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 إىداء
 

﵀ الذي بنعمتو تتـ الصالحات، نسأؿ ا﵀ تعالى أف يكوف ىذا العمؿ المتواضع ذخرا  الحمد
لمعمـ والمعرفة، إلى معمـ البشرية ومنقذ الإنسانية، إلى سيدي وحبيبي نور اليدى محمد 

 رسوؿ ا﵀ صمى ا﵀ عميو وسمـ وعمى آلو وصحبو أجمعيف وبعد:

 أىدي ثمرة ىذا الجيد المتواضع إلى:

" إلى الوالديف الكريميف الذي ىما وبالوالدينإحسانامف قاؿ ا﵀ في حقيما جؿ شأنو "*الى 
أغمى مافي الوجود أبي" عمي" حفظو ا﵀ وأمي الغالية "حسيبة "حفظيا ا﵀ وأطاؿ في 

 . عمرىا

 . *إلى رفيؽ دربي زوجي "طيب" حفظو ا﵀ ورعاه

 . *إلى بناتي "مريـ" و"كوثر" حفظيـ ا﵀ ورعاىـ

إلى شركائي في عرش أمي وأبي إخوتي وأخواتي "فاطمة "وزوجيا وبناتيا والى أخي *
الكبير وسندي مصطفى وزوجتو وابنتو "بشرى" إلىعبد القادر وزوجتو وأميف 

 .وسيميةوأميميوالى عائمة زوجي كؿ واحد باسمو والى كؿ أفراد عائمتي وأقاربي

والرياضية بجامعة الشمؼ والى كؿ مف *إلى جميع أساتذة وعماؿ معيد التربية البدنية 
 يعرفني مف قريب أو مف بعيد.

إلى كؿ الأصدقاء والزملبء خلبؿ رحمة دراستي ،والى كؿ مف ساىـ في بناء ىذا العمؿ 
 . جزأكـ ا﵀ سبحانو وتعالى كؿ خير

 .*إلى كؿ طالب عمـ



 كممة شكر

 لبسـ ا﵀ الرحمف الرحيـ

ْـ ﴾الآية  ْـ لَأَزِيدَنَّكُ ْـ لَئِف شَكَرْتُ ذْ تَأَذَّفَ رَبُّكُ  "سورة إبراىيـ "07﴿وَاِ 

الإرادة والصبر و  نشكر ا﵀ سبحانو وتعالى عمى فضمو وتوفيقو لنا ،فالحمد ﵀ الذي وىبنا القوة
 لانجاز ىذا العمؿ المتواضعوخروجو إلى النور.

 فيػػػػػػػػػػا رب شػػػػػػػػػػكرؾ واجػػػػػػػػػػب محػػػػػػػػػػتـ
 السػماء مقػػدارىا عػد الحصػا بعػػرض

 مػػػػػػػػالي أرى نعػػػػػػػػـ الإلػػػػػػػػو تحيطنػػػػػػػػػي
 ي أحػػػػػػػػػدث بػػػػػػػػػالنعيـ فػػػػػػػػػاءننينػػػػػػػػػدع

 

 ىػػػػػػػػػػػػػػػػا أنػػػػػػػػػػػػػػػػا ذا بالشػػػػػػػػػػػػػػػػكر أتكمػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
 يرضػػػػػػػيؾ أنػػػػػػػي بعػػػػػػػد شػػػػػػػكرؾ مسػػػػػػػمـ
 مػػػػػػػػػػػف كػػػػػػػػػػػؿ جنػػػػػػػػػػػب ثػػػػػػػػػػػـ لا أتكمػػػػػػػػػػػـ
 ممػػػػػػػػػف يقػػػػػػػػػر ولسػػػػػػػػػت ممػػػػػػػػػف يػػػػػػػػػتكمـ

 

التقدير لكؿ مف ساىـ في انجاز ىذا العمؿ ،ولكؿ و  كما أتقدـ بالشكر الجزيؿ وكؿ الاحتراـ
أو نصيحة فتح أمامنا آفاؽ أرحب ومجالات أوسع لممعرفة،ويسعدني كثيرا أف صاحب فكرة 

لتفضؿ سيادتو  "كمالعكوش" :الدكتورالاحتراـ إلى و  التقديرو  أتقدـ بأسمى عبارات الشكر
رشاداتوبالإشراؼ عمى ىذا البحث وعمى نصائحو  وتوجيياتو العممية والمنيجية القيمة  وا 

 وما غمرنا بو مف سعة القمب ورحابة الصدر. ىذا البحثوصبره وتحممو لي طيمة مدة انجاز 

والدكاترة المذيف  الأساتذةالتكويف والى جميع  إلىمسئولوبالشكر الجزيؿ والخالص  أتقدـكما 
عبد العزيز،  أوسا/د : كؿ مف ونذكر في ذلؾ الأطروحةقاموا بتوجييي طيمة التحضير ليذه 
 ا/د ماحي سفياف، ا/د مخمفي رضا.

لجنة المناقشة التي شرفتني بمناقشة رسالتي،  لأعضاءبخالص الشكر  أنأتقدـكما لا يفوتني 
نيمت مف معيف عممو، والى كؿ ناصح شقت لي نصيحتو درب النجاح،  أستاذكؿ  إلىوكذا 

 السبيؿ.والى كؿ ناقد بصرني بعيوبي فاىتديت نور 

 الطالبة الباحثة: صبايحية ىجيرة
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Study Summary 

Study Title: Investment strategy in the sports centre and its role in developing 

the management of sports vehicles "A field study of sports vehicles in the wilaya 

of Chlef". 

Study problem: What are the strategic decisions taken in the field of sports 

investment and what i their role in developing the management of sports 

vehicles? 

Study hypothesis: Strategic decisions in the sports community varied between 

the public and private financing strategy, which led to the development of sports 

vehicles management (staff, competence, organizational structure, and 

flexibility). 

 Study objectives: The study aims to identify the following: 

Shedding light on the reality of investment in the sports field in Algeria through: 

1-Knowledge of the effectiveness of the investment law and the law related to 

the organization and development of physical and sports activities and in 

developing the management of sports vehicles. 

2-Know the objectives and importance of investment in the development of 

sports vehicles management 

3- How to overcome the investment obstacles facing the investor in the sports 

field. 

4- Evaluation of the investment strategy in the management of sports vehicles. 

5- Trying to realize the importance of sports investment and its impact on 

national development. 

6- Knowledge of various investment methods and their implications for the 

development of sports vehicles management. 

Keywords: strategy - sports Investment - sports vehicles 

Field application procedures: 

Approach: We relied on the descriptive approach 

Tools used: a questionnaire consisting of 19 statements, the use of: theoretical 

literature and previous studies. 

The study sample and its spatial boundaries: A sample of (18) boat managers in 

the willaya of Chlef. 



Time limits:2018-2022. 

Results: After discussing, analyzing and processing the results, we concluded 

that the development of sports vehicles management is linked to the sports 

investment strategy. This indicates that sports vehicles adopt an effective 

investment policy represented in a strategy and exploit it appropriately to be 

reflected in improving the management of sports vehicles. This indicates the 

validity of the general hypothesis that suggests the contribution of the diversity 

of strategic decisions in the sports environment between the public and private 

financing strategy, which led to the development of sports vehicles management 

mainly. 

Suggestions: 

-Interest in studying the internal environment of the sports institution, and 

studying the surroundings of the external environment of the sports institution. 

-Defining strategies, policies and a clear vision by the Ministry for sports 

investment. 

-The Ministry should review and organize the regulations and laws for the 

investment process and seek to provide facilities by the government to investors. 

-Paying attention to managers, qualifying workers in the sports field, and 

attracting the best expertise in the field of sports investment. 

-Interest in creating a clear database of the institution, its activities, investment 

objectives, and information on the needs and desires of sports beneficiaries. 

-The dependence of sports institutions on self-financing. 

-Sending email newsletters to trading companies as well as to potential 

customers. 
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 مقدمة:

يسعى المجتمع العربي اليوـ لمواجية التحولات والتحديات العالمية المعاصرة المتوقع منيا 
المتمثؿ في التحوؿ مف الاقتصاد الموجو الى الاقتصاد الحر والمرتقب لمسايرة النظاـ العالمي الجديد 

والذي أدى إلى ظيور التكتلبت الاقتصادية العملبقة التي تؤثر بصورة مباشرة عمى برامج التنمية 
تميز النظاـ العالمي المعاصر  إلىالاجتماعية والاقتصادية، وفي ىذا الصدد يشير "الأفندي عطية حسيف "

 تي تتلبحؽ فييا التغيرات والتحولات وتصاعد قوى التغيير في مواطف كثيرة مف العالـ ".بحركتو السريعة ال

التربية البدنية والرياضية مف المجالات الفاعمة في المجتمع التي تؤثر فيو وتتأثر بو، وىذا المدخؿ 
 يحتـ تييئة المؤسسات الرياضية والخاصة لتتوافؽ مع متطمبات السوؽ والمنافسة. 

ىذه التغيرات السريعة المتلبحقة يتطمب بالضرورة تبني ىذه المؤسسات مفاىيـ جديدة  ومواكبة
لوضع أسس وتوجيات تتمشى مع نظـ الإدارة الحديثة لإحداث طفرة في النظـ الإدارية لتتوائـ مع التطور 

 الإداري العالمي.

الحديثة في  الإدارةب والواقع أف كثير مف المؤسسات والييئات بالمجتمع العربي قد أخذت بأسالي
مجالات عدة لتتوائـ مع متطمبات السوؽ وآليات الاقتصاد الحر ومع ذلؾ نلبحظأف المؤسسات والييئات 
الرياضية عمى اختلبؼ مستوياتيا بيذه الدوؿ قد اتخذت خطوات محدودة في ىذا الاتجاه مما أدى إلى 

رياضية خاصة في البطولات ضعؼ مستوى الخدمات والمنافسة وأثر بصورة سمبية عمى تقدـ الحركة ال
 الأولمبية والعالمية. 

كما يؤكد عمى أىمية وضع استراتيجيات للبستثمار الرياضي بالمؤسسات المختمفة في المجتمع 
العربي تيدؼ إلى الاستثمار المتميز لتحقيؽ مردود اجتماعي واقتصادي وثقافي يأممو كؿ مف المستثمر 

 (2006شافعي ح.، )الوالمستفيد.

شيار وانتشار ،كما تعد سوقا رابحا في مجاؿ الإنتاج  وتعتبر اقتصاديات الرياضة وسيمة وا 
 وكمجاؿوالتسويؽ لممنتج والخدمة الرياضية حيث تيتـ بزيادة قاعدة الممارسيف كحؽ مف حقوؽ الإنساف 

 . ة أو مينةلمبطولة والمنافسة سواء في مجالات اليواية أو الاحتراؼ أو كوظيف

والاستثمار ييدؼ إلى زيادة رأس الماؿ عف طريؽ توظيفو مما يتيح تبادؿ المنفعة بيف المستثمريف 
لاستثمار أمواليـ وبيف المؤسسات الرياضية المختمفة لاستثمار إمكاناتيمالمادية والبشرية اللبزمة للؤنشطة 

 .الرياضية سواء كاف لاعب أو إداري أو جميور



 ~ ب  ~

أنو يجب الاستفادة مف تجارب الدوؿ المتقدمة في مجاؿ الاستثمار الرياضي حيث  إلىو نشير 
يوجد اليوـ اتجاه عالمي لمخصخصة التي تتعدد أشكاليا في المؤسسات المختمفة باعتبارىا أداة مف أدوات 

مار الإصلبح الاقتصادي الذي ييدؼ إلى التحوؿ مف القطاع العـ إلى القطاع الخاص القائـ عمى الاستث
الفردي، ومف مميزات الخصخصة أنيا تدفع نحو الإبداع والتخفيؼ مف القيود البيروقراطية عمى مشروعات 

كما يجب تحرير .القطاع الخاص وتسعى إلى التوسع في تحميؿ الخدمات العامة إلى المستفيدمباشرة
مية وتشجيع التجارة الخارجية ودخوؿ الشريؾ الأجنبي مع خصخصة المؤسسات الاقتصادية العمو 

الاستثمار الأجنبي، وتوفير كلبلظروؼ للبنفتاح عمى اقتصاد السوؽ مف خلبؿ نص تعديؿ قوانيف سابقة 
والمتعمؽ بتطوير  2001اوت 20( المؤرخ في 3 -1تتعمؽ بترقية الاستثمارات، عمى غرار الأمر رقـ )

لكسب ثقة المستثمريف، وعمى  الاستثمار وكذا وضع جممة مف الإجراءات التحفيزية والتسييلبت اللبزمة
الرغـ مف الأىمية الكبيرة للبستثمار في المجاؿ الرياضي لما تزخر بو الجزائر مف إمكانيات مادية وبشرية 

)مجنحي، .وقدرات واعدة ومنشآت ومرافؽ رياضية ضخمة تسمح بتنمية الواردات المالية للؤندية الرياضية
2014) 

فالمنشآت الرياضية عبارة عف مؤسسات ينشئيا المجتمع لخدمة القطاع الرياضي مف كافة 
جوانبو، بحيث يكوف ليا ىيكؿ تنظيمي يتفؽ مع حجـ ىذه المؤسسة وأىدافيا، بما يعود بالنفع لخدمة ذلؾ 

لمنشآت المجتمع متماشيا مع أىدافو، يعتمد تسيير النشاطات الرياضية وتطورىا عمى ىذه المؤسسات )ا
الرياضية( والإمكانات المتوفرة بيا، حيث يسير عمى تسييرىا إدارة متخصصة وكفؤة مف أجؿ تحقيؽ 
الأىداؼ التي أنشئت مف أجمو ىذه المنشآت، وتحقيؽ الاستفادة القصوى مف ىذه المنشآت الرياضية 

ائؼ التسييرية، يتطمب مراعاة خاصة لتحقيؽ فعالية تسييرىا مف إتباع أسموب إداري مخطط مف الوظ
والإشراؼ عمى تطبيؽ كؿ النصوص والتعميمات الإدارية والأخذ بعيف الاعتبار الجانب الاجتماعي لمموارد 

)آخروف، الرياضة و التربية الرياضية في العصر .البشرية التي تعمؿ مف أجؿ رقي الرياضة وممارستيا
 (2011الحديث، 

س نسعى مف خلبؿ ىذا العمؿ المتواضع الى استقصاء وتقصي الدور الذي تمعبو وعمى ىذا الأسا
إستراتيجية الاستثمار في الوسط الرياضي ودورىا في تطوير إدارة المركبات الرياضية مف وجية نظر 

 مدراء المركبات الرياضية لولاية الشمؼ.



 ~ ج  ~

في إطار العمؿ عمى تطوير  إف الدراسات الحديثة لتثميف اتجاىات الدولة وثقافتيا الرياضية
المجاؿ الرياضي وصناعة البطؿ الرياضي، لذا اختار الباحث عنواف الدراسة ىذه:"إستراتيجية الاستثمار 

 في الوسط الرياضي ودورىا في تطوير إدارة المركبات الرياضية "، التي تمحورت حوؿ ما يمي: 

بحث والتطرؽ إلى تساؤلاتو وفرضياتو حاوؿ مف خلبلو الباحث التعريؼ بموضوع ال: فصؿ تمييدي -
إضافة إلى إبراز أىمية وأىداؼ وتحديد مصطمحاتو وكذا بعض الدراسات السابقة والمشابية كخمفية يرتكز 

 عمييا.

الاستثمار الرياضي، ثالثا: : جانب نظري متكوف مف أربع فصوؿ كالآتي: أولا: الإستراتيجية، ثانيا -
 الإدارة الرياضية، رابعا: المركبات الرياضية. 

جانب تطبيقي: متكوف مف فصميف كما يمي: فصؿ خاص بالطرؽ المنيجية المستخدمة في البحث  -
البحث والأساليب  ومتمثؿ في: منيج البحث، مجتمع البحث وعينة البحث، متغيرات البحث،أدوات

الإحصائية المستخدمة...، والفصؿ الأخير خاص بعرض وتحميؿ وتفسير ومناقشة النتائج وصولا 
 . بالاستنتاج العاـ وخاتمة البحث



 

 

 

 الفصل التمييدي
 التعريف بالبحث



 مدخل عام لمدراسة                 الفصل  التمييدي                

~ 4 ~ 

 :الإشكالية.1
لقد أصبحت الرياضة في العصر الحديث إحدى ابرز المجالات التي عرفت توسعا كبيرا سواء ما 
تعمؽ بالممارسة أو التنظيـ، كما ازداد وعي الفئات الاجتماعية بالرياضة لما تمثمو مف قيمة تربوية 

الاىتماـ مقتصرا عمى ىذه الجوانب فقط، بؿ أصبحت تعد احد فروع وصحية وترويحية وتنافسية ولـ يعد 
الاقتصاد الحديث فالرياضة والاقتصاد توأماف لا ينفصلبف حيث يعد الاقتصاد الشرياف الأساسي لنمو 
وتطوير الرياضة والحركة الرياضية مف جميع الجوانب ومثمما الرياضة تعتمد في كؿ نشاطاتيا ومؤسساتيا 

ى الماؿ والاقتصاد فاف الاقتصاد وخاصة السنوات الأخيرة اخذ يستثمر الرياضة وأصبحت ومرافقتيا عم
 (2011)آخروف، الرياضة و التربية الرياضية في العصر الحديث، العلبقة بينيما علبقة مشتركة ومتينة.

الرياضي شانو شاف إي مجاؿ وأي قطاع )إف لـ يكف أفضؿ( في مجاؿ الاستثمارات  والاستثمار
والعقود في العالـ، بحيث ساىـ الاستثمار في المؤسسات الرياضية في إحداث نقمة نوعية في المنشات 
ر والألعاب في تبني المواىب الرياضية. إف الأىمية الممحة والضرورية للبستثمار تجعمنا نيتـ بشكؿ كبي

بكافة القطاعات والمجالات ولكننا في بعض الأحياف نغفؿ عمى القطاع الرياضي الذي ىو حجر الأساس 
في بناء الشباب وجيؿ مف الرجاؿ يمكف الاعتماد عمييـ، وليذا يتوجب عمينا الإسراع في وضع آليات 

و إقامة المصانع الاستثمار الرياضي وفي كسب استثمارات رياضية سواء في بناء المنشات الرياضية أ
 (2018)البيدىي، الرياضية المتخصصة وغيرىا. 

ولنجاح عممية الاستثمار يجب إستراتيجية جيدة التي تتمثؿ في سمسمة القرارات التي تترجـ إلى 
ة استثمارية خطط يتـ تنفيذىا مف قبؿ المستثمر لتحقيؽ أىداؼ استثمارية واف تطبيؽ المستثمر لإستراتيجي

معينة، تعتبر ضرورية لمعرفة حسف أداء استثماراتو وطريقة اتخاذه القرار الصائبة والتي تساىـ في تقميؿ 
المخاطر التي مف الممكف إف تتعرض ليا استثماراتو،حيث أصبحت الإدارة الحديثة جانبا أساسيا مف 

لاجتماعية والاقتصادية والسياسية جوانب النظاـ الإنتاجي في إي مجتمع وفي جميع مجالات الحياة ا
والدينية والصحية والرياضية لأنيا تيدؼ إلى تنظيـ العمؿ وتحقيؽ روح الفريؽ، وىي ضرورة حتمية لإدارة 
العمؿ بشكمو الجماعي والتعاوف والتنسيؽ بيف مختمؼ وظائؼ العمؿ بشكؿ عاـ. ومف ىذا المنطمؽ 

شيار أصبحت الرياضة تعتمد عمى الاقتصاد لتمويؿ مخ تمؼ الألعاب وذلؾ لكونيا تعد وسيمة دعاية وا 
وانتشار وتعد سوقا رابحا في مجاؿ الإنتاج والتسويؽ الرياضي لممنتج والخدمات الرياضية وقد راعت 
المجتمعات المتقدمة رياضيا تييئة مناخ للبستثمار حتى تساىـ في جعمو عملب جديا مف وجية نظر 
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مجاؿ الرياضي لكي يفيدوا ويستفيدوا بشكؿ ايجابي مف الطرفيف، المستثمريف وتشجيعيـ عمى دخوؿ ال
فالاستثمار يعتبر الأداة الرئيسية لخطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية مف اجؿ تحقيؽ أىدافيا وزيادة 
شباع رغبات وحاجات الإفراد وزيادة قدرة الاقتصاد القومي لمواجية التحديات وكذلؾ إيجاد فرص  الإنتاج وا 

جديدة تساىـ في رفع مستوى المعيشية، وقد يؤدي عمؿ وضع إستراتيجية واضحة للبستثمار عمؿ 
الرياضي إلى حرماف المنشات الرياضية مف العائد المالي الناتج مف عممية الاستثمار والذي يستخدـ بدوره 

نشاء إمكاف رياضية  عداد الملبعب وتطويرىا وتحسيف الأدوات وا  ترقي لمستوى في الإنفاؽ عمى تجييز وا 
 . البطولة والتي تساعد في ازدىار الرياضية

وقد أصبحت اتجاىات الدولة في الآونة الأخيرة مرتكزة عمى توسيع قاعدة الاستثمار الرياضي مف 
خلبؿ المركبات الرياضية وتحقيؽ إرباح تخفؼ العبء المالي عف الدولة وتواكب سعييا وتأكيدىا عمى 

تغيير جذري في صناعة الرياضة وتحويميا مف نشاط مستيمؾ إلى نشاط أىمية تطوير الرياضة، وعمؿ 
)الحميـ، اقتصادي عف طريؽ الأخذ بالأساليب العممية الحديثة في الإدارة والتسويؽ والتمويؿ والاستثمار. 

2013) 

بأساليب الإدارة الحديثة في والواقع إف الكثير مف المؤسسات والييئات بالمجتمع العربي قد أخذت 
مجالات عدة لتتواءـ مع متطمبات السوؽ واليات الاقتصاد الحر ومع ذلؾ نلبحظ إف المؤسسات والييئات 
الرياضية عمى اختلبؼ مستوياتيا بيذه الدوؿ قد اتخذت خطوات محدودة في ىذا الاتجاه مما أدى إلى 

ى تقدـ الحركة الرياضية خاصة في البطولات ضعؼ مستوى الخدمات والمنافسة واثر بصورة سمبية عم
 (2009)الشافعي ع.، الاولمبية والعالمية

 ومف ىذا المنطمؽ يمكف طرح التساؤؿ التالي: 

 ستراتيجية الاستثمار في الوسط الرياضي دور في تطوير إدارة المركبات الرياضية ؟ىؿ لا

 مكف طرح التساؤلات الجزئية التالية: ومف خلبؿ ىذا التساؤؿ العاـ ي

                                                       ؟متعمقة بالمحافظة عمى التمويؿ العاـ إستراتيجية ات قرار ىا ىناؾ .1

 عمى التمويؿ الخاص ؟بالمحافظة متعمقة ىؿ ىناؾ قرارات استراتيجية .2
 تطوير المركبات الرياضية ؟ استراتيجية أدت الى. ىؿ ىناؾ قرارات 3
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 الفرضيات:
 الفرضية العامة:.1.2
 ستراتيجية الاستثمار في الوسط الرياضي دور في تطوير إدارة المركبات الرياضية لا

 الفرضية الجزئية:.2.2
 متعمقة بالمحافظة عمى التمويؿ العاـ.قرارات إستراتيجية ىناؾ . 1.2.2

 متعمقة بفتح المجاؿ لمتمويؿ الخاص. إستراتيجية قراراتىناؾ  .2.2.2

 إستراتيجية أدت إلى تطوير إدارة المركبات الرياضية. قرارات ىناؾ .3.2.2

 أىداف الدراسة:.3
 معرفة القرارات الاستراتيجية المتعمقة بالمحافظة عمى التمويؿ العاـ .-

 .معرفة القرارات الاستراتيجية المتعمقة بالمحافظة عمى التمويؿ الخاص  -

 معرفة القرارات الاستراتيجية التي أدت الى تطوير ادارة المركبات الرياضية .-

 :لدراسةأىمية ا.4
 تكمف أىمية البحث في الإجابة عف التساؤلات والافتراضات المطروحة في الجانب النظري. -

ة عمى تبيف مكانة الاستثمار الرياضي كمصدر ميـ في تمويؿ الرياضة بنفسيا لموصوؿ إلى التنمي -
 مستواىا مما يؤدي إلى التنمية الاقتصادية.

دراسة أىداؼ الاستثمار والمعايير التي يجب مراعاتيا عند اتخاذ القرارات الاستثمارية، أساليب والإدارة  -
 الحديثة ومعرفة المعوقات الإدارية التي تواجو المستثمريف في مجاؿ التربية البدنية والرياضية.

 :لواردة في البحثالمصطمحات اتحديد .5
 الإستراتيجية:.1.5
  :ىي الخطة والسبيؿ لمعمؿ، ويتعمؽ ذلؾ عادة بجانب يمثؿ أىمية المنظمة.التعريف المغوي 

 :ىي مجموعة مف القرارات الميمة للبختيارات الكبرى لممنظمة المتعمقة بالمؤسسة  التعريف الاصطلاحي
في مجموعيا والرامية إلى تكييؼ المؤسسة مع التغيير وكذا تحديد الغايات الأساسية والحركات مف 
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اجؿ الوصوؿ إلييا والقرارات الأساسية لاختيار الييكؿ والأخذ بعيف الاعتبار تطبيؽ 
 (2000)عدواف، الادارة الاستراتيجية مفاىيـ عامة و حالات تطبيقية ، الإستراتيجية.

 :تعرفيا إيناس شوماف بأنيا عممية ترجـ السياسات وتحويميا إلى إجراءات ومسارات  التعريف الإجرائي
وانجازات عممية عمى أساس ترتيب الأىداؼ والغايات وفقا للبميتيا ووضعيا في مكانيا الصحيح داخؿ 

 . الإطار العاـ لمسياسات

 الاستثمار:.2.5
  :نتقاؿ، يقاؿ استثمار الشيء بمعنى جعمو الاستثمار)الثمر( بمعنى الاستغلبؿ والاالتعريف المغوي

 (2006)البقاعي، يثمر إي استغمو، واستثمر الرجؿ إي أصاب ثمرا.
  :نعني بت توظيؼ الأمواؿ تخصيصيا في المجالات أو الفرص الاستثمارية التعريف الاصطلاحي

ومعقولة وتحقؽ العائد الذي يرغب بأقؿ مستوى مف المتاحة والتي يعقد المستثمر بأنيا فرص مناسبة 
 .المخاطرة

 ىو توظيؼ للؤمواؿ الموجودة حاليا في المجاؿ الرياضي قصد الحصوؿ عمى الإجرائي: التعريف
 عائدات كبيرة في المستقبؿ تعود بالفائدة عمى المستثمر والرياضة.

 :الإدارة الرياضية 
المؤسسة الرياضية، باستخداـ جميع الموارد لتحقيؽ أىداؼ ىي عممية تخطيط وقيادة ورقابة إفراد 

 (1997)مطر، محددة.

في الإدارة الرياضية تعني الخدمة، واف مف يعمؿ في الإدارة يقوـ بخدمة الآخريف أو يؤدي خدمة عف 
وتنظيـ وتوجيو ورقابة مجيود طريؽ الإدارة،وىي عممية تنفيذ الإعماؿ بواسطة آخريف عف طريؽ تخطيط 

خراجو بصورة منظمة  أدائو، وىي كذلؾ تنسيؽ عناصر العمؿ والمنتج الرياضي في الييئات الرياضية، وا 
 )معوض(. مف اجؿ تحقيؽ أىداؼ ىذه الييئات

 المركبات الرياضية:3.5
 التعريف الاصطلاحي لممنشآت الرياضية : -

ىي عبارة عف مجمعات رياضية تمارس فييا الأنشطة الرياضية سواء كانت فردية أو  :التعريفالأول
)مصطفى، ىذه المجمعات ليا إدارة تسيرىا وفؽ برامج معينة و  يكوف ليا شكؿ ىندسي مختمؼ،و  جماعية،
2009) 
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لقطاع الرياضي مف كافة الجوانب ىي تمؾ المؤسسات التي ينشئيا المجتمع لخدمة ا: الثاني التعريف
أىدافيا، بما يعود بالنفع لخدمة ذلؾ المجتمع و  حجـ تمؾ المؤسساتو  بحيث يكوف ليا ىيكؿ تنظيمي يتفؽ

 (2012)خالؼ، متناسبا مع أىدافو 

اعتبارييف يكوف التعريؼ الثالث:ىي كؿ جماعة ذات تنظيـ مستمر تتألؼ مف عدة أشخاص طبيعييف أو 
تاحة الظروؼ المناسبة لتنمية ممتمكاتيـ وذلؾ عف طريؽ توفير و  الغرض منيا تحقيؽ الرعاية لمشباب ا 

)بدوي، الترويحية في إطار السياسة العامة لمدولة و  الصحيةو  الاجتماعيةو  القوميةو  الخدمات الرياضية
2001) 

 :ت الرياضيةالتعريف الإجرائي لممنشآ
المساحات و  نفيـ مف خلبؿ ىذه التعارؼ أف المنشآت الرياضية ىي عبارة عف اليياكؿ

 ملبئمة ،تتماشىو  تجييزات ضروريةو  المخصصة لمنشاط البدني الرياضي،مع توفر الإمكانات مف آلات
جميا أنشأت متطمبات العصر، تقوـ بتسييرىا مجموعة مف الأفراد بغية الوصوؿ إلى النتائج التي مف أو 

  .ىذه المركبات

 الدراسات السابقة والمتشابية:.6
 الدراسة الأولى: -

الاتحاد المصري لكرة اليد بجميورية  أنشطةمقترحة لاستثمار  إستراتجيةفريخة ايمان محمد احمد:  أبو
الرياضية  الإدارة، كمية التربية الرياضية، قسم أسقوطدكتوراه جامعة  أطروحةمصر العربية "

 (www.eulc.edu.eg).2006والترويح.

 التعرؼ عمى:  إلىييدؼ البحث 
 الاتحاد المصري لكرة اليد.  أنشطةللبستثمار  إستراتيجيةالعناصر التي يمكف مف خلبليا وضع -1

 الاتحاد المصري لكرة اليد، كما استخدـ الباحث المنيج الوصفي.  أنشطةمعوقات استثمار  -2

 : أىمالاستخلبصومن

 المنشودة وتتسـ بالمرونة.  الأىداؼالتي يضعيا الاتحاد تساير  الأىداؼ.1

 . عدـ وجود ضوابط واضحة لاحتراؼ المدربيف واللبعبيف. 2

 المادية والبشرية المتاحة في حالة تسويقيا بطريقة عممية.  بالإمكاناتالاتحاد  أىداؼ. يمكف تحقيؽ 3
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 الكوادر العاممة بالاتحاد في مجاؿ الاستثمار الرياضي.  لتأىيؿبرامج  إلى. يحتاج الاتحاد 4

 دورات دولية مجمعة في مصر.  بإقامة. يقوـ الاتحاد 5

 . توجد جداوؿ زمنية لاستثمار المنشات التابعة للبتحاد. 6

 خيص باستخداـ الشعارات والعلبمات عمى ملببس اللبعبيف والمنشات. . التر 7

 الاتحاد المصري لكرة القدـ. أنشطةيشجع عمى استثمار  ولوائح خاصة. عدـ وجود قوانيف 8

 التوصيات:  أىـومن

 التي يمكف استثمارىا.  وأنواعالأنشطةالاتحاد المصري لكرة اليد  أنشطة.وضع خطة تحدد كيفية استثمار 1

 الإعفاءات.وضع التشريعات التي تعمؿ عمى تشجيع المستثمريف لمدخوؿ في الاستثمار الرياضي مثؿ 2
 والتخفيضات الجمركية والضريبية.

المتخصصيف في المجاؿ الاستثماري والذيف يكونوا  الأفراد.عمؿ دورات تدريبية ىدفيا خمؽ جيؿ مف 3
 لاتحاد. لأنشطةكيفية التسويؽ دراسات الجدوى ليذه المشاريع و  إعدادعمى دراية 

حؽ الاتحاد  أساسإطلبؽ.قياـ الجية التشريعية بتعديؿ القانوف المنظـ للبتحاد المصري لكرة اليد عمى 4
 الذاتية. إيراداتوفي تنشيط مصادر 

 الدراسة الثانية:
الرياضية،  الأنشطةعمم الدين دعاء محمد عابدين محمد: استثمار العلامات التجارية في تسويق 

الرياضية مصر،  الإدارة، كمية التربية الرياضية لمبنات، قسم الإسكندريةدكتوراه، جامعة  أطروحة
2011.(www.eulc.edu.eg) 

التسويؽ الرياضي مف  أدواتمف  كأداةالتعرؼ عمى كيفية استثمار العلبمات التجارية  إلىىدؼ البحث 
الرياضية، التخطيط والتنظيـ  للؤنشطةلمتسويؽ  كأداةاستخداـ العلبقات التجارية  وأىميةخلبؿ، ماىية 

العلبمة التجارية المناسبة لتسويؽ  أشكالوأنواعالرياضية،  الأنشطةالعلبمة التجارية في تسويؽ  إدارةلكيفية 
الرياضية،  الأنشطةويؽ الرياضية، وضع معايير وشروط لاختيار العلبمة التجارية المناسبة لتس الأنشطة

الرياضية، معرفة دور المسئوليف لتفعيؿ  الأنشطةتحققو في تسويؽ  أفوظائؼ العلبمة التجارية وما يمكف 
 للؤنشطةالرياضية، والتشريعات المرتبطة بحماية العلبمة التجارية  للؤنشطةواستثمار العلبمة التجارية 
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 الرياضية. 

ي المسحي، وصممت الباحثة استمارة الاستبياف كوسيمة لجمع وقد استخدمت الباحثة المنيج الوصف
( مفردة مف 198البيانات والمعمومات، وبعد تقنيف الاستبياف مف حيث الصدؽ والثبات، تـ تطبيقيا عمى )

المناسبة  الإحصائيةبعض المنظمات الرياضية والمستثمريف ومف خلبؿ استخداـ الطرؽ  إدارةمسئولي 
عف مجموعة مف النتائج في ضوئيا تـ وضع توصيات مف  أسفرتلبيانات، لتحميؿ المعمومات وا

الرياضية، التركيز عمى الاستثمار في  الأنشطةنموذج مقترح لاستثمار العلبمات التجارية في تسويؽ أىميا
شكالياتنمية العلبمات التجارية، بحيث يتقبميا الممتقى بكؿ  ت ميما مر مف الوقت، تقديـ التسييلب أحوالياوا 

 الرياضية. الأنشطةالقانونية لممستثمريف، التي تحفزىـ عمى استثمار العلبمات التجارية في تسويؽ 

 الدراسة الثالثة:
فتح الله محمود عبد العظيم عبد السلام: دراسة تحميمية للاستثمار الرياضي في المؤسسات التعميمية 

دكتوراه جامعة الزقازيق، كمية التربية الرياضية بنين، قسم المناىج وطرق  أطروحةوالرياضية، 
 (www.eulc.edu.eg).2011التدريس، مصر،

التعرؼ عمى واقع الاستثمار الرياضي في المؤسسات الرياضية والتعميمية في مصر  إلىىدفت الدراسة 
 ت الرياضية والمؤسسات التعميمية قصد التعرؼ عمى: المؤسسا إلىمف خلبؿ استبياف موجو 

 في مجاؿ الرياضة المدرسية بالمؤسسات التعميمية.  بالاستثمارقياـ بعض المدارس  إمكانية -

 ومراكز الشباب بالاستثمار في المؤسسات الرياضية.  الأنديةقياـ بعض  إمكانية -

عمى تجاىؿ العلبقة بيف القمة والقاعدة حيث انو كمما اتسعت  إصرارانو يوجد  إلىحيث توصؿ الباحث 
بجعؿ اكبر عدد  يبدأالرياضي  الإصلبحالقاعدة ارتفعت القمة واف ضاقت القاعدة انخفضت القمة واف 

نقص في ممارسة  بالإضافةإلىممكف مف المصرييف يمارس الرياضة لمرياضة مف سف الطفولة حتى اليرـ 
 التعميمية نتيجة بناء الفصوؿ الدراسية عمى الملبعب الموجودة بالمدارس. الرياضة في المؤسسات 

 الدراسة الرابعة:
الخاصة كمؤشر لتحقيق التمويل الذاتي )دراسة  بالأنديةالاستثمار  إدارة: إسماعيلىاني جمال يوسف 

الرياضية  الإدارةدكتوراه، جامعة المنيا بمصر، كمية التربية الرياضية، قسم  أطروحةمقارنة(، 
2012.(www.eulc.edu.eg) 
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 التالية: لىالاستخلبصفي ضوء نتائج البحث توصلئ

 الرياضية: الأندية.فيما يتعمؽ بمحور مصادر التمويؿ الذاتي المتبعة في 1

 النادي. أنشطةأ. عدـ استغلبؿ حقوؽ البث التمفزيوني في استثمار 

 يتحقؽ مف المجاؿ الرياضي. إفبالعائد الذي يمكف  الأعماؿب. عدـ اقتناع رجاؿ 

 .أنشطتوج. لايعتقد النادي عمى الشركات الراعية في استثمار 

الرياضية  والأدواتالنادي مف خلبؿ توفير الملببس  أنشطةد. عدـ قياـ الشركات الراعية بتمويؿ 
 ومساىمتيا في رعاية الفرؽ.

 الرياضية: الأنديةالاستثمار في  إدارة. فيما يتعمؽ بمحور تخطيط2

 العامة بالنادي. الأىداؼالاستثمارية بالنادي غير منظمة لا تتمشى مع  الأىداؼأ. 

 النادي الاستثمارية. أراءوأفكارب. لاتعبر الخطط الاستثمارية عف 

 لمخطط الاستثمارية بالنادي غير قابمة لمتطبيؽ. الإجراءاتالإداريةج. 

 د. عدـ تحديد موعد بداية ونياية لكؿ نشاط استثماري داخؿ النادي.

 الرياضية: الأنديةالاستثمار في  أساليب. فيما يتعمؽ بمحور 3

 .تميفزيونيةالرياضية لمحطة  الأنديةأ. لا تمتمؾ 

 محموؿ خاص بالنادي. أوب. عدـ قياـ النادي بتصميـ مسابقات تمفزيونية برقـ ارضي

 لا يمتمؾ شركات مساىمة يتـ عرضيا في البورصة للبكتتاب العاـ. ج. النادي

 ونتائج وتاريخ النادي بالاستثمار. أخبارد. لايمتمؾ النادي موقع الكتروني يقوـ بعرض 

 الرياضية: الأنديةالاستثمار في  إدارة. فيما يتعمؽ بمحور محددات 4

 تثمارية.المشروعات الرياضية الاس إقامةأ.لا تساعد الدولة عمى 

 غير متوفرة لمعمؿ في مجاؿ الاستثمار الرياضي.الإداريةب. الخبرات 

 ج. عدـ وجود دراسة جدوى لممشروعات الاستثمارية بالنادي.
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 د. لايوجد لدى النادي قناة تمفزيونية.

 الاستثمار: إدارةالرياضية اتجاه  إمكانياتالأندية. فيما يتعمؽ بمحور 5

 المشروعات الاستثماري داخؿ النادي. إنجاحلتنظيمي المناسب والقادر عمى أ. لايممؾ النادي الييكؿ ا

 المشروعات الاستثمارية الرياضية. إنجاحقادريف عمى  الأعماؿب. لايوجد بالنادي رجاؿ 

 ج. لا يمتمؾ النادي العمالة الماىرة القادرة عمى العمؿ الاستثماري الرياضي.

 الدولي(. -الإفريقي -العربي -عمى كافة المستويات)القومي إمكاناتود. لايستطيع النادي استثمار 

 الاستثمار.: بإدارة. فيما يتعمؽ بمحور التشريعات والقوانيف والموائح المرتبطة 6

للبستثمار الرياضي  رؤوسالأمواؿئح الاستثمار الرياضي مناخا استثمار مواتيا لجذب واأ. لاتوفر قوانيف ول
 .بالأندية

التراخيص والموافقات لبدء  إجراءاتب. عدـ مساىمة التشريعات والقوانيف والموائح الرياضية في تذليؿ 
 .بالأنديةالاستثمارية  الأعماؿ

 ج. ىناؾ عدـ سيولة في الحصوؿ عمى القروض لممستثمريف في المجاؿ الرياضي.

لتقاضيوفض المنازعات حوؿ ا إجراءالاستثمار الرياضي في مصر سرعة  وتشريعاتد. لاتوفر قوانيف 
 قضايا الاستثمار الرياضي.

 الرياضية: الأندية. فيما يتعمؽ بمحور آليات جذب المستثمريف في 7

 .الأرباحالنادي الحرية لممستثمر في تحديد نسبتو مف  إتاحةإدارةأ. عدـ 

 ص بالنادي.لممستثمريف عمى الموقع الالكتروني الخا إعلبنيةب. عدـ قياـ النادي بتخصيص مساحة 

قناعمتطورة لجذب أفكاربالنادي ليس ليا  الإداريةج. القيادات   بالنادي.  أمواليـالمستثمريف للبستثمار  وا 

 د. لايوجد بالنادي نظاـ لجذب المستثمريف للبستثمار الرياضي. 

 الرياضية:  فيالأنديةالاستثمار  إدارة. فيما يتعمؽ بمحور معوقات 8

 . الألعابادي لاتتمتع بمستوى فني عالي في مختمؼ أ. الفرؽ الرياضية بالن

 الرياضية.  بالأنديةب. المستثمريف ليس لدييـ ثقة كاممة في تحقيؽ مكاسب مادية مف خلبؿ الاستثمار 
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 الفرؽ الرياضية(. -المشروعات -والتي تتمثؿ في)المباريات الأنديةج. ىناؾ صعوبة في تسويؽ منتجات

 المشروعات الاستثمارية الرياضية داخؿ النادي.  إقامةمف خلبؿ  الأرباحقيمةد. ىناؾ صعوبة في تحديد 

 الرياضية:  الأنديةاستثمار في  إدارة. فيما يتعمؽ بمحور تقييم9

وبالتالي لايتـ تقييـ شامؿ الاستثمارات داخؿ النادي لعرضيا عمى الجمعية  استثمارؿ  إدارةأ. لاتوجد 
 العمومية بالنادي. 

العامميف بالاستثمار بالنادي ليس ليـ علبقات طبية بالمستثمريف مما يعمؿ عمى جذبيـ  يفالإداريب. 
 للبستثمار داخؿ النادي. 

 الأفكارمتعددة تمكنيـ مف الاطلبع عمى  أجنبيةالعامميف بالاستثمار بالنادي لايجيدوف لغات  الإدارييفج. 
 ىذا المجاؿ. المتقدمة في  الأجنبيةالاستثمارية الرياضية في الدوؿ 

 د. عدـ وجود تطور بالفكر الاستثماري داخؿ النادي.

 الدراسة الخامسة:
عبده محمود عبد الحميم عطية: إستراتيجية مقترحة لاستثمار المنشات الرياضية بمديريات الشباب 
 والرياضة بمحافظات جنوب الصعيد، أطروحة دكتوراه، جامعة أسيوط، كمية التربية البدنية والرياضية

 .2013مصر 

 الاستنتاجات:
 الاستنتاجات الخاصة بواقع خطط الاستثمار بوزارتي الرياضة والشباب: -1

، الجوانب الفنية، جوانب الإداريةصعوبات تخص الجوانب التالية: الجوانب القانونية والتشريعية، الجوانب 
 الوعي بالسياسة الرياضية.

 الييئات الرياضية والشبابية:الاستنتاجات الخاصة بأساليب التمويؿ في  -2

 ىناؾ دور لممنشات الرياضية كأحد مصادر التمويؿ في الييئات الرياضية والشبابية. -

 . ىناؾ دور لمتمويؿ الحكومي والأىمي كمصدر مف مصادر التمويؿ -

 تقوـ الأسس العممية لتسعير الخدمات بالمنشات الرياضية والشبابية عمى: -3

توفير نسبة مف الربح بعد حساب التكمفة  -تغطية سعر لمتكمفة -جات المستيمؾاحتيا -تحديد السعر -



 مدخل عام لمدراسة                 الفصل  التمييدي                

~ 04 ~ 

 وأوصى الباحث عمى:

ضرورة تطبيؽ الإستراتجية المقترحة لاستثمار المنشات الرياضية والشبابية والتي توصمت إلييا  -1
 الدراسة عمى جميع المؤسسات الرياضية.

 ة والشبابية الواقعة نطاؽ المحافظات وخاصة الصعيدضرورة العمؿ عمى استثمار المنشات الرياضي -2
استثمار مرافقيا أو تأجيرىا وتسويقيا محميا وعالميا وخاصة لما تممكو محافظات الصعيد مف مواقع و 

 متميزة تساعد عمى جذب الاستثمار والسياحة.

والمنشات الرياضية الأنديةوالمستثمريف للبستثمار في  الإعماؿتعمؿ الدولة عمى تشجيع رجاؿ  إفيجب -3
 التسييلبت اللبزمة وتييئة مناخ الاستثمار في المنشات الرياضية. إعطائيـوالشبابية مع 

كؿ المعوقات التي تواجو المستثمريف في الجوانب القانونية والتشريعية  إزالةتعمؿ الدولة عمى  أفيجب  -4
مة لتشجيع المستثمريف عمى الاستثمار في والتصاريح اللبز  الإجراءاتوالفنية وتسييؿ  الإداريةوالجوانب 

 المنشات الرياضية والشبابية.

عف الاستثمار والتسويؽ  مسئولةللبستثمار بمديريات الشباب والرياضة تكوف  إدارةيجب عمؿ  -5
والتمويؿ والتعامؿ مع المستثمريف، وتشرؼ عمى المنشات الرياضية والشبابية الواقعة في نطاؽ المحافظة، 

المنشات الرياضية الحديثة إقامةوتكوف مسئولة عف التحديث والتطور والصيانة المستمرة والتوسع في 
 بالمحافظات.

التي تشجع عمى  الإجراءاتالرياضة الجديد واف يشمؿ كافة قانوف  إصداريجب العمؿ عمى سرعة  -6
 الاستثمار والتسويؽ والاعتماد عمى التمويؿ الذاتي لممنشات.

 والأنديةالمتخصصيف والعامميف بالمنشات الرياضية والشبابية  لإعداديجب عقد دورات تدريبية مستمرة  -7
 عمى الطرؽ الحديثة في الاستثمار والتسويؽ والتمويؿ.

المختمفة وشبكات المعمومات  الإعلبـوتكنولوجية حديثة مف خلبؿ وسائؿ  إعلبميةيجب وضع سياسة  -8
الشاغرة التي يمكف الاستثمار فييا بالمنشات  بالأماكفالانترنت والتي تسيـ بدورىا في تعريؼ المستثمريف 

 .الشأفالرياضية والشبابية وتوفير قاعدة معمومات كافية في ىذا 

عممية يكوف  أسستشمؿ الموائح الخاصة بالمنشات الرياضية والشبابية سياسة تسعيرية عمى  فإيجب  -9
ىدفيا تغطية سعر التكمفة لممنشات، توفير نسبة ربح تساىـ في عمؿ مشروعات خدمية وتجارية تخدـ 
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 العامميف في المجاؿ الرياضي.

منشات خدمية منتجة تساىـ في إلىتتحوؿ المنشات الرياضية مف منشات خدمية مستيمكة  إفيجب  -10
 طبقا لمظروؼ الاقتصادية والاجتماعية. الأفرادالاقتصاد القومي وتمبي احتياجات ورغبات 

 إنشاءوالمنشات الرياضية والشبابية عف طريؽ الأنديةفي  الإدارةيجب العمؿ عمى تطوير منظومة -11
 شركات والاعتماد عمى التمويؿ لذاتي.

منشات رياضية حديثة تواكب التطور الحادث في الرياضة وخاصة بالقرب إقامةيجب التوسع في  -12
السياحية مثؿ المدف الرياضية لجذب السياح وتنشيط السياحة، واستضافة البطولات الكبرى  الأماكفمف 

وسياحية تشجع عمى جذب رؤوس  أماكنأثريةوخاصة بالصعيد لما يممكو مف 
 ت الرياضية والشبانية بمحافظات الصعيد.والمنشاالأموالوالاستثماريالأندية

 الدراسات المحمية: الدراسة السادسة:
خوصصةالأنديةالرياضية في الجزائر دراسة وصفية متمحورة حول البعد إستراتيجية: حرواش لمين

  2012الرياضية ،و  ،معيد التربية البدنية 3الاقتصادي ،أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر

 لخوصصة الأندية الرياضية في الجزائر مف خلبؿ:إستراتيجيةاقتراح نموذج لتطبيؽ  إلىوىدفت الدراسة 

التشريعات المنظمة لمرياضة و  السياسة العامة لمدولة تجاه خوصصة الأندية الرياضية في سف القوانيف -
 . التنافسية بالجزائر

 خوصصة الأندية الرياضية.إستراتيجيةمعرفة أسباب ودوافع تطبيؽ  -

 . خوصصة الأندية الرياضيةإستراتيجيةفة أىداؼ معر  -

 . خوصصة الأندية الرياضيةإستراتيجيةمعرفة طرؽ وأساليب  -

 خوصصة الأندية الرياضية.إستراتيجيةتطبيؽ  آلياتمعرفة  -

 خوصصة الأندية الرياضية.إستراتيجيةمعرفة متطمبات نجاح تطبيؽ  -

 تمثمت في أعضاء ىيئة التدريس بأقساـ التربية البدنيةوشممت عينة الدراسة ثلبث فئات الفئة الأولى 
 52الرياضة وعددىـ و  مديريات وزارة الشباب إدارييالفئة الثانية تمثمت في و  أستاذ 23الرياضية وعددىـ و 

خوصصة الأندية الرياضية في الجزائر مف لإستراتيجيةومف نتائج الدراسة وضع تصور مقترح  إداري
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 خلبؿ:

 الأىداؼ المدى الطويؿو  عامة لخوصصة الأندية الرياضية تحدد فييا الأسس ةإستراتيجيوضع  -
 المتوسط و 

ستراتيجيةو مراجعة وضع الأندية الرياضية اقتصاديا -  الاقتصاديةو العمؿ بيا مف الناحية المالية ا 

 خوصصة الأندية الرياضية إستراتيجيةتطوير و  مراجعة -

محكمة لتجسيد  ضوابطالنظـ لتشجيع المنافسة العادلة بيف الأندية ،مع وضع و  وضع السياسات -
 الخوصصةإستراتيجية

 المختارة لمخوصصة الإستراتيجيةتنفيذ  -

المؤسسات الماليةويجب عمى الحكومة وضع برامج واقعية وعممية و  تطوير سوؽ الأوراؽ المالية -
 لخوصصة الأندية الرياضية.

 الدراسة السابعة:
بالشركات التجارية الراعية  الإعلانيةلمحملات  ملإدارةالإستراتيجيةنموذجالله:أحمد كمال محمود عوض 

الرياضية، قسمالإدارةالرياضية، مصر، التربية  ، أطروحةدكتوراه، جامعةحموان، كميةلمرياضة المصرية
2012. 

التجارية الراعية لمرياضة  لشركاتالإعلبنيةبالمحملبت  للئدارةالإستراتيجيةوضع نموذج  إلىييدؼ البحث 
 مف خلبؿ التعرؼ عمى:

 لشركات التجارية الراعية لمرياضة المصرية. الإعلبنيةأولا: أىداؼ الحملبت 

 لمشركات الراعية لمرياضة المصرية. الإعلبنيةثانيا: التخطيط الاستراتيجي لمحملبت 

 جارية الراعية لمرياضة المصرية.لمشركات الت الإعلبنيةثالثا:أساليب ومراحؿ تخطيط الحملبت 

 لمشركات الراعية لمرياضة المصرية. الإعلبنيةرابعا: تحديد خطة اختيار وجدولة الوسائؿ 

 .الإعلبنيةخامسا: معوقات التخطيط لمحملبت 

 الإعلبنيةسادسا: تقويـ الشركات التجارية الراعية لمرياضة المصرية لمحملبت 
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 منيج البحث:
جراءاتوو  المنيج الوصفي ) أسموب الدراسات المسحية ( بخطواتواستخدـ الباحث  وذلؾ لمناسبتو لتحقيؽ  ا 
 . الإعلبنيةكذلؾ المنيج الوصفي التحميمي لنماذج الحملبت و  أىداؼ البحث،

 : يتمثؿ مجتمع البحث في

 الرياضية. الرياضية بكميات التربية الإدارةالفنوف الجميمة وأقساـ و  مف كميات التجارة أكاديمييف -1

 الرياضية. الرياضية بالأنديةالرعاية و  العامميف بالتسويؽ -2

 . الإعلبفو الشركات التجارية التي تعمؿ في مجاؿ التسويقو  الإعلبفوكالات  -3

 الرياضية المصرية. بالاتحاداتالعلبقات العامة و  التسويؽ إدارة -4

( فردا مف مجتمع 75البالغ قواميا )و  لعشوائيةوقد قاـ الباحث باختيار عينة البحث بالطريقة الطبقية ا
 البحث. 

 نتائج البحث:
 ىي: الإعلبف أىداؼ -1

 . مباشرة خمؽ مبيعات بصورة -

عدد الأفراد الذيف يترددوف عمى بعض متاجر التجزئة مثؿ زيادة الأفراد مف الجماىير الذيف يقبموف  زيادة -
 .عمى شراء بعض المنتجات الخاصة بالمعمف في المجاؿ الرياضي

 المعمنة خمؽ نوع مف الارتباط بيف عروض المنتجات التي تقدميا نفس الشركة  -

 : عف طريؽ الإعلبفتصنيؼ  -2

 الإعلبفالجميور المستيدؼ مف  -

 إليياالإعلبفالمنطقة الجغرافية الموجي -

 المستخدمة  الإعلبفوسيمة -

 : في المجاؿ الرياضي الإعلبنيةالحممة  إستراتيجيةأسس بناء  -3

 عنصر التكثيؼ )التكرار( -
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 السيطرة  -

 البساطة  -

 التشابو  -

 : الإعلبميةالحملبت  أساليب تخطيط -4

 أسموب الخطة المستمرة  -

 أسموب الخطة المجزأة  -

 أسموب الخطة المتكاممة  -

 : الإعلبنيةأشكاؿ الحممة  -5

 التناقص التدريجي و  البداية القوية -

 التزايد التدريجي و  البداية المحدودة -

 . الخبرة التبادلية بالحيز المتساوي -

 الدراسة الثامنة:
دكتوراه غير  أطروحةفي تشجيع الاستثمار الرياضي في الجزائر،  الإعلامعمرون فاتح: دور وسائل 

 .2013، معيد التربية البدنية والرياضية، 3منشورة، جامعة الجزائر

الجزائرية في تشجيع الاستثمار الرياضي في  الإعلبـمعرفة دور وسائؿ  إلىوقد ىدفت ىذه الدراسة 
المؤسسات  لأصحابالجزائرية مساحة في برامجيا  الإعلبـتعطي وسائؿ  أفمدى يمكف  أيالجزائر، والى 

الجزائر تعطي  الإعلبـالاستثمار الرياضي وضرورتو، وىؿ وسائؿ  وأىميةالاقتصادية في التعريؼ بمفيوـ 
المؤسسات الاقتصادية التعرؼ عمى النوادي الرياضية مف اجؿ الاستثمار فيو  لأصحابالفرص المطموبة 
المؤسسات الاقتصادية للبستثمار في المجاؿ الرياضي ومعرفة  أصحاباستجابة  في بياوالدور المنوط 

 أصحابوالتشريعية التي تؤثر عمى قرار  الإداريةفي كشؼ المعوقات  الإعلبـمدى مساىمة وسائؿ 
المؤسسات الاقتصادية في الاستثمار الرياضي والانعكاسات الايجابية للبستثمار الرياضي عمى المؤسسة 

وتخصصيا والدور الميـ في استقطاب  الإعلبـدية والنوادي الرياضية ومعرفة تعدد وسائؿ الاقتصا
استخدـ المنيج الوصفي وكانت عينة الدراسة  الإشكاليةالمؤسسات الاقتصادية ولدراسة ىذه  أصحاب
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قد تـ الرياضية، وعينة المؤسسات الاقتصادية ف الأقساـمف رؤساء  الإعلبميةعشوائية حسب نوع الوسيمة 
 مؤسسات اقتصادية. أربعاختيار 

 أصحابالجزائرية قميلب ما تعطي مساحة في تعريؼ  الإعلبـوسائؿ  إفالنتائج عمى  وأسفرت
الاستثمار الرياضي وضرورتو في برامجيا، ولـ تعطي الفرص  وأىميةالمؤسسات الاقتصادية بمفيوـ 

المؤسسات الاقتصادية التعرؼ عمى النوادي الرياضية مف اجؿ الاستثمار فيو بؿ  لأصحابالمطموبة 
 أصحابوالتشريعية التي تؤثر عمى قرار  الإداريةحاولت نسبيا، ولـ تساىـ في كشؼ المعوقات 

وسائؿ  إنشاءياضي، وفتح مجاؿ القطاع سمعي بصري مف خلبؿ ر المؤسسات الاقتصادية في الاستثمار ال
 المؤسسات الاقتصادية.  أصحابعددة ومتخصصة ليا القدرة عمى استقطاب مت الإعلبـ

الجزائرية لايزاؿ ضعيفا في مجاؿ  الإعلبـدور وسائؿ  إفوىو مايعطينا صورة واضحة عمى 
 الرياضية. الأنديةالتحفيز الاستثمار الرياضي في 

 الدراسة التاسعة:
مخموف منجحي، الجانب القانوني لاستثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي الرياضية المحترفة لكرة 

، معيد التربية البدنية والرياضية سيدي عبد الله، 3دكتوراه،جامعة الجزائرأطروحةالقدم بالجزائر، 
 . 2014، الجزائر

وتنميتو بحسب تطور الرياضة، وبالتالي فاف  للبستثمارالاىتماـ بالجانب القانوني  إلىييدؼ البحث 
الجانب القانوني لاستثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي الرياضية المحترفة  إلىالدراسة قدتطرقت 

لمنتائج وتفسيرىا ومقارنتيا بالفرضيات  الإحصائيومف خلبؿ عرضنا في ىذا الفصؿ لمبيانات والتحميؿ 
 النتائج التالية: إلىلتوصؿ التي صاغيا الباحث فانو قدتـ ا

المتعمؽ بتطوير 20/08/2001المؤرخ في 03 -01رقـ  بالأمروالمتعمقة  الأولىبالنسبة لمفرضية  -
الاستثمار وتشجيعو المؤسسات الاقتصادية في النوادي الرياضية المحترفة لكرة القدـ فانو لـ يذكر 

لذؿ تـ  إلايكو عجمة الاستثمار الرياضي الاستثمار الرياضي بصفة مباشرة ويبقى غير فاعؿ في تحر 
ترجمتو عمى ارض الواقع مف خلبؿ النصوص التطبيقية والتنظيمية التي تبيف كؿ التفاصيؿ الخاصة 
بعممية الاستثمار، والتي قد تواجو الجيات الوصية صعوبة في كيفية تجسيد مضاميف القانوف وفؽ 

 خصوصية المجاؿ الرياضي في الجزائر.

المتعمؽ 2013يوليو 23( المؤرخ في 13 -05ص الفرضية الثانية المتعمقة بالقانوف رقـ )وفيما يخ -
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البدنية والرياضية وتطويرىا، ومدى تشجيعو المؤسسات الاقتصادية للبستثمار في النوادي  الأنشطةبتنظيـ 
ما يتطمبو الاحتراؼ الرياضية المحترفة لكرة القدـ،فاف القانوف يعتبر قفزة نوعية في التشريع الرياضي وفؽ 

الرياضي وكذا النظاـ الاقتصادي العالمي، في انتظار صدور النصوص التطبيقية والتنظيمية التي ينبغي 
 توفؽ بيف رؤية القانوف في تشجيعو للبستثمار في الرياضة وكذا واقع الرياضة الجزائرية. إف

رة عف الدولة ومدى تشجيعيا لممؤسسات ونجد الفرضية الثالثة التي تتعمؽ بالقرارات والمراسيـ الصاد -
لابد  إذغير كافية في تشجيعيا  فإنياالاقتصادية عمى الاستثمار في النوادي الرياضية المحترفة لكرة القدـ 

مف سف مراسيـ وقرارات تتعمؽ مباشرة بموضوع الاستثمار في المجاؿ الرياضي وكيفية تفعيمو ميدانيا، 
 .الأساسيةتدعيميا لمجوانب التي لـ تتطرؽ ليا القوانيف  بالإضافةإلى

يمكف القوؿ باف الجانب القانوني لاستثمار  فانوفي ىذه الدراسة مف نتائج  إليووعمى ضوء ما توصمنا  -
المؤسسات الاقتصادية في النوادي الرياضية المحترفة لكرة القدـ غني في مضامينو، ويستوعب المناخ 

كيفية تطبيؽ ىذه القوانيف، مف خلبؿ النصوص  إشكاليةفي المجاؿ الرياضي لكف تبقى العاـ للبستثمار 
وخصوصية  يتلبءـبما  الأساسيةقراءة ميدانية لمقوانيف  إعطاءالتطبيقية والتنظيمية التي ينتظر منيا 

 (2014)منجحي، الاستثمار في الرياضة الجزائرية.

 العاشرة:الدراسة
بالمنشآت  الأداءدراسة قطاب محمد بعنوان " دور التخطيط الاستراتيجي لمموارد البشرية في تحسين 

بالشمف " أطروحة دكتوراه، جامعة حسيبة بن  الرياضياتالرياضية، دراسة حالة ديوان المركب المتعدد 
  2017ـــــ  2016بوعمي الشمف، معيد التربية البدنية والرياضية 

 ف الدراسة:أىدا
 .الرياضياتبالمؼالكشؼ عمى درجة استخداـ عممية تخطيط الموارد البشرية في المركب المتعدد  .1
 بالشمؼ. الرياضياتتخطيط الموارد البشرية في المركب المتعدد  إبعادالتعرؼ عمى  .2
بالشمؼ في ممارسات تخطيط الموارد  الرياضياتالمركب المتعدد  مسئوليالتعرؼ عمى مدى اىتماـ  .3

 البشرية.
 بالشمؼ. الرياضياتفي المركب المتعدد  الأداءتحديد دور تخطيط الموارد البشرية في تحسيف  .4
 .الأخرىضرورة التعرؼ عمى التفاعؿ الاستراتيجي بيف تخطيط الموارد البشرية والوظائؼ  .5

 نتائج الدراسة:
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في المنشآت  الأداءأىمية موضوع الدراسة والمتمثؿ في دور تخطيط الموارد البشرية في تحسيف  -
 الرياضية الجزائرية.

الوضع المتدىور الذي تعرفو المنشآت الرياضية الجزائرية، وما يتطمبو الاىتماـ بالمورد البشري كعامؿ  -
 . أىدافيالتحقيؽ 

ارد البشرية الذي يشكؿ العمود الفقري لأي منشأة رياضية تتطمع والاىتماـ لتخطيط المو  إعطاءالأولوية -
 .أداءىانحو التقدـ والتميز في 

 :الدراسة الحادية عشر
 البشرية المواردو الرياضية المنشآت بتحسين الرياضي الاستثمار علاقة"بعنوان عمي بوكشيريدة دراسة
"، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه في الطور  العاصمة بالجزائر بوضياف محمد بمركب ميدانية دراسة

المنشآت و  الرياضية، تخصص إدارة الموارد البشريةو  تقنيات النشاطات البدنيةو  الثالث في ميداف عموـ
 ، كما تـ استخداـ المنيج الوصفي لملبئمة لطبيعة الدراسة موضوع البحث.2019الرياضية 

 :أىداف الدراسة
الموارد البشرية في مركب محمد بوضياؼ و  المنشآت الرياضيةو  العلبقة بيف الاستثمار الرياضي إبراز -

 . بالجزائر العاصمة
أىمية التسويؽ الرياضي الذي يعتبر عنصر مف عناصر الاستثمار الرياضي وما لو دور في  إبراز -

 توسيعيا.العمؿ عمى و  زيادة دخميا الماديو  تمويؿ المنشآت الرياضية

 تائج الدراسة:ن
 .مختمؼ وحداتياو  الاستثمار يعمؿ عمى تحسيف البنية التحتية لممنشآت الرياضية -
 الرياضييف.و يساىـ الاستثمار في استقطاب الجماىير  -
 يساعد عمى توسيع المؤسسة الرياضيةو  الخدمات الرياضيةو  التسويؽ الرياضي يضمف ترويج المنتجات -
 تمويميا.يساىـ في و 
تساىـ في اكتساب معارؼ و  يحقؽ الانضباطو  الاستثمار في الموارد البشرية يزيد مف كفاءة العامميف -

 أداءىا.تحسف و  تزيد مف قوة المنضمةو  جديدة في العمؿ
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 :.التعميق عمى الدراسات السابقة1.6
أكدت الدراسات الأجنبية في معظميا عمى أىمية الاستثمار في الرياضة مف خلبؿ الدعامة 

 الشركات الاقتصادية حيث تنوعت الجوانب المتناولة للبستثمار في كؿ دراسةو  الأساسية وىي المؤسسات
كذا كيفية إدارة و  وضع طرؽ لإدارة الاستثمارات في المجاؿ الرياضيو  منيا اقتراح نماذج للبستثمارو 

يات في ىذه الدراسة نجد أف مف أىـ التوصو  المؤسسات الاقتصادية للؤحداث الرياضيةو  رعاية الشركات
تحفيزه الشركات الاقتصادية عمى الاستثمار و  تطويرهو  ىي الاىتماـ بالجانب الاقتصادي لتنظيـ الاستثمار

 فيو. 

بالنسبة لمدراسات المحمية فنجد أنيا قميمة وقد تعمقت في الجانب الاقتصادي لممنظومة الرياضية 
لىو  ىذا المجاؿ منذ الاستقلبؿ بالجزائر مف خلبؿ مجموعة مف القوانيف الصادرة في يومنا ىذا، وقد  ا 
ضرورة تحديثيا وفقا لمتطمبات البيئة الرياضية و  أكدت ىذه الدراسات عمى أىمية مراجعة ىذه القوانيف

عمى قمتيا فاف تبيف أف أىمية الموضوع و  سواء عمى المستوى الدولي أو المحمي، وعميو فاف ىذه الدراسات
مدى أىمية في معرفة و  بالاستثمار المؤسسات الاقتصادية في المركبات الرياضيةالمتعمؽ و  الحالي

التي يفترض أنيا تعمؿ عمى تفعيؿ دور المؤسسات و  كذا النقائصو  الايجابيات الموجودة في ىذا الجانب
 .الاقتصادية في دفع عجمة الاستثمار في المجاؿ الرياضي



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الباب الأول 
 الجانب النظري 



 

 

الأول  فصلال  
إستراتيجية الاستثمار 
في الوسط الرياضي  

 في 
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 تمييد:
تعد المركبات الرياضية بمختمؼ أحجاميا وأشكاليا منذ تشييدىا لمغرض الذي أنشأت مف أجمو 
الأداة الفعالة لمممارسة الرياضية وتطويرىا، ونظرا لأىمية المجاؿ الرياضي في الحياة حيث أصبحت 

ة لمتربية البدنية أو التنشئة الاجتماعية الصحية،مع دفع عجمة التنمية جزءا لا يتجزأ مف الحياة الأساسي
بالنسبة لاقتصاد الدوؿ، ونظرا لأىمية الموضوع وحساسيتو ركزت الدولة جيودىا عمى مجموعة مف 
الأىداؼ لممؤسسات التي لا تزاؿ تحت غطاءىا، مثؿ قطاع الرياضة عامة،و المؤسسات الرياضية 

الاعتماد عمييا حيث تتماشى امكاني باءمييا إقامة إستراتيجية محكمة جب عبصفة خاصة، حيث استو 
صلبحيا مف أجؿ تقديـ خدماتيا بطريقة ناجعة، مع  والأىداؼ المسطرة مع العمؿ عمى إعادة ىيكمتيا وا 

 . استغلبلالموارد والفروض المتاحة ليذه المؤسسات قصد بموغ الأىداؼ المرجوة منيا

التطرؽ إلى موضوع الإستراتيجية بدقة لما يتضمنو مف تساؤلات حوؿ و ليذا فمف الضروري 
مفيوميا، ظيورىا، أىدافيا، خصائصيا وأنواعيا وغيرىا مف النقاط المطروحة المختمفة ارتأينا إدراجيذا 
الفصؿ قصد التعرؼ عمى المسائؿ النظرية المتعمقة بالإستراتيجية عموما، والإستراتيجيةفي المجاؿ 

 . وصاالرياضي خص
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 :الإستراتيجية.نبذة عن 1
وتعني  strategosالكممة اليونانية استراتيجوس إلىstrategyإستراتيجيةكممة  أصؿيرجع 
دارةفنوف الحرب  عمـ تخطيط  أنياعمى  الإستراتيجيةWebsterالمعارؾ، ويعرؼ قانوف وويبستر وا 

وضع  أوفف الحرب  أوعمـ  أنياعمى  الإستراتيجيةوتوجيو العمميات العسكرية ويشير قاموس المورد 
دارةالخطط  الفف المستخدـ  أساسىي  الإستراتيجيةoxfordأكسفوردالعمميات الحربية، ويشير قاموس  وا 

)رضا في تعبئة وتحريات المعدات الحربية بما يمكف مف السيطرة عمى الموقؼ والعدو بصورة شاممة. 
 (2017أ.، 

مفيومو  يأخذالقرف التاسع عشر الميلبدي، ولـ  أواخرولقد عرؼ الفكر الاستراتيجي منذ 
في كؿ لغات العالـ المعاصر، ىو  الآففي نياية الحرب العالمية الثانية، فاف المتفؽ عميو  إلاالشامؿ 

المتاحة،  الأىدافوالإمكانيات" تعني التخطيط بعيد المدى الذي يتـ فيو الربط بيف إستراتيجيةكممة " أف
 إلىالقائد الكبير، ثـ دخمت  أو، وكانت تستخدـ بمعنى المكاف المرتفع، أصلئغريقيوىي مشتقة مف 

مفيوميا: ىو فف توزيع واستخداـ القوات المسمحة. ومنذ نياية الحرب  وأصبحالحديثة،  الأوربيةالمغات 
القومية لمدلالة عمى التخطيط  أوالإستراتيجيةاممة الش الإستراتيجيةالعالمية الثانية، ظير اصطلبح 

ىي عمـ وفف استخداـ القوى  أيالشامؿ والادراة عمى مستوى الدولة، في تناسؽ بيف كؿ قطاعاتيا، 
 )أشمري(الشاممة لمدولة. 

 :الإستراتيجية .تعريف1.1
، وبيف ىذه الرسالة والبيئة التي تعمؿ بيا وأىدافياالمؤسسة  وأنشطةخطط بأنيا"(Thomas)يعرفيا -

 . "بصورة فعالة وذات كفاءة عالية

ىدؼ محدد  أوىي تحدي وتقييـ المسارات البديمة لتحقيؽ رسالة : ":Brown and Conorويعرفيا -
 . "ثـ اختيار البديؿ المناسب

مة تربط بيف المزايا خطة موحدة ومتكاممة شامالإستراتيجيةبأنيا"mGlueck and Jauchويرى 
لممنظمة مف  الأىدافالأساسيةمف تحقيؽ  لمتأكدالتنافسية لممنظمة والتحديات البيئية والتي تـ تصميميا 

 . "خلبؿ تنفيذىا الجيد بواسطة المنظمة

 وأنشطةخطط  أنياعمى  الإستراتيجية( 2009في حيف تعرفيا تعمية حجاري، حسف الشافعي) -
وبيف  وأىدافيابطريقة تضمف خمؽ درجة مف التطابؽ بيف رسالة المؤسسة المؤسسة التي يتـ وضعيا 
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 ىذه الرسالة والبيئة التي تعمؿ بيا بصورة فعالة وذات كفاءة عالية. 

 :الإستراتيجية .مفيوم2.1
المنظمة التي  وأنشطةخطة  إلىالإستراتيجيةبأنيا( 2009ويرى عبد الحميد عبد الفتاح المغربي)

وبيف ىذه الرسالة  وأىدافيايتـ وضعيا بطريقة تضمف خمؽ درجة مف التطابؽ بيف رسالة المنظمة 
 (2009)ابراىيـ، والبيئة التي تعمؿ بيا بصورة فعالة وذات كفاءة عالية.

منظمة لمركزىا في تصور ال إلىتشير دائما  الإستراتيجيةمفيوـ  أفشوماف  إيناسوترى  
يرشد الاختيارات بعيدة  إطار..فييوأىدافياالأساسيةتوضح طبيعة واتجاه المنظمة  إيأنياالمستقبؿ 
 المدى. 

المتاحة، والاختيار بيف  الإمكانياتىي حصر الاحتياجات الفعمية، وحصر  فالإستراتيجية
 الإجراءاتالطارئة، والتنسيؽ بيف  للؤحواؿثانوية  أوبدائؿ رئيسية في التخطيط بوضع بدائؿ احتمالية 

)فف وتوزيع واستخداـ الوسائؿ لتحقيؽ اليدؼ بأنياوالممارسات والانجازات العممية المختمفة. كما تعرؼ 
 (2011)شوماف، العاـ، وىي قيادة وتوجيو مجمؿ العمميات. 

 :الإستراتيجية .القرارات3.1
المطروحة لمواجية موقؼ  الإستراتيجيةىي الاختيار المفضؿ لدى متخذ القرار مف بيف البدائؿ  

 (2007)الشافعي ح.، استراتيجي يخص احد جوانب التنظيـ الذي يعمؿ بو. 

 :الإستراتيجية.معايير وضع 4.1
 : التاليةالمعايير تتوافر فييا  أفالناجحة يجب  الإستراتيجية

  .الوضوح مف حيث الصياغة والقابمية لمتطبيؽ العممي 
 تتضمف مزايا تنافسية ايجابية.  أف 
  المنشأمتسقة مع باقي الاستراتيجيات في . 
 تتضمف درجة كافية في المرونة.  أف 
  الأجؿطويمة  وأىدافياتتفؽ مع رسالة المنشاة . 
 المنشاة.  أعضاءتكتسب  أف 
  المصالح.  أصحابتنطوي عمى درجة مخاطرة مقبولة مف جانب 
 .(2004)حسنيف، تعكس العوامؿ البيئية والقدرات الذاتية الخاصة بالمنشاة 
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انو بغض النظر عف  2004، جماؿ الديف محمد مرسي إدريسويذكر ثابت عبد الرحمف 
ىماؿالمبررات التي قد تقدميا المؤسسات المختمفة لنجاحيا  في  إلاأنياعممية التخطيط الاستراتيجي،  أوا 

 إفحتميات النجاح لمؤسسة القرف الحادي والعشريف، وكما يقوؿ احد الخبراء: " إحدىواقع تعد 
 (2007)مرسي ع.، تخطيط ىي مؤسسة في الواقع تخطط لمفشؿ". المؤسسة التي تفشؿ في ممارسة ال

 :الإستراتيجية.شروط وضع 5.1
 وتكامميا: الأىداف.وضوح 1.5.1
المراد  الأىداؼالوسائط والوسائؿ لتحقيؽ  أفضؿىي عممية اختيار  الإستراتيجيةلما كانت  

 إفغير واضحة. وعمى ذلؾ يجب  أومبيمة  لأىداؼسميمة  إستراتيجيةتحقيقيا. فانو لا يمكف وضع
 متكاممة ومترابطة ومتسقة وواضحة.  الأىداؼتكوف 

 :الأىداف.واقعية 2.5.1
واقعية يمكف  أىداؼالمطموبة يستمزـ وجود  إلىالأىداؼالناجحة لموصوؿ  الأساليباختيار  إف

 الأىداؼفي ذلؾ عمميات وضوح  وتتأثر، ؼالأىداتكافؤ القدرات والموارد مع  أىميةتحقيقيا، ومف ثـ 
بالاحتياجات وتقييـ  الإمكانياتالمتاحة ومقارنة  الإمكانياتوتقدير الاحتياجات اللبزمة وتحديد 

 المتاحة.  بالإمكانياتتحقيؽ اليدؼ  احتمالات

 .الابتكار والاعتماد عمى الذات:3.5.1
يكوف الابتكار ىو المدخؿ الرئيسي لمعمؿ والبعد عف التقميد والدراسة عف التحديث  أفيجب
 باستمرار. 

 العقلانية والتخصص: -4.5.1
عممية تتضمف اختيارات عقلبنية في العلبقة بيف  إلاماىي  الإستراتيجيةعممية  أفبمعنى  
الاختيار مف بيف عدة وسائؿ عممية  أف، ويقصد في العقلبنية في ىذا المجاؿ والأىداؼالوسائؿ 
في تحقيؽ  الأساليبعقلبني يمكف حسابو وىو مدى فاعمية ىذه  أساسمختمفة تتـ عمى  وأساليب
 . الأىداؼ

 :الإلزام -5.5.1
تكوف ممزمة لموحدات التي تقوـ بتنفيذىا، فيي ليست مجرد توصيات وىذا  أنالإستراتيجيةبمعنى

 تصدر عف السمطة المخولة قانونا لمثؿ ىذا الاختصاص. فيي  الإستراتيجيةىو احد معايير جودة 
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 الاستمرارية: -6.5.1
نمالا تخاطب المشاكؿ اليومية  فالإستراتيجية تتضمف عادة عدة مراحؿ تقوـ كؿ مرحمة عمى  وا 

 ما سبقيا، ومف ثـ ضرورة وضوح المراحؿ المختمفة. 

 المرونة: -7.5.1
 أوغير المحتممة  بمواجية المواقؼونة تسمح ليا درجة مف المر  الإستراتيجيةتتضمف  أفبمعنى

 (2001)عدواف، الادارة الاستراتيجية ، المتوقعة. 

 . مبادئ الإستراتيجية:6.1
 المبدأ الأوؿ والمحوري ىو تحديد كافة الأىدافالتي تسعىالمنظمةلتحقيقيا.-

 لمعمؿ.وضع الإستراتيجية مرنة تستطيع أف تتكيؼ في حاؿ تغيرت البيئة المحيطة  العمؿ عمى-

 التخطيط الإداري والإستراتيجية وسائممساعدة منيما للآخر.-

 أحدىا.حيث تغطي كؿ الأىداؼ المرجوة ولا تغفؿ عف  تكامميا،شموليةالإستراتيجية و -

 الإستراتيجية:العوامل الواجب مراعاتيا عند صياغة -1-7
 عوامل البيئة الخارجية 1-7-1

تعتبر البيئة الخارجية مجموعة مف العوامؿ المحيطة والمؤثرة بشكؿ أو بآخر بالمؤسسة واستراتيجياتيا، 
، الاقتصادية، ويقصد بالعوامؿ تمؾ الاعتبارات والمتغيرات العامة والخاصة، فالعامة منيا السياسية

لزاما أخذ بعيف الاعتبار مجموعة مف  الخ،فانو يكوفالثقافية...، ولوجيةالاجتماعية، الطبيعية، التكن
 (2015)المالؾ، أىميا:الاعتبارات 

 المتغيرات البيئية الخارجية، الأساليب البديمة، تقييـ البيئة.-

 عوامل البيئة الداخمية -1-7-2
فييا والتأثير عمييا وفقد ما تحتاجو لصياغة البيئة الداخمية ىي التي تستطيع التحكـ 

، استراتيجياتيا والتي مف خلبليا تتمكف الإدارة الإستراتيجية مف تسيير مؤسساتيا بفعالية أكبر وأدؽ
وذلؾ في محاولة لتسخير بيئتيا الداخمية وتطويعيا في أغراضيا، وتتمثؿ عوامؿ البيئة الداخمية في 

ة لأنيا الأعمدة الأساسية لأنشطتيا، وتكمف أىمية تحميؿ ىذه وظائؼ ونشاطات المؤسسة الرئيسي
وأىـ ىذه ، ومصادر الضعؼ لتقويميا وتصحيحيا، العوامؿ في تحديد مصادر القوة وتدعيميا وتعميميا
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 .(2013)الديف غ.، الأفراد، الإنتاج، التمويؿ، العوامؿ ىي التسويؽ

 أنواع الإستراتيجية: -1-8
أف ىناؾ  إلابشكؿ عاـ، ، لا يوجد تصنيؼ مقبوؿ للبستراتيجيات، فحسب سلب ينر وآؿ

 (2017)رضا أ.، محاولات بذلت لتكويف مجاميعملبستراتيجيات لتوضح أبعادىا وىي: 

 :التصنيف المعتمد عمى مجال الإستراتيجية -1.8
 .الاستراتيجيات التفصيمية -، استراتيجيات البرامج -الاستراتيجيات الكبرى، -وىو: 

 :التصنيف المعتمد عمى المستوى التنظيمي -2.8
 الرئيسي(، إستراتيجيةالأقساـ.إستراتيجية المؤسسة أو المنظمة )المقر -وىو:

 ىي:التصنيف وفق الغرض والوظيفة و  -3.8
 .استراتيجيات )منتوج/سوؽ(،استراتيجيات الماليةالاستراتيجيات التنافسية، -

 :التصنيف وفق الاستراتيجيات الشخصية لممدراء -4.8
 Aggressiveالاستراتيجيات الجزئية  - mildالاستراتيجيات اليادئة -

 : الإستراتيجيةخصائص  -9
ولما ىو موجود فعلب  البيئة،ىي رد فعؿ لممشروع لما يتوقعو مف تيديدات أو فرص في  الإستراتيجية*

 المشروع.مف عناصر قوة أو ضعؼ في أداء 

وذلؾ لأف شكؿ  منيا(،تخصيص موارد المشروع )كميا أو جزء  إعادةعمى  الإستراتيجية*تركز 
تخصيص الموارد الحالية يمكنو فقط مف بقاء الشيء عمى ما ىو عميو ومواجية التغيرات البيئية 

 لية وطريقة توزيعو عمى الاستخدامات.تتطمب تغيير في ىيكؿ الموارد الحا

، ىي تحرؾ مرحمي، ويعني ىذا انو بحسب الظروؼ والمرحمة التي يمر بيا المشروع الإستراتيجية*
 . ويعني ىذا أيضا المرونة في التصرؼ، يتحدد أسموب التحرؾ

المشروع  تنبني عمى قدرة الإستراتيجيةوذلؾ لأف ، *ىناؾ جانب مف المخاطرة يكتنؼ الاستراتيجيات
 .والتنبؤ بو قدر مف عدـ العمـ أو المخاطرة، وعمى التنبؤ بالتيديدات والفرص البيئية

المزايا التنافسية التي يتمتع بيا المشروع في مواجية المشاكؿ والتيديدات التي  لإستراتيجية*تستغلب
 لموارد.اوقد تكوف ىذه المزايا في نوع معيف مف  المتاحة،أو في اقتناص الفرص  يوجييا،
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وذلؾ ، وقد تتكرر أو لا تتكرر، تتـ في الزمف القصير أو الزمف الطويؿ الإستراتيجيةالتحركات  إف*
 )ماىر(. طبيعة الظروؼ البيئية إلىاستنادا 

تدفؽ  إنتاجالأساس في عممية المتابعة والتقييـ ىو  :إفالإستراتيجية نتائج تقييمو تنفيذ متابعة-10
مستمر ومنظـ مف المعمومات السميمة في توقيت مناسب يكشؼ عما يمي مف عممية تنفيذ 

 الإستراتيجية:

 عمييا.المختمفة معبرا عنو بوحدات القياس المناسبة والمتفؽ  في مجالاتالإستراتيجيةالأداء الفعمي -

الانحرافات بيف الانجاز مقارنة الأداء الفعمي بالمستويات المخططة )المستيدفة( للؤداء وبياف -
 .والمخطط والبحث في أسبابو ومصادرىا

مقارنة الأداء الفعمي بالمستويات المخططة )المستيدفة( للؤداء وبياف الانحرافات بيف الانجاز -
 .أسبابو ومصادرىا فيوالمخطط 

 ف.()رضا .مستويات التنفيذ المستيدؼ إلىوضع الحموؿ البديمة لموصوؿ -

 . الإدارة الإستراتيجية لمموارد البشرية :11
 الإستراتيجية:. تعريف الإدارة 1.11

بأنيا تصور الرؤى المستقبمية لممنشأة  الإدارةالإستراتيجيةعرفياعبد الحميد عبد الفتاح المغربي 
وتصميـ رسالتيا وتحديد غاياتيا عمى المدى البعيد، وتحديد أبعاد العلبقات المتوقعة بينيا وبيف بيئتيا 
بما يسيـ في بياف الفرص والمخاطر المحيطة بيا، ونقاط القوة والضعؼ المميزة ليا،وذلؾ بيدؼ اتخاذ 

 (1997)الديف ط.، . عمى المدى البعيد ومراجعتيا وتقويمياالمؤثرة  الإستراتيجيةالقرارات 

 . الخطة الإستراتيجية:2.11
يعد التخطيط أحد أكثر مجموعات الحركة في الإدارة شيوعا، وبمفيوـ : مدروسة بلاخطة لانجاح*

مف أجؿ سير ىذا النظاـ  التخطيط ىو الاتجاه لشئ ما... لنظاـ ما...و مف ثـ العمؿ، بسيط جدا
تباعو لذلؾ الاتجاه فيـ يبدؤوف عمميـ مف ، والأنظمة ليا مداخلبت وعمميات ومخرجات ونتائج، وا 

فيـ يفضموف العمؿ العكسي عبر النظاـ وذلؾ لمتعرؼ عمى ، النواتج (، النتائج وىي )المخرجات
)أو المصادر ( التي  المداخلبت احتياجات العمميات حتى يحصموا عمى النتائج ومف ثـ يقوموف بتحديد

 )قبلبف، الادارة في المنظور الاستراتيجي المعاصرة (.تحتاجيا العمميات لكي تبدأ
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مف الأشياء التي لا يختمؼ حوليا اثناف أف عدـ وضع الخطط عمى الورؽ ييدـ : الخطة أضع كيف*
لذا فأوؿ شيء تفعمو ىو أف تمسؾ بالورقة والقمـ لتسجؿ ، فكرة الخطة مف بدايتيا ويجعميا في خبر كاف

تبدأ في صياغة حممؾ بجدية ، ثـ بعدىا خططؾ، انؾ وأنت تضع خططؾ عمى الورؽ، أفكارؾ أولا
وضوح الأفكار والخطط مع القدرة : فالخطة المكتوبة عمى الورؽ ليا عدة ميزات ندرجيا كما يمي، وقوة

 )قبلبف، الادارة في المنظور الاستراتيجي المعاصرة (. عمى تغيير وتعديؿ خططؾ متى شئت

 . إستراتيجية الاستقطاب في المؤسسات الرياضية:3.11
تأتي عممية استقطاب الموارد البشرية المؤىمة للبنخراط سمؾ الوظيفة والاستمرار فييا بعد 

ة بوجود وظائؼ شاغرة عف طريؽ الاستقطاب التوعيوتتضمف عممية ، عممية تخطيط الموارد البشرية
وتشجيع المؤىميف لشغؿ ىذه الوظائؼ عف طريؽ تقديـ طمبات التوظيؼ وذلؾ ، المختمفة لئعلبـمئوسا

عف الوظائؼ ومواعيد امتحانيا وتبدأ عممية الاستقطاب بعد وضع خطة تحديد الموارد  الإعلبفعقب 
الجديدة المطموب تعبئتيا حسب التخصصات المختمفة في  البشرية التي تحدد الأعداد مف الوظائؼ

استقطاب  إلىوالتي تيدؼ .الرياضية المنشأةالأوقات المحددة حسب النشاطات المعنية التي تتطمبيا
العناصر ذات كفاءة وخبرة جيدة بغرض توظيفيـ واستخداميـ في تطوير وتحسيف الوضعية الاقتصادية 

 )قطاب(منيا.ويرتبط ىذا اليدؼ بتخطيط القوى العاممة وتقدير الاحتياجات  ليا،

تعتبر عممية الاستقطاب أحد الوظائؼ اليامة التي يراعي فييا جانب  :الاستقطاب .تعريف1.3.11
تعتبر البداية العممية لجذب العمالة، وتعرؼ عمى و  الدقة والنظرة المستقبمية لأفاؽ وأىداؼ المنظمة،

أنيا "مجمؿ المراحؿ والعمميات المختمفة لمبحث عف المرشحيف الملبئميف لشغؿ الوظائؼ الشاغرة 
 بالمنظمة 

 :( أىمية الاستقطاب في المؤسسات الرياضية01الشكل )
 

 

 

 

 

 أهميت الاستقطبة في المؤسسبث الريبضيت

.تــــــــــــوفير 1
مجموعـــــــــــة 
كافية لشـغل 
الوظـــــــــــائف 
فيالمؤسســـــا
 ت الرياضية

.الإســـيام 2
ــــادة  ــــي زي ف
فاعميـــــــــــــــة 

 الإنتاج

.زيــــــــــــــادة 3
اســــــــــــــــتقرار 
المــــــــــــــــــوارد 
البشــرية فــي 
 المؤسسة 

.تقميـــل وتــــوفير 4
الجيــــد والنفقــــات 
والأنشــــــــــــــــــــــــطة 
الخاصــة بــالموارد 
البشــــــرية تــــــرتبط 
بالاختيــــــــــــــــــــــــــار 

 كالتدريب. 

.تحقيق المسؤولية 5
ـــــــــــــــــــــــــــــة  الاجتماعي
والقانونية والأخلاقيـة 
لإدارة المــــــــــــــــــــــــوارد 
البشــرية عــن طريــق 
الالتــــــــــزام بعمميــــــــــة 

 لصحيحة االبحث 
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 .بخاري، مرجع سبؽ ذكره إبراىيـحسف احمد الشافعي، عبد المطيؼ  المصدر:
 (2002)بموط، يمي:أىداؼ الاستقطاب تحقؽ ما  :الاستقطاب .أىداف2.3.11

*جذب أكبر عدد ممكف مف المرشحيف الأكفاء المتقدميف لمعمؿ وتقييـ قدراتيـ واحتمالات نجاحيـ في 
 لاحقة.في حاؿ صدور قرار بتوظيفيـ في مرحمة  إلييـالأعماؿ التي تستند 

بالوظائؼ والشواغر وتزويد سوؽ العمؿ ، أماـ الرأي العاـ لاستخداميوتسويؽ دور المنشأة  إبراز*
الكشؼ عف الميزات والخصائص  إضافةإلى، الواعدة التي يمكف أف توفرىا لممتواجديف فيو )السوؽ(

 . التي تتفرد بيا عف سواىا مف المؤسسات التي تقصد ىذا السوؽ

 . *تحديد مجموعات العمؿ أو الأشخاص والأفراد الذيف يمكف الاستعانة بيـ لسد الشواغر

 الرياضية:جية الاختيار والتعيين في المؤسسات . إستراتي4.11
 إثارةوالعمؿ عمى  المؤىميف،تحديد المصادر المناسبة للؤفراد  إلىتيدؼ جيود الاستقطاب 

بالجيود اللبزمة  الإداريةوبعد أف تقوـ الجيات  المنظمات،اىتماميـ واستمالتيـ لمتقدـ لمعمؿ في 
 الشاغرة.يقوـ بعض المذيف تـ استقطابيـ بالتقدـ لشغؿ الوظائؼ  الوظائؼ،لاستقطاب الأفراد لشغؿ 

ثـ تأتي مرحمة الاختيار ، وتنتو عممية الاستقطاب بتقديـ الراغبيف مف الأفراد لشغؿ الوظائؼ العامة
 (2004)فارس، .لشغؿ الوظائؼ الشاغرة الأكفاءالتي يتـ فييا انتقاء الأفراد الأفضؿ والأجود و 

 الرياضية:التدريب والتطوير في المؤسسة  إستراتيجية. 5.11
 داخلبلشكؿ:لـ يعد مفيوـ التدريب مفيوما تقميديا يقتصر عمى تنظيـ البرامج التدريبية التقميدية 

بؿ أصبح خيارا استراتيجيا في مجاؿ استثمار ، التدريبية ومنح شيادات المشاركة أو الاجتياز لمبرامج
أصبحت المؤسسات الحكومية والخاصة عؿ حد سواء تنفؽ الملبييف سنويا  إذ، الموارد البشرية وتنمية

ولا يختمؼ مدلوؿ كممتي ، لتدريب عناصرىا البشرية عمى اختلبؼ تخصصاتيا ومستوياتيا الوظيفية
قيـ  أ، كممة التكويف تعني كؿ أوجو التعمـ التي يتمقاىا الفرد مف إلا، التكويف والتدريب في شيء

وكممت التدريب يسري مفيوميا عمى التعمـ أيضا في نطاؽ ، وميارات وثقافات وأفكار ومعمومات عامة
لذلؾ فمف ناحية واقعية فاف التدريب ىو الأكثر ، مينة معينة باعتبار ارتباطيا بالجانب العممي

ومصطمح التكويف يستخدـ كترجمة ، بصورة عامة الإنتاجياستخداما مف قبؿ القطاع 
 (1993)أحمد، كممةبالفرنسية.ل

 إجراءات بناء إستراتيجية الموارد البشرية : -11
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 (2017)رضا أ.، تباشر إدارة الموارد البشرية الإجراءات التالية لبناء إستراتيجية فعالة وقابمة لمتنفيذ:

 الخارجي:تحميل المناخ  -11-1
يقصد بو بتحميؿ المناخ والتعرؼ الدقيؽ والمتابعة النشيطة لعناصر المناخ ومكوناتو وما يطرأ 

وىو يضـ كؿ ما يحيط بالمنظمة مف مؤسسات وتجمعات تتصؿ بعمميا بشكؿ  ،عمييا مف تغيرات
رد مباشر،فيي تسبب عدة تأثيرات قد تأثر عمى المنظمة كونيا تسبب الغرض أو التيديدات لإدارة الموا

البشرية الإستراتيجية حيث تتمثؿ ىذه الفرص والتيديدات في بعض الأمور ومنيا :عرض العمالة 
والمتطمبات القانونية المتزايدة والتي تحكـ سياسات وممارسات إدارة الموارد البشرية والتغير التكنولوجي 

 .شريةأيضا يجب الإلماـ باستراتيجيات المنافسيف المتعمقة بالموارد الب، السريع

 الداخمي:تحميل المناخ  -11-2
بالمناخ الداخمي بمجموعة العناصر البشرية، المادية والمعنوية التي تتفاعؿ فيما بينيا  ونقصد

مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التي قامت مف أجميا المنظمة والتي قد تقوي أو تضعؼ وتحد مف اختيار 
 تصرفات معينة مف مجموعة التصرفات المستقبمية المحتممة لممنظمة.

 ية في مجال الموارد البشرية :تحديد الأىداف الإستراتيج.12
مف خلبؿ  إليياأي تحديد ماىية أىداؼ المنظمة، وما ىي مجموعة النتائج التي تريد الوصوؿ 

الإستراتيجية التي سوؼ تطبقو وخطط الموارد البشرية، فمطبع يتطمب الأمر معرفة الأىداؼ الخاصة 
كف قياسيا حتى تكوف مرشدا لمعمؿ، وربط بالمبيعات والربح والعائد عمى الاستثمار أي نتائج كمية يم

ىذه الأىداؼ بعنصر الزمف لمتحقؽ مف مدى انجازىا، كما لا أنسى أنو يجب أف تكوف ىناؾ أىداؼ 
لكؿ مف مجالات إدارة الموارد البشرية الإستراتيجية كي تكوف تمؾ الأىداؼ ىي المعبر التي تتـ في 

 . المستوى التفصيميضوئيا متابعة التنفيذ وتقييـ الانجازات عمى 

 :الإستراتيجية.تنفيذ13
ىي تمؾ العممية التي بمقتضاىا يتـ وضع الاستراتيجيات والسياسات مع وضع التنفيذ مف 

تغييرات في الثقافة العامة  إحداث، ىذه العممية قد تتضمف والإجراءاتخلبؿ تنمية البرامج والموازنات 
 الإداراتيتـ بواسطة المديريف في  الإستراتيجيةنفيذ ت إففي المؤسسة،  الإدارةنظـ  أوالييكؿ  أو

عمى اتخاذ قرارات يومية  الإستراتيجيةالعميا، وتحتوي عممية تنفيذ  الإدارةومتابعة  والإشرافيةالوسطى 
 فيما يتعمؽ بتخصيص الموارد. 
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 البرامج: 1.13
محددة والبرنامج ىو اداة  أوالخدمات المطموبة لانجاز خطة واحدة  للؤنشطةأوىي تحديد 

ىيكمة التنظيـ، وتغيير الثقافة الداخمية نحو كيفية  إعادة، والذي يتضمف للئستراتيجيةالتوجيو التنفيذي 
 انجاز مياـ محددة.  أداءأو

 .الموازنات:2.13
لمتخطيط والرقابة حيث تظير  كأداةىي ترجمة لمبرامج في شكؿ مالي، وتستخدـ الموازنة 

 (2017)مرسي ث.، التكمفة التفصيمية لمعناصر التي يتمناىا كؿ برنامج. 

 :الإجراءات.3.13
خطوات  إلاماىي  الإجراءات( 2009) وآخروفيذكر كماؿ الديف عبد الرحمف درويش  

توضح بشكؿ روتيني  فالإجراءاتوفقا لتتابع زمني،  الأخرىالخطوة منيا بعد  تأتيتفصيمية محددة 
 (2009)وآخروف، ومف ثـ يزداد مستوى الكفاءة.
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 مفيوم الاستثمار-2
الاستثمار في المغة، مصدر استثمر يستثمر وىو الطمب بمعنى طمب الاستثمار، واصمو مف  يقصد

الثمر وىو لو عدة معاني منيا ما يحممو الشجر وما ينتجو، ومنيا الولد، حيث يقاؿ: "الولد ثمرة القمب، 
 (2009)عمواف، الماؿ. أنواعومنيا 

مالو )بضـ  وأثمرنتيجتو،  إيأتىالشيء  وأثمرظير ثمره،  إيويقاؿ: ثمر )بفتح الميـ( الشجر ثمورا. 
 الإنتاجاستخدمو في  إياستثمر الماؿ وثمره )بتشديد الميـ(  ، ويقاؿكثر إياللبـ( 

مباشرة  الإنتاجإمافي  الأمواؿاستخداـ  بتفي الاصطلبح فيقصد  "Inversement"الاستثمار  أما 
ما، الأوليةوالمواد  والآلاتبشراء المكائف  )عمواف ؽ.، ادارة والسندات.  الأسيـبطريقة غير مباشرة كشراء  وا 

 (2009الاستثمار )بيف النظرية و التطبيؽ( ، 

في مشاريع اقتصادية واجتماعية وثقافية،  الأمواؿويقصد بالاستثمار في معناه الاقتصادي: توظيؼ 
 الرأسمالالقديـ.تجديد وتعويض  الإنتاجيةأوجديد، ورفع القدرة  رأسماؿبيدؼ تحقيؽ تراكـ 

متنوعة  أصوؿفي  الأمواؿتوظيؼ  بووالمحاسبي فيقصد  الإداريلفظ الاستثمار في الفكر  أما
الاستثمار يعني التضحية بمنفعة حالية  إف(، ويرى البعض وأصولأخرىثابتة  أصوؿمتداولة، أصول)

استيلبكي حالي مف اجؿ الحصوؿ عمى منفعة مستقبمية يمكف الحصوؿ  إشباعيمكف تحقيقيا مف 
 عمييا مف استيلبؾ مستقبمي اكبر. 

حالية ولفترة زمنية معينة مف اجؿ الحصوؿ عمى المزيد مف  أمواؿفالاستثمار ىو التخمي عف استخداـ 
المستثمرة، وكذلؾ  للؤمواؿة في المستقبؿ تكوف بمثابة تعويض عف الفرصة الضائعة التدفقات النقدي

 إمكانيةالمستثمرة بسبب التضخـ مع  للؤمواؿتعويض عف الانخفاض المتوقع في القوة الشرائية 
 إفيمكف القوؿ  الأساسالحصوؿ عمى عائد معقوؿ مقابؿ تحمؿ عنصر المخاطرة، وعمى ىذا 

الادخار الذي يعني "الامتناع عف جزء مف الاستيلبؾ الحالي مف اجؿ الحصوؿ  الاستثمار يختمؼ عف
 إيف الادخار لا يتحمؿ أعمى المزيد مف الاستيلبؾ في المستقبؿ"، ويختمؼ الادخار عف الاستثمار ب

 درجة مف المخاطر. 

 جماعي ينطوي عمى استخداـ المدخرات بدؼ الحفاظ عمى قيمة أوالاستثمار ىو نشاط فردي 
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 المالية.  الأصوؿتحقيؽ عائد مالي مستمر عمى ىذه  إضافةإلىالمالية،  الأصوؿ

 المفاىيم القريبة للاستثمار: -2-1
متنوعة بيدؼ  أصوؿباف الاستثمار ىو استخداـ الموارد المتاحة في  أعلبهلقد بينا في 

ف استخداـ درجة مف المخاطر. وكذلؾ ىو التخمي ع أدنىالحصوؿ عمى عائد سنوي مقابؿ تحمؿ 
حالية ولفترة زمنية محددة مف اجؿ الحصوؿ عمى عائد معقوؿ مقابؿ تحمؿ عنصر المخاطرة  أمواؿ

 وبدرجة معقولة.

نستنتج منيا عنصريف رئيسييف لمفيوـ الاستثمار  إفومف التعريفات السابقة للبستثمار، يمكف 
، ىذا الاختلبؼ لأخرة مف فرد ىما، العائد والمخاطرة، ويختمؼ مقدار العائد ودرجة تحمؿ المخاطر 

ظيور بعض المصطمحات في بيئة المستثمريف مثؿ المضاربة والمقامرة وتداخميما مع مفيوـ  أدىإلى
 : يأتينفرؽ بيف ىذه المفاىيـ وكما  إفالاستثمار مما يتطمب 

متنوعة بيدؼ الحصوؿ عمى  أصوؿفي  الأمواؿ"استخداـ  "بأنياSpéculation" تعرؼ المضاربة -
عائد مرتفع بمقابؿ درجة عالية مف المخاطر"، فتتضمف المضاربة استعداد الفرد لتحمؿ درجة عالية 

 أسعارالأوراؽ( ينتج مف التقمبات في إرباحرأسماليةمف المخاطر مف اجؿ الحصوؿ عمى عائد مرتفع )
 السمع، ويطمؽ عمى ىذا الفرد اسـ المضارب. أوالمالية 

وىي"المراىنة عمى دخؿ غير مؤكد"، فيو مصطمح يستخدـ لوصؼ حالة "Gambling" المقامرة ماأ -
الفرد الذي تكوف لديو رغبة غير محددة عمى تحمؿ مخاطر كبيرة مف اجؿ الحصوؿ عمى عائد مرتفع 

 وغير مؤكد، ويقاؿ عف ىذا الفرد مقامر.

واف المضاربة  ، والمقامرةوالمضاربةومف المفاىيـ السابقة يظير ىناؾ تداخؿ بيف الاستثمار، 
المضارب ىو مستثمر لكف درجة تحممو لممخاطر تكوف  إفبيف الاستثمار والمقامرة.وىذا يعني  تأتي
مرتفع مقارنة بالربح المعقوؿ الذي  رأسماليمف درجة تحمؿ المستثمر بيدؼ الحصوؿ عمى عائد  أعمى

دائرة مف حدود  إلىمف دائرة المستثمر  المضارب يخرج إفالمستثمر، وىذا يعني  إليويسعى 
في الحصوؿ عمى عائد  بأمواليأملبيضحي  لأنوالمقامرة ففييا يكوف المقامر مستثمرا  إماالاستثمار. 

درجة المخاطر التي مف  أخذنايعوضو عف تمؾ التضحية بمقابؿ مخاطر، فيو مستثمر، لكف لو 
التي يتحمميا المستثمر والمضارب والعائد الذي مف المخاطر  اعمييتحمميا الفرد فتكوف  إفالممكف 
تحقيقو عاؿ جدا مقارنة بالمستثمر والمضارب، فيو يخرج مف دائرة الاستثمار والمضاربة  إلىيسعى 
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( يبيف مقارنة 1مف حيث درجة المخاطر ومقدار العائد المرغوب تحقيقو. والجدوؿ رقـ) اعميدائرة  إلى
 مضاربة، المقامرة( بيدؼ التمييز بينيما. بيف ىذه المفاىيـ )الاستثمار، ال

يبيف مخططا لتوضيح كيفية الاستثمار لكؿ مف المستثمر والمقامر حيث يظير بينما  جدوؿوال
 (2009)عمواف د.، التركيز)وضع جميع يبض المستثمر في سمة واحدة(. أوالاختلبؼ جوىري التنويع 

 بين الاستثمار والمضاربة والمقامرة (: مقارنة01جدول رقم)

 المقامرة المضاربة الاستثمار المعيار ر.م

 غيرمؤكد مرتفع معقوؿ العائد المرغوب 1
 رأسمالي رأسمالي إيرادي نوع العائد 2
 عالية جدا عالية مقبولة درجة المخاطر 3
 قصيرة قصيرة طويمة فترة الاستثمار 4
 مقدار العائد عائدالمقدار  الاستحقاؽ موعد التركيز في القرار 5
 غير مؤكدة أحيانامحسوبة مؤكدة المعمومات 6
 مقامرا مضاربا مستثمرا يسمى الفرد 7
 سباؽ الخيؿ الآجمةالعقود  المالية الأوراؽ مثاؿ 8

 الاستثمار: أىمية-2-2
الاستثمار عمى المستوى الوطني وكذلؾ عمى مستوى الفرد عمى حدسواء، ويمكف  أىميةتظير 

 : الأتيتناوؿ ذلؾ وفؽ 

 عمى مستوى الفرد: الأىمية-1.3
 : تأتيالاستثمار عمى مستوى الفرد كما  أىميةيمكف تحديد 

 يساعد الفرد)المستثمر(في معرفة العائد المتوقع عمى الاستثمار. -1

غير أمالمخاطر المختمفة سواء المخاطر المنتظمة  أنواعيساعد المستثمر في حماية ثروتو مف  -2
 المنتظمة. 

المحتجزة  الإرباحماؿ وتنميتو مف خلبؿ زيادة  رأسيساىـ الاستثمار في زيادة العائد عمى  -3
 المتحققة مف الاستثمار. 
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 عمى مستوى الوطني: الأىمية-2.3
 لاستثمار عمى المستوى الوطني بالنقاط التالية: ا أىميةيمكف تمخيص 

 زيادة الدخؿ الوطني لمبلبد. -1

 خمؽ فرص عمؿ جديدة في الاقتصاد الوطني.  -2

 دعـ عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية.  -3

 ودعـ الميزاف التجاري وميزاف المدفوعات. الإنتاجزيادة  -4

القوانيف  بإصدارا الاستثمار مف خلبؿ قياميا الدوؿ المتقدمة اىتماما كبير  أولتوقد 
في الدوؿ النامية فمـ يعط ىذا  إما، الأمواؿاللبزمة لانتقاؿ رؤوس  للبستثماروالتشريعات المشجعة 

 رأسالماؿ في ىذه الدوؿ. وتعود ىذه الندرة في  رأسالموضوع الاىتماـ الكافي عمى الرغـ مف ندرة 
 التالية:  إلىالأسبابالماؿ 

 انخفاض معدلات نمو الدخؿ الوطني. -1

 ارتفاع معدلات الاستيلبؾ.  -2

 السكاني.ارتفاع معدلات النمو  -3

 عدـ توافر البيئة والمناخ الملبئـ للبستثمار. -4

 ضعؼ الوعي الادخاري والاستثماري.  -5

 (2004)حيدر، ماؿ المتاح. لرأسالاستخداـ غير الرشيد  -6

 .مبادئ الاستثمار:3-3
متنوعة بيدؼ الحصوؿ عمى  أصوؿفي  للؤمواؿكما بينا سابقا باف الاستثمار ىو توظيؼ 

قبؿ اتخاذه لقرار  الأسسيراعي في ذلؾ مجموعة مف المبادئ و  إفدخؿ لممستثمر، وعمى المستثمر 
 ىي:مبادئ الاستثمار  أىـالاستثمار، ومف 

عمى  إفالبدائؿ المتاحة لو مف حيث تكاليفيا وعوائدىا المتوقعة ومخاطرىا، ويعني ذلؾ  معرفة.1
 يجري مسحا كاملب عف فرص الاستثمار المتاحة لو. إفالمستثمر 

طويؿ الأجلؤماستثمارا قصير  أموالوىؿ يريد المستثمر استثمار  إيتحديد الفترة الزمنية للبستثمار،  .2
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 الدخؿ الذي يرغب في تحقيقو خلبؿ الفترة الزمنية. ، اعتمادا عمى نوعالأجؿ

استعداده لتحمؿ الخسائر التي قد  إيتحديد درجة المخاطر التي يرغب المستثمر في تحمميا، .3
 يتعرض ليا جزء مف استثماراتو في المستقبؿ.

لبؿ تتعرض ليا الاستثمارات مف خ إفتنويع المخاطر التي يمكف  يأضرورة تنويع الاستثمار،  .4
 توزيع الاستثمارات مابيف الاسـ والسندات وغيرىا بيدؼ تحقيؽ ىدؼ استثماري محدد.

ضرورة الاستعانة بالكفاءات المالية التي لدييا الخبرة والدراية الكافية في ىذا المجاؿ، والتي مف .5
تمكف المستثمر مف اتخاذ القرار المناسب للبستثمار مف خلبؿ تقديـ كؿ مايحتاجو المستثمر  إفشانيا 

)عمواف ؽ.، ادارة الاستثمار )بيف مف معمومات وتييئتيا بالشكؿ الذي تمكنو مف اتخاذ القرار السميـ.
 (2009النظرية و التطبيؽ( ، 

 الاستثمار: أىداف-3-4
الاستثمار باختلبؼ الجية التي تقوـ بعممية الاستثمار، فقد يكوف اليدؼ مف  أىداؼتختمؼ 

شاء نعممية الاستثمار ىو تحقيؽ النفع العاـ كما في المشاريع العامة التي تقوـ بيا الدولة )مثلب ا
ىو الحاؿ مستشفى عاـ...الخ(، وقد يكوف اليدؼ مف عممية الاستثمار ىو تحقيؽ الربح كما  أوجامعة 

اغمب الدراسات التي تناولت موضوع الاستثمار ركزت عمى  إففي المشاريع الخاصة.ويمكف القوؿ 
 أىمأىداؼتحقيؽ عائد مقبوؿ يرافقو مستوى معيف مف المخاطر وتتمخص  إلىالاستثمار الذي ييدؼ 

 المستثمريف مف الاستثمار بمايمي:

 ار في مشروعو الاستثماري. تحقيؽ عائد مرض، يساعد المستثمر عمى الاستمر .1

المستثمر في  الأصميماؿ  رأسالمحافظة عمى قيمة  أيالحقيقية،  الأصوؿالمحافظة عمى قيمة  .2
الماؿ لابد مف اختيار البديؿ الاستثماري مف بيف عدة  رأسالمشروع، وحتى تتـ المحافظة عمى قيمة 

 أصولويحافظ عمى  إيحقؽ لممستثمر بدائؿ مقترحة، بحيث يتـ اختيار البديؿ الاستثماري الذي ي
 الاستثمارية مف خلبؿ تنويع الاستثمارات )تكويف محفظة استثمارية(. 

 العمؿ باستمرار عمى زيادة العائد المتحقؽ مف الاستثمار وتنميتو. .3

 الإنتاجيةتوفير مستوى مناسب مف السيولة لضماف تغطية متطمبات عمميات النشاط وكذلؾ العممية .4
 ع الاستثماري. لممشرو 
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مف  أومف اجؿ الصالح العالـ)كالمشاريع العامة التي تقوـ بيا الدولة(،  الأىداؼقد تكوف ىذه 
 الربح كالمشاريع الخاصة.  أواجؿ تحقيؽ العائد 

 الاتجاىات الحديثة للاستثمار في المجال الرياضي: -3-5
استأثرت الرياضة باىتماـ الجميور في الغالبية العظمى في بلبد العالـ وأصبح لكؿ نوع مف 
أنواع الرياضة مشجعيو الذيف يزحفوف لتشجيع أي نوع مف ىذه الرياضات وكاف طبيعيا أف يكوف 

 الوصوؿ لأساليب غير تقميدية لتمويؿ ىذه الرياضات والوصوؿ بيا إلى إلىالتفكير داخؿ ىذه الدوؿ 
 واعت ماداتالمستوى العالمي، فالاعتماد عمى المصادر التقميدية في التمويؿ مف إعانات وتبرعات 

مف قبؿ الدولة ورجاؿ الأعماؿ لـ يعد كافيا لتمكيف الدوؿ مف الوصوؿ بالرياضة إلى أىدافيا المنشودة، 
ية تحقؽ لمرياضة ما لذلؾ كاف طبيعيا أف يتقدـ المستثمروف بالتفكير لإيجاد مصادر تمويمية تقميد

 تصبوا إليو الربحية والعائد المقبوؿ لممستثمريف.

والإشراؼ  الرياضياتويعمؿ الاتجاه عمى تكويف الشركات المساىمة التي تتولى إدارة ىذه 
يمكف استغلبلو في إعادة تمويؿ كافة الأنشطة الرياضية والوصوؿ بيا إلى  الاستثمار، والذيعمى 

 مستوى العالمية.

 الاستثمار: أنواع -3-6
الاستثمار التي يختارىا المستثمر، ويمكف تصنيؼ الاستثمار  أداةمختمفة حسب أنواعللبستثمار 

 (1999)جاسـ، : إلىالأتي

الحقيقية  الأصوؿالاستثمار الحقيقي والاستثمار المالي: الاستثمار الحقيقي ىو الاستثمار في  .1
 كالأسيـالمالية  الأوراؽالاستثمار المالي فيو يتعمؽ بالاستثمار في  إما)المفيوـ الاقتصادي(، 

 وغيرىا.  الإيداعوالسندات وشيادات 

ىو الذي  الأجؿ: الاستثمار طويؿ الأجؿوالاستثمار قصير  الأجؿالاستثمار الطويؿ  .2
فيتمثؿ  الأجؿالاستثمار قصير  إما. الرأسماليوالسندات ويطمؽ عميو الاستثمار  لأسيـشكلبيأخذ

شكؿ شيادات  أوشكؿ اذونات الخزينة والقبولات المصرفية  تأخذالمالية التي  الأوراؽبالاستثمار في 
 ويطمؽ عميو الاستثمار النقدي.  الإيداع

 والإنتاجفي زيادة الدخؿ  الأساسالاستثمار المستقؿ والاستثمار المحفز: الاستثمار المستقؿ ىو  .3
الاستثمار المحفز فيو  إما، الأجنبيالاستثمار  أوالقطاع الحكومي  الإعمالأوالقومي مف قبؿ قطاع 
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 نتيجة لزيادة الدخؿ )العلبقة بينيما طردية(.  يأتيالذي 

الاستثمار المادي والاستثمار البشري: الاستثمار المادي ىو الذي يمثؿ الشكؿ التقميدي للبستثمار .4
 مار الحقيقي. الاستث إي

 لأنوخاصة في الدوؿ المتقدمة حيث تخصص لو ىذه الدوؿ مبالغ طائمة  أىميةالاستثمار لو 
طرؽ جديدة في  إيجاديساىـ في  وأيضايساعد عمى زيادة القدرة التنافسية لمنتجاتيا في السوؽ العالمية 

 . الإنتاج

 محددات الاستثمار: -3-7
يتحدد الاستثمار بعدد مف الظروؼ الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والثقافية وغيرىا مف 

المتغيرات الاقتصادية ىي المحدد الذي سوؼ نركز عميو  أوالظروؼ السائدة في البمد، لكف الظروؼ 
 (2009)عدواف ؽ.، : الأتيفي ىذا الجانب وىو يتمثؿ في 

 أومدى توفر الائتماف المصرفي في السياسة الداخمية لممصاريؼ التجارية  إفالائتماف المصرفي: . 1
الماؿ العامؿ ) التشغيمي (  رأسسواء في  الأعماؿشركات  أوالمصاريؼ المتخصصة لدعـ المشاريع 

القروض  (، يعتبر عاملب محددا ومؤثرا عمى الاستثمار، فاف توافرالرأسماليالماؿ الثابت ) أورأس
تحجيـ  إلىالمصرفية يساىـ في دعـ وتشجيع الاستثمار، وبالعكس في حالة تقنيف القروض قد يؤدي 

 الاستثمار. 

 الإنتاجلغرض  إليياالتي يتـ الاحتياج  والكمائف، الرأسماليةكالآلاتشراء السمع  إف: الأجنبيالنقد . 2
 إلىاصة في الدوؿ النامية، وينشئ الحاجةوتقديـ الخدمات، والتي يتـ استرادىا مف خارج الدولة وخ

لشراء ىذه السمع، وربما لا يكوف ذلؾ متاحا لسداد قيميا، مما يؤثر ذلؾ سبا عمى القرار  الأجنبيالنقد 
 الاستثماري. 

عدـ الاستقرار يؤثر سمبا عمى عممية الاستثمار في البمد مف خلبؿ  إفعدـ الاستقرار الاقتصادي: . 3
ارتفاع معدلات التضخـ والتي تؤثر عمى الربحية المتوقعة وخاصة في حالة جوانب عديدة منيا 

 الإداراتتجعؿ ىذه  التأكدغير مغامرة، فاف حالة عدـ  الإدارةالمشاريع التي تكوف فييا  أوالشركات 
انخفاض  إلىذات المخاطر المرتفعة وىذا يؤدي  الأنشطةتعيد ىيكمة استثماراتيا بعيدا عف 

 الانكماش في الاقتصاد العاـ(.  الاستثمار)حالة
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تؤثر سمبا  الإجماليالناتج المحمي  إلىارتفاع نسبة المديونية  إفارتفاع المديونية الخارجية لمدولة: . 4
 عمى الاستثمار الخاص مف خلبؿ مجالات عديدة منيا: 

استخداـ المواد المتاحة لخدمة المديونية العامة، وربما يجعؿ الاستثمار العاـ يزاحـ الاستثمار  -
استثمارىا  إدخالياأوالخارج بدؿ  الأموالإلىتحويؿ رؤوس  إلىالخاص، كذلؾ قد يؤدي ارتفاع المديونية 

ؿ المطموب للبستثمار( ما رأسارتفاع تكمفة  إلىفي داخؿ البلبد، )وىذا قد يؤدي بصورة غير مباشرة 
 والبعض يحدد العوامؿ التالية التي تؤثر عمى القرار الاستثماري ىي: 

 سعر الفائدة: يعتبر عاملب مؤثرا عمى حجـ الاستثمار وبشكؿ عكسي وفؽ المفيوـ الاقتصادي
 للبستثمار. 

 الماؿ المستثمر.  رأسالعائد عمى أو الماؿ المستثمر  لرأسكفاءة الحدية 

 .التقدـ التكنولوجي في اقتصاد الدولة 

 غير منتظمة.  أودرجة المخاطر التي يتعرض ليا الاستثمار سواء كانت مخاطر منتظمة 

 الاقتصادي المذيف يساىماف في خمؽ المناخ الاستثماري لمدولة.  أومدى توفر الاستقرار السياسي 

خاصة في البمداف أسعارالأسيـالعوامؿ المؤثرة في  أىـالنفط: ويعتبر ىذا العامؿ مف  أسعار ،
زيادة مستوى عائدات البمد الذي صرؼ المزيد مف  إلىالنفط  أسعارالمصدرة لمنفط حيث يؤدي ارتفاع 

عمى المشاريع التنموية للبقتصاد، وىذا ما يؤثر عمى جميع مفاصؿ حياة المواطنيف، وبالتالي  الأمواؿ
 المالية.  الأسواؽعمى الاستثمار في 

 مدى  أوالاستثماري لدى جميور المستثمريف  أو: مثؿ مدى توفر الوعي الادخاري أخرىعوامؿ
 في البمد وغيرىا.  الكفةالمالية  الأسواؽتوفر 

ىذه المحددات )العوامؿ(  إلاإفىناؾ الكثير مف العوامؿ الاقتصادية المؤثرة في الاستثمار، 
المباشر والواضح في السوؽ، وعمى المستثمر معرفة كيفية  تأثيرىاو التي سبؽ ذكرىا تمتاز بشموليتيا 

يكوف متابعا  إفالمالية، وعمى المستثمر  الأوراؽىذه العوامؿ عمى نشاط الاستثمار وخاصة سوؽ  تأثير
 عمى الاقتصاد.  أثارىاوالمتغيرات البيئية بشكؿ عاـ لكي يكوف قادرا عمى تحديد  للئحداثجيدا 

 الاستثمار ومصادر التمويل الرياضي :طرق  -3-7
إف مناخ الاستثمار في المنشآت الرياضية ىو مناخ واعد،تتنوع فيو مجالات الاستثمار الرياضي، حيث 
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أف كؿ ما يوجد في الرياضة يعتبر مادة ختـ للبستثمار ابتداء مف المنشآت والملبعب والصالات 
 (2004)المالؾ ص.، ذات الشعبية.  والمسابح ووصولا إلى الاستثمار في بعض الألعاب

 طرق الاستثمار الرياضي : -أ
 مف بيف أىـ مجالات الاستثمار في الأندية الرياضية ما يمي:

 الرياضية.صحؼ ومجالات أسبوعية باسـ الأندية  إصدار -

فة وبأسعار مناسبة، فمثلب نجد أف المطاعـ الحديثة والبوفييات داخؿ الأندية تقدـ وجبات مختم إقامة -
الأندية العالـ المتقدـ تتوفر عمى مقصورات خاصة برجاؿ الماؿ والأعماؿ مف محبي الرياضة، تحجز 

 طيمة الموسـ الرياضي بأثمنة باىظة .

 مدارس التربية الرياضية ذات التكمفة والرسوـ المناسبة لمموىوبيف والياويف.  إنشاء -

 دية واستثمارىا عمى المنتجات الرياضية .تسويؽ شعارات الأن -

 (2004)المالؾ ص.، الذاتي.مصدر رئيسي لمتمويؿ  مرتفعة، وىيرسوـ الاشتراؾ التي تبمغ قيما -

 الرياضي:مصادر التمويل  -ب
 تتمثؿ مصادر التمويؿ في الرياضة كما يأتي :

 الإعلبف عمى ملببس وأدوات اللبعبيف والمنتجات التسويقية كالصور والألبسة والتذكارات. -

 الإعلبف عمى المنشآت الرياضية . -

 استثمارالمرافؽ والخدمات في الييئات الرياضية . -

 عائدات تذاكر الدخوؿ لممباريات والمناسبات الرياضية . -

 واليبات.الإعانات والتبرعات  -

 اللبعبيف.ت انتقاؿ عائدا -

 الأعضاء.اشتراكات ومساىمات -

 للؤنشطة الرياضية والمناسبات الرياضية . ونيحقوؽ البث الإذاعي والتمفزي -

 (2007)عمي، الإعلبف في المطبوعات والنشرات والبرامج الخاصة بالأنشطة الرياضية. -
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 الرياضي:مجالات الاستثمار  -3-8
 استثمار رياضي بالمؤسسة الرياضية: -1.8

عف طريؽ رعاية الفرؽ الرياضية للؤلعاب الفردية والجماعية،إنشاء أندية صحية، حقوؽ البث 
التمفزيوني، حقوؽ الرعاية والإعلبف، استضافة الفرؽ الأجنبية العالمية،حؽ بيع التذاكر المباريات 

صالات مغمقة متعددة الأغراض مع إنشاء مدارس لتعميـ والمنافسات، حؽ بيع وشراء اللبعبيف، توفير 
 وتدريب الألعاب الرياضية المختمفة.

 الرياضية:استثمار عام المؤسسة  -2.8
 ، تنظيـمناسبة فييا مطاعـ لموجبات السريعة ، وصالاتعف طريؽ إنشاء مراكز علبجية

محطة تزويد بالوقود ودورات تدريبية لمتعميـ  الشركات،أسيـ  ، شراءملبنترنيت، قاعاتحفلبت مختمفة
)الشافعي ح.، الاستثمار و التسويؽ في التربية البدنية و الرياضية والتدريب والترويح والإدارة الرياضية.

 ،2006) 

 . أنواع عوائد الاستثمار:3-9
 الآتية:يمكف تناوؿ أىـ أنواع عوائد الاستثمار 

 .أولا:العائد الفعمي )العائد المتحقق(
ىو العائد الذي يحققو المستثمر فعلب نتيجة لامتلبكو أو بيعو لأداة مف أدوات الاستثمار، 

أو العوائد الرأسمالية أو يكوف مزيجا منيما .و تعرؼ  الإداريةويتكوف معدؿ العائد الفعمي مف العوائد 
لتي حققيا المستثمر في ثروتو نتيجة لاحتفاظو بالسيـ، أما العوائد ية بأنيا مقدار الزيادة ار ادالعوائد الاي

الرأسمالية فيي التي تنتج عف بيع الأصؿ المستثمر،وتمتقي العوائد الرأسمالية اىتماـ بعض المستثمريف 
لأنيا توفر ليـ مصادر دخؿ جارية بخلبؼ الدخؿ الناتج مف ىذه الاستثمارات،وأيضا لا تخضع 

حالة تحققيا، حيث لا يدفع المستثمر الضرائب عف الاستثمار الذي ارتفعت قيمتو في  إلالمضرائب 
 في حالة البيع  إلاالسوقية 

مع مستوى المخاطر التي  يتلبءـوىو العائد الذي يرغب المستثمر في الحصوؿ عميو وبما ثانيا:
عممية تأجيؿ سيتعرض ليا الأصؿ أو أداة الاستثمار،فيو يمثؿ أدنى عائد يعوض المستثمر عف 

، ويقصد بالمخاطر ىنا المخاطر النظامية التي تزداد للبستثمارالاستيلبؾ ودرجة المخاطر المصاحبة 
بزيادة معدؿ العائد عمى الأمواؿ المستثمرة،و سوؼ يقبؿ المستثمر في الاستثمار بنوع مف أنواع 
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كاف معدؿ العائد  إذاكاف معدؿ العائد المتوقع أعمى مف العائد المطموب، أما  إذاالمقترحة أمامو 
 المتوقع أقؿ مف أو يساوي معدؿ العائد المطموب مف الأصؿ فاف المستثمر في ىذه الحالة يرفضو.

 الاستثمار:. مخاطر 3-10
لمعلبقة تعتبر المخاطر عنصرا ميما مف العناصر التي يتوقؼ عمييا الاستثماري وذلؾ نظرا 

 )عدواف ؽ.، ادارة الاستثمار )بيف النظرية و التطبيؽ( (.بالعائد تربطياالوثيقة التي 

 مفيوم مخاطر الاستثمار:-1.10
يمكف تحديد معنى المخاطر بأنيا حالات تظير في الأحداث التي لا يمكف التنبؤ في المستقبؿ 

ربما  أوبدرجة معينة مف الاحتمالات، وتعني المخاطر في الاستثمار احتمالية عدـ تحقيؽ عائد 
د احتماؿ توقع خسائر رأسمالية وىي مف المبادئ المعروفة في الاستثمار بحيث تكوف مرافقة لمعائ

رأس الماؿ  إلىوعرفت بأنيا حالة عدـ انتظاـ العوائد، فتذبذب ىذه العوائد في قيمتيا أو في نسبتيا 
 المستثمر ىو الذي يشكؿ عنصر المخاطر. 

أنيا اتفقت جميعا عمى أنيا المخاطرة ىي شعور بعدـ  إلاوعمى الرغـ مف تعدد التعاريؼ 
تحمؿ أية مخاطرة الاأنيـ في نفس الوقت تحقيؽ اليدؼ. وأف معظـ المستثمريف يفضموف عدـ 

مستعدوف لقبوؿ مخاطر أعمى مقابؿ توقعيـ الحصوؿ عمى عائد أعمى،لذلؾ عند اتخاذ المستثمر لقراره 
الاستثماري يجري مبادلة بيف العائد والمخاطر، فقد يتحمؿ المستثمر مخاطر أكبر مقابؿ عائد أكبر، 

ة والحذر فيبحثوف عف مشاريع ذات مخاطر أقؿ حتى بمبدأ الحيط الالتزاـويفضؿ البعض الآخر 
 عوائدىا قميمة. ولكانت

 أىمية دراسة مخاطر الاستثمار: -2.10
جميع المشاريع الاستثمارية تحمؿ قدرا مف المخاطر نتيجة لمعديد مف العوامؿ التي تؤثر  إف

( فلب بالمائة 100عمى ربحية المشروع،حيث لا توجد طريقة لتقدير ىذه العوامؿ تحظى بدرجة تأكيد )
ا في ظؿ أمكف التنبؤ بي إذايمكف التنبؤ بدقة متناىية بأسعار الشراء أو البيع أو المصروفات وحتى 

 الإضراباتظؿ ظروؼ التغير التكنولوجي أو الحروب أو  فيالظروؼ العادية،فانو لا يمكف التنبؤ بيا 
المحمية والعالمية،وبذلؾ فانو مف الضروري أخذ ىذه التغيرات المحتممة في حساب ربحية المشاريع 

أمكف لو أف يحصؿ عمى  إذا ( مف الاستثمار عالي المخاطربالمائة 8الاستثمارية. فالمستثمر لا يقبؿ )
لابد وأف يطمب عائدا  فانو المستثمرىذا العائد مف استثمار خاؿ مف المخاطر وكمما زادت المخاطر 
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ذلؾ نجد أف المستثمر عند اتخاذ قراره الاستثماري يجري مبادلة و  المخاطر.أعمى ليعوضو عف تمؾ 
، كانت ستعود عميو بعائد أكبر إلاإذاالمرتفعة لا يقبؿ بيا المستثمر المخاطر، فالمخاطر بيف العائد و 

نماترجع لطبيعة المستثمر نفسو فقد لا يقبؿ بمخاطر مرتفعة وعائد  وىذه يرضى بعائد قميؿ  مرتفع، وا 
 المقامرة.مقابؿ مخاطر منخفضة وخصوصا ذلؾ النوع مف المستثمريف الذيف لا يحبوف 

 الاستثمار: العوامل المؤثرة في -3-11
ومف أىـ العوامؿ المؤثرة عمى الاستثمار، الاستقرار في السياسات التي تتبعيا الدولة في 
المجالات السياسية والاقتصادية والمالية،والنظاـ القانوني والتنظيـ بحيث تكوف السياسات مستقرة مف 

ت بيف الأطراؼ مف خلبؿ التي تستيدؼ حماية المستثمر والعقود والمعاملب الإجراءاتخلبؿ القواعد و 
جانب البنية التحتية سواء كانت ملبعب أو  إلىوضع نظاـ قضائي لفض المنازعات بسرعة وعدالة 

داريمنشآت أو أجيزة رياضية أو كانت للبعبيف أو جياز فني و  وجميور والعامميف القائميف بالعمؿ  ا 
 التمويؿ المختمفة.في مجاؿ الاستثمار الرياضي )رؤساء ومرؤوسيف( مع توفير مصادر 

الاستثمار حيث  عمىالعاـ )مناخ الاستثمار( يؤثر بصورة مباشرة  الرأيوأف موقؼ أو اتجاه 
يعتمد في المؤسسات الرياضية عمى اتجاىيف، الأوؿ يعني بتدعيـ معرفة أىمية الدور الحقيقي 

بأىمية الاستثمار وتأثيره  والحضاري الذي تمعبو الرياضة في التنمية العامة والثاني ييتـ بتدعيـ الوعي
 ,الاستثمار و التسويؽ في التربية البدنية و الرياضية  ,.أ .الشافعي ح)في جميع مجالات الحياة.

2006) 

 وسائل وآليات جذب المستثمرين: -3-12
ىناؾ وسائؿ وآليات جذب المستثمريف وحفزىـ للبستثمار في المؤسسات الرياضية منيا تحديد 
مجالات الأنشطة الرياضية والأسواؽ والمشاريع المستقبمية والبحث المستمر عف المستثمريف وتحديد 

جذب ىذه المختمفة للبستثمار في المجاؿ، ويستوجب ذلؾ توفير أنشطة الدعـ المستمرة ل الإقناعوسائؿ 
الفئة مف خلبؿ توفير معمومات عف تدفقات الاستثمار في المؤسسات الرياضية وتوضيح الصورة 

المزايا والفوائد  إظيارالايجابية لمدولة في السوؽ المستيدفة وتقديـ مشروعات لتحسيف بيئة الأعماؿ مع 
ما بعد  إلىومواصمتو لمخدمات ما قبؿ تأسيسعممية الاستثمار، وتقديـ الدعـ المتواصؿ لممستثمر 

تأسيس الاستثمار، ويتطمب ذلؾ الارتقاء بنظـ الاتصالات والمعمومات وتقديـ الدعـ لمبرامج الوطنية، 
جانب ضرورة تشكيؿ جياز  إلىوالعمؿ عمى توفير الموارد المالية والبشرية وتكنولوجيا المعمومات 
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دارةلجمع المعمومات عف السوؽ الرياضي و  إداري جيات والبحوث في المجاؿ،ويمعب تقويـ الاستراتي ا 
في أوساط المستثمريف عمى المستوى  الإقناعالترويج دورا أساسيا لتطوير أنشطة البحث ووسائؿ  إدارة

ايجابيات الدولة في الأسواؽ  إبرازالمحمي والدولي، ومف المداخؿ اليامة في ىذا الشأف ضرورة 
مدروسة  إعلبميةالمستيدفة لمقاييس الجودة العالمية، وتكويف شبكة علبقات متكاممة واستخداـ خطط 

التي  الإداريةعلبقة طيبة مع وزارة الخارجية .و لمتغمب عمى المشكلبت والمعوقات  إقامةجانب  إلى
الأفكار الايجابية التي تسيـ في حميا، منيا  تواجو المستثمريف في المؤسسات الرياضية، نطرح بعض

السياسة  إصلبحعقد المؤتمرات الدورية،القياـ بدراسات بحثية تفصيمية،تشكيؿ لجنة وزارية لمتابعة 
 الاستثمارية. 

والواقع أف المؤسسات الرياضية المختمفة تعاني مف قصور مالي كبير،ويعد التمويؿ مف 
 التمويؿالعميا، خاصة وأف  بالإدارةماـ الأكبر مف قبؿ المسئوليف المشكلبت التي تستحوذ عمى الاىت

الحكومي غير كاؼ ولا يحقؽ طموحاتيا،ومف المتعارؼ عميو أف التمويؿ ىو أداة مف أدوات التخطيط 
ويتمثؿ في الموازنات التخطيطية والتقديرية اللبزمة في كؿ سنة مالية في عصر أصبح التحوؿ 

اقتصاد السوؽ الحر ىو سمتو المميزة، والتمويؿ الحكومي ىو الدعـ  إلىزية الاقتصادي وآليات المرك
الذاتي الأىمي فيو يشكؿ كؿ  التمويؿالمالي الذي تخصصو الحكومة لكؿ مؤسسة رياضية، أما 
الييئات أو المؤسسات الخاصة في  أوالتبرعات المالية والعينية التي يقدميا رجاؿ الأعماؿ أو الأفراد 

 وأدوات ومعدات وأجيزة رياضية. إصلبحأو  إنشاءاتسائمة أو ىبات أو  صورة أمواؿ

 الرياضي:معوقات الاستثمار  -3-12
يواجو الاستثمار الرياضي في البمداف النامية ومف بينيا الجزائر العديد مف العراقيؿ تختمؼ في 

 ة.طبيعتيا مف حيث الطبيعة القانونية والإدارية والسياسية والاقتصادية والفني

 القانونية:من حيث الطبيعة  -أ
غالبية الدوؿ النامية لـ تسطر قوانيف مستقرة تسير عمييا النوادي الرياضية مختمؼ  إف

أصنافيا، ومف ثـ الأطر التي ينبغي أف يتجو إلييا الاستثمار الرياضي،بالإضافة إلى احتواء أنظمتيا 
عمى ثغرات كثيرة تفسح المجاؿ لسيولة التلبعب فييا وىذا راجع أيضا إلى ضعؼ عنصر الرقابة 

نوعييا، الإدارية والمالية. عدـ وجود قوانيف ولوائح تنظـ الاستثمار الرياضي بالإضافة إلى ضعؼ ب
 القرارات المشجعة عمى الاستثمار الرياضيوخاصة ما يتعمؽ بالإعفاءات الضريبية الجمركية. 
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 من حيث الطبيعة الإدارية: -ب
ة تحت سمطة الدولة والوزارة الوصية، لازالت معظـ اليياكؿ والمنشآت الرياضية والإدارية التابع

مثمما ىو حاصؿ في الجزائر، فكؿ المنشآت واليياكؿ الإدارية تحت سمطة وزارة الشباب والرياضة، 
ولذلؾ فالنوادي الرياضية لا تستطيع القياـ بالاستثمار الرياضي إلا عف طريؽ الوزارة الوصية،بالإضافة 

 قات الخاصة بالاستثمار في المجاؿ الرياضي.إلى صعوبة الحصوؿ عمى التصاريح والمواف

 السياسية:من حيث الطبيعة  -ج
لازالت بعض الدوؿ تعيش أزمات سياسية وأمنية،مما يجعؿ الرياضة في آخر سمـ اىتمامات 

التعاوف الدولي في مجاؿ الرياضة يصطدـ بيذه العراقيؿ، فالعديد مف  فافأصحاب القرار، ولذلؾ 
منافسات الرياضية، وىجر الطاقـ الفني والرياضي، وخرجت المنشآت الرياضية النوادي حمت وألغيت ال

)منجحي، الجانب القانوني لاستثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي الرياضية المحترفة واليياكؿ.
 (2014لكرة القدـ ، 

 من حيث الطبيعة الاقتصادية: -د
وليف بأىمية الاستثمار الرياضي كمطمب رئيسي لتمويؿ الرياضة نقص الوعي عند المسئ

وتنميتيا، حيث يسود الاعتقاد في بعض الدوؿ أف الرياضة مازالت ذات طابع اجتماعي،مرتبطة 
بالنشاطات الثقافية والترفييية لا غير،وىذا عكس ماىو حاصؿ في أغمب الاقتصاديات المتقدمة، الذيف 

اقتصادي يتعامؿ بمبدأ الخسارة والربح وقياس التكمفة والمردود المالي، لأف يعتبروف أف الرياضة نشاط 
 نشاط استثماري بالدرجة الأولى. إلاالرياضة في النياية ماىي 

 من حيث الطبيعة الفنية: -ه
إلى عدـ وجود مركز  الاستثمار، بالإضافةعدـ وجود كفاءات قيادية متخصصة في إدارة ىذا النوع مف 

معمومات يختص بإعداد دراسات الجدوى الخاصة بالاستثمار الخاصة بالاستثمار في المجاؿ 
 الرياضي.

المترتبة عمى  الرياضية، الديوفكعدـ احتراـ حقوؽ الممكية للؤندية أخرى:وىناؾ عوائؽ 
سسات لممستمزمات المشجعة المؤ  المستثمريف، افتقاروجود روح المغامرة والمجازفة لدى  الأندية، عدـ

                                             ...الخ.الإداريللبستثمار الرياضي كالمنشآت والأجيزة الرياضية والجياز الفني و 

     الاستثمار الرياضي في الجزائر: -3-13
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الموارد إلى  يعتبر الاستثمار في المجاؿ الرياضي ىو الحؿ الأمثؿ لمتمويؿ الذاتي وتحويميذه
القاعدة العريضة لمرياضة لتخفيؼ العبء عمى الموازنات العامة لمدولة،فبعض الدوؿ تفكر في 
خصخصة الرياضة وتييئة المناخ الأنسب لتعمؿ المؤسسات الرياضية في ديناميكية لتنمية مواردىا 

رة المدى ولابد مف وضع المجاؿ الرياضي ضمف المجالات الأخرى في خططيا الاستثمارية قصي
 وبعيدة المدى وجذب المستثمريف. 

وبالرغـ مف أىمية الاستثمار الرياضي ومدى قيمتو في زيادة الموارد المالية لمييئات الرياضية 
سواء كانت اتحادات أو نوادي أو غيرىا إلا الاستثمار الرياضي في الجزائر لا يزاؿ يواجو معوقات 

 والإقميمي في ىذا المجاؿ. ومشاكؿ تحوؿ دوف مواكبتو لمتطور العالمي

 كالتالي:ونستخمص إلى بعض النقاط ندرجيا

 .2جيودات المبذولة لتطوير الاستثمارات الرياضية إلا أنو يضؿ ضعيفا جدا وغير محفز.مرغـ ال .1
قطاع المحروقات يناؿ النصيب الأكبر مف الاستثمارات عمى غرار الاستثمار  إلىمازاؿ التوجو 

 الرياضي.

مجموعة مف العوائؽ التي تحد مف تدفؽ الاستثمار في المجاؿ الرياضي كانصراؼ الدولة في  ىناؾ.3
 الاستثمار في ىذا المجاؿ بالإضافة إلى طبيعة القوانيف والتنظيمات في ىذا المجاؿ. 

 الدولة.لـ يحقؽ الاستثمار الرياضي الأىداؼ التي تسعى إلييا .4

 معوقات في طريؽ الاستثمار الرياضي.نعتبر المعوقات الإدارية مف أىـ ال.5

سياسية قوية  بإرادةمف اتخاذ التدابير اللبزمة لمحد مف المعوقات ولا يكوف ذلؾ إلا .لابد 6
 (2014)مجحي، وفعالة.
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 خلاصة
عرض أىـ المراحؿ التي ميزت الاستثمار بمختمؼ خصائصو  إلىلقد تطرقنا في ىذا الفصؿ 

آخره  إلى ..خصائصو.وأنواعو ومميزاتو بما في ذلؾ الاستثمار الرياضي وبمختمؼ أنواعو ومفاىيمو و 
الاستثمار في المجاؿ الرياضي،وكذا تكويف  عمىيجب عمى الدولة تشجيع المؤسسات الاقتصادية  إذ

لممؤسسات الرياضية وكيفية الاستثمار فييا  إستراتيجيةوضع خطط خاصة ومؤىمة تعمؿ عمى  إطارات
 .والتعريؼ بالمؤىلبت التي تممكيا المؤسسات الرياضية وذلؾ لتنمية الرياضة في بلبدنا

 





 

 

ثالثال فصلال  
 الإدارة العامة والإدارة الرياضية
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 تمييد:
معظػػػـ النػػػػاس كممػػػة الرياضػػػػة وفقػػػا لخبػػػراتيـ ومعمومػػػػاتيـ ويعتقػػػد كثيػػػػر مػػػف النػػػػاس أف  يعػػػرؼ

الرياضة ىي المرح فقط. بينما أف الرياضػة فػي نفػس الوقػت قػد تعنيعمػؿ أو وظيفػة الاحتػراؼ، السػياحة 
الرياضػػية، الأعمػػاؿ التجاريػػة لػػذلؾ نجػػد أف الرياضػػة ليػػا أشػػكاؿ عديػػدة ومػػف الصػػعب أف نجػػد تعريػػؼ 

ؿ ىذه الأشكاؿ الأمر الذي يجعمنا عند تعريؼ الرياضة أف يقترف التعريػؼ بالشػكؿ الػذي تؤديػو يشمؿ ك
الرياضػػة ومػػف الجػػدير بالػػذكر إف المجنػػة الحكوميػػة لمتربيػػة البػػد نيػػة والرياضػػية لمنظمػػة التربيػػة والعمػػوـ 

وىي إحدى منظمات الأمـ المتحدة قد وضعت مصػطمح التربيػة البػد نيػة والرياضػية  )اليونسكو(والثقافة 
عمػػػى أسػػػاس التفريػػػؽ بػػػيف التربيػػػة التػػػي تعبػػػر عػػػف التربيػػػة عػػػف طريػػػؽ البػػػدف والأنشػػػطة الحركيػػػة، وبػػػيف 
الرياضػػة التػػي تعبػػر عػػف المنافسػػة فػػي الأنشػػطة البػػد نيػػة البشػػرية والتػػي تحكميػػا قواعػػد معينػػة، وىنػػاؾ 

كثيػرة تيػدؼ جميعيػػا إلػى إيجػاد مػػدلولات واضػحة لمرياضػة عمػػى مختمػؼ مسػتوياتيا وبأشػػكاليا  تعريفػات
المتعػػددة. ولكػػف مػػا ىمنػػا ىنػػا ىػػـ القػػائموف عمػػى تنفيػػذ ىػػذه الأنشػػطة، شػػأنيـ شػػأف القػػائموف عمػػى تنفيػػذ 

توسػطة، جدىـ يتػدرجوف فػي الوظػائؼ مػف القيػادات العميػا والمالإنتاج والخدمات في أي موقع، ونبرامج 
والذيف نطمؽ عمييـ الإداريوف الرياضيوف. ونبػدأ مػف ىنػا الرحمػة إلػى الإدارة الرياضػية مػرورا ، والمنفذوف

بػػالإدارة العامػػة ووظائفيػػا ومفاىيميػػا والتػػي نأمػػؿ أف يكػػوف فييػػا مػػف المعمومػػات والمصػػطمحات الخاصػػة 
 بيذا العمـ ومدى الحاجة إلى الإدارييف بيا. 
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 العامةالإدارة -1
 مفيوم الإدارة:-1ـ1

تعبيػر يتكػرر دائمػا وفػي مواقػؼ مختمفػػة وىػي تعنػى أشػياء متباينػة للؤشػخاص المختمفػػيف  الإدارة
فػػالإدارة عنػػد الػػبعض ىػػي مجموعػػة الأفػػراد الػػذيف يشػػغموف المناصػػب الرئاسػػية والقياديػػة فػػي المؤسسػػات 

 والندية والاتحاديات الرياضية وفي الأعماؿ المختمفة في المجتمع.

مجموعة الأعماؿ والوظائؼ التي يمارسيا المسئولوف في مواقع والإدارة عند البعض الآخر ىي 
العمؿ المختمفػة فػي حػيف يػرى فريػؽ مػف النػاس أف الإدارة ىػي تمػؾ القواعػد والإجػراءات المنظمػة لمعمػؿ 

 والتي يتعامؿ الناس عمى أساسيا وفي حقيقة الأمر أف الإدارة أىـ وأعمؽ مف الأفكار 

مستمرة تعمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ محددة باستخداـ الجيد البشري  السابقة فالإدارة عممية إنسانية
وبالاسػػتعانة بػػالموارد الماديػػة المتاحػػة وقػػد تكػػوف الأىػػداؼ التػػي تسػػعى الإدارة إلػػى تحقيقيػػا إنتاجيػػة أو 

 اقتصادية بمعنى اعـ كما قد تكوف تمؾ الأىداؼ سياسية أو اجتماعية أو ثقافية في طبيعتيا. 

متكػػػرر ومسػػػتمر نجػػػده فػػػي كػػػؿ المنظمػػػات وعمػػػى كػػػؿ المسػػػتويات  نسػػػانيإفػػػالإدارة إذف نشػػػاط 
والإدارة تمػػػػؿ العنصػػػػػر الحركػػػػي الأساسػػػػػي والقػػػػوة الواقعػػػػػة الرئيسػػػػية فػػػػػي عمميػػػػات التنميػػػػػة الاقتصػػػػػادية 

لػلئدارة أنيػا عمميػة مسػتمرة تحتػوى  الأساسػيوالاجتماعية وفػي كػؿ مظػاىر النشػاط الإنسػاني، والمنطػؽ 
 "Activités"عمى العديد مف الأنشطة 

وبعضيا الآخر  "Matériel"بعضيا مادي "Ressources" ونستخدـ أشكالا متنوعة مف المواد
فيػػػػػو "Administration"وذلػػػػػؾ وصػػػػػولا إلػػػػػى أىػػػػداؼ محػػػػػددة، أمػػػػػا الإدارة العامػػػػػة "Humain"إنسػػػػاني 

دارة ومع ذلؾ فيو يستخدـ لمدلالة أو الإشػارة إلػى إدارة المؤسسػات مصطمح آخر لو معنى قريب مف الإ
الاجتماعيػػة مثػػؿ المػػدارس والمستشػػفيات ويمكػػف اسػػتخدامو أيضػػا فػػي منظمػػات الأعمػػاؿ خاصػػة إذا كنػػا 

 بصدد التطرؽ إلى وظائؼ الإدارة العميا بالمنظمة. 

ح بػو أفػراد ممػف ليػـ قػػدرات المرتػب والمسػتمر والتػي يصػطم نسػانيفػالإدارة تعبػر عػف النشػاط الإ
 (2000)ابراىيـ أ.، وميارات وخبرات متنوعة تمكنيـ مف تحقيؽ أىداؼ محددة.

 تعريف الإدارة: -2ـ1
عدة تعار يؼ لكممة الإدارة سػردىا كثيػر مػف البػاحثيف والكتػاب، وقبػؿ ذلػؾ نػود أف نمقػي  وىناؾ

 الضوء عمى التعريؼ المفظي ليذه الكممة.
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يخطػػػط ويػػػنظـ نشػػػاطات وأعمػػػاؿ النػػػاس الػػػذيف تجمعيػػػـ ميمػػػة " :يتعنػػػ "manage"دير، يػػػإدارة
دارة "management"معينػػة، الإدارة ىػػي  عمػػؿ الآخػػريف بقصػػد تحقيػػؽ : فػػف أو عمػػـ توجيػػو وتسػػير وا 

أىػػداؼ محػػددة، وقػػد تبػػارى المتخصصػػوف فػػي وضػػع التعريفػػات الجامعػػة والشػػاممة لمعنػػى الإدارة نسػػوؽ 
 (2002)بدوي أ.، منيا:

 مارى باركر: فف إنجاز الأعماؿ بواسطة الناس. -

صدار -  الأوامر والتنسيؽ والرقابة. فايوؿ: يقصد بالإدارة التنبؤ والتخطيط والتنظيـ وا 

إف فػف الإدارة ىػو المعرفػة، الصػحيحة لمػا تريػد مػف الرجػاؿ أف يقومػوا بعممػو رؤيتػؾ " فردريؾ تػايمور: -
 ".أي ملبحظتؾ ومباشرتؾ إياىـ وىـ يعممونو بأفضؿ الطرؽ وأرخصيا ثمنا

 ".توجيو الناس المشتركيف معا في عمؿ لموصوؿ إلى ىدؼ مشترؾ" أورد واىتيد: -

أف الإدارة تشمؿ جميع الواجبات والوظائؼ التي تختص أو تتعمؽ بإنشػاء المشػروع  "كيمبؿ" وقد ذكر -
عداد لتكويف الإطار التنظيمي  مف حيث تمويمو، ووضع سياستو الرئيسية وتوفير ما يمزمو مف معدات وا 

 ".الذي يعمؿ فيو وكذلؾ اختيار الرؤساء والأفراد الرئيسيف

ظيفػػػة الإدارة ىػػػي الوصػػػوؿ إلػػػى اليػػػدؼ بأحسػػػف الوسػػػائؿ واقػػػؿ التكػػػاليؼ فػػػي حػػػدود إف و :"لفنجسػػػتوف -
 ".الموارد والتسييلبت المتاحة الممكف استخداميا

يمكػف "تعريؼ آخر للئدارة يقػوؿ:  "الو، ـ، أ"كما ورد في قاموس العموـ الاجتماعية الذي يصدر في  -
والإشػػػراؼ عمػػػى تحقيقػػػو وتعػػػرؼ الإدارة مػػػف  تعريػػػؼ الإدارة أنيػػػا العمميػػػة الخاصػػػة بتنفيػػػذ غػػػرض معػػػيف

الػذي يبػذؿ فػي ىػذه  ينسػانالناحية الإنسانية بأنيا الناتج المشترؾ لأنواع ودرجاتمختمفة مػف المجيػود الإ
العمميػػة، كمػػا أف اتحػػاد ىػػؤلاء الأفػػراد الػػذيف يبػػذلوف سػػويا ىػػذا المجيػػود فػػي أي مشػػروع مػػف المشػػروعات 

 ."يعرؼ بإدارة المشروع

عبػػارة فػػي مجمػػة الأفػػراد التػػي تصػػدرىا جمعيػػة الإدارة الأمريكيػػة أكػػد فييػػا عمػػى أىميػػػة  "بمػػىأ"وذكػػر  -
العلبقػات الإنسػانية كعامػؿ رئيسػي فػي الإدارة حيػث قػاؿ: أف الإدارة قػد عرفػت بألفػاظ بسػيطة جػدا عمػى 

وعيف أنيا تنفذ الأعماؿ عف طريؽ مجيدات أشخاص آخريف، واف ىذه الوظيفة تنقسـ عمى الأقؿ إلػى نػ
 رئيسيف مف المسؤولية الأولى ىي التخطيط والثانية ىي الرقابة.

فػػي كتابػو الأصػػوؿ العمميػػة لػلئدارة والتنظػػيـ إف الإدارة عبػػارة عػػف  د"بػػده، عمػػي عبػد المجيػػع"وذكرالػدكتور
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النشػاط الخػػاص بقيػادة، وتوجيػػو وتنميػة الأفػػراد وتخطػػيط وتنظػيـ ومراقبػػة العمميػات والتصػػرفات الخاصػػة 
 بالعناصر الرئيسية في المشروع لتحقيؽ أىداؼ المشروع المحددة بأحسف الطرؽ واقؿ التكاليؼ.

 للإدارة: المبادئ العامة 3ـ1
أف الوظيفة الإدارية تنشا مػع أفػراد التنظػيـ أو الجماعػات الإنسػانية فيػو واف  "Fayolفايوؿ"يرى 

التنظػػيـ نظػػاـ العمػػؿ السػػميـ بػػيف الجماعػػات التنظيميػػة يسػػتند عمػػى عػػدد مػػف الاشػػتراطات المتميػػزة التػػي 
تفيػـ كيفيػة اسػتخداـ المبػادئ  يطمؽ عمييا المبادئ أو القواعد أو القوانيف ويرى أيضا انو مػف الضػروري

العامػػة لػػلئدارة فػػي مجػػاؿ التطبيػػؽ، كمػػا يػػرى انػػو لا يوجػػد ىنػػاؾ عػػدد محػػدد مػػف المبػػادئ الإداريػػة التػػي 
يجػػب اسػػتخداميا والتػػي تعمػػؿ عمػػى تسػػييؿ وتحسػػيف عمػػؿ الجماعػػة وقػػد توصػػؿ فػػايوؿ إلػػى عػػدد مػػف 

)بػدوي أ.، موسػوعة التنظػيـ و الادارة فػي .المبادئ التي يرى أنيا أكثػر قابميػة لمتطبيػؽ فػي مجػاؿ الإدارة
 (2001التربية البدنية الرياضية ، 

 تقسيم العمل: 1ـ3ـ1
أف الغػػرض الرئيسػػي مػػف تطبيػػؽ مبػػدأ تقسػػيـ العمػػؿ ىػػو تحسػػيف أداء العمػػؿ ورفػػع  "فػػايوؿ"يػػرى 

إنتاجية الأفراد وذلؾ عف طريؽ الجيد المبذوؿ ويرى أف تطبيؽ مبدأ تقسيـ العمػؿ يلبئػـ جميػع الأعمػاؿ 
 التي تشتمؿ عمى مجموعة معينة مف الأفراد والتي تتطمب قدرات متنوعة دوف استثناء.

 مسؤولية:السمطة وال -2ـ3ـ1
والتػػي يكتسػػبيا مػػف مركػػزه  دارييػػرى فػػايوؿ انػػو مػػف الضػػروري التفرقػػة بػػيف السػػمطة الرسػػمية لػػلئ

داخؿ التنظيـ وبػيف السػمطة الرسػمية التػي تتكػوف مػف مجموعػة مػف الخصػائص المميػزة كالػذكاء والخبػرة 
كمما زادت درجػة  داريؿ الإالمعنوية العالية والقدرة عمى القيادة. ويرى فايوؿ أننا كمما تدرجنا في التسمس

 الصعوبة في تحديد المسؤوليات، فالأعباء تتزايد وتتعقد كمما صعدنا إلى مركز أعمى داخؿ التنظيـ.

 الامتثال لمنظام: -3ـ3ـ1
ويقصػػػد بػػػذلؾ الطاقػػػة والقبػػػوؿ والجيػػػد والسػػػموؾ والمظػػػاىر الخارجيػػػة أو الماديػػػة للبحتػػػراـ والتػػػي 

المؤسسة وموظفييا، ويرى فايوؿ أف احتراـ مبػدأ الامتثػاؿ لمنظػاـ يجػب تنطوي عمييا العقود القائمة بيف 
أف لا يقتصػػػر فقػػػػط عمػػػػى المسػػػتويات الػػػػدنيا فػػػػي التنظػػػػيـ بػػػؿ يجػػػػب أيضػػػػا أف يسػػػود بػػػػيف كبػػػػار رجػػػػاؿ 

 (2000)ابراىيـ أ.، الادارة و التنظيـ في التربية البدنية و الرياضية ، الإدارة.

 وحدة القيادة:-4ـ3ـ1
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و ينص المبدأ عمى ضرورة أف يتمقى الموظؼ أوامر مف رئػيس واحػد فقػط ويػرى فػايوؿ أف ىػذا 
ىػػو مفيػػوـ أو قواعػػد وحػػدة القيػػادة والتػػي يجػػب أف يسػػود نظػػاـ العمػػؿ فػػي أي مشػػروع وأف انتيػػاؾ ىػػذا 

 قدانو الأىمية.المبدأ سيؤدى إلى انييار السمطة واختلبؿ العمؿ وتعقد مبدأ الامتثاؿ لمنظاـ وف

 وحدة التوجيو:-5ـ3ـ1
ويعبػػر عػػف ىػػذا المبػػدأ وجػػود رئػػيس واحػػد وخطػػة واحػػدة لمجموعػػة الأنشػػطة التػػي ليػػا الأىػػداؼ 
نفسػػيا، ويعتبػػر ىػػذا المبػػدأ مػػف الشػػروط الأساسػػية لمعمػػؿ الرياضػػي لوحػػدة العمػػؿ ولتنسػػيؽ القػػوة وتركيػػز 

تبػر الجيود باعتبار أف الجسـ الػذي لػو رأسػاف فػي المجػاؿ الاجتمػاعي كمػا ىػو فػي المجػاؿ الحيػواني يع
 وحشا ويتعذر عميو أف يعيش. 

 مكافأة الأفراد:-6ـ3ـ1
تعتبر مكافأة الأفراد ىي بمثابة السعر الذي يدفع لمخدمات التي يؤدونيا ويجب أف تكوف عادلػة 
كممػػا أمكػػف أف تػػؤثر بدرجػػة كبيػػرة عمػػى تقػػدـ الأعمػػاؿ وبيػػذا يصػػبح اختيػػار طريقػػة الػػدفع مػػف الوسػػائؿ 

 اد. اليامة في تحديد مكافأة الأفر 

 المركزية: -7ـ3ـ1
تتصؿ المركزية بالنظاـ الطبيعي مثميا كمثػؿ تقسػيـ العمػؿ ومعنػى ذلػؾ انػو فػي كػؿ جسػـ سػواء 

تتجػػػو نحػػػو الػػذىف أو الجػػػزء الموجػػو وأف ىػػػذاف العنصػػػراف  الإحساسػػاتأكػػاف حيوانيػػػا أـ اجتماعيػػا نجػػػد 
 يصدراف الأوامر إلى جميع أجزاء الجسـ الحي.

 ي:دار لإالسمم ا-8ـ3ـ1
ويتكوف مف سمسمة الرؤساء التي تتفػاوت مػف أعمػى سػمطة إلػى اقػؿ مسػتويات إداريػة ويقػاؿ: إف 
ىػػذا الطريػػؽ يحػػدد الحاجػػة إلػػى إيجػػاد وسػػائؿ لنقػػؿ البيانػػات والمعمومػػات مػػف ناحيػػة أخػػرى بمبػػدأ وحػػدة 

 القيادة.

 ـ مبدأ النظام:9ـ3ـ1
كاف لكؿ شيء وكؿ شػيء فػي يتوقؼ مبدأ النظاـ عمى القاعدة التي تنص عمى ضرورة إعداد م

بمعنػػى ضػػرورة إعػػداد مكػػاف لكػػؿ فػػرد وكػػؿ فػػرد فػػي  ينسػػانمكانػػو، وتنطبػػؽ ىػػذه القاعػػدة عمػػى النظػػاـ الإ
مكانػػو، ومػػف الناحيػػة الإنسػػانية فمكػػي يسػػود النظػػاـ الاجتمػػاعي داخػػؿ التنظػػيـ فػػاف المكػػاف الػػذي تختػػاره 

صػػالحا لشػػغؿ المكػػاف عمػػى أسػػاس أف لوضػػع الفػػرد فيػػو يجػػب أف يكػػوف مناسػػبا لػػو كمػػا يجػػب أف يكػػوف 
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)ابراىيـ أ.، الادارة و التنظػػيـ فػػي التربيػػة البدنيػػة و الرياضػػية ، الشػػخص الملبئػػـ فػػي المكػػاف المناسػػب.
2000) 

 العدالة: -10ـ3ـ1
التنفيذ يرى فايوؿ أف ىناؾ فرقا بيف العدالة والعدؿ باعتبار أف العدؿ ىو وضع الأشياء موضع 

ولكػػي يػػتمكف الأفػػراد مػػف تنفيػػذ واجبػػا تيػػـ بكػػؿ التفػػاني والػػولاء الػػذي يقػػدروف عميػػو فانػػو يجػػب معػػاممتيـ 
 بالعطؼ، واف العدالة تنشا مف الجمع بيف العدؿ والعطؼ.

 روح الجماعة:-11ـ3ـ1
ومػػف رأيػػو أف عمػػى رؤسػػاء الأعمػػاؿ أف يفكػػروا بعمػػؽ عمػػى  "فػػايوؿ" إف الاتحػػاد قػػوة ىكػػذا يقػػوؿ

ساس ىذا المثؿ، ومف رأيو أف الانسػجاـ والاتحػاد بػيف أفػراد المؤسسػة مػف القػوى العظيمػة فييػا ويترتػب أ
عمى ذلؾ أف الإدارة يجب أف تبػذؿ جيػدىا لتحقيػؽ ىػذا المثػؿ، وبػذلؾ فمػف مصػمحة التنظػيـ تنميػة روح 

د والقػػوى لتحقيػػؽ الجماعػػة والتمسػػؾ ليػػا باعتبارىػػا قػػوة تعمػػؿ عمػػى تماسػػؾ أجػػزاء التنظػػيـ وبظػػافر الجيػػو 
 العدالة.

 خصائص الإدارة:-4ـ1
بواسطة الآخريف وأف مجرد كوف  تنفيذىاإف الإدارة ليست تنفيذا للؤعماؿ بؿ الأعماؿ يتـ  1ػ4ػ1

احد الأفراد يرأس عددا مف المرؤوسيف لا يجعػؿ منػو مسػؤولا كمػا أف وجػود ىيدراكيػة أو إمبراطوريػة مػف 
ة تنطوي عمى تحديد الأىداؼ وتحقيقيا بواسطة جيود المرؤوسيف، الأتباع المخمصيف لا يعنى بالضرور 

ولكػػي يشػػارؾ الفػػرد فػػي الإدارة فمػػف الضػػروري أف يتغمػػب عمػػى الميػػؿ نحػػو الأشػػياء أو الأعمػػاؿ بنفسػػو 
ويبدأ في جعؿ الأشياء تتحقؽ عف طريؽ جيود أعضػاء الجماعػة، ومػف ىػذا المنطمػؽ يمكػف القػوؿ: إف 

ذا كػػاف ىػػو الػػذي يحػػدد الأىػػداؼ بينمػػا  ي(دار العمػػؿ الإ)داريالنشػػاط الإ يختمػػؼ عػػف النشػػاط التنفيػػذي وا 
 يقوـ أفراد آخروف بتحقيقيا فاف ىذا يضفى عمى الإدارة صفة التمييز.

إف الإدارة عمميػػة مسػػتمرة ومصػػدر اسػػتمرارىا ىػػو اسػػتمرارية بقػػاء منظمػػات خدمػػة البيئػػة والتػػي  -2ػػػ4ػػػ1
تسػػػعى لإشػػػباع حاجػػػات المجتمػػػع مػػػف السػػػمع والخػػػدمات بأنواعيػػػا المختمفػػػة لاف حاجػػػات الإنسػػػاف دائمػػػا 
مستمرة ومتجددة واف إشباعو لحاجة معينػة يجعمػو يسػعى لإشػباع حاجػة أخػرى فضػلب عػف تعػدد حاجتػو 

 طموحاتيـ في المستقبؿ.و 

الاىتماـ بالعنصر البشرى لتحقيؽ الأىداؼ نسبة لأنو عنصر ديناميكي لو دوافعو وحاجاتو يود  -3ػ4ػ1
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 إشباعيا.وبالتالي لابد للئدارة أف تعمؿ عمى التأثير عمى سموكو لتحقيؽ الأىداؼ.

يختمؼ عف العمؿ الفنػي، فالعمػؿ الفنػي ييػتـ بالخصػائص الممموسػة لممػادة، أمػا  داريالعمؿ الإ -4ػ4ػ1
)ابراىيـ أ.، الادارة و التنظػػيـ فػػي التربيػػة فيػػو اشػػمؿ مػػف ذلػػؾ حيػػث ييػػتـ بالجػػانبيف معػػا. داريالعمػػؿ الإ

 (2000البدنية و الرياضية ، 

يتصؼ بالعمومية لاف وظائفػو تمػارس فػي جميػع المنظمػات ميمػا كانػت طبيعػة  الإداريالعمؿ  -5ػ4ػ1
 عمميا وفي كؿ المستويات الإدارية.

تعتبػػر وظػػائؼ متكاممػة متناسػػقة وليسػػت وظػػائؼ منفصػػمة عػػف بعضػػيا  داريوظػػائؼ العمػػؿ الإ -6ػػػ4ػػ1
 البعض.

القػػػرارات مػػػف خػػػلبؿ  عمػػػؿ مبػػػدع وخػػػلبؽ يسػػػتخدـ المعمومػػػات المتاحػػػة لاتخػػػاذ داريالعمػػػؿ الإ -7ػػػػ4ػػػػ1
 التفكير والتدقيؽ والمفاضمة بيف البدائؿ المختمفة واختبار البديؿ الأفضؿ. 

 أساسيات الإدارة:-5ـ1
 الاتصال: -1ـ5ـ1

يعرؼ عض الكتاب وظيفة الاتصػاؿ بأنيػا عمميػة تبػادؿ المعمومػات وتعرفيػا الجمعيػة الأمريكيػة 
ويعتبػػر الاتصػػػاؿ مػػػف العمميػػػات التػػػي تحتػػػاج إلػػػى  لػػلئدارة بأنيػػػا التصػػػرؼ الػػػذي ينتيػػػي بتبػػػادؿ المعػػػاني

تخطػػيط لتفصػػيلبتيا وتحديػػد للئجػػراءات كمػػا يتطمػػب حصػػر الخطػػوات الرئيسػػية فػػي تخطيطيػػا حيػػث أف 
نمػػػا تحديػػػد الوسػػػيمة التػػػي  الغػػػرض مػػػف عػػػرض موضػػػوع الاتصػػػاؿ لػػػيس ىػػػو المعالجػػػة التفصػػػيمية لػػػو وا 

 لقصيرة الأجؿ والطويمة ليا. تستخدميا الإدارة عف طريؽ الاتصاؿ لتحقيؽ الأىداؼ ا

 

 القرارات الإدارية:-2ـ5ـ1
أف الوظػػائؼ الأساسػػية لػػلئدارة لا يمكػػف أف تتنبػػأ وحػػدىا وبالتػػالي فػػاف العمميػػة الإداريػػة فػػي حػػد 
ذاتيا لا تخمؽ ويترتب عمى أف عممية اتخاذ القرارات تنتشر في جميع المستويات الإدارية. واف ممارسة 

 تكسب الفرد خبرة تساعده في الوصوؿ إلى الوسائلبلملبئمة لاتخاذ قرار سميـ عممية اتخاذ القرارات 

 المسؤوليات:-3ـ5ـ1
إف المسػػػػؤوليات الإداريػػػػػة ىػػػػػي التزامػػػػػات الأفػػػػػراد الإداريػػػػيف لػػػػػلؤداء الملبئػػػػػـ لموظػػػػػائؼ الإداريػػػػػة 
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 والواجباتوتكوف نتيجة أداءالاختصاصات الإدارية خمؽ المنافع بطريقة ليست مباشرة.

إف المسػػؤولية مسػػالة فرديػػة يجػػب أف تػػؤدى بطريقػػة ملبئمػػة واف المسػػؤولية مشػػتقة مػػف الوظيفػػة 
 بمعنى أنيا موروثة في النشاط العممي. 

 السمطات: -4ـ5ـ1
تعتبػػػػػر السػػػػػمطة ىػػػػػي الحػػػػػؽ الػػػػػذي يمكػػػػػف الفػػػػػرد مػػػػػف الوفاءبالتزاماتمعينػػػػػة وىػػػػػى مػػػػػف مشػػػػػتقات 

السمطة مف مشاكؿ الييكؿ التنظيمي ويكوف غرضيا ىو المسؤوليةوالأخيرة مف مشتقات الوظيفة وتعتبر 
)ابػػراىيـ أ.، الادارة و التنظػػيـ فػػي التربيػػة تمكػػيف الأفػػراد مػػف القيػػاـ بأعبػػاء المسػػؤوليات المفوضػػة إلييـ.

 (2000البدنية و الرياضية ، 

 التنسيق: -5ـ5ـ1
والمتعادلة والمتداخمة مع بعضيا البعض نحو تحقيؽ إف العممية المنسقة ىي العممية المتجانسة 

ىدؼ مشترؾ ولذلؾ نعتبر أف التنسيؽ مف الأىداؼ الأصمية لكؿ إدارة وىي جزء مف المظاىر الإدارية 
سواء كانت تخطيطا أو تنظيما وتنمية كفاءات الإدارييف أو توجيييا أو رقابتيا.واف انعداـ الفيـ الكامؿ 

     ا ما يؤدي إلى التنسيؽ السيئ.لما يقوـ بو الفرد كثير 

 الإجراءات الإدارية: -6.5.1
 .تعرؼ الإجراءات بأنيا الوسائؿ التي بمقتضاىا يمكف تحريؾ الأعماؿ المتكررة ودفعيا للؤماـ

 نظريات الإدارة-6ـ1
 ()xنظرية (ـ النظرية التقميدية1ـ6ـ1

تقوـ ىذه النظرية عمى مجموعة مف الافتراضات عف حقيقة النفس البشرية ومحددات السموؾ 
 :يتكالأ

 الإنساف بطبعو كسوؿ لا يحب العمؿ. 
 بطبعو خامؿ لا يريد تحمؿ المسؤولية في العمؿ الإنساف. 
 يفضؿ الإنساف دائما أف يجد شخصا يقوده ويوضح لو ماذا يعمؿ. 
 الإنساف يعمؿ خوفا مف العقاب أو الحرماف وليس حبا في العمؿ.  

بطريقة تؤدى إلى أف تتبع  نسانيتمؾ ىي فروض النظرية التقميدية وىى تفسير السموؾ الإ 
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 الإدارة طريقة خاصة في معاممة الأشخاص تتفؽ وتمؾ النظرية إلى الإنساف وطبيعتو.

أوامر كثيرة تصدرىا الإدارة لا تطاع بؿ يتجاىميا ىناؾ العديد مف التجارب العممية أثبتت أف 
الأفراد في الاتجاه المضاد لما تنادى بو تمؾ الأوامر. وفي أحياف أخرى قد يتصرفوف دوف أف تصدر 
إلييـ أوامر محددة كذلؾ يتبيف لمباحثيف في ميداف علبقات العمؿ أف الإنساف ليس كسولا بطبعو بؿ 

ذا كاف الإنساف بطبعو كسولا فكيؼ ىناؾ أفراد يعمموف ساعات أطوؿ  مف ساعات العمؿ المقررة، وا 
نفسر إقباؿ احد المسؤوليف عمى عممو لفترات طويمة بؿ انو حتى حيف يذىب إلى بيتو يستمر في 

 إلى فراشو. يؤوىالعمؿ ولا ينقطع عف التفكير في مشاكؿ العمؿ وحتى حيف 

توضح فشؿ التفسير الذي تقدمو النظرية التقميدية حيث انو  نسانيأف تمؾ المظاىر لمسموؾ الإ
يجافي طبيعة الإنساف كما تتضح في حالات أو مواقؼ إنسانية متعددة لذلؾ لابد مف البحث عف 

 (2000)ابراىيـ أ.، الادارة و التنظيـ في التربية لبدنية و الرياضية ، تفسير آخر.

 (yنظرية (ـ النظرية الحديثة 2ـ6ـ1
بالنظر إلى فشؿ النظرية التقميدية في رسـ صورة حقيقية لصورة الإنساف ومحددات سموكو فاف 

 نسانيالنظرية الحديثة تحاوؿ تقديـ مجموعة أخرى مف الفروض التي تفسر بعض مظاىر السموؾ الإ
 وىي: 

 و عف الفراغ. الإنساف يرغب في العمؿ لذاتو فيو يحب العمؿ ويفضم 

 يسعى الى تحمؿ المسؤولية والمخاطرة.  الإنساف 

 يطمب الحرية في العمؿ والتحرر مف القيود وىو يفضؿ أف يكوف قائدا وليس تابعا  الإنساف 

  الوعد بالمكافأة واحتماؿ الحصوؿ عمى نتائج ايجابية دافع أساسي لمعمؿ أي أف الإنساف ليس
 المكافأة.خوفا مف العقاب ولكف أملب في 

تمؾ الفروض لمنظرية الحديثة ساىمت في توجيو أساليب الإدارة في العصر الحديث تجاه ما 
وبناء عمى ذلؾ الاتجاه أصبح أسموب القيادة والإشراؼ الديمقراطي الذي  "العلبقات الإنسانية  "يسمى 

في القيادة حيث أنيا يسمح للؤفراد بحرية العمؿ والتعبير ىو الأساس وشجعت الأساليب الاستبدادية 
 تتجافى طبيعة الإنساف.

 نظرية الإدارة التنظيمية:-3ـ6ـ1
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ا تحتؿ مكانيا في الدراسات .ـ.في الوقت نفسو الذي بدأت فيو مبادئ الإدارة العممية في و
يقدـ إسيامو إلى الإدارة عف طريؽ مبادئ الإدارة وىو بذلؾ كاف  "ىنرىفايوؿ"والأعماؿ الإدارية كاف 

ي الكتابة عف نظرية الإدارة التنظيمية التي تيتـ بالأعماؿ الإدارية مف ناحية وصؼ وتحميؿ الأوؿ ف
الوظائؼ الإدارية وسرد مبادئ التنظيـ وتختمؼ ىذه النظرية عف مبادئ الإدارة التعميمية مف ناحية 

دراسة جوىر اىتماماتيا وىو تحميؿ العمؿ اليدوي ودراسة الزمف والحركة في الإدارة العممية و 
 وتحميموظيفة الإدارة والتنظيـ في نظرية الإدارة التنظيمية.

 وظائف الإدارة:-7ـ1
عرؼ ىنري فايوؿ الوظائؼ الإدارية عف طريؽ وصؼ مراحؿ الإدارة وقد قاـ بتعريؼ خمس 

 (2000)ابراىيـ أ.، وظائؼ: 

 التخطيط: -1ـ7ـ1
ويشمؿ كؿ الأنشطة التي يقوـ بيا المسؤوؿ بعمؿ خطة لمعمؿ ففي التخطيط عمى المسؤوؿ أف 

 يحدد الأىداؼ ويوضحيا. 

 التنظيم: -2ـ7ـ1
وىي تمثؿ جميع الأنشطة التي يقوـ بيا المسؤوؿ وتجميعيا لتحقيؽ الأىداؼ بأقؿ التكاليؼ 

ي بعمؿ الييكؿ لتنظيمي المقسـ إلى وىى في ىذا تشمؿ تحديد نوعية المسئوليف ومواصفاتيـ وتنتي
 أعماؿ وسمطات ومسؤوليات. 

 الأمر: -3ـ7ـ1
ويقصد بيا ىنري فايوؿ توجيو جيود المسئوليف والعامميف في المؤسسة، ولتحقيؽ ىذا الأمر 
جب عمى المسؤوؿ أف يدرس ويعرؼ طبعة كؿ شخص وعممو عمى حدة ونوعية الاتفاقات بينو وبيف 

ى المسؤوؿ أف يكوف لديو اتصاؿ ذو اتجاىيف مع مسئولو إلى جانب تقييـ المؤسسة وكذلؾ يجب عم
الييكؿ التنظيمي ومراجعتو كؿ فترة مف الزمف واف لا يتردد في تطبيؽ العقوبات اللبزمة لممخالفيف أو 

 غير الراغبيف في إتباع التعميمات 

 التنسيق -4ـ7ـ1
ي إطار واحد لتحقيؽ اليدؼ العاـ ويرى فيوؿ في ىذا العمؿ الذي يوحد ويضع كؿ الجيود ف

 لمعمؿ المطموب.
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 الرقابة -5ـ7ـ1
وىى العمؿ الذي يحاوؿ أف يتأكد مف أف المجيودات متناسقة ومنسجمة مع الخطط 

 الموضوعة.

 الجودة الشاممة في الإدارة الرياضية: -8ـ1
الجودة الشاممة ذلؾ الأسموب الذي ييدؼ التعاوف والمشاركة مف كافة العامميف في الييئة  يتعن

الرياضية بيدؼ تحسيف الخدمات والأنشطة بيا مما يحقؽ رضا المستفيديف مف الأنشطة وتحقيؽ 
 (2000ة و الرياضية ، )ابراىيـ أ.، الادارة و التنظيـ في التربية البدنيأىداؼ الييئة ذاتيا.

 تحقيق الجودة الشاممة في الييئة الرياضية: -9ـ1
يمكف أف يحقؽ أسموب الجودة الشاممة في الييئة الرياضية، وأف يحقؽ أىدافو مف خلبؿ عدد 

 مف المقومات وىي كما يمي:

 :الأداء الصحيح-1ـ9ـ1
 وىى يعني تنفيذ إجراءات العمؿ بشكؿ صحيح ومف أوؿ ممارسة لو وفي الزمف المحدد لإنجازه 

 استخدام نظم المعمومات في حل المشكلات: -2ـ9ـ1
 وىو ما يعنى إجراءات العمؿ بشكؿ صحيح، ومف أوؿ ممارسة لو وفي الزمف المحدد لإنجازه.  

 التركيز عمى كل من العمميات والنتائج معا: -3ـ9ـ1
و ما يعنى الاىتماـ بأسموب العمؿ، وطريقة تنفيذه والتدقيؽ في استمرار تطويره، بجانب العمؿ 

 عمى تحقيؽ الأىداؼ المرجوة، وما يعنى الاىتماـ بالعمميات الإدارية في الييئة بجانب نتائجيا. 

 تنمية الموارد البشرية:-4ـ9ـ1
عنى العمؿ عمى رقى أداء الأفراد العامميف في الييئة الرياضية وذلؾ مف خلبؿ وىو ما ي

الدورات التدريبية للئحاطة بكؿ ما ىو جديد ومتطور في مجاؿ التخصص الوظيفي، وكذلؾ تحيف 
 (1999)حماد، الظروؼ المحيطة بالعمؿ والتأكيد عمى انتماء العامميف بالييئة الرياضية. 

 الرياضية:الإدارة-2
 الإدارة في التربية البد نية والرياضية: 1ـ2

ىناؾ إعداد كبيرة مف العامميف في مجالات التربية البدنيةوالرياضية يمارسوف عممية الإدارة مف 
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خلبلوظائفيـ التخصصية أو التطوعية، وينتشر ىذا العدد عمى مستوى مؤسسات الرياضة بمختمؼ 
 أنواعيا مثؿ: 

المجنة الاولمبية والاتحاديات الرياضة والأندية الرياضية ومراكز الشباب وأندية المؤسسات 
 والمصانع والأندية الرياضية بالمؤسسات العسكرية، خلبؼ المدارس والمعاىد والكميات والجامعات.

 ومف الميـ عمى مف يمارسوف العمؿ الادارى الرياضي أف يعرفوا ما يتميز بو ىذا العمؿ وما
يتطمبو مف قدرات وفي حالة عدـ إلماميـ ومعرفتيـ بو فسيؤدى ذلؾ إلى أخطاء في العمؿ ربما تؤدى 
إلى إخفاؽ مؤسساتيـ في تحقيؽ أىدافيا، وىناؾ نظريات متعددة في الرياضة نستطيع أف نستمد منيا 

برامج التربية البد والرياضة فاف معظـ  البدنيةكقيـ تساعد عمى توضيح دور الإدارة في مجالات التربية 
نية والرياضية تدار تحت إشراؼ أشخاص ليـ خبراتيـ وقدراتيـ التي جمعوىا عف طريؽ تعاملبتيـ 
الشخصية وخبراتيـ السابقة، ىذه الخبرات لـ تعد تثمف حاليا، وعمييـ أف يرجعوا إلى الجديد مف 

طيط والقيادة والتوجيو البحوث والكتب والمعاملبت التي تناولت مواضيع الإدارة مف حيث التخ
والعلبقات الإنسانية وكذلؾ التقويـ ويستطيع القادة والعامموف في مجالات التربية البد نية والرياضية أف 
يحققوا تقدما كبيرا في ىذا المجاؿ إذا ما ربطوا أبحاثيـ العممية بالنظريات العممية وىذا ما نسميو بتزاوج 

بيعة العلبقات بيف المؤسسات الرياضة قوانيف ولوائح وقرارات مف المعرفة بيف الخبرة والعمـ. وتحكـ ط
شانيا تحديد كؿ مؤسستو في الييكؿ العاـ، كما تتحكـ طبيعة تنظيـ كؿ مؤسسة صحة ما يتخذ فبيا 
مف قرارات مثؿ: الجمعية العمومية العادية وغير العادية، ومجمس الإدارة، والمكتب التنفيذي، والمجاف 

 نجد في بعض الأحياف أف ىناؾ تقؼ أماـ الموائح موقؼ العاجز ولا نستطيع حميا الفنية، لكننا 

فعمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر: مشكمة انقساـ الأداء في مجمس الإدارةومف المفترض أف 
 يكونرأي الأغمبية ىو الذي يتـ الأخذ بو ولكف ىؿ يكوف رأي الأغمبية دائما ىو الصحيح ؟ 

كوف أكثر مف النصؼ بواحد فقط وبالرغـ مف ذلؾ فاف البعض يرى أف فيناؾ أغمبية ػ مثلب ػ ت
 (2000)ابراىيـ أ.، الادارة و التنظيـ في التربية البدنية و الرياضية ، ذلؾ أفضؿ مف أف يترؾ القرار لفرد واحد يتخذه بمفرده. 

 الييئات الإدارية الرياضية -2ـ2
 الأىمية.الييئات الحكومية والييئات  ىما:الييئات الرياضية إلى قسميف أساسيف  تنقسـ

 الييئات الحكومية-1ـ2ـ2
دارة ومتابعة أنشطة التربية البدنية  وىي الييئات التي تفوضيا الدولة عنيا في تسيير وا 
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مشباب والرياضة، والرياضية مثؿ: وزارة الشباب والرياضة، مجمس أعمى لمشباب والرياضة، ىيئة عامة ل
مؤسسة عامة لمشباب والرياضة، رئاسة عامة لمشباب والرياضة، حيث تختمؼ المسميات مف دولة إلى 
أخرى إلى جانب وزارة التعميـ التي تقوـ ػ بحكـ مسؤولياتيا الرئيسية في تربية النشء والشباب في 

ا وروحيا، وذلؾ عف طريؽ دروس قطاعات التعميـ بجميع مراحمو ػ وبإتاحة الفرص لمطلبب بدنيا وعقمي
التربية الرياضية والأنشطة الرياضية التي يتـ تنفيذىا داخؿ وخارج المدرسة إضافة إلى خطة الدراسة 
المنيجية، وبرامج الأنشطة التي يتـ التركيز عمييا خلبؿ اشير العطمة الصيفية داخؿ بعض المدارس 

ضافة الجامعات بما تقدمو ل  مطلبب مف أنشطة رياضية. أو بمراكز التدريب وا 

 :الييئات الأىمية -2ـ2ـ2
بنظرة مبدئية لخريطة الييئات الأىمية الرياضية في أنيا المساحة الأكبر والأشمؿ مف حيث 
شباع مجالات نشاطاتيا، وشموليا بكؿ قطاعات الشباب، وتتمثؿ  تعدد نوعياتيا وانتشار فروعيا وا 
الييئات الأىمية في كؿ جماعة ذات تنظيـ مستمر تتألؼ مف أشخاص عدة طبيعييف واعتبارييف ولا 
تاحة الظروؼ المناسبة لتنمية  تستيدؼ الكسب المادي ويكوف الغرض منيا تحقيؽ الرعاية لمشباب وا 
ممكاتيـ، وذلؾ عف طريؽ توفير الخدمات الرياضية والاجتماعية والثقافية والروحية والصحية 

 والترويجية كؿ ذلؾ في إطار السياسة العامة وىذه الييئات الأىمية مثؿ: 

الوطنية ػ الاتحاديات الرياضية، الأندية / مركز الشباب ػ اتحاد جمعيات  المجاف الاولمبية
 الأنشطة الشبابية 

 أىمية الإدارة في المجال التربية البدنية والرياضية: -3.2
ىناؾ سؤاؿ يتردد كثيرا عف أىمية دراسة الأسس العامة لعمـ الإدارة لمعامميف في مجاؿ التربية 

 وللئجابة عف ىذا السؤاؿ يجب عرض الحقائؽ التالية:البدنية والرياضية 

لحياة الإنساف والإنساف بدوره يتأثر بطريقة  –خدمية كانت أو ربحية –تدار أي مؤسسة أو ىيئة أولا:
ابراىيـ أ.، ).الإدارة فييا بنوع البرامج التي تقدميا والمناخ الذي تنفذ فيو ىذه البرامج وبأىداؼ ىذه البرامج

 (2000الادارة و التنظيـ في التربية البدنية ، 

تزودنا الإدارة بالمفاىيـ الأساسية لمعموـ المتعمقة بيذا المجاؿ والنظريات والتقنيات وأسس التقويـ ثانيا:
ذلؾ بالخبرة التي تمكننا مف اكتشاؼ أحسف وأنسب  قبؿ:الموضوعي للؤنشطة والأفراد والنظـ. وتزودنا

 السميمة.الطرؽ للئدارة 
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ستكماؿ ما ينقصو مف ثالثا: تساعد الإدارة كؿ إنساف يتخذىا مينة لو في توسيع مفاىيمو الإدارية وا 
مقومات لتحقيؽ النجاح في عممو والذي ينعكس بطبيعة الحاؿ عمى المؤسسة والييئة والجماعة التي 

 يديرىا. 

يمارس معظـ قادة التربية البدنية والرياضية بعض أنوع العمؿ الإداري سواء في المدرسة رابعا: 
أوالنادي أو الإتحاد أو مركز الشباب. وكذلؾ يجب أف يكوف أعمى بنية مف المقومات الأساسية لعممية 

 الإدارة حتى يحققوا النجاح في ىذا الجزء الميـ مف عمميـ.

تربية البدنية والرياضية عبارة عف جيد جماعي. فالإدارة أساسية لتنفيذ أىداؼ جميع أنشطة الخامسا: 
تسعى إلييا. وتنمية روح العمؿ الجماعي والتخطيط المسبؽ لأي برنامج. والعمؿ المشترؾ 

 المنسؽ وتحقيؽ ىذا كمو يتطمب معرفة بإمكانات الإدارة. التعاوني.

حيث اف مف أساسيات العممية الإدارية القياـ بالأعماؿ تساعد الإدارة عمى تحقيؽ الإستمرار سادسا: 
ستبعاد الأعماؿ التي لـ تحقؽ النجاح وسيزيد ذلؾ مف فرض الممارسات الناجحة  التي حققت نجاحا وا 

 لمعامميف بالمؤسسة أو الييئة وبالتالي ستظير بصورة جيدة.

انية طيبة بيف المجموعات مما تؤدي زيادة المعرفة بعناصر الإدارة التي تحقؽ علبقات إنسسابعا: 
 (2000)ابراىيـ أ.، الادارة و التنظيـ في التربية البدنية ، يؤدي إلى زيادة الإنتاج وكفاءاتو في تحقيؽ الأىداؼ. 

 تعاريف للإدارة الرياضية : -4ـ2
إف الرياضة وأىميتيا كبقية شؤوف الحياة الأخرى تحتاج إلى إدارة وتنظيـ جيديف واف 
الاختصاصيف في شؤوف الإدارة الرياضة قاموا بعرض مواضيع وعمميات نظرية عامة يمكف أف تنسجـ 
 مع الجوانب التطبيقية العممية وبيذا فاف ميمتيـ ىذه تحدد في عمميات تحميؿ وتخطيط وتقرير ومراقبة
المسائؿ الأساسية اليومية المتعمقة باتجاىات تطور حقؿ التربية البدنية والرياضية عمى ضوء الخبرة 

 المجتمعة والتي تتجمع نتيجة لمعمؿ الادارى. 

إف كؿ المساعي والجيود في العمؿ التي تبذؿ داخؿ ىذا الحقؿ تسعى في الحقيقة إلى 
 ا:بعضييمالوصوؿ إلى ىدفيف رئيسييف متداخميف مع 

  عالية.تحقيؽ إنجازات رياضية 
  .محاولة جذب واحتواء الشباب لممارسة الأنشطة الرياضية بشكؿ متواصؿ ومنظـ 
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لا شؾ فيو أف الإنجازات في المستويات الرياضية العالية تحقؽ مف قبؿ الرياضييف أنفسيـ  مما
إلا أف ىناؾ جيودا أخرى تضاؼ إلى كؿ الجيود المبذولة مف قبؿ الرياضييف مف اجؿ الحصوؿ عمى 

مرة لقد توضح ومنذ سنوات طويمة باف النتائج الرياضية المتقدمة ىي ث المتقدمة.النتائج الرياضية 
الجيود المبذولة في العمؿ الجماعي المشترؾ وىذا لا يتمثؿ بميمات المدرب مع الرياضي أو الفريؽ 
فحسب بؿ يمتد أكثر ليشمؿ الناحية الإدارية، وقد فيمت الدوؿ المتقدمة في عالـ الرياضة أىمية ىذا 

عمؿ الجماعي في ىذا الدور، وعممت عمى تشريع القوانيف الخاصة بذلؾ لأجؿ تطوير وحماية مفيوـ ال
الحقؿ، وذلؾ بمساىمة اللبعبيف والمدربيف والإدارييف، إف ىذا يقودنا إلى وضع الفكرة الأولى مف ىدؼ 
الموضوع الذي نحف يصدده وىو ليس بالا مكاف تحقيؽ أي تطور ممموس في أي حقؿ مف حقوؿ 

ي يستند إلى مبادئ الإدارة العممية التربية البدنية والرياضية إذا لـ يصاحب ذلؾ عملب إداريا جيدا والذ
الحديثة وبيذا فاف العمؿ الإداري ىو احد عوامؿ التطور الأساسية في حقؿ التربية البدنية والرياضية 

 بشكؿ عاـ وىذا يقودنا إلى القوؿ:

ذا أف الإدارة العممية الحديثة تحقؽ بالاستخداـ العممي لمعمؿ الإداري وبيذا فاف الفعالية العممية في ى-
الحقؿ تستند وببساطة عمى الخبرة المتجمعة في العمؿ الذي أساسو العمـ والذي يستخدـ المعارؼ 

 الحديثة لمعموـ الرياضية والإدارة. 

أف التطور الذي طرؽ لمتربية البدنية والرياضية مؤخرا جعميا تستعيف بالأسموب العممي لمعالجة  -
جا إلى التنظيـ المبرمج والإدارة الجيدة كفف وعمـ لتنظيـ أمورىا وحؿ مشاكميا فكاف لزاما عمييا أف تم

 (2002)ابراىيـ د.، مختمؼ أنشطتيا، وىي فف وعمؿ وىذا الفف حسف التخطيط والتنظيـ. 

الإدارة الفاعمة  تعتبر الإدارة الرياضية مف أىـ مقومات التطور الرياضي العممي الحديث،لأنيا
في زيادة الإنجاز الرياضي وتطويره كما ونوعا وىي تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتقويـ لكؿ الأنشطة 

 الرياضية.

والإدارة الرياضية لأي لعبة مف الألعاب الرياضية تعتبر عنصرا أساسيا مف العناصر التي 
مى تنشيط حوافز التغيير وتنمية تسعى لتقدـ وازدىار ىذه المعبة، فيي تقود التقدـ وتعمؿ جاىدة ع

عواممو وتحريؾ متطمباتو، وبيذا فإنيا مطالبة باف تعد نفسيا، وتييء أدواتيا ووسائميا لتكوف أكثر 
 (2002)ابراىيـ د.، ادارة البطولات و المنافسات الرياضية ، تجاوبا مع ظروؼ المجتمع والبيئة.

بأنيا عممية » "طمحة حساـ الديف"، "عدلة عيسى مطر"الرياضي عرفيا  والإدارة في المجاؿ
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تخطيط وقيادة ورقابة مجيودات أفراد المؤسسة الرياضية، واستخداـ جميع الموارد لتحقيؽ الأىداؼ 
 «.المرجوة

الإدارة تنطوي عمى مياـ رئيسية مف صياغة  باف» جماؿ الديف موسى  ،"إدريسثابت "وعرفيا
ظيار قدرتيا ومواردىا الداخمية وتقييـ البيئة الخارجية لممؤسسة واختيار مجموعة مف  ميمة المؤسسة وا 

 «.الأىداؼ طويمة الأجؿ والعمؿ عمى تحقيقيا 

ممة ويؤكد سعيد المصري باف التعريؼ الحديث للئدارة ىي منظومة مف الأنشطة الذىنية المتكا
 والتي تيدؼ إلى: 

  تييئة بيئة داخمية محفزة للؤفراد والجماعات لتعمؿ بإرادتيا في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة وذلؾ
 لاقتناعيـ باف تحقيؽ أىداؼ المؤسسة سيؤدي إلى تحقيؽ أىدافيـ الذاتية في النياية. 

  عمييا والأعداد لمتكيؼ معيا التفاعؿ المستمر مع البيئة الخارجية ومع المتغيراتالمستمرة التي تطرأ
 )قشطة(بما يحقؽ أىداؼ المؤسسة في الأجميف القصير والطويؿ.

تنسيؽ عناصر العمؿ والمنتج  فف» ويعرفيا مفتى إبراىيـ في كتابو تطبيقات الإدارة الرياضية بأنيا  -
خراجو بصورة منظمة مف اجؿ تحقيؽ أىداؼ ىذه الييئات الرياضية،الرياضي في الييئات   .«وا 

 «توجيو كافة الجيود داخؿ الييئة الرياضية لتحقيؽ أىدافيا» كما تعرؼ أيضا بأنيا  -

الييئة الرياضية أيا كاف مستواىا ما ىي إلا أسموب  الإدارية فيومما سبؽ يتضح أف الوظيفة 
 الكفاية.أو طريقة لتحقيؽ مياـ معينة بأحسف درجة ممكنة مف 

يلبحظ أف تحقيؽ المياـ الوظيفية بأحسف درجة مف الكفاية يتـ مف خلبؿ أحداث تغيير في 
ي إطار مف عناصر سموؾ الإدارييف داخؿ الييئة الرياضية وتحسيف كفاءتيـ ومياراتيـ وقدراتيـ ف

 الإدارة أو وظائفيا أو عممياتيا بيدؼ تحقيؽ المصمحة العميا لمييئة. 

 صفات الإدارة الرياضية العممية الفعالة:-5ـ2
 يمكف تحديد الإدارة الرياضية العممية السميمة كمايمي: 

ية في حدود بمعنى ضرورة تغطية الإدارة لكافة جوانب ومجالات العمؿ في الييئة الرياض الشموؿ:• 
 اختصاصيا. 
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يعنى أف يتولىكؿ قسـ أو جزء في الييئة الرياضية جانبا مف التنظيـ حيث يؤدى أو يقوـ و  :التكامؿ• 
بمياـ محددة متخصصة، مع مراعاة أف تكمؿ كافة الأقساـ أو الأجزاء العممية الإدارية لمييئة الرياضية 

 ككؿ، ويكوف ذلؾ في إطار ونسؽ واحد، بحيث تتحقؽ النتائج المرجوة. 

نما لممستقبؿ أيضا يعنو  :المستقبمية•  ى ذلؾ ضرورة أف تعمؿ الإدارة الرياضية ليس لمحاضر فقط، وا 
مف خلبؿ أىداؼ. وأماني وتطمعات في زمف آت. وعمييا خلبؿ عمميا مف أجؿ ذلؾ أف تنظر إلى 
الماضي لتستقي منو الدروس وىنا تظير أىمية التنبؤ بالمستقبؿ باعتباره واجبا أساسيا مف واجبات 

 ياضية.الر الإدارة 

الانفتاح ويعني ىذا أف تتميز الإدارة الرياضية في الييئة بالانفتاح عمى البيئة التي تعمؿ مف 
 (1999)حماد، تطبيقات الادارة الرياضية ، تتأثر بيا وتؤثر فبيا. خلبليا.

 الرياضية:مكونات الإدارة -6.2
الإدارة الرياضية فوجد أنيا تتضمف أربع مكونات أساسية  "konz"لقد حمؿ الإداري الأمريكي 

 ىي:

  .العامؿ البشرى 
  .العمؿ الجماعي 
 .المنظمة والتي تعمؿ الإدارة لأجميا 
 .(2002)ابراىيـ د.، القائد الإداري 

 المبادئ الأساسية للإدارة الرياضية: -7.2
تطبؽ ىذه المبادئ في إدارة جميع المؤسسات بما في ذلؾ الرياضة دوف النظر لحجميا 
وطبيعتيا عمى أساس أف جميع الأعماؿ تتشابو في أىدافيا وعممياتيا الرئيسية، إلا أف المشكمة ىي في 

في اختيار المبادئ التي تتفؽ وخدمة الأىداؼ الخاصة بتمؾ الجية وتتمخص ىذه المبادئ التي تساعد 
 خمؽ الإدارة الناجحة يمي: 

 مبدأ التوازن:-1ـ7ـ2
يجب أف تكوف المؤسسة الرياضية متوازية لضماف النمو المناسب ليا وتحقيؽ الكفاية في 

كذلؾ نجد أف مف مياـ الرئيس الإداري التأكد مف أف التوازف يسود المؤسسة كميا كما يقع عمى إدارتيا.
 مؤسستو.عائؽ الرئيس الإداري أف يحفظ توازف 
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 مبدأ التوسيط:-2ـ7ـ2
يجب استبعاد جميع العناصر غير الضرورية للئدارة الناجحة وتحقيؽ العناصر الموجودة إلى 

 ليا.ابسط شكؿ 

  التخصص:مبدأ-3ـ7ـ2
يؤدي التخصص في الجيود إلى تكويف الخبراء في ميداف النشاط المعيف بسبب أف تركيز 

مبدأ التخصص تطبيقا عاما وشاملب في نواحي النشاط  الجيود يزيد مف الخبرة العممية، ويطبؽ
 المختمفة. 

 مبدأ التنميط:-4ـ7ـ2
يجب أف نحدد أحسف طريقة ونعبر عنيا بوحدات محدودة وأنماط ثـ تستخدـ كنموذج في 

 الرقابة.العمميات والتخطيط وفي 

 مبدأ الحوافز المادية: -5ـ7ـ2
لمنجز، ويشترط أف توضع مستويات عادلة يجب أف تناسب المكافأة مباشرة وقيمة العمؿ ا

للؤعماؿ المنجزة وأف يكفا الشخص عمى أساس مف أنجزه مف أعماؿ بالنسبة إلى المستويات 
 .الموضوعة

 مبدأ العلاقات الإنسانية: -6ـ7ـ 2
تتطمب المعالجة السميمة لمعلبقات الإنسانية وضع سياسات عمؿ رشيدة بشرط أف يتمسؾ بيا 

 قبوف لاف الكلبـ الشفوي لا قيمة لو في حؿ المشكلبت الإداريوف والمرا

 مبدأ التخطيط:-7ـ7ـ2
يجب أف يكوف ىناؾ تخطيط سابؽ لمتنفيذ لكي نصؿ إلى عمؿ شيء لو أىميتو بطريقة 

 (2000)ابراىيـ ـ.، فعالة.

 مبدأ الرقابة: -8ـ7ـ2
 الخطط.التخطيط قميؿ القيمة إلا حيث توجد الرقابة تتضمف تنفيذ  يصبح

 القيادة:مبدأ-9ـ7ـ2
إف القيادة الحكيمة ىي أىـ عامؿ فردي في نجاح العمميات كافة وينطبؽ مدلوؿ ىذا المبدأ 
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 الأشخاص.عمى المؤسسة كوحدة قدر انطباقو عمى الإدارة الواحدة أو جماعة مف 

 مبدأ السمطة والمسؤولية: -10ـ7ـ2
إف الشخص الذي يمارس السمطة يجب أف يكوف مسؤولا عف تنفيذ كؿ الأعماؿ داخؿ نطاؽ 

 سمطتو وبالعكس فاف الشخص لا يعتبر مسؤولا عف تنفيذ عمؿ ماداـ ليست لو سمطة عميو. 

 مبدأ اتخاذ القرارات: -11ـ7ـ2
يجب اتخاذ القرارات عند أدنى مستوى تنظيمي ممكف لتسييؿ القياـ بالأعماؿ، ويجب أف تتخذ 
القرارات بواسطة الإدارييف والمراقبيف المختصيف بالنشاط المعيف أو المشرفيف عمى الأشخاص الذيف 

 يقوموف بتنفيذ عمؿ ما. 

 مبدأ استخدام القدرة الإدارية:-12ـ 7ـ2
ة كاممة لمتخفيؼ عف كاىؿ الإداري بتحويؿ جميع المسائؿ التي يمكف أف تستخدـ القدرة الإداري

 (2000)ابراىيـ ـ.، الادارة و التنظيـ في التربية البدنية ، روتينيا.تنفذ 

 الميارات الأساسية في الإدارة الرياضية: -8ـ2
 الإدارة الناجحة تعتمد عمى ما يمي:  باف kinz""لقد شاد الأمريكي

 الفنية:الميارات-1ـ8ـ2
بأنيا التفيـ الكامؿ والكفاءة في نوع خاص مف الفعاليات وىي تتضمف « kinz»وقد وصفيا 

معمومات خاصة وقابمية كبيرة لمتعميؿ في ذلؾ الاختصاص والقدرة عمى كيفية استخداـ التفنف في 
 المجاؿ الرياضي.

 الإنسانية: الميارات -2ـ8ـ2
القابمية الدقيقة لمعمؿ بشكؿ فعاؿ كمجموعة واحدة مف العامميف لغرض تعاوف وتجانس تاـ في 
ذلؾ الفريؽ الذي يعمؿ معو أيضا وتتضمف معرفة الآخريف والقدرة عمى العمؿ معيـ بشكؿ فعاؿ 

 (2002الرياضية ، )ابراىيـ د.، ادارة البطولات و المنافسات جيدة.وبعلبقة 

 

 الفكري:ميارات الاستيعاب  -3ـ8ـ2
القدرة عمى ربط الأجزاء الدقيقة وىذا يعنى النظرة الشاممة والكمية لممنظمة التي يعمموف فييا 
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 (2002الرياضية ، )ابراىيـ د.، ادارة البطولات و المنافسات بعضيا.وكيفية اعتماد أقساـ تمؾ المنظمة عمى 

 مجالات الإدارة في التربية الرياضية : -9ـ2
 ىي:تتعامؿ إدارة التربية الرياضية مع ثلبث مجالات رئيسية و 

  البرامج 

  الإمكانات 

 )العامميف )القادة 

وىذه المجالات الثلبثة لمتربية الرياضية تعتبر مجالات متداخمة وغير مستقمة كؿ منيا عف 
فالبرنامج يظؿ كممات عمى الورؽ دوف وجود الإمكانات المتاحة ثـ يأخذ طريقة ضئيمة أو الأخرى 

كافية لا فائدة منيا إف لـ يحسف استخداميا، وكذلؾ تقع عمى بعض العامميف المسؤولية النيائية في 
 (2000تنظيـ في التربية البدنية ، )ابراىيـ ـ.، الادارة و الحسف استخداـ الإمكانات وتنفيذ البرامج.

 الدور الإجرائي للإدارة الرياضية: -10ـ2
يتمثؿ الدور الإجرائي مف الإدارة الرياضية في خمسة عناصر تعكس كافة عممياتيا أو وظائفيا 

 يمي:وىذه الأدوار تتـ في كافة المستويات الإدارية لممؤسسة وىي كما  عناصرىا،أو 

وضع خطة متكاممة تشمؿ كؿ الاستراتجيات، والسياسات، والإجراءات، والأساليب، والوسائؿ والبرامج • 
المطموب تنفيذىا في الييئة الرياضية وكافة القوى البشرية والإمكانات المادية والعينية في فترة زمنية 

 مستقبمية. 

تكوف منيا الييئة الرياضية، وتنسيؽ وضع ىيكمية لتنظيـ العناصر والقوى البشرية والمادية التي ت• 
الأداء والترابط بينيا، حتى يتحقؽ التلبحـ والتماسؾ والتكامؿ بيف الأجزاء بصورة يكوف ليا معنى 

 وفعالية مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ أو عناية الييئة الرياضية. 

العامميف في الييئة الرياضية عمى تعديؿ سموكيـ بما يسيـ في تطابؽ ىذا  السعي لحث الأفراد• 
)حماد، تطبيقات الادارة الرياضية في الادارة الرياضية ،المدارس ،الجامعات ،الاتحادية الرياضية السموؾ مع اليدؼ العاـ المرجو تحقيقو.

 (1999الأندية ، 

إيجاد نظاـ رقابي في الييئة الرياضية يتطابؽ مع العمميات والإجراءات عمى أف تتـ مقارنة نتائج • 
الأعماؿ مع مستويات ومعدلات الأداء المطموب تحقيقيا، بما يضمف حسف سير العمؿ في الييئة، مع 



 الإدارة العامة والإدارة الرياضية الثانيالفصل  

~ 75 ~ 

 العمؿ عمى تصحيح الانحرافات، بؿ والعمؿ عمى منع حدوثيا قبؿ أف تحدث. 

يف كافة المستويات الإدارية في الييئة الرياضية عمى المستوى الراسي أو الأفقي، مف اجؿ التنسيؽ ب• 
)حماد، تطبيقات الادارة الرياضية .الوصوؿ إلى اليدؼ المحدد بأفضؿ الوسائؿ والفعاليات وبأقؿ التكاليؼ الممكنة

 (1999ة ، ،المدارس ،الجامعات ،الاتحادات الرياضية ،الأندي

 الإداريالرياضي:-3
إف الإداري ىو ذلؾ الشخص الذي يممؾ القدرة الكافية مف المعرفة في مدركات ومبادئ الإدارة  

قبؿ ممارستيا وذلؾ لأف ممارسة الإدارة في التنظيـ الرياضي المنظـ تتطمب معرفة عالية تساعد عمى 
 الثقافية.تكامؿ خبرات الفرد واتجاىاتو 

الرياضي ىو الفرد الذي يشغؿ مركزا مف المراكز الرياضية ذات المسؤولية وىو بيذا الوضع إف  
 يتولى اختصاصات محددة تمقي عميو بمسؤوليات تتطمب إنجازات ميمة في نطاؽ اختصاصو.

مف المعروؼ أف الإداري الرياضي يتولى تحميؿ الأعماؿ والمياـ التي يشرؼ عمييا وىذا يوجب  
 راز الأفراد الذيف يتمكنوف مف تفتيت المشكمة إلى أجزاءىا لصنع الحموؿ المناسبة ليا.أف يكوف مف ط

والإداري ىو الفرد الذي يشعر بما يجب عممو في أي مستوى تنظيمي وأف يقوـ بتنفيذ الجزء  
 المسؤوؿ عنو في البرنامج بنشاط وكفاءة كبيريف.

لماميـ ب  النواحي الإدارية تساعدىـ وبلب شؾ عمى أداء أف معرفة العامميف بالتربية الرياضية وا 
 عمميـ بطريقة أكثر كفاءة وفعالية.

 صفات الإداري الرياضي: -1.3
 أف يكوف مف ذوي الاختصاص في مجاؿ العمؿ الإداري • 

 لو رغبة وميؿ لمعمؿ • 

 لو القدرة عمى المشاركة الايجابية مع مرؤوسيو ومع مف معيـ في الإدارة • 

 ذا قدرة عمى نقؿ المعرفة والميارات للبعبيف • 

 أف يتمتع بالعممية الشمولية. • 

 الرياضي:الإداري  واجبات-2ـ3
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أف الإداري الرياضي يجب أف تكوف لديو العلبقة الجيدة مع العامميف معو بشكؿ معقوؿ معتمدا عمى 
 (2002)الراىيـ، أساس المبدأ الديموقراطى في الإدارة أما واجباتو فيي :

 يعيف واجبات العامميف• 

 يقوـ بإعداد المنياج • 

 يشرؼ عمى الواجبات • 

 يقيـ العمؿ اليومي • 

 ضماف صلبحية التجييزات والأدوات• 

د.، ادارة البطولات و المنافسات )ابراىيـ تعبئة الجيود العاممة ثـ توجيييا والتنسيؽ والإشراؼ عمى حسف سيرىا.• 

 (2002الرياضية ، 

 إدارة الييئات الرياضية وتحديات القرن الحادي والعشرين : -3ـ3
لاشؾ كثيرا مف الييئات الرياضية في حاجة إلى إحداث تغيرات لتواكب ثورة الإدارة الرياضية  

الحادثة عمى مستوى العالـ في القرف الحادي والعشريف، ومف ثـ يجب عمييا أف تمضى قدما في سبيؿ 
عمى كافة تبنى فمسفة وتوجيات إدارية جديدة تتماشى ومتطمبات الإنتاج الرياضي في كافة مجالاتيا و 

 مستوياتيا. 

الإدارة الرياضية بشكؿ عاـ في حاجة لإعادة صياغة الفكر الإداري في المجاؿ الرياضي وتحويمو  
مف فكر إداري تقميدي إلى فكر إداري حديث يتماشى ومتطمبات المنتج الرياضي في القرف الحادي 

 العشريف.و 

 وفيما يمي نضع بعض المقومات المقترحة لمواجية التحديات السابؽ الإشارة إلييا وىي كما يمي:  

 تبني أسموب الجودة الشاممة.  -
البدء مف المخرجات وليس كما تعودنا في الإدارة الرياضية التقميدية حيث يبدأ الأمر  -

 بالمداخلبتعادة
 ي مجاؿ الإدارة بالييئات الرياضية يجب أف يكوف الابتكار ىو المدخؿ الرئيسي لمعمؿ ف -
 ضرورة أف يكوف المحؾ الأساسي في التقويـ ىو كفاءة وكـ الإنتاج الإداري والفني -
 مف الأىمية أف تبنى الإدارة بالييئات الرياضية شعار البحث عف التميز  -
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 تغيير الفكر الإداري في الييئة الرياضية : -4ـ3
فاف التغيير يجب أف بتـ في  الأفضؿ،إذا ما أردنا أف نغير الفكر الإداري بالييئة الرياضية إلى  

 (1999)ابراىيـ ـ.، يمي:أربعة اتجاىات رئيسية كما 

 التغيير الإنساني:-أ
ما يعني تغيير أفكار واتجاىات ومفاىيـ الأفراد العامميف بالييئة الرياضية وكذلؾ العمؿ عمى  وىو 

 تغيير عاداتيـ وقيميـ ودوافعيـ وطموحاتيـ في العمؿ 

 التغيير في طبيعة أداء الوظائف:-ب
 وىو ما يعنى تغيير الواجبات الوظيفية، سواء عمى مستوى الكـ، أو عمى مستوى الكيؼ 

 يير التنظيمي:التغ -ج
وىو ما يعنى التغيير في البناء الييكمي لمييئة الرياضية بكؿ ما تحتويو مف إدارات وأقساـ ووحدات، 

 كما يتعمؽ أيضا بالتغيير في العلبقات الوظيفية 

 التغيير التكنولوجي: -د
في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات والتكنولوجيا التطبيقية في المجاؿ  ويشمؿ استخداـ كؿ ما ىو جديد 

 عاـ.الرياضي بشكؿ 

 مقومات التغيير الناجح في إدارة الييئات الرياضية:-5ـ3
كي يكوف التغيير ناجحا في إدارة الييئات الرياضية فلببد مف توافر عددا مف المقومات نذكر منيا  
 يمي:ما 

المفيدة النابعة مف الأفراد العامميف في الييئة الرياضية وعمى كافة  ػ تشجيع الأفكار الجديدة1
يجاد نظاـ لمحفز عمى البحث عف مثؿ تمؾ  المستويات، ذا ما كانت  الأفكار،توصيميا إلى الرؤساء وا  وا 

 .قابمة لمتطبيؽ ومثمرة

حيث يجب أف تشجع  ػ دعـ تكامؿ المعارؼ والمعمومات والميارات الإدارية في إدارة الييئة الرياضية،2
جيود الحصوؿ عمى المعرفة مف مراجع وأبحاث ودراسات الإدارة الرياضية، إما الميارات فيي تكتسب 
مف خلبؿ التطبيؽ الفعمي والممارسة اليومية والمعاشة المستمرة لممشكلبت النفسية والإنسانية داخؿ 

 الييئة ذاتيا، أو خارجيا. 
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 .حتى يمكف تقبؿ التغيير والتكيؼ معولتكيؼ،اوالمقدرة عمى  المرونة،ػ ترسيخ 3

ومدى تأثيره ونتائجو  أنواعو،ػ الاستناد إلى المعمومات حوؿ التغيير المنشود مف حيث أىدافو و 4
،الجامعات )ابراىيـ ـ.، تطبيقات الادارة في الرياضة ،المدارس المتوفرة.وىذا يرجع أساسا إلى نظـ المعمومات  المتوقعة،

 (1999،الاتحادات الرياضية ،الأندية ، 
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 خلاصة:
 إنسانية،الإدارة ىي عماد تقدـ كافة الأنشطة الإنسانية اقتصادية أو سياسية أو اجتماعية أو  

 ف. لأاوبدونيا كاف يصعب الوصوؿ إلى التقدـ الذي عميو عالمنا 

والرياضة واحدة مف الأنشطة الإنسانية التي أخذت تتوسع، وتتفرع، نتيجة الاىتماـ المتزايد بيا.  
وخلبؿ ىذا التوسع وذلؾ التفرع كاف مف الضروري التشبث بالإطار العممي في تنظيميا وبذلؾ 

 فييا.أصبحت الإدارة أساسا لكؿ نجاح 

رة الرياضية الحديثة في كافة أنشطتيا ويعكس تقدـ الدوؿ في الرياضة مدى التقدـ في الإدا 
 الرياضية إذ كمما ارتقى مستوى الإدارة فييا كمما تحسف مستواىا الرياضي 

ونجاح المؤسسات والييئات الرياضية وبالتالي نجاح الرياضة ككؿ مرىوف بمدى استخداـ أسس  
ياضة والمجنة الاولمبية ومبادئ الإدارة، عمى كافة المستويات بدءا مف المجمس الأعمى لمشباب والر 

دارات الأنشطة الرياضية بالجامعات والمعاىد العميا  مرورا بالاتحادات الرياضية والمناطؽ التابعة ليا وا 
 ووزارة التربية والتعميـ، وصولا للؤندية الرياضية ومراكز الشباب
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 :تمييد

أف تحقؽ لكي يمكف لكؿ فقرة تعميمية في المنيج الدراسي أو تدريبية في النشاط الرياضي 
أىدافيا فإنو مف الضروري توافر المنشآت الرياضية بشكؿ كاؼ فكما أف الأماكف المناسبة ضرورية 
مف أجؿ تعميـ ناجح وممارسة جيدة، فيي أيضا مطموبة مف أجؿ ممارسة ناجحة وجيدة في التربية 

 البدنية والرياضية.
والملبعب ىي أسباب استمرار  إف النقص في الأماكف التعميمية والمنشآت الرياضية المناسبة

البرامج اليزيمة لمتربية البدنية والرياضية وىذا لا يعني أف البرامج الجيدة والممارسة الجيدة لا يمكف أف 
نما يعني أنو عمى الأقؿ يمكف توافر الأرض  تقوـ عمى الإمكانات والمنشآت القديمة والغير مناسبة وا 

ة بطريقة فعالة وبعض البرامج الممتازة التي تقاـ عمى الفضاءات الكافية لتعميـ مجموعة رياضي
 المنشآت القديمة بينما تقدـ أسوء البرامج في المنشآت الحديثة والتجييزات الحديثة.

ف نجاح المنشآت الرياضية في تحقيؽ أىدافيا يعتمد بدرجة كبيرة عمى كفاءة وفعالية الإدارة  وا 
 والإمكاناتتمسؾ بيا المشرؼ في التخطيط لممنشآت وطريقة تسييرىا والمبادئ الأساسية التي ي

 الرياضية حيث أف المشرؼ ىو أعمـ بما يجب أف تحتاج إليو المنشآت مف تسيير، اتخاذ القرارات.
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 المنشآت الرياضية في العصر القديم: -1
يرجع الفضؿ لإقامة المنشآت الرياضية إلى الإغريؽ حيث أنيـ أوؿ مف اىتـ بإقامة دورات 

قبؿ الميلبد دورة رياضية  468رياضية.والتسمية الحالية لمدورات الأولمبية مأخوذة عنيـ إذا أقاموا عاـ 
لإغريؽ الذيف استمرت لمدة خمسة أياـ اشترؾ فييا أعداد كثيرة مف اللبعبيف ا "اوليبميا"في مدينة 

حضروا مف مختمؼ المقاطعات مما اضطر المسؤوليف لإقامة إنشاء عدد مف الملبعب الكبيرة التي 
تتسع لاستيعاب للؤعداد الوفيرة مف المتفرجيف الذيف حرصوا عمى متابعة المباريات ومشاىدة وتشجيع 

وكاف يطمؽ في بداية الأمر عمى  STADAMالأبطاؿ وقد أطمؽ عمى الممعب الرئيسي الكبير لفظ إستاد
مضمار الجري، وفي أثناء العصر الروماني أطمؽ لفظ استاد عمى مجموعة مف المنشآت الرياضية 

 التي تضـ الملبعب الآتية:

 ممعب البنتاثون: -1.1
رياضة البنتاثوف الرومانية القديمة تقابؿ رياضة الخماسي الحديث حاليا ولكنيا كانت في ذات 

 ة التنافس في خمس رياضات ىي العدو، الوثب العالي، قذؼ القرص...الوقت عبار 

 ممعب الييبودروم: -2.1
وخصص ىذا الممعب في عصر الروماف لسباقات الفروسية والعربات، كما كاف يخصص ىذا 
الممعب ىذا الممعب أيضا لإقامة الرقصات أثناء الأعياد المختمفة والمواسـ، بالإضافة لاستخدامو في 

 فس بيف الخطباء والشعراء.التنا

 :ستراالبالا-3.1
عداد اللبعبيف وتدريبيـ عمى الفنوف الرياضية  ىو مكاف لمتدريب حيث خصص لتعميـ وا 

 (1998)درويش، المختمفة.

 الميونيديون:-4.1
قامة اللبعبيف والزوار مف المقاطعات البعيدة المختمفة  وىو مكاف معد ومخصص لاستضافة وا 

 تقابمو القرى الرياضية في العصر الحالي.

 الكولوسيوم:-5.1

فوؽ بحيرة صناعية  "فسباساف"الملبعب التاريخية القديمة الذي شيده الإمبراطور  أشيروىو 
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ميلبدية ويعتبر  80بروما، ولكنو توفى قبؿ إتماـ بناؤه واستكمؿ ابنو الإمبراطور تيتسى بناؤه عاـ 
ستاد أقيـ عمى أسس عممية ىندسية حيث روعي عند تصميمو المداخؿ والمخارج أالكولوسيوـ أوؿ 

 48عة طوابؽ بمغ ارتفاعيا والممعب الرئيسي لو بيضاوي الشكؿ أقيمت حولو مدرجات عبارة عف أرب
ألؼ متفرج، كما الحؽ لو بو مدرسة لتعميـ فنوف المصارعة وتـ  فثماني 80000مترا تستوعب حوالي 

 1890تجميؿ واجيتو مف الخارج بمجموعة مف التماثيؿ المصنوعة مف المرمر والرخاـ ويعتبر عاـ 
ف الدوؿ الأوروبية تطويرىا عمى أيدي ىو بداية التقدـ الحقيقي لممنشآت الرياضية التي أخذت كثير م

خبراء متخصصيف في ىذا المجاؿ وخاصة ألمانيا، فمندا، ايطاليا ثـ انتقمت تكنولوجيا التجييزات 
الرياضية إلى انجمترا وفرنسا وأمريكا ودوؿ أخرى ويمكننا متابعة ىذا التطور التكنولوجي اليائؿ يتبع 

حتى أخر الدورات الاولمبية الحديثة  1972ميونيخ الأولمبية  الدورات الأولمبية المختمفة بداية بدورة
حيث نلبحظ مدى تنافس الدوؿ في إظيار ما لدييا مف تقنيات حديثة متطورة في مجاؿ المنشآت 

 بباقي المجالات الحيوية اليامة ليذه الدوؿ العظمى. أالرياضية أسو 

 المنشآت الرياضية في العصر الحديث: -2
 الرياضية: المدن-1.2

تظير أىمية المدف الرياضية، عند تنظيـ دورات أو بطولات دولية أو ميرجانات شباب 
بالإضافة لدورىا الياـ في إعداد وتجييز الفرؽ والمنتخبات القومية ولممدف الرياضية مواصفات 

 ومشتملبت خاصة بيما يمكف أف نوردىا فيمايمي:

 الممعب:• 
متػر يحتوي عمى عدد  4قدـ وحولو مضمار لمعدو ومسافة يشتمؿ عمى ممعب قانوني لكرة ال

حارات مع التجييزات الخاصة لميداف مسابقة ألعاب القوى مف الوثب بأنواعو القفز بالزانة،  8-6مف 
متفرج ومقصورة لكبار  25000الرمي بأنواعو بالإضافة إلى مدرجات المتفرجيف التي تتسع لأكثر مف 

وتستعمؿ المنطقة الموجودة أسفؿ المدرجات لمخدمات المختمفة مثؿ الزوار وأماكف الإعلبمييف، 
المداخؿ والمخارج، الاشتراكات وصالات الاستقباؿ، غرؼ التدليؾ ودورات المياه، ورشات لصيانة 

 (1998)درويش، الامكانات في التربية البدنية ، والمخازف.

 الصالة المغطاة:• 
مترا عرض،  27مترا طوؿ  45تقؿ الحمبة الموجودة في وسط الصالة المغطاة عف يجب ألا 
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وذلؾ لإمكانية استغلبليا في أكثر مف رياضة بالإضافة لوجود مدرجات المتفرجيف وتستغؿ المنطقة 
أسفؿ ىذه المدرجات في توفير الخدمات المختمفة اللبعبيف والإدارييف والحكاـ مف دورات المياه 

 الخدمات الطبية...الخ.والمخازف، 

كما يجب أف تمحؽ بيذه الصالة الرئيسية صالة أخرى تمارس عمييا، أنشطة متنوعة ومسرح 
وغرؼ الاجتماعات مع صالة أخرى تستخدـ كمكاف لمشاىدة التمفزيوف وكفتيريا مع مختمؼ الخدمات 

 الأخرى مثؿ المخازف وأماكف الصيانة.

 الملاعب المفتوحة:• 
توفير مجموعة مف الملبعب المفتوحة داخؿ المدينة الرياضية وىذه الملبعب مف الضروري 

تكوف أرضيتيا مف المسطحات الخضراء لمممارسة كرة القدـ، اليوكي، كرة اليد، بالإضافة لتوفير ممعب 
مفتوحة أخرى لكرة السمة واليد والطائرة، التنس مع توفير مدرجات خاصة جمباز فني مفتوح، مع ملبعب

 معب.لكؿ م

 حمام السباحة والغطس:• 
متر بالإضافة لحوض  2.10( مترا بعمؽ x 21 50يجب توفير حوض السباحة أولمبي )

متر مف جميع الجوانب  3.5( متر بعمؽ متدرج يبدأ بػ 15x 12غطس منفصؿ لا تقؿ أبعاده عف )
( 12.5x 25متر مزود بمصعد مع توفير حوض لمتدريب ) 5.25حتى يصؿ إلى المنتصؼ بعمؽ 

متر وحوض آخر للئحماء قبؿ المسابقات مع توفير مدرجات حوض السباحة الأولمبي تستغؿ المنطقة 
 الموجودة أسفميا كغرؼ خمع الملببس.

 مناطق الإعاشة:• 
غرفة مزودة  100وىي مجموعة مف الغرؼ المخصصة لمنوـ بحيث لا يقؿ عددىا عف  

لبجتماعات والجموس ومكتبػة مزودة بالكتب وشرائػط بالخدمات الفندقية وتكييؼ ىواء مركزي وصالات ل
 الموسيقى والفيديو، وكافيتيريا ومطعـ رئيسي وكؿ ما يوفر للبعبيف احتياجاتيـ طوؿ فترة إقامتيـ.

 الخدمات المركزية:• 
وىي المسؤولة عف توفير الخدمات العامة لممنشآت لإمدادىا بالكيرباء والمياه وشبكة الصرؼ 

ت والطرؽ الرئيسية والفرعية الموجودة بالمدينة وأماكف انتظار السيارات والمركز الصحي والاتصالا
 التجاري والخدمات الأخرى السياحية البريدية الاستعلبمات، الأمف ... الخ.
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 مفيوم المنشأة الرياضية:-3
المنشأة الرياضية العنصر الأساسي لكؿ مسعى في التطور الرياضي فيي تتحكـ في  تعتبر 

المستقبؿ الرياضي كمو، تشكؿ القاعدة التي بدونيا لا يمكف القياـ بأي مسعى لتعميـ وتوسيع 
 (1991(، 91-416)المرسوـ التنفيذي رقـ )الممارسات الرياضية.

( المؤرخ في 91-416المنشآت الرياضية حسب المرسوـ التنفيذي )ويعود مفيوـ  
يحدد شروط إحداث المنشآت الرياضية واستغلبليا، والمنشآت الرياضية التي سنتطرؽ  02/11/1991

إلييا ىي منشآت ذات الطابع العمومي والتي نتعرؼ عمى مفيوميا القانوني خلبؿ الرجوع إلى المادة 
المتعمؽ باستعماؿ المنشآت الرياضية  03/02/1993مشترؾ والمؤرخ في مف القرار الوزاري ال 02

العمومية لغرض الممارسات الرياضية التربوية والتنافسية الجماىيرية في الوسط التربوي، والمقصود 
بالمنشآت الرياضية ذات الطابع العمومي ىي كؿ ىيكؿ مييأة لمنشاط الرياضي التابع لسمطة دواويف 

ددة الرياضات في الولايات والقاعات المتعددة الرياضات والملبعب التابعة لسمطة المركبات المتع
الإدارة المكمفة بالشبيبة والرياضة بالإضافة إلى ىذا القرار نجد التعرض ليذا النوع مف المنشآت ضمف 

مف القرار الوزاري حيث يمكف أف نفيـ مف  99إلى  88( لا سيما المواد مف 05-95أحكاـ الأمر )
خلبليا أف المنشآت الرياضية العمومية ىي تمؾ التي أنجزت بالمساىمة المالية لمدولة أو الجماعات 
المحمية ليذه المنشآت استعماؿ خاص، حيث يكوف تعامميا بصفة مجانية لرياضة النخبة والمستوى 

ولعمميات تكويف  العالي ولمتربية البدنية والرياضية ولمتنظيمات الرياضية لممعاقيف والمتخمفيف ذىنيا
الإطارات الرياضية التي تقوـ بيا المؤسسات العمومية، والمنشآت الرياضية ىي كؿ منشأة مفتوحة 
لمجميور معدة خصيصا لمممارسات الرياضية والبدنية، التي تتوفر فييا الشروط التقنية والصحية 

 والأمنية لاحتواء النشاطات الرياضية والبدنية.

 اضية:إدارة المنشآت الري-4
 الاعتبارات الضرورية في تصميم المنشأة الرياضية: -1.4

ىناؾ العديد مف العناصر التي يجب أف تراعى عند تصميـ المنشأة الرياضية والشروع في 
 العمميات الخاصة بالتسييلبت والإمكانيات الرياضية الخاصة بو نذكر منيا ما يمي:

المنشآت الرياضية طبقا لطبيعة استخداميا مف احتياجات المستخدميف لو حيث يجب أف تصمـ . 1
)حمادة، تطبيقات الادارة جانب المستخدميف، كما يجب أو توضع متطمبات الاتحاد الدولي في الاعتبار
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 (1999الرياضية ،المدارس ،الجامعات ،الاتحادات الرياضية ،الأندية، 

يف سوؼ يصمموف المنشأة الرياضية التفصيلبت الكاممة يجب أو يوضع أماـ الميندسيف الذ.2
باستخداميا مثؿ طبيعة أرضية المنشأة، ومتطمبات الإضاءة، ومتطمبات نظاـ الصوت، وطبيعة 
الاستخدامات المتعددة لمحجرات والقاعات، ولمتخزيف وحجرات الملببس، ومساحات الممارسة 

 الرياضية.

شأة الرياضية أف يخططوا جيدا لكيفية إدارتو، وتحقيؽ أفضؿ عمى ىؤلاء الذيف سوؼ يديروف المن .3
استخداـ لو وعمميات النظافة وركف السيارات وأساليب إزالة الفضلبت والنفايات، وأف يضعوا في 
الاعتبار استخدامات المنشأة مف جانب المعاقيف كما أف عمييـ أف يحددوا الخدمات المطموبة 

 .لممشاىديف بو

أف يوضع في الاعتبار كيفية وصوؿ كؿ مف المتفرجيف والمستخدميف والعامميف إلى المنشأ  يجب.4
 الرياضي.

 الاعتبارات الضرورية في بناء المنشأة الرياضية: -2.4
بناء المنشأة الرياضية عمى أساس أنو سيستخدـ عمى المدى الطويؿ أف بناءه مف خلبؿ ذلؾ  يجب -1

 قد يكمؼ أكثر، ولكنو سوؼ يوفر كثيرا في المستقبؿ.

الأدوات ومواد البناء الجيدة التي تستخدـ في المبنى سوؼ توفر كثيرا عمى المدى الطويؿ كما أف  -2
 استخداميا سيكوف أفضؿ.

 ضع في الاعتبار المواد المتاحة حيث سيؤثر ذلؾ في الوفاء بتكاليؼ البناء.يجب أف يو  -3

إذا ما كاف المنشأ الرياضي سوؼ يستخدـ في مسابقات دولية فيجب مراعاة أف تكوف مواصفات  -4
دارة الرياضية )حمادة ـ.، تطبيقات الاالبناء منفذة طبقا لمقواعد التي تصنعيا الاتحادات الدولية.

 (1999،المدارس ،الجامعات ،الاتحادات الرياضية ،الأندية ، 

 الاعتبارات الضرورية في استخدامات المنشأة الرياضية: -3.4

عند بداية تصميـ المنشأة الرياضية يجب أف يوضع تصور لما سيكوف عميو المبنى مف حيث ما .1
 يمي:
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 كؿ منيـ. عدد الأفراد الذيف سيعمموف بو وعمؿ -

جراءات الأمف. -  تكاليؼ الانتفاع، وصيانتو، والحفاظ عميو، وا 

 عدد الساعات التي سوؼ يستخدـ خلبليا. -

ما ىي الأنشطة الأخرى التي يمكف استغلبؿ المنشأ الرياضي فييا بجانب الاستخدامات الرياضية  .2
 )حفلبت، الاستقباؿ، والاجتماعات، مكتبة ...الخ(.

ى استخدامات المنشأة الرياضية مع اتجاىات المجتمع وأف تكوف استخدامات أدواتو يجب أف تتمش .3
 وأجيزتو ومبانية آمنة وجذابة.

 واستيلبكا تيجب أف تدار المنشأة الرياضية بأسموب يضمف دخؿ مادي يعوض التكاليؼ صيانتو  .4
 وذلؾ مف خلبؿ وضع السياسات وتكاليؼ الاستخداـ.

عمالة المنشأة الرياضية تعتبر ىي أكبر المصروفات الجارية، يجب التأكد مف تغطيتيا مع  تكاليؼ.5
 المحافظة عمى كفاءة العمؿ، والأدوات والأجيزة.

ضرورة وضع موجز لعمميات المنشأة الرياضية وتعديمو عند المزوـ مثؿ رسـ الأرضيات مراسـ  .6
تخداميا وواجبات عامة لمعامميف بو، ومسؤوليات الاستخداـ، وقوائـ الأدوات الرياضية وكيفية اس
 العامميف في حالة الطوارئ ومتطمبات إدارة المبنى.

وضع نظـ العمؿ واستغلبؿ المنشأة الرياضية مثؿ السيطرة عمى الجوانب المالية والتقارير وتأميف .7
 المبنى ضد الحرائؽ والسرقات وتدريب العامميف وموجز لمسياسات.

 وضع خطة مادية لموارد الإحلبؿ والتجديد. .8

 خصائص المنشآت الرياضية:-5
 (1991(، 91-416)المرسوـ التنفيذي رقـ )لاعتبار منشأة أنيا رياضية لا بد أف تتوفر عمى العنصريف التالييف:

تكوف مفتوحة لمجميور ويقصد مف ذلؾ عدـ الاستعماؿ عمى فئة معينة مف الناس، وأف تكوف  أف -
المنشأة مفتوحة لمجميع، فيي ذات استعماؿ مشترؾ بيف جميع الناس سواء تعمؽ الأمر بالرياضييف أو 

 المتفرجيف أو غير ذلؾ مف الناس.

لترفييية يجب أف تكوف الميمة الرئيسية أف تكوف المنشأة معدة لمممارسة البدنية والرياضية أو ا -
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ما  والأساسية ليذه المنشأة ىو أف تمارس فييا النشاطات البدنية والرياضية وأما النشاطات الترفييية وا 
 النشاطيف معا.

وباعتبار المنشأة معدة خصيصا لمثؿ ىذه الممارسات لا يمنع مف إمكانية أف تمارس فييا 
رى غير الممارسات الرياضية والبدنية بمختمؼ أشكاليا كأف تكوف بصفة تبعية أو عرضية نشاطات أخ

نشاطات ثقافية أو عروض اجتماعية أو تظاىرات ذات طابع سياسي قصد جعؿ المنشآت ذات 
مردودية أحسف، وممارسة ىذه النشاطات لا يغير مف كوف المنشآت تمارس فييا بصفة تبعية منشآت 

البدنية والرياضية بمختمؼ  تلمممارساور ومعدة خصيصا رياضية فالميـ ىو أنيا مفتوحة لمجمي
 أشكاليا وأف النشاطات الأخرى تمارس بصفة عرضية أو تبعية.

 أسس تخطيط المنشآت الرياضية:-6
ىناؾ عدة مبادئ أساسية يجب مراعاتيا عند التخطيط لإقامة النوادي ومراكز التدريب 

الأمثؿ وضماف فاعمية وسيولة وسلبمة استعماليا والاستاداف والقرى الرياضية مف أجؿ الاستغلبؿ 
حتى تحقؽ اليدؼ التي أنشئت مف أجمو، ونبيف أىـ ىذه المبادئ التي ينبغي وضعيا مف الحسباف 

 (2004)المقصود، والدراسة قبؿ التنفيذ فيما يمي:

 اختيار الموقع:• 
المنشأة الرياضية المطموبة إقامتيا، حيث يختمؼ اختيار يتوقؼ دراسة ىذا العنصر عمى نوع 

الموقع ومساحتو بالنسبة لإنشاء بعض الملبعب الصغيرة عف مراكز تدريب الناشئيف وعف المجتمعات 
الرياضية بالولايات والمدف الكبيرة ويراعي في ذلؾ الحجـ، الكثافة السكانية والطمب الاجتماعي 

 04يار الموقع الذي يبعد عف المناطؽ السكانية بمسافة أقؿ عف )والرياضي لممارسة، ويفضؿ اخت
كيمومتر( بالنسبة للؤطفاؿ حتى يسيؿ إنشاء شبكة مف المواصلبت  02كيمومترات( بالنسبة لمشباب، )

 السريعة تتجو مف جميع أطراؼ المدينة إلى الملبعب أو يمكف قطع المسافة سيرا عمى الأقداـ.

 وسائل المواصلات:• 
والتي يستحسف أف تكوف المنشأة الرياضية قريبة مف المدينة أو القرية بالنسبة لاختيار موقع 
الممعب والمدف الرياضية ويجب دراسة أقصى حد لضبط حركة المرور والتنقؿ في أيػاـ المباريات 

لى الممعب في أقؿ وقت ممكف.  الرسميػة حتى تتمكف توفير وسائؿ النقؿ لممشاىديف مف وا 
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 تجانب الوظيفي لمملاعب والوحدات:ال• 

 إف وحدات نزع الملببس ودوريات المياه والحمامات قريبة مف أماكف المعب. -أ

 (2006)اليميف، يجب أف تكوف جميع الملبعب بجوار بعضيا البعض حتى يسيؿ صيانتيا. -ب

 تعريف الإمكانات: -7
ىي كؿ ما ومف يمكف أف يساىـ في تحقيؽ ىدؼ معيف حالي أو مستقبمي مف  

تسييلبتوملبعب وأجيزة وأدوات وميزانية وظروؼ مناخية وجغرافية ومعمومات وكػوادر متخصصػة 
في التربية البدنية ،  )درويش، الامكاناتمتبعيف الأسموب العممي لمتخطيط والإدارة والتقويـ لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ.

1998) 

 أىمية الإمكانات في التربية الرياضية: -8
لا شؾ أف توفير الإمكانات وحسف استخداميا يعتبر أمرا حتميا لا غنى عنو بالإضافة إلى أنيا 
أحد العوامؿ المؤثرة في تقدـ الدوؿ وتطورىا لما ليا مف أثر استثماري في تنمية طاقات الأفراد 

ت، ويظير ذلؾ واضحا في مجاؿ التربية البدنية والرياضية حيث يؤثر الإمكانيات بمختمؼ والجماعا
أنواعيا في نجاح أنشطتيا وتحقيؽ أىدافيا ويمكننا التعرؼ عمى أىمية الإمكانات في ىذا المجاؿ عمى 

 النحو التالي:

العممية التعميمية حيث لا غنى توافر الإمكانات يعد أحد العناصر الأساسية المؤثرة في نجاح فعالية  -
 عف وجود أفنيو وملبعب وأدوات رياضية مدرسية.

إف تفريخ صفوؼ متتالية مف الناشئيف للبنضماـ لمفرؽ الرياضية ذات المستوى العالي، والفرؽ  -
القومية في مختمؼ الرياضات لا يمكف أف يتـ دوف توافر الإمكانات المادية والبشرية الخاصة بيذا 

 المجاؿ.

إف البرامج المختمفة لأغراض التربية الرياضية تضعؼ ولا يمكف ليا أف تحقؽ أىدافيا كاملب في  -
 غياب الإمكانات.

يعد توافر الإمكانات وحسف استخداميا عمى المستوى القومي خاصة في مجاؿ الإعلبـ الرياضي  -
قافية الرياضية مما يزيد بصورة مف العوامؿ البالغة التأثير عمى المشاىديف لتنمية مختمؼ الجوانب الث

 أخرى مف الشعور بالانتماء لموطف.
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إف توافرت الإمكانات الخاصة بتقديـ الميارات الرياضية وخاصة الصعبة بطريقة وصورة بسيطة  -
سمسمة تعمؽ بذىف المتدرب وتساعده لموصوؿ إلى مرحمة الثبات والإتقاف والأداء الآلي بصورة أقرب 

 ساعد في رفع مستوى الأداء.إلى المثالية مما ي

إف تواجد الإمكانات يوفر الجيد لكؿ مف اللبعب والمدرب والتمميذ والمعمـ حيث توافر الإمكانات  -
والأدوات الرياضية وغيرىا مف مختمؼ الإمكانيات سواء في أماكف التدريب أو المدارس أو ما إلى غير 

 ؼ الأنشطة الرياضية.ذلؾ يؤثر في جذب التلبميذ وغيرىـ نحو ممارسة مختم

 توافر وتنوع الإمكانات وخاصة الأجيزة والأدوات يقمؿ مف شعور الممارسيف بالممؿ. -

إف توافر الإمكانات خاصة في المناطؽ الشعبية )كالساحات الشعبية، مراكز الشباب( يحد مف  -
والعادات والتقاليد الاجتماعية المظاىر السموكية غير المرغوب فييا والتي تتنافى مع القيـ الأخلبقية 

 في مختمؼ بمداف العالـ.

إف توافر الإمكانات يؤثر بالإيجاب في نشر التربية الرياضية والتعريؼ بأىميتيا ويرغب مختمؼ  -
 فئات الشعب الإقباؿ عمى ممارستيا.

ومة نحو إف توافر الإمكانات في مختمؼ المجالات ومنيا التربية البدنية والرياضية يساعد الحك -
 تحقيؽ أىدافيا العامة.

إف توفير الإمكانات عالية المستوى سواء كانت مادية أو بشرية لو الأثر الكبير في الارتقاء  -
 بالمستوى الرياضي لمممارسيف سواء مف الناحية الميارية أو الخططية.

الإداعية العقابية  يعد توفير الإمكانات وحسف استخداميا سواء في المؤسسات الاجتماعية العامة أو -
لو دوره الفعاؿ في مساعدة ىذه المؤسسات عمى ممارسة نزلائيا لمختمؼ الأنشطة الرياضية مما يساىـ 

 في تحقيقيا لأىدافيا التي أنشأت مف أجميا.

 مبادئ الإمكانات الرياضية: -9
ذات  إف مبادئ التخطيط عمى جانب كبير مف الأىمية إذا كاف ىدؼ الإنشاء ىو توفير أماكف

فعالية لمتعميـ أو التدريب وفيما يمي بعض تمؾ المبادئ التي يمكف أف يستفيد منيا مسؤولي الإدارة 
والميندسوف المعماريوف في تطوير أساليب إنشاء أماكف التربية البدنية والرياضية، يجب أف يشارؾ في 

لرياضية في عمميـ، إف التخطيط المبدئي كؿ الأشخاص الذيف يعمموف أو يستفيدوف مف الإمكانات ا
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 (2007)الشافعي د.، أي برنامج رياضي يحتاج لبعض المواقع التعميمية الأساسية.

 أنواع الملاعب:-10
الملبعب عمى اختلبؼ أنواعيا يمكف تقسيميا طبقا للؤىداؼ المعينة، ولكف لا يعني ىذا أف 

تكوف ىذه التقسيمات كميا مرتبطة ببعضيا ويمكف تقسيميا إلى كؿ تقسيـ ونوع قائـ بذاتو بؿ يجب أف 
 ما يمي:

 من حيث الأىداف: -أ
 ملبعب تنافسية. -ملبعب ترويجية  -ملبعب تدريبية  -ملبعب علبجية  -

 من حيث الشكل اليندسي: -ب
 ملبعب بيضوية. -ملبعب دائرية  -ملبعب مربعة  -ملبعب مستطيمة  -

 من حيث الشكل العام: -ج
 الفصؿ. -حمامات السباحة  -الملبعب المكشوفة  -

 من حيث المعبة: -د
 ملبعب الألعاب الفردية والزوجية. -ملبعب الألعاب الجماعية  -ملبعب المنازلات  -

 من حيث القانونية:  -ىـ
 ملبعب غير قانونية. -ملبعب قانونية  -

 من حيث التبعية: -و
ملبعب تابعة لييئة معينة مثؿ النوادي ونوادي  -حكومية )مدارس وكميات، مراكز الشباب(  ملبعب -

 الشركات.

 من حيث الأرضية: -ي
نوعية الأرض تمعب دورا كبيرا بالنسبة للؤلعاب وىي تختمؼ حسب كؿ لعبة ومتطمباتيا ويمكف 

لاصطناعي، الإسفمت، تصنيفيا إلى ملبعب خضراء، سوداء فحمية، الحمرة المخموطة،، العشب ا
 البلبط، الرممية، الأسمنت، الجميدية الثمجية، المائية ...الخ.

 المنشأة الرياضية: إمكاناتمزايا دراسة  -11
إف التعرؼ عمى المزايا والأىداؼ الممكف تحقيقيا مف دراسة إمكانات المنشآت الرياضية يمكف 
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 إجماليا فيما يمي:

 ل لعمل المنشأة:الوصول إلى أفضل الطرق والوسائ -أ
حيث أف الدراسة تمكننا مف تطوير أداء المنشأة بما يسمح برفع مستوى كفاءتيا الفنية والإدارية 

 (1998)درويش ع.، بما يسيـ في تقديـ خدمات أفضؿ في شكؿ أنشطة وأىداؼ تحققيا.

 اختيار أفضل لمتقييم التنظيمي لممنشأة: -ب
والميزات والأىداؼ  تالإمكانات يتبعو بالضرورة دراسة لمتوليفة المثالية لمصفاإف دراسة 

الخاصة بالمنشأة إذ يمكف مف خلبليا الوصوؿ إلى البدائؿ الممكنة لمتصميـ التنظيمي والذي يحقؽ 
 مرونة تساعد المنشأة في تقديـ أنشطتيا بدرجة عالية مف الكفاءة.

 زيادة حماس العاممين بالمنشأة: -ج
إف ىذا الأمر ضروري بالغ الأىمية، فإف دراسة المنشآت الرياضية تساعد في البحث عف 
سموؾ ودوافع الأفراد المكونيف ليذه المنشأة وعمى ذلؾ يمكننا مف الإجابة عمى السؤاؿ التالي، لماذا 

لا  يتصرؼ الأفراد بصورة معينة، وىناؾ حكمة تقوؿ أنو يمكنؾ أف تقود حصانا إلى الماء، ولكنؾ
تستطيع أف ترغمو عف شرب الماء، وىذا ينطبؽ عمى الإنساف لذا فإف دراسة الإمكانات والموارد تزودنا 
بالعوامؿ المختمفة والأسباب التي مف شأنيا زيادة حماس العامميف بالمنشأة للبستفادة الكاممة والسميمة 

 منيـ.

 الإشباع الأفضل لمحاجات الإنسانية: -د
المتاحة في المنشآت تساعد في التعرؼ عمى كيفية تحقيؽ ىذا الإشباع إف دراسة الإمكانات 

 بأفضؿ الطرؽ والصور وبالتالي يتحقؽ الإشباع بأقؿ جيد ممكف وأقؿ تكمفة.

 تطوير مختمف ألوان الممارسة الرياضية: -ىـ
التي مف خلبؿ دراسة الإمكانات والموارد التي يمكف التواصؿ إلى أفضؿ أنواع الأنشطة سواء 

عمييا الأفراد والارتقاء بيذه الأنشطة والوصوؿ بلبعبييا إلى رياضة المستويات العميا سعيا  ؿيقب
 لتحقيؽ البطولة بالإضافة لمتعرؼ عمى نواحي الضعؼ وتدعيميا ونواحي القوة وتعميميا.

 زيادة أعداد الممارسين: -و
ة يصنع أيدي المسؤوليف مما لا شؾ فيو أف دراسة الإمكانات المختمفة في المنشأة الرياضي
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عمى نواحي النقص، مما يدفعيـ لاستكماليا والتوسع في إقامتيا وتوفيرىا مما يتيح الفرصة الأكبر عدد 
 ممكف مف الأفراد للبستمتاع بالمشاركة في مختمؼ الأنشطة الرياضية.

 استخدام أفضل الموارد المتاحة: -ي
عادة مف حاجات أفراد ىذا المجتمع ومف خلبؿ إف الحجـ المتاح مف الموارد لمجتمع معيف أقؿ 

دراسة الإمكانيات يمكف الوصوؿ إلى الاستخداـ الأمثؿ لموارد المجتمع بما يحقؽ أقصى إشباع 
 لممواطنيف.

 تحقيق أفضل الأىداف: -ك
إف المحصمة النيائية لجميع المزايا السابقة والتي تحقؽ مف دراسة الموارد والإمكانات ىي 

نجاز الأىداؼ التي أنشئت مف الوصوؿ إلى أ فضؿ الطرؽ فعالية في مساعدة المنشآت عمى تحقيؽ وا 
 أجميا ألا وىي الإشباع الأفضؿ لمحاجات الإنسانية لممواطنيف بأقؿ جيد.

 أىمية وأىداف المنشآت الرياضية:-12
 أىمية المنشآت الرياضية وآثارىا الايجابية عمى المجتمع: -1.12

عمى غرار الكثير مف المجالات الحيوية الأخرى فقد أصبحت الرياضة مطمبا ممحا وىاما مف 
العالـ بأسره، بؿ أصبح في كثير مف الأحياف تطور الدوؿ يقاس بمدى تطور الرياضة وكؿ ما لو 
علبقة بيا خاصة المنشآت الرياضية، حيث تضع الدوؿ ميزانيات توضع بعد دراسات معمقة مف 

لاقتصادية أو الاجتماعية أو النفسية أو التربوية ...الخ، وىذا ما يمكف أف تحققو الرياضة الناحية ا
ما ذكرناه في تعريفنا لممنشآت  إلىعمى اختلبؼ مستوياتيا وتنوع أىدافيا، ومف ىذا المنطمؽ ورجوعا 

واقع الاقتناع  إلىالرياضية، فاف ىذا الجانب الايجابي جدا الذي اىتدت الكثير مف الدوؿ التي تحتاج 
الاىتماـ  إلىالمؤسساتي يخصص لو، والى مساحات ومياديف وأماكف خاصة تحتاج ىي الأخرى 

والتجييز والتطوير، ذلؾ أف الرياضة تعتبر مقياسا لتطوير الشعوب، وانتشار المنشآت الرياضية 
 (2017 )عمر،وحداثتيا يعد مقياسا لتطوير الرياضة والشعوب معا.

 الرياضية:أىداف المنشآت  -2.12
 (2008)الكرديس، إلى:تيدؼ المنشآت الرياضية 

 الاجتماعية.فعاليات جميع الأنشطة الرياضية والثقافية والفنية و  إقامة-
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تنظيـ المباريات الرياضية والمسابقات الثقافية والاجتماعية بكافة أنواعيا لتحقيؽ التوازف الكامؿ  -
 نقطة التوازف في جميع المجالات الشبابية.  إلىوالوصوؿ 

 غرس وتنمية الروح الرياضية والوعي الرياضي بيف جميع أفراد المجتمع. -

 ضي وفؽ القانوف الدولي للؤلعاب الرياضية.توفير الظروؼ الملبئمة لأداء العمؿ الريا -

 تحقيؽ انجازات رياضية عالية. -

 الرياضية:صيانة وتطوير المنشآت 13-
تطويرىا أمر ضروري وفي غاية الأىمية لأف استغلبؿ ة و  صيانة المنشآت الرياضية إف

، الرياضية المتنوعةواستعماؿ ىذه المنشآت في المجاؿ الرياضي لابد أف يستجيب لمتطمبات الأنشطة 
كما أف استعماؿ أجيزة الرياضية المختمفة يتطمب صيانة دائمة لميياكؿ الرياضية المستقيمة ليذه 

الجماعات المحمية بمساىمة المؤسسات العمومية عمى و  الوسائؿ وفي ىذا السياؽ تسير الدولةو  الأجيزة
يا وجعميا مطابقة لممواصفات التقنية صيانة اليياكؿ القاعدية الرياضية العمومية واستثمارىا وظيف

تطوير المنشآت  إلىكما تسعى الدولة ، (2004، 04-10)القانوف 09-95( مف الأمر 90)المادة )
المتطورة وذلؾ مف خلبؿ تشجيع البحث و  الرياضية ومشتملبتيا مسايرة الأنشطة الرياضية الجديدة

اضية وليذا أىتـ التشريع الرياضي بيذا الجانب حيث جاء في المادة العممي في المجالات الري
 (1998، 89/03( مف المرسوـ التنفيذي و 64)المادة ).03-89( مف القانوف رقـ 64()المادة )64)

الرياضية و  المتعمؽ بتنظيـ المنظومة الوطنية لمتربية البدنية1989فيفري 14المؤرخ في 
الرياضية وتتمثؿ أىدافو عمى و  يعد البحث شرطا أساسيا في تطوير الممارسة البدنية، وتطويرىا

 :الخصوص فيما يمي

تحديد وتقييـ الاحتياجات العامة وفقا لمستوى تطوير النشاطات البدنية والرياضية مف أجلئدخاؿ  - 
 .التصحيحات اللبزمة عمييا

دخاؿ المعمومات والطرؽ العممي -   .ة والتكنولوجيات في ميداف الرياضة وتقييـ تكييفيانشر وا 

تطوير المنيجية الرياضية وانجاز الدراسات المتعددة الاختصاصات المرتبطة بتطور النشاطات  -
 البدنية والرياضية.

ىياكؿ دائمة لمبحث في مجاؿ  إمكانيةإحداث( مف نفس القانوف عمى 36وقد نصت المادة )
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 2004أوت  14المؤرخ في  10-04( مف القانوف 66وقد أشارت المادة )، الرياضيةو  الممارسة البدنية
صيانة ىياكؿ الدعـ وىي عبارة عف مؤسسات عمومية توضع  إلىالرياضية و  المتعمؽ بالتربية البدنية

تحت وصاية الوزير المكمؼ بالرياضة بالاتصاؿ مع الوزراء المعنييف كؿ حسب اختصاصو كما أف 
التكنولوجيات المطبقة عمى الرياضة وبيذه الصفة و  تطوير العموـو  تضطمع بمياـ البحثىذه الييئات 

ستراتيجيةو التكنولوجية ميمة أساسيةو  التقنيةو  يشكؿ البحث العممي ومساىماتو العممية بالنسبة لقطاع  ا 
 الرياضية.و  تطوير التربية البدنية إلىالرياضة وييدؼ 

، 04-10)القانوف 2004أوت  14المؤرخ في  10-04 ( مف القانوف83كما أشارت المادة )
الجماعات المحمية في صيانة المنشآت الرياضية و  الدور البارز الذي تمعبو الدولة إلى، (2004

الجماعات المحمية عمى صيانة مستثمرات المنشآت القاعدية و  مف حيث تسير الدولة، ومشتملبتيا
عف طريؽ مساعدات في ، وجعميا مطابقة لممواصفات التقنية، واستثمارىا وظيفيا، العموميةالرياضية 

 شكؿ خدمة عامة لفائدة المؤسسات المكمفة بتسيير ىذه المنشآت.
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 خلاصة:
إف تطور المنشآت الرياضية لف يتوقؼ عند ىذا الحد سواء كاف ذلؾ مف ناحية الخدمات أو  

ف نجاح تسيير ىذه المنشآت الرياضية وتحقيؽ ، الإجمالية التي أصبحت تصمـ عمييامف الناحية  وا 
أىدافيا يعتمد بالدرجة الأولى عمى كفاءة وفعالية الإدارة المسيرة ليا والمبادئ الأساسية التي يتمسؾ بيا 

جب أف المشرؼ في التخطيط والتسيير للئمكانيات الرياضية حيث أف المشرؼ ىو أدرى وأعمـ بما ي
تحتاج إليو ىاتو المنشآت مف تسيير أمثؿ واتخاذ القرارات لتحقيؽ أىداؼ المنشأة المراد تحقيقيا 

 .والوصوؿ إلييا

 



 

 

 الباب الثاني 
 الجانب التطبيقي



 

 

 الفصل الأول 
 إجراءات البحث الميدانية 
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 تمييد:
لمبحث،سنحاوؿ في ىذا الجزء أف نحيطبالموضوع مف بعد محاولتنا لتغطية الجوانب النظرية 

وذلؾ بالقياـ بدراسة ميدانية عمى مستوى دواويف المركبات المتعددة الرياضات لولاية ، جانبو التطبيقي
 الشمؼ لتدعيـ الخمفية النظرية لبحثنا. 

غرافية و مالمتغيرات الدي، و عينتياو  مجتمع الدراسة، و يتضمف ىذا الفصؿ منيج الدراسة المستخدـ
فحص و  نموذج الدراسة، و مصادر الحصوؿ عمى المعموماتو  كذلؾ أدوات الدراسة، و لعينة الدراسة

 ثباتيا ومف ثـ المعالجة الإحصائية المستخدمة لمحصوؿ عمى نتائج عمميةو  صدؽ أداة الدراسة
 .موضوعيةو 
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 منيج الدراسة: -1
عممية مف الأساسيات التي يعتمد عمييا الباحث في يعتبر المنيج المستخدـ في أي دراسة 

اختياره مرحمة ىامة في عممية البحث العممي، إذ عف طريقو نحدد كيفية جمع البيانات و  بحثو،
والمعمومات حوؿ الظاىرة المدروسة، كوف عينة البحث ىي التي تفرض نوع المنيج الذي يجب 

 استخداـ.

الظاىرة وكشؼ جوانبيا، وانطلبقا مف موضوع ونظرا لطبيعة موضوعنا ومف أجؿ تشخيص 
دراستنا: "إستراتيجية الاستثمار في الوسط الرياضي ودورىا في تطوير إدارة المركبات الرياضية"، 
واستجابة لموضوع بحثنا، وبغرض توضيح علبقة المتغير المستقؿ عمى المتغير التابع اعتمدنا عمى 

رؽ البحث التي يعتمد عمييا الباحثوف في الحصوؿ عمى المنيج الوصفي التحميمي لكونو مف أحسف ط
بيانات وافية ودقيقة تصور الواقع الاجتماعي وتسيـ في تحميؿ ظواىره ،إذ ييدؼ المنيج الوصفي إلى 

 تحديد مستويات الظاىرة موضوع الدراسة.

 :متغيرات البحث -2
 المتغير المستقل: اإستراتيجية الاستثمار -1.2

سبب والنتيجة أي العامؿ المستعمؿ ،وىو عبارة عف المتغير الذي يفترض ىو العلبقة بيف ال
الباحث أنو السبب أو أحد الأسباب لنتيجة معينة، ودراستو تؤدي إلى معرفة تأثير عمى متغير آخر 

 وفي بحثنا ىذا نجد المتغير المستقؿ ىو إستراتيجية الاستثمار

 .الرياضية المنشآتإدارةالمتغير التابع: -2.2
و المتغير الذي يتأثر بالمتغير المستقؿ سواء كاف التأثير طرديا )كمما زادت قيمة المتغير ى

المستقؿ تزيد قيمة المتغير التابع( أو عكسيا ) كمما زادت قيمة المتغير المستقؿ تنقص المتغير التابع 
ذلؾ التأثير ضعيفا أو أو كمما انخفضت قيمة المتغير المستقؿ تزداد قيمة المتغير التابع( كما قد يكوف 

 متوسطا أو قويا( وفي بحثنا ىذا نجد المتغير التابع 

 الدراسة الاستطلاعية:-3
تعتبر الدراسة الاستطلبعية بمثابة الخطوة الأولى في أي دراسة ميدانية بقصد الإلماـ بموضوع 

الاستطلبعية التي قمنا بيا البحث نتمكف مف معرفة مختمؼ الجوانب المراد دراستيا، وتيدؼ الدراسة 
إلى الإلماـ والإحاطة بمختمؼ جوانب المشكمة المعالجة لبحثنا، فالبحوثالاستطلبعية ىي تمؾ البحوث 
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التي تتناوؿ موضوعات جديدة، لـ يتطرؽ إلييا أي باحث مف قبؿ ولـ تتوفر عنيا بيانات أو معمومات 
وف الموضوع لو مف الأىمية ما يجعمو جديرا أو حتى بجيؿ الباحث كثيرا مف أبعادىا وجوانبيا ولك

بالاىتماـ في تناولو مف خلبؿ إستراتيجية الاستثمار في الوسط الرياضي ودورىا في تطوير إدارة 
المركبات الرياضية . وكاف ىدفيا عمى النحو التالي :قيامنا بإحصاء اليياكؿ والمنشآت الرياضية 

ف الواقع المعاش عمى إدارات المنشآت الرياضية التي دلتنا المتوفرة عبر ولاية الشمؼ والتقرب أكثر م
إلى معرفة الحجـ الأصمي لمجتمع البحث )مدراء المركبات الرياضية( وكذا مميزات وخصائص العينة، 
والتأكد مف صدؽ وثبات أداة الدراسة ومعرفة الظروؼ المسبقة لإجراء الدراسة الميدانية والتأكد مف 

 الاستبياف(.صلبحية أدوات البحث )

لأجؿ الحصوؿ عمى ىذه المعمومات فقد قمنا بزيارة مديرية الشباب والرياضة لولاية الشمؼ 
 حيث تـ تزويدنا بالمعمومات التالية: 

 .تابع لمديرية الشباب والرياضية ةرياضي وحدة118تضـ ولاية الشمؼ 

 مجتمع الدراسة وعينتيا: -4
 مجتمع الدراسة:-1.4

( 43مف مدراء دواويف المركبات الرياضية لكؿ مف ولاية الشمؼ والبالغ عددىـ ) يتكوف مجتمع الدراسة
 فردا. 

 عينة البحث:-2.4
تعتبر الدراسة مف أىـ الخطوات وأبرزىا في ميداف البحث العممي الذي يركز عمييا الباحث 

منظما أو اىتمامو، فالعينة في مفيوميا: ىي جزء صغير مف مجتمع البحث يتـ اختياره اختيارا 
عشوائيا، وبعد دراستو يمكف استنتاج أو تخميف طبيعة المتغيرات والظروؼ والسمات التي تميز مجتمع 

 . البحث الذي انتقت منو العينة المنظمة أو العينة العشوائية

كما ىي ذلؾ الجزء مف المجتمع، يتـ اختيارىا وفؽ قواعد وطرؽ عممية بحيث تمثؿ المجتمع 
 .تمثيلب صحيحا

( 18الدراسة عمى عينة تتكوف مف ) استبانوعينة الدراسة فتكونت مف المدراء وتـ توزيع  أما
 (.%15بنسبة استجابة بمغت )استباني( 18فرد، حيث تـ استعادة )
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 أدوات الدراسة ومصادر الحصول عمى المعمومات: -5
 المصادر الثانوية:-1.5

ة العربية الأجنبية ذات العلبقة،والرسائؿ اعتمد الباحث عمى الكتب والدراسات السابقة والمشابي
الجامعية والمقالات العممية والبحث والمطالعة في مواقع الانترنيت المختمفة التي تناولت موضوع 
الدراسة بشكؿ مباشر وغير مباشر وذلؾ لموقوؼ عمى الأسس المتعمقة بالدراسة موضوع البحث، التي 

 ساىمت في إثراء الجانب النظري لمدراسة. 

 المصادر الرئيسية:-2.5
 الاستبيان:• 

قمنا ببناء استمارة الاستبياف اعتمادا عمى ما ورد في الجانب النظري والدراسات السابقة ،وتـ 
الاعتماد في بناء الاستبياف عمى أحد خصيصا ليخدـ طبيعة البحث والأىداؼ المراد تحقيقيا مع 

 وآرائيـ حوؿ شمولية محاور الدراسة.عرضو عمى أساتذة متخصصيف لإبداء ملبحظاتيـ 

 حيث تـ ضبط محاور الدراسة في شكميا النيائي كما يمي: 

يشمؿ فقرات التي تغطي محور القرارات الإستراتيجية المتعمقة بالتمويؿ العاـ والمكونة  المحور الأول:• 
 ( فقرات. 06مف )

يشمؿ فقرات تغطي محور القرارات الإستراتيجية المتعمقة بالتمويؿ الخاص والمكونة  المحور الثاني:• 
 ( فقرات. 06مف )

يشمؿ فقرات تغطي محور القرارات الإستراتيجية التي أدت إلى تطوير إدارة  المحور الثالث:• 
 (فقرات. 07المركبات الرياضية والمكونة مف )

 مجالات البحث:-6
 المجال المكاني:-1.6

بما أف موضوع الدراسة يسمط الضوء عمى إستراتيجية الاستثمار في الوسط الرياضي ودورىا 
دارة المركبات الرياضية، ووفؽ مخرجات الدراسة الاستطلبعية التي سبقت الدراسة الميدانية  في تطويرا 

ة أىداؼ ،تمت عمى مستوى المركبات الرياضية لولاية الشمؼ،وذلؾ لمتوافؽ بيف طبيعة المنشأة وطبيع
 وحدة(. 18الدراسة وعددىا )
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 المجال الزمني: -2.6
 . 2018/2022قاـ الباحث بعرض مشروع البحث الخاص بيذه الدراسة خلبؿ السنة الجامعية 

 المجال البشري:-3.6
 إف الحدود البشرية ليذه الدراسة تتمثؿ في مدراء عمى مستوىالمركبات الرياضية لولاية الشمؼ 

 الموضوعي: المجال-4.6
اىتمت ىذه الدراسة عمى مدى توفر وتطبيؽ إستراتيجية الاستثمار المركبات الرياضية، ومدى 
تأثيرىا عمى تطوير إدارة المركبات الرياضية مف خلبؿ إبراز علبقة إستراتيجية الاستثمار بتطوير إدارة 

 المركبات الرياضية. 

 أساليب المعالجة الإحصائية المستعممة:-7
إلى طبيعة الموضوع واليدؼ منو يفرض أساليب إحصائية خاصة تساعد الباحث في بالنظر 

الوصوؿ إلى نتائج ومعطيات يفسر ويحمؿ مف خلبليا الظاىرة موضوع الدراسة، وقد تـ الاعتماد في 
 ىذه الدراسة عمى جممة مف الأساليب الإحصائية المناسبة لطبيعة تصميـ البحث. 

 ا:صدق أداة الدراسة وثباتي-8
 .أولا: ثبات أداة الدراسة

يقصد بثبات الاستبياف بأف يتـ الحصوؿ عمى نفسالنتيجة إذا ما تـ إعادة توزيع الاستبياف أكثر 
منمرة تحت نفس الظروؼ والشروط،كذلؾ يعنى بو الاستقرار في نتائج الاستبياف،وعد متغيرىا بشكؿ 

مرات خلبؿ فترات زمنيةمعينة،وقد تـ التحقيؽ كبير،في ما لو تـ إعادة توزيعيا عمى أفراد العينة عدة 
مف ثبات استبياف الدراسة مف خلبؿ معامؿ ألفا كرونباخيبيف معامؿ ألفا كرونباخ لقياس ثبات 

 الاستبياف.

وتـ حساب ثبات ىذا الاستبياف عف طريؽ التناسؽ الداخمي باستخداـ معادلةألفاكرونباخ القائمة 
(، ونجد أيضا أف 0889يف عبارات الاستبياف ككؿ،حيث بمغ)عمى أساس حساب معدؿ الارتباطات ب

(،وفي المحور الثاني 0.83محاورىكذلؾ جاءت بنفس القيـ تقريبا حيث بمغ في المحور الأوؿ)
ػػ قدرت ب "Cronbach's alpha"(، وبما أف قيمة معاملب لثبات 0.81(، وفي المحور الثالث )0.90)
، ولـ يحذؼ الباحث أي عبارة لأف معامؿ تمييز جميع عبارات ( فإنو يعتبر معامؿ ثبات مقبوؿ0.89)
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(، ومنو نستطيع القوؿ بأف ىذا الاستبياف يتمتع بدرجة ثبات 0.19المقياس كاف موجبا وأكبر مف )
 عالية. 

 .ثانيا: صدق أداة الدراسة
ىو وىو إيجاد صدؽ الاتساؽ الداخمي لعبارات الاستبياف، بحيث أف معامؿ الاتساؽ الداخمي 

 معامؿ الارتباط )بيرسوف( بيف درجات كؿ عبارة والدرجة الكمية لممحور.

 الارتباط بين العبارات والدرجة الكمية لمحورىا:• 
تـ حساب الارتباطات بيف درجة كؿ عبارة بالدرجة الكمية لممحور الأوؿ مف 

المحور الأوؿ مع  الاستبياف،باستخداـ معاملب لارتباط بيرسوف،حيث جاءت الارتباطات بيف عبارات
(، بحيث قدر ارتباط كؿ عبارة والدرجة 0.05الدرجة الكمية لو كميا دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

(،وبالتالي يمكف 1.2.3.4.5.6( كما يمي: )06( إلى )01الكمية لممحور حسب ترتيب العبارات مف )
 القوؿ بأف المحور الأوؿ مف الاستبياف يتمتع بدرجة صدؽ عالية.

وتـ أيضا حساب الارتباطات بيف درجة كؿ عبارة بالدرجة الكمية لممحور الثاني مف 
الاستبياف،باستخداـ معاملب لارتباط بيرسوف، حيث جاءت الارتباطات بيف عبارات المحور الثاني مع 

رجة (، بحيث قدر ارتباط كؿ عبارة والد0.05الدرجة الكمية لو كميا دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
(، وبالتالي يمكف 1.2.3.4.5.6( كما يمي: )06( إلى )01الكمية لممحور حسب ترتيب العبارات مف )

 القوؿ بأف المحور الثاني مف الاستبياف يتمتع بدرجة صدؽ عالية.

كما تـ كذلؾ حساب الارتباطات بيف درجة كؿ عبارة بالدرجة الكمية لممحور الثالث مف 
لارتباط بيرسوف، حيث جاءت الارتباطات بيف عبارات المحور الثالث مع الاستبياف،باستخداـ معامؿ ا

(، بحيث قدر ارتباط كؿ عبارة والدرجة 0.05الدرجة الكمية لو كميا دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
(، وبالتالي 1.2.3.4.5.6.7( كما يمي: )07( إلى )01الكمية لممحور حسب ترتيب العبارات مف )

 ف المحور الثالث مف الاستبياف يتمتع بدرجة صدؽ عالية.يمكف القوؿ بأ

 الارتباط بين المحاور والدرجة الكمية الاستبيان ككل:• 
تـ حساب الارتباط بيف الدرجات الكمية لممحاور مع الدرجة الكمية للبستبياف ككؿ،حيث جاءت 

ارتباط الدرجة الكمية  (، حيث بمغت قيمة0.05ىي الأخرى كميا دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
(، أماارتباطا لدرجة الكمية لممحور الثاني مع 0.86لممحور الأوؿ مع الدرجة الكمية للبستبياف ككؿ )
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(، في حيف أف ارتباطا لدرجة الكمية لممحور الثالث مع 0.57الدرجة الكمية للبستبياف ككؿ فقد بمغ )
 عني أنا لاستبياف صادؽ.(، وىذا ي0.63الدرجة الكمية للبستبياف ككؿ فقد بمغ)
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 خلاصة:
يعد ىذا الفصؿ مف الطرؽ التحضيرية لمعممية التطبيقية، حيث تطرقنا مف خلبلو إلى المنيجية 
وطرؽ البحث قادتنا إلى احتواء أىـ المتغيرات والعوامؿ التي ساعدتنا عمى تخطي كؿ الصعوبات مف 

 أجؿ الوصوؿ إلى تحقيؽ أىداؼ البحث.

وقد تناولنا فيو أىـ العناصر التي سيمت لنا السير الحسف لمدراسة منيا المنيج المتبع، 
 ...الخالإحصائيةمتغيرات البحث،العمميات 



 

 

 الفصل الثاني 
 عرض وتحميل وتفسير ومناقشة النتائج 
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 عرض وتحميل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية:-1
 الأولىالخاص بالفرضية الجزئية  الأول رعرض وتحميل نتائج المحو  -1.1

 الفرضية الأولى:
 القرارات الإستراتيجية المتعمقة بالمحافظة عمى التمويؿ العاـ 

 ماىية المصادر المالية لبناء المنشات الرياضية؟ السؤال الأول: 

 (: يمثل نتائج المصادر المالية لبناء المنشات الرياضية02الجدول )

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 داؿ 050, 15 5,99 36 100% 18 1

2 00 00% 

3 00 00% 

 %100 18 المجموع

 
 (: يمثل نتائج المصادر المالية لبناء المنشات الرياضية02الشكل )

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

1
2
3
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يظير لنا مف خلبؿ نتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ والتقديرات التي أوردتيا العينة المصادر 
تكرار( أي المجموع الإجمالي لمعينة وبنسبة  18التي ظيرت والممثمة الإجابة الأولى قد تمثمت في )

صادر المالية مئة بالمائة وىي نسبة معبرة عف صدؽ العبارة، حيث أف النسبة الكبيرة كانت لصالح الم
بالمائة، وكذلؾ المصادر المالية  0بالمائة، ثـ المصادر المالية المختمطة بنسبة  100العمومية بنسبة 

 36قد أخذت قيمة تربيع المحسوبةكابالمائة، ونجد  0الخاصة والمصادر المالية أخرى كانت كذلؾ 
(، أي ىناؾ 0805وى الدلالة )وىي قيمة دالة عند مست 5899أخذت قيمة  كاتربيعالمجدولةأما قيمة 

فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبيرة وىي المصادر المالية العموميةوعميو يمكف أف نستنتج 
 كؿ أف تمويؿ المنشآت الرياضية يكوف مف المصادر المالية العمومية. 
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 ؟ 13/05مف القانوف  4لمادة ىؿ يدخؿ عنصر المنشات الرياضية في مفيوـ نص ا: نياثالسؤال ال

من القانون  4يدخل عنصر المنشات الرياضية في مفيوم نص المادة (: يمثل نتائج 03الجدول )
13/05 

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 %99844 17 نعـ
 داؿ 050, 16 3,84 14,22

 %5855 01 لا

 %100 18 المجموع

من القانون  4يدخل عنصر المنشات الرياضية في مفيوم نص المادة (: يمثل نتائج 03الشكل )
13/05 

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

 نعـ 

 لا
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يظير لنا مف خلبؿ النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ والتقديرات التي أوردتيا العينة أف 
تكرار  17)نعـ( قد تمثمت في ) ػالمادة التي ظيرت والمتمثمة للئجابة بمفيوـ النص يدخؿ في نص 

بالمائة(وىي  94844) ػتكرار(مف المجموع الإجمالي لأفراد العينة وبنسبة معتبرة قدرت ب 18مف بيف 
مف مجموع 1)لا( فكانت عدد التكرارات ) ػنسبة ايجابية معبرة عف صدؽ العبارة، أما نتائج الإجابة ب

كاتربيعالمحسوبة بالمائة(وىي نسبة ضعيفة لكؿ العينة، ونجد أف  5855ر(، أي بنسبة )تكرا 18
( وىي قيمة دالة عند مستوى الدلالة 3884قد أخذت قيمة ) كاتربيعالمجدولةأما ، 14822قدأخذتقيمة

(، أي ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبيرة وىي أف عنصر المنشآت 0805)
 . 13-05مف القانوف رقـ  4في مفيوـ نص المادة  فيدخؿالرياضية 
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 تعطى الأولوية قانونا لتخصيص عقارات لبناء المنشات الرياضية؟ ىؿ : ثالثالسؤال ال

 يمثل نتائج إعطاء الأولوية قانونا لتخصيص عقارات لبناء المنشات الرياضية(: 04الجدول )

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 داؿ 050, 16 3,84 13,24 %94811 16 نعـ
 %5888 02 لا

 %100 18 المجموع

 إعطاء الأولوية قانونا لتخصيص عقارات لبناء المنشات الرياضية(: يمثل نتائج 04الشكل )

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

لنا مف خلبؿ النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ والتقديرات التي أوردتيا العينة أف يظير 
تكرار  16مفيوـ النص يدخؿ في نص المادة التي ظيرت والمتمثمة للئجابة ب )نعـ( قد تمثمت في )

بالمائة(وىي  94811)بػ  تكرار(مف المجموع الإجمالي لأفراد العينة وبنسبة معتبرة قدرت 18مف بيف 
مف مجموع 2)لا( فكانت عدد التكرارات )بػ  نسبة ايجابية معبرة عف صدؽ العبارة، أما نتائج الإجابة

كاتربيعالمحسوبة بالمائة(وىي نسبة ضعيفة لكؿ العينة، ونجد أف  5888تكرار(، أي بنسبة ) 18
ستوى الدلالة ( وىي قيمة دالة عند م3884قد أخذت قيمة ) كاتربيعالمجدولةأما  .(13822) قدأخذتقيمة

لصالح القيمة الكبيرة وىي أنو تعطى الأولوية قانونا  إحصائية(، أي ىناؾ فروؽ ذات دلالة 0805)
 .لتخصيص عقارات لبناء المنشآت الرياضية

 نعـ 

 لا 
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 مانوع التسيير المعتمد في إدارة المنشات الرياضية التابعة لمقطاع العاـ؟ : رابعالسؤال ال

 التسيير المعتمد في إدارة المنشات الرياضية التابعة لمقطاع العامنوع يمثل نتائج (: 05الجدول )

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 داؿ 050, 15 5,99 36 100% 18 1
2 00 00% 
3 00 00% 

 %100 18 المجموع

 نوع التسيير المعتمد في إدارة المنشات الرياضية التابعة لمقطاع العام(: يمثل نتائج 05الشكل )

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

التقديرات التي أوردتيا العينة التسييرالتي و  نتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿلنا مف خلبليظير 
بنسبة مئة و  المجموع الإجمالي لمعينةتكرار( أي  18ظيرت والممثمة الإجابة الأولى قد تمثمت في )

حيث أف النسبة الكبيرة كانت لصالح التسيير العموميبنسبة ، بالمائة وىي نسبة معبرة عف صدؽ العبارة
وكذلؾ التسييرالمالي مف نوع آخر كانت كذلؾ ، بالمائة 0ثـ التسيير المالي الخاصبنسبة ، بالمائة 100

 5899أخذت قيمة  كاتربيعالمجدولةأما قيمة  36أخذت قيمة  قدكاتربيع المحسوبةونجد ، بالمائة 0
أي ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبيرة ، (0805ىي قيمة دالة عند مستوى الدلالة )و 

وىي المصادر المالية العموميةوعميو يمكف أف نستنتج أف التسيير المعتمد فيإدارة المنشآت الرياضية 
 .العاـالتابعة لمقطاع 

1
2
3
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 الإطارات المسيرة لممنشات الرياضية في القطاع العاـ متخرجة؟ : خامسالسؤال ال

 .الإطارات المسيرة لممنشات الرياضية في القطاع العام متخرجةنتائجيمثل نتائج (: 05الجدول )

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 داؿ 050, 15 5,99 12 66866% 12 1
2 06 33833% 
3 00 00% 

 %100 18 المجموع

 .الإطارات المسيرة لممنشات الرياضية في القطاع العام متخرجةيمثل نتائج(: 06الشكل )

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

التقديرات التي أوردتيا العينة التسييرالتي و  نتائجالمتحصؿ عمييا في الجدوؿلنا مف خلبليظير 
منالمجموع الإجمالي  (تكرار 18تكرار مف بيف  12ظيرت والممثمة الإجابة الأولى قد تمثمت في )

حيث أف النسبة الكبيرة كانت ، بالمائة وىي نسبة معبرة عف صدؽ العبارة 66866بنسبة و  لأفراد العينة
ثـ التسيير ، بالمائة 66866الرياضة بنسبة و  وزارة الشبابلصالحخرجي المعاىد المتخصصة تابعة ل

وكذلؾ التسيير مف ، بالمائة 33833الرياضية )وزارة التعميـ العالي(بنسبة و  خرجي معاىد التربية البدنية
أما قيمة  12قد أخذت قيمة كاتربيع المحسوبةونجد ، بالمائة 0معاىد أخرىكانت كذلؾ 

أي ىناؾ فروؽ ذات ، (0805ىي قيمة دالة عند مستوى الدلالة )و  5899أخذت قيمة  كاتربيعالمجدولة
دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبيرة وىي أف الإطارات المسيرة لممنشآت الرياضية في القطاع العاـ 

 .الرياضةو  متخرجة مف معاىد متخصصة تابعة لوزارة الشباب

1
2
3
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 ىؿ مدى تبعية المنشاة في تمويميا إلى القطاع العاـ تبعية عامة ؟ : سدساالسؤال ال

 .مدى تبعية المنشاة في تمويميا إلى القطاع العام تبعية عامة(: يمثل نتائج 07الجدول )

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 داؿ 050, 14 7,81 13,11 61811% 11 1

2 01 5857% 

3 03 16866% 

4 03 16866% 

 %100 18 المجموع

 .مدى تبعية المنشاة في تمويميا إلى القطاع العام تبعية عامةيمثل نتائج (: 07الشكل )

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

1

2

3

4
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التي أوردتيا العينة أف التبعية  التقديراتو  نتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿلنا مف خلبليظير 
تكرار(مف المجموع الإجمالي  18تكرارمف 11الممثمة في الإجابة الأولى قد تمثمت في )و  التي ظيرت
حيث أف النسبة الكبيرة كانت ، بالمائة(وىي نسبة كبيرة 61811)ػ بنسبة معتبرة قدرت بو  لأفراد العينة

 18تكرار مف  1بينما الإجابة الثانيةقد تمثمت في )، لصالح أف الاستثمار ىو مكمؿ لمقطاع العاـ
أما الإجابة الثالثة كانت (، بالمائة 5855)ػ بنسبة قدرت بو  مف المجموع الإجمالي لأفراد العينة (تكرار

أما الإجابة ، (16866)بػ بنسبة قدرتو  تكرار( مف المجموع الإجمالي لأفراد العينة 18تكرارات مف 3)
بػ بنسبة قدرتو  مف المجموع الإجمالي لأفراد العينة (تكرار 18تكرارات مف 3) الرابعة قد تمثمت في

( وىي 7881كا تربيع المجدولة )( أما قيمة 13811)كا تربيع المحسوبةونجد ، بالمائة( 16833)
أي ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبيرة وىي ، (0805قيمة دالة عند مستوى الدلالة )

 .تثمار ىو مكمؿ لمقطاع العاـأف الاس
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 عرض وتحميل نتائج المحور الثاني الخاص بالفرضية الجزئية الثانية: -2.1
 .القرارات الإستراتيجية المتعمقة بفتح المجاؿ لتمويؿ الخاصالفرضية الثانية: 

 فتح المجاؿ لتمويؿ الخاص في بناء المنشات الرياضية إلى: السؤال الأول: 

 فتح المجال لتمويل الخاص في بناء المنشات الرياضية(: يمثل نتائج 08جدول )

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 داؿغير  050, 15 5,99 0,33 38.88% 07 1

2 06 33833% 

3 05 27.77% 

 %100 18 المجموع

 .فتح المجال لتمويل الخاص في بناء المنشات الرياضيةيمثل نتائج (: 08الشكل )

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

1

2

3
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التقديرات التي أوردتيا العينة التسييرالتي و  نتائجالمتحصؿ عمييا في الجدوؿلنا مف خلبليظير 
مف المجموع الإجمالي  تكرار( 18تكرارات مف  07ظيرت والممثمة الإجابة الأولى قد تمثمت في )

حيث أف النسبة الكبيرة كانت لصالح ، بالمائة وىي نسبة معبرة عف صدؽ العبارة 38888بنسبة و  لمعينة
الممثمة للئجابة الثانية قد تمثمت في و  ثـ ظروؼ اقتصادية، بالمائة 38888تنفيذ خطة مسبقةبنسبة 

عة المنشأة الرياضية التسيير قد تمثمت وكذلكطبي، بالمائة 33833تكرار( بنسبة  18تكرارات مف 06)
 0833قد أخذت قيمة كاتربيع المحسوبة ونجد ، ( 27877تكرار(أي بنسبة ) 18تكرارات مف 05في )

أي ، (0805ىي قيمة غيردالة عند مستوى الدلالة )و  5899أخذت قيمة  كاتربيعالمجدولةأما قيمة 
بيرة وىيتنفيذ خطة مسبقةوعميو يمكف أف نستنتج ليستيناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الك

 .أف فتح المجاؿ لمتمويؿ الخاص في بناء المنشآت الرياضية راجع إلى تنفيذ خطة مسبقة
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 ؟كيؼ تنظر الدولة إلى الخواص في تمويؿ المنشاة الرياضية: لثانيالسؤالا 

 الرياضيةالدولة إلى الخواص في تمويل المنشاة كيفية نظر (: يمثل نتائج 09جدول )

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 داؿ 050, 15 5,99 12 66.66% 12 1

2 06 33833% 

3 00 %00 

 %100 18 المجموع

 .الرياضيةالدولة إلى الخواص في تمويل المنشاة نظر كيفية يمثل نتائج (: 09الشكل )

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

 

1

2

3
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التقديرات التي أوردتيا العينة التسييرالتي و  نتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿلنا مف خلبليظير 
تكرار( مف المجموع الإجمالي  18تكرارات مف  12ظيرت والممثمة الإجابة الأولى قد تمثمت في )

حيث أف النسبة الكبيرة كانت لصالح ، بالمائة وىي نسبة معبرة عف صدؽ العبارة 66866بنسبة و  لمعينة
تكرارات مف 06الممثمة للئجابة الثانية قد تمثمت في )و  ثمنظرة تعاوف، بالمائة 66866نظرة شراكةبنسبة 

تكرار(أي  18 تكرارات مف00وكذلؾ نظرة استنجاد قد تمثمت في )، بالمائة 33833تكرار( بنسبة  18
أخذت  كاتربيعالمجدولةأما قيمة  12800قد أخذت قيمة كاتربيع المحسوبةونجد ، (00800بنسبة )
أييناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح ، (0805ىي قيمةدالة عند مستوى الدلالة )و  5899قيمة 

في تمويؿ المنشأة  القيمة الكبيرة وىينظرة شراكةوعميو يمكف أف نستنتج أنالدولة تنظر إلى الخواص
 .الرياضية نظرة شراكة
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 ؟ىؿ صدرت المراسيـ التنفيذية والتطبيقية التي تتعمؽ بالتمويؿ الخاص: لثالثالسؤالا 

 المراسيم التنفيذية والتطبيقية التي تتعمق بالتمويل الخاصصدور (: يمثل نتائج 10جدول )

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 داؿغير  050, 16 3,84 0,89 61811% 11 1

2 07 38888% 

 %100 18 المجموع

 .المراسيم التنفيذية والتطبيقية التي تتعمق بالتمويل الخاصصدور يمثل نتائج (: 10الشكل )

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

المتحصؿ عمييا في الجدوؿ والتقديرات التي أوردتيا العينة أف النتائج  خلبؿلنا مف يظير 
)نعـ( قد تمثمت  ػصدور المراسيـ التنفيذية والتطبيقية التي تتعمؽ بالتمويؿ الخاص والمتمثمة للئجابة ب

 61811)ػتكرار(مف المجموع الإجمالي لأفراد العينة وبنسبة معتبرة قدرت ب 18تكرار مف بيف  11في )

1

2
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)لا( فكانت عدد التكرارات  ػبالمائة(وىي نسبة ايجابية معبرة عف صدؽ العبارة، أما نتائج الإجابة ب
كا  بالمائة(وىي نسبة ضعيفة لكؿ العينة، ونجد أف 38888تكرار(، أي بنسبة ) 18مف مجموع 07)

( وىي قيمة غيردالة 3884قد أخذت قيمة ) كاتربيعالمجدولةأما ، (0889قدأخذتقيمة)تربيعالمحسوبة 
أي ليس ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبيرة وىي عدـ ، (0805عند مستوى الدلالة )

 .التطبيقية التي تتعمؽ بالتمويؿ الخاصو  صدور المراسيـ التنفيذية
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 :المنشات الرياضية يتوفروف إلزاما عمىالمسيروف لمقطاع الخاص في مجاؿ : لرابعالسؤالا 

 .المسيرون لمقطاع الخاص في مجال المنشات الرياضية(: يمثل نتائج 11جدول )

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

1 10 55855% 
 داؿغير  050, 15 5,99 4,330

2 05 27877% 

3 03 16866% 

 %100 18 المجموع

 .المسيرون لمقطاع الخاص في مجال المنشات الرياضيةيمثل نتائج (: 11الشكل )

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

 

1

2

3
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التقديرات التي أوردتيا و  يظير لنا مف خلبؿ نتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ
تكرار( مف  18تكرارات مف  10قد تمثمت في ) العينةالتسييرالتي ظيرت والممثمة الإجابة الأولى

حيث أف النسبة ، بالمائة وىي نسبة معبرة عف صدؽ العبارة 55855بنسبة و  المجموع الإجمالي لمعينة
ثمشيادات ، بالمائة 55855تسيير رياضي(بنسبة و  الكبيرة كانت لصالح شيادات في التخصص )إدارة

وكذلؾ ، بالمائة 27877تكرار( بنسبة  18تكرارات مف 05ي )الممثمة للئجابة الثانية قد تمثمت فو  فقط
قد كاتربيع المحسوبةونجد ، ( 16866تكرار(أي بنسبة ) 18تكرارات مف 30خبرة فقطقد تمثمت في )

ىي قيمة غيردالة عند مستوى و  5899أخذت قيمة  كاتربيعالمجدولةأما قيمة  04833أخذت قيمة 
ت دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبيرة وىي شيادات في أي ليسيناؾ فروؽ ذا، (0805الدلالة )

التخصصوعميو يمكف أف نستنتج أنالمسيروف لمقطاع الخاص في مجاؿ المنشآت الرياضية يتوفروف 
 تسيير رياضي(. و  إلزاما عمى شيادات التخصص )إدارة
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لمقطاع العاـ في ظؿ التغيرات ىؿ ترى إف الاستثمار الرياضي الخاص ىو بديؿ : لخامساالسؤال 
 الحديثة التي يعرفيا العاـ )الانتقاؿ مف الاقتصاد المغمؽ إلى الاقتصاد المفتوح(

الاستثمار الرياضي الخاص ىو بديل لمقطاع العام في ظل رؤية أن (: يمثل نتائج 12جدول )
 .قتصاد المفتوح(التغيرات الحديثة التي يعرفيا العام )الانتقال من الاقتصاد المغمق إلى الا

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 %72822 13 نعـ
 داؿغير  050, 16 3,84 56,3

 %27877 05 لا

 %100 18 المجموع

لمقطاع العام في ظل الاستثمار الرياضي الخاص ىو بديل رؤية أن يمثل نتائج (: 12الشكل )
 .التغيرات الحديثة التي يعرفيا العام )الانتقال من الاقتصاد المغمق إلى الاقتصاد المفتوح(

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

 نعـ 

 لا 
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التقديرات التي أوردتيا العينة أف و  المتحصؿ عمييا في الجدوؿيظير لنا مف خلبؿ نتائج
تكرار  13)نعـ( قد تمثمت في )بػ  المتمثمة للئجابةو  الاستثمار الرياضي الخاص ىو بديؿ لمقطاع العاـ

بالمائة(وىي  72822)بػ  بنسبة معتبرة قدرتو  تكرار(مف المجموع الإجمالي لأفراد العينة 18مف بيف 
مف مجموع 05)لا( فكانت عدد التكرارات )بػ  أما نتائج الإجابة، نسبة ايجابية معبرة عف صدؽ العبارة

كاتربيعالمحسوبة ونجد أف ، بالمائة(وىي نسبة ضعيفة لكؿ العينة 27877أي بنسبة )، تكرار( 18
( وىي قيمة غيردالة عند مستوى الدلالة 3884قد أخذت قيمة ) كاتربيعالمجدولة(أما 3856قدأخذتقيمة)

الاستثمار الرياضي ف أي ليس ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبيرة وىي أ، (0805)
 .يؿ لمقطاع العاـ في ظؿ التغيرات الحديثة التي يعرفيا العاـالخاص ليس بد
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 أو الوطني في مجاؿ المنشات الرياضية؟ الأجنبيىؿ تفضؿ الاستثمار : سدساالسؤال ال

 .ت الرياضيةآأو الوطني في مجال المنش جنبيلأاتفضل الاستثمار (: يمثل نتائج 13الجدول )

 % النسبة التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

1 06 33833% 
 داؿغير  050, 16 3,84 2,00

2 12 66866% 

 %100 18 المجموع

 .ت الرياضيةآأو الوطني في مجال المنش جنبيلأاتفضل الاستثمار يمثل نتائج (: 13الشكل )

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

 

1

2
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التقديرات التي أوردتيا العينة أف الاستثمار و  المتحصمعمييا في الجدوؿنتائج لنا مف خلبليظير 
تكرار(مف المجموع الإجمالي لأفراد  18تكرار مف بيف  06الإجابة قد تمثمت في )و  الرياضي الأجنبي

الاستثمار الرياضي أما نتائج الإجابة ، وىي نسبة ضعيفة( بالمائة 33833) ػبنسبةقدرت بو  العينة
وىي نسبة ( بالمائة 66866أي بنسبة )، تكرار( 18مف مجموع 12الوطني فكانت عدد التكرارات )

قد أخذت قيمة  كاتربيعالمجدولة( أما 2800قدأخذتقيمة)كاتربيعالمحسوبة ونجد أف ، ايجابيةلكؿ العينة
ؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية أي ليس ىنا، (0805( وىي قيمة غير دالة عند مستوى الدلالة )3884)

 .لصالح القيمة الكبيرة
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المنشات الرياضية إلى تمويلبت خاصة في حالة وجود تظاىرات رياضية أىؿ تمج: بعساالسؤال ال
 ؟مثلب

لجوء المنشات الرياضية إلى تمويلات خاصة في حالة وجود تظاىرات (: يمثل نتائج 14الجدول )
 .رياضية

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 داؿ 050, 14 7,81 11,33 55855% 10 1

2 00 00% 

3 04 22822% 

4 04 22822% 

 %100 18 المجموع

في حالة وجود تظاىرات  لجوء المنشات الرياضية إلى تمويلات خاصةيمثل نتائج (: 14الشكل )
 .رياضية

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

1

2

3

4
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التقديرات التي أوردتيا العينة أف التبعية و  عمييا في الجدوؿنتائج المتحصملنا مف خلبليظير 
تكرار(مف المجموع الإجمالي  18تكرارمف 10الممثمة في الإجابة الأولى قد تمثمت في )و  التي ظيرت
حيث أف النسبة الكبيرة كانت ، بالمائة(وىي نسبة كبيرة 55855)ػ معتبرة قدرت ببنسبة و  لأفراد العينة

تكرار مف  0بينما الإجابة الثانيةقد تمثمت في )، لصالح أف الاستثمار الخاص بديؿ للبستثمار العاـ
لثة أما الإجابة الثا(، بالمائة 0800)ػ بنسبة قدرت بو  مف المجموع الإجمالي لأفراد العينة( تكرار 18

أما ، (22822) ػبنسبة قدرت بو  تكرار( مف المجموع الإجمالي لأفراد العينة 18تكرارات مف 4كانت )
بنسبة و  مف المجموع الإجمالي لأفراد العينة( تكرار 18تكرارات مف 4الإجابة الرابعة قد تمثمت في )

( 7881يع المجدولة )كا ترب( أما قيمة 11833)كا تربيع المحسوبةونجد ، بالمائة( 22822) ػقدرت ب
أي ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبيرة ، (0805قيمة دالة عند مستوى الدلالة )وىي 

 وىي أف المنشأة الرياضية تمجأ إلى تمويلبت خاصة في حمة وجود تظاىرات رياضية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عرض وتحميؿ ومناقشة النتائج:                                   الثانيالفصؿ  

~ 131 ~ 

 ة:لثالثاعرض وتحميل نتائج المحور الثاني الخاص بالفرضية الجزئية  -2.1
 .القرارات الإستراتيجية أدت إلى تطوير إدارة المركبات الرياضيةة: لثالفرضية الثا

 ؟ماىي نسبة انجاز المنشات الرياضية العمومية مقارنة بالمنشات الرياضية الخاصةالسؤال الأول: 

الرياضية نسبة انجاز المنشات الرياضية العمومية مقارنة بالمنشات (: يمثل نتائج 15جدول )
 .الخاصة

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

1 18 100% 
 داؿ 050, 16 3,84 18,00

2 00 00% 

 %100 18 المجموع

بالمنشات الرياضية نسبة انجاز المنشات الرياضية العمومية مقارنة يمثل نتائج (: 15الشكل )
 .الخاصة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مف إعداد الباحثالمصدر:

1

2
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التقديرات التي أوردتيا العينة أف المنشآت و  نتائجالمتحصؿ عمييا في الجدوؿلنا مف خلبليظير 
 مف المجموع الإجمالي لأفراد العينة( تكرار 18تكرار مف بيف  18الرياضية العموميةقد تمثمت في )

مف 00أما نتائج الإجابة الثانيةفكانت عدد التكرارات )، وىي نسبة كبيرة( بالمائة 100)بػ  بنسبةقدرتو 
ونجد أف ، وىي نسبة سمبيةلكؿ العينة( بالمائة 00800أي بنسبة )، تكرار( 18مجموع 

( وىي قيمةدالة عند 3884قد أخذت قيمة ) كاتربيعالمجدولة(أما 18800قدأخذتقيمة)كاتربيعالمحسوبة 
أي ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبيرة وىي أف ىناؾ نسبة ، (0805)مستوى الدلالة 

 .انجاز المنشآت الرياضية العمومية أكبر مقارنة بالمنشآت الرياضية الخاصة
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ماىي نسبة عدد المنخرطيف في المنشات الرياضية العمومية مقارنة بالمنشات : لثانياالسؤال 
 ؟الخاصةالرياضية 

نسبة عدد المنخرطين في المنشات الرياضية العمومية مقارنة بالمنشات (: يمثل نتائج 16جدول )
 .الرياضية الخاصة

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

1 16 88888% 
 داؿ 050, 16 3,84 10,89

2 02 11811% 

 %100 18 المجموع

نسبة عدد المنخرطين في المنشات الرياضية العمومية مقارنة بالمنشات يمثل نتائج (: 16الشكل )
 .الرياضية الخاصة

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

1

2
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أنالمنخرطيف التقديرات التي أوردتيا العينةو  نتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿلنا مف خلبليظير 
مف المجموع الإجمالي ( تكرار 18تكرار مف بيف  16الرياضية العموميةقد تمثمت في )في المنشآت 
أما نتائج الإجابة الثانيةفكانت عدد ، وىي نسبة كبيرة( بالمائة 88888)بػ  بنسبةقدرتو  لأفراد العينة
نجد و ، وىي نسبة ضعيفةلكؿ العينة( بالمائة 11811أي بنسبة )، تكرار( 18مف مجموع 02التكرارات )

( وىي قيمةدالة 3884قد أخذت قيمة ) كاتربيعالمجدولة(أما 10889قدأخذتقيمة)كاتربيعالمحسوبة أف 
أي ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح القيمة الكبيرة وىي أف ىناؾ ، (0805عند مستوى الدلالة )

 .الرياضية الخاصةنسبة كبيرة في عدد المنخرطيف في المنشآت الرياضية العمومية مقارنة بالمنشآت 
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ماىي نسبة توظيؼ المدربيف المؤىميف في المنشات الرياضية العمومية مقارنة : لثالثالسؤال ا
 ؟بالمنشات الرياضية الخاصة

توظيف المدربين المؤىمين في المنشات الرياضية العمومية مقارنة نسبة(: يمثل نتائج 17جدول )
 .بالمنشات الرياضية الخاصة

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 داؿ 050, 16 3,84 10,89 88888% 16 1

2 02 11811% 

 %100 18 المجموع

 توظيف المدربين المؤىمين في المنشات الرياضية العمومية مقارنةنسبةيمثل نتائج (: 17الشكل )
 .بالمنشات الرياضية الخاصة

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

 

1

2
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المتحصؿ عمييا في الجدوؿ والتقديرات التي أوردتيا العينة أف النتائج  لنا مف خلبؿيظير 
مف المجموع ( تكرار 18تكرار مف بيف  16الموظفينفي المنشآت الرياضية العموميةقد تمثمت في )

أما نتائج الإجابة ، وىي نسبة كبيرة( بالمائة 88888)بػ  بنسبةقدرتو  الإجمالي لأفراد العينة
وىي نسبة ( بالمائة 11811أي بنسبة )، تكرار( 18مف مجموع 02الثانيةفكانت عدد التكرارات )

قد أخذت قيمة  كاتربيعالمجدولة(أما 10889قدأخذتقيمة)كاتربيعالمحسوبة ونجد أف ، ضعيفةلكؿ العينة
أي ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح ، (0805( وىي قيمةدالة عند مستوى الدلالة )3884)

القيمة الكبيرة وىي أف ىناؾ نسبة كبيرة في عدد الموظفينفي المنشآت الرياضية العمومية مقارنة 
 .بالمنشآت الرياضية الخاصة
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 ؟المحققة في إطار منظومة المنشات الرياضية العموميةماىي النتائج : لرابعالسؤالا 

 .المحققة في إطار منظومة المنشات الرياضية العمومية(: يمثل نتائج 18جدول )

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 داؿغير  050, 13 9,48 2,56 33833% 06 1

2 03 16866% 

3 04 22822% 

4 02 11811% 

5 03 16866% 

 %100 18 المجموع

 .المحققة في إطار منظومة المنشات الرياضية العموميةيمثل نتائج (: 18الشكل )

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

1

2

3

4

5
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لنا مف خلبؿ النتائج المتحصؿ عمييا في الجدوؿ والتقديرات التي أوردتيا العينة أف يظير 
تكرار(مف المجموع الإجمالي لأفراد العينة  18تكرار مف  06تنظيـ المنافسات الرياضية قد تمثمت في )

مف 03بالمائة(وىي نسبة كبيرة، أما الإجابة الثانية فكانت عدد التكرارات ) 33833وبنسبة قدرت ب)
تكرارات مف 04بامئة( أما بالنسبة للئجابة الثالثة قد تمثمت في )16866تكرار(، أي بنسبة ) 18مجموع 

تكرار(  18تكرار مف 02بالمائة( أما الإجابة الرابعة قد تمثمت في ) 22822تكرار(، أي بنسبة ) 18
عينة، أما الإجابة بالمائة( وىي نسبة ضعيفة لكؿ ال 11811مف مجمع أفراد العينة، أي بنسبة )

 16866تكرار( مف المجموع الإجمالي لمعينة أي بنسبة ) 18تكرارات مف  03الخامسة قد تمثمت بػ )
( 09884قيمة ) قدأخذت(، أما كا تربيع المجدولة 07800كاتربيعالمحسوبة)بمائة(، أما 

لصالح القيمة  ، أي ليس ىناؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية(0805) وىيقيمةغيردالةعندمستوىالدلالة
الكبيرة وىي أف ىناؾ نسبة كبيرة تنظيـ المنافسات الرياضية: )امتلبؾ شيادات تثبت حسف التنظيـ، 

 .شيادة ايزو في التنظيـ(
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 ماىي النتائج المحققة في إطار منظومة المنشات الرياضية الخاصة؟: لخامسالسؤالا 

 .منظومة المنشات الرياضية الخاصةلنتائج المحققة في إطار يمثلا (: 19جدول )

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 داؿغير  050, 13 9,48 7,00 33833% 06 01

02 06 33833% 

03 03 16866% 

04 00 00% 

05 03 16866% 

 %100 18 المجموع

 .لنتائج المحققة في إطار منظومة المنشات الرياضية الخاصةيمثلا (: 19الشكل )

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

1

2

3

4

5
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التقديرات التي أوردتيا العينة أف تنظيـ و  المتحصؿ عمييا في الجدوؿيظير لنا مف خلبؿ نتائج
 الإجمالي لأفراد العينةتكرار(مف المجموع  18تكرار مف  06المنافسات الرياضية قد تمثمت في )

مف 06أما الإجابة الثانية فكانت عدد التكرارات )، بالمائة(وىي نسبة كبيرة 33833ينسبو قدرت ب)و 
تكرارات 03الثالثة قد تمثمت في ) بالنسبةللئجابةأما ( بالمائة 33833أي بنسبة )، تكرار( 18مجموع 

 18تكرار مف 00الرابعة قد تمثمت في ) الإجابة( أما بالمائة 16866أي بنسبة )، تكرار( 18مف 
 الإجابةأما ، ىي نسبة ضعيفة لكؿ العينةو  (بالمائة 00800أي بنسبة )، تكرار( مف مجمع أفراد العينة

 16866لمعينة أي بنسبة ) الإجماليمف المجموع ( تكرار 18تكرارات مف  03)بػ  الخامسة قد تمثمت
( 09884قيمة ) قدأخذتأما كا تربيع المجدولة ، (07800تربيعالمحسوبة)ا كأما، (بمائة

لصالح القيمة  إحصائيةأي ليس ىناؾ فروؽ ذات دلالة ، (0805) وىيقيمةغيردالةعندمستوىالدلالة
 .الكبيرة وىي أف ىناؾ نسبة كبيرةتنظيـ المنافسات الرياضية
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 مممنشات الرياضية في الظرؼ الحالي في الجزائر؟ الأنسبماىو التمويؿ  رأيؾفي : سدساالسؤال ال

 .مممنشات الرياضية في الظرف الحالي في الجزائرالأنسبالتمويل يمثل نتائج (: 20الجدول )

 %النسبة  التكرارات الأجوبة
ك 

 المحسوبة
ك 

 المجدولة
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

 داؿ 050, 12 12,59 18 50800% 09 01

02 03 16866% 

03 03 16866% 

04 03 16866% 

05 00 00% 

06 00 00% 

 %100 18 المجموع

 .مممنشات الرياضية في الظرف الحالي في الجزائرالأنسبالتمويل يمثل نتائج (: 20الشكل )

 
 مف إعداد الباحثالمصدر:

1

2

3

4

5

6



 عرض وتحميؿ ومناقشة النتائج:                                   الثانيالفصؿ  

~ 142 ~ 

التقديرات التي أوردتيا العينة أف و  عمييا في الجدوؿمف خلبؿ النتائج المتحصؿ لنا يظير 
نسبة بو  لأفراد العينة الإجماليتكرار(مف المجموع  18تكرارات مف  09الأولى قد تمثمت في ) الإجابة

مف مجموع 03الثانية فكانت عدد التكرارات ) الإجابةأما ، (وىي نسبة كبيرةبالمائة 50800قدرت ب)
 18تكرارات مف 03الثالثة قد تمثمت في ) بالنسبةللئجابةأما ( بالمائة 16866أي بنسبة )، تكرار( 18

تكرار( مف  18تكرار مف 00الرابعة قد تمثمت في ) الإجابة( أما بالمائة 16866أي بنسبة )، تكرار(
رات مف تكرا 03)بػ  الخامسة قد تمثمت الإجابةأما ، (بالمائة 00800أي بنسبة )، مجمع أفراد العينة

بػ  السادسة قد تمثمت الإجابةأما، (بمائة 16866لمعينة أي بنسبة ) الإجماليمف المجموع ( تكرار 18
أما كا تربيع ، (18800تربيعالمحسوبة)لا أما، (بالمائة 00تكرار(أي بنسبة ) 18تكرار مف  0)

أييناؾ فروؽ ذات دلالة ، (0805) وىيقيمةدالةعندمستوىالدلالة( 12859قيمة ) قدأخذتالمجدولة 
 .لصالح القيمة الكبيرة وىي أف ىناؾ نسبة كبيرةتنظيـ المنافسات الرياضية إحصائية
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 تفسير ومناقشة النتائج: -2
 تفسير ومناقشة نتائج الفرضية الأولى: -1.2

عمى التمويل العام تفسير ومناقشة نتائج عبارات القرارات الإستراتيجية المتعمقة بالمحافظة  -1.1.2
 في المنشآت الرياضية:

( أسئمة، تتمحور حوؿ القرارات الإستراتيجية 06تتكوف أسئمة الفرضية الأولى مف مف ستة )
المتعمقة بالمحافظة عمى التمويؿ العاـ في المنشآت الرياضية، وىي تحتوي عمى أسئمة مغمقة وعمى 

، %( مف الإجابات100أسئمة مفتوحة، حيث حصؿ السؤاؿ الأوؿ والرابع عمى نسبة مائة في المائة )
 كؿ الأسئمة ىي دالة إحصائيا. أفكما 

المصادر المالية لبناء المنشآت الرياضية ىي مصادر عمومية متأتية مف خزينة الدولة،  إف
كما أف الدولة ممثمة في وزارة الشباب والرياضة ومديرية الشباب والرياضة ليا الحؽ قانونا في طمب 

لتسيير المعتمد في المنشآت الرياضية ىو تسيير ا أفتخصيص عقارات لبناء المنشآت الرياضية، كما 
عمومي لو قواعده وطرؽ تنظيمو وتمويمو ورقابتو، يتولاه إطارات متخرجة مف معاىد متخصصة في 

 التربية البدنية والرياضية.

القرارات الإستراتيجية المتعمقة بمحور الفرضية الأولى المعنونة " الأجوبةيتضح مف تحميؿ 
أف التمويؿ في المنشآت الرياضية ىو ظة عمى التمويل العام في المنشآت الرياضية"المتعمقة بالمحاف

 الدولة. مدا خيؿتمويؿ عمومي مصدره 

 في الدراسات السابقة. إسماعيل ىاني جمال يوسف وىذا ما توصمت إليو دراسة 

 تفسير ومناقشة نتائج الفرضية الثانية: -2.2
القرارات الإستراتيجية المتعمقة بالمحافظة عمى التمويل تفسير ومناقشة نتائج عبارات  -1.2.2

 الخاص في المنشآت الرياضية:
( أسئمة، تتمحور حوؿ القرارات الإستراتيجية 07تتكوف أسئمة الفرضية الثانية مف سبعة )

المتعمقة بالمحافظة عمى التمويؿ الخاص في المنشآت الرياضية، وىي تحتوي عمى أسئمة مغمقة وعمى 
خمسة  أف%( مف الإجابات، كما 100مفتوحة، حيث لـ يحصؿ أي سؤاؿ نسبة مائة في المائة )أسئمة 

 ( أسئمة ىي غير دالة إحصائيا.05)

التمويؿ  إلى%( ترى أف لجوء الدولة ممثمة في وزارة الشباب والرياضة 38.33إف نسبة )
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%( ترى العلبقة بيف 66.66خطة مسبقة، كما أف نسبة ) إلىالخاص في المنشآت الرياضية قد يرجع 
%( 61.11القطاع العاـ والقطاع الخاص في مجاؿ المنشآت الرياضية ىي علبقة شراكة، ونسبة )

 أف%( ترى 55.55نسبة ) أفالمراسيـ التنفيذية المنظمة لمتمويؿ الخاص قد تـ إصدارىا، كما  أفترى
والتسيير الرياضي، واف  عمى شيادات في تخصص الإدارة إلزاماالمسيروف لمقطاع الخاص حائزوف 

الاستثمار في المجاؿ الرياضي الخاص ىو بديؿ لمقطاع العاـ في ظؿ  أف%( ترى77.22نسبة )
%( تفضؿ الاستثمار الوطني عمى 33.33نسبة ) أفالتغيرات الحديثة التي يعرفيا العالـ، كما 

 الاستثمار الأجنبي في مجاؿ المنشآت الرياضية. 

طاع العاـ والقطاع الخاص في مجاؿ المنشآت الرياضية التي يقر بيا نظرة الشراكة بيف الق إف
أفراد العينة لـ تترجـ محميا مف خلبؿ عدد مف المعايير غير المتوفرة في القطاع الخاص، إذ أف 
التخطيط المسبؽ وحده لا يكفي في بناء علبقة شراكة بيف القطاع العاـ والخاص في مجاؿ المنشآت 

مكانيات مادية ومالية  إلىإضافة  الرياضية، بؿ لا بد التخطيط مف وجود تنظيـ وتنسيؽ وتوجيو وا 
وتوافر وعاء عقاري، كما أف غموض المراسيـ التنفيذية التي تنظـ علبقة الشراكة مف جية، ونقصيا 
مف جية أخرى يجعؿ علبقة الشراكة لا تتجسد ميدانيا، نظرا لتوجس القطاع الخاص مف الاستثمار في 

الشراكة  أفغير واضحة وغير مستقرة، فالقوانيف عامؿ مف عوامؿ جذب المستثمريف، كما ظؿ بيئة 
تنظيـ وتسيير المنشآت  لإمكانيةوالخبرة  الأكاديميةتتطمب مسيريف عمى عاؿ مف الكفاءة والقدرة 

يا الرياضية في المحافؿ الرياضية الوطنية والجيوية والدولية، كما أف الإمكانيات التي يتوافر عمي
التمويؿ الخاص في مجاؿ المنشآت الرياضية لا يرقى إلى مستوى الإمكانات التي يتوفر عمييا القطاع 

 العاـ.

وبالتالي فاءف الفرضية لـ تتحقؽ أي أنو يجب عمى الدولة أف تعمؿ عمى إزالة كؿ المعوقات 
والفنية وتسييؿ الإجراءات التي تواجو المستثمريف في الجوانب القانونية والتشريعية والجوانب الإدارية 

والتصاريح اللبزمة لتشجيع المستثمريف عمى الاستثمار في المنشآت الرياضية والشبابية كما ناد بو 
في دراستو النظرية )الدراسات السابقة( يجب العمؿ عمى سرعة إصدار  عبدىمحمودعبدالحميمعطية

عمى الاستثمار والتسويؽ والاعتماد عمى قانوف الرياضة الجديد وأف يشمؿ كافة الإجراءات التي تشجع 
)الدراسات السابقة( عمى فتح مجاؿ القطاع سمعي  عمرونفاتحالتمويؿ الذاتي لممنشآت. كما ينادي 

بصري مف خلبؿ إنشاء وسائؿ الإعلبـ متعددة ومتخصصة ليا القدرة عمى استقطاب أصحاب 
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 المؤسسات الاقتصادية. 

 الثالثة:ومناقشة نتائج الفرضية  تفسير -3.2
تفسير ومناقشة نتائج عبارات القرارات الإستراتيجية المتعمقة بتطوير إدارة المركبات  -1.3.2

 :الرياضية
مف خلبؿ أجوبة أفراد العينة يلبحظ أنو توجد عدة عناصر أدت إلى القوؿ بأف القرارات 

دت إلى تطوير أندية ميمة في ورش عكس مف ـ أاالإستراتيجية المتعمقة بالحفاظ عمى القطاع الع
إمكانات في المجاؿ الرياضي ما يسمح ليا بالعمؿ عمى تطوير إدارة المنشأة الرياضية، مف خلبؿ 
المردود المالي المرصود في الميزانية العامة، ومف خلبؿ المعاىد المتخصصة التي تخرج المئات مف 

منشآت الرياضية المتوفرة بمختمؼ أنواعيا حاممي الشيادات المتخصصيف، ومف خلبؿ عدد ال
وأحجاميا، وفي مختمؼ الولايات ومف خلبؿ استقباؿ الجميور الرياضي، مف خلبؿ عدد القوانيف التي 
تطور طريقة عمؿ المنشآت الرياضية وىذا ما يجعؿ الفرضية الثالثة محققة وموجبة، وىذا ما يتفؽ مع 

لمؤسسات الرياضية الحكومية والأىمية والخاصة لتتوافؽ مع قاؿ يحتـ تييئة ا عندما الشافعيأحمدحسن
متطمبات السوؽ المنافسة، وكذلؾ مواكبة التغيرات السريعة المتلبحقة يتطمب بالضرورة تبني ىذه 
المؤسسات مفاىيـ جديدة لوضع أسس وتوجيات تتمشى مع نظـ الإدارة الحديثة لإحداث طفرة في 

 ر الإداري العالمي. مع التطو  لتتواءـالنظـ الإدارية 

كما قاؿ بأف كثير مف المؤسسات والييئات بالمجتمع العربي قد أخذت بأساليب الإدارة الحديثة 
 مع متطمبات السوؽ وآليات السوؽ الحر لتتواءـفي مجالات عدة 

والمتعمؽ بتنظيـ 2001أوت 20المؤرخ ىو الآخر في  04-01كما يشير الأمر رقـ 
 .صادية وتسييرىا وخوصصتياالمؤسسات العمومية الاقت
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 الاستنتاج العام: -3
بعد مناقشة النتائج وتحميميا ومعالجتيا نستنتج ومعالجتيا نستنتج بأف تطوير إدارة المركبات 
الرياضية مرتبط بإستراتيجية الاستثمار الرياضي وىذا يدؿ عمى أف المركبات الرياضية تتبنى سياسة 

إستراتيجية الاستثمار واستغلبليا بشكؿ مناسب لينعكس عمى تطوير إدارة استثمارية ناجعة تتمثؿ في 
المركبات الرياضية وىذا ما يدؿ عمى صحة الفرضية العامة التي توحي إلى تنوع القرارات الإستراتيجية 
في الوسط الرياضي بيف إستراتيجية التمويؿ العاـ والخاص والتي أدت إلى تطوير إدارة المركبات 

 )موظفيف، كفاء، ىيكؿ تنظيمي، مرف(. الرياضية

المتعمقة بالمحافظة عمى  الإستراتيجيةالقرارات أما بالنسبة لمفرضية الأولى والمتعمقة ب
التحققمنصحة ىذه الفرضية و عنيذىالفرضيةالإجابةحيثتمالتمويل العام في مجال المنشآت الرياضية 

متعمقة بالمحافظة عمى التمويؿ  إستراتيجيةمف صحتيا فكانت فرضية محققة وموجبة أي ىناؾ قرارات 
 العاـ في المجاؿ المنشآت الرياضية 

المتعمقة بالمحافظة عمى التمويؿ  الإستراتيجيةأما بالنسبة لمفرضية الثانية والمتعمقة بالقرارات 
الفرضية وكانت غير محققة أي  أسئمةعمى  الإجابةالخاص في مجاؿ المنشآت الرياضية حيث تـ 

المتعمقة بالمحافظة عمى التمويؿ  الإستراتيجيةأي القرارات  إليوالوصوؿ  نودوامبية وىذا ما فرضية س
 خاص في مجاؿ المنشآت الرياضية غير كافي وناقص مف الجانب القانوني 

المركبات الرياضية حيث  إدارةتطوير  الإستراتيجيةأدتإلىأما الفرضية الثالثة والمتعمقة القرارات 
 ىذه الفرضية كانت موجبة ومحققة أي ىناؾ استجابة كبيرة مف طرؼ أطراؼ العينة  عف الإجابةتـ 

 إدارةفي ىذه الدراسة مف نتائج فاءنو يمكف القوؿ بأف لتطوير  إليووعمى ضوء توصمنا 
استثمار ناجحة لكف ىناؾ نقص في القرارات والمراسيـ  بإستراتيجيةالمركبات الرياضية يجب القياـ 

 الاستثمار في المنشآت الرياضية.  إلىالتي تؤدي 
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 التوصيات والاقتراحات: -4
 بالإستراتيجيةعمى ضوء النتائج التي تحصمنا عمييا مف خلبؿ دراستنا الميدانية، والتي تتعمؽ 

المركبات الرياضية، فقد لاحظ الباحث بعض نقاط  إدارةالاستثمار في الوسط الرياضي وتأثيرىا عمى 
بعض الاقتراحات التي  إلىالمركبات الرياضية لولاية الشمؼ وعميو توصؿ الباحث  إدارةالضعؼ في 

 المركبات الرياضية:  إدارةعمى  إيجاباالاستثمار مما ينعكس  إستراتيجيةمف شأنيا أف تساىـ في تطوير 

سة الاىتماـ بدراسة البيئة الداخمية لممؤسسة الرياضية، ودراسة المحيط البيئة الخارجية لممؤس -
 الرياضية.

 تحديد الاستراتيجيات والسياسات والرؤية الواضحة مف قبؿ الوزارة مف أجؿ الاستثمار الرياضي.  - 

عمى الوزارة مراجعة وتنظيـ الموائح والقوانيف لمعممية الاستثمارية والسعي لتقديـ التسييلبت مف قبؿ  -
 الحكومة لممستثمريف. 

الاىتماـ بالمدراء وتأىيؿ العامميف في المجاؿ الرياضي واستقطاب أفضؿ الخبرات في مجاؿ  -
 الاستثمار الرياضي. 

الاىتماـ بعمؿ قاعدة بيانات واضحة بالمؤسسة ونشاطيا وأىدافيا الاستثمارية والمعمومات الخاصة  -
 بحاجات ورغبات المستفيديف الرياضييف.

 ة عمى التمويؿ الذاتي.اعتماد المؤسسات الرياضي -

 المحتمميف.إرساؿ نشرات إخبارية بالبريد الالكتروني لمشركات التجارية وكذلؾ لمزبائف  -
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 خاتمة:
أصبح الاستثمار في المجاؿ الرياضي يحتؿ الصدارة الاستثمارات في العالـ المتقدـ ،نتيجة لما 

مساىمتو في الدخؿ القومي فالتسيير العممي في ىذا المجاؿ  بالإضافةإلىيدره مف أمواؿ ضخمة ،
أصبح القاعدة المتبعة في ىذا البمداف ،في حيف أف النظرة التقميدية لمرياضة في دوؿ العالـ الثالث ما 

عمى ىذه الدوؿ التعامؿ مع الرياضة كصناعة حقيقية ،والعمؿ عمى تشجيع  فانوزالت ىي سائدة ،لذا 
القطاع  لإصلبحمية والأجنبية في ىذا المجاؿ مف خلبؿ تسيطر سياسة شاممة الاستثمارات المح

والمالية مف أجؿ تييئة الظروؼ لخمؽ المناخ  الإجرائيةالرياضي تضـ كؿ المجالات التشريعية و 
الاستثماري ،باعتباره أىـ العوامؿ المشجعة عمى الاستثمار. وباعتبار ما اكتسبو قطاع الرياضة في 

أىمية عمى مستوى الانجازات والمنشآت التي كانت دافعا لتحقيؽ عديد مف النجاحات الجزائر مف 
الرياضة الجزائرية في عالـ  إدخاؿوالنتائج المشرفة فاف الدولة قد اىتمت بيذا القطاع وعممت عمى 

ا الاحتراؼ.حيث قمنا في دراستنا ىذه بالاعتماد عمى الاستبياف تـ تكييفو حسب متغيرات الدراسة ،كم
 دواويفمدير عمى مستوى  18اعتمدنافي دراستنا عؿ قانوف كاؼ تربيع ،عمى عينة البحث ب 

 المركبات الرياضية لولاية الشمؼ.  

مرحمية عف مجموعة مف التساؤلات التي كانت تدور  الإجابة  إليياالنتائج التي توصمنا  فوم
لرياضية لبموغ أىدافيا سواء كانت قصيرة المركبات ا إدارةالاستثمار كأداة تستخدميا  إستراتيجيةحوؿ 

التي أصبحت تكتسي مكانة ىامة في المؤسسات  الإستراتيجيةأو طويمة المدى، نتج عنو ظيور 
 العصرية فأصبحت فضاء لمباحثيف.  

 إدارةالاستثمار أحد أىـ العوامؿ المؤثرة في تطوير  لإستراتيجيةعمى أف  النتائجكما برىنت 
 .تبيف لنا مف خلبؿ نتائج ىذه الدراسة عمى أف المركبات الرياضية لولاية الشمؼ إذالمركبات الرياضية 
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اضرراذُجُح انرطىَك انرَاضٍ (. 2009عهُح عثذ انًُعى انذجازٌ،دطٍ أدًذ انػافعٍ. ) -34

 الاضكُذرَح : دار انىفاء نذَُا انطثاعح و انُػر . ؤضطاخ انرَاضُح انًخرهفح .و الاضرثًار تاي

 انرخطُظ الاضرراذُجٍ نلاذذاداخ انرَاضُح انفهططُُُح .عًر َصر الله لػطح.  -35
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 الاضكُذرَح : دار انىفاء نذَُا انطثاعح و انُػر .

عًاٌ : دار انراَح  . يذخم انً انفكر الاضرراذُجٍ(. 2013غطاٌ يذدد خُر انذٍَ. ) -36

 نهُػر و انرىزَع .

الأردٌ : دار  ادارج الاضرثًار )تٍُ انُظرَح و انرطثُك( .(. 2009لاضى َاَف عذواٌ. ) -37

 . انُػرنهثمافح

الأضص انعهًُح نلادارج انرَاضُح (. 2009كًاَح ل انذٍَ عثذ انردًٍ دروَع وآخروٌ. ) -38

 انماهرج : يركس انكراب نهُػر ..

             انطعىدَح : يكرثح انعثٍ كاٌ نهُػر .                                                                                            ادارج انًىارد انثػرَح .(. 2004يازٌ فارش. ) -39

عًاٌ : دار انفكر  .الادارج و انرُظُى فٍ انررتُح انثذَُح (. 2000يرواٌ عثذ انًجُذ اتراهُى. ) -40

 نهطثاعح و انُػر و انرىزَع .

 انجسائر : دَىاٌ انًطثىعاخ انجسائرَح . الادارج الاضرراذُجُح .(. 2001َاصر دادٌ عذواٌ. ) -41

الاضكُذرَح : الادارج الاضرراذُجُح يفاهُى عايح و دالاخ ذطثُمُح .(. 2000َاصر دادٌ عذواٌ. )42

 انذار الاضكُذرَح .

 مذكرات: 

الاذجاهاخ انذذَثح فٍ (. 2017أ َعًاٌ عثذ انغٍُ و د.دًروظ أدًذ رضا. )-1

 انجسائر : دار انهذي نهطثاعح و انُػر و انرىزَع . الادارجالاضرراذُجُح انرَاضُح .

زَاد خهُم لثلاٌ.  -3(. يذاضرج فٍ ذطُُر انًُػآخ انرَاضُح .2006تىداود عثذ انًٍُُ. ) -2

 انعرتُح انثرَطاَُح نهرعهى انًفرىح .ٍ انًعاصرج انًُظىر الاضرراذُج)تلا ذارَخ(. الادارج فٍ 

صلاح دطٍ أغًرٌ. )تلا ذارَخ(. الاضرراذُجُح الأيرَكُح دُال انعراق لراءج فٍ يلايخ  -4

 انرغُُر . يعهذ انعهًٍُ انذراضاخ انعهُا .

ضُذٌ  رج .دور انًركثاخ فٍ انرفع يٍ يردود رَاضٍ كرج انطائ(. 2009عاتر يصطفً. )-5
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 عثذ الله : دَىاٌ انًطثىعاخ .

نرطىَك انًذاخم انًعاصرج         ادارج ا(. 2009عثذ انذًُذ انفراح ،أغرف يذًذ اتراهُى. )-6

 يصر . ًع الأضىاق و انعًلاء .انرعايه

(. يرطهثاخ ذطثُك يعاَُر انجىدج انػايهح فٍ ادارج 2008عثذ انعسَس صانخ انكردَص. )-7

 انرَاضُح و اَعكطاذها الأيُُح. انطعىدَح .انًُػآخ 

(. اضرراذُجُح يمرردح لاضرثًار انًُػآخ 2013عطُح عثذِ يذًىد عثذ انذهُى. )-8

 انرَاضُحتًذَرَاخ انػثاب و انرَاضح.

نثػرَح فٍ ذذطٍُ الأداء يذًذ لطاب. )تلا ذارَخ(. دور انرخطُظ الاضرراذُجٍ نهًىارد ا -9

 ئر .انرَاضُح . انجساتانًُػآذ

اضرراذُجُح انرطُُر انرَاضٍ و اَعكاضاذها (. 2015كذاَهٍ يخرار ،و زَذاٌ عثذ انًانك. )-10

انجسائر :  عهً فعانُح انعًهُح الادارَح عهً يطرىي الأَذَح انرَاضُح فٍ ظم الادرراف انرَاضٍ .

 دَىاٌ انًطثىعاخ انجايعُح .

نًؤضطاخ الالرصادَح فٍ انُىادٌ انرَاضُح (. انجاَة انماَىٍَ لاضرثًار ا2014يخهىف يجذٍ. )-11

 انًذرهرفح نكرج انمذو . انجسائر : جايعح انجسائر .

 : المجلات

 .9297، يجهح الأَاو (. الاضرثًار انرَاضٍ تٍُ انىالع و انطًىح . 2018أدًذ انثهذهٍ. )-1

(. ًَىرج يمررح لادارج انعلالاخ انعايح فٍ انًؤضطاخ انرَاضُح فٍ 2012َاصر لطُى خانف. )- 2

 .يجهح عهىو انرَاضح انعراق . 
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 المواد و المراسيم : 

المتعمؽ بتنظيـ المؤسسات العمومية  2001أوت 20المؤرخ في  04-10الأمر رقـ  -1
 الاقتصادية و تسييرىا و خوصصتيا.

 الجزائر  1991-11-2(المؤرخ 91-416التنفيذي رقـ ) المرسوـ -2

 أوت ،المتعمؽ بالتربية البدنية و الرياضية . 14المؤرخ في  04-10القانوف -3

المتعمؽ  1989أوت  14،المؤرخ في 03/89( مف المرسوـ التنفيذي ،و 64المادة )- 4
الجريدة الرسمية العدد بتنظيـ المنظومة الوطنية لمتربية البدنية و الرياضية و تطويرىا ،

 ،الجزائر . 7

 القواميس :

 دار انًعرفح . لايىش انطلاب .(. 2006َىضف يذًذ انثماعٍ. ) -1

 :  المواقع

 قاعدة البيانات لمرسائؿ العممية بالجامعات العربية ،  -1
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الملاحق قائمة   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :أسئلتالاستبيبن
 في مجال المنشآت الرياضية: المتعمقةبالمحافظةعمىالتمويلالعامالإستراتيجيةالقراراتأ ػ 
 ػػػػػ ما ىي المصادر المالية لبناء المنشآت الرياضية؟ 1

 مصادر مالية عمومية:                النسبة المئوية:  

 مصادر مالية مختمطة:                النسبة المئوية:
 مصادر مالية خاصة:                 النسبة المئوية: 

 أخرى )اذكرىا(:  مصادر
التي تنص  05ػػ 13مف القانوف رقـ  4ػ ىؿ يدخؿ عنصر المنشآت الرياضية في مفيوـ نص المادة  2

 عمى مايمي" ....
 نعـ:      لماذا؟ 
 لا:       لماذا؟

 ػػ ىؿ تعطى الأولوية قانونا لتخصيص عقارات لبناء المنشآت الرياضية؟ 3
 نعـ:      لماذا؟

 لماذا؟لا:       
 ػ ما نوع التسيير المعتمد في إدارة المنشآت الرياضية التابعة لمقطاع العاـ؟ 4

 تسيير عمومي:
 تسيير غير عمومي )خاص(:
 تسيير مف نوع آخر )اذكره(: 

 ػ الإطارات المسيرة لممنشآت الرياضية في القطاع العاـ متخرجة: 5
 مف معاىد متخصصة تابعة لوزارة الشباب والرياضة:

 مف معاىد التربية البدنية والرياضية )وزارة التعميـ العالي(: 
 مف معاىد أخرى:

 
 
 
 



 

 

 .القطاع العاـ تبعية عامة إلىة في تمويميا أىؿ مدى تبعية المنش6-
 .الاستثمار ىو مكمؿ لمقطاع العاـ

 .انو ارتباط وثيؽ أـالاستثمار في المجاؿ الرياضي منفصؿ عف التغيرات الاقتصادية 
 .ىناؾ قوانيف كافية للبستثمار في المجاؿ الرياضي

 .في المؤسسات الرياضية أىداؼللبستثمار 
 المتعمقةبفتحالمجالممتمويلالخاصالإستراتيجيةالقراراتب ػ 

 ػ فتح المجاؿ لمتمويؿ الخاص في بناء المنشآت الرياضية راجع إلى: 1
 تنفيذ خطة مسبقة:        النسبة:

 اقتصادية         النسبة: ظروؼ
 طبيعة المنشأة الرياضية      النسبة:

 ػػ كيؼ تنظر الدولة إلى الخواص في تمويؿ المنشأة الرياضية: 2
 نظرة شراكة:   النسبة:

 نظرة تعاوف       النسبة:
 نظرة استنجاد     النسبة:

 نظرة أخرى )اذكرىا(:
 طبيقية التي تتعمؽ بالتمويؿ الخاص؟ػ ىؿ صدرت المراسيـ التنفيذية والت 3

 نعـ:
 لا:

 في حالة نعـ: اذكر بعضا منيا:
 ػ المسيروف لمقطاع الخاص في مجاؿ المنشآت الرياضية يتوفروف إلزاما عمى: 4

 شيادات في التخصص )إدارة وتسيير رياضي(:
 شيادات فقط: 

 خبرة فقط:
 
 



 

 

التي يعرفيا  بديؿ لمقطاع العاـ في ظؿ التغيرات الحديثةالاستثمار الرياضي الخاص ىو ػ ىؿ ترى أف  5
 العالـ )الانتقاؿ مف الاقتصاد المغمؽ إلى الاقتصاد المفتوح(؟ 

 نعـ:
 لا:

 في حالة نعـ برر إجابتؾ:
 ػ ىؿ تفضؿ الاستثمار الأجنبي أو الوطني في مجاؿ المنشآت الرياضية: 6

 .................................................. أفضؿ الاستثمار الأجنبي:    لماذا؟
 ...................................................أفضؿ الاستثمار الوطني     لماذا؟ 

 .................................................................... أفضؿ صيغ أخرى )اذكرىا(:
 تمويلبت خاصة في حالة وجود تظاىرات رياضية مثلب إلىىؿ تمجا المشاة الرياضية 7-

 الاستثمار الرياضي الخاص ىو بديؿ لمقطاع العاـ في ظؿ التغيرات الحديثة 
 الكبيرة  المر دوديةالاستثمار الرياضي بالنسبة لمقطاع الخاص لو 

 .الموارد التمويمية لدى ىذه المؤسسات الاستثمار الخاص في المؤسسات الرياضية كفيؿ بتوفير
 ليس ىناؾ قوانيف كافية التي تخوؿ لمخواص الاستثمار في المؤسسات الرياضية 

 
 :المركباتالرياضيةإدارة  تطويرالإستراتيجية أدت إلى القرارات-ج
 ػ ماىي نسبة انجاز المنشآت الرياضية العمومية مقارنة بالمنشآت الرياضية الخاصة؟ 1

 المنشآت الرياضية العمومية أكثر مف عدد المنشآت الرياضية الخاصة:عدد 
 عدد المنشآت الرياضية الخاصة أكثر مف عدد المنشآت الرياضية العامة:

 لماذا في رأيؾ: )نقص اليياكؿ، عدـ توفر الشروط القانونية في القاعات...(
 مقارنة بالمنشآت الرياضية الخاصة؟ػ ماىي نسبة عدد المنخرطيف في المنشآت الرياضية العمومية  2

 عدد المنخرطيف في المنشآت الرياضية العمومية أكبر مف عدد المنشآت الرياضية الخاصة:
 عدد المنخرطيف في المنشآت الرياضية الخاصة أكبر مف عدد المنشآت الرياضية العامة:

 .................................................................................. لماذا في رأيؾ:
 



 

 

ػ ما ىي نسبة توظيؼ المدربيف المؤىميف في المنشآت الرياضية العمومية مقارنة بالمنشآت الرياضية  3
 الخاصة؟

 عدد المدربيف المؤىميف فيالمنشآت الرياضية العمومية أكثر مف عدد المنشآت الرياضية الخاصة:
 ت الرياضية الخاصة أكثر مف عدد المنشآت الرياضية العامة:عدد المدربيف المؤىميف فيالمنشآ

 ................................................................................... لماذا في رأيؾ:
 ػ ماىي النتائج المحققة في إطار منظومة المنشآت الرياضية العمومية؟ 4

 النتائج المحققة في إطار منظومة المنشآت الرياضية العمومية أحسف مف حيث:
 تنظيـ المنافسات الرياضية: )امتلبؾ شيادات تثبت حسف التنظيـ، شيادة ايزو في التنظيـ( 

 المشاركة في المنافسات الرياضية الدولية: )اولمبية، شبة اولمبية...(
 طنية:  المشاركة في المنافسات الرياضية الو 

 إحراز الألقاب:
 تخريج رياضييف ذوي كفاءة:

 أخرى:
 ػ ماىي النتائج المحققة في إطار منظومة المنشآت الرياضية الخاصة؟ 5

 النتائج المحققة في إطار منظومة المنشآت الرياضية الخاصة أحسف مف حيث:
 تنظيـ المنافسات الرياضية: )امتلبؾ شيادات تثبت حسف التنظيـ( 

 اركة في المنافسات الرياضية الدولية: )اولمبية، شبة اولمبية...(المش
 المشاركة في المنافسات الرياضية الوطنية:  

 إحراز الألقاب:
 تخريج رياضييف ذوي كفاءة:

 أخرى:
 
 
 
 
 



 

 

 ػ في رأيؾ ما ىو التمويؿ الأنسب لممنشآت الرياضية في الظرؼ الحالي في الجزائر؟ 6
 لماذا؟

 .توجد قرارات تحث المؤسسات الاقتصادية للبستثمار في المركبات الرياضية
المراسيـ .توجد مراسيـ رئاسية تشجع المؤسسات الاقتصادية عمى الاستثمار في المركبات الرياضية

 .وسياسة معينة لإستراتيجيةوالقرارات ظرفية لا تخضع 
 .ت المحفزة عمى الاستثمار في المركبات الرياضيةالقرارات والمراسيـ غير جريئة في تقديـ الامتيازا

 .القرارات والمراسيـ غير قابمة لمتطبيؽ ميدانيا
 الأساسالقرارات والمراسيـ لا تفعؿ كؿ ما جاء في القانوف 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 


