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ني أأسأألك امثبات في الأمر، وامعزيمة على امرشد،  انلهم ا 

وأأسأألك موجبات رحمتك ، وعزائم مغفرتك ، وأأسأألك شكر 

هعمتك ، وحسن عبادتك، و أأسأألك قلبا سليما، ومسانا 

صادقا ، وأأسأألك من خير ما تعلم ، وأأعوذ بك من شر ما 

هك علام امغيوب  تعلم ، وأأس تغفرك لما تعلم ، ا 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

لى :أأ   هدي هذا امعمل ا 

 أأبي وأأمي حفظهم الله لي وأأطال في عمرهم 

 زوجتي الحبيبة 

 لى قرت عني أأولادي محمد،ابوبكر،حمزة ،عبد امنور  ا 

 لى اخي واختي وأأولادهما وكل امعائلة امكبيرة  ا 

  لى زملائي في امعمل في كلية امعلوم الا قتصادية وامتحارية وعلوم ا 

 امتس يير وخاص مصلحة الميزاهية والمحاس بة



 

  

 

 
 امناس لايشكر الله من لايشكر

 

لى :  أأتقدم بشكري الجزيل ا 

 

أأس تاذي المشرف الاس تاذ الدلتور "قورين حاج 

 قويدر"

 الذي كان له امفضل في تأأطيري ومساعدتي

لما أأشكر امسادة لجنة المناقشة على قبولهم تصويب 

 وتصحيح هذا امعمل
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-دراسة استطلاعية –دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل آليات الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية   

 الملخص:

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف على دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل آليات الحوكمة في 
الدؤسسة الاقتصادية ولتحقيق أىداف الدارسة تم إتباع الدنهج الاستقرائي ،والدنهج الاستنباطي بأدواتو 
الوصف والتحليل ، وإجراء دراسة تطبيقو استطلاعية في الدنطقة الصناعية ب وادي سلى حيث تم 

مؤسسة الزجاجالجديدة،  استهداف أربع مؤسسا اقتصادية ىي مؤسسة إسمنت الشلف ،
إستبانة على أعضاء مجلس الإدارة 233،وقد تم توزيع FIEXPLASTمؤسسة،  SOTUPLASTسةمؤس

إستبانة  161، الددقق الداخلي، محاسب ورئيس مصلحة ،بالإضافة إلى الددقق الخارجي ،وتم استرجاع 
للعلوم الحزمة الإحصائية SPSSصالحة للتحليل ولدعرفة النتائج وتحليلها تم استخدام برنامج الإحصائي 

 الاجتماعية .

 وتتمثل أىم النتائج في ما يلي:

 تم قبول كل الفرضيات التي تم وضهعا ماعدا الفرضية الأخير فإنها مرفوضة. -
مما يدل على اىتمام كانتإجابات أفراد العينة بالدوافقة على عبارات المحور الأول )الدتغير الدستقل (،  -

 ليةالدؤسسات محل الدراسة بنظام الرقابة الداخ
اىتمام  ما يدل كانت إجابات أفراد العينة بالدوافقة على عبارات المحور الثاني )الدتغير التابع (، -

 الدؤسسات محل الدراسة بأليات حوكمة الشركات

 نظام الرقابة الداخلية ، آليات حوكمة الشركات، لجنة التدقيق ، الددقق الداخليالكلمات المفتاحية :
 الددقق الخارجي ،
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IV 

The role of the internal control system in activating governance 

mechanisms in the economic institution - an exploratory study - 

 

Abstract: 

This study aimed to identify the role of the internal control system in 

activating governance mechanisms in the economic institution. To achieve 

the objectives of the study, the inductive approach was followed, and the 

deductive approach with its tools of description and analysis, and an 

exploratory study of its application was conducted in the industrial zone in 

Wadi Sali, where four economic institutions were targeted, namely the 

Chlef Cement Corporation, The New Glass Foundation, the SOTUPLAST 

Foundation, and the FIEXPLAST Foundation. 230 questionnaires were 

distributed to members of the Board of Directors, the internal auditor, an 

accountant, and the head of a department, in addition to the external 

auditor 161 valid questionnaires were retrieved for analysis. To find out the 

results and analyze them, the statistical program SPSS (Statistical Package 

for the Social Sciences) was used. 

The most important results are the following: 

- All hypotheses that were developed were accepted, except for the last 

hypothesis, which was rejected 

The responses of the sample members were in agreement with the 

statements of the first axis (the independent variable), which indicates the 

interest of the institutions under study in the internal control system. 

The responses of the sample members were in agreement with the 

statements of the second axis (the dependent variable), which indicates the 

interest of the institutions under study in corporate governance 

mechanisms. 

key words: Internal control system, corporate governance mechanisms, 

audit committee, internal auditor, external auditor 
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 تمهيد:
قتصادية في الوصول إلى لإيعتبر نظام الرقابة الداخلية كغير من الأنظمة التي تساعد الدؤسسات ا

إذ يعود السبب الرئيسي لظهور نظام الرقابة الداخلية ىو الحاجة الداسة  ،الأىداف التي تم بناءىا وتسطيرىا
حسن تسيير  ، وضمانإدارتها بكفاءةىذا من أجل قتصادية و الإ اتتضبط عمل الدؤسس إجراءات إلى 

وسرعة إلصاز الأعمال الداخلية والخارجية، والحد من الدخاطر التي  ،لرلس الإدارة والعاملين في الدؤسسة
 . وضعتهالذا من أجل تحقيق أىدافها وأغراضها والسياسات التي  تتعرض

نهيار إبرزت أهمية نظام الرقابة الداخلية بعد الفضائح الدالية التي ىزت العالم وأدت إلى حيث      
 لدؤسساتوالتي تعد من أكبر ا ،(ENRON)إنرون  مؤسسةالعالدية مثل  لدؤسساتبعض كبريات ا

انهيار مؤسسة  إثر ذلك وقد ترتب على ،كان ترتيبها السابعالتي  الاقتصادية في الولايات الدتحدة الأمريكية و 
وذلك بعد اكتشاف  ،والتي كانت من أكبر خمس مؤسسات عالدية في لرال المحاسبة، "آرثر أندرسون"

 .إتلاف السجلات المحاسبية علىاتفاقهما معا 
 ت بعض الدؤسسات الإقتصادية الجزائرية فضائح وسوء تسيير قد شهدأما على الدستوي المحلي ف 

إعادتها إلى العمل  إنقاضها وذلك من خلال جلأمثل مؤسسة الحجار للحديد التي تدخلت الدولة من 
وىذا ما أدى إلى 2003مؤسسة بنك الخليفة سنة  فضيحةوكذلك  فلاسإنقاضها من الإ وتسديد ديونها و

 ملايير دولار 3ما قيمتو  يةائر ز الج فقدان الحكومة
وىذا لضمان الاقتصادية  اتيتم تصميم نظام الرقابة الداخلية ليتلائم مع حجم الدؤسس وعليو

أن الرقابة الداخلية عملية  وتضمن الرقابة الداخلية ضمانا معقولا لتحقيق الفعالية،  تحقيق الفعالية إذ 
 وبطريقة اقتصادية  ،مستمرة تهدف إلى تحديد الدخاطر وإدارتها بكفاءة

بالرغم التي  ،حوكمة الشركات بني مفهوم الاقتصادية ت اتوجب على الدؤسس وبناء على كل ماسبق
ا جيد فإنها تدكن إذا تم تفعيله لحوكمة الشركات لرموعة من الدبادئ والآلياتإلا أن  اهورىمن حداثة ظ

وىي آليات داخلية  فيوتتمثل ىذه الأخيرة ،الدؤسسة من تحقيق أىدافها وتعطي صورة مثالية عن الدؤسسة
لرلس الإدارة ولجنة التدقيق والتدقيق الداخلي والإفصاح والشفافية وآليات خارجية ىي التدقيق الخارجي 

 رئيسية التالية والقوانين والتشريعات ومنو يمكن أن نضع الإشكالية ال
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 إشكالية الدراسة : -أولا
 صياغة الإشكالية على النحو التالي : تممن أجل تغطية جميع متغيرات الدارسة 

في تفعيل آليات حوكمة الشركات في المؤسسة  أن يساهم نظام الرقابة الداخليةيمكن ل كيف
 الجزائرية؟ الاقتصادية

 

 الأسئلة التاليةولدعالجة ىذه الإشكالية قمنا بطرح 
و ايير عىي الد ما وعلى مستوى الدؤسسات الإقتصادية نظام الرقابة الداخلية أهمية فيما يتمثل -1

 ؟الإجراءات الدنظمة لو 
 ؟الدستخدمة لتطبيقهاوالآليات  وكمة الشركات وما ىي الإجراءات والأساليب بح نقصدماذا  -2
 ؟فيما يتمثل انعكاسات دور نظام الرقابة الداخلية على آليات الحوكمة في الدؤسسة الاقتصادية   -3
 ؟ بين نظام الرقابة الداخلية ولرلس الإدارة ( α≤0.05ىل توجد علاقة ارتباط عند مستوى الدلالة)-
 ؟ بين نظام الرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي (α≤0.05ىل توجد علاقة ارتباط عند مستوى الدلالة) -
 ؟ ( بين نظام الرقابة الداخلية ولجنة التدقيقα≤0.05ىل توجد علاقة ارتباط عند مستوى الدلالة) -
 ؟بين نظام الرقابة الداخلية والإفصاح والشفافية (α≤0.05ىل توجد علاقة ارتباط عند مستوى الدلالة) -
 ؟ بين نظام الرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي( α≤0.05ند مستوى الدلالة)ىل توجد علاقة ارتباط ع -
 ؟بين نظام الرقابة الداخلية والقوانين والتشريعات( α≤0.05ىل توجد علاقة ارتباط عند مستوى الدلالة) -
ودورة في تفعيل ىل توجد فروق في إجابات الدبحوثين الدكونين لعينة الدراسة اتجاه نظام الرقابة الداخلية  -

آليات الحوكمة في الدؤسسة الاقتصادية تعزى إلى اختلاف خصائصهم الشخصية و الديمغرافية )النوع 
 ؟ الاجتماعي، العمر، الدؤىل العلمي، الدنصب الوظيفي، الخبرة الدهنية( في الدنطقة الصناعية لوادي سلي

 

 الفرضيات: -ثانيا
إشكالية الدراسة ومن أجل معالجتها تم اقتراح لرموعة من على حسب الأسئلة الدطروحة سابقا في 

 الفرضيات بهدف إخضاعها للتحليل والدعالجة الاحصائية وىي الاتي ذكره:
لرموعة الضمانات التي تساىم في توجيو  فينظام الرقابة الداخلية من أهمية كت: الأولى الرئيسية الفرضية

 .حسن تسيير أصولذا والمحافظة عليها الدؤسسة الإقتصادية  وضمان
 حوكمة الشركات لرموعة من الدبادئ وآليات تساىم في استمرار الدؤسسة: الثانيةالرئيسية الفرضية 
لدور نظام الرقابة الداخلية  α≤0000أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى يوجد:  الثالثةالرئيسية  الفرضية

  ات الحوكمة في الدؤسسات الإقتصادية تفعيل آليفي 
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ات الحوكمة في الدؤسسات تفعيل آليدور نظام الرقابة الداخلية في لغرض تحليل  الفرضيات الفرعية:    
 الثالثة. الرئيسي الفرضيةتم صياغة الفرضيات الفرعية التالية انطلاقا من  الإقتصادية 

 في الداخلية الرقابة نظام لدور α≤0000مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد:  الفرعية الأوليالفرضية 
 .الدؤسسة في لرلس الإدارة  آلية تفعيل

 في الداخلية الرقابة نظام لدور α≤0000مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد:  الفرعية الثانيةالفرضية 
 .الدؤسسة في الداخلي التدقيق آلية تفعيل

 في الداخلية الرقابة نظام لدورα≤0000إحصائيةعندمستوى دلالة ذو أثر يوجد:  الفرعية الثالثةالفرضية 
 .الدؤسسة في التدقيق لجنة آلية تفعيل

 في الداخلية الرقابة نظام لدورα≤0000مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد: الفرعية الرابعةالفرضية 
 .الدؤسسة في والشفافية الإفصاح آلية تفعيل

 الداخلية الرقابة نظام لدورα ≤0000مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد: الفرعية الخامسةالفرضية 
 .الدؤسسة في الخارجي التدقيق آلية تفعيل في

 الداخلية الرقابة نظام لدورα≤ 0000مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد: الفرعية السادسةالفرضية 
 .الدؤسسة في الإدارة والدنافسون والتشريعات القوانين آلية تفعيل في

توجد فروق في إجابات الدبحوثين الدكونين لعينة الدراسة اتجاه نظام الرقابة  : الفرعية السابعةالفرضية 
في تفعيل آليات الحوكمة في الدؤسسة الاقتصادية تعزى إلى اختلاف خصائصهم الشخصية  ودورهالداخلية 

والديمغرافية )النوع الاجتماعي، العمر، الدؤىل العلمي، الدنصب الوظيفي، الخبرة الدهنية( في الدنطقة الصناعية 
 .لوادي سلي

 أهمية الدراسة  -ثالثا
 ما يلي : إلىىذه الدراسة ترجع أهمية 

  ؛نظام الرقابة الداخلية في الدؤسسة الإقتصادية وؤديالدور الأساسي الذي ي -
القيمة الكبير لحوكمة الشركات، باعتبارىا لرموعة من الأليات والدبادئ التي ترتكز عليها الدؤسسة  -

 ؛الاقتصادية
  .الاقتصاديةالعلاقة التي تربط حوكمة الشركات ونظام الرقابة الداخلية واثرىا على الدؤسسة  -
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 أهداف الدراسة:-رابعا
 من خلال ىذه الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية  ىنسع

  ؛تحديد لستلف الدفاىيم الدتعلقة بنظام الرقابة الداخلية -
  ؛جراءات تقييم نظام الرقابة الداخلية  والاساليب الدتبعة في إعداد نظام الرقابة الداخليةإشرح  -
  ؛حوكمة الشركات   والأليات التي تساعد في تطبيقها جراءاتإشرح  -
لزاولة الوصول إلى نتائج واقترحات يمكن للمؤسسة الاقتصادية تطبيقها والاعتماد عليها في لرال نظام  -

 ؛الرقابة الداخلية وحوكمة الشركات
 .لزاولة بناء نموذج لنظام الرقابة الداخلية ودوره في تفعيل أليات حوكمة الشركات -

 

 أسباب إختيار الموضوع  -خامسا
 : يلي كماعلى اختيار الدوضوع والبحث فيو   ناتحفز تتلخص الأسباب التي 

  ؛بالدوضوع يالشخصالاىتمام  -
  ؛حوكمة الشركات توأليالزاولة التعرف على مدى اىتمام الدوسسات الاقتصادية بظام الرقابة الداخية  -
  ؛وأليات حوكمة الشركات تطور مفهوم نظام الرقابة الداخلية -
  ؛البحث مرتبط بالتخصص ضوعو م -
 .إمكانية الحصول على الدراجع والدصادر الدتعلقة بالدوضوع  -
 

 المنهج المستخدم  -سادسا
 أداتوب"الدنهج الاستنباطي" في الجانب النظري  استخدمتم ، الدوضوعمن أجل الإلدام بجوانب 

التي تنظم عمل متغيرات الدراسة،  وصف الظواىرالوصف والتحليل، وذلك من أجل شرح لستلف الدفاىيم و 
استخدم "الدنهج الاستقرائي" من أجل تقديم تحليل وتفسير للنتائج  فقد تم  أما في الجانب التطبيقي

 الدتحصل عليها.
ة التالية للحصول على الدعلومات وتحليلها. العلمي الأدواتوقصد تيسير الصاز الدراسة تم الاعتماد على   

 والدتمثلة في:
 من اجل الاستعانة بمختلف الدصادر والدراجع ذات الصلة بمتغيرات الدراسة؛ :المسح المكتبي-
الدختصين، ثم  الأساتذةتم الاستعانة بها في الدراسة الديدانية بعد خضوعها للتحكيم من طرف  :الاستبانة-

 بغية جمع الدعلومات الدتعلقة بمتغيرات الدراسة؛لزل الدراسة الدؤسسات  إطاراتعلى  وتوزيعو اتم تعديله
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من اجل تحليل  (SPSS) للعلوم الاجتماعية الإحصائيةتم الاستعانة ببرامج الحزم  :الإحصائية الأدوات-
 الفرضيات.، لدراسة العلاقة بين متغيرات الدراسة واختبار إحصائيابيانات الاستمارات ومعالجتها 

تجميع وتحليل الدعلومات والتقارير الخاصة بالدؤسسات لزل الدراسة )الدعلومات الدتحصل عليها من  -
حول  والإعلاميةالدسؤولين في الدؤسسات، التقارير السنوية والسداسية للمؤسسات، تقارير الجهات الرسمية 

 ...(لزل الدراسةالدؤسسات 
 الدراسة فمايلي : تتمثل حدود: حدود الدراسة  -سابعا

:تتمثل حدود موضوعنا في التطرق لدختلف الدفاىيم الدتعلقة بنظام الرقابة الداخلية الحدود الموضوعية  -أ
 حوكمة الشركات لياتآو وحوكمة الشركات 

 ،مؤسسة إسمنت الشلفتدت ىذه الدراسة في الدنطقة الصناعية لوادسلي وشملت الحدود المكانية   -ب 
 FIEXPLASTمؤسسة،SOTUPLASTمؤسسةالجديدة،  مؤسسة الزجاج

إلى  2019من جانفي  ،شهر36استغرقت دراستنا ىذه في جانبها النظري حوالي الحدود الزمنية   -ج
إلى مارس 2021شهر من ديسمبر 14أما من الجانب التطبيقي استغرقت حوالي،2021غاية ديسمبر 

2023. 
 السابقة : الدارسات -ثامنا

 

 إطلعنا علية من دراسات سابقة توصلنا إلى أهمها :من خلال ما 
دور الأليات الداخلية لرقابة الداخلية في تفعيل حوكمة بعنوان  محمد الصالح فرومدراسة -1

 ،لرلة شعاع للدرسات الإقتصادية:مقالة منشورة بالمؤسسات العمومية الاقتصادية لولاية سكيكدة 
 1العدد رقم 3المجلد رقم  

الأفصاح ‘ الدراسة إلى معرفة الدور الذي تلعبو الأليات الداخلية للرقابة لشثلة في لرلس الإدارة تهدف ىذه 
ولتحقيق ىذا ،والشفافية والتدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الدؤسسا العمومية الاقتصادية بولاية سكيكدة

رئيس  ،مدير تنفيذي ،دارةالذدف أجري الباحث دراسة ميدانية لعينة شملت الفئات التاية عضو لرلس الإ
ومدقق داخلي لست مؤسسات اقتصادية بولاية سكيكدة تنشط في قطاعات ، دائرة المحاسبة والدالية

 .تم توزيعها على فئات العينة ،عن طريق تصميم استبيان شمل أسئلة تغطي لزاور الدراسة،لستلفة
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أهمها : أ، الأليات الداخلية للرقابة  إلى نتائجone sample T-testوفد خلصت الدراسة من خلال اختبار 
والإفصاح والشفافية والتدقيق الداخلي تلعب دور جوىري في تفعيل حوكمة في ،لشثلة في لرلس الإدارة

 الدؤسسات لزل الدراسة.

دور نظام الرقابة الداخلية في تحقيق بعنوان  جنة أدم اسحق حيران،هلال يوسف صالح دراسة -2
 2012 ،2العدد رقم 13المجلد رقم ،الإقتصادية العلوملرلة :مقالة منشورة بالشفافية وحوكمة الشركات 

دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل الإفصاح والشفافية حول موضوع ىدفت ىذه الدراسة إلى بيان 
تكمن أهمية الدراسة في إن نظام الرقابة  ،ومعرفة دوره في تفعيل مسؤوليات لرلس الإدارة ،التقارير الدالية

وأن الدراسة  ،الداخلية يساىم في كفاءة وفاعلية حوكمة الشركات ويحقق الشفافية في معلومات القوائم الدالية
فية في الشركات تسعى للحصول على دليل ميداني عن مدى تطبيق مبادئ حوكمة الشركات ويحقق الشفا

 إعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي والاستقرائي والاستنباطي  ،الدرجة بسوق الخرطوم للأوراق الدالية
أىم النتائج أن يساىم نظام الرقابة الداخلية الكفؤ في تفعيل الافصاح والشفافية لتحديد الطريقة 

 ،للشركةعلى الدركز الدالي ت والاحداث والظروف السليمة لتحديد عرض عناصر القوائم الدالية وتأثير العمليا
ويساعد نظام الرقابة الداخلية في تفعيل مسؤوليات لرلس الإدارة لدعم القابلية للمحاسبة والتشجيع على 

 الاستخدام الامثل للموارد 
ئية وتتمثل التوصيات في ضرورة أن تفصح الشركة عن الدعلومات الدتعلقة بمسؤوليتها الاجتماعية والبي

وتفعيل دور نظام الرقابة الداخلية لدساعدة  ،لإظهار دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل الإفصاح والشفافية
 لرلس الإدارة في القيام بعملو ضمن خطة إستراتيجية للاشرف والرقابة. 

أثر فاعلية نظام الرقابة الداخلية  على أداء المدقق بعنوان  عمر زهير عز الدين عزالدين  دراسة  -3
 2015كلية إدارة الأعمال جامعة الشرق الاوسط رسالة مقدمة لنيل شهادة الداجستير في المحاسبة  الداخلي  

ىدفت ىذة الدراسة إلى بيان فاعية نظام الرقابة الداخلية على اداء الددقق الداخلي من خلال 
لداخلي في الجامعات الاردنية الخاصة حيث تكون لرتمع الدراسة من الجامعات الوسيط لخصائص التدقيق ا

اما عينة  ،الاردنية الخاصة الواقعة ضمن نطاق العاصمة الاردنية عمان والبالغ عددىا سبعة جامعات
 الدراسة فقد شملت الددرين الداليين والمحاسبين ومدققي الحسابات الداخليين ولجان التدقيق العاملين في

ولتحقيق أىداف  61الجامعات الاردنية الخاصة الواقعة ضمن نطاق العاصمة الاردنية عمان والبالغ عددىم 
الدارسة تم اسخدام منهج الوصف التحليلي إضافة إلأى استخدام كل من تحليل الالضدار البسيط والدتعدد 

 .وتحليل الدسار لإختبار فرضيات الدراسة
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لدي الرقابة الداخلية   ةنظمتطبيق حوكمة الشركات في تفعيلأأثر :بعنوان خرخاش جميلة دراسة  -4
، التجاريةعلوم في  الدكتوراهرسالة مقدمة لنيل شهادة -دراسة أستشرافية–البنوك التجارية الجزائرية 
 2017/2018جامعة الدسيلة ،تخصص بنوك مالية ولزاسبة

ىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح أثر الازمات والإنهيارات التي حدثت في شركات عملاقة مثل 
شركة إنرون والتي تبعها إنهيارشركة ارثر أندرسون التي تدثل أكبر شركة تدقيق في العالم وغير ذلك من العوامل 

جاءت لتمثل الحل التي ساهمت كلها بدفع مفهوم جديد إلى الظهور وىو مفهوم حوكمة الشركات التي 
لدعالجة أسباب الإنهيار وأزمة الثقة التي أثرت على أغلب التعاملات في الأسواق العلمية والتي كان الدناسب 

من أىم مسبيباتها الرئيسية ىو التضليل وضعف مستوي الرقابة الداخلية لشا ادي إلى فقدان الثقة في إدارات 
مة الرقابية والمحاسبية الدتبعة في تلك الدؤسسات الإقتصادية وفي ولرالس إدارات الدؤسسات الإقتصادية والأنظ

ىذا السياق تندرج إشكالية ىذةه الأطروحة في معرفة أثر تطبيق حوكمة الشركات في تفعيل أنظمة الرقابة 
 بنك بالولايات 22الداخلية في البنوك التجارية الجزائرية، لأجل تحقيق ذلك تم تصميم استبيان وتوزيعة على 

الجلفة حيث شملت البيانات الدطلوبة لأجل تحليل موضوع الإستبانة التالية:الدسيلة، برج بوعريرج، سطيف، 
حيث توصلت الدراسة إلى لرموعة من ،SPSSباستخدام برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الإجتماعية 

تدتاز البنوك 0005دمستوي  النتائج من بينها البنوك التجارية الجزائرية تطبق مبادئ حوكمة الشركات عن
وتتطبيق مبادئ حوكمة الشركات يؤثر على فاعلية  0005التجارية بأنظمة رقابة داخلية فعالة عند مستوى 

والبنوك التجارية لاتعاني من مشكلة  0005أنظمة الرقابة الداخلية لدى التجارية الجزائرية عند مستوى 
 .0005الإفساح والشفافية عند مستوى 

أثر الرقابة بعنوان  خليل سليمان أبو سليم،عامر عبد النبي راشد،ابراهيم محمد العلماتدراسة  -5
لرلة :مقالة منشورة بالداخلية في الحاكمية المؤسسية في المنظمات غير ربحية العاملة في الأردن  

 .2021كانون الأول   61العدد رقم  ،رماح للبحوث والدرسات 
ىدفت ىذه الدراسة إلى قياس أثر الرقابة الداخلية في الحاكمية الدؤسسية في الدنظمات غير الربحية 
العاملة في الأردن، حيث تكون لرتمع الدراسة من الدنظمات غير الربحية في الأردن وتكونت عينة الدراسة 

والدوارد البشرية والدشتريات  منظمة كما تدثلت وحدة التحليل في مدراء)الدالية والتدقيق الداخلي 43من 
استبانة إلكترونيا  301حيث قام الباحثين بتوزيع والدشاريع ( في الدنظمات غير الربحية العاملة في الأردن 

استبانات في كل منظمة لتغطي كافة الدناصب الوظيفية، وبعد مراجعة الاستبانات الدستردة  7بمتوسط 
استبتنة  288استبانة لعدم ملائمتها لا غراض التحليل الإحصائي اتوفر بعدىا  13وتدقيقها تم استبعاد 
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من اجمالي الاستبانات الدوزعة، وليتحقق أىداف الدراسة تم استخدام  95070صالحة للتحليل أي مانسبتو 
 الدنهج الوصفي والدنهج التحليلي 

بة الداخلية في الحاكمية الدؤسسية في وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أبرزىا وجود أثر الرقا
الدنظمات غير الربحية العاملة في الأردن، بالإضافة إلى وجود علاقة ارتباط قوية موجبة بين الرقابة الداخلية 

 لحاكمية قي الدنظمات غير الربحية.وبين ا
دورالمراجعة الداخلية في كشف إختلالات  الرقابة الداخلية في ظل بعنوان أوسعيد أنيسة  دراسة  -6

رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم العلوم الدالية دراسة حالة المعايير الدولية للمراجعة الداخلية 
 2020/2021جامعة الدسيلة ،تخصص لزاسبة وتدقيق ،والمحاسبة

دور الذي تؤديو الدراجعة الداخلية في الكشف عن ىدفت ىذة الرسالة إلى تسليط الضوء على ال
الداخلية الدطبق في الدؤسسات الإقتصادية الجزائرية، وذلك من خلال التعرف على  الرقابةاختلالات نظام 

واقع لشارسات الدراجعة الداخلية بالتوازي مع متطلبات الدعايير الدولية للمراجعة الداخلية )النسخة الدستحدثة 
 ،ولتحقيق أىداف الدراسة واختبار فرضياتها( IIA)الصادرة عن معهد الدراجعين الداخليين ( 2017لعام 

دراسة حالة من خلال الصاز مهمة الدراجعة الداخلية على مستوى إحدي قامت الباحثة بإتباع منهج 
ابة الداخلية لنظام دورة الدؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة بهدف تشخيص وتقييم الرق

 ./تحصيلات وكشف اختلالاتو سواءا من حيث التصميم أوالتشغيلبيعاتالد
وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج أبرزىا أن نظام الرقابة الداخلية يعاني في الدؤسستين 
الإقتصاديتين من عينة الدراسة من عدة اختلالات وكان للمراجعة الداخلية دور فعال في الكشف عنها 

موعة من الأساليب والادوات ساعدت في حصر الأسباب واقتراح التوصيات اللازمة وذلك بإستخدام لر
لشارسة الدراجعة  عواقبالإضافة إلى وجود اختلافات في  ،الأختلالات هىذلدعالجة وتصدي لحدوث مثل 

 .الداخلية في الدؤسستين الإقتصاديتين العمومية والخاصة
 تقسيمات الدراسة -تاسعا

تقسيمها إلى جانب  تم ةدراسبهذه الىدف الدراسة وتحليل الإشكالية الدتعلقة  تحقيقمن أجل 
 فصلين نظريين وفصل تطبيقي، وتضمن كل فصل على ما يلي: بتقسيمها إلى وتطبيقي حيث تم  ريظن

"يتناول ىذا الفصل في الدبحث الأول الشركات النظري لحوكمة الإطارتحت عنوان "الفصل الأول :
مفهوم  حيث جاء في الدطلب الأول نشأة حوكمة الشركات ثم في الدطلب الثاني  الشركاتماىية حوكمة 

مبادئ  ،خصائص في الدطلب الرابعحوكمة الشركات  وأهميةأىداف وفي الدطلب الثالث  حوكمة الشركات
كمة أبعاد حو  ركائز ولزددات  حوكمة الشركات،أبعاد وأطراف وفي الدبحث الثانيوفوائد حوكمة الشركات 
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وبعده  مقومات وركائز حوكمة الشركاتثم بعد ذلك  الأطراف الدعنية بتطبيق حوكمة الشركاتثم  الشركات
نظرية  تناول في الدطلب الأول النظريات الدفسرة لحوكمة الشركات وفي الدبحث الثالث لزددات حوكمة الشركات

 .نظرية التجذرأما في الدطلب الثالث  اتتكاليف الصفق تكاليف الدنشأة نظرية وفي الدطلب الثانيالوكالة  
" حيث يتناول ىذا الفصل في الداخلية الرقابة نظام حول عمومياتتحت عنوان "الفصل الثاني:

وفي  أنواعها وأىدافها،مفهوم الرقابةحيث جاء في الدطلب الأول  مدخل إلى نظام الرقابة الداخليةالدبحث الأول 
وفي  ص نظام الرقابة الداخليةئأهمية وخصاوفي الدطلب الثالث  مفهوم نظام الرقابة الداخلية الدطلب الثاني  

الدكونات ،:)الأنواعنظام الرقابة الداخليةثم في الدبحث الثاني  عوامل تطور نظام الرقابة الداخلية الدبحث الرابع
مكونات نظام الرقابة و في الدطلب الثاني   أنواع نظام الرقابة الداخليةوالدقومات (حيث جاء في الدطلب الأول 

 أساليب نظام الرقابة الداخليةو في الدطلب الرابع  مقومات نظام الرقابة الداخلية وفي الدطلب الثالث الداخلية 
مراحل تقييم نظام الرقابة  حيث جاء في الدطلب الأول ثم في الدبحث الثالث  تقييم نظام الرقابة الداخلية

طرق تقييم نظام الرقابة  وسائل تقييم نظام الرقابة الداخلية وفي الدطلب الثالث الدطلب الثانيالداخلية وفي 
 .الداخلية

تناول ىذا الفصل عرض وتحليل بيانات البحث التطبيقية الدتوصل إليها ووصف :الثالثالفصل 
للمنهجية والإجراءات التي تم إتباعها لدعرفة دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل آليات حوكمة الشركات في 

من وذلك  ،تدت دراسة تطبيقو استطلاعية في الدنطقة الصناعية لوادي سلي حيثالدؤسسة الاقتصادية 
خلال شرح لستلف الطرق والأدوات التي استخدمت في إتدام الدراسة ووصف لرتمع وعينة الدراسة وأداة 

مصداقيتها ووثباتها وتم أيضا استخدام الأساليب الإحصائية لدعالجة  ىمدالبحث الدستخدمة وفحص 
 .النتائج واختبار الفرضيات
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 أنموذج الدراسة :-عاشرا
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الدتغير التابع الدتغير الدستقل 

 آليات الحوكمة  الرقابة الداخلية 

 ألية لرلس الإدارة 

 ألية لجنة التدقيق

 ألية التدقيق الداخلي

الخارجي ألية التدقيق   

 ألية الإفصاح والشفافية 

 ألية القوانين والتشريعات 
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 تمهيد:

 سيطر مفهوم حوكمة الشركات على اىتمام الدنظمات الدولية والكتاب والباحثين في ىذا المجال 
حيث يحفظ حقوق الدساهمين وأصحاب الدصالح في الدؤسسات وىذا رغم حداثة ظهور حوكمة الشركات 

 .أطراف التي لذا علاقة مع الدؤسسةعن طريق سن قوانين تحكم العلاقة بين كل 

لحوكمة الشركات أهمية بعد الأزمات والفضائح الأخيرة التي تعرضت لذا بعض  وأصبح
خسائر مالية كبيرة جراء تلاعبها في الدفاتر الدؤسسات العالدية الكبرى مثل مؤسسة إنرون التي حققت 

ن تطبيق الدؤسسات الاقتصادية لحوكمة الشركات إحيث ،المحاسبية بالتواطئ مع مؤسسة أرثر للمحاسبة
 .الي والإدارييقيها من الفساد الد

 الأتي ذكرىا : ثلاث مباحث تقسيم ىذا الفصل إلىتم ولتفصيل أكثر في الدوضوع 

 الشركات حوكمة ماهية:المبحث الأول

 حوكمة الشركات كائز ومحددات،ر أبعاد وأطرافالمبحث الثاني:

 النظريات الرئيسية لحوكمة الشركات :المبحث الثالث
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 الشركات حوكمة ماهية:المبحث الأول

 الاقتصاديةالمجتمع الدولي بصفة عامة والدؤسسات  اىتمامات إحدىتعتبر حوكمة الشركات 
العملاقة مثل مؤسسة  الاقتصاديةالدؤسسات  انهياراتبصفة خاصة مع الأحدث التي وقعت مثل 

"enron"  نشأة إلى نظام السوق الدفتوح وسوف ندرس في ىذا الدبحث  قتصادياتالاوتحول معظم
 :مفهوم حوكمة الشركات ثم أىداف ومزايا  وأهمية حوكمة الشركاتالحوكمة ودوافع ظهورىا ثم 

 هورها ظالمطلب الأول:نشأة الحوكمة ودوافع 

هرت في الشركات العالدية ظهر بقوة بعد الفضائح الدالية التي ظ مصطلح الحوكمة قديم لكن
 .وسوف نستعرض نشأة وتطور حوكمة الشركاتذلك بروز أزمة الثقة في الدؤسسات، الكبرى وك

 تنشأة حوكمة الشركا -أولا

وكان يقصد Steeringوتعي Gubernareتيي لاالأصل الإن الحوكمة كمصطلح مشتقة من 
 (6771)تعود إلى عام  الاقتصاديةبها توجيو السفينة، لكن الإشارة إلى ىذا الدصطلح في الأدبيات 

أدم سميث في كتابو الشهير )ثورة الأمم( الحاجة إلى فصل الدلكية عن الإدارة، ثم عاد ليشر أكد عندما 
تدير أموال الدلاك وليس  شركة لأنها إلى الإهمال والتقصير والإسراف من قبل إدارة ال (6181)في عام 

كل من وينسب أيضا العديد من الباحثين، موضوع حوكمة الشركات للنقاش الذي فتحو   1مالذا الخاص
، حول أثار الفصل بين الدلكية والإدارة 6381سنة G.Means& A B.erleغارديتً ميتً وأدولف بيرل 

حوكمة الشركات لسد الفجوة التي يدكن أن تحدث بين مدري الشركة  آلياتوالتي تفرض وجود 
نشر رونالد   1937ومالكيها من جراء الدمارسات السلبية التي من الدمكن أن تضر بالشركة، وفي سنة 

ظهور نظرية الوكالة، وما أدى و 2والدسيرين للشركة التوفيق بين الدلاك ةقطري وكواس أول مقال يبين في
ارتبط بها من إلقاء الضوء على الدشاكل التي تنشأ بين الإدارة والدساهمين بسبب تعرض الدصالح، إلى 
الاىتمام والتفكير في ضرورة وجود لرموعة من القوانين واللوائح التي تعمل على حماية مصالح الدساهمين 

                                                           
محددات تفعيل حوكمة الشركات في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وانعكاس ذلك على أدائها دراسة حالة داود خيرة، 1

 35:،ص2016/2017، 2في علوم التسيير جامعة البليدة  راه، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتو مؤسسة اقتصادية في الجزائر
الدالية والمحاسبة علوم اه أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتور  ،حوكمة المؤسسة  العمومية الاقتصادية آلياتحمزة زكرياء لزي الدين،  2

 32:ص ،2020/ 2019، جامعة مستغالً
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 ذلكالتي تقوم بها الإدارة بهدف تعظيم مصالحها الخاصة،  والحد من التلاعب والفضائح الدالية والإدارية
 Jensenandقام كل من  1976وفي عام  1تدسك بزمام الأمور في الشركة،باعتبارىا الجهة التي 

Mecklingالتقليل من الدشاكل التي قد تنشأ  ويتو في الحد أبمفهوم حوكمة الشركات وإبراز أهم بالاىتمام
 2.والإدارة التي مثلتها نظرية الوكالةمن الفصل بين الدلكية 

إلى  1992سبق نوضح في الجدول التالي تطور حوكمة الشركات من سنة  بالإضافة إلى كل ما
 .2015غاية 

 .يوضح التسلسل الزمني لتطور نشأة الحوكمة :(1-1) جدول رقم

 الإصدار الجهة العام

6331 Cadbury 

في عام  SirAdraincadburyصدور القواعد البريطانية لحوكمة الشركات بتقرير 
حيث ألزم الشركات بالإفصاح عن الالتزامات بقواعد الحوكمة مع تقديم  1992

 تفسير عن ما لم يتم الالتزام بو

6331 Greenbury 
مكافأة أعضاء لرلس الإدارة  لىع الذي ركز Greenburyصدور تقرير لجنة 

 ومكافآتمن رواتب الكامل عن الددفوعات للإدارة  بالإفصاحوالذي أوصي 

6331 Hample 

ر في ظالذي اىتم بموضوع حوكمة الشركات وجاء ليعيد الن Hampleصدور تقرير 
من خلال شمول القانونين نظام حوكمة الشركات في الدملكة الدتحدة 

 في ىذا التقريرGreenburyوCadburyالسابقين

6333 

 

OECD 

 

 

لحوكمة الشركات عام OECDصدور مبادئ منظمة التعاون الإقتصادي التنمية 
والتي أصبحت حجر الأساس ومعيارا دوليا لواضعي السياسات والدستثمرين 1999

 والشركات وأصحاب الدصالح مع الشركات في جميع ألضاء العالم

1001 
Sarbnaes- 

oxley Act 

استجابة للازمات التي حدثت في العديد من الشركات الأمريكية صدر قانون 
Sarbnaes-oxleyAct بعد إقراره من الكولصرس الأمريكي كتشريع وتم فيو

لدهنة التدقيق بإضافة تطبيق حوكمة الشركات كأحد معايير تحديد متطلبات جديدة 
 جودة التقارير الدالية

1002 OECD  والتنمية لحوكمة  الاقتصاديمن مبادئ منظمة التعاون  2004إصدار نسخة

                                                           
، 2014،دمشق، الاقتصاد، منشورات جامعة دمشق كلية الأولأصول المراجعة ،الجزء ، وآخرونحسين يوسف القاضي 1

 496:ص
 13:،ص2006، الإسكندرية ،، الدار الجامعيةحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري، لزمد مصطفي سليمان2
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عاة التطورات الأخيرة والخبرات االشركات، واشتملت على مراجعة النسخة السابقة لدر 
 دول الدنظمة وخارجها في

1001 OECD 

 لحوكمة التنمية و الاقتصادي التعاون منظمة مبادئ من 2004 إصدار نسخة
 وتدعالشركات، وتضمنت القواعد السابقة مدموجا بها الخبرات العلمية الدشتًكة التي 

 بمسؤولياتهمالأطراف للاطلاع  جميع

2015 OECD 

 لحوكمة التنمية و الاقتصادي التعاون منظمة مبادئ من 2015إصدار نسخة 
لرموعة العشرين وىذا من أجل ضمان استمرارية  بادئمأقرتها بسم  الشركات، و

فقد تم تدعيمها بالتجارب العلمية والتحليلية ومعالجة  ،ىذه الدبادئ لأهميتها ودقتها
 التغيرات ذات الصلة في كل من قطاعي الدال والدؤسسات

رسالة ،المساهمةثارها المتوقعة على أداء الشركات مدى تطبيق قواعد الحوكمة وأ،حسين سعيد صهيونالمصدر:
 .23-22ص: ،ص2014،غزة،ماجستير

  اتهور حوكمة الشركظدوافع  -ثانيا

 يلي : هور حوكمة الشركات وزيادة الاىتمام بها كماظيكمن حصر أىم الأسباب التي أدت إلى 

حوكمةالشركاتهور ظأسباب :(1-1)الشكلرقم

 
 من إعداد الطالب إعتمادا على الدعلومات السابقةالمصدر:

 :الملكية عن الإدارة فصل-1 

التي نبعت منها حوكمة الشركات حيث أدى تعاظم عدد الدساهمين وىي تدثل الحاجة الأساسية 
مشاكل الوكالة وتعارض الدصالح بين الددرين والدلاك الأمر  ظهورإلى انفصال الدلكية عن الإدارة ومن ثم 

ظهور حوكمة 
 الشركات

إنهيار الشركات 
الفضائح والأزمات  العولدة وأثارىا  الكبري

 الدالية 
الفصل بين الدلكية 

 والإدارة 
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ى الحاجة إلى الحوكمة الشركات من أجل إحكام الرقابة على سلوك الإدارة والتأكد من إدارة  ىعدالذي 
أموال الشركات بكفاءة وفاعلية ومن ثم حماية حقوق الدلاك ومصالح الأطراف ذات العلاقة أي تحقيق 

 .1الدؤسسةالدوازنة بين كافة الأطراف ذات العلاقة في 

 زمات الماليةالفضائح والأ - 2

اىر الفساد مظكشفت الأزمات الدالية التي تعرضت لذا كبرى الدؤسسات العالدية النقاب عن 
وغياب أخلاقيات الدهنة وضعف الأنظمة الدالية  الاقتصاديةيتغلغل في الدؤسسات  الدالي والإداري الذي

والتي كان نتائجها حدوث حالات الإفلاس والتعثر الدالي، لشا أدى بأصحاب الدصالح اللجوء إلى 
الكفيلة بتأمين الحماية لدصالحهم في الدؤسسات ولم تسكن  الإجراءاتالجهات الإشرافية والرقابية لاتخاذ 

في العديد من دول العالم ومنها الدول  انتشارىااتسع  وإنما بلدان لزددة في والأزماتوتيرة تلك الفضائح 
 2.رىاالحد من تداعيات تلك الأزمة وتدنع انتشا سبل تكفلة إلى البحث الدعنيالنامية لشا دفع بالجهات 

 :العولمة-3

 وزاد من حدة الدعوة إلى حوكمة الشركات تسارع خطى العولدة وسعي الدنظمات الدولية لض
الأسواق وكذلك تقنين لشارسات  توحيد الأطر القانونية والتنظيمية التي تحكم عمل الشركات في لستلف

الشركات الدتعددة الجنسيات في اقتصاديات العولدة، حيث تقوم بالاستحواذ والاندماج بين الشركات من 
نسيات فإن ىناك من الشركات متعددة الج الآلافأجل السيطرة على الأسواق العالدية ورغم وجود 

العالم، من خلال  ىمستو شركة فقط ىي التي تسيطر على مقدرات التجارة الخارجية على  100حوالي
 3.الاحتكاريةلشارستها 

  

                                                           
 14:ص ،2020جامعة القاىرة، حوكمة الشركات وأخلاقيات مهنة المحاسبة،، ثناء عطية فراج وآخرون1
دور حوكمة الشركات في الحد من التهرب الضريبي في الشركات المساهمة العامة من وجهة نظر فراس أمين عواد الشنطاوي،  2

 17:، عمان ،صاه جامعة العلوم الإسلاميةالدخل، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتور  مدققي ظرية
 16:مرجع سابق وآخرون، فراج عطية ثناء3  
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 الكبرىانهيار الشركات  -4

الدؤسسات العملاقة في العديد من دول العالم مثل ما   لذا تعرضت التي الدالية الانهياراتأدت 
والشركة الأوروبية للأغذية  للاتصالاتworldcomللطاقة وشركة  Enronحدث في شركة 

Parmalate ،ودراسة وتحليل الأسباب التي أدت إلى حدوث تلك  الاىتمامإلى زيادة  ىأد
بمعايير المحاسبة ولكن في السلوكيات  ليس الخلل وىالانهيارات الدالية  وتبين أن سبب،الفضائح
معينة يجب إتباعها عند  آلياتص على نمعايير المحاسبية التي كانت تففي قضية إنرون ظهر أن ،الدطبقة

 آرثركذلك غض الدراجع الخارجي   ،إلا أن إدارة الدؤسسة لم تلتزم بها ،إنشاء شركة ذات أىداف لزددة
الإدارة والدراجع  اتبعتأندرسون الطرف عن عملية التقيد بمعايير وأخلاقيات الدهنة وفي كلا الحالتين 

الدؤسسة وىذا ما دفع الحكومة الأمريكية إلى إصدار قانون  انهيارالخارجي أسلوب غير أخلاقي ساىم في 
(Sarbanes_ oxley of 2002 )،  والذي أحدث تغيرات جوىرية في بيئة الأعمال بشكل عام وبيئة

سواق الدالية الأمريكية بالتقيد بو مهنة المحاسبة والتدقيق بشكل خاص، وألزم الدؤسسات الددرجة بالأ
 1.وتطبيق جميع بنوده كدعامة لحوكمة الشركات

  مفهوم حوكمة الشركاتالمطلب الثاني:

على وجهات  الاختلافحيث دل ىذا  ،لحوكمة الشركات متفق عليويوجد مفهوم موحد  لا
 .النظر الدختلفة بين العديد من الدؤسسات الدولية والكتاب الدتخصصين في موضوع حوكمة الشركات

 :في اللغة الحوكمةمفهوم -أولا 

ويعتبر لفظ corporate governance غة الإلصليزيةلبالترجمة لعبارة  ولفظ حوكمة الدؤسسات ى
 من الجوانب منها : مستحدث في قاموس اللغة العربية ويتضمن العديد

 ؛تقتضيو من التوجو والإرشاد : ما الحكمة-
 من السيطرة على الأمور بوضع الضوابط والقيود التي تتحكم في سلوك ؛ و: ما تقتضيالحكم-
 ات تم الحصول بر تقتضيو من الرجوع إلى مرجعية أخلاقية وثقافية وإلى خ :وماالاحتكام -

                                                           

 31-30، ص ص:سابق مرجعداود خيرة،   
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 1تجارب سابقةعليها من خلال 
 :مفهوم الحوكمة اصطلاحا )تعريف المنظمات والمؤسسات الدولية والباحثين والخبراء(ثانيا 

 التعريف حسب المنظمات والمؤسسات الدولية1- 

حوكمة الدؤسسات لرموعة قواعد اللعبة التي تستخدم لإدارة الدؤسسة من ": OCDEتعريف منظمة  -
وقيام لرلس الإدارة بالإشراف عليها لحماية الدصالح والحقوق الدالية للمساهمين الذين ربما يكون  ،الداخل

 2."الدؤسسة إدارةمعزولين تداما عن 

 العمومية والدؤسسات الأفراد إدارة طرق لرموعة ىي الحوكمة":(CGG)لجنة الحوكمة العالمية  -
 3."لشؤونها والخاصة

أي  ،ىي نظام يتم من خلالو إدارة الشركات والتحكم في أعمالذا":IFCمنظمة التمويل الدولية  -
التي تؤثر على الأداء، كما تشمل  الأساسيةالحوكمة تعي وجود نظم تحكم العلاقات بين الأىداف  إن

 4."مقومات تقوية الدؤسسة على الددى البعيد

 و قتصاديةالإتقوم حوكمة الشركات بالحفاظ على التوازن بين الأىداف ":Cadburyتعريف -
التقريب بين مصالح الأفراد والدؤسسات والمجتمع   ووأىداف الأفراد والمجتمع، فالذدف ى جتماعيةالا

 5.ككل

                                                           

اه جامعة الدكتور  شهادة لنيل مقدمة ، أطروحةنماذج حوكمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ،فلاق نور الدين 1
 .6:،صسعيدة

 لنيل مقدمة ، أطروحةالالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي حالة الجزائر ،حبار عبد الرزاق2
 .173:ص 2011/ 2010 ،03اه جامعة الجزائر الدكتور  شهادة

 جامعة العربي بن مهيدي اهأطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتور  ،المالية الأزماتالحوكمة المصرفية ودورها في مواجهة  ،ريم عمري3
 .3:، ص2017/ 2016 ،
مداخلة مقدمة ضمن الدلتقي الوطي الأول حول  ،تحقيق جودة المعلومات المحاسبية يدور حوكمة الشركات ف ،ىوام جمعة 4

 .5:ص ،ىانات وتحديات (حامعة أم البواقي، ر الحوكمة المحاسبية للمؤسسة )واقع
 .43ص ،2018 ، ألفا دوك، قسنطينة،الحوكمة المؤسسية، وآخرونمصطفي يوسف كافي  5
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أن حوكمة الشركات لرموعة من القواعد والسلوكيات ":تعريف القانون البلجيكي لحوكمة الشركات -
تحافظ من خلالذا على توازن سليم بين الدلكية والإدارة  ،ويتحكم فيها طبقا لذا الدؤسساتتداربها 

 1."الالتزامو وكذلك التوازن بين الأداء 

الحوكمة لرموعة من العمليات والنظم التي يعتمدىا ":IIAمعهد المدققين الداخليين الأمريكي -
 2."أنشطة الدؤسسة بغية تحقيق أىدافهالرلس الإدارة من أجل تبليغ وتوجيو إدارة ومراقبة 

 تعريف حوكمة الشركات حسب الخبراء والباحثين2-

الحوكمة على أنها النظام الذي يقيس قدرة الشركة على تحقيق أىدافها ": Williamsonعرف  -
 3".وىياكل الإداريةضمن إطار أخلاقي نابع من داخلها باعتبارىا ىيئة معنوية لذا أنظمتها 

بأنها لرموعة من العلاقات التعاقدية التي تربط بين إدارة الشركات ومساهميها  تعرف أيضا
 ،أصحاب الدصالح فيها، وذلك من خلال أيجاد الإجراءات والذياكل التي تستخدم لإدارة شئون الشركة

وتوجيو أعمالذا من أجل ضمان تعزيز الأداء والإفصاح والشفافية والدسائلة بالشركة وتعظيم الفائدة 
 .4للمساهمين على الددى الطويل، مع مراعاة مصالح الأطراف الدختلفة 

أنظمة يتم بموجبها إدارة الشركة والرقابة عليها وفق ىيكل يحدد توزيع الحقوق ":الحوكمة هي -
تخدمة بواسطة سويرسم القواعد الد ،فيما بين عدة أطراف مثل لرلس الإدارة والدساهمينوالدسؤوليات 

 5."في الدؤسسة لتوفير إشراف على الدخاطر والرقابة عليهالشثلي أصحاب الدصلحة 

 من خلال التعاريف السابقة يتضح أن مفهوم حوكمة الشركات يركز على :
                                                           

اه ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتور الأوراق الماليةدور حوكمة الشركات في تحسين بيئة الأعمال وتنشيط سوق  ،سهايلية يدينة1
 6: ص ،2017/2018جامعة الشلف،

، أطروحة تفعيل حوكمة الشركات على ضوء المعايير الدولية للتدقيق الداخلي بالإشارة إلى حالة الجزائرحدبي عبد القادر، 2
 .5:ص ،2017/2018الشلف،مقدمة لنيل شهادة الدكتورة جامعة 

، المالي للشركات في الجزائر لإرساء مبادئ الحوكمة من أجل تحسين الأداء كآليةالتدقيق المالي والمحاسبي  ة، يخلف صفي 3
 .73:ص ،2017/2018شلف،جامعة الاه أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتور 

 .16 :،صالرياض، والاقتصادمكتبة القانون  ،التنظيم القانوني لحوكمة الشركاتعبد الصبور عبد القوي علي مصري،  4
جامعة  اه، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتور لتطبيق الحوكمة دراسة مجمع صيدال كآليةالتدقيق الخارجي  حمادي نبيل، 5

 .2007/2008،الشلف
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  الدؤسسات،لرموعة من القوانين والأنظمة خاصة بالرقابة على أداء 

 خارجها، وتنضم  العلاقات داخل الدؤسسة أ 

 .الدؤسسات تدار لأصحاب الدصالح 

 حوكمة الشركاتوأهمية  يا االمطلب الثالث:أهداف ومز 

ية التي تساىم في تحقيق أىداف الدؤسسات الاقتصادية ير التسي الأنظمةبرز ىي من أ الحوكمة
 داخلها. لأهميتونظرا 

 أهداف حوكمة الشركات-أولا

وجذب الاستثمارات  ،تساعد الحوكمة الجيدة للشركات في دعم الأداء وزيادة القدرات التنافسية
 وذلك من خلال الوصول إلى الأىداف التالية : ،وتحسين الاقتصاد بشكل عام ،للشركات

 ؛المحاسبة والتدقيق وإجراءات،تدعيم عنصر الشفافية في كافة معاملات وعمليات الشركة -
 ؛تقليل الدخاطر إلى أدني حد لشكن إنشاء وتوليد الثقة بين أصحاب الدصالح والإدارة وبما يؤدي إلى -
 1؛الدؤسساتاستقرار  تجنب حدوث الدمارسات الدالية الخاطئة وتدعيم -
 ؛الأداءالفصل بين الدلكية والإدارة والرقابة على  -
م لرلس الإدارة ومسؤوليات ومها التنفيذيينعدم الخلط بين الدهام والدسؤوليات الخاصة بالددرين  -

 ؛أعضاءه
 2؛ت والأسس التي بناء عليها يتم إعداد القوائم والتقارير الداليةاوالإجراء الآلياتتحديد  -
 ؛سياسيا وأ لزاسبيا وأ ماليا كان سواء صوره بكل الفساد لزاربة -

                                                           
 37-35:، ص ص2008القاىرة ، ،والتوزيع مكتبة الحرية للنشرالحوكمة المؤسسية، ، وآخرونعطا الله وارد خليل  1
،لرلة العلوم حوكمة ودورها في تحقيق فعالية التحفظ المحاسبي آليات ،الدين والشريف بكر أحمد حسن ون عزر مصطفي ىا 2

 .243-242 :، ص صالثالث العدد 2019سنة  ،الإدارية
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 حديثة تكنولوجيا وتبي حوافز خلق إلى يؤدي وىذا الطويل الأجل في الدنافسة إمكانية تحقيق
 من لتتمكن الشركة بها تتعامل التي والخدمات للسلع التسويقية القابلية الدنتجات جودة درجة لزيادة

 ؛الأجنبية للمنتجات القوية الدنافسة أمام الصمود

 مراجع وجود ضمان مع مساهميها أمام الشركة إدارة لزاسبة معها يدكن إدارية ىياكل وجود ضمان -
 1؛والتلاعب الغش من خالية ختامية مالية قوائم لىع للحصول والمحاسبة الددرين على مستقل

 : 2يلي وتسعى حوكمة الشركات من خلال الأىداف إلى تحقيق ما

 تحسين أداء الدؤسسات ؛ -
وضع الأنظمة التي تدكن من معالجة الغش وتضارب الدصالح والتصرفات غير الدقبولة مادية  -

 أخلاقيا،و 
 ؛ارةضع أنظمة الرقابة على إدارة الدؤسسة ولرلس الإدو  -
 ؛رةالعمل داخل الدؤسسة  للوصول إلى الأىداف الدسطوضع القواعد والإجراءات الدتعلقة بسير  -
 ؛أنظمة لإدارة الدؤسسة وفقا لذيكل يحدد توزيع الحقوق والدسؤوليات بين لرلس الإدارة وضع -

 .والدساهمين

تتميز الحوكمة بمجموعة من الخصائص والدميزات يدكن توضيحها كما : الشركات مزايا حوكمة -ثانيا 
 3:يلي

نظرام أفضرل للرقابرة الداخليرة تبي الدمارسات الجيدة لحوكمة الشرركات ترؤدي إلى :للمؤسسةبالنسبة  -1
 والاقتصرادي الدسرتقبلي أ ووقدر أكبر من الدساءلة وتحقيق ىوامش ربرح أفضرل، وتدهرد الطريرق أمرام النمر

في  التنفيذيينالبيع بما في ذلك القدرة على جذب الدستثمرين، وتساعد أعضاء المجلس والدديرين  والتنوع أ
 . الجميع بسياسات الشركة لتزاملإتضمن ا واتخاذ القرارات بأفضل الطرق، كما الأىدافتحقيق 

                                                           
لرلة تكريت للعلوم  الحوكمي للتدقيق في الشركات المتعددة الجنسيات، الدور لقمان إسماعيل، اعتًاف ،سعاد سعيد غزال1

 271 :،ص 2014 ،جامعة تكريت ،32العدد  10لرلد والاقتصاديةالإدارية 
، الدعهد العالي دور معايير الحوكمة في الحد من الآثار السلبية للعولمة والخصخصة ،ايدان شاكر لزمد ،فيحاء عبد الله يعقوب 2

 للدارسات المحاسبية والدالية
لرلة  ،دور نظام الرقابة الداخلية في تعزيز حوكمة الشركات في المؤسسة الاقتصادية ،قورين حاج قويدر ،حسين بشير إلزعر3

 41:ص ،2022 ،الشلفجامعة  ،02العدد  08لرلد الاقتصاد والدالية، 
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ومساهميها،  مؤسساتتساىم في تعزيز البيئة الاستثمارية وتوفير فوائد متعددة لل:بالنسبة للمساهمين-2
من خلال ضمان الدمارسات الجيدة للحوكمة تعريرف الدسراهمين بشركل واف برالقرارات الدتخرذة والدتعلقرة 

عقرد التأسريس وبيرع الأصرول وغيرىرا، الدمارسرات الجيردة  وبالدسرائل الجوىريرة كتعرديل النظرام الأساسري أ
كمررة الجيرردة للشررركات الحرروافز الدلائمررة للحوكمررة ترروفر للمسرراهمين أمانرراً أكثررر علررى اسررتثماراتهم، ترروفر الحو 

 .لمجلس الإدارة والإدارة لتحقيق الأىداف التي تصب في مصلحة الشركة والدساهمين

في إنترررراج وتررررأمين احتياجررررات المجتمررررع مررررن السررررلع  الدؤسسرررراتتتمثررررل مسررررؤولية :الرفاااااج الاجتماااااعي-3
والخدمات بالجودة والدواصفات الدناسبة، وبأقل تكلفة لشكنة وبالاستخدام الجيد لجميع موارد المجتمرع، ولا 

 الرشادة. أن تحقق ذلك ما لم يتسم سلوك الإدارة فيها بالشفافية والصدق و لمؤسساتيدكن ل

التطبيق والدمارسة السليمة لحوكمة الشركات أن تؤدي إلى الكفاءة إن من شأن :التنمية الاقتصادية-4
باستخدام الدوارد، وتعزيز القدرة التنافسية بما يدكن الشركة من الوصول إلى مصادر التمويل الدختلفة 

، والدساهمة في تحقيق الكفاءة الإنتاجية والتنمية الاقتصادية إستًاتيجية وللتوسع والنمو، واغتنام فرص نم
 القطاعية والوطنية، والدساهمة في تحقيق ازدىار اقتصادي مستدام

 أهمية حوكمة الشركات  -ثالثا

بب الظلام الذي ساد على حظيت حوكمة الشركات باىتمام كبير من النظم الدالية العالدية بس
الشركات على حيث لا تقتصر أهمية حوكمة ،العالدي بسبب الخسائر الدالية والفساد الإداري الاقتصاد

بحيث يؤدي تطبيق أسلوب لشارسة الإدارة الرشيدة إلى  ،تتعدى إلى الدؤسسات والدستثمرين المجتمع بل
 1.تحسين أداء الدؤسسة وتقليل التكاليف وحماية حقوق الدستثمرين

  قسم أهمية حوكمة الشركات إلى ثلاثة أقسام ىي :تويدكن أن   

تتمثل الأهمية القانونية لحوكمة الشركات في قدرة الدعايير التي :لأهمية القانونية لحوكمة الشركاتا-1
وتعد ،منها مثل الدقرضين وحملة الأسهم وغيرىم الدستفيدينتستند إليها الدؤسسة لحماية حقوق 

                                                           

 دار ،السعوديمسؤولية أعضاء مجلس إدارة شركة المساهمة في إطارحوكمة الشركات وفقا للنظام ، ىيا بنت دخيل الله الدريبض1
 26ص: ،2016 الدنصورة، ،الفكر والقانون
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ود مقانون المحاسبة والتدقيق( الع ،قانون الأسواق الدالية ،التشريعات والقوانين )مثل القانون التجاري
 .لإطار حوكمة الشركات حيث تنظم العلاقة بين الإطراف الدهتمة بالدؤسسة ولزيطها الخارجيالفقري 

:تتمثل أهمية الحوكمة اقتصاديا في سعيها الاستعمال الأهمية الاقتصادية لحوكمة الشركات  -2
تدنع  أنيدكنها  في حقيقة الأمر لا لكن ،والتبذيرقتصادية والحد من الفساد والإسراف للموارد الا الكفء

إلا أنها تجعل من الصعب تطوير وترسيخ لشارساتو في الدستقبل وىي بذلك  ،الفساد والتبذير بشكل كامل
إلى ذلك تعمل الحوكمة  إضافة ،والشفافيةفي وقت مبكر من خلال تعزيز الإفصاح  اكتشافوتسعى إلى 

جذب مزيد من الدستثمرين والدساهمين  ليلتاالجيدة على إيجاد نوع من الثقة والكفاءة في الأسواق وبا
 1الاقتصادي للمؤسسة . على الوضعوذلك ينعكس إيجابيا وخفض تكلفة رأس الدال 

 نونيةاتقتصر على الجوانب الق :فلسفة حوكمة الشركات لاالأهمية الاجتماعية لحوكمة الشركات -3
الدسؤولية الاجتماعية للمؤسسات الإقتصادية للمؤسسات، بل يوجد جوانب غير مالية من منظور  و

مستويات  ،المجتمعية )من التأثير على الدخل اةعدة مستويات في الحي عنظرا لتفاعل ىذا الكيان م
على  ةقدر اليمنة و الذ ...( واتساع ، نوعية البيئة،، نوعية الصحةنوعية التكوين الدعيشة أنماط الاستهلاك،

 .وطبيعة المجتمعات تحديد شكل

الدؤسسات بمسئولتها الاجتماعية من خلال لشارسات الحوكمة يزيد من مصداقيتها لتكون فالتزام 
ة والشفافية، وفك خلال خلق قيمة لكل المجتمع بناء على العدال من الدستدام، وشريك فعال في النم

 2البيئة. على الدوارد وحمايةالعزلة والحفاظ 

حيث  ،في بيئة الأعمال اكتسبتها:تتمثل أهمية حوكمة الشركات في القيمة والدكانة التي أهمية حوكمة الشركات
 لو كما تعتبر مق  ،تعتبر علاج ووقاية للمؤسسات من التلاعب والغش الدالي والفساد الإداري والأزمات

وتحسين  لدؤسسات يحسن أداءىا ويزيد من قيمتها من خلال تأكيد مسؤوليات الإدارة وتعزيز مسائلتها،
الدمارسات المحاسبية والدالية والإدارية والتأكيد على الشفافية، كل ذلك من شأنو الدساعدة على سرعة اكتشاف 

                                                           
تطبيق آليات حوكمة الشركات وأثرة على مستوى الإفصاح والشفافية في التقارير على حسين سليمان، ناظم شعلان جبار، 1

 6: ، ص2017دارة والاقتصاد،جامعة واسط، ،كلية الإ 28،لرلة الكوت للعلوم الاقتصادية ولإدارية، العدد المالية
 5:، ص2017مطبوعة بيداغوجية، جامعة سوق ىراس،  ،محاضرات في حوكمة الشركات2
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الإجراءات الواجبة بشأنو وعلاج أثاره قبل تفاقمها وتأثيرىا على  واتخاذالتلاعب والغش الدالي والفساد الإداري 
  الاستثمارذلك من شأنو أن يقوي قدرات الدؤسسة التنافسية وكذا قدرتها على جذب  الدؤسسة كلحياة 

 والنم و

 يوضح أهمية حوكمة الشركات(2-1):الشكلرقم

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

بين حوكمة الشركات وإدارة مخاطر  العلاقة ،نصيفتيسير جواد كاظم، أحمد حسن المصدر :
 627:ص ،2019 ، 54العدد  كلية الاقتصاد جامعة الكوفة، لرلة ،(ERM)مشروع

 

 أهمية حوكمة الشركات

لأهمية الاقتصاديةا الأهمية المحاسبية الأهمية الاجتماعية  

حماية حقوق كافة  -
 أصحاب الدصلحة

تام عن الدسؤولية  تأكد -
الاجتماعية للشركة تجاه 

 المجتمع

لزاربة الفساد الدالي والإداري وعدم السماح -
 العودة مرة ثانية إليو بوجوده أو

تحقيق ضمان النزاىة والحيادية والاستقامة  -
 لكافة العاملين والدوظفين في الدؤسسة

تحقيق الاستفادة القصوى من المحاسبة والرقابة  -
 الداخلية

ضمان أعلى قدر من فاعلية استقلال الددقق  -
 الخارجي

 

 تحسين الأداء التنافسي للمؤسسات -

تخفيض تكاليف الحصول على  -
 رؤوس الأموال

 تخفيض الدخاطر وتعزيز عملية إدارتها-
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 ابع :خصائص ومبادئ حوكمة الشركاتالمطلب الر 

مبادئ التي جاءت بها مبادئ  إلى سنتطرق في ىذا الدطلب إلى خصائص حوكمة الشركات أولا ثم
مبادئ  لجنة بازل  ثم بعده الصادرة عن مؤسسة التمويل الدولية مبادئ ثم، التعاون الإقتصاديمنظمة 

 .للرقابة الدصرفية

 خصائص حوكمة الشركات  -أولا

 1حوكمة الشركات لذا لرموعة من الخصائص ىي :

 إتباع السلوك الأخلاقي الصحيح والدناسب؛ الإنضباط:-1

 ؛داخل الدؤسسة يحدث حقيقية لداتقديم صورة  الشفافية :-2

 ؛الأطراف ذوي الدصلحة في الدؤسسة تحمل الدسؤولية أمام جميعالمسؤولية :-3

 إمكانية تقييم وتقدير أعمال لرلس الإدارة والإدارة التنفذية ؛المساءلة :-4

 ؛د تأثيرات وضغوط غير لازمة للعمللا توجالإستقلالية :-5

 ؛ؤسسة:يجب احتًام حقوق كل المجموعات أصحاب الدصلحة في الدالعدالة -6

 ي جيد؛قتصادإإلى الدؤسسة كعون  رظلن:ا المسؤولية الإجتماعية-7

 يدكن أن توضح خصائص الحوكمة الدذكورة أعلا حسب الشكل التالي:و  

 

 

 

                                                           
الأول  الوطي الدلتقي ضمن مقدمة مداخلة،حوكمة الشركات وعلاقتها بالمسؤولية الاجتماعية، لدين تغليسة ،طاري لزمد العربي1

 6-5، ص ص:2012ماي07-06بسكرة يومي جامعة  حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الإداري والدالي،
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 حوكمةالشركات خصائص يمثل(3-1):رقم الشكل

 
 المعلومات السابقةالمصدر:من إعداد الطالب إعتمادا على 

يقصد بمبادئ حوكمة الشركات بأنها لرموعة من القواعد والنظم مبادئ حوكمة الشركات: -ثانيا
 ىخر توازن بين مصالح الدؤسسة والدساهمين فيها وأصحاب الدصالح الأ لضأفوالإجراءات التي تحقق 

ونظرا للدور الدهم الذي تؤديو حوكمة الشركات فقد بذلت الدنظمات والذيئات الدولية  ،الدرتبطة بها
مبادئ و منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية يتعلق بصياغة وتطوير مبادئ الحوكمة و جهودا ملموسة فيما 

 :التي نستعرضها كمايلي و لجنة بازل للرقابة الدصرفية ومبادئ مؤسسة التمويل الدولية

 تتضمن ستة مبادئ ىي:مبادئ منظمة التعاون الإقتصادي - 1

على شفافية وكفاءة  الشركات إطار:ينبغي أن يشجع  الأول  ظمان وجود إطار فعال المبدأ 1-1
متوفقا مع حكم القانون وأن يحدد بوضوح توزيع الدسؤوليات بين لستلف الجهات  ن يكونأ ،الأسواق

 التالية : داتاالتنظيمية والتنفيذية ويتضمن ىذا الدبدأ الإرش

خصائص 
 الحوكمة

 الإنضباط

 الشفافية

 المسؤولية

 الإستقلال المساءلة

 العدالة

المسؤولية 
 الإجتماعية
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 ،حوكمة الشركات بهدف أن يكون ذا تأثير على  الأداء الإقتصادي الشامل رطاينبغي أن يتم وضع إ
وتشجيع قيام أسواق تتميز بالشفافية  ،للمشاركين في السوق قوالحوافز التي يخل ،ونزاىة الأسواق

 والفعالية؛

ينبغي أن تكون الدتطلبات القانونية والتنظيمية التي تؤثر في لشارسات حوكمة الشركات في نطاق -
 وذات شفافية وقابلة للتنفيذ؛ ،اختصاص تشريعي ما، متوافقة مع حكم القانون

في نطاق اختصاص تشريعي ما لزددا بشكل  ،ينبغي أن يكون توزيع الدسؤوليات بين لستلف الجهات -
 واضح مع ضمان خدمة الدصلحة العامة ؛

والنزاىة والدوارد للقيام بواجباتها  ،ينبغي أن تكون لدى الجهات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية السلطة-
فضلا عن أن أحكامها وقرارتها ينبغي أن تكون في الوقت الدناسب  ،بطريقة متخصصة وموضوعية

 1.وشفافة مع توفي الشرح لذا

 حقوق المساهمين  :المبدأ الثاني 1-2

 ينص الدبدأ الثاني من مبادئ حوكمة الشركات على :

 ينبغي على إطار حوكمة الشركات أن يوفر الحماية للمساهمين وأن يسهل لذم لشارسة حقوقهم 

 2وتشمل الحقوق الأساسية للمساهمين وىي:2-1 -1

 طرق مضمونة لتسجيل الدلكية ؛ -

 تحويل الأسهم و إرسال أ - 

 الحصول على الدعلومات الخاصة بالدؤسسة وفي الوقت الدناسب وبصفة منتظمة ؛ -

 عزل وإنتخاب أعضاء لرلس الإدارة ؛ -

                                                           
 10 :، ص2004 القاىرة ،، مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن حوكمة الشركاتالدشروعات الدولية الخاصة،  مركز1
 ، رسالة ماجستً لزاسبة وتدويل،شركات المساهمة العامة الفلسطينية بقواعد حوكمة الشركات التزاممدى لزمد جميل حبوش، 2

 40-37:ص ص ،2007غزة،
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 الدشاركة في الأرباح. -

بالقرارات الدتعلقة  كاف ولضينبغي أن يكون للمساهمين الحق في الدشاركة وأن يتم إبلاغهم على 1-2-2
 أساسية في الدؤسسة مثل: غييراتتب

 مواد تأسيس الدؤسسة وغيرىا من الوثائق الأساسية للمؤسسة و تعديل القانون الأساسي أ

ينبغي أن يكون للمساهمين فرصة الدشاركة الفعالة والتصويت في إجتماعات الجمعية العامة 1-2-3
مة اكما ينبغي أن يحاط الدساهمون علما بالقواعد التي تحكم اجتماعات الجمعية الع  ،للمساهمين

  التصويت ءإجراللمساهمين بما في ذلك 

على  وكن بعض الدساهمين من أن يحصلترأس الدال التي  ينبغي الإفصاح عن ىياكل ترتيب 1-2-4
 درجة من السيطرة لا تتناسب مع ملكيتهم من الأسهم 

 ينبغي السماح لأسواق الرقابة على الدؤسسات بالعمل على لضوة فعال ويتسم بالشفافية 1-2-5

 1:المتساوية للمساهمينالمعاملة  المبدأ الثالث-1-3

ينبغي في الإطار حوكمة الشركات أن يضمن معاملة متساوية لكافة الدساهمين بما في ذلك مساهمي 
الأقلية والدساهمين الأجانب وينبغي أن تتاح الفرص لكافة الدساهمين للحصول على تعويض فعال عن 

 انتهاك حقوقهم 

 هم معاملة متساوية  ينبغي معاملة كافة الدساهمين حملة نفس الأس -

 ينبغي منع التداول بين الداخليين والتداول الصوري والشخصي -

لمجلس الإدارة  وا يفصحبالدؤسسة أن  الرئيسيين والتنفيذيينينبغي أن يطلب من أعضاء لرلس الإدارة  -
أم بالنيابة عن طرف ثالث أي مصلحة مادية في  ،غير مباشر وأ ،عما إذا كانت لذم سواء بشكل مباشر

 موضوع يدس الدؤسسة بطريق مباشر وأي عملية أ

 
                                                           

13:، مرجع سابق، صمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن حوكمة الشركاتمركز الدشروعات الدولية الخاصة،  1
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 :المصالح في حوكمة الشركات الربع دور أصحابالمبدأ  -1-4

 1يلي : ينص ىذا الدبدأ على ما

تنشأ  وأ ،يجب على إطار حوكمة الشركات أن يعتًف بحقوق أصحاب الدصالح التي ينشئها القانون
وأن يعمل على تشجيع التعاون النشيط بين الدؤسسات وأصحاب الدصالح في  ،نتيجة لاتفاقيات متبادلة

 .واستدامة الدؤسسات السليمة ماليا ،وفرص العمل ،خلق الثروة

 ىي: و بها عند تطبيق ىذا الدبدأ الالتزاموبشكل عام يوجد لرموعة من الإرشادات يجب 

 يجة اتفاقية متبادلة ؛تأصحاب الدصالح التي ينشئها القانون ن احتًاممن الضروري 

ن حماية الدصالح يجب أن يكون لأصحاب الدصلحة فرصة في الحصول على تعويض و إذا كفل القان
 مناسب مقابل انتهاك حقوقهم؛

يجب السماح لذم بالحصول على الدعلومات ذات الصلة  ،إذا شارك أصحاب الدصالح في عملية الحوكمة
 عليها في الوقت الدناسب على أساس منظم  الاعتمادوبالقدر الدناسب التي يدكن 

الدباشر مع لرلس الإدارة للإعراب عن  الاتصاليجب أن تتاح لأصحاب الدصالح والعاملين فرصة 
من حقوقهم إذا ما  الانتقاصويجب عدم  ،الأخلاقية غير اىتمامهم بشأن الدمارسات غير القانونية؛ أو

 ذلك فعلوا 

 لتنفيذ حقوق الدائنين وأخر ،يجب استكمال إطار حوكمة الشركات بإطار فعال وكفئ للإعسار

 المبدأ الخامس الإفصاح والشفافية :-1-5

ينبغي في ىذا الإطار حوكمة الشركات أن يضمن القيام بالإفصاح الصحيح في الوقت الدناسب عن كافة 
 حوكمة الشركات ،الدلكية حقوق،والأداء،ذلك الدركز الداليالدوضوعات الذامة الدتعلقة بالشركة بما في 

 2ولا يقتصر على الدعلومات التالية: ،يتضمن الإفصاح نينبغي أ1-5-1

                                                           
 510-509 : ،ص ص 2014،منشورات جامعة دمشق ،أصول المراجعة الجرء الأول ؛يوسف حسين القاضي وأخرون1
 15:، مرجع سابق، ص مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن حوكمة الشركات مركز الدشروعات الدولية الخاصة،2



 لحوكمة الشركات الإطار النظري والمفاهيمي      الفصل الأول

 
30 

 ؛ئج الدالية ونتائج عمليات الشركةالنتا-

 الدؤسسة؛ أىداف -

 الدلكيات البرى للأسهم وحقوق التصويت؛ -

ومعلومات عن أعضاء لرلس الإدارة بما  ،والتنفيذيين الرئيسيينسياسة مكافأة أعضاء لرلس الإدارة  -
 الاختيار؛فيها مؤىلاتهم وعملية 

 عمليات الدتصلة بأطراف الدؤسسة؛ -

ينبغي إعداد معلومات والإفصاح عنها طبقا للمستويات النوعية الدرتفعة للمحاسبة والإفصاح 1-5-2
 ؛الدالي وغير الدالي

كفئ مؤىل حتى يدكنو أن يقدم   ،خارجية مستقلة بواسطة مراجع مستقل ينبغي القيام بمراجعة1-5-3
في   الدؤسسة ءأدو تأكيدات خارجية موضوعية لمجلس الإدارة بأن القوائم الدالية تدثل بصدق الدركز الدالي 

 ؛كافة النواحي الدادية الذامة

وعليهم واجب  ،ساهمينا قابلين للمساءلة والمحاسبة أمام الدو نو ينبغي على الدراجعين أن يك1-5-4
 تقتضيو العناية والأصول الدهنية في عملية الدراجعة؛ بممارسة كافة مايقوموا أنو  وىبالنسبة للمؤسسة 

فة ينبغي في قنوات بث الدعلومات أن توفر فرصة متساوية وفي التوقيت الدناسب مع كافة التكل1-5-5
 .لدستخدمي الدعلومات ذات الصلة

 1مسؤوليات مجلس الإدارةالمبدأ السادس -1-6

والرقابة الفعالة لمجلس الإدارة على  ،حوكمة الشركات التوجيو والإرشاد الاستًاتيجي للشركة يضمن إطار
 إدارة الدؤسسة ولزاسبة لرلس الإدارة عن مسئوليتو أمام الشركة والدساهمين 

                                                           
، رسالة دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية وانعكاساتها على سعر السهمعبد الرزاق حسن الشيخ، 1

 22-20 :ص ص ،2012ماجستير غزة، 
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العناية  مع ،بحسن النية ،الكاملةينبغي على الأعضاء لرلس الإدارة أن يعملوا على أساس من الدعلومات 
 وبما يحقق أفضل مصلحة للمؤسسة والدساهمين ،الواجبة

ى لفإن ع ،إذا ما كانت قرارات لرلس الإدارة ستؤثر في لستلف لرموعات الدساهمين بطرق لستلفة1-6-1
 الإدارة أن يعامل كافة الدساهمين معاملة عادلة ؛ سلرل

وينبغي أيضا أن يأخذ في الاعتبار  ،يطبق معايير أخلاقية عاليةينبغي على لرلس الإدارة أن 1-6-2
 مصالح واىتمامات أصحاب الدصالح ؛

 :ينبغي على لرلس الإدارة أن يقوم بوظائف رئيسية معينة تتضمن 1-6-3

 الرئيسية وسياسة الدخاطر والدوازنات التقديرية ؛ عملالاستعراض وتوجيو إستًاتيجية الدؤسسة، وخطط -

 الإشراف على فعالية لشارسات حوكمة الشركات وإجراءات التغيير إذا لزم الأمر ؛ -

 الإشراف على كبار التنفيذيين بالدؤسسة ؛و وتحديد مكافأة ومرتبات  ر،اختيا -

 انتخاب لرلس الإدارة التي يجب أن تتم بشكل رسمي؛و ضمان الشفافية في عملية التًشح  -

ضمان نزاىة حسابات الدؤسسة ونظم إعداد القوائم الدالية بما في ذلك الدراجعة الدستقلة مع ضمان  -
رقابة ،الدالية الرقابة ،الدخاطرسليم للرقابة وعلى وجو الخصوص وجود نظم لإدارة  مانظوجود 

 والالتزام بالدعايير ذات الصلة.   ،العمليات

قادرا على لشارسة الحكم الدوضوعي بشكل مستقل على ينبغي على لرلس الإدارة أن يكون 1-6-4
 شؤون الشركة ؛

أن تتاح لذم كافة الدعلومات  فإنو ينبغي ،حتى يدكن لأعضاء لرلس الإدارة أن يقوموا بمسؤولياتهم1-6-5
 .الصحيحة ذات الصلة في الوقت الدناسب
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  مبادئ الصادرة عن مؤسسة التمويل الدوليةال -ثانيا 

توجهات وقواعد ترىا أساسية لدعم  2003وضعت مؤسسة التمويل الدولية التابعة للبنك الدولي في عام 
غير مالية  مؤسسات وأ، حيث سواء كانت مؤسسات مالية لحوكمة في الدؤسسات على تنوعهاا

 1وقسمتها على أربع مستويات :

 الدمارسات الدقبولة للحكم الجيد؛ -

 ؛مان الحكم الجيد ضخطوات إضافية ل -

 ؛مات أساسية لتحسين الحكم الجيد لزليااإسه -

 .القيادة العليا -

 بازل للرقابة المصرفية :لجنة  مبادئ  -ثالثا  

 2تعليمات وإرشادات تتعلق بالحوكمة الدصرفية وأىم التعليمات ىي: 1999ووضعت لجنة بازل في عام 

 الجيدة بين ىذة الدؤسسات؛ثيق شرف بين الدؤسسات لتحقيق التصرفات موا-

 اهمة الأفراد فيها؛سمو وضع إستًاتيجية للمؤسسة بمشاركة  -

 مراكز اتخاذ القرار بين أفراد لرلس الإدارة؛ سؤولياتمتحديد وتوزيع  -

 ؛الداخلي والخارجي وإدارة مستقلة إيجاد نظام يتضمن مهام التدقيق -

 لرلس الإدارة والددقق الخارجي؛إيجاد صيغ وأليات تبين نوع وشكل التعاون بين  -

 ؛ايجاد نوع من الدراقبة لدركز الدخاطر مثل )كبار الدساهمين والإدارة العليا -

                                                           
رسالة ماجستير المحاسبة  ،إطار حوكمة الشركات وجودة الأداء المهني للمراجع الخارجيالعلاقة بين تطبيق أكرم صابر السحار،   1

 39:ص ،2015 ،الجامعة الإسلامية غزة والتمويل،
تخصص لزاسبة،كلية العلوم  اهرسالة دكتور  ،حوكمة الشركات ودورها في تحقيق جودة المعلومات المحاسبيةالعابدي دلال، 2

 34- 33 : ص ص، 2015/2016 ،جامعة بسكرة ،والتجارية وعلوم التسيير الاقتصادية
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الدوضفين سواء كانت الحوافز و تطبيق العدالة والدساوات عند توزيع الحوافز الدادية والإدارية الدديرن  -
 ترقيات وفي الدنصب و مادية أ

التي  الاقتصادي التعاون منظمة عن الصادرة ومبادئها الحوكمة خصائص بين ترابط عملية ىناكو 
 نوضحها من خلال الجدول التالي :

 ECDEإرتباط خصائص الحوكمة مع مبادي الحوكمة الصادرة عن  يوضح(2- 1): جدول رقم

 وجود ظمان 
 فعال إطار

 حقوق
 المساهمين

 المعاملة
 المتساوية
 نللمساهمي

 دور
 أصحاب
 المصالح

 الإفصاح
 والشفافية

 مجلس مسؤوليات
 الإدارة

       الإنضباط
       لشفافيةا

       المسؤولية
       لمساءلةا

       الإستقلالية
       العدالة

       الإجتماعية المسؤولية

 المصدر من إعداد الطالب بناء على ماسبق

يتضح من الجدول أعلا أنو يوجد ترابط قوي بين مبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن منظمة 
التي عن الدبادئ وخصائص حوكمة الشركات إذا أن ىذه الخصائص ىي نتاج  الاقتصاديالتعاون 

كمة الدتساوية للمساهمين في حو  ةمبدئي حقوق الدساهمين والدعاملأن  لاحظ فيتعتمدىا الحوكمة 
الدتساوية للمساهمين ومبدأ  ة، كما أن مبدئي حقوق الدساهمين والدعاملأرسيا خاصية العدالة الشركات

ومبدئي مسؤولية لرلس الإدارة والإفصاح والشفافية أرسيا  ،خاصية الشفافية والإفصاح والشفافية أرس
 دورو همين للمسا الدتساوية الدعاملةو خاصية الاستقلال،كما أن الدبادئ كل من  حقوق الدساهمين 
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خاصية الدسائلة، في حين أن الدبادئ الستة لرتمعة  والإدارة أرس لرلس مسؤولياتو الدصالح  أصحاب
 1الاجتماعيةوالدسؤولية  الانضباطأرست كل من خاصية 

  

                                                           
والاقتصادية لعلوم الإدارية تكريت للرلة  ،الشركات حوكمةدور الإفصاح المحاسبي في  ،عوض خلف دلف العساوي، و آخرون1

 133:، ص 11العدد  ،4المجلد
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 حوكمة الشركات ركائز ومحددات،أبعاد وأطرافالمبحث الثاني :

 ائز ولزددات حوكمة الشركات ركسوف نتناول في ىذا الدبحث أبعاد حوكمة الشركات ثم 

 المطلب الأول أبعاد حوكمة الشركات 

 1لحوكمة الشركات أبعاد لستلفة نذكرىا في العناصر التالية:

 د الإشرافيعبلا-

والأطراف ذات  ،ىذا البعد يتعلق بتدعيم وتفعيل الدور الإشرافي لمجلس الإدارة على أداء الإدارة التنفيذية
 الدصلحة 

 البعد الرقابي -

فعلى الدستوى  ،للشركة الخارجي وويتعلق بتدعيم وتفعيل الرقابة سواء على الدستوى الداخلي أ 
أما على الدستوى  ،الداخلي تدعيم الرقابة يتناول تفعيل نظام الرقابة الداخلية ونظم إدارة الدخاطر

 الخارجي يتناول القوانين واللوائح وقواعد التسجيل في البورصة 

 البعد الأخلاقي -

الأمانة ونشر ثقافة  ،النزاىة ،الأخلاقيةيتعلق بتحسين البيئة الرقابية بما تشملو من القواعد           
 الحوكمة على مستوى إدارة الدؤسسة وبيئة الأعمال بصفة عامة 

 وحفظ التوازن  الاتصال-

 ،لرلس الإدارة والإدارة التنفيذية من جهةيتعلق بتصميم وتنظيم العلاقات بين الدؤسسة لشثلة في          
 التنظيمية من جهة أخرى  والجهات الإشرافية والرقابية أ والخارجية سواء ذات الدصلحة أ الأطرافو 

 

                                                           
 الوطي الدلتقي ضمن مقدمة مداخلة، الحد من الفساد المالي والإداري دور آليات الحوكمة في ،دىيمي جابر ،بروش زين الدين1

 8-7:، ص ص2012ماي07-06جامعة بسكرة يومي  الأول حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الإداري والدالي،
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 الإستراتيجي البعد -

يتعلق بصياغة استًاتيجيات الأعمال والتشجيع على التفكير الإستًاتيجي  والتطلع إلى           
رجية وتقدير تأثيرىا على وكذلك دراسة البيئة الخا ،إلى دراسة متأنية ومعلومات كافيةالدستقبل استنادا 

 .الدؤسسة

 المساءلة -

والغرض أمام الدساهمين وغيرىم لشن يحق لذم قانونا يحدد ىا الإعلان عن أنشطة الدؤسسة          
 .مساءلة الدؤسسة 

 الشركات حوكمة بتطبيق المعنية الأطراف:الثانيالمطلب 

دد إلى درجة تحىناك أربعة أطراف رئيسية تتأثر وتؤثر في التطبيق الجيد لدفهوم حوكمة الشركات و          
 في التطبيق السليم لدبادئ حوكمة الشركات وىي: فشل وكبيرة لصاح أ

 المساهمون:أولا

توقع وذلك مقابل  ،وىم من يقومون بتقديم رأس  الدال للشركة عن طريق تدلكهم أسهما          
وىذا يحدد مدى  ،وىم أيضا معنيون بتعظيم قيمة الشركة ،الحصول على الأرباح الدناسبة لاستثماراتهم

ويحدد أرباحهم ونموىا في الوقت نفسو وفيما يتعلق بالحوكمة فإن اىتمام  ،استمرارية الدؤسسة من عدمو
 ،ب أعضاء لرالس الإدارة بصفة جيدةالدساهمين وتحقيق أىدافهم يكون من خلال الإسهام في انتخا

تعزيز  نأكما ،ضمن القوانين والسياسات الدطلوبة ،وحسن الاختيار للإدارة العليا لإدارة شئون الشركة
 1.الحوكمة يطمئن صغار الدساهمين ويشجع الأطراف الأخرى على الاستثمار في الدؤسسة

 

 

                                                           
والتمويل ،الجامعة ، رسالة ماجستير المحاسبة دور حوكمة الشركات في تحسين وضيفة التدقيق الداخليرولا عبد الحميد أنشاصي، 1

 29:ص ،2015 ،الإسلامية غزة
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 ثانيا مجلس الإدارة 

 ،الأطراف الأخرى مثل أصحاب الدصالح وأيضاوىم من يدثلون الدساهمين وأيضا الأطراف          
ولرلس الإدارة يقوم باختيار الددرين التنفيذيين والذين يوكل لذم سلطة الإدارة اليومية لأعمال الدؤسسة 

ة المحافظة على بالإضافة إلى الرقابة على أداءىم كما يقوم لرلس الإدارة برسم السياسات العامة وكيفي
 1.حقوق الدساهمين 

 الإدارةثالثا:

وىي من توكل لذا مهمة التسيير الفعلي للمؤسسة وتقديم التقارير الخاصة بالأداء على لرلس         
يادة قيمتها السوقية ز ظيم أرباح الدؤسسة والدساهمين فيها و عكما تعمل على ت،الإدارة وتعمل تحت وصايتو

 2.مسؤوليتها فيما يتعلق بالإفصاح والشفافية وفي نشر الدعلومات إضافة إلىوىي الدسؤولة عن ذلك 

 أصحاب المصالحرابعا:

ويجب  ،فينظوىم الأطراف الذين لذم مصالح داخل الدؤسسة مثل الدائنين والدوردين والعمال والدو         
بعض الأحيان  تكون مصالحهم واحدة بل قد تكون لستلفة في الأطراف قد لا ىذهملاحظة أن كل 

في حين يهتم العمال والدوظفين على  ،فالدائنون على سبيل الدثال يهتمون بمقدرة الشركة على السداد
 3.الاستمرارمقدرة الشركة على 

 

 

 

                                                           
، الجزائرية الاقتصاديةافحة مضاهر الغش المالي والمحاسبي في المؤسسات كحوكمة الشركات في م آلياتدور  ،لخضر عروس1

ص ، 2016/2017 ،جامعة الدسيلة ،التسييرة وعلوم والتجاري الاقتصادية،كلية العلوم مالية و لزاسبة دكتورة تخصص بنوك،رسالة 
:20 
  2008 ،الجامعية، الإسكندرية الدار ،التنفيذيينحوكمة الشركات ودور أعضاء مجلس الإدارة والمدرين ، لزمد مصطفي سليمان2

 16:،ص 
 16 :ص ،مرجع سابق ،التنفيذيينحوكمة الشركات ودور أعضاء مجلس الإدارة والمدرين ، لزمد مصطفي سليمان3
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 يوضح الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات (4- 1)شكل رقم :

 
 المعلومات السابقةمن إعداد الطالب اعتمادا على 

 .حوكمة الشركات  ركائزو  مقومات:لثالمطلب الثا

التي تقوم عليها حوكمة  زسنتطرق في ىذا الدطلب لدقومات حوكمة الشركات ونستعرض الركائ 
 .الشركات

 مقومات حوكمة الشركات :أولا 

ولذا أربعة مقومات أساسة ىي الدعائم والأسس التي تقوم عليها تعتبر مقومات حوكمة الشركات  
 : ىي

لكل  طرف من  الاختصاصاتحيث يحدد ىذا الإطار الحقوق والدسؤوليات القانوني : الإطار -1
معية العمومية الج ،بصفة خاصة الدؤسسين الأطراف الأساسية الدعنية في الدؤسسة على وجو الإلزام

لجنة  ،لجنة التًشيحات ،)لجنة التدقيقلرلس الإدارة ولجانو الرئيسية  ،للمساهمين والفرد الدساىم
وكذا عقوبات انتهاك ىذه الحقوق والتقصير في الدسؤوليات وتجاوز تلك (ومدقق الحسابات  الدكافآت

يحدد الإطار القانوني للحوكمة الجهات الحكومية الدنوط بها مراقبة تطبيق  نكما يجب أ  ،الاختصاصات

  الدساهمون لرلس الادارة 

 أصحاب المصالح   الإدارة

الأطراف الدعنية بتطبيق 
  حوكمة الشركات
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يختلف  لنلأنه ،لذاليا خشأنا دا واعتبارهإجراءات الحوكمة ويجب أن لا يتًك نظام الحوكمة للمؤسسات 
 1.عن نظام الرقابة الداخلية ولن يحقق أىداف الحوكمة حينئذ

يتضمن الدؤسسات الحكومية الرقابية الدنظمة لعمل الشركات مثل الذيئة  الذيالإطار المؤسسي :-2
 ،وبورصة الأوراق الدالية وىيئة الاستثمار وقطاع شركات الأموال  وجهاز شئون البيئة ،العامة لسوق الدال

وغيرىا من ىيئات  ،بالنسبة البنوك التجارية الدركزيوالبنك  ،وتنظيم الصناعة القياسيوىيئة التوحيد 
هداف الرقابة على شركات القطاعات الأخرى . والذيئات غير الحكومية الدساندة للشركات دون است

الربح كالجمعيات الدهنية والعلمية الدعنية وكذا الدؤسسات غير الحكومية الذادفة للربح مثل شركات 
الأوراق الدالية وشركات التًويج وتغطية  فيوشركات الوساطة  الداليوالتحليل  ،ومكاتب المحاسبة والدراجعة

كالجامعات أهمية عن دور تلك   الاكتتاب وإدارة الأصول وغيرىا . ولا يقل دور الدؤسسات العلمية
أن تقوم جميع ىذه  ينبغيو م الحوكمة ونشر ثقافتها . االدؤسسات إذ يقع عليها عبء تطوير نظ

 2.عامة الوطيالدؤسسات بأدوارىا بكفاءة وأمانة ونزاىة وشفافية من أجل صالح الشركات والاقتصاد 

للشركة والذيكل التنظيمي لذا موضحا عليو ويتضمن عنصرين مها النظام الأساسي التنظيمي: الإطار-3
 3.وكذا اختصاصات وأسماء الددرين التنفيذيين ،أسماء واختصاصات رئيس وأعضاء ولجان لرلس الإدارة

ينص على الحرص على الدصلحة العامة للمؤسسة من خلال  و:  والاجتهادوالجد  الانضباطروح  -4
الفعالة بكل الإمكانيات في تحسين أدائها وتعظيم قيمتها تشجيع جميع العاملين بها على الدساهمة 

والعمل على تفعيلها بقدر الإمكان من  ،وذلك بنشر ثقافة الحوكمة في الدؤسسة ،وقدرتها التنافسية
من مصلحة الجميع الحرص على سلامتها  ،منطلق أن الدؤسسة ىي سفينة جميع الأطراف إلى بر الأمان

 4.يةسلتنافوالعمل على تحسين قدرتها ا

                                                           
 44:، ص2017،الجزائر ،دار ىومة ،حوكمة المؤسسات بين المحاسبة المالية والتدقيق المحاسبي على عبد الصمد عمر،1
ورقة بحثية مقدمة ، يعلاج أمراض الفكر والتطبيق المحاسب يحوكمة الشركات و دورها ف ،يالحفناو  بيوميعبد العزيز  شوقي2

دارية  -8جامعة الإسكندرية كلية التجارة ، ،والاقتصاديةضمن الدؤتدر العلمي السنوي الخامس :حوكمة الشركات وأبعادىا المحاسبية  والإإ
 ،ص2005سبتمبر  10

،كلية مالية تخصص بنوك، اه، رسالة دكتور الاقتصاديةسسات ؤ الحوكمة على الأداء المالي للم ئأثر تطبيق مباد ،شحرور يدينة3
 33 :ص ،2021/2022 ،جامعة الشلف ،تسييرالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم ال

 33:ص ذكره، بقامرجع س ،شحرور يدينة4
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 يلي شكل يوضح مقومات حوكمة الشركات وفي ما 

 حوكمةالشركات مقومات يمثل(5-1:)رقم الشكل

 
 من إعداد الطالب اعتمادا على الدعلومات السابقةالمصدر: 

 كمة الشركاتو ركائز ح :ثانيا

 :يستند مفهوم حوكمة الشركات على لرموعة من الركائز تتمثل في الأتي 

 يحقق من خلال:السلوك الأخلاقي  ضمانأن  ثحي1:الأخلاقيالسلوك  -1

 ؛الالتزام بالأخلاق الحميدة -

 بقواعد السلوك الدهي؛ الالتزام -

 ؛مصالح الأطراف الدرتبطة بالدؤسسةالتوازن في تحقيق  -

                                                           
جودة المراجعة الخارجية كمتغير وسيط في العلاقة بين مبادئ حوكمة الشركات والممارسات  ،على عباس على عوض1

 69:ص  ،2018 ،لين السودانيجامعة الن ،سات العليااتخصص فلسفة المحاسبة،كلية الدر  اهرسالة دكتور ، الاحتياليةالمحاسبية 

مقومات 
حوكمة 
 الشركات

الإطار 
 القانوني 

الإطار 
 المؤسسي 

الإطار 
 التنظيمي

روح 
الانظباط 
والجد 

 والاجتهاد 
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 ؛الشفافية عند تقديم الدعلومات-

 ؛القيام بالدسؤولية الاجتماعية -

 .المحافظة على البيئة -

 الرقابة والمسائلة : -2

 ويتحقق ىذا من خلال:تتمثل في تفعيل أدوار أصحاب الدصلحة في لصاح الدؤسسة 

 ؛البنك الدركزي في حالة البنوك ،مصلحة الشركات ،أطراف رقابية عامة مثل البورصة -

 الددقق ،الددقق الداخلي ،لجنة الدراجعة ،لرلس الإدارة ،أطراف رقابية مباشرة مثل الدساهمون -

 ؛الخارجي

 1.الدردون ،الدقرضون ،الدستهلكون ،مثل العملاء ىأطراف أخر  -

 :المخاطر إدارة-3

 ؛وضع نظام الإدارة الدخاطر -

 2؛الدخاطر إلى الدستخدمين وأصحاب الدصلحة توصيلالإفصاح و  -

 :ركائز حوكمة الشركات الشكل التالي يدكن توضيح من خلالو 

 

 

 

 

                                                           
 47:ص ،مرجع سبق ذكره حوكمة الشركات )المفاهيم المبادئ والتجارب(،، طارق عبد العال حماد 1
 69:ص ذكره، مرجع سابق، س عوضعلى عبا2
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 يمثل ركائز حوكمة الشركات(6-1)الشكل رقم:

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 515:ص ،أصول المراجعة ،وآخرونحسين يوسف القاضي : المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

والمسائلةالرقابة  السلوك الأخلاقي  المخاطر ةر اإد 

 -الالتزام بالأخلاق الحميدة 
 الدهي السلوك بقواعد الالتزام -

 مصالح تحقيق في التوازن-
 بالدؤسسة الدرتبطة الأطراف

 الدعلومات تقديم عند الشفافية-
 الاجتماعية بالدسؤولية القيام-

 مثلا عامة رقابية أطراف-
 الشركات،البنك لبورصة،مصلحة

 البنوك حالة في الدركزي
 مثلا مباشرة رقابية أطراف-

 الإدارة،لجنة لدساهمون،لرلس
 الداخلي،الددقق الدراجعة،الددقق

 الخارجي
- 

أطرافأخريدثلالعملاء،الدستهلكون،ا
 لدقرضون،الدردون

 
 

 الإدارة نظام ضعو  -
 الدخاطر

 وتوصيل الإفصاح -
 الدستخدمين إلى الدخاطر

 الدصلحة وأصحاب
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 المطلب الرابع: محددات حوكمة الشركات 

يا حوكمة الشركات يجب أن تتوفر لرموعة اكن الدؤسسات من الاستفادة من مز ملكي تت
حيث أنو في حال عدم توفر ىذه  ،تضمن التطبيق السليم لقواعد حوكمة الشركاتالمحددات التي 

وتشتمل ىذه المحددات على  ،الشركات يا وأىداف حوكمةاالمحددات يصعب من الحصول على مز 
 قسمين هما :

 ارجية خالمحددات ال أولا:

تختلف من دولة إلى و  1ة في الدناخ العام للإستثمار في الدولةوتتمثل المحددات الخارجية لحوكم
 2أخرى وىي:

قوانين أسواق الدال، والقوانين الدتعلقة بالأفلاس، وتنظيم الدنافسة ومنع  ،قوانين الدؤسسات -
 تكار؛حالإ

كفاءة القطاع الدالي في توفير التمويل اللازم للمؤسسات ودرجة تنافسية أسواق السلع وعناصر  -
 الإنتاج؛

الرقابة على الدؤسسات بالتحقق من ىدف الدعلومات الدفصوح بها، كفاءة الأجهزة الرقابية في أحكام  -
 ،والقوانين الدعمول بها ،وسن العقوبات التي تتًتب عن كل لسالفة للقواعد

دور الشركات الخاصة في ضمان التزام أعضاءىا بالنواحي السلوكية والدهنية والأخلاقية التي تضمن  -
 الدراجعة والمحماة ،عمل الأسواق بكفاءة مثل مكاتب المحاسبة

ترجع أهمية المحددات الخارجية إلى أن وجودىا يضمن تنفيذ القوانين والقواعد التي تضمن حسن 
 إدارة الشركة والتي تقلل من التعارض بين العائد الإجتماعي والعائد الخاص

 

 المحددات الداخلية ثانيا:

وتتضمن وضع ىياكل إدارية سليمة وتتمثل في القواعد الأساليب التي تطبق داخل الدؤسسة 
الوجبات بين الأطراف الدعنية  وخل الدؤسسة وتوزيع مناسب للسلطات توضح كيفية إتخاذ القرار دا

                                                           
مداخلة مقدمة ضمن الدلتقي الوطي الأول حول  ،المراجعة في تفعيل حوكمة الشركاتدور لجان ، خير الدين جمعة خنشور جمال،1

 6 :، ص2012ماي 07-06حوكمة الشركات كألية للحد من الفساد الإداري والدالي،جامعة بسكرة يومي 
 45: ص ،2018 ،تلمسان ،، النشر الجامعي الجديدحوكمة الشركات، مصطفي سفير لزمد، بوبكر 2
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وذلك  ،والدساهمين والإدارة وأصحاب الدصالحبتطبيق مفهوم حوكمة الشركات مثل لرلس الإدارة 
بل يؤدي إلى تحقيق مصالح كل  ،لأطرافبالشكل الذي لايؤدي وجود تعارض في الدصالح بين ىؤولاء ا

 1الأطراف 

 حوكمةالشركات محددات يمثل(7-1):الشكلرقم

  المحددات الداخلية  المحددات الخارجية

     خاصة  تنظيمية

       

       

       

       

  يعين ويراقب        يرفع تقرير إلى     

       

       

  تقوم     

       

الخاصة تشير إلى عناصر القطاع الخاص، وكيانات الادارة الذاتية، ووسائل الاعلام، والمجتمع الددني. الدؤسسات * 
درجة مراقبة الشركات، وتلقي الضوء على السلوك وتلك الجهات التي تقلل من عدم توافر الدعلومات، وترفع من 

 الانتهازي للإدارة.

 2007 جوانومعاييرها، الحوكمة محددات،يوسف حسن لزمدالمصدر:

 
                                                           

، مداخلة مقدمة ضمن الدلتقي اسة حالة الجزائرر تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات المصرفية د، أبو بكر خوالد ،أمال عياري 1
 4، ص 2012ماي 07-06جامعة بسكرة يومي  للحد من الفساد الإداري والدالي، كآليةالوطي الأول حول حوكمة الشركات  

لمساهمونا  
أصحاب 
 المصالح

 

*:مؤسسات خاصة  

 لزاسبون ومراجعون 
 لزامون 
 تصنيف ائتماني 
 بنوك استثمار 
 استشارات 
 تحليل مالي 
 الإعلام المالي 

:معايير  
 المحاسبة 
 الدراجعة 
 أخرى 

 القوانين والقواعد
:القطاع المالي  

 قروض 
 مساهمة في رأس الدال 

 مجلس الإدارة

:الأسواق  

 تنافسية الأسواق 
  مباشراستثمار أجنبي 
 الرقابة علىالشركات 

 الإدارة

 الوظائف الرئيسية
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داخلية فإنها تتأثر بالمحيط الخارجي الذي تعمل  ولشا لاشك فيو أن ىذه المحددات سواء كانت خارجية أ
المجتمع  والسياسي والاجتماعي ودرجة الوعي لدى أفرادفيو الدؤسسة والذي يشمل النظام الاقتصادي 

وتؤدي الحوكمة في النهاية إلى زيادة الثقة في الاقتصاد الوطي، وتعميق دور سوق بأهمية ىذا الدفهوم 
صغار  ووالحفاظ على حقوق الأقلية أ ،الدال، وزيادة قدرتو على تعبئة الددخرات ورفع معدلات الاستثمار

القطاع الخاص ودعم قدرتو التنافسية، وتساعد  واحية أخرى تشجع الحوكمة على نمالدستثمرين ومن ن
 1.وأخيرا خلق فرص عمل  ،الدشروعات في الحصول على التمويل وتوليد الأرباح

  

                                                           
شركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطين لقواعد حوكمة الشركات وأثر مدي تطبيق  عمر قاروق شعبان مرتجي،1

جامعة  ،والعلوم الإدارية الاقتصادكلية ، رسالة ماجستير  ذلك على تقييميها المالي باستخدام مدخل القيمة الاقتصادية المضافة
 45:ص ،2018 غزة،الأزىر 
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 لحوكمة الشركات  الرئيسية النظريات:المبحث الثالث

في تطور مفهوم حوكمة  ىم النظريات التي ساهمت بشكل كبيرسنتطرق في ىذا الدبحث لأ 
 الشركات وىي نظرية الوكالة ونظرية التجذر ونظرية الصفقات ونظرية  

 المطلب الأول نظرية الوكالة :

كل وبناء على أن   ،وأصحاب الدصالح في الدؤسسة ،ن تعارض الدصالح بين الإدارة والدالكينإ  
رية الوكالة خاصة بعد ظلظهور ن كانت من بين العوامل الأساسية،طرف يحاول تحقيق مصالحو الخاصة

وما برز معها من ظهور الدشاكل بين الأطراف الرئيسية في  ،التوسع الذي عرفتو الدؤسسات الاقتصادية
 :ل يالدؤسسة ولفهم ىذه النظرية سنتطرق إليها بالتفص

 :تعريف نظرية الوكالة أولا

لك ( والطرف الثاني عقد بين الطرف الأول يسمي الأصيل )صاحب الد بأنهاJensenوMecklingعرفها
القرارات وإعطاء  باتخاذالذي يشمل التفويض  ،من أجل قيام الطرف الأول بعمل معين ،يسمي الوكيل

وأن وجود الدؤسسة  ،كما تعرف أيضا بأنها لرموعة من العلاقات التعاقدية1صلاحيات وسلطات للوكيل
وأن عقود الاستخدام ما ىي إلا أدوات لتخصيص  ،أكثر من العقود الاتفاقية وأ يحقق من خلال واحد

 ة دراسة سلوك الدؤسسة عن طريق تحليل الخصائص العامليالدوارد ووصف الغرض من النشاط وبالتا
 2.لعقود التوظيف الخاصة بها

 ومن لشيزات نظرية الوكالة لصد أن :

فلو حرية القرار، حيث أن الدشكل الذي قد يواجهو  ،الأصيل يفوض الوكيل:اظر العلاقةتن-
 ؛حتى يختار الوكيل القرار الأمثل ما يجب أن يفعلو والأصيل ى

                                                           
1
Jérémy morvan ,lagovernance d’entreprise managériale :positionnement et role des gérantsv 

de fonds socilement responsables , thése pour le doctororat nouveau régime en sciences de 

gestion et management, Universite De Bretagne Bccdentale, Bbrest ;France,2005,P31 
 67:، ص مرجع سابقطارق عبد العال ، 2
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 كل طرف يري أن ما  ،: نشأت ىذه العلاقة من استقلالية وتفكير الأفرادالعلاقة ناشئة تلقائيا  -
 ؛يفعلو يحقق الدنافعيجب أن 

 1غير رسمية  وبعقود يدكن أن تكون رسمية أ:لرسدة الأفراد  بين العلاقة ما -

 فروض نظرية الوكالة ثانيا:

 ترتكز نظرية الوكالة على الفروض التالية :

على تعظيم منافعهم  وإن أطراف الوكالة )الأصيل والوكيل( يتمتعون بالرشد نسبيا وأن تصرفاتهم تصب-
 ؛الذاتية 

 هما ؛من تعارض في الدنافع بين احتمالأن أىداف الأصيل والوكيل غير متوافقة تداما وأن ىناك  -

كة للطرفين في بقاء تً أنو بالرغم من وجود تعارض في أىداف الوكيل والأصيل فإنو يوجد حاجة مش -
 ؛قوية في مواجهة الدؤسسات الأخرى الدؤسسة والعلاقة أ

 ؛وكيل في ما يتعلق بموضوع الوكالةكل من الأصيل والإن عدم تداثل الدعلومات لدى   -

بعض  القرارات القيام  اتخاذيتًتب على ما سبق ضرورة توافر قدر من اللامركزية للوكيل يدكنو من  -
 ؛ببعض التصرفات دون الرجوع للأصيل

يعظم منفعة الوكالة إن الأصيل لديو الرغبة في تعميم عقود للوكالة تلزم الوكيل بالسلوك التعاوني الذي  -
 2.يضر بمصالح الأصيل وويحول دون تصرف الوكيل على لض

 مشاكل نظرية الوكالة ثالثا:

تعمل نظرية الوكالة على حل الدشاكل التي الأصيل والوكيل من ناحية انفصال الدلكية عن الإدارة 
كما أن انفصال الدلكية عن الإدارة لساطر صنع القرار والدراقبة على   ،واختلاف مصادر تدويل الدؤسسة

 :اكل التالية لذذا يدكن القول أن نظرية الوكالة تتخبط بين مش أداء الوكلاء

                                                           
 17 :ص ،مرجع سابقعلى عمر عبد الصمد  1
 65: ص ،2007، إتحاد مصاريف العربية،حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارةعدنان بن حيدر بن درويش،  2
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 :(تضارب المصالح)الخلقيمشكل الاختيار -1

بمعي تعرض الأصيل إلى خسارة نتيجة أخلاق وتصرفات الوكيل وعدم بذل الجهد الكافي    
،خصوصا عند لرهودات الوكيل وس وملاحظة أداء كونو ليس لو الوسائل لقيا  ،لتعظيم عائد الأصيل

 1.اختلاف تفضيلات حول البدائل الدتاحة 

 العكسي : مشكل الاختيار -2

الانتقاء الدعاكس للموكل أول السير للخيارات الدرغوبة من طرف حملة تتمثل ىذه الدشكلة في 
للإدارة  وفهذا الالضراف يعود سببو السلوك الانتهازي للمسير أ ،ىالدالكين بعبارة أخر  وسهم أالأ

 2الدالكة الالضراف على أىداف الفئة كلف والدستقلة عن الدلكية في تحقيق مصالحها الخاصة حتى ل

 تماثل المعلومات :مشكل عدم -3

الدسير على إخفاء بعض الدعلومات والتصريح بالبعض الأخر  والوكيل أ ةيعود سببها إلى قدر 
تعارضت مع الأصيل  وللأصيل، وبذلك يستعمل الوكيل الدعلومات لتحقيق مصلحتو الشخصية حتى ل

نذكر نموذج الإشارات والذي يفرض يدكن  ،ومن بين النماذج التي تدرس مشكلة عدم تداثل الدعلومات
 في النقاط التالية: ىانذكر  ،متعلقة بمسيري الدؤسسة اقتًاحاتثلاث 

 الانتهازي؛يعتمدون على السلوك  يوظفون ولا مسيري الدؤسسات الفعالة والمحققة للأداء لا -

 بالنسبة للسوق؛القرارات الدالية لدسيري الدؤسسات الفعالة تشكل إشارة معلومات  -

عبارة عن إرسال إشارات مكلفة وصادقة ولا يدكن  ،الدسير الفعال بكون مؤسستو فعالةحصة  -
 3.تقليدىا من أجل اجتناب الاختيار الدعاكس

 
                                                           

صص إدارة أعمال وتنمية تخ اهدكتور  أطروحة ،دور الحوكمة المؤسسية في تعزيز واستدامة نمو المؤسسات، بن زغدة حبيبة 1
 71:ص  ،2018/2019 ،1جامعة سطيف ،ارية وعلوم التسييرالعلوم الاقتصادية والتجكلية  ،مستدامة

 اهدكتور  أطروحة، دور علاقة الوكالة في تحسين أداء المؤسسات الاقتصادية الجزائريةالدؤسسات: حوكمة صلواتشي ىشام سفيان،2
 134 :ص ،2012/2013 ،جامعة الجزائر ،قتصادية والتجارية وعلوم التسيير،كلية العلوم الاتخصص إدارة أعمال

 135:ص  ،السابق نفس المرجع، صلواتشي ىشام سفيان3
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 مشكل تحمل المخاطرة : -4
على  ءد الوكالة مابين أطرافها، فبناالكاملة لعقو  غيريعود أصل ىذه الدشكلة إلى الطبيعة 

أطراف الوكالة يسعى إلى تحميل الدخاطرة إلى الطرف الدعاكس تضارب الدصالح فكل طرف من 
ارية، تبحث ىذه الفئة باعتبار نفسها لزايدة  دكون عدم لشارسة الطرف الدوكل للمهام الإيو 

للمخاطرة على تحميلها على الطرف الوكيل حتى لا تتحمل مصالحهما للأضرار، أما الوكيل فيسعى 
 1بذلك طبيعة عقد الوكالة.الدخاطرة  بدوره إلى اجتناب  والابتعاد عن

 مشاكل نظرية الوكالة يمثل(8-1):الشكلرقم

 تخويل سلطة اتخاذ القرار

 تخويلسلطةاتخاذالقرار

 تولد مشاكل الوكالة

 

 

 

 

 يؤثر في

 

 

حوكمة الشركات ودورىا في تخفيض مشاكل نظرية ،بتول لزمد نوري،على خلف سليمانالمصدر :
 الوكالة

                                                           
قتصادية كلية العلوم الا  اهدكتور  أطروحة، أداء المؤسسات الاقتصادية الجزائرية الشركات في تحسين  حوكمة دور ،قطاف عقبة1

 29:ص ،2018/2019بسكرة، جامعة  ،والتجارية وعلوم التسيير
 

 الوكيل الاصيل

تضارب مشكل 
 الدصالح

مشكل الإختيار 
 الدعاكس

مشكل عدم 
 تداثل الدعلومات

مشكل تحمل 
 الدخاطرة

حماية حقوق ماليكيها الأخرين من 
 أصحاب الدصالح
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 نظرية تكاليف الصفقاتو المنشأة  نظرية:الثاني المطلب

  ىذا الدطلب إلى كل من نظرية الدنشأة ونظرية تكاليف الصفقات نتطرق في

 المنشأة أولا نظرية

أحد  بقيادة أدم سميثإلى نظرية الدنشأ  يرجع حوكمة الشركات ةنشأالدفكرين أن  بعض  حيرج  
 الذي نادي بها في القرن الثامن عشر  رواد الددرسة الكلاسيكية 

:إن ظهور لستلف النظريات الاقتصادية للمؤسسات مرتبط بأعمال أفكار المدرسة الكلاسيكية–1
خاصة فيما تعلق بمبدأ اليد الخفية التي تؤكد على أن  ،(Adam Samith)أدام سميث  الاقتصاديالدفكر 
أي أن ىذه الأخيرة ىي الدسؤولة عن دفع  ،من خلال الدصالح الشخصيةيتحكم فيو  الاقتصاديالحراك 

حيث يرى أدم سميث أن الفرد الذي كان من  ،دون الحاجة إلى تدخل الدولة ونشاطوحركة الاقتصاد 
 الخاصة عاملا من أجل الدصلحة العامة  وقبل لزايدا أصبح بسبب مصلحتو الذاتية أ

وكيفية تحديده  ،مسألة الربح تالرأسمالي مسيطر على الإنتاج فثار انطلاقا من ىذه الأفكار أصبح النظام 
يم ظمع العمال في الدصانع وتحديد الأجر والدسؤوليات من القضايا الأساسية بمعي تعوتج ،وتقسيمو

 1.ؤسسة للإدارة على تحقيق الربحالربحية وتحفيز الد

 انتقادات لنظرية المنشأة– 2

يتعلق بتطبيق حوكمة  في ما ةنظرية الدنشأة حيث عبر بأنها غير كامل (Turnbull)أنتقد ترنبيل
 ،تقتصر فقط على الشركات العاملة في ظل تنافسية عالية لأنهاالشركات وأصحاب الدصالح الأخرى 

وأغفلت بعض الأمور الدرتبطة مباشرة بحوكمة الشركات مثل الدعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 
إلى تنظيم العلاقة مع الددرين  المجتمع )أصحاب الدصالح ( ولم تتطرق وأ الاتحاداتظ على حقوق اوالحف

 2.وغيرىا

                                                           
تخصص بنوك،مالية ،كلية  اهدكتور أطروحة ، دور تطبيق مبادي الحوكمة في دعم نشاط شركات التأمين التعاوني ،معمرحمدي 1

 91:ص  ،2016/2017 ،جامعة الشلف ،قتصادية والتجارية وعلوم التسييرالعلوم الا
102 -101 ص: ، ص2012 ،، مصردار الفكر الجامعي ،حوكمة الشركات  ،أحمد على خضر  2 
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كومبيس نقدا لنظرية الدنشأة حيث أشار إلى أن نظرية الدنشأة لا  و كما وجو كل من متكلاف
يدكن أن تعتمد على كفاءة إدارة الدؤسسة والحوافز الدمنوحة ولكن يجب أن تعتمد بدرجة كبيرة على 

مستقبلية عن علاقتها بحوكمة الشركات  بأبحاثحسن تطبيق معايير حوكمة الشركات ويجب أن تدعم 
وعلى وجو الخصوص ما تعلق بالدؤسسات الكبرى ووجود عقود غير مكتملة بين الأطراف الدختلفة 

 1بالدؤسسة وخاصة تداول الدؤسسات بأسواق الدال

 نظرية تكاليف الصفقات : ثانيا

ىذه النظرية  اقتًاحتعتبر نظرية تكاليف الصفقات أحد أىم جذور حوكمة الشركات حيث تم 
على يد الباحث الأمريكي أوليفر  1985ثم تطورت ىذه النظرية سنة  1937سنة (coase)من طرف 

 .2010الذي تحصل على جائزة نوبل سنة  (o . williamson)ويليامس

 ظرية تكاليف الصفقات : ن مفهوم -1

ىي لرموعة من التعاقدات التي تربط بين كل من مالكي الشركة وعوامل الإنتاج، بمافيها عنصر        
والتي تهدف إلى تحقيق مصالحها الذاتية بالإضافة إلى مسؤوليتها في التنسيق ومتابعة وتقويم بقية  ،الإدارة

تقليل تكاليف الوكالة لشا  طار التعاقدي يهدف إلىىذا الإklein coffeeالددخلات الأخرى،  وأضاف 
 2يؤدي إلى تعظيم الربحية وارتفاع القيمة الكلية للشركة 

بين و بأنها لرمل التكاليف الناتجة عن العقود التي تتعلق بانتقال الدلكية بين الأفراد أ أيضات وعرف
 3 .الدؤسسات وتكون ناتجة عن عوامل سلوكية وغير سلوكية

 : (coase)نظرية تكاليف الصفقات عند كوز-2

                                                           

102 :، ص ، مرجع سابقحوكمة الشركات، على خضرحمد  1 
الأسواق الدالية  تخصص اهدكتور  أطروحة ،سوق المالي دراسة حالة بورصة قطردور حوكمة المؤسسات في تفعيل النسرين بوتة ، 2

 82:ص، 2021/2022،بسكرة جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم ،كليةوالبورصات
،كلية ص بنوك،ماليةتخصاه دكتور أطروحة ، الاقتصاديةسسات ؤ الحوكمة على الأداء المالي للم ئأثر تطبيق مباد ،شحرور يدينة3

 6:ص  ،2021/2022 ،جامعة الشلف ،قتصادية والتجارية وعلوم التسييرالعلوم الا
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 الاقتصاديةوالتي نتجت عن لستلف التيارات  ،ىذه النظرية ىي فرع اقتصاد الدؤسسة الحديث  
الفضاء التعاقدي الذي يربط الدتعاقدين حيث يري  ووموضوع دراستها ى ،الكلاسيكية والنيوكلاسيكية

commons1932 تتخذ أساسا  ،نظرية تكاليف الصفقات باعتبارىا نظرية اقتصادية للتًتيبات الدؤسسة
الذي يعتبر مرجعا لذذه (ronald.h. coase)الأمريكيبرزت على يد الاقتصادي  ،الصفقة للتحليل

أثبت فيو أنو ليس في صالح الدؤسسة أن الذي كتب مقال مؤسس للنظرية )طبيعة الشركة ( حيث ،النظرية
لأنها تنتظر التعظيم إلى غاية أن تكون تكاليف الإلصاز  ،م عقدا لددة قصيرة جدا مع متعهد خارجيتبر 

 1 .أي مؤسسة وللصفقة الإضافية الأخيرة مساوية لتكاليف الصاز ىذه الصفقة في السوق أ

 وىي في لرملها تقوم على ما يليفروض نظرية تكاليف الصفقات:-3

والدقصود بو الرشادة ليست  Herbert Simonىذا الدفهوم تم تطويره من قبل العقلانية المحدودة : -
كما أن إخفاء   ،حيث أن الكفاءة البشرية لزدودة بالدعرفة والتعلم على التنبؤ، الدهارة دودةلز وإنماالدطلقة 

 .الدعلومات قد يساىم في اتخاذ القرار العقلاني في الوقت الدناسب

النيوكلاسكيين أن الأطراف تطمح إلى تحقيق مصلحتهم الشخصية، من ىذا حيث يرى الانتهازية:  -
لشا يشكل حالة تضارب في في الدصالح ،ويليامسون أن طرف يتعرض لانتهازية الطرف الأخريرى الدنطلق 

وىذه الفرضية تتعلق بالجانب التحفيزي للسلوك البشري كما تعتبر جوىر نظرية ،الأطراف الدتعددةبين 
صفقات ولأنو في حالة غياب السلوك الانتهازي ستنفذ العقود بأقل التكاليف الأمر الذي إلى تكاليف ال

 2 .دعم الاىتمام بالتميز بأشكال الدؤسسة الاقتصادية والتًكيز على السوق

  

                                                           
تخصص الأسواق الدالية  اهدكتور  أطروحة، دور حوكمة المؤسسات في تفعيل السوق المالي دراسة حالة بورصة قطر، نسرين بوتة1

 82 :ص ،2021/2022،ارية وعلوم التسيير ،جامعة بسكرة،كلية العلوم الاقتصادية والتجوالبورصات
،كلية العلوم الاقتصادية اهدكتور أطروحة ، على تحسين أداء البنوك الجزائرية يةحوكمة المؤسس أثر تطبيق، نوي فاطمة الزىراء2

 46:ص ،2017/  2016،،جامعة بسكرة ديةالاقتصاارية وعلوم والتج
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 نظرية التجذر:المطلب الثالث 

 إلىالدصالح من خلال التطرق  أصحابنظرية التجذر ونظرية إلىسوف نتطرق في ىذا الفصل  
 الدفاىيم  والفرضيات والدعايير... 

 أولا :نظرية التجذر

وترجمتها للغة العربية ىي الاستحكام وتعي  Entrechdmentتعي كلمة التجذر في الإلصليزية 
حيث  رذتجبالوتتًجم في اللغة العربية Enracinementالتحكم والإمساك بزمام الأمور أما بالفرنسية  

بيت منصبو، فكلما كانت الجذور عميقة  ثيشير ىذا الدصطلح إلى أن الددير يرسل جذوره في الدؤسسة لت
 1.كان من الصعب اقتلاعها وعليو فإن مصطلح التجذر أبلغ حالة في وصف تشبث بالدنصب

 تعريف نظرية التجذر -1

الرسمية وغير الرسمية التي حالة تشكيل شبكة من العلاقات  والتجذر بأنو عملية أPigéيعرف
 .بشكل جزئي من رقابة لرلس الإدارة ومساهميوو تدكن الدسير من التخلص ول

أطراف غير أكفاء في سوق و نظرية التجذر إلى تفسير سبب وجود ىياكل تنظيمية أ ىوعليو تسع
ن( للتجذر تنافسي وكفء، كما أنها تفسر الأساليب والآليات التي تعتمدىا الجهات الفعالة )الدسيري

 2.والاستمرار في وظائفها والتي من الدفتًض أن تستخدم لتعزيز كفاءة الدؤسسة

أن التجذر يهدف إلى مساحة الحذر  وبيكير و  وعرفت أيضا من طرف كل من أليكساندر
والإدراك باستعمال وسائل تحت تصرفهم مثل رأس الدال البشري لتحييد الرقابة والرفع من تبعية لرموعة 

 3.الدؤسسة الشركاء

                                                           
التدقيق والنظام الدالي تخصص أطروحة دكتوراه ، الشركات حوكمةالتدقيق الخارجي في تفعيل مبادئ دور ، بن شهيدة فضيلة1

 .47:ص ،2017/ 2016 ،مستغالًارية وعلوم التسيير ،جامعة ،كلية العلوم الاقتصادية والتجالمحاسبي
،كلية العلوم الاقتصادية أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، الشركات على أبعاد المسؤولية الاجتماعية حوكمةأثر ، بلقط أميرة2

 61:ص ،2021/ 2020 ،جامعة عنابة ارية وعلوم التسيير،والتج
أطروحة دكتوراه في ، في الحد من الفساد المالي والإداري في البنوك المملوكة للدولة حوكمةدور آليات ال، حنوف عبد الرحمن3

 22:ص ،2018/  2017 ،3جامعة الجزائر  ارية وعلوم التسيير،كلية العلوم الاقتصادية والتج ،علوم التسيير
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 فرضيات التجذر -2

تفتًض نظرية التجذر أن الفاعلين في الدؤسسة يطورون استًاتيجياتهم للحفاظ على مكانتهم 
بالدؤسسة والعمل على حرمان الدنافسين المحتملين من الدخول إليها، ىذا يسمح لذم بالرفع من سلطتهم 

والرفع من  ومن مساحة إدراكهم لدا يجري، حيث أن الددرين يدكنهم استعمال موارد الدؤسسة من التجذر
 1(.والدكافآتالحماية أثناء العمل  ،حرية النشاطوسلطتهم والحصول على مزايا )قدرتهم 

 معايير تصنيف تجذر المدرين-3

 2في الدؤسسة ىي كما يلي: ديرينيوجد ثلاث معايير لتصنيف تجذر الد

التجذر الدقابل للفعالية تجذر الددرين وفق ىذا الدعيار إلى  وصنف جيرارد شار  التجذر الفعالية : -3-1
الذي يقوم بو على التلاعب بالدعلومات والرقابة على الدوارد، والتجذر الدطابق للفعالية الذي يدر من 

 طريق الاستثمارات التي تخص الددرين.

التجذر التنظيمي يشمل حالات يوجو فيها  كوماز فان:حسب التجذر التنظيمي والسوقي– 3-2
عن طريق وضع أجور مقبولة الديادين التي يعرفونها جيدا، ويدكنهم ذلك و الدديرون الاستثمارات لض

للمستخدمين، أما التجذر السوقي والذي يعتبر أسلوب أخر لانتهازية الددرين يتم من خلال شبكة 
 .علاقات تفضيلية خارجية والتي تضم كل الشركاء الخارجيين للمؤسسة

:تنتج إستًاتيجية التلاعب من عدم التماثل في الدعلومات لأطراف التلاعب والتحييد إستراتيجية 3-3
علاقة الوكالة والتي يستغلها الدديرين في صالحهم، أما إستًاتيجية التحييد فتحتاج إلى رقابة داخلية تفرض 

 .وباقي أعضاء المجلس والأجراء لأنها ترتبط أساسا بظهور تكاليف لزظورة الإدارةبل لرلس قمن 

 

  

                                                           
 22:ص مرجع سابق،في الحد من الفساد المالي والإداري في البنوك المملوكة للدولة  حوكمةدور آليات ال، حنوف عبد الرحمن1
 23-22ص: ص ،مرجع سابق، حنوف عبد الرحمن2
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 خلاصة الفصل الأول 

أنو يوجد عدة ظروف دعت لوجود حوكمة الشركات و أىم ما تم استخلاصو في ىذا الفصل ى
ن والدلاك يظهور مشاكل الوكالة وتعارض الدصالح بين الددر من أبرزىا انفصال الدلكية عن الإدارة وبعده 

على سلوك الإدارة والتأكد من وكمة الشركات من أجل إحكام الرقابة لحإلى الحاجة  ىالأمر الذي دع
عدة شركات   وانهيارالدالية التي ىزات العالم  الأزماتبالإضافة إلى  إدارة أموال الشركات بكفاءة وفاعلية

 أنرون. ENRONكبرى أشهرىا مؤسسة 

مة في دعم الأداء وزيادة مساعد الحوكو كما تبين أن الأىداف الأساسية لحوكمة الشركات ى
عنصر  تدعيمو  وتحسين الاقتصاد بشكل عام ،وجذب الاستثمارات للشركات ،التنافسيةالقدرات 

 .، وإجراءات المحاسبة والتدقيقالدؤسسةالشفافية في كافة معاملات وعمليات 

لحوكمة الشركات عدة نظريات ساهمت في تطبيقها وانتشارىا حسن تطبيقها من طرف و 
 .الدؤسسات الاقتصادية



    

                                             
 
 

      

 
        

 

 نيالفصل الثا
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 تمهيد:

ىداؼ قتصادية للصوؿ إلذ الأيعتبر نظاـ الرقابة الداخلية من أبرز الأنظمة التي تساعد الدؤسسة الإ
، من أجل كل ىذا روالغش والتزوي ،تتفادي الأعماؿ غتَ قانونية والالضرافاو ، الدسطرة والنتائج الدنتظرة

يطلب توفر نظاـ رقابة داخلية فعاؿ يوضع من طرؼ الإدارة العليا للمؤسسة الاقتصادية ويتم تفعيلو 
نظاـ الرقابة الداخلية أحد أىم النقاط إف ولشا لاشك فيو على جميع العاملتُ في الدؤسسة الاقتصادية، 

وتثمتُ من أجل تصحيح ومعالجة نقاط الضعف ولزاولة تفاديها التي ينطلق منها الددقق الخارجي 
 وتشجيع نقاط القوة.

 وتوضيح أكثر تطرقنا في ىذا الفصل الذي قمنا بتقسيمو على النحو التالر : ولتفصيل

 الداخلية الرقابة نظام إلى مدخل : المبحث الأول -
 والمقومات (:)الأنواع ،المكونات نظام الرقابة الداخليةالمبحث الثاني : -
 :تقييم نظام الرقابة الداخلية  الثالثالمبحث  -
 علاقة الرقابة الداخلية بأليات الحوكمة  : الرابعالمبحث  -
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 الداخلية الرقابة نظام إلى مدخلالأول: المبحث

الاقتصادية ية الدؤسسات يعتبر نظاـ الرقابة الداخلية من أبرز الأنظمة التي تساىم في برستُ مردود   
لذلك قامت العديد من الذيئات والدنظمات الدولية بتقدلص مفاىيم ونماذج تساىم في تعزيز  ،والدالية

لقائمتُ على الدؤسسات وتقوية نظاـ الرقابة الداخلية، وبذعلو يحقق الأىداؼ الدسطرة من قبل ا
 .الاقتصادية

 :وأىدافها الرقابة، أنواعها مفهومالأول:المطلب 

ىذا الدطلب سنستعرض أىم التعريفات التي تناولت مفهوـ الرقابة مع إبراز أنوعها وأىدافها من خلاؿ 
 في الدؤسسة الاقتصادية

 مفهوم الرقابة   -أولا

ىي لرموعة من الأعماؿ التي تتعلق بدتابعة تنفيذ الخطة وبرليل الأرقاـ الدسجلة "عريف الأول:تال
من إجراءات لتنمية برقيق الأىداؼ ومعالجة أي قصور في للتعرؼ على مدلولذا ، ثم ابزاذ ما يلزـ 

 1."برقيق ىذه الأىداؼ

الإجراءات والضوابط والتدابتَ الدتخذة من قبل الإدارة بهدؼ Controlيقصد بالرقابة "الثاني: التعريف
إدارة الدخاطر والتخفيف من حدة أثارىا، أو بزفيض ىذه الدخاطر وصولا إلذ الدستويات الدقبولة 

 2."،وذلك بهدؼ زيادة إمكانيات برقيق غايات وأىداؼ الدؤسسة

الذي يتم طبقا للخطة الدقررة والتعليمات الصادرة  تنفيذالىي التحقق من أف "التعريف الثالث :
والدبادئ الدعتمدة ، وىي عملية اكتشاؼ عما إذا كانت الأعماؿ تستَ حسب الخطة الدوضوعة وذلك 

 3."بهدؼ الكشف عن نقاط الضعف وعلاجها وتفادي تكرارىا
                                                           

في  ماجستتَ مقدمة لنيل شهادة رسالة ، الخارجي لنظام الرقابة الداخلية محاولة دراسة واقع تقييم المراجع ،جماؿ بوسعيود1
  57:،ص2013/2014، 3الجزائرجامعة  التجارية  علوـ

 57،ص:2013 ،الأوؿ، جمعية الددققتُ الداخليتُ ، الجزءأساسيات التدقيق الداخلي2
فلسفة المحاسبة  في الدكتورة شهادة لنيل أطروحة مقدمة ،الشركات نظام الرقابة الداخلية وأثره في حوكمةأدـ إسحاؽ حتَاف، جنة 3

 92ص: ،2014 والتكنولوجيا،السوداف للعلوـ  جامعة والتمويل
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 عناصر الرقابة -ثانيا 

 1بسر الرقابة بخمسة مراحل رئيسية ىي كما يلي :

:يعتبر التنظيم الدرحلة الأولذ من مراحل الرقابة حيث أف التنظيم يهدؼ إلذ ترتيب تنفيذ  التنظيم-1
 .الأداء الفعلي ترتيبا منطقيا منتظما

الفعلي للمهاـ طبقا لدا خطط  ىم لدهامهم يساعد على تنفيذ:إف توجيو الأفراد أثناء أداء التوجيو-2
 لذا.

، التي تهدؼ رحلة الثالثة وىي مراقبة الأداءلنشاط الدشروع تأتي الد :بعد التنظيم والتوجيوالمراقبة -3
وع بأقل تكلفة وأحسن من أىداؼ الدشر  برققإلذ التأكد من مدى كفاءة الأداء أي أف التنفيذ يتم بدا 

 ربحية لشكنة.

، فإف مرحلة التقييم تلي الدراقبة فعلي سواء كاف لسططا أو غتَ لسططبعد مراقبة الأداء الالتقييم :- 4
 .طبقا لدا أريد لذا أف تتم بست  النتائجلغرض التأكد الفعلي من 

حيث  أنها الدرحلة الرقابية  ىوىي وسيلة الاتصاؿ لتوصيل الدعلومات من الدصدر إلذ الدتلقالتقرير :-5
ة الدختلفة للتصحيح وابزاذ الدكملة للمراحل السابقة فلابد من توصيل النتائج إلذ الدستويات الإداري

 .القرار الدناسب في الوقت الدناسب

 والشكل التالر يوضح مراحل الرقابة 

 يوضح مراحل الرقابة (1-2) شكل رقم

 
 22:ص،الداخلية والمراجعة ،الرقابةكامل الصحن،سمتَ لزمد الفتاح عبد:المصدر 

                                                           
ص  ،2001 ،الإسكندرية ،دار الجامعية الجديدة للنشر ،الرقابة والمراجعة الداخلية ،سمتَ كامل عبد الفتاح لزمد الصحن،1

 27 22ص:

 التنظيم  التوجيو  الدراقبة التقييم التقرير
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 أنواع الرقابة -ثالثا
 1وفقا لمجموعة من الدعايتَ وىي كتالر:ذلك تنقسم الرقابة إلذ أنواع متعدد و 

 .ىي ناتج تصرفات وقوي خارجية عن الدؤسسة مثل القوانتُ والتشريعاتالرقابة الخارجية : -1
العاملتُ بقواعد  التزاـىي تتأسس على أيدلوجية الدؤسسة على سبيل الدثاؿ  :الرقابة التنظيمية -2
 .السلوؾ الدهتٍ  باأد
ىي بزتص بأفعاؿ العماؿ والإداريتُ بهدؼ الوصوؿ إلذ أىداؼ وغايات :الرقابة الإدارية -3

 .الدؤسسة 
 .تهدؼ إلذ مساعد الدؤسسة في إدارة الأنشطة والعملياترقابة التشغيل : -4
 .بزتص بدراقبة التًخيص بالعمليات الواجب تسجيلها بطريقة سلميةالرقابة المالية : -5
:بزتص بتأمتُ موارد الدؤسسة وحمايتها مثل الأصوؿ والدعدات و  والحماية رقابة الأمن -6

 .الأدوات
 يوضح أنواع الرقابة (2-2)شكل رقم

 
 من إعداد الطالب إعتمادا على ماسبقالمصدر:

                                                           
 14ص ،2010 عماف، ،، الجنادرية للنشر والتوزيعالمراجعة الداخلية رائد لزمد عبد ربو،1

أنواع 
 الرقابة

الرقابة 
 الخارجية

رقابة الأمن 
  والحماية

الرقابة 
 المالية 

رقابة 
 التشغيل 

الرقابة 
 الإدارية

الرقابة 
 التنظيمية
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 بة الداخلية الرقا نظام مفهوم: الثاني المطلب

تعددت الدفاىيم لنظاـ الرقابة الداخلية حيث تطرقها عدة منظمات وكتاب وخبراء وفي ما يلي 
 أىم التعريفات 

 الدولية والمؤسسات المنظمات حسب التعريف– 1

لقد قامت الكثتَ من الدنظمات الدولية والدهنية بوضع تعريف خاص بنظاـ الرقابة الداخلية 
 ومن أبرز ىذه التعاريف فيما يلي :

الرقابة الداخلية أنها الخطة التنظيمية والسجلات التي تهدؼ " :عرف معهد المدققين الداخليين
للمحافظة على موجودات الدؤسسة وضماف كفاية استخدامها والتأكد من سلامة ودقة السجلات 

ضرة طبقا للمبادئ المحاسبية الدتعارؼ المحاسبية ،بحيث تسمح بإعداد بيانات مالية يعتمد عليها ولز
 1."عليها

الرقابة الداخلية ىي "تعريف لجنة طرق التدقيق التابعة للمهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين :
الخطة التنظيمية وجميع الطرؽ والدقاييس الدتناسقة التي تتبنها الدؤسسة لحماية الأصوؿ ومراجعة البيانات 

دقتها ومدى الاعتماد عليها وزيادة الكفاءة الإنتاجية وتشجيع العاملتُ على المحاسبية والتأكد من 
 2".الالتزاـ بالسياسات الإدارية المحددة مسبقا

العملية الدتخذة من قبل لرلس  الرقابة الداخلية ىي":COSOتعريف اللجنة الرعية للمنظمات 
تحقيق أىداؼ ما يتعلق بفيمن أجل توفتَ مصداقية معقولة  الآخرينالإدارة ، الإدارة والدوظفتُ 

الدؤسسة وفعالية وكفاءة العمليات، وىذا بالاعتماد على الالتزاـ بالقوانتُ واللوائح والتقارير الدالية 
 3".والإدارية

 

                                                           
 81ص: ،2006 عماف، الثالثة، وائل للنشر، الطبعة ، دارمن الناحية النظرية والعلمية مدخل إلى التدقيق ىادي التميمي،1
 81 ص: ،مرجع سابق ،مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعلمية التميمي، ىادي2
 85 ص: ،2017/2018 ،ة مقدمة لطلبة اللسانس و الداستًمطبوع ،محاضرات في التدقيق المحاسبي ،على عمر عبد الصمد3
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الصادر عن الدعهد الكندي للمحاسبتُ القانونيتُ على أف ":COCOتعريف نموذج الرقابة الكندي 
الرقابة الداخلية ىو عنصر من عناصر التنظيم )بدا فيها الدوارد، العمليات الثقافة والدهاـ ( التي تساعد نظاـ 

 1".على برقيق الأىداؼ

نظاـ الرقابة الداخلية يحتوي على الخطة التنظيمية "(:IFACتعريف الإتحاد الدولي للمحاسبين) 
، وكذلك صوؿ ومدى صحة الدفاتر المحاسبيةولرموعة الطرؽ والإجراءات الدستعملة لأجل حماية الأ

 2".الوقت الدستغرؽ في إعداد الدعلومات المحاسبية التي لذا مصداقية

أف مصطلح الرقابة الداخلية يشتَ إلذ كل السياسات ": تعريف المجمع العربي للمحاسبين القانونيين
لتساعد في التأكد من برقق الأىداؼ ، دارة في الدؤسسة الاقتصاديةوالإجراءات الدوضوعة من طرؼ الإ

 3".الرئيسية للإدارة إلذ أقصى حد لشكن بفاعلية وانتظاـ

أف نظاـ الرقابة الداخلية يؤدي إلذ تدعيم "(:ECCAتعريف الهيئة الفرنسية للخبراء المحاسبين)
 4".الأداء وبرسينو لشا يؤدي إلذ رفع الكفاءة الإنتاجية

 الباحثين والكتاب  حسب التعريف–2

 ىذه أبرز الداخليةومن الرقابة بنظاـ خاص تعريف بوضع والكتاب الباحثتُ من الكثتَ قاـ لقد
 : فيمايلي التعاريف

الرقابة الداخلية ىي الخطة التنظيمية وكل الطرؽ والاجراءات والأساليب التي تصمم ": التعريف الأول
فتُ الأخرين من أجلتوفتَ تأكيد معقوؿ حوؿ برقيق ظوالإدارة والدو وتنفذ من طرؼ لرلس الإدارة 

                                                           
 التدقيق الداخلي ودوره في تقييم نظام الرقابة الداخلية كآلية لإدارة المخاطر في البنوك الجزائرية، أبوبكر الصديققيداوف 1

  69، ص:2018/2019 الشلف، التجارية ، جامعة علوـ الدكتوراه في شهادة لنيل مقدمة ،أطروحة
(في ظل تبني  ISAأىمية تكييف نظام المحاسبي المالي الجزائري للمعايير الدولية للتدقيق والمراجعة) سفاحلو رشيد، 2

 الشلف، جامعةلتسيتَ،  علوما في اهالدكتور  شهادة لنيل مقدمة (،أطروحةIFRSالمعايير الدولية للمحاسبة)
  36،ص:2016/2017

لرلة كلية الإدارة والاقتصاد  ،في تعزيز الإفصاح المحاسبي بالقوائم الماليةدور نظام الرقابة الداخلية  رواء غازي عبد الواحد،3
 385، ص:2019، 4، عدد 11لرلد رقم  للدراسات الاقتصادية و الإدارية والدالية ،

 والدراسات،رماح للبحوث  لرلة ،في مواجهة الفساد المالي في المؤسسات الداخلية الرقابة نظام دور زياد عبد الحليم الذيبة،4
 87،ص:2019 ،35عدد
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أىداؼ الدؤسسة في حماية الأصوؿ وكفاءة وفعالية عمليتها التشغلية والدالية والإستخداـ الأمثل لداردىا 
 1".ات وأحتًاـ القوانتُ التي بزضع لذا الدؤسسةمالدالية وملائمة الدعلو 

الرقابة الداخلية على أنها الخطة التنظيمية والدقاييس نظاـ عرؼ الصباف والفيومي :التعريف الثاني
 2ية :لالأخرى الدصممة لتحقيق الأىداؼ التا

 ؛حمياة الأصوؿ -

 ؛الاعتماد على البينات المحاسبية اختيار دقة ودرجة -

 ؛تشجيع العمل بكفاءة -

 ؛تشجيع السياسات الإدارية -

الدقاييس التي التنظيم وكل ما يرتبط بها من وسائل و الرقابة الداخلية تتضمن خطة " :الثالث التعريف
بقصد حماية الأصوؿ وضماف الدقة الحسابية للبيانات المحاسبية ومدى الاعتماد  ،تستخدـ في الدؤسسة

عليها كما تهدؼ إلذ الارتقاء بالكفاية الإنتاجية وتشجع الستَ حسب السياسات الإدارية الدرسومة 
 3."وتوفتَ الدعلومات الدلائمة

تعتبر الرقابة الداخلية منهج علمي يقوـ بو لرموعة من الأشخاص في الدؤسسة  " :الرابععريف تال
لتزويد الإدارة بتأكيدات معقولة حوؿ برقق الأىداؼ الدعبر عنها بدصداقية التقارير الدالية  الاقتصادية

 4".وكشف الأخطاء ومعالجتهاوضماف تطبيق القوانتُ واللوائح، 

 
                                                           

 ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ  في علوـ التجارية،الاقتصاديةة نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة يفعالحمزة،  بوسكت1ُ
 42: ص ،2015/2016، 2ة جامعة البليد

 لرلة ،المؤسسة الاقتصادية الجزائرية في الداخلية الرقابة تأثير تقييم نظام ، إسماعيل قزاؿ،مسعود كسكس، قداري زربالش2
   47،ص:2019 ،02،عدد03رقم لرلد إضافات الاقتصادية،

الطبعة  ،الدعرفة العلمية للنشر والتوزيع دار كنوز ،دراسة معمقة في تدقيق الحسابات ،راغب الخطيب لزمد فضل مسعد، خالد3
  163 -162، ص ص :2009الأولذ، عماف، 

لرلة  ،تقويم فاعلية الرقابة الداخلية للنشاط الزراعي للتحقيق تنمية مستدامة ،خولة حستُ حمداف ،وعد ىادي عبد الحسالش4
 149ص: ،2020 ،50العدد  16لرلد  تكريت للعلوـ الإدارية والاقتصادية،
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 نظام الرقابة الداخلية  تعريف تطور -3

كغتَه من التعاريف شهد تطورا ملازما لتطور الأنشطة الاقتصادية ودور الدؤسسة، بالإضافة 
 : وبرقيق الأرباح وعلى ىذا الأساس كانت الدراحل التالية ، الدفاىيم الدرتبطة بالدلكيةإلذ

، واىتماـ أصحاب ىذه الفرديةئد للمشروعات ىو الدؤسسة كاف الشكل السا المرحلة الأولى: 3-1
الدؤسسة بحماية النقدية من السرقة أو الاختلاس ثم امتدت ىذه الوسائل لتشمل بعض الأصوؿ 

 .رى من أهمها الدخزوفالأخ

، تبعا لذلك تطور تعريف نظاـ الرقابة  حجم الدؤسسات بالتالر عملياتهاكبر المرحلة الثانية: 3-2
الداخلية ليشمل لرموعة الوسائل والإجراءات التي تساعد على تقليل احتمالات الأخطاء والغش 

لدرحلة ركز تعريف نظاـ الرقابة الداخلية على ا، في ىذه والأصوؿ الأخرىبالإضافة إلذ حماية النقدية 
 .بالإضافة إلذ حماية أصوؿ الدؤسسةمن الغش والأخطاء الوسائل والإجراءات التي تهدؼ إلذ التقليل 

، استخداـ الوارد الدتاحة للمؤسسة زاد الاىتماـ بتحقيق كفاءة 1949: في عاـ المرحلة الثالثة  3 -3
حيث تم تعريف الرقابة الداخلية بأنها تشمل الخطة التنظيمية وجميع الطرؽ والدقاييس الدتناسقة التي 

 .المحاسبية ودرجة الاعتماد عليها ية أصولذا، وفحص دقة البياناتتتبنها الدؤسسة لحما

في ىذه الدرحلة أصبح ينظر لنظاـ الرقابة الداخلية بدنظور شامل والذي يرى أف المرحلة الرابعة : 3-4
 نظاـ الرقابة الداخلية يشمل كافة النظم الفرعية .

على أساس الذدؼ منها حيث تم تصنيف  أصبح ينظر لنظاـ الرقابة الداخليةالمرحلة الخامسة : 3-5
، وثقةمي الالتزاـ بالقوانتُ والتشريعات، توفتَ معلومات مالية أربعة أىداؼ تسعي الإدارة لتحقيقها وى
 استغلاؿ الدوارد بكفاءة وحماية الأصوؿ. 
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مع تزايد لساطر الأعماؿ والتوجهات التي شهدتها لشارسات الأعماؿ المرحلة السادسة : 3-6
وتعقدىا أصبح مدخل إدارة الدخاطر ىو السائد كمنظور جديد لددى فعالية نظاـ الرقابة الداخلية 

 1وقدرتو على برقيق الأىداؼ التي أنشئت من أجلها الدؤسسة.

 ص نظام الرقابة الداخليةئأىمية وخصا : لثالمطلب الثا

في ىذا الدطلب سوؼ يتم الطرؽ الذ اىم خصائص نظاـ الرقاية الدالخية واىداؼ ىذا النظاـ     
 داخل الدؤسسات الاقتصادية

يوجد العديد من الخصائص التي يجب أف تتوفر في نظاـ الرقابة :خصائص نظام الرقابة الداخلية -أولا
 : يلي الخصائص ماومن ىذه يق الأىداؼ الدسطرة قلو بر الداخلية حتى يتستٌ

طلب إعداد خطة تنظيمية توضح تإف وجود نظاـ سليم للرقابة الداخلية ي وجود خطة تنظيمية: -1
 .ومسؤوليات كل إدارة بدقة ووضوح اختصاصات

 2: ىي كالتالر موضع التنفيذ الإجراءات التي تضع الخطة التنظيمية

 ؛مكملة لبعضها البعض الإدارات الدختلفة بحيث تكوف اختصاصاتبرديد  -

 حتى لا ينفرد أحدىم بعمل الأخر؛ الدوظفتُتوزيع الواجبات بتُ  -

 تقسيم  العمل بتُ الدوظفتُ والأقساـ حيث يتم الفصل بتُ الدسؤوليات؛-

يدكن برديد الدسؤوليات عند أي  تىتوزيع الدسؤوليات بتُ الإدارات والدوظفتُ بشكل واضح ح -
 خطاء؛

                                                           
 تالدارسا، لرلة الحكوميةالوحدات الرقابة الداخلية في  مقترح لتدعيم ، لزمد لزمود أحمد صابر ،لزمد عبد الرحماف عبد الغفار1

 206-205:ص ،2023  ،15عدد  ،09، لرلد رقم التجارية الدعاصرة

  142 -140، ص ص :2013دار ىومة، الجزائر،  ،للمؤسسةمرام المراجعة الداخلية ، رضا خلاصي2
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ىو عبارة عن لرموعة من الدبادئ والأسس العلمية والطرؽ  محاسبي متكامل:وجود نظام  -2
وعرضها والأساليب والإجراءات التي تتبع لتحقيق العمليات الدالية وتسجيلها وتبويبها وقياس نتائجها 

 . د إدارة الدؤسسة الاقتصادية فيما تتخذ من قراراتيعلى تقييم الأداء وترش

 الدتكامل على عدة دعائم أهمها ما يلي :يقوـ النظاـ المحاسبي 

مبادئ وأسس وقواعد لزاسبية بركم التكييف أو التوجيو المحاسبي الدالية والتي يدكن قياسها والتعبتَ  -
 عنها بوحدات مالية ويتعتُ برديد مفاىيمها بكل وضوح؛

ولضماف دقة   طرؽ وأساليب وإجراءات فنية يتعتُ إتباعها للتحقق من صحة العمليات وجديتها -
 تسجيلها وتبويبها في الدفاتر والسجلات الدستخدمة من واقع مستندات سليمة 

تستخدـ في الدؤسسة غرض  دفتًية :ويقصد بها لرموعة الدفاتر والسجلات والبطاقات التياللرموعة  -
تسجيل عملياتها المحاسبة والدالية ، ويجب أف يراعى في المجموعة الدفتًية ترقيمها وإمضاءىا من طرؼ 

 .مدير الدؤسسة

ويجب أف يضمن كل ، ت الدختلفة الدستخدمة في الدؤسسةوتضم جميع الدستندا :ستنديةالدلرموعة  -
 1.اض الرقابة الداخليةمو ويخدـ أغر سجل أو مستند الذدؼ من تصمي

يجب أف يتلاءـ نظاـ الرقابة الداخلية مع طبيعة نشاط الدؤسسة وحجمها فالدؤسسات الملائمة: -3
الصغتَة التي تقوـ بأعماؿ غتَ معقدة برتاج لنظاـ سهل وبسط، أما الدؤسسات الكبتَة ذات العمليات 

 2.الدعقدة تستوجب استعماؿ أدوات رقابية أكثر تعقيدا

 3يلي : :حيث يشمل ماالوضوح  -4

 ؛وضوح الذدؼ من الرقابة -

                                                           
 193 -192، ص ص: 2003جامعة الدنصورة،  ،،كلية التجارةأصول المراجعة ،اؿ عبد السلاـ علي، خالد الدعتصمكم1
 أطروحة ،الاقتصادية أىمية نظام الرقابة الداخلية في الرفع من كفاءة نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسةكريفار مراد، 2

 68 -67ص ص: ،2018/2019 الشلف، جامعة التسيتَ، علوـ الدكتوراه في شهادة لنيل مقدمة

 
 69، ص:بق ذكرهامرجع سكريفار مراد، 3
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 ؛وضوح الأساليب الرقابية -

 ؛تائجوضوح الدؤشرات الدعتمدة لدراقبة الن -

 ؛وضوح نظاـ البلاغ عن الالضرافات أو الخلل -

 أي أف تكوف الوسائل الرقابية والدعايتَ الدستخدمة قابلة للتطوير والتعديل بدا يتلائم المرونة : -5

 .والمحيط الذي تتواجد فيو الدؤسسة و تغتَ الظروؼ

يجب أف يحقق نظاـ الرقابة الداخلية الخدمة الدطلوبة منو وىي منع وقوع الأخطاء و :الفعالية -6
 .أسبابها إذا وقعت وتصحيحها في أقرب وقت إذا أمكن ، واكتشاؼ ومعرفةقبل وقوعها الالضرافات

معلومات دقيقة وصحيحة بشكل فوري عن طبيعة  يوفر نظاـ الرقابة الداخلية يجب أف الدقة : -7
 1.في الدؤسسة الأداء

 الرقابية مرعاة الوقت الدناسب خاصة  الأنشطةيجب على القائمتُ بدختلف  :التوقيت المناسب-8

 في الوقت الدناسب قبل  واستغلالذا، وذلك من أجل توصيل الدعلومات إعداد التقاريرالقائمتُ على 

 .أف تفقد الدعلومة أهميتها وقيمتها

 وبالتالر تقليل من النفقات  فاتاالالضر يساعد نظاـ الرقابة الداخلية في الحد من توفير النفقات :-9

 والخسائر التي ترتبط بو 

 النظاـ الرقابي الدقتًح مع حجم ونشاط الدؤسسة الذي تتم الرقابة عليو  اتفاؽتعتٍ : الاستمرارية-10

نظاـ الرقابة الداخلية لجميع الدعايتَ الخاصة  استيعابيوضح التكامل إلذ ضرورة  :التكامل -11
 2.التنظيمية بالرقابة الداخلية والخطط

                                                           
 69، ص:نفس المرجع السابق1

، دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل المراجعة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية، صفية مصطفى ،حورية عجيلة لويزة بهاز،  2
 31:ص ،2019، 02عدد  ،01ء للدارسات الاقتصادية والإدارية، لرلد رقم لرلة أرا
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 أىمية نظام الرقابة الداخلية-ثانيا

خلاؿ مساعدة الإدارة في برقيق الأىداؼ التي الدخططة  تكمن أهمية الرقابة الداخلية من
 1يلي : ىداؼ في ماوالبرامج الدسطرة حيث تكمن ىذه الأ

 الالضرافات اكتشاؼ:الرقابة الداخلية تساعد الدؤسسة في  والمخالفات الانحرافاتالكشف عن  -1
 ؛والأخطاء مبكرا

الاستثمارية تتمثل أهمية الرقابة الداخلية في مساعدة الإدارة في برديد الفرص  تحديد الفرص : -2
 ؛الحالية والدستقبلية

رار بشكل سليم ووضع قال ابزاذ:تساعد الرقابة الداخلية إدارة الدؤسسة في  القرارات اتخاذ -3
 إستًاتيجيات مستقبلية للمؤسسة ؛

الصعبة التي :تعمل الرقابة الداخلية على إدارة الدواقف الدعقدة و  التعامل مع الحالات المعقدة -4
 ، بسبب اتساع حجم الدؤسسة أو اتساع نشاطها ؛تواجو إدارة الدؤسسة

قوي وفعاؿ يعطي أماف لإدارة الدؤسسة بتفويض  كزية السلطة في حالة وجود نظاـ رقابة ولا مر  -4
 صلاحيات وتقسيم الدهاـ ؛

 على الجهات الخاضعة لرقابتها كل ما ىو جديد في المجاؿ الدالر والمحاسبيالرقابة الدالية تقتًح  -5
 أىداف نظام الرقابة الداخلية  -ثالثا

نظاـ الرقابة الداخلية العديد من الأىداؼ حيث أف كل ىدؼ يسعى إلذ خدمة الدؤسسة 
الرئيسي لنظاـ ومساعدتها بالشكل الذي يدكنها من برقيق الأىداؼ العامة والدسطرة ، والذدؼ 

الرقابة الداخلية في الدؤسسة ىو برقيق الانسجاـ بتُ تصرفات وسلوؾ الأفراد والأىداؼ التشغيلية 
 للمؤسسة وتتمل الأىداؼ في ما يلي :

 

                                                           
 الداجستتَ في شهادة لنيل مقدمة رسالة أطروحة ،أثر نظام الرقابة الداخلية على جودة التقارير المالية ،لزمد حيدر موسى شعت1

 28ص : ،2017 ة الإسلامية غزة،عا لجام المحاسبة والتمويل،
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 حماية المؤسسة -1

، وىذا الذدؼ لا ف يهدؼ إلذ المحافظة على لشتلكاتالنظاـ الفعاؿ للرقابة الداخلية لابد أ
، الدعدات والأدوات ( بل لابد من أف يضمن سلامة بعض الدادية )الدخزوفل فقط الأصوؿ يشم

 1والدتمثلة في : ىالعناصر الأخر 

من نسبة الأخطار التي  العنصر البشري وىو أىم عنصر بالدؤسسة وبالتالر يجب الحفاظ عليو وتقليل -
 ؛يتعرض لذا

حادث مفاجئ راجع إلذ الإدارة صورة الدؤسسة بذاه لزيطها الخارجي والتي قد تنهار بسبب  -
 ؛العمليات التي تقوـ بها الدؤسسة والتحكم السئ في

 ؛الحفاظ على الدعلومات السرية الدتعلقة بالدؤسسة -

 2:بالإضافة إلذ ىذا تتحقق حماية الدؤسسة عن طريق 

أوغش  ،ت بقصد إخفاءالتي قد ترتكب عن معالجة العملياالوقاية من الأخطاء المتعمدة :  -
وهمية في   مثل عدـ إجراء قيد لزاسبي أوالتحريف الدقصود في السجلات ،إدراج أسماءأوختلاس 

 ؛كشوؼ الأجور

التي برصل عادة عن طريق التطبيق الخاطئ للمبادئ الوقاية من الأخطاء غير المتعمدة : -
 والقواعد المحاسبية أوالجهل بها عند العاملتُ؛

وأمثلتها التصرفات التي ترتكب وتدخل الاختلاس والسرقة :المحافظة على الأصول من  -
 ؛على بعض أمواؿ الدؤسسة دوف وجو حقفي نطاؽ الغش والإختلاس والسرقة مثل الإستلاء 

 

                                                           
( وأثرىا في تحسين التحفظ المحاسبي وجودة التقارير coso)الرقابة الداخلية حسب نموذج ، أديبة عبد الباقي لزمد سعد 1

 44ص:  ،2019في المحاسبة جامعة النلتُ،  مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدكتورة  فلسفةالمالية 
 ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة ماجستتَ في علوـ التسيتَ،اة لدعم استقرار النظام المصرفيالرقابة الداخلية كأد، خاجد بن علية2

 8ص:  ،2005/2006الاغواط، جامعة 
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 دقة البيانات المحاسبية -2

ر التي يتم ضماف برقيق الدقة الحسابية للبينات المحاسبية بدايكفل سلامة الدعلومات والتقاري
 داخل الدؤسسة.إعدادىا 

 الإلتزام بالسياسات الإدارية-3

التي تغطي جوانب الدؤسسة   ،والسياسات والأجراءات الدتكاملة ويتم الإلتزاـ بدجموعة الخطط
سواء كانت  ،الدختلفة عبر الدستويات الإداريةكافة وتصدر الدؤسسة تعليمات إلذ منفذي العمليات 

ىذه القرارات والتعليمات كتابية أو شفوية، فإنها بزضع لعملية التنقيح أوالتعديل بدا يؤدي إلذ عدـ 
الأمر الذي يستوجب أف تكوف ىذه القرارات واحة وملائمة  ،فهم القصد منها من جانب الدنفذين
 1.لا برمل التأويل حتى يدكن التقيد بها

 الإستخدام الكفء للموارد -4

الإسراؼ والقصور في التبذير في استخداـ الدوارد الدتاحة  ويعتٍ إستخداـ الدوارد وبذنب أوج
 2.استخداـ تلك الدوارد الإرتقاء بالكفاية الإنتاجية في ومنو يتم

 أىداف الرقابة الداخلية يوضح(3-2)شكل رقم 
 

 
 
 

 

 

 132:ص ،، الرقابة والمراجعة الداخليةلزمد السيد عبد الفتاح الصحن،المصدر : 

                                                           
 71، ص :2007/2008دمشق  كلية الاقتصاد،  منشورات جامعة  ،التدقيق الداخلي، حستُ يوسف القاضي، و آخروف1

 71، ص:، مرجع سابقالتدقيق الداخلي، حستُ يوسف القاضي، و آخروف2

ىداؼ الرقابة الداخليةأ  تتمثل  في 

 الكفاءة الإلتزاـ الدقة الحماية
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 العوامل التي ساعدت على تطور نظام الرقابة الداخليةالمطلب الرابع :

نذكرىا في التي  و يرجع لعدة أسباب وعوامل بنظاـ الرقابة الداخلية الاقتصاديةالدؤسسة  اىتماـإف  
 يلي : ما

 سسة ؤ حجم الم -أولا

بنظاـ الرقابة  الاىتماـف اتساع حجم الدؤسسة من بتُ أىم العوامل التي أدت بالدؤسسة إلذ إ
نتيجة لتعدد  ،لق صعوبة لإدارة الدؤسسةحيث أف كبر حجم الدؤسسة وتشعب نشاطها خ الداخلية

استخداـ عدد كبتَ من الدوظفتُ والعماؿ  ،وتعقدها وتشعب الذيكل التنظيمي عمليتها وتنوع مشكلاته
 1.االتي كانت قائمة  عندما كاف حجم صغتَ  ،دى ذلك إلذ فقداف الصلة الدباشرةأ

 رغبة المؤسسة في تقديم بيانات صحيحة -ثانيا

 فإنها، الدولة الدساهمتُ أو إذا كانت الإدارة ترغب في الظهور بالدظهر الحسن بذاه الدلاؾ أو
في ابزاذ  تالجهات التي تستخدـ تلك البيانا إلذحة والدقيقة حيلربرة على تقدلص البيانات الص

فإنو تقع على الإدارة تنص  ،تقديدهاالقرارات، فإذا كانت البيانات خاطئة أو مضللة، أو تأخر معاد 
 تللتصديق وأف تتخذ القرارابيانات قابلة عليها لستلف القوانتُ،كما تهتم الإدارة العليا بأف تقدـ لذا 

الأخرى كما يستدعي الأمر وجود تلك البيانات حاضرة وصحيحة عند  ةمن الدستويات الإداري
 2الطلب، ولا يتستٌ لذا إلا إذا أعدت نظاما فعالا للرقابة الداخلية .

لنشاطها من لابد على إدارة الدؤسسة من الحصوؿ على عدة تقارير دورية عن الأوجو الدختلفة  -ثالثا
أجل ابزاذ القرار الدناسب والصحيح ولرسم سياسة الدؤسسة في الدستقبل لابد من وجود نظاـ رقابة 

 3.سليم يطمئن الإدارة على صحة التقارير التي تقدـ للإدارة وتعتمد عليها في ابزاذ القرارات

                                                           
دمشق كلية الاقتصاد، الجزء منشورات جامعة  ،أصول المراجعة، حستُ أحمد لشدوح،عصاـ نعمة قريط حستُ يوسف القاضي،1

 290، ص: 2014الأوؿ، 

جامعة  ،نة الثالثة علوـ الدالية ولزاسبة، مطبوعة موجهة لطلبة السمحاضرات نظام الرقابة الداخليةتسعديت،  بوسبعت2ُ
 12، ص :2019/2020البويرة،

ص  ،1999 الدوصل، ،الطبعة الأولذ ،لمتطلبات نظام الرقابة الداخلية أثر تطبيق المؤسسة الاقتصادية الجزائرية ،كلبوتي حمزة3
:34 
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 تطور إجراءات التدقيق -رابعا

عتمد على أسلوب العينة ت اختياريةإلذ لقد برولت عملية التدقيق من كاملة تفصيلية 
، ذلك الأسلوب الذي يعتمد في تقرير حجمو وكمية اختباراتو على درجة متانة نظاـ الرقابة الإحصائية

 .ؤسسةالداخلية الدستعمل في الد

اضطرار إدارة المؤسسة إلى تفويض السلطات والمسؤوليات إلى بعض المدراء  -خامسا
 الفرعيين 

ؤوليات إلذ بغض الددراء الفرعيتُ، خاصة الدؤسسة بتفويض بعض السلطات والدستقوـ إدارة 
، حيث أصبح لكية عن الإدارة الفعلية للمؤسسةالد انفصاؿوىو الذي أدي إلذ  ،في شركات الدساهمة

الإدارة إلذ جزء منهم )لرلس الإدارة ( وىذا الدلاؾ لشثلتُ في الجمعية العامة للمساهمتُ مسندين  ىؤلاء
1.فويض جزء من سلطات إدارة الدؤسسةلأختَ غتَ قادر على إدارة الدؤسسة بدفرده يقوـ بتا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 ،التسيتَفي علوـ كرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ مذ في تحسين جودة الخدمة العمومية  دور نظام الرقابة الداخلية عثمالش فؤاد،1
 10، ص :2015/2016 بومرداس، جامعة
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 :)الأنواع ،المكونات والمقومات (نظام الرقابة الداخليةالمبحث الثاني :
نظاـ الرقابة الرقابة الداخلية وكذا مكونات  واعأنكل من   إلذسوؼ يتم التطرؽ في ىذا الدبحث 

 التي يقوـ عليها ىذا النظاـ. الأساسيةالداخلية والدقومات 
 لمطلب الأول : أنواع نظام الرقابة الداخليةا

 أىداؼ لابد من تقسيمو إلذ الأقساـ التالية  ةي يحقق نظاـ الرقابة الداخليلك

 الرقابة المحاسبية -أولا 

والوسائل والإجراءات التي تعتتٍ بصفة رئيسية بطرؽ تتمثل الرقابة المحاسبية في الخطة التنظيمية 
مناسبة للمحافظة على الأصوؿ ودقة البيانات المحاسبية وإجراءات اعتماد العمليات والتصريح بتنفيذىا 
وفصل الواجبات الدتعلقة بإثبات العمليات في السجلات وإعداد التقارير الدالية وتتمثل وسائل الرقابة 

 : المحاسبية في ما يلي

 طريقة القيد المزدوج-1

عليها من  بوما يتًتف إتباع طريقة القيد الدزدوج عند إثبات العمليات المحاسبية في الدفاتر إ
الأخطاء فعدـ التوازف الحسابي في أي  اكتشاؼتوازف حسابي في جميع مراحل النظاـ المحاسبي يؤدي إلذ 

 1.مرحلة من مراحل النظاـ المحاسبي القائم على أساس القيد الدزدوج معناه وجود خطأ في تلك الدرحلة 

 ميزان المراجعة  -2

إعداد ميزاف الدراجعة بشكل دوري والعمل على إجراء تطابق بتُ الحسابات الإدارية 
 2.السجلات عقب كل تسجيل 

 

                                                           
التدقيق الداخلي ودوره في تقييم نظام  الرقابة الداخلية كآلية لإدارة المخاطر في البنوك الجزائرية   قيداوف أبوبكر الصديق،1

 72ص: 2019 /2018 الشلف، جامعة ،التجارية في علوـ  الدكتورةمذكرة مقدمة لنيل شهادة 
 ،1999 الدوصل، ،الطبعة الثانية اسبةة للمرحلة الثالثة /قسم المحأصول التدقيق والرقابة الداخلي عبد الرزاؽ لزمد عثماف،2

 110ص :
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 نظام الجرد المستمر  -3

إتباع نظاـ الجر الدستمر والدفاجئ للمخازف ومطابقة الرصيد الفعلي )مسجل في دفتً الجرد(           
 والرصيد الحقيقي )الفعلي (؛

 إرسال المصادقات للعملاء  -  4

القياـ بإرساؿ مصادقات للعملاء والمجهزين وتدقيق كشوفات البنك مع حساب البنك وإجراء               
 التسوية بشكل دوري ؛

 قيود التسوية:-5

 قيود التسوية وتصحيح الأخطاء إلا بعد موافقة الدسؤوؿ عن ذلك  ءعدـ إجرا
 الحسابات الختامية -6

السداسي الأوؿ،  ،الثلاثي الأوؿ، وبشكل دوري )شهرية بانتظاـبرضر الحسابات الختامية 
 .1سنوية (

 أىداف الرقابة المحاسبية  -

ىدفاف عاماف وأربعة أىداؼ تشغيلية حيث أف الأىداؼ العامة تتمثل في  المحاسبية للرقابة     
، أما الأىداؼ التشغيلية فهي التصريح بأداء التأكد من توفر الثقة في الدفاترحماية الأصوؿ و 

 يلي : أىداؼ الرقابة المحاسبية في ما زكما نبر   العمليات وأداءىا فعلا وقيد العمليات 

 ؛دارة الدؤسسةأف العمليات يتم تنفيذىا طبقا لتعليمات إ -

 ؛لمبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليهاالسماح بإعداد القوائم الدالية طبقا ل -

 

 
                                                           

 
، زائريةالتدقيق الداخلي ودوره في تقييم نظام  الرقابة الداخلية كألية لإدارة المخاطر في البنوك الج قيداوف أبوبكر الصديق،1

 73مرجع سابق، ص :
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 1يسمح بو إلا بتصريح من طرؼ الإدارة ؛ التعامل مع الأصوؿ لا -

برديد الدسؤوليات والفصل بتُ الوظائف الدتعارضة في القسم بحيث لا يسمح لأي شخص  -
 القياـ بعملية واحدة من بدايتها إلذ نهايتها ؛

 ؛استخداـ طريقة القيد الدزدوج -

 2؛إعداد موازين الدراجعة الدورية -

مل على خطة التنظيم والوسائل والإجراءات الدختصة بصفة أساسية تتش:الرقابة الإدارية  -ثانيا
وىي تعتمد في سبيل برقيق أىدافها  ،ة وضماف برقيق السياسات الإداريةلتحقيق أكبر كفاءة لشكن

 ،ت والتقارير والرقابة على الجودةعلى وسائل متعددة مثل الكشوفات الإحصائية والدراسا
الدوازنات التقديرية والتكاليف الدعيارية واستخداـ الخرائط والرسوـ البيانية وبرامج التدريب الدتنوعة 

 3للمستخدمتُ

 : 4وتتحقق الرقابة الإدارية من خلاؿ الجوانب التالية 

، والأقساـ التي  الإدارةبرديد الأىداؼ العامة للمؤسسة وكذلك الأىداؼ الفرعية على مستوى  -
 العمة مع وضع تصنيف دقيق لذذه الأىداؼ حتى يسهل برقيقها؛ الأىداؼتساعد في برقيق 

أنواعها بشكل دوري في بداية كل سنة  اختلاؼوضع نظاـ لتقدير عناصر النشاط في الدؤسسة على  -
 ؛ة خاصةديد الإلضرفات السلبية بصفمالية لتكوف التقديرات الأساس في عقد الدقارنات وبر

                                                           
مذكرة مقدمة لنيل شهادة   ،المالي الجزائريةفاعلية  نظام  الرقابة الداخلية في مكافحة الفساد  ،عليا عز الدين عثماف لزمد1

  22، ص :2021 ،الجزيزةجامعة  ،المحاسبة والتمويلفي  الداجستتَ 
مذكرة الاتجاىات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورىا في زيادة كفاءة نظام  الرقابة الداخلية،   ،الوليد الطيب إبراىيم لزمد2

 54ص : 2021 ،النيلتُجامعة  ،سبةالمحافي  الداجستتَ مقدمة لنيل شهادة 
  الدكتورةمذكرة مقدمة لنيل شهادة ، إعتماد المدقق الخارجي على أعمال التدقيق الداخلي كآلية لتفعيل الحوكمة ،عبابية أسماء3

 84ص:  ،2019/2020 ،مستغالز جامعة ،الدالية والمحاسبة في علوـ
مذكرة  ،الرفع من كفاءة نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة الاقتصاديةأىمية نظام الرقابة الداخلية في كريفار مراد، 4

 84،ص :2019/2020 ،الشلف جامعة ،الدالية والمحاسبة في علوـ  الدكتورةمقدمة لنيل شهادة 
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وبالتالر برقيق في الدؤسسة لضماف برقيق ما جاءت بو الإجراءات  ةالتنظيميوضع نظاـ لدراقبة الخطة  -
 ؛الأىداؼ الدوضوعة

كسياسات  ،فة للعناصر الذامة للاستًشاد بهاوضع نظاـ خاص للسياسات والإجراءات الدختل -
  .ات الإنتاجسياسات وإجراءات الشراء، سياسات وإجراء  وإجراءات البيع،

 المقارنة بين الرقابة المحاسبية والإدارية أوجو(1-2): جدول رقم
 الرقابة الإدارية الرقابة المحاسبية المقارنة أوجو

 من الرقابة الهدف

 حماية الأصوؿ من السرقة والضياع-
 الاستخداـوسوء  والاختلاس

في  الواردةالتحقق من دقة الدعلومات  -
 القوائم والتقارير الدالية 

 التحقق من كفاءة العمليات التشغيلية  -
بالقوانتُ واللوائح  الالتزاـالتحقق من  -

اسات والإجراءات التي وضعتها إدارة يوالس
 الدؤسسة 

 عملية الرقابة طبيعة

التحقق من تنفيذ العمليات الدؤسسة -
وفقا لنظاـ تفويض السلطة الدلائم 

 والدعتمد من الإدارة 
التحقق من أف عمليات الدؤسسة قد  -

تم تسجيلها في الدفاتر والسجلات طبقا 
 الدقبولة قبولا عاما للمبادئ المحاسبية 

التحقق من تنفيذ وتطبيق الإجراءات  -
 والسياسات الإدارية 

شهادة  مذكرة مقدمة لنيل ،دور المراجعة الداخلية في كشف إختلات الرقابة الداخلية ،نيسة سعيد أوالمصدر :
 94 :ص ،2020/2021 بومرداس، جامعة ،الدالية والمحاسبة في علوـ  الدكتورة

 
 الضبط الداخلي  ثالثا

بو من وسائل أو مقاييس تهدؼ  طوما يرتبيعرؼ الضبط الداخلي بأنو ذلك النظاـ الدوضوع 
وذلك بجعل عمل كل موظف بالدؤسسة  ،ومستمرة ةتلقائيإلذ ضبط عمليات الدشروع ومراقبتها بطريقة 

تلاعب بأصوؿ  غش أو يراجع بواسطة موظف أخر ،وذلك لضماف ستَ العمل وعدـ وقوع أخطاء أو
لرموعة الوسائل والدقاييس والأساليب التي تضعها الإدارة بغرض ضبط  أو ،باتهااالدؤسسة وحس



 وتحقيق حوكمة الشركات الداخلية الرقابة نظام                               :لثاني الفصل ا

 
77 

وعدـ حدوث الأخطاء أو الغش أو عملياتها بطريقة تلقائية مستمرة لضماف حسن ستَ العمل 
 باتها.احستلاس في أصوؿ الدؤسسة وسجلاتها و التلاعب أو الاخ

 أىمية الضبط الداخلي -1
وبرديد السلطات والدسؤوليات والواجبات والفصل  إف الضبط الداخلي يعتمد تقسيم العمل

 .لا يقوـ موظف واحد بعملية كاملة بتُ الدسؤوليات والاختصاصات للوظائف الدختلفة بحيث
 أىداف الضبط الداخلي -2

 :يهدؼ الضبط الداخلي إلذ ما يلي 

 ؛حماية أصوؿ الدؤسسة وسجلاتها -

 ستعماؿ حماية دفاتر الدؤسسة من  الضياع أو سوء الإ -

 الداخلي : طعيوب الضب-3
الداخلي يحتاج إلذ عدد كبتَ من الدوظفتُ لذا لا لصده مطبق بطريقة كاملة  طأف تطبيق الضب

 1.في الدؤسسات الكبتَة لارتفاع تكلفتو إلر
 خطوات نظام الرقابة الداخلية  -رابعا

 :2لنظاـ الرقابة الداخلية أربع خطوات نتناولذا كما يلي
:يتطلب نظاـ الرقابة الداخلية وجود أىداؼ لزددة مسبقا لقياس الأداء  الأىدافتحديد  -1

 توجد رقابة إلا بوجود أىداؼ  الفعلي، حيث لا
 يير الأداء اوضع مع -2

 لدعايتَ الأداء ثلاثة أساليب نوضحها كما يلي :
 ؛خبرات الدؤسسة وبذاربها السابقة تستند إلذ وإحصائياتمعايتَ تاريخية  -
 ؛لى بذارب الآخرين في نفس نشاط ىا، تعتمد الدؤسسة عمقارنةمعايتَ  -
 ، وىي اختيار الوقت المحدد لإلصاز عمل معتُ معايتَ الزمنية -

                                                           
 122-121ص ص ،2009 ،دار الكتاب الجامعي صنعاءالمراجعة وتدقيق الحسابات،   ،عصاـ الدين لزمد متولر1

 الدراسات، العلوـ التًبوية  لرلة ،فاعلية وحدة الرقابة والتدقيق الداخلي في الجامعة الأردنية وسبل تفعيلها ،لزمود رحاحلةعماد 2
 637ص  ،2016 ،الجامعة الأردنية ،01الدلحق 43 لرلد
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كاف ىناؾ  العرض من ىذه الدقارنة ىو الكشف عما إذامقارنة الأداء الفعلي مع المعايير : -3
 الفعلي المحقق ختلاؼ بتُ الدخطط لو والأداء ا

 وتصحيحوليتم تعديلو  الالضراؼلابد لإدارة الدؤسسة من معرفة أسباب الكلي : الانحرافتجزئة  -4
 .التي تصب في صالح الدؤسسة  تبالإجراءا

  :مقومات نظام الرقابة الداخلية نيب الثاالمط

نظاـ الرقابة الداخلية على لرموعة من الركائز والدقومات التي من خلالذا يتمكن من برقيق  يبتٌ
 في الدقومات المحاسبية والدقومات الإدارية والتي ىي كما يلي :أىدافو، حيث تتمثل ىذه الدقومات 

 المقومات المحاسبية  -أولا

 والتي يدكن تناولذا على النحو التالر :الطرؽ والوسائل يتضمن الجانب المحاسبي على لرموعة من 

 الدليل المحاسبي -1

طبيعة الدؤسسة الاقتصادية  عيتضمن الدليل المحاسبي عمليات تبويب الحسابات بدا يتلاءـ م
يل المحاسبي إلذ لويقسم الد ،سسة لتحقيقهاالدؤ  ىونوع النظاـ المحاسبي الدستخدـ والأىداؼ التي تسع

حسابات رئيسية وحسابات فرعية ويتم شرح كيفية تشغيل الحساب وتوضيح طبيعة العمليات التي 
 وبصفة عامة يجب مراعاة الأتي عند إعداد الدليل المحاسبي :تسجل فيو 

 ؛نتائج أعمالذا والدركز الدالر ،دليل المحاسبي كل حسابات الدؤسسةال يتضمن -
 1قبة إجمالية ىدفها ضبط الحسابات الفرعية ضرورة توفر حسابات مرا -

  الدورة المستندية -2

تعتبر الدستندات الصادرة من داخل الدؤسسة ومن خارجها دليل على إبساـ العملية كما أنها 
 تقوـ بوظيفة نقل الدعلومات من خلاؿ الإدارات الدسؤولة عن أداء العملية 

                                                           
 ،يدة للنشر الإسكندريةلجددار الجامعة ا ة في الرقابة والمراجعة الداخلية،الاتجاىات الحديث ،فتحي رزقي السوافتَي وآخروف1

 26- 25ص ص : ،2002
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الدقة والوضوح والبساطة وملائمة التصميم مع الغرض  تمراعا، موعة الدستنديةويجب عند تصميم المج
فتَ يدكن تو  تىالدطلوب من الدستند ووجود ترقيم مستقل وطبع عدد كافي من النسخ عن كل مستند ح

 1.البيانات والدعلومات اللازمة

 الرقابة الداخلية مقومات يوضح  (4-2)شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 في علوـالداجستتَ مذكرة مقدمة لنيل شهادة أداء وظيفة المراجعة الداخلية دور حوكمة الشركات في رفع فعالية و  ،خليفة أحمد1

 233ص : ،2010 ،البليدة  جامعة ،التجارية 

 

 دليل إجراءات يوضح العلاقة بين

 

الدليل المحاسبي لتبويب 
 الحسابات

 الدورة المستندية سجلات محاسبية 

خطوات لازمة لإتمام 
عملية معينة مستنديا 

وبيان الترابط بين 
 الخطوات 

 -دفتر اليومية 

 دفتر يومية مساعدة -

 دفتر أستاذ -

 دفتر أستاذ مساعد -

 إدارة الأقسام داخل المؤسسة الاقتصادية
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امعة دار الجراجعة الداخلية، الابذاىات الحديثة في الرقابة والد ،فتحي رزقي السوافتَي وآخروفالمصدر:

 28ص ص ،2002 ،الجديدة للنشر الإسكندرية

 ىيكل تنظيمي إداري-3

توفر ىيكل تنظيمي أو خطة تنظيمية داخل الدؤسسة الاقتصادية يراعى فيو وضع تسلسل 
الاختصاصات وتوضيح الإدارات الرئيسية مع برديد سلطات ومسؤوليات ىذه الإدارات بدقة 
تامة وتفويض السلطات التي تتناسب مع الدسؤوليات وفصل الواجبات الدتعارضة مع الذيكل 

 1.التنظيمي

 والآلية المستخدمةالوسائل الإلكترونية  -4

النظاـ المحاسبي داخل الدؤسسة من العناصر تعتبر الوسائل الآلية الدستخدمة ضمن عناصر 
الذامة في ضبط وإلصاز الأعماؿ وختَ دليل جهاز الإعلاـ الآلر الذي أصبح شائع الاستخداـ في 
العمليات المحاسبية وكذلك البرامج الدعلوماتية حيث يتم تسجيل لستلف البيانات ومعالجتها أليا 

 2.وتقلل من حدوث الأخطاء،كما تعتبر ىذه الوسائل ألصح عند الدراقبة 
 الجرد الفعلي -5

معظم الأصوؿ التي بستلكها الدؤسسة تتميز بالوجود الدادي ،وبالتالر يدكن إجراء عملية الجرد 
الفعلي لذذه الأصوؿ مثل النقدية التي بحوزة الدؤسسة ومعظم الاستثمارات من الآلات والسيارات 

الجرد تسمح بعملية الرقابة عن طريق مقارنة ما  ىو ،الأراضي والدبالش والأثاث، حيث أف عملية 
 3.ت المحاسبية مع ما ىو موجود فعلامسجل في السجلا

 
 

                                                           
بحوث ورقة بحثية مقدمة إلى  ،والمنشأة العامة بين النظرية والواقعنظام الرقابة الداخلية في الشركات  ،عبد الله لزمد البتَة1

 69:ص ،2005/ 24/02-22طربلس يومي  ،الرقابة الداخلية الواقع والأفاؽمؤبسر 
 87ص:  ،2018/ 2017،الددية جامعة ،مطبوعةمحاضرات في التدقيق المحاسبي،  عمر على عبد الصمد،2

 87ص ،مرجع سابق  التدقيق المحاسبي،محاضرات في  عمر على عبد الصمد،3
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 نظام محاسبي سليم -6

1يلي : ولتحقيق فاعلية الرقابة الداخلية يجب أف يتسم النظاـ المحاسبي بدا   

وعدـ الجمود لتحكم عملية أف يقوـ النظاـ المحاسبي على مفاىيم ومبادئ تتسم بالوضوح والثبات  -
  ؛التوجيو المحاسبي

 ؛قة العمليات المحاسبيةيتضمن النظاـ المحاسبي طرؽ وأساليب وإجراءات فنية للتحقيق من د -

  ؛شمل النظاـ المحاسبي على لرموعة مستندية )داخلية وخارجية (لزددة -

 ؛الدؤسسةويتطلب ذلك لرموعة دفتًية مناسبة لحجم  ،قيد العمليات أوؿ بأوؿ -

 ؛قييم العملمبدأ ت إتباع -

  ؛يجب أف يعتمد النظاـ المحاسبي على لرموعة مناسبة من التقارير والقوائم الدالية -

 فهو إجراء برقيق لزاسبة الدسؤولية  ،اسبي مع الذيكل التنظيمي للمؤسسةيجب أف يتمشى النظاـ المح -

 الاختصاصاتتحديد  -7

بالمحافظة  على الأصل لشخص وعادة ىي الإدارة فصل السجل عن الأصل أي يعهد 
خص أخر فيكوف السجل خارج الإدارة التي تتولذ الحفاظ شالدسؤولة عن ذلك ويعهد بالسجلات ل

 خصيا وحتىشما إالفرصة في استخدامو  وخص الدسؤوؿ عن المحافظة يكوف لديشعلى الأصل لأف ال
بسجل عن قيمة وكميات الأصل الذي بعهدة الأوؿ مثل  أخريدكن لزاسبيو يجب أف يحتفظ شخص 

الدخزوف السلعي إذا تركت مسؤولية الحفاظ عليو إلذ نفس الشخص الدسؤوؿ عن تسجيلو في الدخازف 
يصبح بإمكانو تغطية أي عجز يحدث لأي سبب بأمر صرؼ يقيده في سجل الدخازف حتى يتفق الجرد 

                                                           
 طبيعة شركات الدقاولية ونظاـ الرقابة فيها1
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بتُ الجرد الفعلي أي اختلاؼ  اكتشاؼيساعد على  الفعلي مع الرصيد الدفتًي فتقسيم العمل
 1.والرصيد الدفتًي

 المقومات المحاسبية للرقابة الداخلية يوضح(5-2) شكل رقم

 
 المصدر : من إعداد الطالب إعتمادا على ماسبق

 المقومات الإدارية  -ثانيا

التي تزيد من كفاءه في تتكوف الدقومات الإدارية لنظاـ الرقابة الإدارية من لرموعة من العناصر 
توفر ىذه الدقومات الإدارية والتي سنستعرضها على  ىالدؤسسة إذ يتوقف لصاح أي مؤسسة على مد

 النحو التالر :
 

 

                                                           
مذكرة مقدمة لنيل شهادة المخرجات المحاسبية للمؤسسة الاقتصادية  ةدور الرقابة الداخلية في زيادة مصداقيجدي سمراء، 1

 48،ص: 2016/2017الدسيلة  ، ،جامعةالتجارية   في علوـالداجستتَ 

 الدقومات المحاسبية

 الدليل المحاسبي

برديد 
 الإختصاصات

نظاـ لزاسبي 
 سليم

 الجرد الفعلي 

الوسائل 
الإلكتًونية 

 والألية

الدورة 
 الدستندية
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 ىيكل تنظيمي كفء -1
أف الذيكل التنظيمي الكفء يعد نقطة البداية لنظاـ الرقابة الداخلية الفعاؿ لكونو يحدد 

وفقا لحجم  ىتنظيمي يختلف من مؤسسة إقتصادية إلذ أخر الدسؤوليات بدقة،كما أف الذيكل ال
 يكوف الذيكل التنظيمي كفء لابد من مراعاة تسلسل تىالدؤسسة واتساع أعمالذا وطبيعة نشاطها وح

يكوف نظاـ الإختصاصات وتوضيح السلطات والدسؤوليات لكل قسم داخل الدؤسسة الإقتصادية حى 
 1.رقابة داخية قوي وفعاؿ

 سليمة معايير أداء -2
ائف في كل قسم يأثر بدرجة كبتَة على فعالية نظاـ الرقابة الداخلية ظإف سلامة الواجبات والو 

وعلى كفاءة العمليات النابذة عن الأداء، بالتالر يجب على الدؤسسة إظهار الخطوات والإجراءات التي 
إظهار لى الدؤسسة ، كما يجب عت وتسجيلها والمحافظة على الأصوؿيتم بدقتضاىا إعتماد العمليا

مستوى الأداء والوسائل التي تضمن دقة إبزاذ القرارات كما أف كفاء العاملتُ بالدؤسسة لا يعتٍ التخلي 
عن معايتَ قياس أداءىم وذلك من أجل لزاولة الدقارنة بتُ الأداء الفعلي والأداء الدخطط وبرديد 

 2.رفاتالإلضرافات والإجراءات الواجب إبزاذىا لتصحيح ىذه الإلض
 مجموعة من العاملين الأكفاءإختيار  -3

يعتبر الإىتماـ بالدؤىلات وسياسات التعيتُ والتدريب بالإضافة إلذ السمات الخاصة          
بالعاملتُ من بتُ أىم الجوانب الذامة في بناء نظاـ الرقابة الداخلية ،حيث يتطلب ىذا الدقوـ برليلا  

بدقة وبرديد نقاط القوة ونقاط الضعف بالإضافة إلذ  ائف الدؤسسة وتشخيصهاظكليا لدختلف و 
برديد الدؤىلات العلمية والعملية ذات العلاقة وتدريب العاملتُ ومراجعة أداءىم يعتب ضرورة لاغتٌ 

 3.علميا عمليا من الدوظفتُ والعماؿ  على درجة عالية من كفاء عنها لضماف وجود لرموعة
 

                                                           
 ،عماف الأردف، الطبعة الثانية ،دار الدستَة للنشر و التوزيع، الناحية النظرية -ابات المعاصر تدقيق الحس ،فلاح الدطارنةغساف 1

 209ص:  ،2009

مذكرة  ،أىمية نظام  الرقابة الداخلية في الرفع من كفاءة نظام المعلومات المحاسبي في المؤسسة الاقتصادية مراد، كريفار2
 87-86ص ص:  ،22019/ 2018 ،الشلف جامعة ،التسيتَ في علوـالدكتورة دة مقدمة لنيل شها

مذكرة مقدمة لنيل  دور  الرقابة الداخلية في الرفع تفعيل ودعم الحوكمة في المؤسسة المصرفية الجزائرية، خالد بن عيلة3
 17ص:  ،2016/22017 الاغواط، جامعة ،التسيتَ في علوـالدكتورة شهادة 
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 اية الأصولمجموعة من الإجراءات والسياسات لحم -4
، ىي وجود لرموعة من السياسات ية لنظاـ الرقابة الداخلية من شق الإداريإف الدعائم الرئيس        

لحماية الأصوؿ من أجل توفتَ الحماية الكاملة للأصوؿ ومنع اختلاسها وضماف صحة والإجراءات 
 البيانات والتقارير المحاسبية 

 :وتتطلب حماية الأصوؿ ومنع تبديدىا ما يلي 
 ؛قساـ والتقارير الدتداولة بينهاتوفر إجراءات للظبط الداخلي بتُ الأ -
 ؛تعاوف كافة الأقساـ والإدارات -
 1.التأمتُ ضد الدخاطر -
 2تحديد سقف للعمليات وازدواجية أداء المعملات -5

 الحدية والرقابة الدزدوجة والتي نذكرىا كمايلي :يراعى في نظاـ الرقابة الداخلية فكرة العتبة        
:وىي برديد سلطة الدسؤولتُ في الدؤسسة بدعتٍ أف يحدد لكل مسؤوؿ الحد الأقصي  العتبة الحدية

 سلطة أو إدارة أخرى للعمليات التي تتم في نطاؽ سلطتو، وما يفوؽ ذلك يدخل ضمن 
يعتٍ أداء العمل بواسطة موظفتُ اثنتُ ولابسرر الدعاملة إلا بإشرؼ الأثنتُ المعملات :إزدواجية أداء 

عليها مثل فتح خزائن الأمواؿ برقمتُ لستلفتُ لايحوز أحدهما على الدفتاح الثالش ،والتوقيع الدزدوج على 
 الشيكات 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 35- 34ص ص: ،مرجع سابق ة في الرقابة والمراجعة الداخلية،الاتجاىات الحديث ،روفالسوافتَي وآخفتحي رزقي 1

العاـ  القانوففي الدكتورة مذكرة مقدمة لنيل شهادة  ،في ترشيد تسيير الأموال العموميةدور نظام  الرقابة الداخلية ، العيد ضويفي2
 236ص: ،2،2020/22021البليدة جامعة ،بزصص مالية وتشريع ضريبي
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 يوضح  المقومات الإدارية للرقابة الداخلية( 6-2)شكل رقم 

 
 إعداد الطالب إعتمادا على ماسبقالمصدر : من 

 الإجراءات التنفيذية لتحقيق مقومات الرقابة الداخلية  -ثالثا

لتحقيق الدقومات الرئيسة لنظاـ الرقابة الداخلية يتطلب من إدارة الدؤسسة ابزاذ لرموعة من        
 الإجراءات والتي نتناولذا في مايلي 

 إجراءات محاسبية -1

 الإجراءات مايلي :وتتضمن ىذة 
إصدار التعليمات بإثبات العمليات المحاسبية في الدفاتر فور حدوثها بذنبا لحدوت الغش  -

 والإحتياؿ؛
 معتمد ومرافقتو بالأدلة الدثبة لو؛ن كإصدار التعليمات بعدـ إثبات أي مستند ما لد ي -
 ؛التي قاـ بهاالدرجعة في الأعماؿ إصدار التعليمات بعدـ مشاركة أي موظف في عملية  -
 ؛دفاتر والكشوؼ الواردة من الخارجإجراء مطابقة دورية بتُ السجلات وال -

المقومات 
 الإدارية 

ىيكل تنظيمي  
  كفء

 معايير أداء سليمة 

مجموعة إختيار 
من العاملين 

 الأكفاء 

مجموعة من 
الإجراءات 
والسياسات 

لحماية 
 الأصول 

تحديد سقف 
للعمليات 

وازدواجية أداء 
 المعملات
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 1.القياـ بجرد دوري مفاجئ للنقدية والدخازف ومطابقتو مع الارصدة في الدفاتر -

 إجراءات إدارية -2

 2يلي : وتتضمن ما

  ؛الإدارات والأقساـ الدختلفة بشكل يضمن عدـ تداخلهابرديد الإختصاصات  -
توزيع الواجبات بتُ الدوظفتُ حتى لاينفرد أحدىم بعمل من بدايتو إلذ نهايتو وىذ من أجل  -

 ؛إحداث رقابة بينهم
 ؛ؿاتوزيع الوجبات بشكل واضح يساعد على برديد الإخطاء والإهم -
 ؛ر على الستَ الحسن للمؤسسةإجراء تنقلات بتُ الدوظفتُ من حتُ لأخر بحيث لا يأث -
 ؛ات كإثبات أنو ىو من قاـ بالعملكل موظف بالتوقع على أي الدستند  أف يقوـ -
ضرورة إستفادة كل موظف بعطلتو السنوية دفعة واحة لإجاد الفرصة لدن يقوـ بعملو أثناء غيابو  -

 لإكتشاؼ أي تلاعب في العمل 
تص كل إدارة إستخراج الوثائق و الدستندات من أصل وعدة صور )ومن عدة ألواف أحيانا ( وبز -

 أوقسم معتُ بصورة ذات لوف معتُ 

 :إجراءات عامة-3

 3تتضمن ىذه الإجراءات مايلي :
 ؛التأمتُ على جميع لشتلكات الدؤسسة ضد الأخطار الطبيعية والكوارث غتَ المحتملة  -
أوراؽ مالية ضد خيانة  أوالتأمتُ على الدوظفتُ الذين بعهدتهم أمواؿ الدؤسسة أو في الدخازف  -

 ؛الأمانة

                                                           
فلسفة المحاسبة  فياه الدكتور  شهادة لنيل أطروحة مقدمة ،الشركات نظام الرقابة الداخلية وأثره في حوكمة جنة أدـ إسحاؽ حتَاف،1

  93ص: ،4 201السوداف للعلوـ والتكنولوجيا، جامعة والتمويل

 166ص : ،1998 ،الطبعة الأولذ عماف الأردف، ،والنشر دار وائل للطباعةالتدقيق والرقابة في البنوك،  خالد أمتُ عبد الله ،2

 ،الطبعة الأولذ عماف الأردف، ،دار الجناف للنشر و التوزيع، وفقا للمعايير الدولية –التدقيق المحاسبي  ،أحمد قايد نور الدين3
 58ص:  ،2015
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 ؛ ومراقبة البريد الوارد والصادر وضع نظاـ الرقابي سليم لدراجعة البريد -
 ؛مة كتوقيع الدزدوج على الشيكاتلدهإستخداـ وسائل الرقابة الدزدوجة في كل العمليات ا -
استخداـ نظاـ تفتيش لمجموعة قسم خاص بالدؤسسة في الحالات التي تستدعيها طبيعة الاصوؿ  -

 ؛للتلاعب والإختلاسبحيث تكوف عرضة 
 إدخاؿ الإعلاـ الألر. -

 والشكل التالر يوضح الإجراءات الثلاثة لنظاـ الرقابة الداخلية 
 لرقابة الداخليةيوضح  إجراءات ا (7-2)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ،عزيز لوجاني ،مفيد يحاوي دور التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات المصدر : 

 

 

 الإجراءات

 إجراءات إدارية

 الاختصاصات برديد -
 تقسيم العمل  -
 توزيع الدسؤوليات  -
 إعطاء تعليمات صريحة  -
 بتُ العاملتُ حركة تنقلاتإجراء  -

جراءات عامةإ إجراءات محاسبية  

 لشتلكات الدؤسسة  ىالتأمتُ عل -
 التأمتُ ضد خيانة الأمانة  -
 اعتماد رقابة مزدوجة  -
 إدخاؿ الإعلاـ الآلر -

 التسجيل الفوري للعمليات -
 التأكد من صحة الدستندات  -
 إجراءات الدطابقة الدورية  -
 مراقبة عملوعدـ إشراؾ موظف في  -
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 :المطلب الثالث:مكونات نظام الرقابة الداخلية 

و والدعلومات الأنشطة الرقابية ، تقدير الأخطار و خلية خمسة عناصر ىي بيئة الراقابةللرقابة الدا      
 :عرضها كما يليسنلتي اوالدتابعة و الإتصاؿ 

 الداخلية الرقابة مكوناتيوضح  ( 8-2)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نظاـ  الرقابة الداخلية في ظل بيئة التجارة الإلكتًونية،لرلة   تفعيل دور ،عمر أمتُ،كار ظاىرسا : المصدر 
 150 :ص السنة، ،02العدد  ،02جامعة بشار، المجلد  ،كركوؾ للعلوـ الإدارية والاقتصادية
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 بيئة الرقابة  -أولا

تعكس تصرفات ومواقف الددرين والأقساـ الخاضعة للتدقيق إزاء الرقابة وأهميتها في الدؤسسة          
 وىناؾ عوامل يجب أف تؤخذ بتُ الإعتبار ىي :

والسلوكية في  تعتبر الأمانة والقيم الأخلاقية منبعا للمعايتَ الأخلاقيةالأمانة والقيم الأخلاقية:-1
الإلزامية العمل بها وتشتمل على تصرفات الإدارة في إزالة  الدؤسسة الاقتصادية وكيف يدكن توصيلها و

تَ مستقيمة أو غفتُ إلذ ارتكاب تصرفات ظالإغراءات التي تدفع للعماؿ والدو  أوبزفيض الحواجز أو
 .قانونية أوغتَ أخلاقية  غتَ

الصلاحية في الدعرفة والدهارة الضرورين لتنفيذ الأفراد للمهاـ الدكلفتُ تتمثل الإلتزام بالصلاحيات :-2
بها وتشمل الإلتزاـ بالصلاحية الإعتبارات التي برددىا الإدارة لدتسويات الصلاحية للأعماؿ المحددة 

 1.وكيفية ترجمة ىذة الدستويات إلذ مهارات والدعرفة الواجب توفرىا

يتمثل لرلس الإدارة الجيد في المجلس الذي يعمل المراجعة:لجنة  مشاركة مجلس الإدارة أو-3
بشكل جيد مستقل عن الإدارة ويقوـ أفراده بدتابعة وفحص أنشطة الإدارة، أما لجنة الدراجعة تتكوف 

التنفذيتُ وتعد لجنة التدقيق مسؤولة عن الإشراؼ على التقرير الدالر  من أعضاء لرلس الإدارة غتَ
بإستمرار بكل من الددقتُ الداخليتُ والخارجيتُ ويسمح كل ىذا ببحث  للمؤسسة ويجب أف تتصل

 الأمر الدرتبطة بالدؤسسة 

توفر الإدارة عن طريق الأنشطة التي تقوـ بها إشارات واضة فلسفة الإدارة وأسلوب التشغيل : -4
للعماؿ والدوظفتُ عن مدى أهمية الإدارة حيث أف فهم سياسة الإدارة وأسلوب التشغيل يدكن الددقيق 

 2.وإدارؾ  إبذاىا لضو الرقابةمن فهم 

                                                           
دار الدريخ  ،مراجعة احمد حامد حجاجترجمة محمد الديسطي المراجعة مدخل متكامل  ، ألفتُ أرنيس، جيمس لوبك  ،1

 383، ص : 2005 ،للنشر،الرياض

   77،ص :مرجع سابقكريفار مراد ،بربري لزمد أمتُ ، 2
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بها ،حيث أنو من يبتُ الذيكل التنظيمي للمؤسسة السلطة والدسؤولية الدوجودة الهيكل التنظيمي:-5
الدؤسسة يستطيع الددقيق أف يتعرؼ على الإدارة والعناصر الوظيفية  ىخلاؿ فهم الذيكل التنظيمي لد

 .للعمل وإدراؾ كيف يتم تنفيذ عملية الرقابة

 الطرؽ الرسمية برالرسمية للإتصاؿ تعت بالإضافة إلذ الجوانب غتَالسلطة والمسؤولية تعيين -6
وتتكوف ىذة  ،أيضا السلطة والدسؤولية والأمور الدشابهة الدرتبطة بالرقابة جانبا ىاماللتواصيل بخصوص 

الجوانب من عدة عناصر مثل الدذكرات من الإدارة العليا بخصوص أهمية الرقابة والأمور الدرتبطة بها 
 1.وتوصيف عدد العماؿ والسياسات الدرتبطة بها ،طط التشغيلية والتنظيمية الرسمية،الخ

 تقدير الخطر  -نياثا

، تواجو كل مؤسسة لرموعة متنوعة من ت الدستمرة في الضروؼ الاقتصاديةغتَاتبسبب ال       
ذات الصلة الدخاطر يجب على الدؤسسة تقديرىا، وىنا لايجب أف تقتصر الدخاطر على برديد الدخاطر 

وتشتمل عملية  2بها الدخاطر إنما تشمل الألية والكيفية التي يجب أف تدار ،بالأىداؼ فقط وبرليلها
 : تقدير الخطر الخطوات التالية

قد يكوف الدوظفوف الجدد تركيزىم أو فهمهم لستلف للرقابة الداخلية لشا يزيد من فون الجدد:ظالمو -1
  إحتماؿ الدخاطرة

يدكن أف تؤدي التغتَات الدهمة والسريعة في نظاـ الدعلومات ت المحاسبي الجديد :مانظام المعلو -2
 لى حدوث لساطر عند إستخدامها في الرقابة الداخليةع

                                                           
دار الدريخ للنشر،  ترجمة لزمد الديسطي ،مراجعة احمد حامد حجاج، المراجعة مدخل متكامل  ألفتُ أرنيس، جيمس لوبك  ،1

    383، ص : 2005 ،الرياض

فلسفة  الداجستتَ في شهادة لنيل رسالة مقدمة ،أثرنظام الرقابة الداخلية على جودة التقارير الماليةر عيسي شعت، لزمد حيد2
    34ص : ،2017،الجامعة الإسلامية بغزة المحاسبة والتمويل
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تَات في الإشراؼ قد يصاحب إعادة الذيكلة في الدستويات وتغالتغييرات في الهيكل التنظيمي :-3
 1قد يؤدي إلذ زيادة الدخاطر الدرتبطة بالرقابة الداخلية ،وفصل الدهمات

 أنشطة الرقابة  -ثالثا

من قبل الإدارة  ةأجل برقيق أىداؼ الرقابة وبزفيض الدخاطر المحددصم أنشطة الرقابة من متص       
حيث ىي عبارة عن سياسات وإجراءات وقوانتُ يتم وضعها من أجل برقيق أىداؼ الدؤسسة ويتم 

ع الدستويات الوظيفية في الدؤسسة حيث يجب أف تصصم الدؤسسة يتنفيذ أنشطة الرقابة من خلاؿ جم
وتتكوف أنشطة الرقابة من خمسة أنشطة وىي فصل الدهمات  طة الرقابةومكملة لانشأنشطة تصحيحية 

بتُ الدوظفتُ وتفويض الصلاحيات بالشكل الدناسب والإحتفاظ بالسجلات والوثائق والرقابة الدادية 
 3وتشمل مايلي  2على الأصوؿ والسجلات وأختَا فحص الأداء

 ؛ت التقديرية من قبل لرلس الإدارةاعتماد الدوزانا -
 ؛لي مقارنة مع الدوزنات التقديريةتقارير أداء الدؤسسة دوريا لمجلس الإدارة تبتُ الأداء الفع رفع -
 ؛سوء كاف ىذا النظاـ أليا أويدوياأي نظاـ  ط رقابية لدنع الأخطاء عند بناء وضع أسس وضواب -

رافات أنشطة الرقابة يتمثل في تقييم النتائج وستخراج الالض رمن خلاؿ كل ىذا نستنتج أف عنص
 وتصحيحها إف وجدت

 الإتصال والمعلومات  -رابعا

عد ركنا أساسيا في فعالية نظاـ الرقابة يإف توفر الدعلومات والإتصالات في الوقت الدناسب   
الداخلية حيث إف الغرض الاساسي من نظاـ الدعلومات المحاسبي يكمن في برديد العمليات الدالية 

                                                           
دور مجالس الإدارة في تطبيق معايير نظام الرقابة الداخلية وأثرىا على تحقيق أىداف فايز مرزوؽ حمد صعفاؾ العازمي،  1

- 24ص ص: ،2012 المحاسبة الجامعة الشرؽ الأوسط ، الداجستتَ في شهادة لنيل رسالة مقدمة ،الشركات الصناعية الكويتية 
25 

أطروحة  ،داخلية في المنشآت  الصغيرة والمتوسطة الحجممدى فاعلية أنظمة الرقابة ال ،عبد الناصر نور ،عامر صالح العرموطي2
 16ص  ،2012/2013 ،لمحاسبة الجامعة الشرؽ الأوسطا الداجستتَ في شهادة لنيل مقدمة

 
التدقيق القائم على تقييم مخاطر الرقابة الداخلية ودوره في تحسين أداء المؤسسة  ،عامر الحاج دحو، قالوف جيلالر3

 61ص  ،2017/2018علوـ التسيتَ ،جامعة أدرار، فياه الدكتور  شهادة لنيل مقدمةأطروحة  الاقتصادية ،
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، ويرتبط بنظاـ الدسؤولية عن الأصوؿ الدرتبط بهاعنو وبرديد  وإعداد تقريرللمؤسسة وبرليلها وتصنيفها 
 1الدعلومات العديد من الأنظمة الفرعية التي تشكل أصناؼ العمليات الدالية مثل الدبيعات الإستثمارات

 وفيما يتعلق بالإتصالات فإف التقارير الدالية تتطلب تبليغ الواجبات المحددة بوضوح إلذ الدوظفتُ
ومن الأداوات الاساسية التي برقق فعالية في عملية الإتصاؿ  ،لتُ عن إجراءات الرقابة الداخليةالدسؤو 

 الوصف الواضح للوظائف المحاسبية وبرامج تداريب الدوظفتُ
 :2ولكي توصل الددقق إلذ فهم تصميم نظاـ الدعلومات المحاسبي عليو أف يقوـ بدا يلي 

 ؛ةالدوسسالأصناؼ الرئيسة لعمليات  -
 ؛ت المحاسبية وطبيعة التسجيل فيهاكيف بدأت العمليات السجلا -
 ؛ها بدا فيها مدى إستخداـ الحاسوبكيف تتم معالجة العمليات من بدايتها وحتى نهايت -
 3طبيعة العملية الدتبعة في وضع التقارير الدالية  -

 المتابعة والتوجيو -خامسا

الداخلية من خلاؿ مرور الوقت للتحقق إذا كانت  ك للرقابةمإف الدتابعة والتوجهو ىو تقيي 
الرقابة الداخلية فعالة وملائمة ، حيث يتم ذلك من خلاؿ الدلاحظة الدستمرة للأنشطة والتقييم الدقيق 

الأختبارات العشوائية وتكوف الرقابة فعالة عندما يكوف لدى الادارة الدركزية في  مثل التقيم الذاتي و
موثوؽ بها برقيق الأىداؼ التشغيلية الدقتًحة وأف الدعلومات الواردة في التقارير  تأكيد معقوؿ لإمكانية

 4.وأف القوانتُ واللوائح والدعايتَ يتم الإمتثاؿ لذا 

 

 
                                                           

ية الاقتصاد،الجزء ،منشورات جامعة دمشق  كل أصول المراجعة، عصاـ نعمة قريط حستُ يوسف القاضي، حستُ أحمد لشدوح،1
 290، ص: 2014الأوؿ ،  

 79صمرجع سابق،، بربري لزمد أمتُ كريفار مراد ،2
، أصوؿ الدراجعة ،منشورات جامعة دمشق  كلية الاقتصاد،الجزء الأوؿ حستُ أحمد لشدوح،عصاـ نعمة قريط يوسف القاضي،حستُ 3

 290، ص:  2014،  
الداخلية  وتأثيره على البيئة COSOتفعيل نظام الرقابة الداخلية وفقا لإطار ، عباس جاسم، دجلة عبد الحستُ عبدبشري 4

 103، ص :2021،  54العدد 17لرلد  ،ريت للعلوـ الإدارية والاقتصاديةلرلة تك ،لشركات النفط العراقية
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 الرقابة الداخلية مكونات أوجو المقارنة بين ( 2-2)قم :ر ل و جد
 الداخلية عناصر مكونات الرقابة وصف مكونات الرقابة الداخلية  مكونات الرقابة 

 بيئة الرقابة

السياسات والإجراءات التي تعكس 
التوجو العاـ للإدارة العليا وأصحاب 

الوحة الإقتصادية والظوابط الرقابة 
 الداخلية وأهميتها 

 القيم الأخلاقية والنزامة  -
 الإلتزاـ بالكفاءة  -
 فلسفة إدارة نمط الشغل  -
 الذيكل التنظيمي  -
 برديد السلطات والدسؤوليات  -
 سياسة الدوارد البشرية  -

 تقدير الخطر

برديد وبرليل الدخاطر التي بإمكانها 
 التأثتَ على إعداد القوائم الدالية 

 
 
 

 عملية برديد الخطر  -
 العوامل التي تأثر على برديد الدخاطر -
 إمكانية حدوث الخطر  -
 قرار إدارة الدخاطر -

 أنشطة الرقابة

الإجراءات والسياسات التي تصنعها 
الإدارة للوفاء بأىدافها لغرض التقرير 

 الدالر 

 أنواع الأنشطة الرقابية  -
 الفصل بتُ الواجبات  -
 التًخيص الدلائمة للواجبات والأنشطة  -
 السجلات والدستندات الكافية  -
 الرقابة الدالية على الأصوؿ -

 الإتصال والمعلومات
ميع الطرؽ الدستخدـ لتحديد وبذ

وتسجيل عمليات الدؤسسة والتقرير 
 عنها 

 أىداؼ التدقيق الدرتبطة بالتبويب  -
 توقيت ترحيل وتلخيصالدعلومات  -

 المتابعة والتوجيو
التقييم الدور الدستمر للإدارة على 
فعالية تصميم  نظاـ الرقابة الداخلية 

 لتحديد مواقع الضعف 

 متابعة الإلتزاـ بنظاـ الرقابة الداخلية  -

 ، دور نظام الرقابة الداخلية في ضل نظام ، ثائر صبري لزمود الغلباف ألاف عجيب مصطفي ىلنديالمصدر :
 103 :، ص 2010،   45، العدد الإنسانية لرلة العلوـالمعلومات المحاسبي الإلكتروني ،
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 المطلب الرابع :أساليب نظام الرقابة الداخلية 
افو وتتمثل ىذه مدى برقيق أىديعتمد عليها لاختيار لنظاـ الرقابة الداخلية عدة أساليب  

 :الوسائل في مايلي
:لكي تقوـ بعملية الرقابة يجب على توفر على خطة تنظيمية تستجيب في كل  الخطة التنظيمية -

الحالات إلذ القرارات التي تتخذىا الإدارة ،في لزاولة توجيو مايخدـ مصلحة وأىداؼ الدؤسسة ومن بتُ 
 ية التي يجب أف تتوفر في الخطة التنظيمية مايلي :الركائز الأساس

 برديد الأىداؼ العامة للمؤسسة؛ -
 برديد الدسؤوليات ؛ -
 برديد الذيكل التنظيمي للمؤسسة بدقة ؛ -
 العمل على رفع كفاءة وفعالية العمليات الإنتاجية ؛ -
 1العمل حمياية أصوؿ الدؤسسة  -

الدستَين في :تعتبر الطرؽ والإجراءات من بتُ أىم الوسائل التي تعتمد عليها  الطرق والإجراءات
برقيق الأىداؼ الدرجوة ،من نظاـ الرقابة الداخلية حيث أف فهم وتطبيقها يساعد على حماية 
الأصوؿ الإلتزاـ بالسياسات الإدارية الدوضوعة ،إذتشتمل الطرؽ كل من طريقة الإستغلاؿ ،الإنتاج 

الدؤسسة على وضع إجراءات من شأنها أف توضح النقاط الغامضة أو تعديل في إجراءات  ،كما تعمل
 لتحستُ أداء الدؤسسة وبسكتُ نظاـ الرقابة الداخلية من من برقيق أىداؼ الدؤسسة 

:تستعمل الدقاييس الدختلفة في الدؤسسة لتمكتُ نظاـ الرقابة الداخلية من برقيق  المقاييس المختلفة
 رسومة وىذا من خلاؿ العناصر التاية :أىدافو الد

 نوعية الدعلومات الدتوفرة؛ -

 مقدار النوعية الحاصل من العمليات الفعلية ؛ -

 لتحقيق مراحل الرقابة أو لعودة الدعلومات الدطابقة إحتًاـ الوقت الدخصص  -

                                                           
 69،ص مرجع سابق، كريفار مراد ،بربري لزمد أمت1ُ
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:بدا أف كل الطرؽ والإجراءات تعمل على ضماف فعالية نظاـ الرقابة  أنشطة التحقيق والتنقيط
الداخلية ،حيث يجب ىنا التحقق بعد إلصاز أي عملية ،وبرليل أنشطتها من أجل ضماف رقابة جيدة 

من أجل التوصيل إلذ نتائج صحيحة ويظهر من خلاؿ الإلتزاـ بالشروط الدوضوعة داخل وكذلك 
 .ؤسسةجبات والإجراءات داخل الدالنظاـ وكذلك إحتًاـ الوا

إف برقق نشاط بيدأمن أوؿ خطوة في إلصاز العمل ويقوـ بو الشخص الدسؤوؿ على إلصازه ،وىذا 
 .مايدعى بالتحقيق الشخصي وفي بغض الأحياف يسند إلذ طرؼ أخر

نات ثم نمر إلذ عملية فيما يخص عمليات مراقبة الدعلومات والبيانات المحاسبية أي مطابقة البيا
 1.وىذا العمل يسند إلذ شخص اخر غتَ الذي ألصزهوالدعلومات في الواقع مع ما ىو مسجل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 70-69ص مرجع ىسابقكريفار مراد ،بربري لزمد أمتُ  1
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 :تقييم نظام الرقابة الداخلية  الثالثالمبحث 
طرؽ تقييم نظاـ الرقابة ،في الدبحث سوؼ نطرؽ الذ خطوات تقييم نظاـ الرقابة الداخلية

 .نظاـ الرقابة الداخليةأدوات وأساليب تقييم و الداخلية
 تقييم نظام الرقابة الداخلية خطوات المطلب الأول :

 يوجد عدةمراحل لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية والتي نذكرىا كمايلي :

:تهدؼ ىذه الخطوة إلذ تكوين نظرة شاملة عن كل  جمع المعلومات عن نظام الرقابة الداخلية -1
يمها لكل نشطات الدؤسسة وأنظمة الرقابة التي تم تصم ،الدؤسسةـ الرقابة الداخلية داخل نواحي نظا

يجب أف تكوف عليو عملية تشغيل ىذه الأنظمة وىناؾ العديد من الدصادر للحصوؿ  وما ،الدختلفة
على ىذه الحقائق والدعلوات منها التقرير الوصفي وخرائط التدقيق وقوائم الإستبياف بالإضافة إلذ 

 .الدلاحظات الشخصية 

تهدؼ ىذة الخطوة إلذ التعرؼ على التشغيل الفعلي للنظاـ ومدى مسايرتو فحص النظام :-2
مل تيجب أف يكوف عليو النظاـ وتش والتي بردد ما ، التوصل إليها في الخطوة الأولذللحقائق التي تم

 ىذه الخطوة على نقطتتُ هما :

الدوضوع وذلك بالتأكيد من ضرورة التأكد من الرقابة الداخلية تطبق كما ىو لزدد لذا في النظاـ  -
مدى مساير الإجراءات الدطبقة ويكوف ذلك عن طريق الدراجعة الدستندية للعمليات ،والتحقق من 

  .الأرصدة وملاحظة تصرفات العاملتُ خلاؿ عملية التنفيذ
لدوجود ،والتي تتنافي مع الخطوط العريضة لأي نظاـ فعاؿ للرقابة ضرورة مراعاة نواحي التعارض ا -

الداخلية ،مثلا إذا اتضح أ، ىناؾ شخص يقوـ بعملية بأكملها أو ىناؾ أحد العاملتُ يجمع بتُ 
 1 .المحافظة على الأصل والتسجيل برركات ىذا الأصل ،فلابد من قتًاح البسل إلذ إتلافيها

قق بتقييم نظاـ :أنطلاقا من الخطوتتُ السابقتاف يقوـ الدد ة الداخليةتقييم أولي لنظام الرقاب -3
، ويدكن إستخداـ عدة طرؽ للتقييم إستخراج نقاط القوة ونقاط الضعف ، عن طرؽالرقابة الداخلية

                                                           
 مقدمة رسالة ،الغوث الدوليةمدى فعالية نظام الرقابة الداخلية في إحكام الرقابة على أنشطة وكالة يوسف حسن حامد عياش، 1

 67-66ص: ،2005 ،بغزةالجامعة الإسلامية  فلسفة المحاسبة والتمويل الداجستتَ في شهادة لنيل
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عن  وتعتبر عموما الإجابات السلبية ،قابة الداخلية الدغلقةالأولر للإجراءات مثل قوائم الإستقصاء الر 
ضعف الرقابة الداخلية والتي برليلها فيمابعد بدقة والإجابات الإجابية تعبرعن نقاط القوة ونقاط 

يقوـ الددقق  للتحقق منها وعند الإنتهاء من مرحلة التقييم الأولر، ةالضعف دوف توفر الوسائل اللازم
 1.بإعداد ورقة تقييم الأىداؼ

أخر خطوات عملية دراسة وتقييم أنظمة الرقابة الداخلية بسثل ىذه الخطوة لنظام :النهائي تقييم -4
فبعد جمع الدعلومات عن تصميم وفحص الطريقة التي يتم بها تشغيل نظاـ الرقابة الداخلية وفحص 
الطريقة التي يتم بها التشغيل يصبح بالإمكاف الحكم على مدى كفاءة نظاـ الرقابة الداخلية ومن ثم 

 2 .نقاط الضعف الدوجودة في نظاـ الرقابة الداخلية هورظبرديد درجة الإعتماد و 

  

                                                           
 علوـ في الداجستتَ شهادة لنيل مقدمة رسالة ،دور نظام المعلومات المحاسبي في تحقيق فعالية الرقابة الداخليةسعد بن البار، 1

 47ص: ،2010/2011 ،التسيتَ،جامعة بسكرة

 ،مرجع سابق ،مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية في إحكام الرقابة على أنشطة وكالة الغوث الدوليةيوسف حسن حامد عياش، 2
 67- 66ص: ،2005
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 يوضح  مراحل تقييم  الرقابة الداخلية (9-2)شكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالب إعتمادا على ماسبقالمصدر : 

 

جمع المعلومات عن نظام الرقابة 
 الداخلية

 فحص النظام

 تقييم أولي لنظام الرقابة الداخلية

 نقاط القوة  نقاط الضعف

لنظامالنهائي تقييم   

 توصيات إبداء الرأي برنامج مراقبة
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 المطلب الثاني :طرق تقييم نظام الرقابة الداخلية 
يوجد عدة طرؽ لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية وعلى الددقق أف يختار الطريقة الدناسبة حيث تتم عملية 

ة الددقق وطبيعة نشاط الدؤسسة  وفما يلي نذكر الطرؽ بر إختيار الطريقة من بتُ ىذه الطرؽ حسب خ
  .الدختلفة لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية

: يتم تقسيم أنشطة الدؤسسة إلذ لرموعات يطلق على كل منها دورة والتي بدورىا طريقة الدورات
 :تغطي لرموعة من العمليات والحسابات ذات العلاقة الوثيقة ومن أمثلة الدورات 

 ؛دورة الإيرادات -

 ؛دورة الدصروفات -

 ؛دورة الدخزونات -

 ؛دورة التمويل -

 ؛دورة الإنتاج -

، يقوـ الددقق بتقييم نظم الرقابة الداخلية ابات بتُ لستلف الدوراتوالحس وبعد تقسيم ىذة العمليات
أف بحيث يجب أف يقسم لكل دورة من الدورات على حدى ، وعلى الددقق الإستعانة بدساعديو في الش

وعند الانتهاء من التقييم يدكن للمدقق تكوين فكرة عامة عن نظاـ الرقابة الداخلية العمل بينهم، 
 1.الدؤسسة ككل ا فيوإجراءته

 طريقة وحدة النشاط: -

والخاصة بدركز كل نشاط أو  ،ت والحسابات والإجراءات الدختلفةيتم في ىذة الطريقة بذميع العمليا
يفة أو قسم من أقساـ الدؤسسة مع بعضها البعض حيث تتخذ كأساس لتقييم نظاـ الرقابة ظو 

                                                           
علوـ  فياه الدكتور  شهادة لنيل أطروحة مقدمة ،لرصد والكشف المسبق لمخاطر القرضدور الرقابة الداخلية في ابوطورة فضيلة، 1
 218-217ص ص : ،2016/2017، جامعة سطيف ،لاقتصاديةا
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الداخلية، مع مرعاة العلاقة بتُ ىذة الأنشطة أو الوظائف أو الأقساـ ، حيث أف ىناؾ بعض 
 الدعلومات والبيانات التي تتدقق من نشاط لأخر  أو من وظيفة إلذ أخري 

في أغلب الدؤسسات الأقساـ التي لصدىا  الوظائف أو حيث أف من الدعروؼ أف الأنشطة أو
 الإقتصادية ىي :

 الدشتًيات؛ -

 ؛الدخازف -

 ؛الإنتاج -

 ؛ الدبعات -

 ؛الإداريةالشؤوف  -

 ؛الشؤوف الدالية -

  .الشؤوف العامة -

يقوـ الددقق بعملية تقييم إجراءات الرقابة الداخلية  ،التقسيم لأنشطة أو وظائف أو أقساـوبعد عملية 
 1 .وإبداء الرأي فيهابكل وحدة نشاط أو وظيفة أو قسم ومن ثم اكتشاؼ مواطن الضعف 

 طريقة بنود القوائم المالية: -

وخاصة في الدؤسسات بغرض إبداء رأيو حوؿ نظاـ الرقابة الداخلية يقوـ الددقق في بعض الأحياف 
، بتقييم إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بكل بند من بنود الديزانية وقائمة الدخل الصغتَة الحجم

الأصوؿ  ،تةالرقابة الداخلية للأصوؿ الثاب على سبيل الدثاؿ تقييم إجراءاتونتائج الاعماؿ على حدى، 

                                                           
علوـ التسيتَ  في الداجستتَ شهادة لنيل رسالة مقدمة ،مة العموميةدور الرقابة الداخلية في تحسين جودة الخد عثمالش فؤاد،1

 32ص:  ،2015/2016 ،،جامعة بومرداس
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لبنود الدصروفات الدتداولة بتصنيفاتها الدختلفة وحقوؽ الدالكتُ ، بعد تقييم إجراءات الرقابة الداخلية 
 1.والإيرادات

 تقييم نظام الرقابة الداخلية  أدوات وأساليبالمطلب الثالث :
 يركز الددقق ، ولتحقيق ذلك طرؼ الددقق من أىم الدراحل عملو الرقابة الداخلية منإف تقييم نظاـ 

 منع حدوث الإخطاء والدخالفات أو إكتشافها في سبيل ذلك إلذالتي تهدؼ الأدوات والتي الأسالب
 يلي : نذكرىا في ما يكن الإعتماد على عدد من الأساليب والأدوات 

 قائمة الإستقصاء؛ -

 ؛التقرير الوصفي  -

 ؛الدلخص التذكتَي  -

 فحص النظاـ المحاسبي؛ -

 خرائط التدقيق ؛ -

 الدذكرات. -

 2:)الإستبيان)قوائم قائمة الإستقصاء -أولا

ات وىو عبارة دقق على إستخداـ  مدخل الإستقصاءيعتمد الدأيضا قوائم الإستبياف حيث  ىوتسم
في تنفيذ عمليات الدشروع بغرض توثيق إجابات العميل عن التحرى عن القواعد والإجراءات الدتبعة 

 على الإستفسارات التي يوجهها للعاملتُ عن وسائل الرقابة الداخلية للمؤسسة .

                                                           
 ،علوـ التسيتَ في الداجستتَ شهادة لنيل أطروحة مقدمة ،في تحسين جودة الخدمة العمومية دور الرقابة الداخلية ،عثمالش فؤاد1

 32ص  ،2015/2016 ،جامعة بومرداس

 
-2001، القاىرة،شارع شريف 32 ،والمحاسبين القانونين لمراقبي الحسابات أساليب المراجعة ،لطفي أمتُ السيد أحمد2

 14ص: ،2001
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اط القوة لنظاـ الرقابة عم إلذ نقنبحيث تشتَ الإجابة ب)الإستبياف (ويتم تصميم نموذج الإستقصاء 
على الددقق إكتشاؼ نقاط الضعف من خلاؿ  ومنو يسهل ،الداخلية، وكلمة لا إلذ نقاظ ضعفو

 فحص الإستفسارات الدقابة للاجابة بالنفي.
عند تصميم القائمة برديد العلاقة بتُ الدختلفة بطريقة بسكن الددقق من مراعاة  ىكما يرع

 الإعتبارات التالية :
 ؛نهاكد مإظها مصادر الدعلومات الدستخدمة في الإجابة عن الأسئلة والتحقيقات التي تم تأ -
 ؛يمة في إجراءات الرقابة الداخليةسيطة ونقاط الضعف الجسبالتفرقة بتُ نقاط الضعف ال -
إحتواء على وصف تفصيلي لنقاط الضعف في إجراءات الرقابة الداخلية ويدكن تقسيم القائمة  -

 إلذ الخانات التالية :
 قائمة الإستقصاء)قوائم الإستبيانيوضح ( 3-2) قم :ر  لو الجد

 ملاحظات الضعف لا نعم الأسئلة
 جسيم  بسيط 

      

 
 مزيا قائمة الإستقصاء:-1
 في كل لراؿ ؛إمكانية تغطية جميع المجالات التي تهم الددقق عن طريق تصميم لرموعة من الأسئلة  -
إمكانية استخداـ مبدأ النمطية في إعداد القوائم الدالية لشا يجعل من الدمكن إستخدامها قبل البدء  -

 عملية الدراجعة؛ في
 ؛أىيلا وخبرة بعكس الوسائل الأخرىيدكن إستخدامها من أشخاص أقل ت -
يدكن إعداد قائمة الأسئلة النموذجية لتتناسب مع كل نوع من أنواع الدؤسسات فتوفر للمدقق  -

 الذي كاف سيضيع في إعداد قائمة لكل مؤسسة على حدى؛
 1.إجراءات نضاـ الرقابة الداخلية فيالضعف  نقاطإحتواءىا على وصف تفصيلي  -

                                                           
علوـ  فياه الدكتور  شهادة لنيل أطروحة مقدمةالرقابة الداخلية في الرصد والكشف المسبق لمخاطر القرض ،دور بوطورة فضيلة، 1

 214ص ص  ،2016/2017، ،جامعة سطيفالاقتصادية
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 عيوب قائمة الإستقصاء:-2

 ؛دى فعالية نظاـ الرقابة الداخليةلا غتَ كافية لإعطاء صورة عن م تعتبر الإجابة بعم أو -
ما يتطلب إعداد عدة نماذج  ،ـتتصلح القوائم النمطية التي يعدىا الددقق لجميع الحالا قد لا -

  ؛يستنفذ وقت وجهد للمدققمن الاسئلة حسب كل حالة لشا 
 ؛دوف إلذ الإشارة إلذ ما تم فعلا الإجابة عن الأسئلة يدكن أف تكوف روتنية -
المجموعات  الأعماؿ التي يتم تنفيذىا أكثر من الأفراد أو ىأسلوب قوائم الإستقصاء يركز عل -

  ؛التي تؤدي الأعماؿ
  ؛عنهاقد تكوف الأسئلة عرضة لعدـ فهم أوإستعاب المجيب  -
 1.سئلة لا تتناسب مع الدسؤوؿ عنهاتكوف الأ قد -
 :التقرير الوصفي –ثانيا 

لفة للرقابة الداخلية في دقق الداخلي بوضع تقرير يصف النواحي الدختتعتمد ىذة الطريقة على قياـ الد
، وتقييم الاختصاصات العمليات والسجلات الدوجودة بها لتدقيقحيث يتضمن شرح  ،الدؤسسة

وجو الإصلاح أوالتعريف بالدوظف الذي يقوـ بالعمل وطريقة تنفيذ ىذا العمل من أجل التوصل إلذ 
  .التي يدكن اقتًاحها على إدارة الدؤسسة

يتميز ىذا الأسلوب بالسهولة والبساطة حيث يدكن وضع أسئلة للموظفتُ ليقوموا بكتابة الشرح 
من أجلها والدفاتر التي بها والدستندات التي تعد  ة والإجراءات التي بسرالدطلوب على أداء كل عملي

بالتالر صعوبة و ، الشرح الدطلوب في وصف الإجراءات صعوبة تتبعلكن يعاب عليها  ،تسجل بها
ذكر بعض العناصر الرقابية ، كما يدكن أف يحدث سهو عن لتعرؼ على مواطن الضعف في النظاـا

، حيث نظاـ الرقابة توسطة الحجميكوف في الدؤسسات الصغتَة والد عادة ما لوب، وىذا الأسالذامة
 2.الداخلية بسيط

                                                           
علوـ  فياه الدكتور  شهادة لنيل أطروحة مقدمة ،لرصد والكشف المسبق لمخاطر القرضدور الرقابة الداخلية في ا فضيلة، بوطورة1

 215ص ص:  ،2016/2017، جامعة سطيف ،قتصاديةالا

لرلة حوليات  ،على حوكمة الشركات ودور المراجعة الداخلية في تقييم  الرقابة الداخلية وانعكاسات ،وآخروف ،لستاري فتحية2
 8-7ص ص : السنة، ،01العدد  ،06جامعة بشار، المجلد  ،امعة بشار في العلوـ الاقتصاديةج
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 الملخص التذكيري -ثالثا
الطريقة بوضع بياف تفصيلي يوضح فيو القواعد الأساسية والدقومات الرئيسية  هيقوـ الددقق في ىذ

ىديها ويستًشد بها مساعد الددقق  ولكي يستَ على ،الرقابة الداخلية السليمتوفرىا في نظاـ الواجب 
 1.عند قيامو بفحص النظاـ

 مزيا الملخص التذكيري -1
 الطريقة بالإقتصاد في الوقت . هبستاز ىذ

 عيوب الملخص التذكيري -2
بأف يضع الأسس التي يتم التدوين الكتابي والأمر متًوؾ لكل مدقق  يعاب على ىذه الطريقة بأنو لا

 2.يراىا مناسبة
 فحص النظام المحاسبي   -رابعا

في ىذه الوسيلة يقوـ الددقق بفحص دليل الإجراءات للتعرؼ على تدقيق العمليات والدسؤوليات كل 
 .وتنفيذ العمليات وإمساؾ السجلات من الدختصتُ بحيازة الأصوؿ

 مزيا فحص النظام المحاسبي-1
 .من لشيزاتها ترتكز على الظروؼ الخاصة بكل الدؤسسة

 النظام المحاسبيعيوب فحص -2
قاـ الددقق بالتحري عن الدوظفتُ والسجلات  في الدؤسسات الكبتَة وخاصة إذامطولة تصبح أنها 

 3...الخ.
 خرائط التدقق –خامسا

خريطة التدقيق ىي عبارة رسم توضيحي يعبر بالرموز عن الإجراءات الرقابية التي تستخدمها الدؤسسة 
والإدارات التي تشتًؾ في الإجراءات وتتداوؿ التصرؼ فيها  وتدفق الدستندات من نشأتها حتى

فمثلا بالنسبة للمقبوضات  ىالدستندات فيما بينها وذلك بالنسبة لكل نوع من العمليات على حد
                                                           

 ،ولية التدقيق الجزائرية والدوليةالتدقيق الخارجي ودوره في تعزيز حوكمة الشركات في ظل المعايير الدنقاز نور الذدي، 1
 137،ص :2022/2023جامعة بالشلف ،علوـ الدالية والمحاسبة في الدكتورة شهادة لنيل أطروحة مقدمة

2
ومالية،  لرلة دراسات لزاسبية ،لصناعة البطاريات الشركات العمة تقويم الرقابة الداخلية في رجاء جاسم لزمد، ،ابتساـ أفتاح 
 243ص : ،2012 ،20العدد  ،07المجلد 

 243ص : مرجع سابق، رجاء جاسم لزمد، ،ابتساـ أ فتاح 3
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إصدار ومتابعة مستندات التحصيل  النقدية تعج خريطة التدقيق تبتُ الإدارات الدختلفة التي تشتًؾ في
والإجراءات الدتتابعة التي تتم بشأف الدستندات لشثلة في شكل رموز مشروحة في نهاية الخريطة يتمكن 

 1من فهم الإجراءات الدختلفة والدسارات الدتعددة بتُ الإدارات الدتخصصة.  القارئ
 يلي مايوجد العديد من الدزايا نذكر منها مزيا خرائط التدقيق :-1

ت من إحتمالاإستخداـ الرموز بدؿ الكلمات في وصف نظاـ الرقابة الداخلية يؤدي إلذ التقليل  -
 سوء الفهم؛

عديلات في في حالة حدوث أية ت ىسهولة التحديث في عمليات التدقيق الدتعاقبة سنة بعد الأخر  -
 .نظاـ الرقابة الداخلية

 يلي يوجد العديد من الدزايا نذكر منها ما عيوب خرائط التدقيق:-2

 ؛ائط التدقيق وقتا طويلا لإعدادىاتتطلب خر  -

 تتطلب خرائط التدقيق مهارات في إعدادىا؛ -

هر خرائط التدقيق نقاط الضعف الدوجودة في نظاـ الرقابة الداخلية كما ىو الحاؿ في قوائم ظتلا -
 .2الإستقصاء)الإستبياف(

 التدقيق :خريطة إعداد -3
ادر لستلفة )الإستجوبات، لتنفيذ وإعدا لسطط الستَ يستدؿ الددقق بكل الدعلومات الدمكنة من مص

 يلي : نذكر ما ، أخبار عن الدؤسسة ...(ومن بتُ الأمور الأساسية لإعدادالوثائق، الدقالات
 التعرؼ على الواجبات والدستندات ونمط العمل؛  -
 ؛اتتوزيع الدهاـ حسب طبيعة العملي -
 3.، الدراقبة التنفيذالقرا ،تعيتُ كل لزددات العملية -

                                                           
 290ص: ،التقنية والتنموية ت،كلية الدراساجامعة الزعيم الأزىري ،(1المراجعة ) ،لزمد أحمد رمضاف1

 291ص: ،مرجع سابق ،(1المراجعة ) ،لزمد أحمد رمضاف2

ختلالات نظام الرقابة الداخلية في ظل المعايير الدولية لمراجعة الداخلية إدور المراجعة الداخلية في كشف  نيسة، أوسعيد3
 160ص:  ،2020/2021، جامعة بومرداس ،علوـ الدالية والمحاسبة فياه الدكتور  شهادة لنيل أطروحة مقدمة،
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 : المذكرات  سادسا
في ىذا الأسلوب يقوـ الددقق الخارجي بنفسو أو بتكليف مساعديو بإعداد مذكرة برتوي على وصف 

شرح كامل وظيفة أونشاط داخل الدؤسسة مع وصف أو  أوشرح واؼ للإجراءات الدتبعة لكل عملية أو
ويتم الحصوؿ على معلومات  ،بهما من إجراءات ومايرتبطستندية والدورات الد ،الرقابة الداخليةلنظاـ 

الدذكرة عن طريق الدقابلات الشخصية للمسؤولتُ والرجوع إلذ الوصف الوظيفي ودليل الإجراءات 
 1تتطلبها عملية الفحص ىالمحاسبية وأية وسائل أخر 

 يلي تتميز الدذكرات  بداالمذكرات :مزيا 

 ؛يتم تصميمها وفقا لطبيعة العمل -

 .برتاج لتحليل مفصل لشا ييضطر لددقق لفهم طبيعة نظاـ الرقابة الداخلية -

 يلي ما ى الدذكراتيعاب علعيوب المذكرات :

 ؛تشغيل حجم غتَ مناسب -

 ؛يصعب تفستَ ومراجعة الدلاحظات -

 ؛كتابة الدلاحظات عن تغيتَ النظاـيصعب   -

 2.فقداف جزء من النظاـيصعب اكتشاؼ  -

 
 
 
 
 

                                                           
مرجع الخارجي ودوره في تعزيز حوكمة الشركات في ظل المعايير الدولية التدقيق الجزائرية والدولية ،التدقيق  نقاز نور الذدي،1

 137 :ص سابق،

 
 352 ، ص:2013دار ىومة، الجزائر،  ،مرام المراجعة الداخلية للمؤسسة، رضا خلاصي2
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 المبحث الرابع :علاقة الرقابة الداخلية بأليات الحوكمة 

 اخلية بمجلس الأدارة دالمطلب الأول :علاقة الرقابة ال

 :أولا تعريف مجلس الأدارة  -
 دارةوسنذكر بعضا منها كالأتي:عاريف الدتعلقة لرلس الإتلقد تعددت ال -

  التعريف الأول

الدساهمتُ ويكفل يعرؼ لرلس الإدارة على أنو الذيئة العليا التي بركم الدؤسسة وىو مكلف بتمثل 
، كما يعمل مدري الدؤسسة لالدستثمرين بأف رأس الداؿ الدستثمر يتم استخدامو بأرشد الاساليب من قب

 1.إلذ زيادة قيمة الدؤسسات ىعلى برستُ الأداء من خلاؿ دوره الرقابي الذي يسع

 التعريف الثاني

ىو ىيئة أو منظمة داخل الدؤسسة مهمتها التخفيض من مشكلة عدـ بساثل الدعلومات ومراقبة مدى 
ملائمتها ومنفعتها إضافة إلذ رقابة سلوؾ الدستَين الرئيسيتُ والتقييم والدصادقة على القرارات 

 2.البعيد ىالاستثمارية على الدد

 مجلس الإدارة  إختصاصاتثانيا: -

موثوقة  ىمات وافية تقدمها الإدارة لذم أو أية مصادر أخر و أعضاء لرلس الإدارة بناء على معليؤدي 
، واىتماـ لرلس الادارة أماـ الدساهمتُ فوف بدسؤولية، وبحسن النية وجديةمثل الددقق الخارجي ويتصر 

دئ حوكمة بامعن توجهات الاستًاتيجية للبنك والرقابة الفعالة على الادارة النقدية حيث نصت 
الشركات والعديد من لوائح الحوكمة بالدوؿ العربية على العديد من الدسؤوليات الاساسية لمجلس الادارة 

 وتتمثل حسب الاتي :
                                                           

جامعة ،الإستًاتيجية والتنمية ،أثر خصائص مجلس الإدارة على المؤسسات الاقتصادية ،يعقوب مروى، بوشرؼ جيلالر1
 30ص : ،2020 ، 01العدد  ،10المجلد  مستغالز،

لرلة شعاع  ،دور الأليات الداخلية للرقابة في تفعيل حوكمة المؤسسات العمومية الإقتصادية لولاية سعيدة ،لزمد صالح فروـ2
 254ص : ،2019 ،01،العدد 03المجلد  الدركز الجامعي الونشريسي تيسمسيلت، ،للدرسات الإقتصادية
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اعتماد التوجهات الاستًاتيجية والاىداؼ الرئيسية للمؤسسة والإشرؼ على تنفيذىا، وتتمثل في  -1
 الاتي:

 وسياسة إدارة الدخاطر ومراجعتها وضع  إستًاتيجة شاملة للمؤسسة وخطط عمل رئيسية   -
 وبسلك الأصوؿ والتصرؼ فيها  ،قات الرئسمالية الرئيسية للمؤسسةالإشراؼ على النف -
 يلي : وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراؼ العاـ عليها وتتمثل في ما -2
  ؛المحاسبيةالتأكد من سلامة الأنظمة -
 ؛وائم الدالية التي تعدىا الدؤسسةالتأكد من التقارير والق -
عن  ؛التاكد من تطبيق أنظمة رقابية مناسبة لإدارة الدخاطر، وذلك من خلاؿ برديد التصور العاـ -

 ؛الدخاطر التي قد تواجو الدؤسسة وطرىا بشفافية على أعلى الدستويات
 1؛ات الرقابة الداخلية في الدؤسسةالدراجعة السنوية لفاعلية إجراء -
 متابعة مدى برقق الإدارة التنفيذية للأىداؼ الرئيسية للمؤسسة؛ -
وضح السياسات والاجراءات التي تضمن احتًاـ الدؤسسة للأنظمة واللوائح، والإلتزاـ بالإفصاح عن  -

 2الدعلومات الجوىرية للمساهمتُ والدائنتُ وأصحاب الدصالح الأخرى؛
إف كفاءة لرلس الإدارة تابعة لحجمو ،لكن طرح كبتَ حوؿ أفضلية حجم مجلس الإدارة : ثالثا  -

فعالية المجاليس الصغتَة الحجم أ/ المجالس كبتَة الحجم، حيث يري البعض أنالحجم الصغتَ يزيد من 
الحجم الذي دور لرلس الإدارة كأداة رقابية ويسهم في برستُ مستويات عملو، مقارنة بالمجلس الكبتَ 

يدكن أف يكوف أرضية ملائمة لنمو الصرعات حوؿ الدصالح وغي ملائم في نفس الوقت ىللمشاركة في 
قرارات المجلس ويعزز من سيطرة الدستَ، وىذا في الدؤسسات التي يكوف غالبية أعضاء لرلس إدارتها من 

ارة كوف أف المجلس الذي الددرين التنفذيتُ، ومعتٌ ذلك أنو يجب أف بزفيض عدد أعضاء لرلس الإد

                                                           
جامعة جامعة الشلف، ،لرلة شماؿ إفريقيا ،دور مجلس الإدارة في تعزيز تطبيق الحوكمة ،كالز صليحة ، عيادي عبد القادر1

 89ص : ،24،16/11/2020العدد  ،16المجلد
جودة أداء واستقلال نموذج مقترح لقياس تأثير تطبيق حوكمة الشركات في تفعيل دور  ،عادؿ على حسن أبو السعود2

 12ص:  ،2016عتُ شمس، جامعة ب ،فلسفة المحاسبة فياه الدكتور  شهادة لنيل مقدمةرسالة  ،المراجعين
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يحتوي على عدد كبتَ من الأعضاء يكوف أداؤه غتَ فعاؿ ولا يوجد تنسيق بتُ أعضاءه لشا يعقد عملية 
 1بزاذ القرارات ويحد من فعالية المجلسإ

 بالجان التدقيقالمطلب الثاني :علاقة الرقابة الداخلية 

 تعريف لجان التدقيق : –أولا 

 وسنذكر بعضا منها كالأتي: لجاف التدقيقعاريف الدتعلقة تلقد تعددت ال

 التعريف الأول 

لدسؤولية التنفذية للإدارة الدالية، من ا خمسة مدراء غتَ تنفذيتُ مكلفتُ بىي لجنة متكونة من ثلاثة إلذ
 ،للمؤسسةابة الداخلية والمحاسبية رقلأىم أعمالذا تدقيق القوائم الدالية،كذلك التأكد من فعالية نظاـ ا

وإعطاء التوصيات بشأف ترشيح وبرديد أتعاب  ،من قبل الددقق الداخلي والخارجيونتائج التدقيق لا
 2الددقق الخارجي

 الثاني التعريف 

نبثة عن لرلس الإدارة تتكوف غالبا من ثلاثة إلذ خمسة أعضاء تقوـ بدها ـ تهدؼ مالجاف  ىىي إحد
إلذ برستُ عمليات التدقيق داخل الدؤسسة وذلك من خلاؿ تدعيم عمليات التدقيق الداخلي 

 3والتدقيق الخارجي لشا يتًتب عليو زيادة الثقة في عمليات التدقيق وجودة القوائم الدالية 

 

 

                                                           
 255:ص ،مرجع سابق ،لزمد صالح فروـ1

المحاسبة  فيالداجستتَ  شهادة لنيل مقدمة رسالة ،أثر خصائص لجان التدقيق على جودة التقارير المالية، بساـ سليماف قديح2
 38ص : ،2013الإسلامية غزة، امعة الج ،والتمويل

 135ص : ،2013 مرجع سابق، ،أثر خصائص لجان التدقيق على جودة التقارير المالية، بساـ سليماف قديح3
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 العومل التي ساعدت في زيادة الإىتمام بلجنة التدقيق –ثانيا 

نتجية لحجم الدهاـ الدلقات على عاتق لرلس الإدارة وتنوعها، كاف لابد من تشكيل بعض اللجاف 
وضوع ، وقد ساعدت عوامل متعددة في زيادة الإىتماـ بدالإدارة لدساعدتو في تنفيذ مهاموالتابعة لمجلس 

 يلي: لجنة التدقق لعل أهمها ما

 ؛خفاؽ الدالر للعديد من الدؤسساتتزايد حالات الإ -
 ؛لغش والتلاعب في القوائم الداليةتزايد حالات ا -
والتأكد من سلامة تطبيق الدبادئ  ،تدعيم عملية الرقابة على أنشطتهارغبة الدؤسسات في  -

 المحاسبية؛
ومركزىا الدالر  مالذا‘أ نتيجة رمستخدمي التقارير الدالية على الدؤسسة لإظهازيادة الضغوط من  -

 بصورة عادلة وسليمة 
المحافظة على إستقلاؿ الددقق   التناقض الدوجود بتُ مدقق الخارجي وبتُ إدارة الدؤسسة في لراؿ -

إلذ برستُ الثقة والجودة في التقارير الدالية  القوائم الدالية ؛الحاجة الدتزايةلإبداء الرأى في عدالة 
 1.عليها في ابزاذ القرارات الدناسبةبهدؼ زيادة الإعتماد 

 أىمية لحنة التدقيق -ثالثا

ف الحافز الأساسي على إنشاء لجنة التدقيق ىو الدنافع التي يدكن أف تقدمها إلذ جميع الأطراؼ مثل إ
 ارجي والددقق الداخلي وأصحاب الدصالح لرلس الإدارة والددقق الخ

 أىمية لجنة التدقق لمجلس الإدارة  -1
يتعلق  مساعدة أعضاء لرلس الإدارة التنفذيتُ في تنفيذ مهامهم ومسؤولياتهم وخاصة في ما تعمل على

 يلي : بدجاؿ المحاسبة والتدقيق وبصورة خاصة بدا
  ؛دراسة القوائم الدالية قبل تقديدها لمجلس الإدارة لإعتمادىا -
 وتدقيقها؛دراسة جميع البيانات الدالية التي قد تطلبها الجهات الدختلفة  -

                                                           
دمشق لرلة جامعة  ،دور لجنة المراجعة في تحسين كفاية نظام الرقابة الداخلية وفعاليتها في الشركة ،حستُ أحمد دحدوح1

 255ص : ،2008 ،01العدد  ،24المجلدجامعة جامعة الشلف،  ،للعلوـ الإقتصادية والقانونية
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 دراسة السياسات المحاسبية واختيار تلك السياسات التي تتلائم مع طبيعة العمل ؛ -
 للمدقق الخارجي :أىمية لجنة التدقق  -2

 فيما يلي لرموعة من الدسؤوليات لجاف التدقيق بذاه الددقق الخارجي : 
 ابو وعزلو؛ عيد أتدتعيتُ الددقق الخارجي وبر -
 دراسة خطة التدقيق التي يضعها الددقق الخارجي ومناقشتها؛  -
 دراسة رأي الددقق الخارجي في الرقابة الداخلية ومناقشتو؛  -
 دارة الدالية ومناقشتها.دراسة ملاحظات الددقق الخارجي حوؿ مقدار العاملتُ بالإ -
 للمدقق الداخلي :أىمية لجنة التدقق  -3

وفتَ الدوارد اللازمة لو والإجتماع الدوري والدستمر بو لحل إختيار رئس قسم التدقيق الداخلي وت
، كما أف قسم التدقيق الداخلي يقوـ رة الدؤسسة لشكن أف تنشأ بتُ ىذا القسم وإداتىالدشاكل ال

، لشا يؤدي اؿ بتُ ىذا القسم وإدارة الدؤسسةالتي تعتبر قناة إتص بإرساؿ التقارير إلذ لجنة التدقيق،
 .قسم التدقيق الداخلي في الدؤسسة الإستقلالية وتفعيل الدور الذي يلعبوإلذ زيادة 

  أصحاب المصالحأىمية لجنة التدقق للمدقق  -4
ة أف إنشاء دفي الولايات الدتحBlue Ribbn Committeeأظهرت العديد من التقارير مثل تقرير 
يؤدي إلذ زيادة الشفافية والدعلومات والتقارير المحاسبية التي لجاف التدقيق داخل الدؤسسة سوؼ 

فوجود لجنة مستقلة تقوـ بعملية الإشراؼ على إعداد التقارير  ،تصدرىا الدؤسسة للأطراؼ الخارجية
الدالية وعلى دعم إستقلالية الددقق الداخلي والخارجي والتأكيد على الالتزاـ بقواعد حوكمة 

زيادة ثقة الدستثمرين والأطراؼ الخارجية التي تبتٍ قرارتها على الدعلومات  الشركات سوؼ يؤدي إلذ
 1الدالية التي تصدرىا الدؤسسات في ىذه التقارير.

 : في الشكل التالر نوضح أهمية لجاف التدقيق

 

 
                                                           

الجزء  كلية الاقتصاد،منشورات جامعة دمشق   ،أصول المراجعة، حستُ أحمد لشدوح،عصاـ نعمة قريط حستُ يوسف القاضي،1
 440-438: ص ، ص2014،  الأوؿ
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أىمية تكوين لجنة التدقيقيوضح   (10-2) شكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لرلة جامعة ،الداخلية وفعاليتها في الشركةدور لجنة المراجعة في تحسين كفاية نظام الرقابة  ،حستُ أحمد دحدوحالمصدر:
 258ص : ، 2008 ،01العدد  ،24المجلد جامعة جامعة الشلف، ،شق للعلوـ الإقتصادية والقانونيةدم
 

 

 

 

 

 أىمية تكوين لجنة التدقيق

 الأطراف الخارجية  المدقق الداخلي  المدقق الخارجي  مجلس الإدارة

 مساعدة أعضاء لرلس 

الإتصاؿ الجييد بتُ 
لرلس الإدارة والددقق 

 الداخلي والخارجي 

برستُ قرارات لرلس 
 الإدارة في الدؤسسة 

 تدعيم الإستقلالية 

 برديد الأتعاب 

 حل الدشاكل 

 مراجعة التقارير

 توفتَ الدوارد 

تفعيل دور الدراجعة 
 الداخلية 

 زيادة الإستقلالية

 زيادة الشفافية 

الإلتزاـ بحوكمة 
 الشركات 

زيادة أصحاب 
 الدصلحة 

زيادة درجة اطئمأف 
إلذ خلو القوائم 
 الدالية من الغش 
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 التدقيق الداخلي والخارجي بألية :علاقة الرقابة الداخلية لثالمطلب الثا

 التدقيق الداخلي  علاقة الرقابة الداخلية بألية -أولا

ي دورا ىاما في إكتشاؼ الأخطاء وعمليات الغش والتحقق من صحة ليؤدي التدقيق الداخ
جراءات العمليات التي كما يساعد لرلس الإدارة في التأكد من سلامة الإوسلامة البيانات الدالية  

وىذا من خلاؿ إعداد تقارير دورية لدختلف النشاطات لشا يساعد الدؤسة في إػتخاذ  ،بردث فيها
 تصورات والسياسات الدستقبلية الالقرارات الدناسبة وتصحيح الأخطاء ووضع 

 تعريف التدقيق الداخلي  -1

 عاريف الدتعلقة بالتدقيق الداخلي وسنذكر بعضا منها كالأتي:تلقد تعددت ال

أداة للحكم والتقييم تعمل داخل الدؤسسة في لراؿ الرقابة عن طريق الفحص ىو الأول: التعريف
بهدؼ مساعدة الإدارة على أداء الدسؤوليات  ىختبار مدى كفاءة وفعالية الدستويات الرقابية الأخر إو 

وعلى أحسن وجو من خلاؿ تزويدىا بالدعلومات والحقائق  كأكفأالطرؽالدلقاة على عاتقها  
 1وعية والتعليمات الدفيدة بنشاطها والتي تسفر عنها عمليات الفحص والتقييم والتحليلات الدوض

عرؼ معهد الدراجعتُ الداخليتُ بالولايات الدتحة الإمريكية الدراجعة الداخلية على أنها :الثانيالتعريف 
والتقييم جراءات والسياسات وظيفة يؤديها موظفوف من داخل الدؤسسة وتتناوؿ الفحص الإنتقادي للإ

الدستمر للخطط والسياسات الإدارية وإجراءات الرقابة الداخلية وذلك بهدؼ التأكد من تنفيذ 
 .2ليمة ودقيقة وكافيةت الرقابة الداخلية ومعلوماتها سلسياسات الإدارية والتحقق من مقوماا

 

                                                           
الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات و إنعكاساتها على الأداء المالي للمؤسسة دور وظيفة  المراجعة نعمالش رفيق، 1

 2021جامعة الوادي، ،العلوـ الدالية والمحاسبة بزصص لزاسبة وتدقيق فياه الدكتور  شهادة لنيل مقدمةأطروحة  ،الإقتصادية
 75ص:  ،2022/

 مقدمةأطروحة  ، أثر تطبيق حوكمة الشركات في تفعيل أنظمة الرقابة الداخلية لدي البنوك التجارية الجزائرية خرخاش جميلة،2
 89،ص: 2017/2018جامعة الدسيلة، ،العلوـ التجارية  بزصص بنوؾ،مالية ولزاسبة  فياه الدكتور  شهادة لنيل
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 1خصائص التدقيق الداخلي  -2
 :يدتاز التدقيق الداخلي بعدة خصائص نذكرىا كمايلي

لقد تم ضبط التدقيق الداخلي على أنو نشاط بدلا من وظيفة التدقيق الداخلي ىو نشاط : -
 : يتُلداخل الدؤسسة وذلك للمبررين التا

يف نشطة والتي تتيح إمكانية تصنلأاتطبيق أحد أنماط تسيتَ الدؤسسات وىي الإدارة ب - أ
 ؛همية وعلى قدرتها على خلق القيمةالأ الأنشطة حسب

 أطراؼ خارجية حالة عجز الددقق ناولة التي تتيح فرصة اللجوء إلذإستًاتيجية الدتطبيق  - ب
 أو كلي. بشك جزئالداخلي في تقدلص خدمة 

:يعتٍ أف نشاط التدقيق الداخلي غتَ تابع بالسلطة والدسؤولية  التدقيق الداخلي نشاط مستقل -
 ات الإدارية في الدؤسسة؛إلذ الجهات الخاضعة للتدقيق ،ولابد من أف يتبع لأعلى الدستوي

الددقق الداخلي بأعلى  ىمعتٍ ذلك ضرورة أف يتحل : و التدقيق الداخلي نشاط موضوعي -
مهامو وعرض نتائجو كما يلزـ عدـ تأثتَ أحكامو بأمور  مستويات في الدوضوعية عند تنفيذ

 ة أو بأراء الأطراؼ الأخرىيشخص
شموؿ أوجو التدقيق  حيث يقصد بالشمولية ىووبالشمولية :يتسم التدقيق الداخلي بالديمومة  -

 يدومة تعتٍ إستمرارية نشاط التدقيق الداخلي دنشطة الدؤسسة دوف إستثناء بينما الأالداخلي لكافة 

تقوـ وظيفة التدقيق الداخلي في الدؤسسة على إختلاؼ أىدافها أىداف التدقيق الداخلي : -3
، إدرة الدخاطر والرقابة الداخلية ،إستشارية حوؿ نظم الحوكمة وأنشطتها بتقدلص خدمات تأكيدية

تهدؼ من خلاؿ ذلك إلذ إضافة قيمة للمؤسسة ومساعدتها على برقيق  لرموعة من الأىداؼ التي 
 تتمثل كأتي:

ريق تقييم نظاـ الرقابة فحص وتقييم مدى ملائمة تطبيق الرقابة المحاسبية والدالية والتشغيلية عن ط -
 ؛الداخلية

                                                           
العلوـ التسيتَ بزصص لزاسبة  فياه الدكتور  شهادة لنيل مقدمة  أطروحة ،دور التدقيق الداخلي في حوكمة الشركاتعزيز لوجالش،1
 32ص:  ،2019/2020جامعة بسكرة،  ،
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التاثتَ التحقق من مدى إلتزاـ العاملتُ بالسياسات والخطط والإجراءات والقوانتُ والأنظمة ذات  -
 ؛الذاـ على أعماؿ الدؤسسة

 ى الأصوؿ ومدى الحماية والأماف لتلك الأصوؿ؛لبرديد مدى ملائمة إجراءات المحاسبية ع -
الدستخدمة في قياس وتبويب التحقق من مدى مصداقية وسلامة الدعلومات وفحص الوسائل  -

 ؛الدعلومات  هوتقرير مثل ىذ
تقييم مدى كفاءة وفعالية إستخداـ موارد الدؤسسة والتقرير عن الإلضرفات عن الدعايتَ الكمية  -

 1والنوعية الدوضوعة والتوصية بأبزاذ الإجراءات التصحيحة 

 الخارجيعلاقة الرقابة الداخلية بألية التدقيق -ثانيا 

ىو الضامن ىذا الأختَ  الرقابة الداخلية بألية الدقيق الخارجي إرتباطا وثيقا حيث يعتبرترتبط  
بيق الجيد للرقابة الداخلية بدا يدتاز بو من قدرات وصفات بذعل منو يلعب دور أساسي في طالحقيقي للت

 تطبيق الرقابة الداخلية 

 تعريف التدقيق الخارجي  -1
 الدرجعة الدالية أو للرقابة الخارجية منها مراجعة الحسابات أو ةلصد عدة مصطلحات وأسماء لستلف

 يلي بعض التعاريف : ة الحسابات وفي ماظعاقدية وفي الجزائر أطلق عليها لزافتال

 التعريف الأول

الدتعلقة  عرفتو جمعية المحاسبة الأمريكية بأنو "عملية منظمة تنطوي على بذميع وتقولص موضوعي للأدلة
مقدمة عن أحداث وتصرفات إقتصادية وذلك للتحقق من درجة موثوقية ىذه الدعلومات بدعلومات 

 2والدعايتَ الدوضوعة مع توصيل النتائج للمستخدمتُ ذوي الإىتماـ

 

                                                           
 79ص:  ،مرجع سابقنعمالش رفيق، 1

العلوـ التجارية  فياه الدكتور  شهادة لنيل مقدمةأطروحة   ،مدى قدرة التدقيق الخارجي في إرساء مبادئ الحوكمةنساب عائشة، 2
 42ص:  ،2017/ 2016، 2جامعة البليدة ،بزصص لزاسبة وتدقيق
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 التعريف الثاني

وائم الدالية التي قىي عملية منظمة يقوـ بها مدقق مستقل بغرض إبداء الرأي فتٍ لزايد في لرموعة ال
 1 .الإقتصادية مع تبليغ النتائج إلذ الاطراؼ الدعنية ؤسساتالدبزص 

 صفات المدقق الخارجي  -2

 :2يلي منها ما يجب أف يتصف الددقق الخارجي بدجموعة من الصفات نذكر 

وأف يعطي ىذا العمل حقة  ،جي أف يكوف أمينا ونزيها في عملوعلى الددقق الخار الأمانة المهنية : -
طاقاتو العلمية والعملية والفنية في تنفيذ  ىمن ضمتَه ويبذؿ أقصالوافي وأف يقوـ بالعمل بوحي 

 .ماكلف بو
حيث أف الددقق الخارجي موضع ثقة عملائو ويطلع على أدؽ المحافظة على أسرار المهنة : -

 .التفاصيل والأسرار بحكم عملو 
 كاف لا إذايقبل الددقق الخارجي تدقيق حسابات أي مؤسسة  الكفاءة الدهنية : ويعتٍ ىذا أف لا -

 بالكفاءة الدهنية الدناسبة  ييستطيع إكماؿ عملية التدقيق وإبداء الرأ يشعر بأنو لا
:يجب على الددقق الخارجي بذؿ العناية الدهنية الكافية عند تنفيذ عملية  ةيبذل العناية المهن -

الدهنية إلتزاـ الددقق ، ونقصد بالعناية وإجراء جميع الإختبارات الضروريةالتدقيق وإعداد التقرير 
كتخطيط والإشراؼ على عملية التدقيق ،إختبار أدلة بدعايتَ التدقيق الدقبولة عموما، الخارجي

 .الإثبات الدتحصل عليها
 صبر وتألش في التدقيق الخارجي شاقة وبرتاج إلذ تعتبر عملية:الصبر والقدرة على التصرف  -

، وتستدعي اللباقة في التعامل مع عن الحقيقة دراسة وبرقيق وبرليل عمليات الدؤسسة والبحث
 تهم ويحصل على تعاونهم ق تكسب ثتيعملاء وموظفي الدؤسسة ح

                                                           
أىمية وجودة لجان المراجعة في المؤسسة الإقتصادية في ضل الإتجاه الدولي نحو تعزيز حوكمة حسيالش عبد الحميد، 1

 ،2014/2015، 3جامعة الجزائر  ،العلوـ التجارية بزصص لزاسبة وتدقيق فياه الدكتور  شهادة لنيل مقدمةأطروحة  ،الشركات
 22ص: 

العلوـ  فياه الدكتور  شهادة لنيل مقدمةأطروحة   ،دور التدقيق الخارجي في تفعيل مبادئ حوكمة الشركاتبن شهيدة فضيلة، 2
 132-131: ص ص ،2016/2017جامعة مستغالز،  ،الدالية والمحاسبة بزصص تدقيق والنظاـ الدالر المحاسبي
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ق الخارجي أف يكوف متمكنا من علم المحاسبة والتدقيق وأف يكوف على الثقافة والدعرفة :على الددق -
اسبة التكاليف، التحليل التدقيق مثل لزمعرفة بكثتَ من العلوـ الإجتماعية ذات الصلة بالمحاسبة و 

 أو القانوف التجاري وكذلك ماتصدره الدولة من قوانتُ ضريبية  ،الدالر وأدواتو
 التالر أىداؼ التدقيق الخارجي  تستعرض في الجدوأىداف التدقيق الخارجي : -3

 .أىداف التدقيق الخارجي يوضح(4-2)قم :الجدول ر 

 التفسير الهدف

 الوجود والتحقق
الحدوث ، أي  ارجي في ىذه الحالة ىو التحقق من الوجود أوالذدؼ من التدقيق الخ فيكو 

التأكد من أف الأصوؿ الدختلفة موجودة بالفعل في الديزانية التي يتم تدقيقها لإبداء الرأي ، 
 وأـ العمليات الدختلفة التي قامت بها الدؤسسة قد بست فعلا 

 الشمول
والسجلات المحاسبية قد شملت كل الأحدات التي قامت بها  التحقق من أف القوائم الدالية

 الدؤسسة 

 الفحص والتقييم
برقق من صحة طرؽ التقييم الدستعملة وأنو تم بزصيص التكاليف وفقا للمبادئ المحاسبية 

قيمتها للهبوط   الدتعارؼ عليها، كتكوين الدخصصات اللازمة للأصوؿ المحتمل تعرض
 الطرؽ غتَ منافية للقوانتُ والدبادئ الدتعاؼ عليها كالعملاء والدخازف ...وأف

 الملكية والمديونية
التحقق من الدلكية وأف الأصوؿ الظاىرة في الديزانية ىي ملك للمؤسسة وأنو لاتوجد عليها 

 أية إلتزامات للغتَ 

 العرض والإفصاح
 تقريره وعي  فيفحص القوائم الدالية وذلك حتى يستطيع الددقق الخارجي من إبداء رأي موض

والإفصاح عن كل الدعلومات اللازمة بطريقة عادلة وشفافة  ،حوؿ الأنظمة والإجراءات
 وصادقة وعرضها لجميع الأطرافة الدعنية 

 التسجيل  المحاسبي
نقصد بهذا أف كل العمليات قد تم بذميعها وتسجيلها بطريقة صحيحة برتـً الأسس 

 والدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها

 إبداء الرأي
تقدلص الددقق الخارجي تقرير لزايد ونزيو يبدي فيو رأيو بكل جدية حوؿ الدعلومات 

 والإجراءات، نظاـ الرقابة الداخلية 
لرلة  ،في المؤسسة الإقتصادية الجزائريةدور التدقيق الخارجي في تفعيل الحوكمة ،بن يوسف خلف الله وأخروفالمصدر:

 125-124ص : ،02،2021العدد  ،12المجلد ،درسات العدد الإقتصادي
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التالر أنواع ؿ تستعرض في الجدو  :سبة للمؤسسة الإقتصاديةنأنوع التدقيق الخارجي بال -4
 التدقيق الخارجي 

 أنواع التدقيق الخارجي يوضح(5-2) قم :الجدول ر 

 الخبرة القضائية التدقيق التعاقدي التدقيق القانوني  المميزات

مؤسسات ذات طابع  طبيعة المهمة
 عمومي 

 بردد بدقة من طرؼ المحكمة  تعاقدية 

لرلس  رية العامة أويمن طرؼ الدد من طرؼ الدساهمتُ التعيين
 الإدارة 

 من طرؼ المحكمة 

الدصادقة على شرعية  الهدف
 الحسابات والصورة الصادقة 

مهمة ظرفية يحدد مدتها  مهمة لزددة حسب الإتفاقية 
 القاضي 

مهمة دائمة تغطي مدة  التدخل
 التعيتُ الشرعية 

مهمة ظرفية يحدد مدتها  مهمة لزددة حسب الإتفاقية
 القاضي

 تامة إبذاه كل الأطراؼ تامة من حيث الدبدأ تامة إبذاه لرلس الإدارة  الإستقلالية
مبدأ عدم التدخل في 

 التسيير
 إحتًاموينبغي  يحتـً مبدءيا في الجمعية العامة  يجب إحتًامو بساما

 القاضي الدكلف بالقضية  لرلس الإدارة  ،الددرية العامة الجمعية العامة  ،لرلس الإدارة إرسال التقرير إلى

 شروط ممارسة المهنة
التسجيل في الجمعية الوطنية 

لخبراء المحاسبة ،لزافضي 
 الحسابات 

لخبراء التسجيل الجمعية الوطنية 
 المحاسبة 

المحاسبة التسجيل لدي خبراء 
 الدعتمدين لدي لرلس القضاء

إخبار وكيل الجمهورية 
 بأعمال غير المشروعة

 غتَ مهم  لا نعم 

حسب الوسائل أو النتائج ،حسب  حسب الوسائل  الإلتزام
 نوع الدهمة

 حسب النتائج 

جنائية ،تأدبية ،مدنية تأدبية ،جنائية ،مدنية المسؤولية جنائية ،تأدبية ،مدنية   

مهمة تأسيسة عادة من طرؽ  التسريح
 القضاء بعد طلب الدؤسسة 

من طرؼ القاض الدشرؼ على  لزددة في العقد 
 الخبرات
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تًاح من الخبتَ وبردد من قإ لزددة في العقد  قانوف رسمي  الأتعاب
 القاضي 

تقييم  ،تقييم الإجراءات طريقة عمل المتابعة
مراقبة  ،الرقابة الداخلية

 مراقبة قانونية  ،الحسابات

،تقييم الرقابة تقييم الإجراءات 
 مراقبة الحسابات ،الداخلية

طريقة تتماشي وحاجة الخبرة 
 القضائية الدطلوبة 

 ،  2005، ديواف الدطبوعات الجامعية ،ومراقبة الحسابات بين النظرية والتطبيق المراجعة ،:لزمد بوتتُالمصدر

 18 -17ص ص: 

 الرابع  :علاقة الرقابة الداخلية بالإفصاح والشفافية   المطلب

 الإفصاح  -أولا

والتي يتم يعد الإفصاح من أىم الدتطلبات الرئيسية التي تطلب من الدؤسسات الإقتصادية  
 يلي : بدوجبها توفتَ الدعلومات الدهمة والضرورية التي يحتاجها الدستفدين منها والتي سنتطرؽ لذا في ما

 الإفصاح :تعريف  -1
 يلي : للإفصاح عدة تعاريف تذكر منها ما

 التعريف الأول
ىو عرض الدعلومات الذامة للمستثمرين والدساهمتُ والدائنيتُ وغتَىم بطريقة تسمح بالتنبؤ بدقدرة  

على بزصص الأرباح في الدستقبل يعتٍ أف تتضمن التقارير الدالية بعدالة ووضوح معلومات الدؤسسة 
هر القوائم الدالية للمؤسسة كافة الدعلومات الرئيسة التي تهم الفئات الخارجية عن ظت موثوؽ بها وأف

 1الدؤسسة وتساعدىا على إبزاذ القرار
 
 
 
 

                                                           
،  دار النهضة العربية، القاىرة ،فصاح والشفافية كأحد معايير حوكمة الشركاتالإلتزام بالإ، سلامة عبد الصانع أمتُ علم الدين1

 8، ص: 2016
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 التعريف الثاني
تباع سياسة الوضوح الكامل وإظهار جميع الحقائق الدالية التي تعتمد عليها الأطرافة إيعتٍ الإفصاح 

 1الدهتمة بالدؤسسة 

 الإفصاحأنواع -2

 : 2للإفصاح أنواع عديدة يدكن تلخيصها في الأتي

تصمم وتعد القوائم الدالية الدوجهة إلذ كافة  ف:يتطلب الإفصاح الكامل أ الإفصاح الكامل -
 .ة جميع الأحداث والحقائق الداليةالدستخدمتُ بشكل يعكس دق

مستخدمي القوائم الدالية يرتبط بالنواحي الأخلاقية والأدبية بحيث يدد جميع :الإفصاح الكافي  -
ويعد الإفصاح الكافي  ،تضليل الأطراؼ الدهتمة بالدؤسسة بكمية من الدعلومات اللازمة لتفادي

 .داد القوائم الداليةعأىم الدعايتَ الرئيسية لإ
يتمثل بالإفصاح عن الدعلومات بطريقة تضمن وصولذا إلذ كافة الدستفدين دوف الإفصاح العادل : -

 .الدتوازنة لجميع الأطراؼ الدعنية يهتمة بالرعاية  ، وعينةجهة م بريز إلذ
يقصد بو التفاوت بتُ البنود بعقد الدقارنات لوضيح التغتَات الجوىرية الإفصاح التفاضلي : -

وبرديد الابذاه العاـ لتلك التغتَات أو يفتًض مستثمر أقل دراية وإستعابا من الدستثمر العادي 
 .الذي تفرضو مهنة المحاسبة 

يعتٍ أف القوائم الدالية الدنشورة والدلاحظات الدلحقة تتضمن معلومات الإفصاح الشامل : -
، التي تؤثر على قرارات مستخدمي القوائم الدالية وأف تكوف  صادية متعلقة بالوحدة الإقتصاديةإقت

 .كثتَة وتفصلية

                                                           
الإلتزام بمعايير الإفصاح وفق معايير المحاسبة ومبادئ مجلس الخدمات المالية الإسلامية   ،براضية حكيم، بلعزوز بن علي1

ولر آليات ترشيد الصناعة الدالية الإسلامية ،جامعة الدلتقي الد ،كمدخل لإرساء الحوكمة بالمؤسسات المالية الإسلامية
 3ص : ،2013ديسمبر  9و8يومي ،تيسمسيلت

فلسفة المحاسبة  فياه الدكتور  شهادة لنيل مقدمةأطروحة   ،نظام الرقابة الداخلية وأثره في حوكمة الشركاتحنة أدـ إسحق حتَاف، 2
 132-131: ص ص ،2014جامعة السوداف للعلوـ والتكنولوجيا،  ،والتمويل
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 كافة الدستخدمتُ الدوجهة إلذوائم الدالية الدورية يتطلب الإفصاح التاـ أف تعد القالإفصاح التام : -
، وأف ى الدؤسسة خلاؿ الدورة المحاسبيةبشكل يعكس دقة الأحداث الإقتصادية التي أثرت عل

 .تتضمن معلومات كافية لجعلها مفيدة وغتَ مضللة لدستخدميها

 من الدسؤولتُ عن بعض الدؤسسات لا تَيلاحظ أف كث:1صور الممارسات الخاطئة في الإفصاح -3
لتعمد إخفاء بعض  بات الإفصاح إما نتيجة لنقص الوعي بدتطلبات الإفصاح أولببعض متط يلتزموف

 الحقائق ويشمل ذلك مايلي :

 عدـ كفاية الإفصاح في تقرير لرلس الإدارة؛ -
 ؛عدـ كفاية الإفصاح عن الدعاملات مع الأطراؼ ذات العلاقة -
 ؛القوائم الدالية في الإصدراتفي إعلاف نتائج التلاعب  -
 .إخفاء الحقائق -

 ثانيا الشفافية 

 تعريف الشفافية -1

 التعريف الأول-

ىذه يقابلها من الإلتزاـ بالإفصاح عن  يشتَ مفهو الشفافية إلذ حرية الوصوؿ إلذ الدعلومة وما
يعتمد على توفتَ الدعلومات وعدـ حجبها وإنتقالذا الحر بدوف  برقيق الشفافية أف  ، أيالدعلومات

 2حوجز

 

 

                                                           
 18-17: ص ، صمرجع سابق ،سلامة عبد الصانع أمتُ علم الدين1

الدؤبسر الثالث للجمعية الإقتصادية العمانية ،التعاوف ،ماىية المساءلة والشفافية ودورىا في تعزيز التنمية الإنسانية  ،على الصاوي2
 4ص : ،2013ديسمبر  9و8يومي ساءلة والشفافية،مع الجمعية الإقتصادية  الخليجية وبرنامج  الأمم الدتحدة حوؿ:الد
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ت يقصد بالشفافية الدؤسسة بتوفتَ الدعلومات والبيانات الدتعلقة بنشاطها ووضعا برالثاني: التعريف-
، وإتاحة الفرصة لدن يريد منهم الإطلاع عليها وعدـ حجبها، تصرؼ الدساهمتُ وأصحاب الدصلحة

 1فيجوز لذا الإحتفاظ بسريتهافيما عدا تلك التي يكوف من شأنها الإضرار بدصالح الدؤسسة 

 مبادئ الشفافية 

إف الشفافية كغتَىا من الدفاىيم لذا مبادئ وأسس تعتمد عليها في لشارسة نشاطها كوسيلة للوصوؿ إلذ 
 : 2وبصورة عامة فإف للشفافية أربع مبادئ وىيالذدؼ 

 والدسؤوليات  وضوح الأدوار مبدأ -
الدؤسسة في أوقات  اليةممبدأ إتاحة الدعلومات للجمهور : ويؤكد على نشر معلومات شاملة عن  -

 يتم برديدىا بوضوح 
الابلاغ نتائجها : ويشمل الدعلومات التي تتاح للجمهور  مبدأ علانية إعداد الديزانية وتنفيذىا و -

 فيما يخص إعداد الديزانية 
مبدأ ضماف صحة الدعلومات : يعتٍ جودة البيانات والحاجة إلذ التدقيق الدستقل لدعلومات الدالية  -

 للمؤسسة 

 :شروط ومعوقات الشفافية -2

والتي  قات لابد من تفاديهايلتحقيق الشفافية يوجد بعض الشروط لابد من برقيقها وبعض الدع
 : سنذكرىا في مايلي

  3شروط الشفافية-أ

                                                           
الطبعة ، مركز البحث والتطوير الدوارد البشرية )رماح( ،الشفافية المالية ودورىا في الرفع من كفاءة الأسواق المالية ،أسماء كسري1

 102، ص: 2016الأولذ،

 29و28ي ومي،إلذ الدؤبسر العالدي الثالثبحث مقدـ  ،الأزمة المالية بين مبدأ الإفصاح والشفافية ،سالد لزمد عبود2
 16-15ص :بغداد،  ،2009أفريل

 19، ص: مرجع سابق ،سلامة عبد الصانع أمتُ علم الدين3
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تكوف عادة لا قيمة لذا ويعلن عنها فقط الشفافية الدتأخرة  فأف تكوف في الوقت الدناسب إذ أ -
 ستفاء الشكل؛لإ

 الشفافية لكافة الجهات في ذات الوقت ؛أف تتاح  -
لنفسها بنفسها فقد تقوـ بعض الدؤسسات بنشر قوائمها الدالية بالصحف استفاء  ارحةأف تكوف ش -

 ؛للشكل القانولش بدوف مرافقتها أوبدوف تقرير 
؛ فالشفافية في حد ذاتها ليست غاية بل وسيلة لإظهار الأخطاء أف يعقب الشفافية مسائلة -

 من مرتكيبيها والإقتصاص
ذلك إلذ تفعيل  ى:تنتشر العديد من الدعوقات التي لو عولجت لأد معوقات الشفافية-ب

 :1إقتصاديات الدوؿ وىي التالر 
ف صور الفساد الإرىاب النفسي مثل الخوؼ من التهديد بالعزؿ إ: الفساد وعدم إحترام القانون -

وإنتشار الشائعات ذات  ،الداخلي والخارجيأو الددقق سواء كاف بالنسبة لأعضاء لرلس الإدارة 
 لرشوة والمحسوبية الدتفشية في بغض الدؤسسات ؛االأثر السلبي على الدؤسسة ،و 

 ؛توفرىا للمساهمتُ وأصحاب الدصالحمن الدعلومات اللازـ  :ىو عد الإلداـ بالحد الأدلسالجهل  -
القانولش اللازـ لحماية الدساهمتُ وأصحاب  ف غياب الإطارإ: ضعف أوغياب الإطار القانوني -

الدصالح ناتج عن غياب الشفافية وىو لشا يزيد من تفاقم الدشكلة وصعوبة التعامل معها ومن الدفيد 
في  ستغلاؿ الدعلومات الداخليةإالإشارة إلذ أف القوانتُ الحالية على سبيل الدثاؿ لا بذرـ جنائا 

غتَىا من الدمارسات السلبية الدتعلقة  ارسات إحتكارية أوأو لش ،الدؤسسات الدقيدة في البورصة
 .بغياب الشفافية أوسوء إستخداـ ىذا الغياب

 

 

 

 

                                                           
 20-19: ص ، صمرجع سابق، سلامة عبد الصانع أمتُ علم الدين1
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  : الثاني خلاصة الفصل 

من خلاؿ ىذا الفصل تم التعرؼ على الدفاىيم الأساسية الدتعلقة بنظاـ الرقابة الداخلية كما تم 
منهج علمي يقوـ بو لرموعة من الأشخاص في الدؤسسة  التوصل إلذ أف مفهوـ  نظاـ الرقابة الداخلية 

تشجيع و  المحاسبيةنات ااختيار دقة ودرجة الاعتماد على البيو  ة الأصوؿايحممن أجل  الاقتصادية
 تشجيع السياسات الإداريةو  العمل بكفاءة

التي الرقابة المحاسبية  وتم أيضا من خلاؿ ىذا الفصل توضيح أقساـ نظاـ الرقابة الداخلية و
مقومات قابة الداخلية  و ة إلذ الضبط الإداري وتم توضيح مقومات نظاـ الر فوالرقابة الإدارية بالإضا
 الإجراءات التنفيذية لتحقيق مقومات الرقابة الداخليةرية  و لزاسبية ومقومات إدا

أنشطة الرقابة  و تقدير الخطر و بيئة الرقابةوتم توضيح مكونات نظاـ الرقابة الداخلية التي ىي 
 و الإتصاؿ والدعلومات بالإضافة إلذ الدتابعة والتوجيو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



    

                                             
 
 

      

 
        

 

 الفصل الثالث
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 تمهيد :

يتناول ىذا الفصل عرض وتحليل بيانات البحث التطبيقية الدتوصل إليها ووصف للمنهجية 
والإجراءات التي تم إتباعها لدعرفة دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل آليات حوكمة الشركات في 

لك من وحيث تمت دراسة تطبيقو استطلاعية في الدنطقة الصناعية لوادي سلي ، وذالدؤسسة الاقتصادية 
خلال شرح لستلف الطرؽ والأدوات التي استخدمت في إتمام الدراسة ووصف لرتمع وعينة الدراسة وأداة 

مصداقيتها ووثباتها وتم أيضا استخدام الأساليب الإحصائية لدعالجة  ىالبحث الدستخدمة وفحص مد
 النتائج واختبار الفرضيات 

 ي =وفي ضل كل ما سبق تم تقسيم ىذا الفصل إلى ما يل

 منهجية الدارسة الديدانيةالمبحث الأول :

 معالجة وتحليل الدتغيرات الديدغرافية =المبحث الثاني 

 تحليل نتائج الإستبيانالمبحث الثالث :

 الداخلية تحليل علاقة الدتغيرات الديدغرافية مع لزور الدتغير الدستقل نظام الرقابةالمبحث الرابع :

 مع لزور الدتغير التابع آليات الحوكمة الديدغرافيةتحليل علاقة الدتغيرات :المبحث الخامس
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 منهجية الدارسة الميدانية :المبحث الأول 

لوصول إلى تفسير جيد وتحليل نتائج الدارسة الديدانية يتطلب تحديد الإطار العام للمنهجية ا اإن
انطلاقا من طبيعة الدراسة والدعلومات الدراد الحصول عليها ،  وأنوالعلمية الدتبعة في الدارسة الديدانية ، 

وتم استخدام العديد من للتعرؼ على أراء وإجابات الفئة الدستهدفة في الدنطقة الصناعية بوادي سلي 
 الأساليب الإحصائية التي سنطرؽ إليها بالتفصيل 

 المطلب الأول : التصميم النظري للدراسة الميدانية 

من أجل تحقيق ىدؼ الدراسة والدتمثل في إبراز دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل آليات 
الحوكمة في الدؤسسة الاقتصادية سوؼ يتم في ىذا الدطلب تحديد نموذج الدارسة والذي تم تصميمو 

بين الدتغير  بالاعتماد على الدارسات السابقة ، من خلال تحديد متغيرات الدارسة ولزاولة إيجاد العلاقة
 الدستقل والدتغير التابع 

 أولا متغيرات الدارسة :

ضروريا لدعرفة كل متغير على حدي وفهم نموذج  اغيرات الدراسة أمر تتحديد ممن منطلق أن 
الدارسة ومعرفة أي الدتغيرات مستقل وأيهما تابع وإمكانية تحديد كل متغير وعليو فإنو يوجد متغيرين 

 أساسيان هما =

 =يتمثل في الرقابة الداخلية  مستقلالر متغيال

 يلي= يضم ىذا الدتغير متغيرات تابعة فرعية تتمثل فيماحوكمة الشركات و  آلياتتمثل في : تابعالمتغير ال

 لرلس الإدارة  آلية 
  لجنة التدقيقآلية 

 الداخلي التدقيق آلية 
  التدقيق الخارجي آلية 

 والشفافية الإفصاح آلية 
  القوانين والتشريعات  آلية 
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 نموذج الدراسة :أ:  ثانيا

 يمثلأنموذج الدراسة(1-3:)الشكلرقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 الطالب إعداد من:المصدر

 الدتغير التابع الدتغير الدستقل 

 آليات الحوكمة  الرقابة الداخلية 

 ألية لرلس الإدارة 

 ألية لجنة التدقيق

 ألية التدقيق الداخلي

الخارجي ألية التدقيق   

 ألية الإفصاح والشفافية 

 ألية القوانين والتشريعات 
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  عينة الدارسةو مجتمع المطلب الثاني :

التي تم سنقوم في ىذا الدطلب باستعراض لرتمع الدراسة التطبيقية والعينة الدستهدفة من لرتمع الدراسة 
 إليها للإجابة عليها  الاستبيان استمارةتوجيو 

 مجتمع الدراسة  -أولا 

يتكون لرتمع الدراسة من موظفي أربع مؤسسات اقتصادية عمومية تقع في الدنطقة الصناعية 
 ،SOTUPLASTوادي سلي، وىي )مؤسسة أسمنت الشلف، مؤسسة الزجاج الجديد، مؤسسة 

 في تقع لأنها الشلف حيث تم اختيارىا(، والمحاسبين الدعتمدين في ولاية FIEXPLASTمؤسسة
إدارة، مدقق داخلي، مدقق خارجي،  لرلس إقليم، أما وحدة التحليل والدعاينة فقد شملت فئة )عضو

 رئيس مصلحة، لزاسب(، وىذا كما ىو موضح حسب ما يلي=
 : 1المنطقة الصناعية وادي سلي -11

الدنطقة الصناعية بوادي سلي بالشلف، أىم قطب صناعي تتػوفر عليػو الولايػة، حيػث  تعتبر
تتًكػػػػز معظػػػػم الصػػػػناعات التحويليػػػػة والعمليػػػػات الإنتاجيػػػػة الدشػػػػهورة بالولايػػػػة بالإضػػػػافة إلى بعػػػػ  
النشػػاطات الدرتبطػػة وػػا  وتعػػد ىػػذه الدنطقػػة أىػػم فضػػاء اقتصػػادي اسػػتفادت منػػو الولايػػة، منػػذ قرابػػة 

 ود من الزمن، بدليل تمركز جػل الدؤسسػات الكػبرى وػا والػتي تتعػدى سمعتهػا حػدود الولايػةعق أربعة 
 الدنػاطق لإدارة المحػدد72;>36/36/4 في الدػؤرخ 88-7; رقػم الدرسػوم بدوجػب حيػث أنشػئت
 .تقنية لأسباب واحدة بسنة إنشاءىا تأخر سلي بوادي الصناعية الدنطقة لكن الصناعية،
 
 
 
 
 

                                                           

،تسييرالدنطقة الصناعية بوادي سلي    فضاء اقتصادي كبير بحاجة إلى اىتمام وحسن ، لزعر جلول 
1
 

   :;5، ص=7;>4-36-39 بتاريخ صادرة، 43العدد رقم  ،الجريدة الرسمية2
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 الشلفمؤسسة أسمنت  -10
 تفصيل عن مؤسسة إسمنت الشلف يوضح:(1-3)رقم الجدول

 المؤسسة اسم
 تاريخ

 النشاط
نوع 

 النشاط
النوع 
 القانوني

 سمالأر 
عدد 
 العمال

ال مالع
 الإطارات

 ;:>4 الشلف إسمنت
صناعة 
الإسمنت 
 ومشتقاتو

عومية
SPA 

9 574 333 333 44:5 588 

 المؤسسةوثائق  على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 : أن نلاحظ( 1-6)رقم الجدولمن

 ؛ 5354 سنة في دج  333 333 574 9غ يبلإسمنت الشلف  مؤسسة رأسمال 
 ومشتقاتو ؛ الإسمنت صناعة نشاط في الدؤسسة تعمل 
 الدؤسسة، إطارات من 588منهم عامل44:5 الدؤسسة عمال عدد يبلغ 
 ؛;:>4مارس في الدؤسسة إنشاء تم 
 أسهم ذات عمومية مؤسسة للمؤسسة القانوني النوعSPA   

 الجديدة مؤسسة الزجاج - 13
 الزجاج الجديدة مؤسسة عن تفصيل يوضح:(0-3)رقم الجدول

 النشاطنوع  النشاط تاريخ المؤسسة اسم
النوع 
 القانوني

 رأسمال
عدد 
 العمال

ال مالع
 الإطارات

 8>>4مارس  الجديدة الزجاج
تحويل الزجاج 
 الدقعر والدضغوط

 SPA 5;; 333 333833 676 :6عومية

 وثائق المؤسسة على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر
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 ( نلاحظ أن =5-7من الجدول رقم )

  ؛ 5354دج في سنة  333833 333 ;;5رأسمال مؤسسة الزجاج الجديدة يبلغ 
 تعمل الدؤسسة في نشاط تحويل الزجاج الدقعر والدضغوط ؛ 
  من إطارات الدؤسسة ، 6:عامل منهم 676يبلغ عدد عمال الدؤسسة 
  ؛8>>4تم إنشاء الدؤسسة في مارس 
  النوع القانوني للمؤسسة مؤسسة عمومية ذات أسهمSPA 

 SOTUPLASTمؤسسة - 36

 SOTUPLASTمؤسسة عن تفصيل يوضح:(3-3)رقم الجدول

 النشاطنوع  النشاط تاريخ المؤسسة اسم
النوع 
 القانوني

 رأسمال
عدد 
 العمال

ال مالع
 الإطارات

SOTUPLAST 46-44-5334 
تحول الأولى لدادة 

 البلاستيك
 SPA 588 433 333833 448 73عومية

 وثائق المؤسسة على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 = أن نلاحظ(6-6)رقم الجدول من

  مؤسسة رأسمالSOTUPLAST؛5354سنة في دج333833 433 588يبلغ 
 البلاستيك ؛ لدادة الأولى تحويل نشاط في الدؤسسة تعمل 
 -الدؤسسة، إطارات من 73 منهم عامل 448ة الدؤسس عمال عدد يبلغ 
 ؛5334-44- 46مارس في الدؤسسة إنشاء تم 
 أسهم ذات عمومية مؤسسة للمؤسسة القانوني النوعSPA   
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 FIEXPLASTمؤسسة - 14

 FIEXPLASTمؤسسة عن تفصيل يوضح:(4-3)رقم الجدول

 النشاطنوع  النشاط تاريخ مؤسسة الاسم
النوع 

 القانوني
 رأسمال

عدد 
 العمال

ال مالع
 الإطارات

FIEXPLAST 39-37-4<;3 
تحول الأولى لدادة 

 البلاستيك
عومية

SPA 
66; 833 333833 473 93 

 وثائق المؤسسة على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 = أن نلاحظ(7-6) رقم الجدول من 

  مؤسسة رأسمالFIEXPLAST ؛ 5354سنة في دج333833 833 ;66يبلغ 
 البلاستيك؛ لدادة الأولى تحويل نشاط في الدؤسسة تعمل 
 ؛الدؤسسة إطارات من 93منهم عامل473ة الدؤسس عمال عدد يبلغ 
 ؛3;>4-37-39في الدؤسسة إنشاء تم 

 أسهم ذات عمومية مؤسسة للمؤسسة القانوني النوعSPA 

 عينة الدراسة : -ثانيا 

استبانو ، وتم 563موظفا حيث تم توزيع (428)وقد بلغ عدد أفراد المجتمع للمعاينة 
تم استبعاد  الاستبياناتالدوزع وعند تدقيق العدد من أصل  (3876>)نستو  إستبانة أي ما;53إستًداد

 494ملئها أو تشطيب عليها ومنو يصبح عدد الاستبيانات الصالحة  وذلك لعدم اكتمال استبانو( :7)

يوضح عدد ونسبة الاستبيانات الدستًدة (5-6)من  المجموع الدوزع والجدول رقم (%3:)أي ما نسبتو 
  والصالحة للتحليل 
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 الموزعة والمستردة الصالحة للتحليل الاستبيانات يوضح:(5-3)رقم الجدول

 الموزعة الاستبيانات المؤسسة
 الصالحة الاستبيانات الملغاة الاستبيانات المسترجعة الاستبيانات

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد
 %53876 :7 %9;38 35 %54863 >7 83 مؤسسة إسمنت الشلف  

 %5;8: ;4 %;86: :4 %48854 68 73 الجديد الزجاج مؤسسة

 %:SOTUPLAST 93 93 5983;% 3< 68<4% 84 5584مؤسسة

 %>FIEXPLAST 73 67 478:;% 47 983;% 53 ;89مؤسسة

 %9;438 58 %:584 38 %46837 63 73 خارجي مدقق

 %3: 494 %53876 :7 %3876> ;53 563 المجموع

 الطالب إعداد من:المصدر

 الدراسة أده:بناء وتوزيع  لثالمطلب الثا

، ومن  أداه أساسية في ىذا البحث من اجل جمع الدعطيات الديدانيةالاستبيان  ةتعتبر استمار 
ىذا الدنطلق تطلب إعدادىا شكلا ومضمونا الكثير من الدوضوعية والدقة وذلك حتى تكون قادرة على 

 تحقيق وقياس ما صممت لأجلو ، وبدا يحقق الأىداؼ الدرجوة من الدراسة الديدانية 

 ستبيان تصميم إستمارة الإ

،والإطلاع على من الجانب النظري الذي تم عرضو في الفصول الثلاث الأولى  انطلاقا
الدراسات السابقة التي لذا علاقة من الدوضوع وخاصة الدراسات الدشار إليها في موضوع ىذا البحث 

الاستبيان تم تصميم ىذا  واستنادا إلى أراء الدختصين من الأساتذة والزملاء في كيفية إعداد استمارة
 شكلو الأولي مع الأخذ بعين الاعتبار ما يلي =في الاستبيان

 ؛الأسئلة مع الفرضيات ارتباطالتأكد من 

 ؛التأكد من تناسق الأسئلة

 تحديد الأبعاد التي تعكس متغيرات الدراسة ؛



دراسة إستطلاعية حول دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل آليات الحوكمة  :الثالثالفصل 
 في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 

134 

 ؛عن طرح الأسئلة الصعبة  الابتعاد

 ة ؛ترتيب الفقرات وتدريجها حسب الأىداؼ الدرجوة من الدراسة الديداني

 استعمال لغة مفهومة وسليمة ؛

تم عرضها على عدد من الأساتذة والدختصين  الاستبيان استمارةمن تصميم  الانتهاءوبعد 
، وذلك ودؼ الاستًشاد بخبراتهم في وضع الأسئلة والتأكد من أنها  1لتحكيم والإثراء والتصويب 

ىؤلاء المحكمين تغطي موضوع البحث ، ومدى إمكانية معالجة الأجوبة المحتملة إحصائيا ، وحسب أراء 
تم إجراء الكثير من التعديلات على استمارة الاستبيان بإلغاء بع  الفقرات وإضافة فقرات أخري ، كما 

 الاستقرارصياغة بع  الفقرات التي لم تكن واضحة أو كانت معقدة ، وعلى كل ذلك تم  تم إعادة
 في شكلو النهائي  قبل بدأ عملية التوزيع  الاستبيانعلى 

 :الاستبيان ىيكل

 يتكون الاستبيان من لرموعتين رئيسيتين هما كما يلي

 في متمثلة الدراسة عينة لأفراد الديدغرافية والدتغيرات الشخصية بالبيانات تتعلق: الأولى المجموعة
 يعمل التي الدؤسسة اسم النوعالاجتماعي،السن،الدؤىلالعلمي،الدنصبالوظيفي،الخبرةالدهنيةبالإضافةإلى

 لحساوا الدستجوب

 : الثانية المجموعة

 : يلي كما وهما التابع والدتغير الدستقل الدتغير هما أساسيان لزورين من تتكون

 الاقتصادية الدؤسسة في الداخلية الرقابة نظام مقومات فعالية تتناول عبارة 48يحتويعلى= الأول المحور

 الدؤسسات في الحوكمة آليات تطبيق مدى تتناولعبارة 89  على يحتوي= الثاني المحور
 عبارات،آلية43الإدارة لرلس آلية) الشركات حوكمة آليات تمثل أبعاد ستة على تتوزع الاقتصادية،حيث

                                                           

34الدلحق رقم  1 
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فصاح آلية،>3التدقيق لجنة عبارات،آلية ;3الداخلي التدقيق  التدقيق عبارات،آلية43 والشفافية الإإ
 عبارات >3والدنافسون والتشريعات القوانين وآلية عبارات43الخارجي

 حيث تم استخدام الأساليب التالية: المستخدمة الإحصائية الأساليب

 الخماسي ليكارتLikert   " مقياس استخدمناالمستخدم:  المقياس -

الأكثر ملائمة  لأنوتم تصميم الفقرات التي تضمنتها استمارة الاستبيان وفق مقياس ليكرات الخماسي ، 
بين متغيرات الدراسة في مثل ىذه الحالات ، حيث تأخذ كل فقرة خمس فئات  الارتباطلقياس درجة 
ة جواحة منها ، كما توافق كل فئة من فئات الاختيار در  إجابة، ويقوم الدستقصي باختيار  للاختيار

 (9-6) وىي موضحة في الجدول رقم ( 4 5 6 7 8)معينة وىي على التوالي 

 الخماسي ليكارت مقياس: (6-3)رقم جدول

 موافق بشدة موافق محايد لا أوافق لا أوافق بشدة التصنيف

 8 7 6 5 4 الدرجة

 0116،115الصيرفي ،الحث العلمي :الدليل التطبيقي للباحثين،دار وائل للنشر ،الطبعة الأولى ،عمان ،المصدر :محمد عبد الفتاح 

 ".عددىا على القيم لرموع لقياس= الحسابي المتوسط

ولتحديد طول الفئات الخمسة لدقياس ليكرت الحد الأعلى والحد الأدنى تم حسابا لددى  الدتوسط 
قيمة في الدقياس للحصول عل طول فئة الاختيار ،أي  ثم تم قسمتو على أكبر (،7=4-8)الدرجح 

وذلك لتحديد الحد ىذه القيمة إلى أدنى قيمة في الدقياس وىي الواحد صحيح  إضافةثم (3;38=8÷7)
 .(:-6)الأعلى لفئة الاختيار ويدكن توضيح في الجدول رقم

 

 

 

 

 



دراسة إستطلاعية حول دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل آليات الحوكمة  :الثالثالفصل 
 في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 

136 

 تحليل المتوسطات الحسابية مقياس(:7-3)رقم جدولال

 جدا مرتفع مرتفع متوسط منخفض جدا منخفض التصنيف

3; 4 – 4 الوزن  4 ;4 – 5 93  5 94–6 73  6 74 – 7 53  7 54 – 8  

 للنشر،الطبعة وائل للباحثين،دار التطبيقي الدليل= العلمي حثبالصيرفي،ال الفتاح عبد لزمد: المصدر

 5339،448الأولى،عمان،

 نلاحظ أن : (7-3) رقم من الجدول

  إذا تراوحت قيمة الدتوسط الحسابي لدرجة الدوافقة حول أي عبارة من عبارات الاستبيان
 ؛درجة الدوافقة منخفضة جدا  نيعني أ 3;48إلى 4833مابين

 مابين الاستبيان عبارات من عبارة أي حول الدوافقة لدرجة الحسابي الدتوسط قيمة تراوحت إذا 
 ؛منخفضة الدوافقة درجةن أ يعني5893لىإ4;48

 5894مابين الاستبيان عبارات من عبارة أي حول الدوافقة لدرجة الحسابي الدتوسط قيمة تراوحت إذا 
 ؛متوسطة الدوافقة درجةن أ يعني 6873إلى
 6874مابين الاستبيان عبارات من عبارة أي حول الدوافقة لدرجة الحسابي الدتوسط قيمة تراوحت إذا 

 ؛ةمرتفع الدوافقة درجةن أ يعني7853 إلى
 مابين الاستبيان عبارات من عبارة أي حول الدوافقة لدرجة الحسابي الدتوسط قيمة تراوحت إذا 

 مرتفعة جدا الدوافقة درجةن أ يعني8833إلى7854
 متوسطها عن البيانات وتشتت للتباين الدوجب التًبيعي الجذر لقياس :المعياري الانحراف -

 ."الحسابي
 .الدتغيرين بين السببية العلاقة لدراسة= البسيط الخطي الانحدار -

 ،5346 بركات،) الدتغيرين بين العلاقة على الارتباط يطلق (:r) بيرسون الارتباط معامل -
 بالرمز لو ويرمز الارتباط معامل يسمى بدقياس العلاقة تلك وتقاس ،(9>-8> الصفحات

(R )حسب الارتباط معامل نتائج تفسير يدكن حيث+(  4) إلى( 4) من القيم ويأخذ 
(LehmanAnn )من (SAS Institute )يلي كما= 
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 تفسير نتائج الارتباط:(8-3)الجدول رقم
 التفسير المجال 
 ضعيف جدا  5 3الى  3من  1
 ضعيف >6 3الى  54 3من  0
 متوسط >8 3الى  73 3من  3
 مرتفع >: 3الى  93 3من  4
 مرتفع جدا 4الى  3; 3من  5

 (Lehman, 2005, p. 123)المصدر
 الثبات والصدق اختبارالرابع:المطلب 

من أىم الوسائل الدطلوبة ،لذلك تم اختبار ثبات وصدؽ لزاور  الاستبيانيعتبر الثبات والصدؽ 
 يلي = الاستبيان كما

 اختبار ثبات الاستبيان : -أولا 
يقصد بثبات الاستبيان أنو يعطي نفس النتائج  في حالة توزيعو أكثر من مرة تحت نفس 
الظروؼ والشروط؛ ىذا يعني أن النتائج التي يعطيها الاستبيان تكون متقاربة إذا تم توزيعها على عينة 

 الدراسة 
، تم اختبار عبارات لأزمة في ىذه الدراسةلجمع البيانات الوللتأكد من صلاحية ىذا الاستبيان كأداة 

 (=>-6)رقم الجدول في موضح ىو كما النتائج كانت حيث كرونباخ، ألفا الاستبيان عن طريق معامل
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 معامل ألفا كرونباخ لعبارات الاستبيان :(9-3)الجدول رقم 

 الدتغير عدد العبارات كرونباخ ألفا معامل
الدستقل الدتغير  

الداخليةنظام الرقابة  48 0,813  
الحوكمة آليات=  التابع الدتغير  

 آلية مجلس الإدارة 43 38:63
 آلية التدقيق الداخلي ;3 46;38
 آلية لجنة التدقيق >3 57;38
 آلية الإفصاح والشفافية 43 48;38
 آلية التدقيق الخارجي 43 >9;38
 آلية القوانين التشريعات والمنافسون >3 ;3>38
 المتغيرالتابعمعدل صدق  56 >8>38
 المعدل العام لصدق الإستبيان 71 95>38

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

، أما بالنسبة 46;38للمتغير الدستقل بلغ  أن معامل ألفا كرونباخ(>-6)يتضح من الجدول رقم 
، في حين أن مرتفعةوىي معدلات ;3>38و 38:63للمتغيرات التابعة فقد تراوح معامل البات مابين
وكل 95>38، والدعدل العام للاستبيان وصل إلى >8>38معامل الثبات للمتغيرات التابعة لرتمعة قدر

  .ذلك يثبت على أن أده القياس على الدستخدمة على درجة عالية من الثبات

 نالاستبيااتساق عبارات  الصدق اختبار–ثانيا 

اتساؽ عبارات المحور فيما بينها وسوؼ يتم  طريق عن الاستبيان واتساؽ صدؽ ختبارا يتم
 توضيحها حسب ما يلي= 

تساق الداخلي لعبارات محور فعالية الرقابة الداخلية إ - 11  

 الرقابة الداخلية   لزوركل فقر من فقرات   ارتباطالدوالي معامل (43-6)يبين الجدول رقم
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 الداخلية الرقابة لمحور الداخلي الاتساق نتائج يوضح(:11-3)رقم الجدول

 48 47 46 45 44 43 >3 ;3 :3 39 38 37 36 35 34 العبارات

 معامل
 الارتباط

3886 3899 3896 3883 3895 3887 3896 3894 
 

389: 388< 3894 3886 3898 3896 38:3 

 3834"دال إحصائيا  عند مستوى دلالة 
 3838دالإحصائياعندمستوىدلالة"

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 ، إلية تنتمي الذي المحور مع اتساؽ لذا كان  الاختبار عبارات كل أن (43-6)رقم الجدول من نلاحظ
 38:3 و3883) بين الارتباط معامل وتراوح( 3838) دلالة مستوى عند إحصائيا دالة كانت حيث

 آليات الحوكمة : فعالية محور لعبارات الداخلي أتساق–

 الإدارة مجلس لبعد الأولا لعبارات اتساق الداخلي 0-1

 لرلس الإدارة بعدمعامل إرتباط كل فقرات  أدناه(44-6)يبين الجدول رقم 

 لبعد مجلس الإدارة الداخلي الاتساق نتائج يوضح(11-3)رقم جدول

 43 >3 ;3 :3 39 38 37 36 35 34 العبارات

 معامل
 الارتباط

388: 3868 386< 388: 388: 38:3 3893 388< 388< 3883 

 3834"دال إحصائيا  عند مستوى دلالة 

 3838 دلالة مستوى عند إحصائيا دال"

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر
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 إلية تنتمي الذي البعد مع اتساؽ لذا كان  الاختبار عبارات كل أن(  ( 44-6)رقم الجدول من نلاحظ
  بين الارتباط معامل وتراوح( 3838) دلالة مستوى عند إحصائيا دالة كانت حيث ،( الإدارة لرلس)
  (38:3و3868)
 الثاني التدقيق الداخلي:البعد الاتساق الداخلي لعبارات  0-0

  التدقيق الداخلي بعدمعامل إرتباط كل فقرات  أدناه(45-6)يبين الجدول رقم 

 الداخلي لبعد التدقيق الداخلي الاتساق نتائج يوضح(10-3)رقم جدول

 ;3 :3 39 38 37 36 35 34 العبارات

 معامل
 الارتباط

389; 38:4 38:8 3893 3893 3889 3894 38:6 

 3834"دال إحصائيا  عند مستوى دلالة 

 3838دالإحصائياعندمستوىدلالة"

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 إلية تنتمي الذي البعد مع اتساؽ لذا كان  الاختبار عبارات كل أن (45-6)رقم الجدول من نلاحظ
 بين الارتباط معامل وتراوح( 3838) دلالة مستوى عند إحصائيا دالة كانت حيث ،( الداخلي التدقيق) 
  (38:8 و3889)
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 :الثالث لجنة التدقيق البعدالاتساق الداخلي لعبارات  0-3

لجنة التدقيق بعدكل فقرات   ارتباطمعامل  أدناه(45-6)يبين الجدول رقم   

 التدقيق لجنة لبعد الداخلي الاتساق نتائج يوضح(13-3)  رقم جدول

 

 >3 ;3 :3 39 38 37 36 35 34 العبارات

 معامل
 الارتباط

3894 3897 3888 38:4 38:9 38:3 38:6 3879 3897 

 3834"دال إحصائيا  عند مستوى دلالة 

 3838دالإحصائياعندمستوىدلالة"

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 إلية تنتمي الذي البعد مع اتساؽ لذا كان  الاختبار عبارات كل أن(  (46-6)رقم الجدول من نلاحظ
 بين الارتباط معامل وتراوح( 3838) دلالة مستوى عند إحصائيا دالة كانت حيث ،( التدقيق لجنة)
  (38:6 و3888)
 : الإفصاح والشفافية الرابع البعد لعبارات الداخلي الاتساق 0-4

 الإفصاح والشفافية بعدفقرات  ارتباطمعامل  أدناه(47-6)يبين الجدول رقم  حسب ما

 والشفافية الإفصاح لبعد الداخلي الاتساق نتائج يوضح(14-3) رقم جدول

 43 >3 ;3 :3 39 38 37 36 35 34 العبارات

 معامل
 الارتباط

388; 3896 38:5 38:8 3894 3886 388; 3885 3897 3883 

 3834"دال إحصائيا  عند مستوى دلالة 

 3838دلالة مستوى عند إحصائيا دال"
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 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 إلية تنتمي الذي البعد مع اتساؽ لذا كان الاختبار عبارات كل أن (47-6)رقم الجدول من نلاحظ
 الارتباط معامل وتراوح( 3838) دلالة مستوى عند إحصائيا دالة كانت حيث ،( والشفافية الإفصاح)
  (38:8 و3883) بين
 التدقيق الخارجي الخامس البعد لعبارات الداخلي الاتساق 0-5

  التدقيق الخارجي بعدفقرات  ارتباطمعامل  أدناه(48-6)يبين الجدول رقم حسب ما 

 الخارجي التدقيق لبعد الداخلي الاتساق نتائج يوضح(15-3)رقم جدول
 

 43 >3 ;3 :3 39 38 37 36 35 34 العبارات

 معامل
 الارتباط

38:5 38:8 3886 389; 38:3 3885 38:7 389: 38:: 38:4 

 3834"دال إحصائيا  عند مستوى دلالة 

 3838دلالة مستوى عند إحصائيا دال"

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 إلية تنتمي الذي البعد مع اتساؽ لذا كان  الاختبار عبارات كل أن 48-6) رقم الجدول من نلاحظ
 الارتباط معامل وتراوح( 3838) دلالة مستوى عند إحصائيا دالة كانت حيث ،( الخارجي التدقيق)
  (38:8 و3885) بين

 

 والمنافسون والتشريعات القوانين السادس البعد لعبارات الداخلي الاتساق 6 -0

القوانين والتشريعات  بعدفقرات  ارتباطمعامل  أدناه(49-6)يبين الجدول رقم حسب ما 
 والدنافسون
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 والمنافسون والتشريعات القوانين لبعد الداخلي الاتساق نتائج يوضح(16-3)رقم جدول

 

 >3 ;3 :3 39 38 37 36 35 34 العبارات

 معامل
 الارتباط

38:6 38;4 38;3 38:< 38:5 38:5 38:: 38:< 389; 

 3834"دال إحصائيا  عند مستوى دلالة 

  3838ة دلال مستوى عند إحصائيا دال""

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر
 

 تنتمي الذي البعد مع اتساؽ لذا كان الاختبار عبارات كل أن( 49-6)رقم الجدول من نلاحظ
 وتراوح( 3838) دلالة مستوى عند إحصائيا دالة كانت حيث ، إلية( والدنافسون والتشريعات القوانين)

  (4;38 و;389) بين الارتباط معامل
معالجة وتحليل المتغيرات الديمغرافية المبحث الثاني:  

معالجة البيانات، بعد ما أشرنا إلى لرتمع الدراسة وعينة الدراسة ونوع الأسلوب الدستخدم في  
  الديدغرافية سيتم في ىذا الدبحث معالجة وتحليل الدتغيرات

 (الجنسالاجتماعي) الأول:النوع المطلب

الجدول  لتوضيح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير النوع الاجتماعي )الجنس( لدينا
 والشكل التاليين يوضحان توزيع الجنس لأفراد عينة الدراسة كما يلي=
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 توزيع عينة الدارسة حسب متغير الجنس: (17-3)رقم الجدول
 

 

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

تم تمثلها بيانيا حسب الشكل  (:4-6)رقم ومن أجل قراءة أفضل للنتائج الدتحصل عليها في الجدول
 التالي =

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجنس يمثل(0-3):رقم الشكل

 

 

 SPSS 24  مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 
 

 (%) المؤوية النسبة التكرار الفئة

 %96873 435 ذكر

 %69893 >8 أنثى

 %433 494 المجموع
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مقابل عدد الإناث % 96873ذكر بنسبة مئوية  435حيث يلاحظ أن الفئة السائدة ىي فئة الذكور بػ 
 % 69893يدثل نسبة قدرىا  وىو ما >8بػػػ 

 السن  - المطلب الثاني

تم والشكل التاليين يوضحان حيث  الجدول لتوضيح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير السن لدينا
 تقسيم أفراد العينة إلى أربع فئات عمرية ، وقد أفرزت نتائج الاستبيان لعينة الدارسة عن النتائج التالية 

  (;4-6)في الجدول رقم

 السن متغير حسب لدارسةا عينة توزيع:(18-3)رقم الجدول

 (%النسبة المئوية ) التكرارات السن

 %55873 69 سنة فأقل  31

 %6:863 93 سنة 41إلى  31من

 %833;5 78 سنة51إلى41من

 %45873 53 نةس 51أكثر من 

 % 433 494 المجموع

 SPSS 24  مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

تم تمثلها بيانيا حسب الشكل  (;4-6)رقم ومن أجل قراءة أفضل للنتائج الدتحصل عليها في الجدول
 =التالي 
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 السن متغير حسب الدراسة عينة توزيع يمثل(3-3):رقم الشكل

 

 SPSS 24  مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 وتقابلها نسبة تقدر ،93سنة بعدد 73إلى 64يبلغ سنها منحيث يلاحظ أن الفئة السائدة ىي التي 
يقابلها نسبة مئوية تقدر بػ 78سنة بعدد يقدر بػ83إلى74ثم يليها الفئة التي عمرىا من%6:863ػبػػ

وأخير فئة %55873ونسبة مئوية تقدر بػ  69فأقل بعدد قدره  سنة 63ثم يليها الفئة العمرية 833%;5
  %45873ونسبة مئوية تقدربػ 53سنة وعددىا  83أكثرمن

 المؤىل العلمي -المطلب الثالث

والشكل التاليين  الجدول لدينا الدؤىل العلميلتوضيح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 
، وقد أفرزت نتائج حسب الدرجات العلمية الدتحصل عليهاتم تقسيم أفراد العينة يوضحان حيث 

 (>4-6)النتائج التالية  في الجدول رقمالاستبيان لعينة الدارسة عن 
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المؤىل العلمي متغير حسب الدارسة عينة توزيع: (19-3)رقم الجدول  

 %النسبة  التكرار المؤىل العلمي
 %79893 8: لسانس

 %67853 88 ماستر

 %6843 38 ماجستير

 %5883 37 دكتورة

 %468:3 55 شهادة أخري

 % 433 494 المجموع

 SPSS 24  مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر 

 : بيانيا للتوضيح أكثر من خلال الشكل التالي وسيتم تمثل(>4-6)رقموقبل تحليل نتائج الجدول 

المؤىل العلمي متغير حسب الدراسة عينة توزيع يمثل(4-3:)رقم الشكل  
 

 

 .SPSS 24  مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

، تحصل عليها لأفراد عينة الدراسةما سبق أنو يوجد تنوع في الشهادات العلمية  الديتبين من خلال 
شخص ونسبة مئوية تقدربػ  8:سانس بعدد بلغ لغير أن الشهادة  السائد لذؤلاء ىي شهادة ال

 ،%67853شخص ونسبة مئوية تقدر بػ  88ثم يلي شهادة الداستً في الدرتبة الثانية بعدد بلغ 79893%

شخص ونسبة مئوية تقدر  55أخري بعدد بلغ  اتتحصلين على شهادالدوفي الدرتبة الثالثة 
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أشخاص ونسبة مئوية تقدر  38وفي الدرتبة  الرابعة الدتحصلين على شهادة الداجستير بعدد بلغ %468:3بػ
أشخاص ونسبة مئوية تقدربػ  37وفي الدرتبة الخامسة والأخيرة شهادة الدكتورة بعدد بلغ ، %6843ػػبػ

، لشا يوحي أنها على دراية  لذا شهادة جامعيةوعليو يدكن أن نستنتج أن غالبية عينة الدراسة 5883%
 بنظام الرقابة الداخلية 

 ستعاب لزتوي الاستبيان والإجابة عليو بدصداقية إ، لشا يعزز قدرتهم على و آليات حوكمة الشركات

 المنصب الوظيفي  - المطلب الرابع

والشكل التاليين  الجدول لدينا الدنصب الوظيفيلتوضيح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 
، وقد أفرزت نتائج الاستبيان لعينة الدارسة عن حسب الوظيفةتم تقسيم أفراد العينة يوضحان حيث 

 (53-6)النتائج التالية  في الجدول رقم

المنصب الوظيفي متغير حسب الدارسة عينة توزيع:(01-3)رقم الجدول  

 % النسبة التكرار الوظيفة
 %8893 >3 عضو مجلس إدارة

 %48883 58 مدقق داخلي

 %49843 59 مدقق خارجي

 %69833 ;8 رئيس مصلحة

 %598:3 76 محاسب

 % 433 494 المجموع

 SPSS 24  مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 بيانيا حسب الشكل التالي = (53-6)النتائج الواردة في الجدول رقم يل ثتمولتوضيح أكثر تم 
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المنصب الوظيفي حسب الدراسة عينة توزيع يمثل(5-3:)رقم الشكل  
 

 

 

 .SPSS 24  مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

سبة مئوية  فردا وبن ;8يتبين من خلال ما سبق أن فئة رئيس مصلحة قد احتلت الدرتبة الأولى بعدد بلغ 
، وفي الدرتبة الثالثة %598:3فردا وبنسبة مئوية  76، وجاء في الدرتبة الثانية المحاسبين بعدد بلغ 69833%

 58وفي الدرتبة الرابعة الددقق الداخلي بعدد بلغ ، %49843وبنسبة مئوية  59مدقق خارجي بعدد بلغ 

من %8893ونسبة مئوية   >3وفي الدرتبة الأخيرة فئة عضو لرلس الإدارة بعدد بلغ %48883وبنسبة مئوية 
، وعليو يدكن أن نستنتج أن استجابة فئة أعضاء لرلس الإدارة كانت ضعيفة جدا جمالي للعينةحجم الإ

، أما النصف لداخلي في نصف حجم العينة تقريبا،حيث انحصرت مع فئة الددقق الخارجي والددقق ا
، ووذا يدكن القول أن جميع الفئات د عبر عنو فئة رئيس مصلحة ولزاسبمن ىذه العينة فق الأخر

لزتوي الاستبيان بواقعية  الدستهدفة ىي على قدر كافي من الكفاءة والدعرفة التي تسمح لذا بالتجاوب مع
  ومهنية
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 الخبرة المهنية   - المطلب الخامس

والشكل التاليين  الجدول لدينا الخبرة الدهنيةلتوضيح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير 
، وقد أفرزت نتائج الاستبيان لعينة الدارسة  حسب سنوات الخبرةتم تقسيم أفراد العينة يوضحان حيث 

 (54-6)عن النتائج التالية  في الجدول رقم

الخبرة المهنية متغير حسب الدارسة عينة توزيع: (01-3)رقم الجدول  

 (%النسبة المئوية ) التكرارات الفئة

 %883;6 95 سنة فأقل  11

 %598:3 76 سنة 15إلى  11من

 %3;498 :5 سنة01إلى16من

 %833;4 >5 نةس 01أكثر من 

 % 433 494 المجموع

 .SPSS 24  مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 

 بيانيا حسب الشكل التالي = (54-6)ولتوضيح أكثر تم تمثيل النتائج الواردة في الجدول رقم 
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 الخبرة المهنية حسب الدراسة عينة توزيع يمثل(6-3):رقم الشكل

 

 

 .SPSS 24  مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 43سنوات خبرتهم أقل من  لديهممن عينة الدراسة %883;6أن (54-6)نلاحظ من الجدول رقم 
ة التي تزيد من العين%833;4سنة، وتليها 48إلى44من العينة التي خبرتهم من%598:3، ثم تليها سنوات

سنةوتشير ىذه 53إلى49من العينة التي تتًاوح خبرتهم من%3;498، بينما تبقي خبرتهم عن عشرون سنة
، لان العمل في الدؤسسات الاقتصاديةلدي أغلب عما الدؤسسات  الاستقرارالنتيجة إلى نوع من 

 .الاقتصاديةلتوظيف في الدؤسسات  لذا يسعوا كبير من قبل الشباب  اىتمامالاقتصادية يحظى بتقدير و 

 المبحث الثالث:تحليل نتائج الإستبيان
من خلال ىذا الدبحث سيتم الإشارة إلى النتائج التي أفرزتها عملية الدعالجة الإحصائية للبيانات 

والتعرؼ على نتائج التحليل ( spss) تم الحصول عليها من خلال أداة الدراسة بعد استخدام برنامج التي
 والتفسير الدتعلق بدتغيرات الدارسة وأبعادىا ،واشتمل ىذا الدبحث على الدطالب الأتي ذكرىا 
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 ( الداخلية الرقابة نظام) المستقل المتغير نتائجالمطلب الأول :

إلى دراسة استجابة أفراد العينة الددروسة حول لزاور الدتغير الدستقل للدراسة يهدؼ ىذا التحليل 
ويتعلق الأمر بنظام الرقابة الداخلية ،وىذا اعتمادا على التكرارات والنسب الدئوية مع تحديد درجة 

 ير النتائجالدوافقة اعتمادا على الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية على لرتمع الدارسة وبعده تفس

 ولتوضيح ىذه النتائج لدينا الجدول التالي=
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 فعالية مقومات نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية(: 00-3) رقم الجدول

 العبارة

 المؤشرات الإحصائية الاستجابات

غير موافق  الاتجاه العام
 تماما

 غير

 موافق

 موافق جدا موافق محايد
 الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

 فيما الأقسام صلاحيات تدخل عدم على الداخلية الرقابة نظام يضمن
 واضح بشكل الاختصاصات تحديد خلال من الدؤسسة في بينها

 73 9; :4 46 38 التكرار
 مرتفعة 44 :>38 ;;68

 3;578 86873 43893 843; 6843 %النسبة 

 لا حتى الدوظفين بين الواجبات توزيع على الداخلية الرقابة نظام يعمل
 النهاية إلى البداية من بعمل أحدىم ينفرد

 86 5; 47 >3 37 التكرار
 مرتفعة 37 5>38 7837

 65863 3>838 8:3; 8893 5883 %النسبة 

 خلال من الإهمال و الخطأ اكتشاؼ على الداخلية الرقابة نظام يساعد
 واضح بشكل الدسؤوليات توزيع

 >8 :: 49 37 38 التكرار
 مرتفعة 35 4>38 7845

 69893 3;7:8 3>8> 5883 6843 %النسبة 

 السرقة من الدؤسسة لشتلكات على المحافظة الداخلية الرقابة نظام يضمن
 والضياع

 93 9: 47 37 39 التكرار
 جدا مرتفعة 34 6853 :786

 6:863 7:853 8:3; 5883 68:3 %النسبة 

 السياسات تقييم على الدؤسسة إدارة الداخلية الرقابة نظام يساعد
 سطرتها التي والإجراءات

 

 77 6; 57 ;3 35 التكرار
 5:863 84893 3>478 8833 4853 %النسبة  مرتفعة :3 8;38 ;>68

 الدصالح ذات الأطراؼ بين النزاعات بدنع الداخلية الرقابة نظام يساىم
 الدصالح تحديد بسبب
 

 :6 :: :5 :4 36 التكرار
 56833 3;7:8 3;498 43893 3>48 %النسبة  مرتفعة 46 :>38 >:68
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 والشفافية الإفصاح زيادة من الداخلية الرقابة نظام يدكن
 76 8; ;4 44 37 التكرار

 مرتفعة >3 6>38 7>68
 5:8:3 3;858 44853 3;98 5883 %النسبة 

 يساعد نظام الرقابة الداخلية في بناء ىيكل تنظيمي كفء
 :6 >; 59 38 37 التكرار

 مرتفعة 43 8;38 6>68
 56833 88863 49843 6843 5883 %النسبة 

 وجود ىيكل تنظيمي كفء يوضح مسؤوليات كل موظف في الدؤسسة
 :8 >9 ;4 44 39 التكرار

 مرتفعة 39 4836 >>68
 68873 3>758 44853 3;98 68:3 %النسبة 

 توفر الرقابة الداخلية الدعلومات للموظفين في الوقت الدناسب
 66 3; 63 45 39 التكرار

 مرتفعة 47 ;>38 68:8
 53883 8:3>7 893;4 883: 68:3 %النسبة 

 اختيار الدوظفين ذوي كفاءات ووضعهم في الدكان الدناسب
 78 >: 59 ;3 36 التكرار

 مرتفعة ;3 3>38 9>68
 833;5 843>7 49843 8833 3>48 %النسبة 

 مسبق إذن على الحصول دون الدؤسسة في الدهمة العمليات تنفيذ عدم
 84 87 64 49 >3 التكرار

 مرتفعة 48 4849 3,75
 648:3 66883 863>4 3>8> 8893 %النسبة 

لعمليات فور حدوثها إدارة الدؤسسة في الحصول على الإثبات المحاسبي ل
 ما تريد من معلومات بسرعة

 >7 5; >4 ;3 37 التكرار
 مرتفعة 38 4>38 7833

 3;8;5 3>838 3;448 8833 5883 %النسبة 

 والشفافية الدصداقية لذا الدؤسسة عن الصادرة للوثائق الدسبق التًقيم
 86 :: 55 38 37 التكرار

 مرتفعة 36 3>38 7838
 3>658 3;7:8 4683 6843 5883 %النسبة 

 مرتفعة 45 4833 6;68 76 3: 64 45 38 التكراريقوم لرلس الإدارة بدتابعة تطبيق الإدارة للسياسات والإجراءات الدتعلقة 
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 598:3 76883 863>4 883: 6843 %النسبة  بنظام الرقابة الداخلية

 مرتفعة 3898 9>68 العام المعياري الانحراف و الحسابي المتوسط

SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر
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ت الدتغير الدستقل )نظام الرقابة الداخلية اوالتي تتضمن ترتيب عبار  (00-3)من خلال نتائج الجدول رقم 
 الداخلية الرقابة نظام يضمن ( ترتيبا تنازليا حسب أهميتها النسبية لدتوسطاتها الحسابية تبين لنا أن العبارة "

" :786"أكثر أهمية نسبية بدتوسط حسابي قدره"والضياع  السرقة من الدؤسسة لشتلكات على المحافظة
 على الداخلية الرقابة نظام يساعد " الثالثة"، ثم تليها في الدرتبة الثانية العبارة 6853وانحراؼ معياري قدره" 

و " 7845" بدتوسط حسابي قدره"واضح  بشكل الدسؤوليات توزيع خلال من الإهمال و الخطأ اكتشاؼ
 الصادرة للوثائق الدسبق التًقيم "  الرابعة عشر"، ثم تليها في الدرتبة الثالثة العبارة 4>38قدره"انحراؼ معياري 

"،ثم تليها 3>38قدره " و انحراؼ معياري"7838" بدتوسط حسابي قدره"والشفافية  الدصداقية لذا الدؤسسة عن
 ينفرد لا حتى الدوظفين بين الواجبات توزيع على الداخلية الرقابة نظام يعمل "الثانية في الدرتبة الرابعة العبارة 

"، ثم تليها في 5>38قدره" و انحراؼ"7837"" بدتوسط حسابي قدره   النهاية إلى البداية من بعمل أحدىم
 على الحصول في الدؤسسة إدارة حدوثها فور للعمليات المحاسبي الإثبات "الثالثة عشرالدرتبة الخامسة العبارة 

"، ثم تليها في 4>38قدره" و انحراؼ معياري"7833"بدتوسط حسابي قدره "بسرعة  معلومات من تريد ما
حسابي "بدتوسط والشفافية  الإفصاح زيادة من الداخلية الرقابة نظام يدكن " التاسعة الدرتبة السادسة العبارة 

 الرقابة نظام يساعد "الخامسة "، ثم تليها في الدرتبة السابعة العبارة 4836قدره" وانحراؼ معياري">>68قدره"
و ";>68" بدتوسط حسابي قدره "سطرتها  التي والإجراءات السياسات تقييم على الدؤسسة إدارة الداخلية
 ذوي الدوظفين اختيار " الحادي عشر "،ثم تليها في الدرتبة الثامنة  العبارة 8;38"معياري قدره انحراؼ
"، ثم 3>38قدره " و انحراؼ معياري" 9>68" بدتوسط حسابي قدره " الدناسب الدكان في ووضعهم كفاءات

"بدتوسط والشفافية  الإفصاح زيادة من الداخلية الرقابة نظام يدكن "السابعة تليها في الدرتبة التاسعة العبارة 
 يساعد "  الثامنةثم تليها في الدرتبة العاشرة العبارة "، 6>38معياري قدره " و انحراؼ"7>68حسابي قدره "

معياري قدره  و انحراؼ"6> 6" بدتوسط حسابي قدره " كفء تنظيمي ىيكل بناء في الداخلية الرقابة نظام
 تدخل عدم على الداخلية الرقابة نظام يضمن"   الأولى العبارة الحادي عشر  الدرتبة في تليها ثم ،"8; 3"

 بدتوسط"  واضح بشكل الاختصاصات تحديد خلال من الدؤسسة في بينها فيما الأقسام صلاحيات
"  الخامس عشر العبارة  عشر الثاني الدرتبة في تليها ثم ،":>38" قدره معياري انحراؼ و";;68" قدره حسابي
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 بدتوسط"  الداخلية الرقابة بنظام الدتعلقة والإجراءات للسياسات الإدارة تطبيق بدتابعة الإدارة لرلس يقوم
"  السادسة  العبارة  عشر الثالث الدرتبة في تليها ثم ،"4833" قدره معياري انحراؼ و"6;68" قدره حسابي
 بدتوسط"  الدصالح تحديد بسبب الدصالح ذات الأطراؼ بين النزاعات بدنع الداخلية الرقابة نظام يساىم
 توفر"   العاشرة العبارة  عشر الرابع الدرتبة في تليها ثم، ":>38" قدره معياري انحراؼ و">:68" قدره حسابي
 معياري انحراؼ و"68:8" قدره حسابي بدتوسط"  الدناسب الوقت في للموظفين الدعلومات الداخلية الرقابة
 في الدهمة العمليات تنفيذ عدم"     الثاني عشر العبارة  عشرالخامس  الدرتبة في تليها ثم ،";>38" قدره

 "4849" قدره معياري انحراؼ و"68:8" قدره حسابي بدتوسط"  مسبق إذن على الحصول دون الدؤسسة

إن الأهمية النسبية لجميع العبارات كانت "مرتفعة"، نتج عنو أهمية نسبية إجمالية "مرتفعة" بدتوسط حسابي 
لزل الدراسة  ات"، لشا يدل على "اىتمام الدؤسس3898معياري عام يقدر بػػػ " وانحراؼ" 9>68يقدر بػػػػ "عام 
 " الرقابة الداخلية بنظام 

 (الشركات حوكمة آليات) التابع المتغير المطلب الثاني:نتائج

يهدؼ ىذا التحليل إلى دراسة استجابة أفراد العينة الددروسة حول لزاور الدتغير التابع للدراسة 
 ،، الددقق الداخلي ،لجنة التدقيق الإدارة وأبعاده الدتمثلة في )لرلس آليات حوكمة الشركاتبويتعلق الأمر 

اعتمادا على التكرارات والنسب الدئوية ،وىذا الددقق الخارجي ،التشريعات والقوانين( ،الإفصاح و الشفافية
مع تحديد درجة الدوافقة اعتمادا على الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية على لرتمع الدارسة وبعده 

 تفسير النتائج

يوضح الجدول التالي إجابات أفراد عينة ( الإدارة مجلس)تحليل إجابات المبحوثين حول عبارات -أولا
 الإدارة جلسبد ارات الدتعلقالدارسة حول عب
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الإدارة مجلسب إجابات أفراد الدراسة حول العبارات المتعلقة  يمثل: (03-3) رقم الجدول  

 العبارة

 المؤشرات الإحصائية الاستجابات

غير  الاتجاه العام
موافق 
 تماما

 غير
 موافق

 موافق جدا موافق محايد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة

يحدد النظام الأساسي للمؤسسة عدد مناسب لأعضاء لرلس 
 الإدارة ،غالبيتو من الأعضاء غير التنفيذيين

 ;4 >9 ;7 :4 38 التكرار
 مرتفعة :3 4834 6876

 44853 3>758 3;8>5 43893 8893 %بة النس

 من الدباشر السري بالاقتًاع الإدارة لرلس أعضاء انتخاب يتم
 للمؤسسة العامة الجمعية أعضاء طرؼ

 49 >7 ;6 59 65 التكرار
 متوسطة 43 >485 7>58

 3>8> 63873 65893 49833 3>8>4 %النسبة 

 تنفيذي منصب وأي الإدارة لرلس رئيس منصب بين الجمع وزيج لا
 الدؤسسة في أخر

 :6 74 63 55 64 التكرار
 متوسطة 09 4876 >684

 56833 58883 893;4 468:3 863>4 %سبة الن

 نشاطو عن مكفآت الإدارة لرلس لأعضاء العامة الجمعية تمنح
 
 

 48 :; ;5 :4 47 التكرار
 863> 87833 4:873 43893 8:3; %النسبة  مرتفعة 39 ;483 6877

 الدكفآت كلجنة متخصصة لجان من الدؤسسة في الإدارة لرلس كونيت
   التدقيق ولجنة

 55 99 ;6 59 >3 التكرار
 متوسطة ;3 ;483 6873

 468:3 74833 56893 49843 8893 %النسبة 
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 وموضوعية استقلالية بكل عملو الدؤسسة في الإدارة لرلس يدارس
 75 ;9 58 ;4 ;3 التكرار

 مرتفعة 37 4844 68:6
 59843 75853 48883 44853 8833 %سبة الن

 والدساهمين الدؤسسة مصالح تحقيق على الدؤسسة في الإدارة لرلس يعمل
 78 7: 55 46 :3 التكرار

 مرتفعة 35 4838 8;68
 833;5 79833 468:3 843; 7863 %النسبة 

 تقييم على الدصالح وأصحاب الدساهمين أمام مسؤول الإدارة لرلس يعتبر
 الأداء

 75 ;: >4 45 43 التكرار
 مرتفعة 36 >483 3;68

 59843 873;7 3;448 853: 9853 %سبة الن

 الدستقبلية والدشاريع الدعلومات عن الدؤسسة في الإدارة لرلس يفصح
 57 3: 66 57 43 التكرار

 مرتفعة 38 4843 6878
 3>478 76883 53883 3>478 9853 %النسبة 

 الدالية القوائم بدراقبة الدؤسسة في الإدارة لرلس يقوم
 83 6: 53 46 38 التكرار

 مرتفعة 34 4834 6>68
 64843 78863 45873 843; 6843 %سبة الن

 مرتفعة 3894 6885 العام المعياري والانحراف الحسابي المتوسط

SPSS 2مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر
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( الإدارة آلية مجلس) البعد الأول  تاعبار  ترتيب تتضمن والتي (03-3)رقم الجدول نتائج خلال من
 مجلس يقوم"  العبارة أن لنا تبين الحسابية لدتوسطاتها النسبية أهميتها حسب تنازليا ترتيبامن الدتغير التابع 

 وانحراؼ" 6>68"قدره حسابي بدتوسط نسبية أهمية أكثر" المالية القوائم بمراقبة المؤسسة في الإدارة
 على المؤسسة في الإدارة مجلس يعمل"  السابعة العبارة الثانية الدرتبة في تليها ثم ،"4834" قدره معياري
 ثم ،"4838"قدره معياري انحراؼ و" 8;68"قدره حسابي بدتوسط"  والمساىمين المؤسسة مصالح تحقيق
 وأصحاب المساىمين أمام مسؤول الإدارة مجلس يعتبر"   الثامنة  العبارة الثالثة الدرتبة في تليها

 في تليها ،ثم">483" قدره معياري انحراؼ و"3;68"قدره حسابي بدتوسط"  الأداء تقييم على المصالح
"   وموضوعية استقلالية بكل عملو المؤسسة في الإدارة مجلس يمارس"  السادسة العبارة الرابعة الدرتبة
 يفصح" التاسعة العبارة الخامسة الدرتبة في تليها ثم ،"4844"قدره انحراؼ و"68:6" قدره حسابي بدتوسط
 و"6878" قدره حسابي بدتوسط" المستقبلية والمشاريع المعلومات عن المؤسسة في الإدارة مجلس
 لأعضاء العامة الجمعية تمنح"  الرابعة العبارة السادسة الدرتبة في تليها ثم ،"4>38"قدره معياري انحراؼ
 تليها ثم ،";483"قدره معياري وانحراؼ"6877"قدره حسابي بدتوسط" نشاطو عن مكفآت الإدارة مجلس
 الإدارة مجلس لأعضاء مناسب عدد للمؤسسة الأساسي النظام يحدد"  الأولى العبارة السابعة الدرتبة في

 ،ثم"4834"قدره معياري انحراؼ و"6876" قدره حسابي بدتوسط"  التنفيذيين غير الأعضاء من ،غالبيتو
 كلجنة متخصصة لجان من المؤسسة في الإدارة مجلس يتكون" الخامسة العبارة  الثامنة الدرتبة في تليها

 في تليها ثم ،";483" قدره معياري انحراؼ و" 6873" قدره حسابي بدتوسط"   التدقيق ولجنة المكفآت
 تنفيذي منصب وأي الإدارة مجلس رئيس منصب بين الجمع لا يجوز"  الثالثة العبارة التاسعة الدرتبة
 الدرتبة في تليها ثم ،"4876" قدره معياري انحراؼ و">684" قدره حسابي بدتوسط" المؤسسة في أخر
 أعضاء طرف من المباشر السري بالاقتراع الإدارة مجلس أعضاء انتخاب يتم"   الثانية العبارة العاشرة

>485" قدره معياري انحراؼ و"7>58" قدره حسابي بدتوسط"  للمؤسسة العامة الجمعية  
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 نسبية أهمية عنو نتج ،"مرتفعة" كانت  الإدارةلرلس  آلية الأول البعد العبارات لجميع النسبية الأهمية إن
 على يدل لشا ،"3894" بػػػ يقدر عام معياري وانحراؼ" 6885" بػػػػ يقدر عام حسابي بدتوسط" مرتفعة" إجمالية
 جلس الإدارةبد الدراسة لزل الدؤسسات اىتمام"

الجدول التالي إجابات أفراد يوضح ( المدقق الداخلي)تحليل إجابات المبحوثين حول عبارات  -ثانيا 
 =بالددقق الداخلي عينة الدارسة حول عبارات الدتعلق
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الداخلي ب المدقق إجابات أفراد الدراسة حول العبارات المتعلقة  يمثل(:04-3) رقم الجدول  

 العبارة

 المؤشرات الإحصائية  الاستجابات

غير  الإتجاه العام
موافق 
 تماما

 غير
 موافق

 موافق جدا موافق محايد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة

 الإدارية الدصالح بقية عن التام بالاستقلال الداخلي الددقق يتمتع
 التنفيذية والذياكل

 :7 ;: >4 45 38 التكرار
 مرتفعة 36 >>38 6>68

 853>5 873;7 3;448 883: 6843 %النسبة 

 حول تكوينية لدورات الداخلي التدقيق أعضاء يخضع
 والدولية الوطنية التدقيق معايير الدستجدات

 :7 :: 57 ;3 38 التكرار
 مرتفعة 34 9>38 8>68

 853>5 3;7:8 3>478 8833 6843 %النسبة 

 لتفعيل    الواجبة الدهنية الدعايير عن كافية بدعرفة الداخلي الددقق يتمتع
 الحوكمة مبادئ

 78 7; ;4 :3 :3 التكرار
 833;5 85853 44853 7863 7863 %سبة الن مرتفعة 35 :>38 8>68

 لتفعيل     الإدارية الإجراءات عن تقييم الداخلي الددقق تقرير يتضمن
  الداخلية الرقابة

 ;6 5: 55 46 >3 التكرار
 مرتفعة :3 :483 ::68

 56893 843>7 468:3 843; 8893 %سبة الن

 في الدؤسسة مدري بدساعدة الداخلي الددقق اىتمام رينحص
 وظائفهم أداء 

 ;6 7: >4 56 :3 التكرار
 مرتفعة ;3 4844 68:3

 56893 79833 3;448 47863 7863 %النسبة 
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 الداخلي الددقق بتعيين الإدارة تقوم
 >6 :; 53 >3 39 التكرار

 مرتفعة 38 8>38 >;68
 57853 87833 45873 8893 68:3 %سبة الن

   مهامهم أداء في الدؤسسة داخل الدوظفين الداخلي الددقق يساعد
 :6 >: ;5 44 39 التكرار

 مرتفعة 39 >>38 3;68
 56833 843>7 4:873 3;98 68:3 %النسبة 

 من  عالية درجة على الداخلي التدقيق قسم موظفو يكون أن يجب
 والتدقيق المحاسبة لرال في والعلمي الدهني التأىيل

 89 96 55 47 39 التكرار
 مرتفعة 37 ;483 5>68

 3;678 843>6 468:3 8:3; 68:3 %النسبة 

 مرتفعة :389 9;68 العام المعياري والانحراف الحسابي المتوسط
SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر
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آلية التدقيق )  الثاني البعد تاعبار  ترتيب تتضمن والتي (04-3) رقم الجدول نتائج خلال من
"  العبارة أن لنا تبين الحسابية لدتوسطاتها النسبية أهميتها حسب تنازليا ترتيبا التابع الدتغير من (الداخلي
 والدولية الوطنية التدقيق معايير المستجدات حول تكوينية لدورات الداخلي التدقيق أعضاء يخضع
 الثانية الدرتبة في تليها ثم ،"9>38" قدره معياري وانحراؼ" 8>68"قدره حسابي بدتوسط نسبية أهمية أكثر"

 مبادئ لتفعيل الواجبة المهنية المعايير عن كافية بمعرفة الداخلي المدقق يتمتع"  الثالثة العبارة
 العبارة الثالثة الدرتبة في تليها ثم ،":>38"قدره معياري انحراؼ و" 8>68"قدره حسابي بدتوسط"  الحوكمة
"   التنفيذية والهياكل الإدارية المصالح بقية عن التام بالاستقلال الداخلي المدقق يتمتع"    الأولى
 يجب" الثامنة العبارة الرابعة الدرتبة في تليها ،ثم">>38" قدره معياري انحراؼ و"6>68"قدره حسابي بدتوسط

 مجال في والعلمي المهني التأىيل من  عالية درجة على الداخلي التدقيق قسم موظفو يكون أن
 الخامسة الدرتبة في تليها ثم ،";483"قدره انحراؼ و"5>68" قدره حسابي بدتوسط"   والتدقيق المحاسبة
 معياري انحراؼ و">;68" قدره حسابي بدتوسط" الداخلي المدقق بتعيين الإدارة تقوم" السادسة العبارة
 داخل الموظفين الداخلي المدقق يساعد"   السابعة العبارة السادسة الدرتبة في تليها ثم ،"8>38"قدره

 الدرتبة في تليها ثم ،">>38"قدره معياري وانحراؼ"3;68"قدره حسابي بدتوسط" مهامهم أداء في المؤسسة
 الرقابة لتفعيل الإدارية الإجراءات عن تقييم الداخلي المدقق تقرير يتضمن"  الرابعة العبارة السابعة

 العبارة  الثامنة الدرتبة في تليها ثم ،":483"قدره معياري انحراؼ و"::68" قدره حسابي بدتوسط"  الداخلية
 بدتوسط"   وظائفهم أداء في المؤسسة مدري بمساعدة الداخلي المدقق اىتمام ينحصر" الخامسة
  "4844" قدره معياري انحراؼ و" 68:3" قدره حسابي

 عنو نتج ،"مرتفعة" كانت  الداخليالثاني آلية التدقيق  البعد العبارات لجميع النسبية الأهمية إن
 ،":389" بػػػ يقدر عام معياري وانحراؼ" 9;68" بػػػػ يقدر عام حسابي بدتوسط" مرتفعة" إجمالية نسبية أهمية
بالتدقيق الداخلي الدراسة لزل الدؤسسات اىتمام" على يدل لشا
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  التدقيق بالجنة الجدول التالي إجابات أفراد عينة الدارسة حول عبارات الدتعلقيوضح ( التدقيق الجنة)تحليل إجابات المبحوثين حول عبارات  - ثالثا

 التدقيق بالجنة إجابات أفراد الدراسة حول العبارات المتعلقة  يمثل: (05-3)رقم الجدول

 العبارة
 المؤشرات الإحصائية  الاستجابات 

غير موافق  الاتجاه العام
 تماما

 غير
 موافق

 موافق موافق محايد
 جدا

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة

 74 >; 54 39 37 التكرار تقوم لجنة التدقيق بدراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية 
 مرتفعة 34 :;38 :>68

 58883 88863 46833 68:3 5883 %بة النس

 الحسابات لزافظ بين الاتصال تقوية على التدقيق نةلج تعمل
    الداخلي والددقق

 68 3> 57 43 35 التكرار
 548:3 3>888 3>478 9853 4853 %النسبة  مرتفعة 35 8;38 3>68

  أتعاب وتحديد الخارجي الددقق تعيين على التدقيق لجنة تعمل
 
 

 57 :: :5 55 44 التكرار
 مرتفعة >3 4844 6883

 3>478 3;7:8 3;498 468:3 3;98 %النسبة 

 إدارة من تداخلات او تهديدات وجود عدم من التدقيق لجنة أكدتت
 الخارجي الددقق عمل في الدؤسسة
 

 87 97 53 49 :3 التكرار
 مرتفعة 37 4844 ;;68

 68883 3;8>6 45873 3>8> 7863 %النسبة 

 مرتفعة 39 4836 68:8 :6 7: 65 43 ;3 التكرار تبعا الدخاطر إدارة إستًاتيجية تصميم في الإدارة التدقيق لجنة تساعد
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 56833 79833 3>8>4 9853 8833 %النسبة  الدختلفة لأنواعها

 الخارجيين والددققين الإدارة من كل مع الدالية القوائم التدقيق لجنة درست
 77 ;: 54 46 38 التكرار

 مرتفعة 36 >>38 ;;68
 5:863 833;7 46833 843; 6843 %النسبة 

 على للحصول الداخلي والددقق الخارجي الددقق مع التدقيق لجنة رتشاو 
 الداخلية الرقابة نظام في رائيهما

 73 ;: ;5 >3 39 التكرار
 مرتفعة 38 ;>38 8;68

 3;578 873;7 4:873 8893 68:3 %سبة الن

 ومناقشتها الخارجي الددقق يضعها التي الخطة بدراسة التدقيق لجنة تقوم
 :5 ;: 63 53 39 التكرار

 مرتفعة ;3 4835 6895
 3;498 833;7 893;4 45873 68:3 %النسبة 

 الخارجي والددقق الإدارة بين الدنازعات حل على التدقيق لجنة تعمل
 59 >: 67 48 :3 التكرار

 مرتفعة :3 4833 6896
 49843 843>7 54843 863> 7863 %سبة الن

 مرتفعة 3897 ::68 العام المعياري والانحراف الحسابي المتوسط

SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر
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لجنة  آلية)  الثالث البعد تاعبار  ترتيب تتضمن والتي ( (05-3)رقم الجدول نتائج خلال من
 تقوم"  العبارة أن لنا تبين الحسابية لدتوسطاتها النسبية أهميتها حسب تنازليا ترتيبا التابع الدتغير من( التدقيق

" :>68"قدره حسابي بدتوسط نسبية أهمية أكثر" الداخلية الرقابة نظام وتقييم بدراسة التدقيق لجنة
 تقوية على التدقيق لجنة تعمل"  الثانية العبارة الثانية الدرتبة في تليها ثم ،":;38" قدره معياري وانحراؼ
 معياري انحراؼ و" 3>68"قدره حسابي بدتوسط"  الداخلي والمدقق الحسابات محافظ بين الاتصال
 كل مع المالية القوائم التدقيق لجنة تدرس"    السادسة العبارة الثالثة الدرتبة في تليها ثم ،"8;38"قدره
 تليها ،ثم">>38" قدره معياري انحراؼ و";;68"قدره حسابي بدتوسط"  الخارجيين والمدققين الإدارة من
 إدارة من تداخلات او تهديدات وجود عدم من التدقيق لجنة تتأكد"  الرابعة العبارة الرابعة الدرتبة في

 في تليها ثم ،"4844"قدره انحراؼ و";;68" قدره حسابي بدتوسط"  الخارجي المدقق عمل في المؤسسة
 للحصول الداخلي والمدقق الخارجي المدقق مع التدقيق لجنة تشاور" السابعة العبارة الخامسة الدرتبة
 ثم ،";>38"قدره معياري انحراؼ و"8;68" قدره حسابي بدتوسط" الداخلية الرقابة نظام في رائيهما على
 إدارة إستراتيجية تصميم في الإدارة التدقيق لجنة تساعد"    الخامسة العبارة السادسة الدرتبة في تليها

 تليها ثم ،"4836"قدره معياري وانحراؼ"68:8"قدره حسابي بدتوسط" المختلفة لأنواعها تبعا المخاطر
 والمدقق الإدارة بين المنازعات حل على التدقيق لجنة تعمل" التاسعة العبارة السابعة الدرتبة في

 العبارة  الثامنة الدرتبة في تليها ،ثم"4833"قدره معياري انحراؼ و"6896" قدره حسابي بدتوسط"  الخارجي
 حسابي بدتوسط"  ومناقشتها الخارجي المدقق يضعها التي الخطة بدراسة التدقيق لجنة تقوم" الثامنة
 لجنة تعمل"  الثالثة العبارة التاسعة الدرتبة في تليها ثم ،"4835" قدره معياري انحراؼ و" 6895" قدره

 معياري انحراؼ و"6883" قدره حسابي بدتوسط" أتعاب وتحديد الخارجي المدقق تعيين على التدقيق
   "4844" قدره

 أهمية عنو نتج ،"مرتفعة" كانت  التدقيق آلية لجنة البعد الثالث العبارات لجميع النسبية الأهمية إن
 لشا ،"3897" بػػػ يقدر عام معياري وانحراؼ" ::68" بػػػػ يقدر عام حسابي بدتوسط" مرتفعة" إجمالية نسبية
التدقيق لجنة بآلية الدراسة لزل الدؤسسات اىتمام" على يدل
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والشفافية  الإفصاح يوضح الجدول التالي إجابات أفراد عينة الدارسة حول عبارات الدتعلق( والشفافية الإفصاح)تحليل إجابات المبحوثين حول عبارات  -رابعا   

 والشفافية الإفصاحإجابات أفراد الدراسة حول العبارات المتعلقة ب يمثل(:06-3)رقم الجدول

 العبارة

 المؤشرات الإحصائية  الاستجابات 

غير  العام الاتجاه
موافق 
 تماما

 غير
 موافق

 موافق جدا موافق محايد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة

 مستخدمي لكافة الدالية الدعلومات عن بإفصاح الدؤسسة تقوم
 الدالية القوائم

 63 >: 59 46 46 التكرار
 مرتفعة 39 4845 6895

 893;4 843>7 49843 843; 843; %بة النس

 لكافة الدالية الدعلومات  لزتوي نفس بعرض ؤسسةالد تقوم
 الدالية القوائم مستخدمي

 :5 5; 59 >4 :3 التكرار
 3;498 3>838 49843 3;448 7863 %النسبة  مرتفعة 38 4836 6896

 لذا  تتعرض التي الدالية الدخاطر حول معلومات عن الدؤسسة تفصح
 53 ;9 ;6 :5 ;3 التكرار

 مرتفعة جدا >3 4839 6873
 45873 75853 56893 3;498 8833 %سبة الن

 دورية بصفة الإدارة لرلس وتقرير الدالية القوائم الدؤسسة تنشر
 63 4: 67 49 43 التكرار

 مرتفعة :3 >483 >688
 893;4 77843 54843 3>8> 9853 %سبة الن
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 موقعها عبر والإدارية الدالية الدعلومات عن بالإفصاح الدؤسسة تقوم
 الإلكتًوني

 >5 ;8 63 >5 48 التكرار
 مرتفعة 43 4856 6868

 833;4 69833 893;4 833;4 863> %النسبة 

 الدعلومات تسرب عدم من تمكنها التي الاحتياطات كل الدؤسسة تتخذ
 النشر قبل

 64 6> 55 >3 39 التكرار
 مرتفعة 36 6>38 6;68

 863>4 3;8:8 468:3 8893 68:3 %النسبة 

 الخارجي الددقق تقرير  بنشر الدؤسسة تقوم
 63 7> 48 49 39 التكرار

 مرتفعة 37 ;>38 ;:68
 893;4 873;8 863> 3>8> 68:3 %سبة الن

 المحدد الوقت في اجتماع بكل الإدارة لرلس أعضاء كل الدؤسسة تعلم
 78 7; >4 >3 37 التكرار

 مرتفعة جدا 35 5>38 :>68
 833;5 85853 3;448 8893 5883 %النسبة 

 الإدارة لرلس أعضاء  ومنح مكفآت عن بالإفصاح الدؤسسة تقوم
 59 >9 >5 59 44 التكرار

 مرتفعة ;3 4847 6878
 49843 3>758 833;4 49843 3;98 %سبة الن

  التابعة للفروع الدالي الأداء مؤشرات عن بالإفصاح الدؤسسة تقوم
 للمؤسسة

 79 :; >4 :3 35 التكرار
 مرتفعة 34 6;38 7837

 893;5 87833 3;448 7863 4853 %النسبة 

 مرتفعة 3896 6899 العام المعياري والانحراف الحسابي المتوسط
SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر
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الإفصاح )  الرابع البعد عبارت ترتيب تتضمن والتي (06-3)رقم الجدول نتائج خلال من
"  العبارة أن لنا تبين الحسابية لدتوسطاتها النسبية أهميتها حسب تنازليا ترتيبا التابع الدتغير من( والشفافية

 نسبية أهمية أكثر" للمؤسسة التابعة للفروع المالي الأداء مؤشرات عن بالإفصاح المؤسسة تقوم
 تعلم"  الثامنة العبارة الثانية الدرتبة في تليها ثم ،"6;38" قدره معياري وانحراؼ" 7837"قدره حسابي بدتوسط

 :>68"قدره حسابي بدتوسط"  المحدد الوقت في اجتماع بكل الإدارة مجلس أعضاء كل المؤسسة
 كل المؤسسة تتخذ"  السادسة العبارة الثالثة الدرتبة في تليها ثم ،"5>38"قدره معياري انحراؼ و"

 و"6;68"قدره حسابي بدتوسط"  النشر قبل المعلومات تسرب عدم من تمكنها التي الإحتيطات
 تقرير  بنشر المؤسسة تقوم"  السابعة العبارة الرابعة الدرتبة في تليها ثم ،"6>38" قدره معياري انحراؼ
 العبارة الخامسة الدرتبة في تليها ثم ،";>38"قدره انحراؼ و";:68" قدره حسابي بدتوسط"  الخارجي المدقق
 المالية القوائم مستخدمي لكافة المالية المعلومات  محتوي نفس بعرض المؤسسة تقوم" الثانية
"    الأولى العبارة السادسة الدرتبة في تليها ثم ،"4836"قدره معياري انحراؼ و"6896" قدره حسابي بدتوسط"

 حسابي بدتوسط" المالية القوائم مستخدمي لكافة المالية المعلومات عن بإفصاح المؤسسة تقوم
 المؤسسة تنشر"  الرابعة العبارة السابعة الدرتبة في تليها ثم ،"4845"قدره معياري وانحراؼ"6895"قدره

 معياري انحراؼ و">688" قدره حسابي بدتوسط"  دورية بصفة الإدارة مجلس وتقرير المالية القوائم
  ومنح مكفآت عن بالإفصاح المؤسسة تقوم" التاسعة العبارة  الثامنة الدرتبة في تليها ،ثم">483"قدره

 في تليها ثم ،"4847" قدره معياري انحراؼ و" 6878" قدره حسابي بدتوسط"  الإدارة مجلس أعضاء
 لها تتعرض التي المالية المخاطر حول معلومات عن المؤسسة تفصح"  الثالثة العبارة التاسعة الدرتبة
"   الخامسة العبارة العاشرة الدرتبة في تليها ثم ،"4839" قدره معياري انحراؼ و"6873" قدره حسابي بدتوسط"

 حسابي بدتوسط"  الإلكتروني موقعها عبر والإدارية المالية المعلومات عن بالإفصاح المؤسسة تقوم
  4856" قدره معياري انحراؼ و"6868" قدره
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 عنو نتج ،"مرتفعة" لإفصاح والشفافية كانت آلية البعد الرابع  العبارات لجميع النسبية الأهمية إن
 ،"3896" بػػػ يقدر عام معياري وانحراؼ" 6899" بػػػػ يقدر عام حسابي بدتوسط" مرتفعة" إجمالية نسبية أهمية
بالإفصاح والشفافية الدراسة لزل الدؤسسات اىتمام" على يدل لشا
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الخارجي   الددقق أفراد عينة الدارسة حول عبارات الدتعلق يوضح الجدول التالي إجابات( الخارجي المدقق)تحليل إجابات المبحوثين حول عبارات  -خامسا   

 الخارجي المدققإجابات أفراد الدراسة حول العبارات المتعلقة ب يمثل: (07-3)رقم الجدول

 العبارة

 المؤشرات الإحصائية الاستجابات

غير  الإتجاه العام
موافق 
 تماما

 موافق جدا موافق محايد غيرموافق
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة

 83 6; 47 37 43 التكرار والصرامة الحياد عملو أداء أثناء الخارجي الددقق يتحلى
 مرتفعة 39 4836 ;>68

 64843 84893 8:3; 5883 9853 %النسبة 

 >8 4: :4 ;3 39 التكرار والنزاىة الاستقلالية عملو أداء أثناء الخارجي الددقق يتحلى
 مرتفعة 36 4833 7837

 64893 77843 43893 8833 68:3 %النسبة 

 الدؤسسة مع لزددة لأتعاب وفقا العمل على الخارجي الددقق يوافق
 69 89 ;6 53 44 التكرار

 مرتفعة 43 4849 6886
 55873 3;678 56893 45893 3;98 %النسبة 

 مهامو في التدخل حالة في العمل عن الامتناع الخارجي ققالدد يقرر
 
 
 

 89 :9 ;5 :3 36 التكرار

 3;678 74893 4:873 7863 3>48 %النسبة  مرتفعة 37 6>38 7836
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 للمؤسسة الدهنية الأسرار على بالمحافظة الخارجي الددقق يلتزم
 94 :: 44 39 39 التكرار

 مرتفعة 34 9>38 7845
 3>6:8 3;7:8 3;98 68:3 68:3 %النسبة 

 الإدارة لرلس عمل في التدخل بعدم الخارجي الددقق يلتزم
 66 6: 66 45 43 التكرار

 مرتفعة >3 :483 6899
 53883 76863 53883 883: 9853 %النسبة 

 اللازمة الإجراءات لتباع يؤىلو الخارجي للمدقق الدستمر التدريب
 والأخطاء الغش لاكتشاؼ

 88 9: 47 46 36 التكرار
 مرتفعة 38 9>38 7836

 67853 7:853 8:3; 843; 3>48 %النسبة 

 على الدصادؽ عدم عند  الجمهورية وكيل بإبلاغ الخارجي الددقق يقوم
 متتاليتين لسنين التقرير

 ;7 ;9 63 43 38 التكرار
 مرتفعة ;3 4833 >;68

 3;8>5 75853 893;4 9853 6843 %النسبة 

 الغش لاكتشاؼ الخارجي الددقق يؤىل والعملي العلمي التأىيل
 والأخطاء

 88 3; 45 43 37 التكرار
 مرتفعة 35 7>38 7839

 67853 3>7:8 883: 9853 5883 %النسبة 

 مساهمات فيها يدتلك التي الدؤسسات مراقبة من الخارجي الددقق يدنع
 مباشرة غير أو مباشرة بصفة

 93 ;8 >5 >3 38 التكرار
 مرتفعة :3 4836 ;>68

 6:863 69833 833;4 8893 6843 %النسبة 

 مرتفعة ;389 6>68 العام المعياري والانحراف الحسابي المتوسط
SPSS 24مخرجات على اعتمادا لطالب إعدادا من:المصدر
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التدقيق  آلية) الخامس البعد تاعبار  ترتيب تتضمن والتي (07-3) رقم الجدول نتائج خلال من
 يلتزم"  العبارة أن لنا تبين الحسابية لدتوسطاتها النسبية أهميتها حسب تنازليا ترتيبا التابع الدتغير من( الخارجي
 حسابي بدتوسط نسبية أهمية أكثر" للمؤسسة المهنية الأسرار على بالمحافظة الخارجي المدقق
 العلمي التأىيل"  التاسعة العبارة الثانية الدرتبة في تليها ثم ،"9>38" قدره معياري وانحراؼ" 7845"قدره

 انحراؼ و" 7839"قدره حسابي بدتوسط"  والأخطاء الغش لاكتشاف الخارجي المدقق يؤىل والعملي
 عملو أداء أثناء الخارجي المدقق يتحلى"  الثانية العبارة الثالثة الدرتبة في تليها ثم ،"7>38"قدره معياري

 الدرتبة في تليها ،ثم"4833" قدره معياري انحراؼ و"7837"قدره حسابي بدتوسط"  والنزاىة الاستقلالية
 بدتوسط"  همهام في التدخل حالة في العمل عن الامتناع الخارجي المدقق يقرر"  لرابعةا العبارة الرابعة
 التدريب" السادسة العبارة الخامسة الدرتبة في تليها ثم ،"6>38"قدره انحراؼ و"7836" قدره حسابي

 حسابي بدتوسط" والأخطاء الغش لاكتشاف اللازمة الإجراءات لتباع يؤىلو الخارجي للمدقق المستمر
 المدقق يتحلى"    الأولى عبارةال السادسة الدرتبة في تليها ثم ،"9>38"قدره معياري انحراؼ و"7836" قدره

 ،"4836"قدره معياري وانحراؼ";>68"قدره حسابي بدتوسط" والصرامة الحياد عملو أداء أثناء الخارجي
 يمتلك التي المؤسسات مراقبة من الخارجي المدقق يمنع"  العاشرة العبارة السابعة الدرتبة في تليها ثم

 معياري انحراؼ و";>68" قدره حسابي بدتوسط"  مباشرة غير أو مباشرة بصفة مساىمات فيها
  الجمهورية وكيل بإبلاغ الخارجي المدقق يقوم" الثامنة العبارة  ةالثامن الدرتبة في تليها ،ثم"4836"قدره
 قدره معياري انحراؼ و" >;68" قدره حسابي بدتوسط"  متتاليتين لسنين التقرير على المصادق عدم عند
 عمل في التدخل بعدم الخارجي المدقق يلتزم"  السادسة  العبارة التاسعة الدرتبة في تليها ثم ،"4833"

 العاشرة الدرتبة في تليها ثم ،":483" قدره معياري انحراؼ و"6899" قدره حسابي بدتوسط" الإدارة مجلس
 بدتوسط"  المؤسسة مع محددة لأتعاب وفقا العمل على الخارجي المدقق يوافق "  لثالثةا العبارة
 " 4849" قدره معياري انحراؼ و"6886" قدره حسابي
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 عنو ،نتج"مرتفعة" كانت التدقيق الخارجي البعد الخامس آلية العبارات لجميع النسبية الأهمية إن
 يدل لشا،";389" بػػػ يقدر عام معياري وانحراؼ" 6>68" بػػػػ يقدر عام حسابي بدتوسط إجمالية نسبية أهمية
 الخارجي بالتدقيق الدراسة لزل لدؤسسات اىتماما على
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 الجدول التالي إجابات أفراد عينة الدارسة حول عبارات الدتعلقة وضحي( :والمنافسون والتشريعات القوانين)تحليل إجابات المبحوثين حول عبارات –سادسا 
 والتشريعات القوانين

 والتشريعات القوانينإجابات أفراد الدراسة حول العبارات المتعلقة ب يمثل: (08-3) رقم الجدول

 العبارة

 المؤشرات الإحصائية الاستجابات

العام الاتجاه غير  
موافق 
 تماما

 غير

 موافق

 موافق جدا موافق محايد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة

 96 :: >3 39 39 التكرار الجزائري التجاري القانون تشريعات  بدختلف نشاطها في الدؤسسة تلتزم
 مرتفعة 37 8>38 7847

 843>6 3;7:8 8893 68:3 68:3 %النسبة 

 ;8 >9 53 ;3 39 التكرار الجزائري القانون تعليمات حسب الإدارة لرلس الدؤسسة تشكل
 مرتفعة :3 4834 7835

 69833 3>758 45873 8833 68:3 %النسبة 

 صدوره عند الدالية قانون نصوص الدؤسسة تتابع
 6: :8 53 39 38 التكرار

 مرتفعة 36 >>38 7849
 78863 68873 45873 68:3 6843 %النسبة 

 مرتفعة 38 >>38 7844 98 >9 45 43 38 التكرار الدباشرة وغير الدباشرة الضرائب قانون في الواردة التعديلات ؤسسةالد تتابع
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 73873 3>7:8 883: 9853 6843 %النسبة 

 القانون تشريعات عليو نص ما حسب الخارجي الددقق الدؤسسة تعين
34-43 

 3: 84 59 :3 :3 التكرار
 مرتفعة 39 :483 7838

 76883 648:3 49843 7863 7863 %النسبة 

 والفكرية الصناعية الدلكية غرفة في منتجاتها ملكية الدؤسسة تسجل
 الإنتاجية خصوصيتها على للمحافظة

 :8 95 64 :3 37 التكرار
 مرتفعة ;3 :>38 7833

 68873 883;6 863>4 7863 5883 %النسبة 

 الشريفة الدنافسة قواعد حدود في منتوجاتها  بإشهار الدؤسسة تقوم
 6: 98 46 39 37 التكرار

 مرتفعةجدا 34 5>38 7855
 78863 73873 843; 68:3 5883 %النسبة 

 الوطن خارج أسواؽ بولوج الدؤسسة والقوانين التشريعات تساعد
 :8 :9 56 ;3 39 التكرار

 مرتفعة >3 4834 7833
 68873 74893 47863 8833 68:3 %النسبة 

 منافسيها وضعف قوة نقاط لدعرفة السوؽ بدراسة الدؤسسة تقوم
 7: 93 48 :3 38 التكرار

 مرتفعة 35 ;>38 ;784
 79833 6:893 863> 7863 6843 %النسبة 

 مرتفعة 38:8 7843 العام المعياري والانحراف الحسابي المتوسط
SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر
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 القوانين آلية)  السادس البعد عبارات ترتيب تتضمن والتي (08-3)رقم الجدول نتائج خلال من
"  العبارة أن لنا تبين الحسابية لدتوسطاتها النسبية أهميتها حسب تنازليا ترتيبا التابع الدتغير من( والتشريعات

 حسابي بدتوسط نسبية أهمية أكثر" الشريفة الدنافسة قواعد حدود في منتوجاتها  بإشهار الدؤسسة تقوم
 بدراسة الدؤسسة تقوم"  التاسعة العبارة الثانية الدرتبة في تليها ثم ،"5>38" قدره معياري وانحراؼ" 7855"قدره
 ،";>38"قدره معياري انحراؼ و" ;784"قدره حسابي بدتوسط"  منافسيها وضعف قوة نقاط لدعرفة السوؽ
 حسابي بدتوسط"  صدوره عند الدالية قانون نصوص الدؤسسة تتابع"    الثالثة العبارة الثالثة الدرتبة في تليها ثم
 في الدؤسسة تلتزم"  الأولى العبارة الرابعة الدرتبة في تليها ،ثم">>38" قدره معياري انحراؼ و"7849"قدره
 انحراؼ و"7847" قدره حسابي بدتوسط"  الجزائري التجاري القانون تشريعات  بدختلف نشاطها
 الضرائب قانون في الواردة التعديلات الدؤسسة تتابع" الرابعة العبارة الخامسة الدرتبة في تليها ثم ،"8>38"قدره
 الدرتبة في تليها ثم ،">>38"قدره معياري انحراؼ و"7844" قدره حسابي بدتوسط" الدباشرة وغير الدباشرة
  43-34 القانون تشريعات عليو نص ما حسب الخارجي الددقق الدؤسسة تعين"    الخامسة العبارة السادسة

" الثانية لعبارةا السابعة الدرتبة في تليها ثم ،":483"قدره معياري وانحراؼ"7838"قدره حسابي بدتوسط"
 انحراؼ و"7835" قدره حسابي بدتوسط"  الجزائري القانون تعليمات حسب الإدارة لرلس الدؤسسة تشكل
 غرفة في منتجاتها ملكية الدؤسسة تسجل" السادسة العبارة  الثامنة الدرتبة في تليها ،ثم"4834"قدره معياري
 انحراؼ و"7833" قدره حسابي بدتوسط"  الإنتاجية خصوصيتها على للمحافظة والفكرية الصناعية الدلكية
 الدؤسسة والقوانين التشريعات تساعد"   الثامنة  العبارة التاسعة الدرتبة في تليها ثم ،":>38" قدره معياري
  "4834" قدره معياري انحراؼ و"7833" قدره حسابي بدتوسط" الوطن خارج أسواؽ بولوج

 والتشريعات والدنافسون كانت القوانين آلية البعد السادس العبارات لجميع النسبية الأهمية إن
 بػػػ يقدر عام معياري وانحراؼ" 7843" بػػػػ يقدر عام حسابي بدتوسط إجمالية نسبية أهمية عنو نتج ،"مرتفعة"
 والدنافسونبالقوانين والتشريعات  الدراسة لزل الدؤسسات اىتمام" على يدل لشا ،"8: 3"
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 الدراسة  فرضيات تحليل واختبار:المطلب الثالث

فيما  سنناقشهاالتطبيقية  للدراسةالفرضية الرئيسية الثالثة الفرعية انطلاقا من  تم وضع ستة فرضيات
 يلي

 الأولى  الفرعية اختبار الفرضية -أولا 

لدور نظام α≤3838مستوى يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عندعلى أنو  الأولى الفرعية تنص الفرضية
   في مؤسسة تفعيل آلية لرلس الإدارة الرقابة الداخلية في 

دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل آلية نتائج تحليل الانحدار واختبار  (: 09-3)رقم الجدول
 .مجلس الإدارة

 (      ) الدلالة مستوى)

 المصدر
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

R² R 
F 

 المحسوبة
F 

 الجدولية
beta   B A Sig 

 67;488 4 67;488 الانحدار

38596 38848a 8989;6 68<7 38846 3838 387:: 4895< 38333 48 77848 الخطأ< 
385:< 

 493 ;93857 المجموع

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 نظام الرقابة الداخليػةل إحصائيةوجود اثر ذو دلالة إلى(>5-6) رقم الدبينة في الجدولتشير النتائج الإحصائية 
 Fقيمػػػة )و "، 38 3وىػػػو أقػػػل مػػػن "" 333 3( يقػػػدر بػػػػػ "α)، لأن مسػػػتوى الدلالػػػة آليػػػة لرلػػػس الإدارةعلػػػى 

الػذي يفسػر أن  (R2=38596)التحديػد  ومعامػل (،7>68المجدولػة = F)قيمة أكبر من ( 6;8989المحسوبة =
، أما الباقي الرقابة الداخليةنظام ناتج عن  الإدارة لرلس آليةمن التغيرات التي تطرأ على  %"5986ما قيمتو "

، وعليػو مػن خػلال ىػذه النتػائج لم ندرجها في نموذج الدراسػة يعود لدتغيرات أخرى%" :68:والذي يقدر بػػ" 
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  )وجػػػود علاقػػػة ذات دلالػػػة إحصػػػائية عنػػػد مسػػػتوى والػػػتي تػػػنص علػػػى"  المحصػػػل عليهػػػا نقبػػػل الفرضػػػية

 آلية لرلس الإدارة لدور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل (    

 لشا سبق نستنتج معادلة خط الانحدار كالتالي=   

(Y1=1,629+0,477x)آلية لرلس الإدارة  نظام الرقابة الداخلية والتي تعبر عن العلاقة بين 

 :حيث

 (Y)  الإدارة لرلس آليةتمثل الدتغير التابع 

(X)  نظام الرقابة الداخلية تمثل الدتغير الدستقل 

الثانية  الفرعية الفرضية اختبار   -ثانيا   

 نظام لدورα  ≤3838 مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد أنو علىالثانية  الفرعية الفرضية تنص      
  مؤسسة في الداخلي التدقيق آلية تفعيل في الداخلية الرقابة

التدقيق  آلية تفعيل في الداخلية الرقابة نظام دور واختبار الانحدار تحليل نتائج(:31-3)رقم الجدول
  .الداخلي

 (      ) الدلالة مستوى)

 المصدر
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

R² R 
F 

 المحسوبة
F 

 الجدولية
beta   B A Sig 

 45>738 4 45>738 الانحدار

3889: 38:86a 53;86:9 68<7 38:86 3 38 38:9: 38;58 38333 48 :64854 الخطأ< 
384<9 

 493 >5845: المجموع

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر
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 الرقابة لنظام إحصائية دلالة ذو اثر وجود إلى(63-6) رقم الجدول في الدبينة الإحصائية النتائج تشير      
 ،وقيمة"38 3" من أقل وىو" 333 3" بػػ يقدر (α)الدلالة مستوى الداخلي،لأن التدقيق آلية على الداخلية

(F6;8989=المحسوبة)قيمة من أكبر(F7>68=المجدولة)،  38:86ومعامل الارتباط=R) يدل على وجود
 ومعاملبين نظام الرقابة الداخلية و آلية التدقيق الداخلي بالإضافة  علاقة  قوية
 الداخلي التدقيق آلية على تطرأ التي التغيرات من%":898"قيمتو ما أن يفسر الذي(R2=:3889)التحديد
 نموذج في ندرجها لم أخرى لدتغيرات يعود%"7686"يقدربػػ والذي الباقي الداخلية،أما الرقابة نظام عن ناتج

 ذات علاقة وجود" على تنص والتي الفرضية نقبل عليها المحصل النتائج ىذه خلال من وعليو الدراسة،
 التدقيق الداخلي آلية تفعيل في الداخلية الرقابة نظام لدور (α≤0.05) مستوى عند إحصائية دلالة

 =كالتالي الانحدار خط معادلة نستنتج سبق لشا

 (Y2=0,825+0,767 x)الداخليالتدقيق  آلية الداخلية الرقابة نظام بين العلاقة عن تعبر والتي   

 =حيث

 (Y2 )الداخلي التدقيق آلية التابع الدتغير تمثل 

(X )الداخلية الرقابة نظام الدستقل الدتغير تمثل   

الثالثة  الفرعية الفرضية ختبارا -ثالثا    

  التدقيق لجنةالثالثة لدعرفة مقدار تأثير نظام الرقابة الداخلية على  الفرعية تم صياغة الفرضية

 نظام لدور α≤3838مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد أنو على الثالثة الفرعية الفرضية تنص
  مؤسسة في التدقيق لجنة آلية تفعيل في الداخلية الرقابة
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لجنة  آلية تفعيل في الداخلية الرقابة نظام دور اختبار و الانحدار تحليل نتائج(:  31-3)رقم الجدول
 .التدقيق

 (      ) الدلالة مستوى)

 المصدر
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

R² R 
F 

 المحسوبة
F 

 الجدولية
beta   B A Sig 

 57;8;5 4 57;8;5 الانحدار

38764 3898:a 4538773 68<7 3898: 3 38 38977 4855: 38333 48 8385;6 الخطأ< 
3856< 

 493 9:;998 المجموع

 

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر
 
 الرقابة لنظام إحصائية دلالة ذو اثر وجود إلى (64-6)  رقم الجدول في الدبينة الإحصائية النتائج تشير

 ،"38 3" من أقل وىو" 333 3" بػػ يقدر (α) الدلالة مستوى لأن ، لجنة التدقيق آلية على الداخلية
 =R:3898  الارتباط ومعامل ،(7>68= المجدولة F )قيمة من أكبر( 4538773= المحسوبة F )وقيمة
 التحديد ومعامل بالإضافة التدقيق لجنة وآلية الداخلية الرقابة نظام بين قوية  علاقة وجود على يدل
(38764R2=   )التدقيق لجنة آلية على تطرأ التي التغيرات من%" 38764" قيمتو ما أن يفسر الذي 
 في ندرجها لم أخرى لدتغيرات يعود%" >898" بػػ يقدر والذي الباقي أما الداخلية، الرقابة نظام عن ناتج
 علاقة وجود" على تنص والتي الفرضية نقبل عليها المحصل النتائج ىذه خلال من وعليو الدراسة، نموذج
 التدقيق لجنة آلية تفعيل في الداخلية الرقابة نظام لدور (α≤0.05) مستوى عند إحصائية دلالة ذات

 :كالتالي الانحدار خط معادلة نستنتج سبق لشا   

 (Y3=1,227+0,644 x)التدقيق لجنة آلية الداخلية الرقابة نظام بين العلاقة عن تعبر والتي 

 :حيث
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 (Y3) التدقيق لجنة آلية التابع الدتغير تمثل 

(X )الداخلية الرقابة نظام الدستقل الدتغير تمثل 

الرابعة الفرعية الفرضية اختبار   -رابعا  

  والشفافية الإفصاحالرابعة لدعرفة مقدار تأثير نظام الرقابة الداخلية على  الفرعية تم صياغة الفرضية

 نظام لدور α≤3838مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد أنو على الرابعة الفرعية الفرضية تنص
  مؤسسة في  والشفافية الإفصاح آلية تفعيل في الداخلية الرقابة

 آلية تفعيل في الداخلية الرقابة نظام دور واختبار الانحدار تحليل نتائج(: 30-3)رقم الجدول
  .الإفصاح والشفافية

 (      ) الدلالة مستوى)

 المصدر
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

R² R 
F 

 المحسوبة
F 

 الجدولية
beta   B A Sig 

 4;5:89 4 4;5:89 الانحدار

38758 38985a 44:87<: 68<7 0,652 3 38 38964 4849; 38333 48 6:8793 الخطأ< 
38569 

 493 988474 المجموع

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر
 الرقابة لنظام إحصائية دلالة ذو اثر وجود الى( 65-6) رقم الجدول في الدبينة الإحصائية النتائج تشير

 من أقل وىو" 333 3" بػػ يقدر( α) الدلالة مستوى لأن ،  والشفافية الإفصاح آلية على الداخلية
  الارتباط ومعامل ،(7>68= المجدولة F )قيمة من أكبر( :>44:87= المحسوبة F) وقيمة ،"38 3"

38985R= بالإضافة  والشفافية الإفصاح وآلية الداخلية الرقابة نظام بين قوية  علاقة وجود على يدل 
 التي التغيرات من%" 7588" قيمتو ما أن يفسر الذي(  =38758R2 ) التحديد إلى أن قيمة معامل
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%" 8:88" بػػ يقدر والذي الباقي أما الداخلية، الرقابة نظام عن ناتج  والشفافية الإفصاح آلية على تطرأ
 الفرضية نقبل عليها المحصل النتائج ىذه خلال من وعليو الدراسة، نموذج في ندرجها لم أخرى لدتغيرات يعود
 الداخلية الرقابة نظام لدور( α≤0.05) مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقة وجود" على تنص والتي
   والشفافية الإفصاح آلية تفعيل في

 =كالتالي الانحدار خط معادلة نستنتج سبق لشا   

 (Y4=1,168+0,631 x)الداخلي التدقيق آلية الداخلية الرقابة نظام بين العلاقة عن تعبر والتي   

 =حيث

 (Y4 )والشفافية الإفصاح آلية التابع الدتغير تمثل   

(X )الداخلية الرقابة نظام الدستقل الدتغير تمثل   

الخامسة الفرعية الفرضية اختبار -خامسا   

  الخارجي التدقيقالخامسة لدعرفة مقدار تأثير نظام الرقابة الداخلية على  الفرعية تم صياغة الفرضية

 نظام لدور α≤3838مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد أنو على الخامسة الفرعية الفرضية تنص
  مؤسسة في الخارجي التدقيق آلية تفعيل في الداخلية الرقابة
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 آلية تفعيل في الداخلية الرقابة نظام دور اختبار و الانحدار تحليل نتائج:  (33-3) رقم الجدول
 .التدقيق الخارجي

 (      ) الدلالة مستوى)

 المصدر
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

R² R 
F 

 المحسوبة
F 

 الجدولية
beta   B A Sig 

 5>>6:8 4 5>>6:8 الانحدار

38837 38:43a 4948646 3,94 38:43 
 

 >48 6:8779 الخطأ 38333 :4833 >38:6
38569 

 493 >8876: المجموع

 

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر
 

 الرقابة لنظام إحصائية دلالة ذو اثر وجود الى( 66-6)  رقم الجدول في الدبينة الإحصائية النتائج تشير
 من أقل وىو" 333 3" بػػ يقدر( α) الدلالة مستوى لأن ،  الخارجي التدقيق آلية على الداخلية

  الارتباط ومعامل ،(7>68= المجدولة F) قيمة من أكبر( 4948646= المحسوبة F) وقيمة ،"38 3"
38:43R = بالإضافة  الخارجي التدقيق وآلية الداخلية الرقابة نظام بين قوية  علاقة وجود على يدل 
 آلية على تطرأ التي التغيرات من%" 8387 قيمتو ما أن يفسر الذي( =38837R2) التحديد ومعامل
 لدتغيرات يعود%" 89>7" بػػ يقدر والذي الباقي أما الداخلية، الرقابة نظام عن ناتج  الخارجي التدقيق
 تنص والتي الفرضية نقبل عليها المحصل النتائج ىذه خلال من وعليو الدراسة، نموذج في ندرجها لم أخرى
 تفعيل في الداخلية الرقابة نظام لدور( α≤0.05) مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقة وجود" على
   الخارجي التدقيق آلية

 =كالتالي الانحدار خط معادلة نستنتج سبق لشا   

 (Y5=1,007+0,739 x  )الخارجي التدقيق آلية الداخلية الرقابة نظام بين العلاقة عن تعبر والتي   
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 =حيث

 (Y5 )الخارجي التدقيق آلية التابع الدتغير تمثل   

(X )الداخلية الرقابة نظام الدستقل الدتغير تمثل   

السادسة الفرعية الفرضية اختبار   -سادسا  

 والتشريعات القوانينالسادسة لدعرفة مقدار تأثير نظام الرقابة الداخلية على  الفرعية تم صياغة الفرضية      
  والدنافسون

 لدور α≤3838مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد أنو على السادسة الفرعية الفرضية تنص      
  مؤسسة في  الإدارة والدنافسون والتشريعات القوانين آلية تفعيل في الداخلية الرقابة نظام

 آلية تفعيل في الداخلية الرقابة نظام دور واختبار الانحدار تحليل نتائج(:  34-3)رقم الجدول
 .القوانين والتشريعات والمنافسون

 (      ) الدلالة مستوى)

 المصدر
مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

R² R 
F 

 المحسوبة
F 

 الجدولية
beta   B A Sig 

 6:8436 4 6:8436 الانحدار

3887; 38:73a 4<587;3 3,94 38:73 
 

 >48 ;;7486 الخطأ 38333 38:68 >7;38
38593 

 493 4>487> المجموع

 

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر
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 لنظام إحصائية دلالة ذو اثر وجود الى( 67-6)  رقم الجدول في الدبينة الإحصائية النتائج تشير       
" 333 3" بػػ يقدر (α) الدلالة مستوى لأن ، والدنافسون والتشريعات القوانين آلية على الداخلية الرقابة
 ومعامل ،(7>68= المجدولة F )قيمة من أكبر( 3;587>4= المحسوبة )F وقيمة ،"38 3" من أقل وىو

 والتشريعات القوانين وآلية الداخلية الرقابة نظام بين قوية  علاقة وجود على يدل = 38:73R  الارتباط
 من%" ;878 قيمتو ما أن يفسر الذي(  =R2 ;3887) التحديد ومعامل بالإضافة والدنافسون
" بػػ يقدر والذي الباقي أما الداخلية، الرقابة نظام عن ناتج والتشريعات القوانين آلية على تطرأ التي التغيرات
 عليها المحصل النتائج ىذه خلال من وعليو الدراسة، نموذج في ندرجها لم أخرى لدتغيرات يعود%" 7885
 نظام لدور (α≤0.05) مستوى عند إحصائية دلالة ذات علاقة وجود" على تنص والتي الفرضية نقبل
  والدنافسون والتشريعات القوانين آلية تفعيل في الداخلية الرقابة

 :كالتالي الانحدار خط معادلة نستنتج سبق لشا   

 (Y6=0,735+0,849 x)الخارجي التدقيق آلية الداخلية الرقابة نظام بين العلاقة عن تعبر والتي   

 :حيث

 (Y6) الدنافسون و والتشريعات القوانين آلية التابع الدتغير تمثل  

(X )الداخلية الرقابة نظام الدستقل الدتغير تمثل    
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 الديمغرافية مع محور المتغير المستقل نظام الرقابة الداخلية:تحليل علاقة المتغيرات الرابعالمبحث 

 لاختبار الفروؽ بين متوسطات إجابات عينة الدراسة للمتغير الدستقل نظام الرقابة الداخلية Tتم استخدام  

 النوع الإجتماعي التحليل حسبالمطلب الأول :

غير الدستقل الرقابة الداخلية تبعا لدت للكشف عن دلالة الفروؽ في إجابات عينة الدراسة نحو الدتغير 
المحسوبة  Tالدعيارية ، وقيمة  والانحرافاتالنوع الاجتماعي)ذكر ، أنثى (، تم استخراج الدتوسطات الحسابية 

،وكانت النتائج كما في ( Samples Test Independentومستوى الدلالة بالاعتماد على اختبار )
  (68-6)الجدول 

 أفراد الإجاباتTوقيمة  المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح(:  35-3)رقم الجدول
  .نوع الاجتماعيال لمتغير تبعا الدراسة

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 لمحور الدراسة عينة إجابات بين ظاىرية فروؽ وجود إلى (68-6)  رقم الجدول في الحسابية الدتوسطات تعبر
 = أن نلاحظ حيث   الاجتماعي النوع لدتغير تبعا وذلك ، الداخلية الرقابة نظام

  استجابة فئة الذكور أحسن من استجابة فئة الإناث إذ بلغت استجابة الذكور بدتوسط حسابي
  للإناث5>68مقابل  ;>68

  3899مقابل  3898أحسن من تمركز الذكور ) الإناثيلاحظ تمركز لإجابات 

ماعيإ، عدم وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بين إجابات عينة الدراسة ، وذلك تبعا لدتغير النوع الاجت
 من أكبر وىو 38:79 الدلالة مستوى قيمة بلغت كما  >>388المحسوبة  بلغت Tحيث أن قيمة 

 البعد المتغير
 النوع

 العدد الاجتماعي
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
عياريمال  Tقيمة  

مستوى 
 الدلالة

 3899 ;>68 435 ذكر  
 3898 5>68 >8 أنثي 38:79 >>388
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(α≤0.05 )، لدتغير يعزى لا الداخلية الرقابة نظام لزور حول العينة أفراد استجابة فإن ذلك على وبناءا 
 النوع الاجتماعي

 .العمر التحليل حسب  المطلب الثاني:

 للكشف عن دلالة الفروؽ في إجابات عينة الدراسة نحو لزور نظام الرقابة الداخلية ،تبعا لدتغير العمر 

(، تم استخراج الدتوسطات الحسابية و سنة83أكثرمن، سنة83إلى74، سنة73إلى64من، فأقل سنة 63)
  (69-6) ت الدعيارية ، وكانت النتائج حسب الجدولانحرافا

 تبعا الدراسة أفراد الإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح(:36-3)  رقم الجدول
 .العمر لمتغير

 

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر
 

عينة الدراسة إلى وجود فروؽ ظاىرية بين إجابات (69-6)رقم الجدولالدتوسطات الحسابية في تعبر 
 لمحور نظام الرقابة الداخلية ، وذلك تبعا لدتغير الفئة العمرية حيث نلاحظ أن =

  سنة فأقل أكثر استجابة حول لزور نظام الرقابة الداخلية من باقي الفئات ، بدتوسط  63فئة العمر
ة بدتوسط سن 83سنة ، ثم الفئة أكثر من  73إلى  64للفئة العمرية من  9>68مقابل  7834حسابي 
 5>68سنة بدتوسط حسابي  73إلى  64ثم يليها الفئة من ،  7>68حسابي 

 البعد المتغير
 الفئة العمرية الإحصاء الوصفي

 
 

نظام الرقابة  المستقل
 الداخلية 

 سنة 51 من أكثر سنة51 إلى 41 سنة 41 إلى31 من فأقل سنة 31
 53 78 93 69 العدد

 7>68 5>68 9>68 7834 الحسابيالمتوسط 
الانحراف 
 38:4 3894 38:6 3889 المعياري

 المؤشر الكلي
 9>68 المتوسط الحسابي

الانحراف 
 3898 المعياري



دراسة إستطلاعية حول دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل آليات الحوكمة في  :الثالثالفصل 
 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 

189 

  أحسن من باقي الفئات بانحراؼ معياري وصل  سنةفأقل63نلاحظ تمركز الإجابات للفئة العمرية
3889  

ولدعرفة مستوي الدلالة الإحصائية للفروؽ في الدتوسطات الحسابية تم استخدام تحليل التباين الأحادي 
(OneWayAnova )  (:6-6)وكانت النتائج حسب ما ىو موضح في الجدول رقم  
 

 الدراسة أفراد الإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح:  (37-3)رقم الجدول
 .العمر لمتغير تبعا

المؤهل  أثر متغير

للمستجوب  العلمي  
 مصادر التباين أبعاده

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 Fقيمة 

مستوى 

 الدلالة
 القرار

 الرقابة نظام
 _ الداخلية

 4600 3 461,0 بين المجموعات

461,0 4690, 
لا توجد 

 فروق
 ,4600 101 963,4, داخل المجموعات

   1,4 96090, الكلي

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 بالنسبة لمحور نظام الرقابة الداخلية  المحسوبة  fقيمة  أن لنا يتضح (:6-6) رقم الجدول نتائج خلال من 
 أكبر وىو 79> 3 الدلالة مستوى قيمة بلغت كما ،(: 5) الجدولية f قيمة من أقل وىي38457بلغت قد
يعزى لدتغير فإن استجابة أفراد العينة حول لزور نظام الرقابة الداخلية لا  ذلك على وبناءا ،( α≤0.05) من
    العمر

 العلمي  المطلب الثالث:المؤىل   

للكشف عن الفروؽ في إجابات عينة الدراسة نحو لزور الرقابة الداخلية ، تبعا لدتغير الدؤىل  
أخري(تم إستخراج الدتوسطات الحسابية والانحرافات  العلمي )لسانس، ماستً، ماجستير، دكتورة، شهادة

 .(;6-6)الدعيارية ،حيث أنو كانت النتائج كما ىو موضح في الجدول رقم 

 



دراسة إستطلاعية حول دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل آليات الحوكمة في  :الثالثالفصل 
 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 

190 

 الدراسة أفراد الإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح(:38-3)رقم الجدول
 .العمر لمتغير تبعا

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 

 لمحور الدراسة عينة إجابات بين ظاىرية فروؽ وجود إلى (;6-6)  رقم الجدول في الحسابية الدتوسطات تعبر
 = أن نلاحظ حيث العمرية الفئة لدتغير تبعا وذلك ، الداخلية الرقابة نظام

  من باقي الفئات ،  لزور نظام الرقابة الداخليةفئة الدؤىل العلمي لسانس كانت أكثر استجابة حول
لفئة ماستً ، ثم يليها فئة شهادات أخري بدتوسط حسابي  >>68،مقابل >783بدتوسط حسابي

 ؛6869ثم يليها فئة شهادة دكتورة بػ 6894، ثم فئة شهادة ماجستير 6894
 3895استً بانحراؼ معياري وصل ل تتمركز إجابات أصحاب م 

ولدعرفة مستوي الدلالة الإحصائية للفروؽ في الدتوسطات الحسابية تم استخدام تحليل التباين الأحادي 
(OneWayAnova  ) (>6-6)وكانت النتائج حسب ما ىو موضح في الجدول رقم. 

 
 
 

 البعد المتغير
 المؤىل العلمي   الإحصاء الوصفي

 
 

نظام الرقابة  المستقل
 الداخلية 

 شهادة أخري دكتورة ماجستير ماستر لسانس
 55 7 8 88 8: العدد

 6894 6869 6894 >>68 >783 المتوسط الحسابي
الانحراف 
 5;38 :484 >388 3884 3895 المعياري

 المؤشر الكلي
 9>68 المتوسط الحسابي

الانحراف 
 المعياري

3898 



دراسة إستطلاعية حول دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل آليات الحوكمة في  :الثالثالفصل 
 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 

191 

 
 الدراسة أفراد الإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح(:39-3)رقم الجدول

 .العلمي المؤىل لمتغير تبعا

المؤهل  أثر متغير

للمستجوب  العلمي  
 مصادر التباين أبعاده

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 Fقيمة 

مستوى 

 الدلالة
 القرار

 الرقابة نظام
 _ الداخلية

 16011 0 64,9, بين المجموعات

3613, 464, 
توجد لا 

 فروق
 46041 ,10 ,3601, داخل المجموعات

   1,4 96090, الكلي

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 قد  الداخلية الرقابة نظام لمحور بالنسبة المحسوبة  f قيمة أن لنا يتضح( >6-6) رقم الجدول نتائج خلال من
 من أكبر وىو 39 3 الدلالة مستوى قيمة بلغت كما ،(79 5) دوليةالج f قيمة من أقل وىي68:65 بلغت
(α≤0.05 )، لدتغير يعزى لا الداخلية الرقابة نظام لزور حول العينة أفراد استجابة فإن ذلك على وبناءا 

 العلمي الدؤىل

 الوظيفي المنصبالمطلب الرابع:

 عضو) العلمي الدؤىل لدتغير الداخلية،تبعا الرقابة لزور نحو الدراسة عينة إجابات في الفروؽ عن للكشف
 الحسابية الدتوسطات استخراج تم(لزاسب،  مصلحة رئيس، خارجي مدقق، داخلي مدقق، إدارة لرلس

 .(73-6)رقم الجدول في موضح ىو كما النتائج كانت أنو الدعيارية،حيث والانحرافات

 

 

 

 

 



دراسة إستطلاعية حول دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل آليات الحوكمة في  :الثالثالفصل 
 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 

192 

 الدراسة أفراد الإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح:  (41-3)رقم الجدول
 .الوظيفي المنصب تبعا

 

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 لمحور الدراسة عينة إجابات بين ظاىرية فروؽ وجود إلى (73-6)  رقم الجدول في الحسابية الدتوسطات تعبر
 : أن نلاحظ حيث العمرية الفئة لدتغير تبعا وذلك ، الداخلية الرقابة نظام

 باقي من الداخلية الرقابة نظام لزور حول استجابة أكثر كانت الدنصب الوظيفي رئيس مصلحة  فئة 
 بدتوسط مدقق داخلي  فئة يليها ثم ،لزاسب لفئة 8>68 ،مقابل:783حسابي بدتوسط ، الفئات
 ؛;689بػ عظو لرلس إدارة فئة يليها ثم ;;68 مدقق خارجي فئة ثم ،4>68 حسابي

 3873 ل وصل معياري بانحراؼ ماستًمهنة مدقق خارجي  أصحاب إجابات تتمركز 

 الأحادي التباين تحليل استخدام تم الحسابية الدتوسطات في للفروؽ الإحصائية الدلالة مستوي ولدعرفة
(OneWay Anova  )(74-6) رقم الجدول في موضح ىو ما حسب النتائج وكانت. 

 

 

 البعد المتغير
 الإحصاء الوصفي

 المنصبالوظيفي 
 
 

نظام الرقابة  المستقل
 الداخلية 

عضو مجلس 
 إدارة

مدقق  مدقق داخلي
 خارجي

رئيس 
 مصلحة

 محاسب

 76 ;8 59 58 > العدد
 8>68 :783 ;;68 4>68 ;689 المتوسط الحسابي

الانحراف 
 >389 ;489 3873 38:3 4;38 المعياري

 9>68 المتوسط الحسابي المؤشر الكلي
الانحراف 
 المعياري

3898 



دراسة إستطلاعية حول دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل آليات الحوكمة في  :الثالثالفصل 
 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 

193 

 الدراسة أفراد الإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح(: 41-3)رقم الجدول
 .الوظيفي المنصب لمتغير تبعا

المؤهل  أثر متغير

للمستجوب  العلمي  
 مصادر التباين أبعاده

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 Fقيمة 

مستوى 

 الدلالة
 القرار

 الرقابة نظام
 الداخلية

_ 
 46043 0 16,10 بين المجموعات

469,1 46004 
لا توجد 

 فروق
 46030 ,10 16911, داخل المجموعات

   1,4 96090, الكلي

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 بالنسبة المحسوبة  f قيمة أن لنا يتضح( 74-6) رقم الجدول نتائج خلال من 
 قيمة بلغت كما ،(79 5) الجدولية f قيمة من أقل وىي:5>38 بلغت قد  الداخلية الرقابة نظام لمحور
 لزور حول العينة أفراد استجابة فإن ذلك على وبناءا ،( α≤0.05) من أكبر وىو 783 3 الدلالة مستوى
 الوظيفي الدنصب لدتغير يعزى لا الداخلية الرقابة نظام

 المهنية المطلب الخامس:الخبرة

 الدهنية الخبرة لدتغير الداخلية،تبعا الرقابة لزور نحو الدراسة عينة إجابات في الفروؽ عن للكشف      
 الحسابية الدتوسطات استخراج تم( سنة53أكثرمن سنة،53إلى49 سنة،48إلى44سنةفأقل، من43)

  (75-6)رقم الجدول في موضح ىو كما النتائج كانت أنو الدعيارية،حيث والانحرافات
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 الدراسة أفراد الإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح(:40-3)رقم الجدول
 .المهنية الخبرة لمتغير تبعا

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 لمحور الدراسة عينة إجابات بين ظاىرية فروؽ وجود إلى (75-6)  رقم الجدول في الحسابية الدتوسطات تعبر
 : أن نلاحظ حيث الدهنية الخبرة الفئة لدتغير تبعا وذلك ، الداخلية الرقابة نظام

 باقي من الداخلية الرقابة نظام لزور حول استجابة أكثر كانت  سنة53 إلى  49 الدهنية الخبرة فئة 
 فأقل سنة 43 فئة يليها ثم ، سنة 48 إلى44 من لفئة 7833 ،مقابل;783حسابي بدتوسط ، الفئات
  5;68 سنة 53 من أكثر فئة ثم ،7>68 حسابي بدتوسط

 388 ل وصل معياري بانحراؼ  سنة53 إلى 49الخبرة من  أصحاب إجابات تتمركز< 

 الأحادي التباين تحليل استخدام تم الحسابية الدتوسطات في للفروؽ الإحصائية الدلالة مستوي ولدعرفة
(OneWay Anova  )(76-6) رقم الجدول في موضح ىو ما حسب النتائج وكانت. 

 

 

الإحصاء  البعد المتغير
 الوصفي

 الخبرة المهنية 
 
 

نظام الرقابة  المستقل
 الداخلية 

 سنة 01أكثرمن سنة01إلى16 سنة15إلى11من فأقل سنة 11
 >5 :5 76 95 العدد

المتوسط 
 5;68 ;783 7833 7>68 الحسابي

الانحراف 
 38:5 >388 38:4 3894 المعياري

 المؤشر الكلي
المتوسط 
 الحسابي

68<9 

الانحراف 
 المعياري

3898 
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 الدراسة أفراد الإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح(:43-3)رقم الجدول
 .المهنية الخبرة لمتغير تبعا

المؤهل  أثر متغير

للمستجوب  العلمي  
 مصادر التباين أبعاده

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 Fقيمة 

مستوى 

 الدلالة
 القرار

 الرقابة نظام
 _ الداخلية

 463,0 3 46910 بين المجموعات

46100 460,1 
لا توجد 

 فروق
 ,4603 101 96049, داخل المجموعات

   1,4 96090, الكلي

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 قد  الداخلية الرقابة نظام لمحور بالنسبة المحسوبة  f قيمة أن لنا يتضح( 76-6)رقم الجدول نتائج خلال من
 أكبر وىو :85 3 الدلالة مستوى قيمة بلغت كما ،(3: 5) الجدولية f يمةق من أقل وىي 38:78 بلغت
 لدتغير يعزى لا الداخلية الرقابة نظام لزور حول العينة أفراد استجابة فإن ذلك على وبناءا ،( α≤0.05) من
 .الدهنية الخبرة
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 .آليات الحوكمة لتابعا المتغير محور مع الديمغرافية المتغيرات علاقة تحليل:الخامسالمبحث 
حوكمة  آلياتلاختبار الفروؽ بين متوسطات إجابات عينة الدراسة للمتغير التابع Tتم استخدام        
 الشركات 

 الاجتماعي النوع المطلب الأول

 في الحوكمة آليات تطبيق مدى التابع الدتغير نحو الدراسة عينة إجابات في الفروؽ دلالة عن للكشف       
   الحسابية الدتوسطات استخراج تم ،( أنثى ، ذكر)الاجتماعي النوع لدتغير تبعا الاقتصادية الدؤسسات

 Samples Test) اختبار على بالاعتماد الدلالة ومستوى المحسوبة T وقيمة ، الدعيارية الانحرافات و
Independent )(77-6) الجدول في كما النتائج ،وكانت  

 الدراسة أفراد الإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح(: 44-3)رقم الجدول
 .العمر لمتغير تبعا

 البعد المتغير
 النوع

 العدد الاجتماعي
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
عياريمال  Tقيمة  

مستوى 
 الدلالة

 
 
 
 

 التابع 
 

 آليات 
 

 الحوكمة

آلية مجلس 
 الإدارة

 3895 6883 435 ذكر
 3893 6887 >8 أنثي 38:93 ->;386

التدقيق  آلية
 الداخلي

 39;38 -38978 ;389 7;68 435 ذكر
 3898 4>68 >8 أنثي

لجنة  آلية
 التدقيق

 38:86 -;3899 3897 68:8 435 ذكر
 3898 5;68 >8 أنثي

الإفصاح  آلية
 والشفافية

 3:73 -48:64 3895 6893 435 ذكر
 3898 ;:68 >8 أنثي

التدقيق  آلية
 الخارجي

 99;38 -35;38 ;389 3>68 435 ذكر
 ;389 >>68 >8 أنثي

 القوانين آلية
 والتشريعات
 والأنظمة

 37>38 -38737 38:7 ;783 435 ذكر
 ;:38 7846 >8 أنثي

 >38:6 -7;;38 :388 ;:68 435 ذكر 
 ;388 9;68 >8 أنثي
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 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب دإعدا من:المصدر

 لمحور الدراسة عينة إجابات بين ظاىرية فروؽ وجود إلى( 77-6) رقم الجدول في الحسابية الدتوسطات تعبر
   الاجتماعي النوع لدتغير تبعا وذلك الاقتصادية ، الدؤسسات في الحوكمة آليات تطبيق مدى التابع الدتغير
 : أن نلاحظ حيث

 حسابي بدتوسط الإناث استجابة بلغت إذ الإناث فئة استجابة من أحسن الذكور فئة استجابة 
 للذكور;:68 مقابل 9;68

 388 مقابل :388) الإناث تمركز من أحسن لذكورا لإجابات تمركز يلاحظ; 

 الاجتماعيإ، النوع لدتغير تبعا وذلك ، الدراسة عينة إجابات بين إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود عدم
 من أكبر وىو >38:6 الدلالة مستوى قيمة بلغت كما -7;;38 بلغت  المحسوبةT قيمة أن حيث
(α≤0.05 )، آليات تطبيق مدى التابع الدتغير لمحور حول العينة أفراد استجابة فإن ذلك على وبناءا 

    الاجتماعي النوع لدتغير يعزى لا الاقتصادية الدؤسسات في الحوكمة

 العمرالمطلب الثاني:

 آليات تطبيق مدى التابع الدتغير لمحور نحو الدراسة عينة إجابات في الفروؽ دلالة عن للكشف       
 إلى 74 سنة، 73 إلى64 من فأقل، سنة  30)  العمر لدتغير ،تبعا الاقتصادية الدؤسسات في الحوكمة
 النتائج وكانت ، الدعيارية انحرافات و الحسابية الدتوسطات استخراج تم ،(سنة 83 من أكثر ، سنة83
  (78-6) الجدول حسب
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 الدراسة أفراد الإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح(:45-3)رقم الجدول
  .العمر لمتغير تبعا

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 لمحور الدراسة عينة إجابات بين ظاىرية فروؽ وجود إلى( 78-6)  رقم الجدول في الحسابية الدتوسطات تعبر
 حيث العمرية الفئة لدتغير تبعا وذلك الاقتصادية ، الدؤسسات في الحوكمة آليات تطبيق مدى التابع الدتغير
 : أن نلاحظ

 البعد المتغير
 الإحصاء الوصفي

 الفئة العمرية
 التابع

 آليات الحوكمة
آلية مجلس 

 الإدارة

 سنة 31
 فأقل

 41 إلى31 من
 سنة

 51 من أكثر سنة5 إلى 41
 سنة

 06 54 36 63 العدد

 6666 6643 6654 6633 المتوسط الحسابي

 6636 6643 6643 6643 الانحراف المعياري

التدقيق  آلية
 الداخلي

 6633 66,0 6633 5660 المتوسط الحسابي

 ,663 6633 ,663 6633 الانحراف المعياري

لجنة  آلية
 التدقيق

 6634 6636 6636 6636 المتوسط الحسابي

 6636 6644 6633 6634 الانحراف المعياري

الإفصاح  آلية
 والشفافية

 6643 6636 6644 6636 المتوسط الحسابي

 6633 ,664 6635 6635 الانحراف المعياري

التدقيق  آلية
 الخارجي

 66,3 66,6 6633 5663 المتوسط الحسابي

 ,663 6633 ,663 6633 الانحراف المعياري

القوانين  آلية
والتشريعات 

 والأنظمة

 ,566 5666 5663 5600 المتوسط الحسابي

 6636 6630 6633 6636 الانحراف المعياري

 6635 6636 6635 66,5 المتوسط الحسابي  

 6636 6645 6643 6644 الانحراف المعياري
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 في الحوكمة آليات تطبيق مدى التابع الدتغير لمحورا حول استجابة أكثر فأقل سنة 63 العمر فئة 
 ، سنة 83 إلى 74 من العمرية للفئة 6;68 مقابل 7>68 حسابي بدتوسط ، الفئات باقي من الدؤسسات

 83 من أكثر الفئة يليها ثم ، 68:7 حسابي بدتوسط سنة 83 من أكثر سنة 73 إلى 64 من الفئة ثم
 68:7 حسابي بدتوسط سنة
 معياري بانحراؼ الفئات باقي من أحسن سنة 83 إلى 74 من العمرية للفئة الإجابات تمركز نلاحظ 

 .3887 وصل

 الأحادي التباين تحليل استخدام تم الحسابية الدتوسطات في للفروؽ الإحصائية الدلالة مستوي ولدعرفة
(OneWay Anova  )(79-6) رقم الجدول في موضح ىو ما حسب النتائج وكانت و 

الأحادي للفروق في إدراك أفراد العينة لمتغيرات ج تحليل التباين ئنتا يوضح:  (46-3)رقم الجدول
 الدراسة تعزي للمتغير العمر

المؤهل  أثر متغير

 العلمي

 للمستجوب 

 أبعاده
مصادر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 Fقيمة 

مستوى 

 الدلالة
 القرار

 التابع
الحوكمة آليات  

 آلية مجلس الإدارة

بين 
 المجموعات

2,284 3 16760 

26162 16017 
لا توجد 

 فروق
داخل 
 المجموعات

57,964 057 16369 

  061 60,248 الكلي

 التدقيق الداخلي آلية

 

بين 
 16668 3 26114 المجموعات

06496 16208 
توجد  لا

 فروق
داخل 
 المجموعات

716024 057 16447 

  061 726024 الكلي

 التدقيق لجنة آلية
بين 
 16207 3 16651 المجموعات

16504 16673 
لا توجد 

 16422 057 666226داخل  فروق
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 المجموعات
  061 666876 الكلي

والشفافية الإفصاح آلية  

بين 
 16733 3 26099 المجموعات

06829 16044 
لا توجد 

 فروق
داخل 
 16410 057 626942 المجموعات

  061 656040 الكلي

الخارجي التدقيق آلية  

بين 
 المجموعات

16937 3 16302 

16657 16579 
توجد لا

 فروق
داخل 
 16475 057 746512 المجموعات

  061 756439 الكلي

 والتشريعات القوانين آلية
 والأنظمة

بين 
 المجموعات

16732 3 16244 

16422 16737 
لا توجد 

 فروق
داخل 
 المجموعات

916759 057 16572 

  061 906490 الكلي

 الكلي

بين 
 16333 3 16999 المجموعات

06114 16393 
توجد لا

 فروق
داخل 
 16330 057 526143 المجموعات

  061 536142 الكلي

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 تطبيق مدى التابع الدتغير لمحور بالنسبة المحسوبة  f قيمة أن لنا يتضح (79-6) رقم الجدول نتائج خلال من
 كما ،(3: 5) الجدولية f قيمة من أقل وىي48337بلغت الاقتصادية قد الدؤسسات في الحوكمة آليات
 العينة أفراد استجابة فإن ذلك على وبناءا ،( α≤0.05) من أكبر وىو 6>386 الدلالة مستوى قيمة بلغت
   العمر لدتغير يعزى لا الاقتصادية الدؤسسات في الحوكمة آليات تطبيق مدى التابع الدتغير لمحورا حول
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 العلمي المؤىلالمطلب الثالث:

 في الحوكمة آليات تطبيق مدى التابع الدتغير لمحور الدراسة عينة إجابات في الفروؽ عن للكشف      
 تم (أخري شهادة دكتورة، ماجستير، ماستً، لسانس،) العلمي الدؤىل لدتغير تبعا ، الاقتصادية الدؤسسات
  الجدول في موضح ىو كما النتائج كانت أنو ،حيث الدعيارية والانحرافات الحسابية الدتوسطات استخراج

  (:7-6) رقم

 الدراسة أفراد الإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح(:47-3)  رقم الجدول
 .المؤىل العلمي لمتغير تبعا

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 العلمي المؤىل الإحصاء الوصفي البعد المتغير
 التابع

آليات 
 الحوكمة

آلية مجلس 
 الإدارة

 شهادة أخري دكتورة ماجستير ماستر لسانس
 00 4 5 55 75 العدد

 >684 :>58 5857 6893 6895 المتوسط الحسابي
 ::38 ;483 3865 ;387 :388 الانحراف المعياري

التدقيق  آلية
 الداخلي

 6885 6848 :687 8>68 9>68 المتوسط الحسابي
 4>38 8>38 3885 ;388 >388 الانحراف المعياري

لجنة  آلية
 التدقيق

 6888 :685 68:4 68:9 >;68 المتوسط الحسابي
 ;:38 :386 3879 3886 3898 الانحراف المعياري

الإفصاح  آلية
 والشفافية

 :686 8>58 5859 68:4 ;:68 المتوسط الحسابي
 3899 4859 3865 :388 3893 الانحراف المعياري

التدقيق  آلية
 الخارجي

 6893 6898 3;68 >783 7>68 المتوسط الحسابي
 7;38 :489 :389 >388 3893 الانحراف المعياري

القوانين  آلية
والتشريعات 

 والأنظمة

 68:8 6899 68:4 7859 7846 المتوسط الحسابي
 :;38 ;488 ;;38 3895 38:6 الانحراف المعياري

 >687 :685 ;687 >;68 >;68 المتوسط الحسابي المؤشر الكلي
 38:7 4853 ;386 3878 3885 الانحراف المعياري
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 لمحور الدراسة عينة إجابات بين ظاىرية فروؽ وجود إلى (:7-6)  رقم الجدول في الحسابية الدتوسطات تعبر
 : أن نلاحظ حيث العمرية الفئة لدتغير تبعا وذلك ، الدؤسسات في الحوكمة آليات تطبيق مدى التابع الدتغير

 في الحوكمة آليات تطبيق مدى التابع الدتغير لمحور حول استجابة أكثر كانت ماستً العلمي الدؤىل فئة 
 شهادات فئة يليها ثم ، لسانس لفئة >;68 ،مقابل>;68حسابي بدتوسط ، الفئات باقي من الدؤسسات
 ؛:685بػ دكتورة شهادة فئة يليها ثم ;687 ماجستير شهادة فئة ثم ،>687 حسابي بدتوسط أخري
 386 ل وصل معياري بانحراؼ ماجستير أصحاب إجابات تتمركز; 

 الأحادي التباين تحليل استخدام تم الحسابية الدتوسطات في للفروؽ الإحصائية الدلالة مستوي ولدعرفة
(OneWayAnova ) (;7-6) رقم الجدول في موضح ىو ما حسب النتائج وكانت و 

 لمتغيرات العينة أفراد إدراك في للفروق الأحادي التباين تحليل جئنتا يوضح(: 48-3)رقم الجدول
 .المؤىل العلمي للمتغير تعزي الدراسة

أثر متغير المؤىل 
العلمي 

 للمستجوب 

مجموع  مصادر التباين أبعاده
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  Fقيمة 
 الدلالة

 القرار

 التابع
الحوكمة آليات  

 آلية مجلس الإدارة

بين 
 المجموعات

لا توجد  16110 46688 06606 4 66465
 فروق

داخل 
 المجموعات

536783 056 16345 

  061 60,248 الكلي

 التدقيق الداخلي آلية
 

بين 
 المجموعات

توجد لا 16115 36912 06641 4 66561
 فروق

داخل 
 المجموعات

656568 056 16421 

  061 726029 الكلي

 التدقيق لجنة آلية
بين 
 المجموعات

لا توجد  16007 06878 16768 4 36173
 فروق

 16419 056 636813داخل 
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 المجموعات
  061 666876 الكلي

والشفافية الإفصاح آلية  

بين 
 المجموعات

لا توجد  16114 36982 06519 4 66135
 فروق

داخل 
 المجموعات

596015 056 16379 

  061 656040 الكلي

الخارجي التدقيق آلية  

بين 
 المجموعات

توجد لا 16159 26321 06159 4 46236
 فروق

داخل 
 المجموعات

706213 056 16456 

  061 756439 الكلي

 والتشريعات القوانين آلية
 والأنظمة

بين 
 المجموعات

لا توجد  16138 26619 06434 4 56737
 فروق

داخل 
 المجموعات

856754 056 16551 

  061 906490 الكلي

 الكلي

بين 
 المجموعات

توجد لا 16115 36805 06082 4 46726
 فروق

داخل 
 المجموعات

486306 056 16301 

  061 536142 الكلي

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 بالنسبة المحسوبة  f قيمة أن لنا يتضح( ;7-6) رقم الجدول نتائج خلال من 
 الجدولية f مةقي من أقل وىي 48;68بلغت قد الدؤسسات في الحوكمة آليات تطبيق مدى التابع الدتغير لمحور
 فإن ذلك على وبناءا ،( α≤0.05) من أكبر وىو 38 3 الدلالة مستوى قيمة بلغت كما ،(5879)

 العلمي الدؤىل لدتغير يعزى لا الداخلية الرقابة نظام لزور حول العينة أفراد استجابة

 



دراسة إستطلاعية حول دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل آليات الحوكمة في  :الثالثالفصل 
 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 

204 

 الوظيفي المنصبالمطلب الرابع:

 في الحوكمة آليات تطبيق مدى التابع الدتغير لمحور الدراسة عينة إجابات في الفروؽ عن للكشف       

 مصلحة، رئيس خارجي، مدقق داخلي، مدقق إدارة، لرلس عضو) العلمي الدؤىل لدتغير تبعا ، الدؤسسات 
 موضح ىو كما النتائج كانت أنو ،حيث الدعيارية والانحرافات الحسابية الدتوسطات استخراج تم( لزاسب
  (>7-6) رقم الجدول في

 الدراسة أفراد الإجابات المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات يوضح(: 49-3)  رقم الجدول
 .الوظيفي المنصب لمتغير تبعا

الإحصاء  البعد المتغير
 الوصفي

 المنصب الوظيفي
 التابع

آليات 
 الحوكمة

آلية مجلس 
 الإدارة

عضو مجلس 
 إدارة

مدقق 
 داخلي

مدقق 
 خارجي

 محاسب رئيس مصلحة

 00 4 5 55 75 العدد
المتوسط 
 الحسابي

6895 6893 5857 58<: 684< 

الانحراف 
 المعياري

388: 387; 3865 483; 38:: 

التدقيق  آلية
 الداخلي

المتوسط 
 الحسابي

68<9 68<8 687: 6848 6885 

الانحراف 
 المعياري

388< 388; 3885 38<8 38<4 

لجنة  آلية
 التدقيق

المتوسط 
 الحسابي

68;< 68:9 68:4 685: 6888 

الانحراف 
 المعياري

3898 3886 3879 386: 38:; 

الإفصاح  آلية
 والشفافية

المتوسط 
 الحسابي

68:; 68:4 5859 58<8 686: 

الانحراف 
 المعياري

3893 388: 3865 4859 3899 

التدقيق  آلية
 الخارجي

المتوسط 
 الحسابي

68<7 783< 68;3 6898 6893 
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 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 لمحور الدراسة عينة إجابات بين ظاىرية فروؽ وجود إلى (>7-6)  رقم الجدول في الحسابية الدتوسطات تعبر
 : أن نلاحظ حيث العمرية الفئة لدتغير تبعا وذلك ،الدؤسسات  في الحوكمة آليات تطبيق مدى التابع الدتغير

 آليات تطبيق مدى التابع الدتغير لمحور حول استجابة أكثر كانت  مدقق داخلي الوظيفي الدنصب فئة 
 عضو لرلس إدارة  لفئة >;68 ،مقابل>;68حسابي بدتوسط ، الفئات باقي منالدؤسسات  في الحوكمة
رئيس  فئة يليها ثم ;687 خارجي مدقق فئة ثم ،>687 حسابي بدتوسط  لزاسب فئة يليها ثم ،

 ؛;689بػ مصلحة
 386 ل وصل معياري بانحراؼماجستير  خارجي مدقق مهنة أصحاب إجابات تتمركز; 

 الأحادي التباين تحليل استخدام تم الحسابية الدتوسطات في للفروؽ الإحصائية الدلالة مستوي ولدعرفة
(OneWayAnova) (83-6) رقم الجدول في موضح ىو ما حسب النتائج وكانت  
 
 
 
 
 

الانحراف 
 المعياري

3893 388< 389: 489: 38;7 

القوانين  آلية
والتشريعات 

 والأنظمة

المتوسط 
 الحسابي

7846 7859 68:4 6899 68:8 

الانحراف 
 المعياري

38:6 3895 38;; 488; 38;: 

المتوسط  المؤشر الكلي
 الحسابي

68;< 68;< 687; 685: 687< 

الانحراف 
 المعياري

3885 3878 386; 4853 38:7 
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 لمتغيرات العينة أفراد إدراك في للفروق الأحادي التباين تحليل نتائج يوضح(:51-3)رقم الجدول
 .المنصب الوظيفي تعزي الدراسة

المؤهل أثر متغير 

 العلمي

 للمستجوب 

 أبعاده
مصادر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 Fقيمة 

مستوى 

 الدلالة
 القرار

 التابع
 آليات

 الحوكمة

 آلية مجلس الإدارة

بين 
 36333 5 36534 المجموعات

56333 66663 

لا 
توجد 
 فروق

داخل 
 66654 343 466336 المجموعات

  336 60,248 الكلي

 التدقيق الداخلي آلية

 

بين 
 36356 5 36436 المجموعات

66,60 66664 
توجد لا

 فروق
داخل 
 66506 343 346433 المجموعات

  336 ,30630 الكلي

 التدقيق لجنة آلية

بين 
 66333 5 66636 المجموعات

36333 66333 

لا 
توجد 
 فروق

داخل 
 ,6656 343 366366 المجموعات

  336 336333 الكلي

والشفافية الإفصاح آلية  

بين 
 ,3646 5 36664 المجموعات

66,30 66665 

لا 
توجد 
 فروق

داخل 
 ,6663 343 4,6364 المجموعات

  336 346353 الكلي

الخارجي التدقيق آلية  

بين 
 ,3664 5 56063 المجموعات

06606 6664, 
توجد لا

 فروق
داخل 
 66543 343 336066 المجموعات

  336 ,34656 الكلي
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 والتشريعات القوانين آلية
 والأنظمة

بين 
 36565 5 46363 المجموعات

0636, 66663 

لا 
توجد 
 فروق

داخل 
 66446 343 346345 المجموعات

  336 365,3, الكلي

 الكلي

بين 
 36330 5 56303 المجموعات

66334 66664 
توجد لا

 فروق
داخل 
 66636 343 536633 المجموعات

  336 466650 الكلي

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 قد  الداخلية الرقابة نظام لمحور بالنسبة المحسوبة  f قيمة أن لنا يتضح( 83-6) رقم الجدول نتائج خلال من
 أكبر ىوو 38338 الدلالة مستوى قيمة بلغت كما ،(79 5) الجدولية f قيمة من أقل وىي 48;68 بلغت
 الحوكمة آليات تطبيق مدى التابع الدتغير لمحور العينة أفراد استجابة فإن ذلك على وبناءا ،( α≤0.05) من
 الوظيفي الدنصب لدتغير يعزى لاالدؤسسات  في

 المهنية الخبرةالمطلب الخامس:
 في الحوكمة آليات تطبيق مدى التابع الدتغير لمحورا نحو الدراسة عينة إجابات في الفروؽ عن للكشف
 53 من أكثر سنة،53 إلى 49 سنة، 48 إلى44 من ، فأقل سنة 43) الدهنية الخبرة لدتغير تبعا ،الدؤسسات
 في موضح ىو كما النتائج كانت أنو ،حيث الدعيارية والانحرافات الحسابية الدتوسطات استخراج تم( سنة
  (84-6) رقم الجدول

راسة الإجابات أفراد الديوضح المتوسطات الحسابية و الانحرافات المعيارية :  (51-3)رقم الجدول
 تبعا لمتغير الخبرة المهنية.

الإحصاء  البعد المتغير
 الوصفي

 المهنية الخبرة
 التابع

آليات 
 الحوكمة

 سنة 11 آلية مجلس الإدارة
 فأقل

 سنة 01أكثرمن سنة01إلى16 سنة15إلى11من

 09 07 43 63 العدد
المتوسط 
 الحسابي

6883 6889 689; 6856 
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 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 لمحور الدراسة عينة إجابات بين ظاىرية فروؽ وجود إلى (84-6)  رقم الجدول في الحسابية الدتوسطات تعبر
 نلاحظ حيث الدهنية الخبرة الفئة لدتغير تبعا وذلك ، الدؤسسات في الحوكمة آليات تطبيق مدى التابع الدتغير
 : أن

 الانحراف
 المعياري

3887 3889 3889 38;4 

المتوسط  التدقيق الداخلي آلية
 الحسابي

68;: 68;; 7833 689< 

الانحراف 
 المعياري

38:5 388: 388: 38:9 

المتوسط  لجنة التدقيق آلية
 الحسابي

68:5 68:: 68<8 68:6 

الانحراف 
 المعياري

389; 3894 3888 389< 

الإفصاح  آلية
 والشفافية

المتوسط 
 الحسابي

6896 68:3 68;5 6887 

الانحراف 
 المعياري

38:3 3883 3879 38:: 

المتوسط  التدقيق الخارجي آلية
 الحسابي

68<< 68;9 7835 68;7 

الانحراف 
 المعياري

38:7 388< 388< 38:: 

القوانين  آلية
 والتشريعات والأنظمة

المتوسط 
 الحسابي

7849 7835 784; 7833 

الانحراف 
 المعياري

38:9 38:4 3897 38;; 

 المؤشر الكلي
المتوسط 
 الحسابي

68;4 68;3 68<7 689< 

الانحراف 
 المعياري

3893 3883 387: 389: 
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 آليات تطبيق مدى التابع الدتغير لمحور حول استجابة أكثر كانت  سنة53 إلى  49 الدهنية الخبرة فئة 
 ،فأقل سنة 43 لفئة 4;68 ،مقابل7>68حسابي بدتوسط ، الفئات باقي من الدؤسسات في الحوكمة
  >689 سنة 53 من أكثر فئة ثم ،3;68 حسابي بدتوسطسنة  48 إلى44 من فئة يليها ثم
 387 ل وصل معياري بانحراؼ  سنة53 إلى 49 من الخبرة أصحاب إجابات تتمركز: 

 الأحادي التباين تحليل استخدام تم الحسابية الدتوسطات في للفروؽ الإحصائية الدلالة مستوي ولدعرفة
(OneWayAnova )(85-6) رقم الجدول في موضح ىو ما حسب النتائج وكانت  

 لمتغيرات العينة أفراد إدراك في للفروق الأحادي التباين تحليل جئنتا يوضح(:  50-3)رقم الجدول
 للمتغير الخبرة المهنية  تعزي الدراسة

المؤهل أثر متغير 

 العلمي

 للمستجوب 

 أبعاده
مصادر 

 التباين

مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات
 Fقيمة 

مستوى 

 الدلالة
 القرار

 التابع
الحوكمة آليات  

 آلية مجلس الإدارة

بين 
 16639 3 06906 المجموعات

06709 16065 
لا توجد 

 فروق
داخل 
 16372 057 586332 المجموعات

  061 616248 الكلي

 التدقيق الداخلي آلية
 

بين 
 المجموعات

06364 3 16455 

06119 16390 
توجد لا

 فروق
داخل 
 16450 057 716765 المجموعات

  061 726029 الكلي

 التدقيق لجنة آلية

بين 
 المجموعات

06186 3 16632 

16864 16460 
لا توجد 

 فروق
داخل 
 المجموعات

656791 057 16409 

  061 666876 الكلي

والشفافية الإفصاح آلية بين  
لا توجد  16413 16980 16411 3 06099 المجموعات
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داخل 
 16417 057 636942 المجموعات

 فروق

  061 656040 الكلي

الخارجي التدقيق آلية  

بين 
 المجموعات

16903 3 16314 

16640 16591 
توجد لا

 فروق
داخل 
 16475 057 746526 المجموعات

  061 756439 الكلي

 والتشريعات القوانين آلية
 والأنظمة

بين 
 المجموعات

16974 3 16325 

16563 16460 
لا توجد 

 فروق
داخل 
 المجموعات

916507 057 16577 

  061 906490 الكلي

 الكلي

بين 
 16312 3 16917 المجموعات

16900 16437 
توجد لا

 فروق
داخل 
 16332 057 526034 المجموعات

  061 536142 الكلي

 SPSS 24مخرجات على اعتمادا الطالب إعداد من:المصدر

 تطبيق مدى التابع الدتغير لمحور بالنسبة المحسوبة  f قيمة أن لنا يتضح (85-6) رقم الجدول نتائج خلال من
 قيمة بلغت كما ،(34: 5) دوليةالج f قيمة من أقل وىي44>38 بلغت قد الدؤسسات في الحوكمة آليات
 لزور حول العينة أفراد استجابة فإن ذلك على وبناءا ،( α≤0.05) من أكبر وىو :3876 الدلالة مستوى
 الدهنية الخبرة لدتغير يعزى لا الداخلية الرقابة نظام
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 خلاصة الفصل 

منهجية الدراسة الديدانية من خلال تحديد لرتمع البحث استعرضنا في ىذا الفصل إجراءات و 
، مدقق في عضو لرلس الإدارة، مدقق داخليالذي شمل عينة قصدية وعدد أقسامها خمسة فئات تتمثل 

إستبانة على الفئات السابقة في الدنطقة الصناعية 563يس مصلحة ، لزاسب، وقد تم توزيع ئخارجي، ر 
راية بدر نظام الرقابة الداخلية في تفعيل آليات حوكمة دإلى كونهم على  بوادي سلي ويرجع سبب اختيارىم

  إستمارة صالحة للتحليل494الشركات في الدؤسسة الاقتصادية وتمكنا من استًجاع 

 بالاستعانة تم إعداد إستبانة، واختبار فرضياتومن أجل الوصول إلى حل لدشكلة البحث  
ب ي، حيث روعيا فيا وعي الدستجولية بدا يتوافق مع مشكلة البحثبالدراسات السابقة لجمع البيانات الأ

   لذدفو ومكوناتها

وتتكون الإستبانة من لرموعتين إذ خصصت المجموعة الأول للبيانات الشخصية والوظيفية لأفراد 
ا في المحور الثاني الرقابة الداخلية أم نظامالعينة الدستجيبة أما المجموعة الثاني فتناولت في المحور الأول فعالية 

   فتناول آليات حوكمة الشركات

 وتم التأكد من الصدؽ الظاىري لأداره الدراسة من خلال =

أولا من خلال عرض الاستبانة على لرموعة من المحكمين ذوي اختصاص من اجل إبداء رأيهم من 
   ويا أو علمياحيث مدى مناسبة الفقرات وتصويبها ومدي ارتباطها بالمحاور وإعادة صياغتها لغ

في العينة الدختارة وذلك من اجل التعرؼ على ظثانيا من خلال توزيع الإستيانة على بع  مو 
  ارةموالألفاظ الواردة في الإستمستوي فهمهم للعبارات 

وفي الأخير تم عرض وتحليل الدارسة التطبيقية من خلال وصف الخصائص الشخصية والوظيفية 
  spssلدفردات العينة واختبار الفرضيات باستخدام برنامج الحرمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 



  

    
 
 

 الخاتمة العامة
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عالجت ىذه الدراسة موضوع دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل آليات حوكمة الشركات في 
ها  إلى ثلاثة فصول منها فصلين في برقيق الذدف من الدراسة تم تقسيم الدؤسسة الاقتصادية، وبغرض

الجانب النظري، حيث جاء في الفصل الأول عموميات حول نظام الرقابة الداخلية وفي الفصل الثاني 
الإطار النظري لحوكمة الشركات أما في الفصل الثالث فجاء فيو دراسة تطبيقية في الدنطقة الصناعية 

 ،مؤسسة إسمنت الشلفىي الدؤسسات الاقتصادية لوادي سلي حيث تم توزيع استمارة استبيان في 
التي تقع في الدنطقة  FIEXPLASTمؤسسة، SOTUPLASTمؤسسةالجديدة،  مؤسسة الزجاج

 الصناعية لوادي سلي .

ومن خلال عرض الفصول النظرية والفصل التطبيقي، وبعد اختبار الفرضيات الدتعلقة بالإجابة 
وأىم الإقترحات على الإشكالية التي تم عرضها في مقدمة البحث يمكننا تقديم النتائج الدتوصل إليها 

 .وأفاق الدراسة

 أولا: نتائج إختبار الفرضيات 

ا، والتي جمعت بين الدراسة النظرية من جهة والدراسة إنطلاقا من الدعالجة التي تم إعتمادى
  النتائج التالية  بعد إختبيار الفرضيات إلى التطبيقة من جهة أخرى ، تم التوصل

تكمن أهمية نظام الرقابة الداخلية في لرموعة " والتي تتمثل في الأولى الرئيسية الفرضيةبخصوص -
 "الإقتصادية  وضمان حسن تسيير أصولذا والمحافظة عليهاالضمانات التي تساىم في توجيو الدؤسسة 

 الأولى الرئيسية الفرضيةنقبل  ليفرضية صحيحة وبالتاتبين من خلال الدراسة النظرية 

حوكمة الشركات لرموعة من الدبادئ وآليات تساىم في استمرار   الثانية الرئيسيةالفرضية بخصوص -
 الدؤسسة

 الثانية الرئيسيةالفرضية نقبل من خلال الدراسة النظرية فرضية صحيحة وبالتالي  تبين
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( α≤0.05)"توجد علاقة ارتباط عند مستوى الدلالة والتي تتمثل في الاولي الفرعية الفرضيةبخصوص -

 بين نظام الرقابة الداخلية ولرلس الإدارة"

على  نظام الرقابة الداخليةل إحصائية دلالةوجود اثر ذو تبين من خلال الدراسة التطبيقية أن 
المحسوبة F)قيمة و  "،0.00"وىو أقل من  "0.000"يقدر بــ ( α)، لأن مستوى الدلالةآلية لرلس الإدارة

الذي يفسر أن ما  (R2=062,5)التحديد  ومعامل(، 56,3المجدولة =F) قيمةأكبر من  (0,6,65=
، أما الباقي نظام الرقابة الداخليةناتج عن  الإدارة لرلس آليةمن التغيرات التي تطرأ على  %"2,65"قيمتو 

، وعليو من خلال ىذه لم ندرجها في نموذج الدراسة " يعود لدتغيرات أخرى%7567والذي يقدر بــ"
 الاولي الفرعية الفرضيةونؤكد صحة  النتائج المحصل عليها نقبل

 مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد" والتي تتمثل في الثانية الفرعية الفرضيةبخصوص -
0600≥αالدؤسسة في الداخلي التدقيق آلية تفعيل في الداخلية الرقابة نظام لدور" 

 على الداخلية الرقابة لنظام إحصائية دلالة ذو اثر وجودي وخلال الدراسة التطبيقية أنتبين من 
 ،"0.00"من أقل وىو" 0.000"يقدربــ( α) الدلالة مستوى الداخلي،لأن التدقيق آلية

يدل على ( R=06705ومعامل الارتباط ، (56,3= المجدولةF) قيمة من أكبر(0,6,65=المحسوبةF)وقيمة
 التحديد بين نظام الرقابة الداخلية و آلية التدقيق الداخلي بالإضافة ومعامل علاقة  قويةوجود 

(060,7=R2)ناتج الداخلي التدقيق آلية على تطرأ التي التغيرات من%"0,67"قيمتو ما أن يفسر الذي 
 نموذج في ندرجها لم أخرى لدتغيرات يعود%"3565" يقدربــ والذي الباقي الداخلية،أما الرقابة نظام عن

 الثانية الفرعية الفرضيةونؤكد صحة  نقبل عليها المحصل النتائج ىذه خلال من الدراسة،وعليو

 مستوى عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد " والتي تتمثل فيالثالثة  الفرعية الفرضيةبخصوص -
0600≥αالدؤسسة" في التدقيق لجنة آلية تفعيل في الداخلية الرقابة نظام لدور 

 على الداخلية الرقابة لنظام إحصائية دلالة ذو اثر ديوج وتبين من خلال الدراسة التطبيقية أن
 ،وقيمة"0.00" من أقل وىو"0.000"بــ يقدر (α) الدلالة مستوى لأن ،لجنة التدقيق آلية
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(F0206330=المحسوبة)قيمة من أكبر( F56,3= المجدولة)، 06,07لارتباطا ومعاملR=وجود على يدل 
 الذي(  =06350R2)التحديد ومعامل بالإضافة التدقيق لجنة وآلية الداخلية الرقابة نظام بين قوية علاقة
 الرقابة نظام عن ناتج التدقيق لجنة آلية على تطرأ التي التغيرات من%" 35600"قيمتو ما أن يفسر

 من الدراسة،وعليو نموذج في ندرجها لم أخرى لدتغيرات يعود%" ,0,6"يقدربــ الذي و الباقي الداخلية،أما
  الثالثة الفرعية الفرضيةونؤكد صحة  نقبل عليها المحصل النتائج ىذه خلال

 عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد "  والتي تتمثل فيالرابعة  الفرعية الفرضيةبخصوص  -
 "ؤسسةالد في  والشفافية الإفصاح آلية تفعيل في الداخلية الرقابة نظام لدور α≤0600مستوى

 آلية على الداخلية الرقابة لنظام إحصائية دلالة ذو اثر ديوج وتبين من خلال الدراسة التطبيقية أن
 F) وقيمة ،"0.00" من أقل وىو" 0.000" بــ يقدر( α) الدلالة مستوى لأن ،والشفافية الإفصاح
 يدل =06,02R  الارتباط ومعامل ،(56,3= المجدولة F )قيمة من أكبر( 00763,7= المحسوبة

 معاملإلى أن قيمة  بالإضافة  والشفافية الإفصاح وآلية الداخلية الرقابة نظام بين قوية  علاقة وجود على
 آلية على تطرأ التي التغيرات من%" 3260" قيمتو ما أن يفسر الذي(  =06320R2 ) التحديد
 يعود%" 0760" بــ يقدر والذي الباقي أما الداخلية، الرقابة نظام عن ناتج  والشفافية الإفصاح
ونؤكد  نقبل عليها المحصل النتائج ىذه خلال من وعليو الدراسة، نموذج في ندرجها لم أخرى لدتغيرات
 الرابعة الفرعية الفرضية صحة 

 عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد "  والتي تتمثل فيالخامسة  الفرعية الفرضيةبخصوص  -
 "ؤسسةالد في الخارجي التدقيق آلية تفعيل في الداخلية الرقابة نظام لدور α≤0600مستوى

 آلية على الداخلية الرقابة لنظام إحصائية دلالة ذو اثر ديوج وتبين من خلال الدراسة التطبيقية أن
 F) وقيمة ،"0.00" من أقل وىو" 0.000" بــ يقدر( α) الدلالة مستوى لأن الخارجي، التدقيق
 يدل = 06700R  الارتباط ومعامل ،(56,3= المجدولة F) قيمة من أكبر( 0,06505= المحسوبة

 التحديد ومعامل بالإضافة  الخارجي التدقيق وآلية الداخلية الرقابة نظام بين قوية  علاقة وجود على
(06003R2= )التدقيق آلية على تطرأ التي التغيرات من%" 0063 قيمتو ما أن يفسر الذي 
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 لم أخرى لدتغيرات يعود%" ,3,6" بــ يقدر والذي الباقي أما الداخلية، الرقابة نظام عن ناتج  الخارجي
 الفرضية ونؤكد صحة نقبل عليها المحصل النتائج ىذه خلال من وعليو الدراسة، نموذج في ندرجها
 الخامسة  الفرعية

 عند إحصائية دلالة ذو أثر يوجد "  والتي تتمثل فيالسادسة  الفرعية الفرضيةبخصوص  -
 في  الإدارة والدنافسون والتشريعات القوانين آلية تفعيل في الداخلية الرقابة نظام لدور α≤0600مستوى

 الدؤسسة"

 آلية على الداخلية الرقابة لنظام إحصائية دلالة ذو اثر ديوج وتبين من خلال الدراسة التطبيقية أن
 ،"0.00" من أقل وىو" 0.000" بــ يقدر (α) الدلالة مستوى لأن والدنافسون، والتشريعات القوانين
  الارتباط ومعامل ،(56,3= المجدولة F )قيمة من أكبر( 0,26360= المحسوبة )F وقيمة

06730R = والتشريعات القوانين وآلية الداخلية الرقابة نظام بين قوية علاقة وجود على يدل 
 من%" 0366 قيمتو ما أن يفسر الذي(  =R2 06036) التحديد ومعامل بالإضافة والدنافسون
 يقدر والذي الباقي أما الداخلية، الرقابة نظام عن ناتج والتشريعات القوانين آلية على تطرأ التي التغيرات

 المحصل النتائج ىذه خلال من وعليو الدراسة، نموذج في ندرجها لم أخرى لدتغيرات يعود%" 3062" بــ
 السادسة الفرعية الفرضية ونؤكد صحة  نقبل عليها

توجد فروق في إجابات الدبحوثين الدكونين لعينة "  والتي تتمثل فيالسابعة  الفرعية الفرضيةبخصوص  -
الدراسة ابذاه نظام الرقابة الداخلية ودورة في تفعيل آليات الحوكمة في الدؤسسة الاقتصادية تعزى إلى 

اختلاف خصائصهم الشخصية و الديمغرافية )النوع الاجتماعي، العمر، الدؤىل العلمي، الدنصب 
 نطقة الصناعية لوادي سلي"الوظيفي، الخبرة الدهنية( في الد

 لعينة الدراسة من فروقات في إجابات الدبحوثين الدكونين ديوج و لاتبين من خلال الدراسة التطبيقية أن
  مرفوضةالسابعة  الفرعية الفرضيةخلال خصائصهم الشخصية وبالتالي 
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 ثانيا نتائج الدراسة 

 الجانب النظري أو الجانب التطبيقي  أسفرت ىذه الدراسة على لرموعة من النتائج سواء من 

 الجانب النظري  -1
 يعتبر نظام الرقابة الداخلية لرموعة من الإجراءات التي تضعها الدؤسسة من أجل برقيق أىدافها -
مكوناتو وتكاملها فيما بينها ومن الأىداف التي تسعى يستمد نظام الرقابة الداخلية فعالية من  -

  .الدؤسسة إلى برقيقها
الوثائق التي نظام رقابة داخلية فعال يعطي مصداقية للمؤسسة في قوائمها الدالية وكل  وجود -

  .تصدر عنها
 أن التطبيق المحكم لآليات حوكمة الشركات يؤدي إلى الرفع من جودة نظام الرقابة الداخلية  -
 يساعد نظام الرقابة الداخلية الدؤسسة الاقتصادية بالإفصاح والشفافية -
 التطبيقي:الجانب  -2
، حيت بلغ (ت المحور الأول )الدتغير الدستقلكانت إجابات أفراد العينة بالدوافقة على عبارا -

مما يدل على "اىتمام 06,0وبلغ متوسط الانحراف الدعياري  ,,56متوسط الدتوسط الحسابي 
 .الرقابة الداخليةلزل الدراسة بنظام  اتالدؤسس

كانت إجابات أفراد العينة بالدوافقة على عبارات المحور الأول )الدتغير التابع ( البعد الأول لرلس  -
وىو  06,0وبلغ متوسط الانحراف الدعياري  5602الإدارة، حيت بلغ متوسط الدتوسط الحسابي 

 .بدجلس الإدارة الدراسة لزل الدؤسسات اىتمام" على يدل مما
الثاني الددقق كانت إجابات أفراد العينة بالدوافقة على عبارات المحور الأول )الدتغير التابع ( البعد  -

وىو 06,7وبلغ متوسط الانحراف الدعياري ,566، حيت بلغ متوسط الدتوسط الحسابي الداخلي
 .بالتدقيق الداخلي الدراسة لزل الدؤسسات اىتمام" على يدل مما
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الثالث لجنة كانت إجابات أفراد العينة بالدوافقة على عبارات المحور الأول )الدتغير التابع ( البعد  -
 وىو مما06,3وبلغ متوسط الانحراف الدعياري 5677، حيت بلغ متوسط الدتوسط الحسابي التدقيق

 لجنة التدقيق.ب الدراسة لزل الدؤسسات اىتمام" على يدل
الرابع كانت إجابات أفراد العينة بالدوافقة على عبارات المحور الأول )الدتغير التابع ( البعد  -

وبلغ متوسط الانحراف الدعياري ,,56، حيت بلغ متوسط الدتوسط الحسابي الإفصاح والشفافية
 الإفصاح والشفافية.ب الدراسة لزل الدؤسسات اىتمام" على يدل وىو مما06,5

الخامس كانت إجابات أفراد العينة بالدوافقة على عبارات المحور الأول )الدتغير التابع ( البعد  -
وبلغ متوسط الانحراف الدعياري 56,5، حيت بلغ متوسط الدتوسط الحسابي الددقق الخارجي

 الددقق الخارجي.ب الدراسة لزل الدؤسسات اىتمام" على يدل وىو مما06,6
السادس كانت إجابات أفراد العينة بالدوافقة على عبارات المحور الأول )الدتغير التابع ( البعد  -

وبلغ متوسط 3600، حيت بلغ متوسط الدتوسط الحسابي نافسونوالتشريعات والد القوانين
والتشريعات  القوانينب الدراسة لزل الدؤسسات اىتمام" على يدل وىو مما0670الانحراف الدعياري 

 نافسونوالد
  حاتاالاقتر 

نظرية والنتائج التطبيقية الدتحصل عليها يمكنا الخروج بدجموعة من على ضوء النتائج ال
 يمكن الاستفادة منها وىي كما يلي  الاقتراحات 

والدبادئ ل تنظيمي لنظام الرقابة الداخلية حيث يساعد على الالتزام بالقواعد يضرورة وجود دل -
 .المحاسبية

 ضرورة قيام نظام الرقابة الداخلية بتفعيل لجنة التدقيق يساعد على بزفيض من الفساد الإداري  -
التقرير الدالي في وقت واحد لكافة  ىضرورة قيام الدؤسسة بالإفصاح عن نفس مستو  -

 الدستخدمين.
ضرورة قيام الأطراف الدشرفة على التدقيق بعقد دورات وندوات حول أهمية تطبيق نظام الرقابة  -

 الداخلية 
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 التأكيد على أهمية حوكمة الشركات وأهمية تفعيل آلياتها -
لجان التي تكون متفرعة منو في سبيل تفعيل حوكمة  زيادة اىتمام لرلس الإدارة بالوظائف  و -

 الشركات 
 تطبيقها  ىنة خاصة بالحوكمة تسهر على مدضرورة إنشاء لج -
 أفاق البحث: -

 لزل بحث في الدستقبل  يمكن أن نقترح لرموعة من الدواضع تكون 
 دور نظام الرقابة الداخلية في تأكيد أدلة الإثبات  -
 جودة القوائم الدالية  تأكيدأهمية نظام الرقابة الداخلية في  -
 دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل لرلس الإدارة  -
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 الكتب:

 
 .التقنية والتنموية  ت،جامعة الزعيم الأزىري ،كلية الدراسا (1)الدراجعة أحمد رمضان  ،-

 .2012 ،دار الفكر الجامعي ، مصر ،حوكمة الشركات  أحمد على خضر ،-
دار الجنان للنشر و التوزيع ،عمان وفقا للمعايير الدولية  ،  –التدقيق المحاسبي  أحمد قايد نور الدين ،-

 2015 ،الأردن،الطبعة الأولى 

 .2013 الأول ، جمعية الددققين الداخليين ، الجزء  ،أساسيات التدقيق الداخلي-
، ترجمة محمد الديسطي ،مراجعة احمد حامد الدراجعة مدخل متكامل   ألفين أرنيس، جيمس لوبك  ،-

 .2005 ،دار الدريخ للنشر، الرياض حجاج

شارع شريف ، 32، والمحاسبين القانونين لدراقبي الحسابات الدراجعة أساليبلطفي ، أمين السيد أحمد-
 . 2001-2001القاىرة ،

 .2020ثناء عطية فراج وآخرون ، حوكمة الشركات وأخلاقيات مهنة المحاسبة، جامعة القاىرة،-
 ،الأردن،الطبعة الأولىدار وائل للطباعة والنشر ،عمان التدقيق والرقابة في البنوك،  خالد أمين عبد الله ،-

1998. 

 .2010 ، عمان ، ، الجنادرية للنشر والتوزيع   الدراجعة الداخلية  ، رائد محمد عبد ربو-
 .2013،دار ىومة  ، الجزائر،  مرام الدراجعة الداخلية للمؤسسة رضا خلاصي ، -

الطبعة الثانية أصول التدقيق والرقابة الداخلية للمرحلة الثالثة /قسم المحاسبة   عبد الرزاق محمد عثمان،-
 ،1999 ،الدوصل،

،  والاقتصاد،مكتبة القانون  التنظيم القانوني لحوكمة الشركاتعبد الصبور عبد القوي علي مصري ، -
 .الرياض

 دار الجامعية الجديدة للنشر  ، الرقابة والدراجعة الداخليةعبد الفتاح محمد الصحن،سمير كامل،-
 .2001،الإسكندرية ،

 .2007، إتحاد مصاريف العربية ، حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارةعدنان بن حيدر بن درويش، -
 .2009 ،دار الكتاب الجامعي صنعاء  الدراجعة وتدقيق الحسابات ،    ، عصام الدين محمد متولي  -

 .2008القاىرة ، التوزيع، و مكتبة الحرية للنشرالحوكمة الدؤسسية، ،  وآخرونعطا الله وارد خليل -
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دار ىومة ،الجزائر  ،حوكمة الدؤسسات بين المحاسبة الدالية والتدقيق المحاسبيعلى عبد الصمد عمر،-
،2017. 
دار الدسيرة للنشر و التوزيع الناحية النظرية  ،  -تدقيق الحسابات الدعاصر  غسان فلاح الدطارنة ،-

 .2009  ،،عمان الأردن،الطبعة الثانية 

دار الجامعة الجديدة الاتجاىات الحديثة في الرقابة والدراجعة الداخلية ،  فتحي رزقي السوافيري وآخرون ،-
 .2002 ،للنشر الإسكندرية  

الطبعة الأولى نظام الرقابة الداخلية ،أثر تطبيق الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية لدتطلبات  كلبوتي حمزة ،-
 .1999 ، ،الدوصل

  2003،كلية التجارة ،جامعة الدنصورة ،  أصول الدراجعة  كمال عبد السلام علي، خالد الدعتصم ، -

،دار كنوز الدعرفة العلمية  دراسة معمقة في تدقيق الحساباتمحمد فضل مسعد، خالد راغب الخطيب ، -
  .2009ة الأولى، عمان ، للنشر والتوزيع ،الطبع

 الدار ،التنفيذيينحوكمة الشركات ودور أعضاء مجلس الإدارة والددرين محمد مصطفي سليمان، -
 .  2008 الجامعية، الإسكندرية،

 ، الدار الجامعية، الإسكندريةحوكمة الشركات ومعالجة الفساد الدالي والإداريمحمد مصطفي سليمان، -
، مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشأن حوكمة الشركاتمركز الدشروعات الدولية الخاصة، -

 .2004القاىرة ،
 الثالثة، وائل للنشر، الطبعة ، دار  مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعلمية ، ىادي التميمي-

 . 2006 عمان

حوكمة الشركات  مجلس إدارة شركة الدساهمة في إطار مسؤولية أعظاءىيا بنت دخيل الله الدريبض ، -
 .2016الفكر والقانون ،الدنصورة، ،داروفقا للنظام السعودي

، مركز البحث والتطوير الشفافية الدالية ودورىا في الرفع من كفاءة الأسواق الدالية أسماء كسري ،   -
 2016الدوارد البشرية )رماح( ، الطبعة الأولى، 

، دار الإلتزام بالإفصاح والشفافية كأحد معايير حوكمة الشركاتسلامة عبد الصانع أمين علم الدين ، 
 .2016النهضة العربية، القاىرة ،  
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 الأطروحات :
( وأثرىا coso)الرقابة الداخلية حسب نموذج أديبة عبد الباقي محمد سعد ، الذادي أدم محمد إبراىيم  ، -

مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدكتورة  فلسفة في المحاسبة  في تحسين التحفظ المحاسبي وجودة التقارير الدالية 
 .2019جامعة النلين، 

 العلاقة بين تطبيق إطار حوكمة الشركات وجودة الأداء الدهني للمراجع الخارجيأكرم صابر السحار، -
 . 2015لجامعة الإسلامية غزة ،،رسالة ماجستير المحاسبة والتمويل ،ا

تخصص  اهرسالة دكتور  ،حوكمة الشركات ودورىا في تحقيق جودة الدعلومات المحاسبيةالعابدي دلال، -
 . 2015/2016والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة بسكرة ، الاقتصاديةكلية العلوم  لزاسبة،

مذكرة مقدمة لنيل الأموال العمومية ، دور نظام  الرقابة الداخلية في ترشيد تسييرالعيد ضويفي ، -
 .2020/22021 ، 2البليدة ،جامعةالقانون العام تخصص مالية وتشريع ضريبي  في الدكتورة شهادة 

الاتجاىات الحديثة للمراجعة الداخلية ودورىا في زيادة كفاءة نظام  الرقابة   الوليد الطيب إبراىيم محمد ،-
 .2021 النيلين ،،جامعة المحاسبة في  الداجستير مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداخلية،  

دور الدراجعة الداخلية في كشف اختلالات نظام الرقابة الداخلية في ظل الدعايير ، أوسعيد نيسة -
علوم الدالية والمحاسبة ،جامعة  في الدكتورة شهادة لنيل مقدمة أطروحة الدولية لدراجعة الداخلية ،

 .2020/2021داسبومر 

 ،أطروحة دكتوراه في علوم التسيير ، الشركات على أبعا الدسؤولية الاجتماعية حوكمة أثر ، بلقط أميرة-
 .2021/  2020،جامعة عنابةكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،

تخصص  اهدكتور  أطروحة ،دور الحوكمة الدؤسسية في تعزيز واستدامة نمو الدؤسساتبن زغدة حبيبة، -
 1إدارة أعمال وتنمية مستدامة  ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة سطيف

،2018/2019 . 

تخصص أطروحة دكتوراه ، الشركاتحوكمة التدقيق الخارجي في تفعيل مبادئ دور ، بن شهيدة فضيلة-
  2016،مستغالًكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة  ،التدقيق والنظام الدالي المحاسبي

/2017. 

، مذكرة مقدمة لنيل  الاقتصاديةة نظام الرقابة الداخلية في الدؤسسة يفعالبراق عيسى ،  بوسكين حمزة،-
 .2015/2016، 2ة جامعة البليد شهادة الداجستير  في علوم التجارية،
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 لنيل مقدمة أطروحة الرقابة الداخلية في الرصد والكشف الدسبق لدخاطر القرض ،دور  بوطورة فضيلة،-
 .2016/2017علوم الاقتصادية ،جامعة سطيف في الدكتورة شهادة

مذكرة الدخرجات المحاسبية للمؤسسة الاقتصادية  ةدور الرقابة الداخلية في زيادة مصداقيجدي سمراء، -
 .2016/2017 الدسيلة  ، ،جامعةالتجارية   علومفي الداجستير مقدمة لنيل شهادة 

، محاولة دراسة واقع تقييم الدراجع الخارجي لنظام الرقابة الداخلية ، يوسف بومدين، جمال بوسعيود-
 .2013/2014، 3 الجزائرجامعة  التجارية  في علوم ماجستير مقدمة لنيل شهادة رسالة 

 لنيل مقدمة أطروحة  ، نظام الرقابة الداخلية وأثره في حوكمة الشركات  جنة أدم إسحاق حيران،-
 .2014السودان للعلوم والتكنولوجيا، جامعة  فلسفة المحاسبة والتمويل في  الدكتورة شهادة

 ،  نظام الرقابة الداخلية وأثره في حوكمة الشركات جنة أدم إسحاق حيران، ىلال يوسف صالح ،-
السودان للعلوم  جامعة فلسفة المحاسبة والتمويل في الدكتورة شهادة لنيل مقدمة أطروحة 

 .2014والتكنولوجيا،

الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع الدصرفي حالة حبار عبد الرزاق ،-
 .2010/2011، 03الدكتوراه جامعة الجزائر  شهادة لنيل مقدمة ، أطروحةالجزائر

تفعيل حوكمة الشركات على ضوء الدعايير الدولية للتدقيق الداخلي بالإشارة إلى حدبي عبد القادر ، -
 . 2017/2018، الشلف، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتورة جامعة  حالة الجزائر

، أطروحة مقدمة لنيل  لتطبيق الحوكمة دراسة مجمع صيدال كآليةالتدقيق الخارجي  حمادي نبيل  ، -
 . 2007/2008جامعة الشلف ، اهادة الدكتور شه

 اهدكتور أطروحة ،  دور تطبيق مبادي الحوكمة في دعم نشاط شركات التأمين التعاونيحمدي معمر ،-
 .2016/2017تخصص بنوك،مالية ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة الشلف ،

،أطروحة مقدمة لنيل شهادة  الدؤسسة  العمومية الاقتصادية حوكمة آلياتحمزة زكرياء لزي الدين، -
 .2020/ 2019علوم الدالية والمحاسبة جامعة مستغالً ، اه الدكتور 

في الحد من الفساد الدالي والإداري في البنوك الدملوكة للدولة وكمة دور آليات الح، حنوف عبد الرحمن-
 ،3جامعة الجزائر العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،كلية  ،أطروحة دكتوراه في علوم التسيير ، 

2017  /2018. 

، أطروحة الرقابة الداخلية كأداة لدعم استقرار النظام الدصرفي  بن علية ، خليل عبد الرزاق ،  خالد-
 .2005/2006مقدمة لنيل شهادة ماجستير في علوم التسيير،جامعة الاغواط، 
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الرقابة الداخلية في الرفع تفعيل ودعم الحوكمة في الدؤسسة الدصرفية الجوزائرية دور  خالد بن عيلة ، -
 2016/22017 الاغواط، ،جامعةالتسيير   في علومالدكتورة مذكرة مقدمة لنيل شهادة 

مذكرة مقدمة دور حوكمة الشركات في رفع فعالية وأداء وظيفة الدراجعة الداخلية     خليفة أحمد ،-
 2010 البليدة  ، ،جامعةالتجارية   في علومالداجستير لنيل شهادة 

محددات تفعيل حوكمة الشركات في الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية وانعكاس ذلك على داود خيرة، -
في علوم التسيير  راه، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتو أدائها دراسة حالة مؤسسة اقتصادية في الجزائر

 .2016/2017، 2جامعة البليدة 
، رسالة ماجستير دور حوكمة الشركات في تحسين وضيفة التدقيق الداخليرولا عبد الحميد أنشاصي، -

  2015المحاسبة والتمويل ،الجامعة الإسلامية غزة ،

 اهأطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتور الدالية  الأزماتالحوكمة الدصرفية ودورىا في مواجهة ريم عمري ،-
 2016/2017جامعة العربي بن مهيدي،

 لنيل مقدمة رسالة ، نظام الدعلومات المحاسبي في تحقيق فعالية الرقابة الداخلية دور سعد بن البار، -
 2010/2011جامعة بسكرة ،  علوم التسيير، في الداجستير  شهادة

أهمية تكييف نظام المحاسبي الدالي الجزائري للمعايير الدولية للتدقيق  سفاحلو رشيد، كتوش عاشور،-
 الدكتورة شهادة لنيل مقدمة أطروحة ،(IFRS)(في ظل تبني الدعايير الدولية للمحاسبة ISAوالدراجعة) 

 2016/2017 الشلف، التسيير، جامعة علوم في

،  أطروحة الشركات في تحسين بيئة الأعمال وتنشيط سوق الأوراق الدالية  دور حوكمةسهايلية يمينة ،-
  2017/2018جامعة الشلف ،اه مقدمة لنيل شهادة الدكتور 

 اه، رسالة دكتور  الاقتصاديةسسات ؤ الحوكمة على الأداء الدالي للم ئأثر تطبيق مبادشحرور يمينة ،-
  2021/2022ارية وعلوم التسيير ،جامعة الشلف ،تخصص بنوك،مالية ،كلية العلوم الاقتصادية والتج

دور علاقة الوكالة في تحسين أداء الدؤسسات الاقتصادية صلواتشي ىشام سفيان،حوكمة الدؤسسات:-
تخصص إدارة أعمال ،كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة  اهدكتور  أطروحة،  الجزائرية

 .2012/2013، 3الجزائر

التدقيق القائم على تقييم مخاطر الرقابة الداخلية ودوره في تحسين  ،قالون جيلالي ، عامر الحاج دحو -
علوم التسيير ،جامعة  في الدكتورة شهادة لنيل مقدمة أطروحة أداء الدؤسسة الاقتصادية ،

 .2017/2018أدرار،
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ة الداخلية في الدنشآت  الصغيرة مدى فاعلية أنظمة الرقاب ،عبد الناصر نور ، عامر صالح العرموطي -
المحاسبة الجامعة الشرق الأوسط  الداجستير في شهادة لنيل أطروحة مقدمة ،والدتوسطة الحجم

،2012/2013. 

مذكرة إعتماد الددقق الخارجي على أعمال التدقيق الداخلي كآلية لتفعيل الحوكمة    عبابية أسماء  ،-
 2019/2020 مستغالً ، ،جامعةالدالية والمحاسبة  في علوم  الدكتورةمقدمة لنيل شهادة 

دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة الدعلومات المحاسبية وانعكاساتها على عبد الرزاق حسن الشيخ، -
 . 2012، رسالة ماجستير غزة ،  سعر السهم

 أطروحة ،  دور الرقابة الداخلية في تحسين جودة الخدمة العمومية ،بن عمر خالد ، عثماني فؤاد  -
 .2015/2016علوم التسيير ،جامعة بومرداس  في الداجستير شهادة لنيل مقدمة

مذكرة مقدمة لنيل شهادة دور نظام الرقابة الداخلية في تحسين جودة الخدمة العمومية   عثماني فؤاد،-
 .2015/2016 بومرداس،،جامعة التسييرالداجستير  في علوم 

جعة الخارجية كمتغير وسيط في العلاقة بين مبادئ حوكمة جودة الدراعلى عباس على عوض ،-
سات العليا  اتخصص فلسفة المحاسبة،كلية الدر  اه، رسالة دكتور  الاحتياليةالشركات والدمارسات المحاسبية 

 .2018لين السودان ،ي،جامعة الن

مذكرة فاعلية  نظام  الرقابة الداخلية في مكافحة الفساد الدالي الجزائرية    عليا عز الدين عثمان محمد ،-
 .2021 الجزيزة ،،جامعة المحاسبة والتمويل في  الداجستير مقدمة لنيل شهادة 

مدي تطبيق شركات الدساهمة العامة الددرجة في بورصة فلسطين لقواعد  عمر قاروق شعبان مرتجي،-
، رسالة  الشركات وأثر ذلك على تقييميها الدالي باستخدام مدخل القيمة الاقتصادية الدضافة حوكمة

 .2018، غزةجامعة الأزىر  والعلوم الإدارية ، الاقتصادماجستير كلية 

دور مجالس الإدارة في تطبيق معايير نظام الرقابة الداخلية وأثرىا فايز مرزوق حمد صعفاك العازمي،  -
المحاسبة  في الداجستير  شهادة لنيل مقدمة رسالة  ،على تحقيق أىداف الشركات الصناعية الكويتية 

 .2012الجامعة الشرق الأوسط ،

الشركات في الحد من التهرب الضريبي في الشركات الدساهمة  دور حوكمةفراس أمين عواد الشنطاوي، -
الدخل، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه جامعة العلوم الإسلامية  العامة من وجهة نظر مدققي نظرية

 .، عمان
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 شهادة لنيل مقدمة ، أطروحةنماذج حوكمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائرفلاق نور الدين ،-
 راه جامعة سعيدةالدكتو 

  اهدكتور  أطروحة،  أداء الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية الشركات في تحسين حوكمة  دور،قطاف عقبة-
  2018/2019،بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة 

التدقيق الداخلي ودوره في تقييم نظام  الرقابة الداخلية كآلية لإدارة الدخاطر  قيداون أبوبكر الصديق،-
 2018/2019 الشلف،،جامعة التجارية في علوم  الدكتورةمذكرة مقدمة لنيل شهادة في البنوك الجزائرية  

لية كآلية التدقيق الداخلي ودوره في تقييم نظام الرقابة الداخ قيداون عبد القادر، قورين حاج قويدر، -
 التجارية ، جامعة علوم الدكتوراه في شهادة لنيل مقدمة أطروحة ، لإدارة الدخاطر في البنوك الجزائرية

 .2018/2019 الشلف،

أهمية نظام الرقابة الداخلية في الرفع من كفاءة نظام الدعلومات المحاسبي في الدؤسسة كريفار مراد، -
 .2018/2019 الشلف، التسيير،جامعة علوم الدكتوراه في شهادة لنيل مقدمة أطروحة ،الاقتصادية 

افحة مضاىر الغش الدالي والمحاسبي في الدؤسسات كحوكمة الشركات في م آلياتدور لخضر عروس ،-
والتجارية وعلوم  الاقتصادية، رسالة دكتورة تخصص بنوك،مالية و لزاسبة ،كلية العلوم الجزائرية الاقتصادية

 . 2016/2017التسيير ،جامعة الدسيلة ،

، رسالة مدى إلتزام شركات الدساهمة العامة الفلسطينية بقواعد حوكمة الشركاتمحمد جميل حبوش، -
 .2007ماجستر لزاسبة وتدويل ،غزة،

 لنيل مقدمة رسالة  ،نظام الرقابة الداخلية على جودة التقارير الدالية أثرمحمد حيدر عيسي شعت، -
 .2017الجامعة الإسلامية بغزة ،  فلسفة المحاسبة والتمويل في الداجستير  شهادة

 ،أثر نظام الرقابة الداخلية على جودة التقارير الدالية ، محمد حيدر موسى شعت ،حمدي شحت زعرب-
 .2017 غزة،ة الإسلامية عالمحاسبة والتمويل،ا لجام الداجستير في شهادة لنيل مقدمة رسالة أطروحة

 اهدكتور  أطروحة، دور حوكمة الدؤسسات في تفعيل السوق الدالي دراسة حالة بورصة قطرنسرين بوتة، -
  2021كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ،جامعة بسكرة، تخصص الأسواق الدالية والبورصات،

/2022. 

حوكمة الشركات في ظل الدعايير الدولية التدقيق التدقيق الخارجي ودوره في تعزيز نقاز نور الذدي، -
علوم الدالية والمحاسبة ،جامعة  في الدكتورة شهادة لنيل مقدمة أطروحة الجزائرية والدولية ،

 .2022/2023بالشلف
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 ، اهدكتور أطروحة ، على تحسين أداء البنوك الجزائرية يةحوكمة الدؤسس أثر تطبيق، نوي فاطمة الزىراء-
 .2017/  2016،جامعة بسكرة، الاقتصاديةكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 

الدالي  لإرساء مبادئ الحوكمة من أجل تحسين الأداء كآليةالتدقيق الدالي والمحاسبي  يخلف صفية ، -
 . 2017/2018جامعة الشلف ،اه ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتور  للشركات في الجزائر

نظام الرقابة الداخلية في إحكام الرقابة على أنشطة وكالة  مدى فعالية يوسف حسن حامد عياش، -
الجامعة الإسلامية بغزة   فلسفة المحاسبة والتمويل في الداجستير  شهادة لنيل مقدمة رسالة ،الغوث الدولية

،2005. 
حوكمة الشركات في تفعيل جودة دور نموذج مقترح لقياس تأثير تطبيق عادل على حسن أبو السعود، -

رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في فلسفة المحاسبة، جامعة بعين شمس أداء واستقلال الدراجعين ،
،2016. 

رسالة مقدمة لنيل شهادة أثر خصائص لجان التدقيق على جودة التقارير الدالية ،بسام سليمان قديح ، -
 2013عة الإسلامية غزة، الداجستير في المحاسبة والتمويل،الجام

دور وظيفة  الدراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات وإنعكاساتها على الأداء الدالي نعماني رفيق،-
أطروحة  مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الدالية والمحاسبة تخصص لزاسبة للمؤسسة الإقتصادية  ،
 .2021/2022وتدقيق ، جامعة الوادي،

أثر تطبيق حوكمة الشركات في تفعيل أنظمة الرقابة الداخلية لدي البنوك التجارية يلة،خرخاش جم-
أطروحة  مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم التجارية  تخصص بنوك،ماية ولزاسبة ، جامعة الجزائرية  ،

 .2017/2018االدسيلة،

ة  مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في أطروحدور التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات  ،عزيز لوجاني ،-
 .2019/2020العلوم التسيير تخصص لزاسبة ، جامعة بسكرة،

أطروحة  مقدمة لنيل شهادة مدى قدرة التدقيق الخارجي في إرساء مبادئ الحوكمة  ،نساب عائشة ،-
 .2016/2017، 2الدكتوراه في العلوم التجارية تخصص لزاسبة وتدقيق، جامعة البليدة

أهمية وجودة لجان الدراجعة في الدؤسسة الإقتصادية في ضل الإتجاه الدولي نحو عبد الحميد،  حسياني-
أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم التجارية تخصص لزاسبة وتدقيق، تعزيز حوكمة الشركات، 

 2014/2015، 3جامعة الجزائر 
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أطروحة  مقدمة لنيل ادئ حوكمة الشركات ،دور التدقيق الخارجي في تفعيل مببن شهيدة فضيلة ، -
شهادة الدكتوراه في العلوم الدالية والمحاسبة تخصص تدقيق والنظام الدالي المحاسبي، جامعة مستغالً 

،2016/2017. 

أطروحة  مقدمة لنيل شهادة نظام الرقابة الداخلية وأثره في حوكمة الشركات ،حنة أدم إسحق حيران، -
 .2014المحاسبة والتمويل ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ،الدكتوراه في فلسفة 

 : والدطبوعات المجلات
 
 COSOتفعيل نظام الرقابة الداخلية وفقا لإطار بشري عباس جاسم ، دجلة عبد الحسين عبد ، -

 17،لرلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية ،لرلد  وتأثيره على البيئة الداخلية لشركات النفط العراقية 
 . 2021،   54العدد

الإستراتيجية  أثر خصائص مجلس الإدارة على الدؤسسات الاقتصادية ،يعقوب مروى ،بوشرف جيلالي،-
 .2020، 01 العدد،10والتنمية،جامعة مستغالً، المجلد 

لرلة شمال إفريقيا،جامعة  مجلس الإدارة في تعزيز تطبيق الحوكمة ، دوركالً صليحة  ،عيادي عبد القادر،-
 .16/11/2020، 24،العدد 16 جامعة الشلف، المجلد

 دور لجنة الدراجعة في تحسين كفاية نظام الرقابة الداخلية وفعاليتها في الشركة،حسين أحمد دحدوح،-
 .2008، 01العدد ،24 عة الشلف، المجلدلرلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادية والقانونية ،جامعة جام

 

دور الأليات الداخلية للرقابة في تفعيل حوكمة الدؤسسات العمومية الإقتصادية لولاية محمد صالح فروم،-
 01 العدد،03لرلة شعاع للدرسات الإقتصادية ،الدركز الجامعي الونشريسي تيسمسيلت، المجلد  سعيدة،

،2019. 

دور نظام الرقابة الداخلية في تعزيز حوكمة الشركات في  ،حاج قويدرقورين  ،بشير إلزعر حسين-
 .2022، الشلفجامعة ، 02العدد  08لرلد لرلة الاقتصاد والدالية، ،الدؤسسة الاقتصادية 

، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثالثة علوم الدالية محاضرات نظام الرقابة الداخلية بوسبعين تسعديت، -
 .2019/2020 البويرة،،جامعة ولزاسبة 

لرلة   ،دور نظام الرقابة الداخلية في تعزيز الإفصاح المحاسبي بالقوائم الدالية ، رواء غازي عبد الواحد-
 .2019،  4، عدد 11لرلد رقم  كلية الإدارة والاقتصاد للدراسات الاقتصادية و الإدارية والدالية ،
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رماح  لرلة ، في مواجهة الفساد الدالي في الدؤسسات الداخلية الرقابة نظام دور زياد عبد الحليم الذيبة ،-
 .2019 ، 35 ،عدد للبحوث والدراسات

 الدور الحوكمي للتدقيق في الشركات الدتعددة الجنسيات، لقمان إسماعيل، اعترافسعاد سعيد غزال ،-
 .2014،جامعة تكريت ، 32العدد  10لرلد والاقتصاديةلرلة تكريت للعلوم الإدارية 

ورقة بحثية  ،نظام الرقابة الداخلية في الشركات والدنشأة العامة بين النظرية والواقع، عبد الله محمد البيرة -
 . 2005/، 24/02-22بحوث مؤتدر الرقابة الداخلية الواقع والأفاق ،طربلس يومي مقدمة إلى 

الشركات وأثرة على مستوى الإفصاح  تطبيق آليات حوكمةعلى حسين سليمان، ناظم شعلان جبار، -
،كلية الإدارة  28،لرلة الكوت للعلوم الاقتصادية ولإدارية، العدد والشفافية في التقارير الدالية

 . 2017والاقتصاد،جامعة واسط، 

 مطبوعة مقدمة لطلبة اللسانس و الداستر ، ،محاضرات في التدقيق المحاسبي ، على عمر عبد الصمد -
2017/2018. 

لرلة ،فاعلية وحدة الرقابة والتدقيق الداخلي في الجامعة الأردنية وسبل تفعيلها، عماد لزمود رحاحلة-
 .2016، الجامعة الأردنية، 01 الدلحق 43لرلد الدراسات، العلوم التربوية 

 .2017/2018 الددية ، جامعة ،مطبوعةمحاضرات في التدقيق المحاسبي،  ، عمر على عبد الصمد -
تكريت ،لرلة  الشركاتحوكمة دور الإفصاح المحاسبي في ، عوض خلف دلف العساوي، و آخرون-
 .11.العدد  ،4المجلد والاقتصاديةلعلوم الإدارية ل

لرلة تقويم الرقابة الداخلية في الشركات العمة لصناعة البطاريات ، أ ،رجاء جاسم محمد، فتاح ابتسام-
 .2012، 20،العدد 07دراسات لزاسبية ومالية  ، المجلد 

دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيل الدراجعة الداخلية في لويزة بهاز،حورية عجيلة ،صفية مصطفى ، -
 .2019،  02،عدد 01، لرلة أراء للدارسات الاقتصادية والإدارية ، لرلد رقم الدؤسسة الاقتصادية

الوحدات الرقابة الداخلية في  مقترح لتدعيم ،  محمد لزمود أحمد صابر،محمد عبد الرحمان عبد الغفار-
 .2023،  15،عدد 09، لرلد رقم  التجارية الدعاصرة  تالدارسا، لرلة الحكومية

على حوكمة  ودور الدراجعة الداخلية في تقييم  الرقابة الداخلية وانعكاسات لستاري فتحية ،وآخرون ،-
 ،السنة 01العدد ،06لرلة حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية  ،جامعة بشار، المجلد الشركات ،

الدؤسسة  في الداخلية الرقابة نظام تأثير تقييم  ، مسعود كسكس، قداري زرباني ، إسماعيل قزال -
 .2019 ، 02 عدد،03 رقم لرلد ، إضافات الاقتصادية لرلة ، الاقتصادية الجزائرية
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حوكمة ودورىا في تحقيق فعالية التحفظ  آلياتالدين والشريف بكر أحمد حسن ، ون عزر ىامصطفي -
 .العدد الثالث 2019،لرلة العلوم الإدارية ،سنة  المحاسبي

تقويم فاعلية الرقابة الداخلية للنشاط الزراعي  ، خولة حسين حمدان  وعد ىادي عبد الحساني ،-
 . 2020 ،50العدد  16،لرلد  ،لرلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية   للتحقيق تنمية مستدامة

 

 الدداخلات و الدنشورات :المحاضرات ،
،  اسة حالة الجزائرر تطبيق مبادئ الحوكمة في الدؤسسات الدصرفية دأمال عياري  ،أبو بكر خوالد ،   -

للحد من الفساد الإداري  كآليةمداخلة مقدمة ضمن الدلتقي الوطني الأول حول حوكمة الشركات  
 .2012ماي 07-06والدالي،جامعة بسكرة يومي 

 مداخلة،دور آليات الحوكمة في الحد من الفساد الدالي والإداري ، بروش زين الدين  ،دىيمي جابر -
 الأول حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الإداري والدالي،جامعة الوطني الدلتقي ضمن مقدمة

 .2012ماي07-06بسكرة يومي 
مداخلة مقدمة  ، دور لجان الدراجعة في تفعيل حوكمة الشركاتخنشور جمال ،خير الدين جمعة ،  -

ضمن الدلتقي الوطني الأول حول حوكمة الشركات كألية للحد من الفساد الإداري والدالي،جامعة بسكرة 
 . 2012ماي 07-06يومي 

 ،الاقتصاد، منشورات جامعة دمشق كلية الدراجعة ،الجزء الأول أصول، وآخرونحسين يوسف القاضي -
  .2014دمشق، 

،منشورات جامعة  أصول الدراجعةحسين يوسف القاضي، حسين أحمد لشدوح،عصام نعمة قريط ، -
 .2014دمشق  كلية الاقتصاد،الجزء الأول ،  

،منشورات جامعة  الدراجعةأصول حسين يوسف القاضي، حسين أحمد لشدوح،عصام نعمة قريط ، -
 .2014دمشق  كلية الاقتصاد،الجزء الأول ،  

،منشورات جامعة دمشق  كلية الاقتصاد،   التدقيق الداخلي حسين يوسف القاضي، و آخرون ، -
2007/2008 

 .2018، النشر الجامعي الجديد ،تلمسان ، حوكمة الشركاتمصطفي ،  سفير محمد، بوبكر-



 قائمة الدراجع
 

 
230 

حوكمة الشركات و دورىا فى علاج أمراض الفكر والتطبيق  ،يالحفناو  بيوميعبد العزيز  شوقي-
ورقة بحثية مقدمة ضمن الدؤتدر العلمي السنوي الخامس :حوكمة الشركات وأبعادىا المحاسبية  ، المحاسبي

دارية   .2005سبتمبر  10-8،جامعة الإسكندرية كلية التجارة ، والاقتصاديةوالإإ
 مقدمة مداخلة، حوكمة الشركات وعلاقتها بالدسؤولية الاجتماعية، تغليسة لدينطاري محمد العربي، -

الأول حول حوكمة الشركات كألية للحد من الفساد الإداري والدالي، جامعة بسكرة  الوطني الدلتقي ضمن
 .2012ماي07-06يومي 

ثارر السلبية للعولدة دور معايير الحوكمة في الحد من الآفيحاء عبد الله يعقوب ،ايمان شاكر محمد ،-
 .، الدعهد العالي للدارسات المحاسبية والدالية والخصخصة

 .2017،مطبوعة بيداغوجية، جامعة سوق ىراس، محاضرات في حوكمة الشركات -
 .2018، ألفا دوك ، قسنطينة ، الحوكمة الدؤسسية،  وآخرونمصطفي يوسف كافي  -
،مداخلة مقدمة ضمن الدلتقي  تحقيق جودة الدعلومات المحاسبية دور حوكمة الشركات فيىوام جمعة ،-

 .الوطني الأول حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة )واقع ، رىانات وتحديات (حامعة أم البواقي
 .2014،منشورات جامعة دمشق ،أصول الدراجعة الجرء الأول يوسف حسين القاضي وأخرون ؛-
بحث مقدم إلى الدؤتدر العالدي الثالث ،  الدالية بين مبدأ الإفصاح والشفافية   ، الأزمةسالم محمد عبود،-

 بغداد .، 2009أفريل 29و28،يومي

الدؤتدر الثالث للجمعية  ماىية الدساءلة والشفافية ودورىا في تعزيز التنمية الإنسانية  ،على الصاوي،-
الخليجية وبرنامج  الأمم الدتحدة حول:الدساءلة   الإقتصادية العمانية ،التعاون مع الجمعية الإقتصادية

 .2013ديسمبر  9و8والشفافية ، ،يومي
الإلتزام بمعايير الإفصاح وفق معايير المحاسبة ومبادئ مجلس الخدمات براضية حكيم ، بلعزوز بن علي،-

لي آليات ترشيد الدلتقي الدو  الدالية الإسلامية كمدخل لإرساء الحوكمة بالدؤسسات الدالية الإسلامية ،
 .2013ديسمبر  9و8الصناعة الدالية الإسلامية ، جامعة تيسمسيلت ،يومي

،منشورات جامعة  أصول الدراجعةحسين يوسف القاضي، حسين أحمد لشدوح،عصام نعمة قريط ، -
 .2014  دمشق  كلية الاقتصاد،الجزء الأول ،

 
 الجرائد الرسيمة :

 1984-03-06 بتاريخ صادرة 10الجريدة الرسمية العدد رقم -
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 الجامعة الأصلية  الدرجة العلمية  الإسم واللقب  الرقم 
 الشلف جامعة أستاذ تعليم عالي عيادي عبد القادر 10
 الشلف جامعة أ محاضر أستاذ بوخاري بولرباح 10
 الشلف جامعة أ محاضر أستاذ ناصف محمد 10
 الشلف جامعة أ محاضر أستاذ حسني منال 05
 جامعة الشلف أ محاضر أستاذ ترقو محمد  06
 المركز الجامعي تيبازة أ محاضر أستاذ حدبي عبد القادر 07
 موظف في جامعة الشلف مهندس في الإحصاء  مرواني سحنون  08

 

  

 

 

 



  

    
 
 

 الإستبيان
 



 جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير                استمارة رقم

 قسم العلوم الدالية والمحاسبة
 التخصص> لزاسبة وتدقيق

 الدستوي طالب دكتورة
 

تحية طيبة وبعد،،، الكريدة>سيديالكريم سيدي   
دور نظام الرقابة في إطار إعداد لنيل شهادة الدكتوراه في علوم الدالية والمحاسبة تخصص لزاسبة وتدقيق نقوم بإجراء دراسة بعنوان>  

 الداخلية في تفعيل آليات الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية )دراسة استطلاعية لعيينة من المؤسسات الاقتصادية(
اسة وتحقيق أىدافها قمنا بإعداد ىذه الاستبيان، في صورتو التي بين أيديكم، أميلين منكم التكرم وبغرض الإجابة على إشكالية الدر  

في الخانة الدناسبة، علما بأن ما ستدلون بو من معلومات لن  تستخدم إلا  لأغراض )×( بالإجابة عليو بكل دقة وموضوعية وذلك بوضع علامة 
 تعاونكم في إثراء ىذه الدراسة البحث العلمي وفقط.    شكرا لكم على حسن

 الرجاء الإجابة على الأسئلة التي تتضمن بيانات عامة عن الدراسةالمجموعة الأولى : البيانات الشخصية :
  اسم المؤسسة الاقتصادية 10

 الجنس 24
 ذكر
 أنثي

 السن 25

 سنة فأقل         52
 سنة 62إلى 53من 
 سنة            72سنوات إلى  63من 

 سنة 72أكثر من 

 المؤهل العلمي 26

 لسانس
 ماستً 

 ماجستير 
 دكتورا

 أخرى>.................

 المنصب الوظيفي 27

 عضو لرلس إدارة 
 مدقق داخلي 
 مدقق خارجي 
 رئيس مصلحة 

 لزاسب 

 الخبرة المهنية 28

 سنوات فأقل32
 سنة    37سنوات إلى 33من 
 سنة 42سنوات إلى 38من 
 سنة 42أكثر

> البيانات الخاصة بالدراسة >الرجاء إبداء رأيكم باختيار إجابة واحدة من بين الخيارات الدوافقة لكل فقرة من لزاور الدراسة  المجموعة الثانية
 الآتية 

 الدؤسسة الاقتصادية > فعالية مقومات نظام الرقابة الداخلية فيالمحور الأول
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من خلال  الأقسام فيما بينها في الدؤسسةصلاحيات عدم تدخل  يضمن نظام الرقابة الداخلية على 23
 تحديد الاختصاصات بشكلواضح

     

لا ينفرد أحدىم بعمل من البداية  بين الدوظفين حتىجبات اتوزيع الو يعمل نظام الرقابة الداخلية على  24
 إلى النهاية  

     

من خلالتوزيع الدسؤوليات بشكل واضح على اكتشاف الخطأ و الإهمال نظام الرقابةالداخلية يساعد 25       
      يضمن نظام الرقابة الداخلية المحافظة على ممتلكات الدؤسسة من السرقة والضياع 26

27 
التي سطرتها دارة الدؤسسة على تقييم السياسات والإجراءات إيساعد نظام الرقابة الداخلية        

بسبب تحديد الدصالحالنزاعات بين الأطراف ذات الدصالح  بمنعخليةيساىم نظام الرقابة الدا 28       
      والشفافيةيدكن نظام الرقابة الداخلية من زيادة الإفصاح  29
      يساعد نظام الرقابة الداخلية في بناء ىيكل تنظيمي كفء  :2
      وجود ىيكل تنظيمي كفء يوضح مسؤوليات كل موظف في الدؤسسة  09
      توفر الرقابة الداخلية الدعلومات للموظفين في الوقت الدناسب  10
      اختيار الدوظفين ذوي كفاءات ووضعهم في الدكان الدناسب  33
      عدم تنفيذ العمليات الدهمة في الدؤسسة دون الحصول على إذن مسبق 34

35 
لعمليات فور حدوثها إدارة الدؤسسة في الحصول على ما تريد من معلومات بسرعة الإثبات المحاسبي ل       

      التًقيم الدسبق للوثائق الصادرة عن الدؤسسة لذا الدصداقية والشفافية   36

37 
      يقوم لرلس الإدارة بمتابعة تطبيق الإدارة للسياسات والإجراءات الدتعلقة بنظام الرقابة الداخلية 

 > مدى تطبيق آليات الحوكمة في الدؤسسات الاقتصادية المحور الثاني
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 أولا: آلية مجلس الإدارة
      يحدد النظام الأساسي للمؤسسة عدد مناسب لأعضاء لرلس الإدارة ،غالبيتو من الأعضاء غير التنفيذيين 23
      يتم انتخاب أعضاء لرلس الإدارة بالاقتًاع السري الدباشر من طرف أعضاء الجمعية العامة للمؤسسة  24
      الجمع بين منصب رئيس لرلس الإدارة وأي منصب تنفيذي أخر في الدؤسسة  يجوز 25
      تدنح الجمعية العامة لأعضاء لرلس الإدارة مكفآت عن نشاطو 26
      يتكون لرلس الإدارة في الدؤسسة من لجان متخصصة كلجنة الدكفآت ولجنة التدقيق    27
      عملو بكل استقلالية وموضوعيةيدارس لرلس الإدارة في الدؤسسة  28
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