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 مقذمت

 مقدمة

ـببٜ عصببرّا ببباىػ ا١ٍٕٝببة إُ ثقاـببة رٝاضببٝة رٝادٝببة ـببٜ ٍجبباه اىرٝاضببة أٍببر 

اىرٝاضة ىٝسبت ٍجبرد ّشباط جرـٖٝبٜ  ببه أصببحت صبّاعة ضبخٍة ٗاسبعة ـ اىحاىٜ

اىشببعبٝة حببٗه اىعبباىً. ٗباىجبباىٜ  ٍٝمببُ أُ جّشببؤ اىعدٝببد ٍببُ اىفببرص ٗاىجحببدٝات اىجببٜ 

 Barringer R.Bruce&Ireland) ٍٝمُ ىيرٝاضُٝٝ ٗاىٍٖجٍُٝ باىرٝاضبة اسبجؽ٦ىٖا

R.Duane, 2008, p. 35). 

رٝادة ا١عٍاه ـٜ ٍجاه اىرٝاضبة عٍيٝبة جٖبدؾ إىبٚ جطبٗٝر ٗجحسبُٝ مٍا اُ 

ٗجعزٝببز ا٥قجصبباد اىرٝاضببٜ. ٍٝمببُ ىيرٝاضببُٝٝ أُ ٝحظببٗا بفرصببة إّشبباء شببرماجًٖ 

اىخاصة ـٜ ٍجا٥ت ٍخجيفة ٍثه اى٦ٍببس اىرٝاضبٝة  ٗاىجسبٗٝق اىرٝاضبٜ  ٗجبرٗٝ  

ضبببٝة  ٗاىجبببدرٝ  اىرٝاضبببٜ  ٗاىجسبببٗٝق اىرقٍبببٜ ى٦عببببُٝ ٗاىفبببرق اىفعاىٝبببات اىرٝا

اىرٝاضببٝة. با٣ضبباـة إىببٚ ذىببك  ٍٝمببُ ىيٍببدربُٝ ٗا٣دارٝببُٝ ـببٜ ٍجبباه اىرٝاضببة أُ 

ٝصبحٗا رٗاد أعٍباه ٍبُ خب٦ه إّشباء ٍبدارس رٝاضبٝة  ٍٗرامبز جبدرٝ   أٗ حجبٚ 

 .Bokhari A Alothmany N & Magbool, 2013, p) جّظبًٝ ـعاىٝبات رٝاضبٝة

86). 

إُ ثقاـة رٝاضٝة ٍججذرة ـٜ رٗح اىٍقا٥ٗجٝة ٕٜ اىٍفجاح ىجحقٝبق اىّجباح ـبٜ 

ٕذا اىٍجاه. اذ ٝجب  أُ ٝمبُٗ ىبدٙ اىرٝاضبُٝٝ ٗرٗاد ا١عٍباه اىقبدرة عيبٚ ا٣ببداع 

رٝعة ٗا٥بجمار ٗاىطٍٗح. مٍا ٝج  أُ ٝمّٗٗا قادرُٝ عيٚ اىجمٝؾ ٍبع اىجؽٝبرات اىسب

ـٜ اىسٗق ٗا٥بجمار ـٜ جقدًٝ ٍّججبات ٗخبدٍات جدٝبدة. عب٦ٗة عيبٚ ذىبك  ٝجب  أُ 

 ٍٗشببارٝعًٖ ٗجطببٗٝر ع٦قببات قٗٝببة ٍببعٝمببُٗ ىببدًٖٝ اىقببدرة عيببٚ جسببٗٝق أّفسببًٖ 

 .(Lavelle K. and Al Sheikh H, 2013, p. 25) اىشرماء ٗاىع٦ٍء اىٍحجٍيُٝ

ا ـببٜ إّشبباء اىٍقببا٥ٗت   ـفببٜ حببُٝ أُ  مٍ ا حاسبب مٍببا اُ ىٍقٍٗببات اىثقاـببة دٗرم

اىٍإسسة اىّاشبة جعجبر ٕٝم٦م أٗ ٍإسسة ٍادٝة  ـإّٖبا ٥ جسبجطٝع اىٗجبٗد ٗا٥زدٕبار 

ا ـببٜ بّبباء  مٝ ا ربٝسبب بببدُٗ جببؤثٝرات اىثقاـببة اىجببٜ جحببٝط بٖببا   ـبباىقًٝ اىثقاـٝببة جيعبب  دٗرم

ٖٝٝبة ىٖبا ـاىثقاـبة جحبدد ٍبا ٕبٗ صبحٝح ٍٗقببٗه ٍٗبا ا١سس ا١خ٦قٝة ٗاىٍبادئ اىجٗج
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  ّٗيٍببس ذىببك ـببٜ بعبب  (Bostjan,Antoncic, 2005, p. 78)ٕببٗ ؼٝببر ٍقبببٗه 

ببا ٍٍٖببة  ـببٜ حببُٝ قببد ٝمببُٗ ا٥بجمببار  مٍ اىثقاـببات اىجببٜ قببد جمببُٗ اىّزإببة ٗا١ٍاّببة قٝ

  جإثر ٕذٓ اىقًٝ ـٜ قٗاعد اىسيٗك ٗاجخاذ ٗاىجرأة ٕٜ اىقًٝ ا١ساسٝة ـٜ ثقاـة أخرٙ

اىقببرارات ـببٜ اّشببابٖا  ٗ جببإثر اىٍعجقببدات ٗاىجقاىٝببد عيببٚ طبٝعببة عٍيٖببا  اذ قببد جمببُٗ 

ّٕاك ٍعجقدات ٍحددة حٗه اىجفاع٦ت ا٥ججٍاعٝة مٍا اُ بع  اىٍججٍعات جعجقد ـبٜ 

 ٙقبد ٝمبُٗ ىبدٕا اىعباٍيُٗ  بٍّٝبا اىٖرً اىرأسٍاىٜ  حٝخ ٝجخذ اىقادة اىقبرارات ّٗٝفبذ

ببا حٝببخ ٝشببارك اىجٍٝببع ـببٜ صببّع اىقببرارات. اىٍإسسببة  مٝ ببا أـق مٍ ٍججٍعببات أخببرٙ ٕر

ا بّبباءم عيببٚ ذىببك اذ جببإثر اىعببادات  جّسببجً ٍببع ٕببذٓ اىٍعجقببدات ٗججبّببٚ ٕببٝم٦م ٍّاسبببم

 .Kee J, 2016, p) ٗاىجقاىٝد اىثقاـٝة ـٜ عٍيٝات اىجٗظٝؾ ٗاىجدرٝ  داخه اىٍإسسة

. ـقد جمُٗ ّٕاك جفض٦ٝت ٗجقاىٝد ٍعّٝة ـٜ اخجٝار اىٍٗظفُٝ ٗجطٗٝرًٕ  إّٗبا (16

ا ـبٜ إّشباء ٗجؤسببٝس  مٍ ا ٗحاسب ا ٍحبددم ججبدر ا٣شبارة اُ اىٍقٍٗبات اىثقاـٝبة جيعبب  دٗرم

اىٍقبببا٥ٗت ـبببٜ شبببجٚ اىٍجبببا٥ت ٗـبببٜ اىٍجببباه اىرٝاضبببٜ ٍّٗذجبببا ـٖبببٜ جحبببدد اىقبببًٝ 

د اىجٜ ٝجبعٖبا رٗاد ا٥عٍباه ٍبُ اجبه جبّبٜ خٝبار ٗىبٗج ٗاىٍعجقدات ٗاىعادات ٗاىجقاىٝ

عاىً ا٥عٍاه)اىٍقا٥ٗجٝة(ٍُٗ خ٦ه ـًٖ ٗجقبه ٕبذٓ اىٍقٍٗبات  ٍٝمبُ ىراببد ا٥عٍباه 

 قببببٗٛ ٗثابببببت ٍٝمّببببٔ ا٥زدٕببببار ـببببٜ بٝبببببة ثقاـٝببببة ٍجّٗعببببة ٗبّبببباء ٕٝمببببهاّشبببباء 

(Monnavarian Abbas&Ashena,Mostafa, 2009, p. 79). 

با٣ضاـة إىٚ ذىبك  ٝجب  أُ ٝمبُٗ ىبرٗاد ا١عٍباه اىرٝاضبٝة رإٝبة ٗاضبحة 

ٗاسجراجٝجٝة ىجحقٝق طٍٗحاجًٖ ٗؼاٝجًٖ ا٥قجصبادٝة ٗا٥ججٍاعٝبة ٗاىثقاـٝبة.....   ىبذا 

مـا ٗاضببحة ٗٝعٍيببٗا بجببد ىجحقٝقٖبا ٗ عيببٚ اسببجعداد دابببً  ٗجب  عيببًٖٝ أُ ٝحببددٗا إٔبدا

اىٍخاطر اىٍاىٝة  ٗعيٚ اسجعداد ىيجعيً اىٍسجٍر ٗجطٗٝر ٍٖبارات ىيٍخاطرة ٗٝجحٍيٗا 

)عببببد اىيطٝبببؾ اببببرإًٝ اىبخبببارٛ  ٍحٍببد اببببرإًٝ ٍؽببباٗرٛ ٗ ّببباٝؾ حّٝبببؾ  اىقٝببادة ٗا٣دارة

 .(165  صفحة 2015اىقحطاّٝة  

جعببزز ثقاـببة رٝببادة ا١عٍبباه ـببٜ ٍجبباه اىرٝاضببة اىجفمٝببر ا٣بببداعٜ ٗا٥بجمببار  

حٝخ ٝسجخدً اىٍشرعُٗ اىشبا  أـمارًٕ اىجدٝدة ىجطٗٝر ٍّججات ٗخدٍات رٝاضبٝة 

جطٗٝر جطبٝقات اىٖٗاجبؾ اىذمٝبة اىجبٜ جسباعد اىٍبدربُٝ ٗاى٦عببُٝ  ًٍٖٝمّاذ ٍبجمرة  



 

 ج 
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ببا أُ ّإمببد عيببٚ عيببٚ جحسببُٝ أدابٖببً ٗجطببٗٝر ٍٖبباراجًٖ  اىرٝاضببٝة. ىمّببٔ ٝجبب  أٝضم

إٍٔٝة اىٍسإٗىٝة ا٥ججٍاعٝة ىرٝادة ا١عٍاه ـٜ ٍجباه اىرٝاضبة. اذ ٝجب  عيبٚ رٗاد 

  ا١عٍاه اىرٝاضٝة أُ ٝمّٗٗا ٍيجبزٍُٝ بباىقًٝ ا١خ٦قٝبة ٗاىٍببادئ اىرٝاضبٝة اىسبيٍٝة

ٝجبب  أُ جمببُٗ ا١عٍبباه اىرٝاضببٝة ٍٗجٖببة ّحببٗ جطببٗٝر اىٍججٍببع ٗجعزٝببز صببحة 

 .(124  صفحة 2017)عبد اىؽاّٜ ٕرباجٜ   ١ـراد ٗاىجرـٝٔ اىصحٜا

إُ إّشبباء ثقاـببة رٝاضببٝة اىٍقا٥ٗجٝببة ـببٜ ٍجبباه اىرٝاضببة ٕببٗ جحببدٛ ٗـرصببة 

بحٝبخ   ىيرٝاضُٝٝ ٗاىٍٖجٍُٝ باىرٝاضة ىجحقٝبق اىّجباح ٗجعزٝبز ا٥قجصباد اىرٝاضبٜ

أُ ٝمببُٗ ىببدًٖٝ اىشببؽؾ ٗاىعزٍٝببة ىٍٗاجٖببة اىجحببدٝات ٗاىعٍببه بجببد ىجحقٝببق  ٝجبب 

 ,Zimmerer .Thomas .W. , Scarborough .Norman. M , 2008)إٔبداـًٖ. 

p. 68) 

ٕببٗ ٍا بببُٝ ىربط ججٍحببٗر اىثقاـببة اىٍقا٥ٗجٝببة ـببٜ امسببا  اىٍقبباٗه أسببيٗ  ا

 حدٝثببببةماّث ت ٗإُ ىَعيٍ٘ااٍِ ٕابببببه مٌ ـٝببببر ـح٘  ـع٦بٝقببببٔ جطٍٝمببببُ ٍا ٛ ّٗظر

إدارة ـٜ ءة ىنفارة ٗاباىقده ٝجٍجببببببببع عَاأجو ء ر٥ جنفٜ ىبْاخ ١بحاامبة ٟخر اٍ٘ٗ

٥بد   إذ جححضِ ٗ  أُ ىَفراىحٜ ٍِ رات  اىَسااـٜ   ٝببببإثر ٍاٗع رٝاضببببٜ ٍشر

اىحقٝقببٜ ىيبٝبببة اىرٝاضببٝة ا٥قجصببادٝة   ىحٜ جعْٚ باى٘ضع رة اىص٘اـٜ ٗضببعٔ ٍِ 

ٍٝمبُ ىحٜ ص اىفرابَخحيؿ جعرٝفبٔ عيٚ ٝساعد ٍا   ٕٗذا ٍسحقب٦دٛ ّشاطٔ ٥قحصاا

ٛ ٍٝمّبٔ ىذء اىشٜجٗاجٖبٔ اىحٜ قد ٗاىعراقٝه ار طىيَخاٝيفت اّجبإٔ مذىل قجّاصٖا  ٝ

دٛ إضرارٕا  ٍبع جفاٍعٖا  ٗىيحؤقيٌ ا ٗججّبٖا أٗ جطٗٝر اسجراجٝجٝات ا٥حجٝاط ىٍِٖ 

ر اىخببببباص باىٍجببببباه ٥سحثَاء ا٣ّشار ببببببؤر  اىٗاقبببببع ١ـنا  اصحاأىسعٜ ىربط ا

)عبباده رضببٗاُ ٍحٍببد  ّبباٝؾ حّٝببؾ اىقحطبباّٜ ٗ بٖبباء سببٝد ٍحٍببٗد   براىجزاـٜ اىرٝاضببٜ 

 .(62  صفحة 2016ٍحٍد ابرإًٝ ٍؽاٗرٛ  

ّشٝر إىٚ أُ اىٍقاٗىة ـٜ اىجزابر ٕٜ ٗىٝدة ا٥ص٦حات اىجٜ اجخذت ٍُ قببه 

بعبد جؽٝبرات عيبٚ ٍسبجٗٙ  1988سّة بداٝبة ٍبُ  24اىسيطات اىعٍٍٗٝة ٍّذ حٗاىٜ 

اىداخيٜ ٗاىخارجٜ ٗاىجٜ دـعبت ىجزاببر اىبٚ اىجٗجبٔ ّحبٗ جّظبًٝ جدٝبد حجبر أساسبٔ 
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ـبعببد ٍببا ماّببت اىدٗىببة ٕببٜ اىٍقبباٗه اىٗحٝببد ىٍببدة  ٕببٗ جشببجٝع ٗجٍّٝببة رٗح اىٍقاٗىببة 

سببّة جببً جحرٝببر اىّشبباط ا٥قجصببادٛ ٗاىٍبببادرات اىخاصببة جببدرٝجٝا  ىمببُ  30قاربببت 

جحرٝبببر ا٥قجصببباد اىجزاببببرٛ اى٦ٍحبببظ ٍّبببد بداٝبببة اىجسبببعّٝٝات  ٍبببُ خببب٦ه جطبٝبببق 

اص٦حات اقجصادٝة أؼيبٖا ماُ ضٍُ ٍا ٝسٍٚ ببراٍ  إعبادة اىٖٝميبة اىجبٜ ـرضبجٖا 

ىٍإسسات اىٍاىٝة اىدٗىٝبة اىٍٍٗىبة  جعيبت ٍبُ اىدٗىبة اىٍسبإٍة ٗاىٍٗامببة اىربٝسبٝة ا

ىٍخجيببؾ اىٍبببادرات  ـؤٍبباً ا١زٍببة ا٥ججٍاعٝببة ٗا٥قجصببادٝة ٗحجببٚ اىسٝاسببٝة اىجببٜ 

  جبّت اىدٗىة اص٦حات عدٝدة ٕدـت اىٚ جسبمُٝ 1988عرـجٖا اىجزابر خاصة بعد 

ٍببُ إجببراءات ٕببٗ خيببق اجٖببزة عدٝببدة  ا٥ٗضبباع ىدرجببة ا٥ٗىببٚ ٍٗببُ بببُٝ ٍببا اجخببذ

ىيجشبببؽٝه ٗأخبببرٙ ىخيبببق ٍإسسبببات صبببؽٝرة ٍٗصبببؽرة ٍبببُ قببببه اىشببببا  اسبببججابة 

ىيضببرٗرة ا٥ججٍاعٝببة ٍببُ جٖببة ٍٗباشببرة اىجمٝببؾ ٍببع اقجصبباد اىسببٗق مضببرٗرة 

 .(256  صفحة 2011)ع٦ء اىدُٝ حٍدٛ احٍد   اقجصادٝة ٍُ جٖة اخرٙ

ّاخ ا٥سجثٍار ـٜ اىٍّشآت اىرٝاضٝة ٕٗ ٍّباخ ٗاعبد ججّبٗع ـٝبٔ ٍجبا٥ت إُ ٍ

ا٥سجثٍار اىرٝاضٜ  حٝخ أُ مه ٍبا ٝٗجبد ـبٜ اىرٝاضبة ٝعجببر ٍبادة خباً ى٦سبجثٍار 

ابجببداءم ٍببُ اىٍّشببآت ٗاى٦ٍعبب  ٗاىصببا٥ت ٗاىٍسببابح ٗٗصبب٥ٗ إىببٚ ا٥سببجثٍار ـببٜ 

  صبفحة 2009) ّجٝب  ٗصباه اىعبزاٗٛ   بع  ا١ىعا  ذات اىشبعبٝة اىجٍإٝرٝبة

152).   

ٗعيٝٔ ـقد ماُ بّا حرٝا اىقٝاً بٖذٓ اىدراسة ٗشرح اىٍفإًٝ ا٥ساسبٝة اىٍجعيقبة 

باىثقاـببة اىٍقا٥ٗجٝببة ٗاّشبباء اىٍإسسببات اىصببؽٝرة ٗاىٍجٗسببطة خاصببة ـببٜ اىٍجبباه 

ٍقٍٗات ثقاـٝبة قاٍبت ١جيٖبا  اىرٝاضٜ ٗاىربط ٝبُ اىبٝبة اىحقٝقٝة اىجٜ دعٍت إرساء

ٍرحيببة ٕاٍببة ججيببت ـببٜ جؤسببٝس ٍشببرٗع اقجصببادٛ )ٍإسسببة صببؽٝرة اٗ ٍجٗسببطة  

.( ـبٜ اىٍجباه اىرٝاضبٜ  اىبذٛ ٝعبد ٍجبا٥ حٝٗٝبا ٍٗبدخٗه اضباـٜ ىصباىح ٍصؽرة.

ا٥قجصاد اىٗطّٜ  مٍا ىيبحخ إٍٔٝة باىؽة ـٜ اىجعرٝبؾ بؤحبدخ ا٥سباىٝ  اىجبٜ ٍٝمبُ 

ـع ـبببة اىشبببا  ّحببٗ ٍٝببداُ ا١عٍبباه ادجببثقاـببة اىٍقا٥ٗجٝببة ٗاجباعٖببا ٍببُ اجببه جرسببٝ  

 :إىٚ اىدراسة قسٍت خحٝ  اىرٝاضٝة
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 .اىٍٝداّٝة اىدراسة – اىّظرٛ ا٣طار – اىٍّٖجٜ ا٣طار
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 .اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة الفصل الثاني:

 .اىٍإسسات ٗاىٍّشآت اىرٝاضٝة الفصل الثالث:

 رٝاضة.ٍجاه اىاىفرص اىرٝادٝة ـٜ  فصل الرابع:ال

 ـصيُٝ: خ٦ه ٍُ ىٔ اىجطرق جً للدراسة:الإطار الميداني  -3

 ا٣جراءات اىٍٝداّٝة ىيدراسة. الفصل الأول:

 عر  ٗجحيٝه اىّجاب  ٍّٗاقشجٖا. الفصل الثاني:
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------------------------------------الفصل التمهيذي 

 الاشكالية:  1

شٖد اىّظاً ا٥قجصادٛ اىعاىٍٜ جطٗرات مبٝرة ٍٝمُ اعجبارٕا اىسب  اىربٝسٜ ـٜ جبباُٝ 

احجيجٖا اىٍقا٥ٗجٝة  حٝخ ىً جحظبٚ ٕبذٓ اىظبإرة بإجٍباً اىبباحثُٝ إ٥ ٍبُ ـجبرة اىٍماّة اىجٜ 

قصٝرة ٗذىبك بسبب  جفبٗق اىٍإسسبة اىمبٝبرة ٗا٥زدٕبار اىمبٝبر اىبذٛ عرـبٔ ٕبذا اىشبمه ٍبُ 

اىٍإسسات أدٙ إىٚ جسيٝط مه ا١ضٗاء عيٚ اىٍسٝر ٍٗإسسجٔ اىمبٝرة عيٚ حسبا  اىٍقباٗه 

 .(251  صفحة 2016)اىسيٍٜٝ خاىد    ٍٗإسسجٔ اىصؽٝرة

حٝخ ظٖرت اىٍقا٥ٗجٝة مٍصطيح ٗمفمرة عيبٚ أر  اىٗاقبع بؽٝبة جحقٝبق عبدة إٔبداؾ 

اسججابة ىظرٗؾ ٍخجيفة  ىعبه إٍٖٔبا ضبرٗرة اىخبرٗج ٍٍبا سبٝطر عيبٚ ا١ذٕباُ ٍبُ ـمبرة 

ىعٍبه اىٍبؤجٗر إىبٚ اىعٍبه اىحبر. اىٍإسسة اىمبٝرة إىٚ ـمرة اىٍإسسة اىٍصؽرة ٍٗبُ ـمبرة ا

ٗجشجٝع اىٍبادرة اىفردٝة ببده ٍخططبات اىدٗىبة اصبطدٍت بحجبً اىجمباىٝؾ ٗصبعٗبة اىجّفٝبذ 

ٗمحه سبرٝع أٍباً اىحيبٗه اىبدٝيبة عيبٚ اىٍبدٙ اىبعٝبد اىجبٜ جقضبٜ باىضبرٗرة إجٍباً اىدٗىبة 

اى   ظٖببرت باىقطبباع اىصببّاعٜ ٗاىسببٝاحٜ ٗاىطاقببات اىٍججببددة ٗإدارة ا٥عٍبباه اىرٝاضببٝة...

 .(8-7  اىصفحات 2015)اىّذٝر بٗص٦ح   اىٍقا٥ٗجٝة ى٤ق٦ع با٥قجصاد اىٗطّٜ

زٝادة عيٚ أُ اىٍقا٥ٗجٝة جقًٗ عيٚ أساس جشجٝع رٗح اىٍبادرة اىفردٝة ٗجٍّٝجٖا ـبٜ أٛ 

 ٍججٍع ٝجطي  اىعٍه عيٚ ؼرس ّٗشر اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة.

جببؤت اىدٗىببة اىجزابرٝببة إىببٚ جشببجٝع ٗدعببً ـبببة اىشبببا  ٣ّشبباء اىٍشببارٝع اىصببؽٝرة مٍببا ى

ـٗاجٖببت ٕببذٓ اىفبببة ـشبب٦ مببُٗ أؼيبب  ٍإسسببٜ ٕببذٓ اىٍشببارٝع ؼٝببر ٍثقفببُٝ ـببٜ اىٍجببباه 

اىٍقا٥ٗت  ّٕا ٝبرز دٗر اىجاٍعة ٍٗعإد اىجمُٗٝ اىٍّٖٜ ٗقًٝ اىٍججٍع بعاداجبٔ ٗجقاىٝبدٓ ـبٜ 

ثية ـٜ ٍخرجات مٍّجٗج جمُٗٝ ّٗعٜ ىبٔ اىٍعرـبة ىرٝبادة عٍيبٔ إخراج اىطاقات اىٍثقفة اىٍجٍ

 ,Luke Belinda and Verreynne Martie-Louise, 2006) اىحر ٗاىّجاح ـٝبٔ

p. 289). 

ٗججببدر ا٣شببارة ـببٜ ٕببذا اىسببٝاق إىببٚ أُ اىجزابببر ىببً جّجبببٔ ١ٍٕٝببة ٗضببرٗرة خيببق 

ٗجعزٝز اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝبة ـبٜ ٗسبط اىٍججٍبع إ٥ ـبٜ اّٟٗبة ا١خٝبرة  حٝبخ ٗضبعت اىدٗىبة 

اىجزابرٝة جٍية ٍُ اٟىٝات ٗا٥سجراجٝجٝات اىداعٍة ىيٍقاٗىة ـبٜ اىجزاببر ٗىعبه أخرٕبا ٕبٜ 
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ىّاشبببة ٗدخببٗه حاضببّات ا١عٍبباه حٝببز اىجّفٝببذ ٗربببط ا١قطببا  جّصببٝ  ٗزارة اىٍإسسببات ا

)بببٗزٕرة ٍحٍببد بببُ ٝعقببٗ  اىطببإر    اىجاٍعٝببة بٖببذٓ اٟىٝببات حٝببخ جسببجفٝد اىجاٍعببة ٍّٖببا

. ٗمٍا ٕٗ ٍعرٗؾ ـاُ اىجاٍعبة اىجزابرٝبة جعبد ٍبُ ٍإسسبات اىجّشببة (46  صفحة 2003

سرة ٗاىٍدرسة  ىٍبا ىٖبا ٍبُ دٗر ـبٜ جٗعٝبة ٗجحسبٝس ط٦بٖبا ٗإعبدادًٕ ا٥ججٍاعٝة ٍثه ا١

ٗجمًّٖٗٝ إذ جٖدؾ ى٦رجقاء بًٖ ّحبٗ ا١ـضبه ٗمبذا جحقٝبق ّٗعٝبة ٗجبٗدة ـبٜ اىجعيبًٝ اىعباىٜ 

ٗاىبحخ اىعيٍٜ  اىجعيًٝ ٗاىجمُٗٝ اىٍُّٖٝٝ ـٖٜ ببذىك ّسبق ٍفجبٗح عيبٚ اىٍحبٝط ا٥ججٍباعٜ  

شرٛ ٗاىٍجٍثه ـٜ طيبجٖا  ـاىدٗىة اسٖاً بارز ؼرس ثقاـبة جسعٚ ىزٝادة مفاءة رأس ٍاىٖا اىب

 Popescu M. and Lache) إّشاء اىٍشبرٗع اىخباص ـبٜ ذّٕٝبة طيبجٖبا قببه اىجخبرج

S, 2009, p. 403). 

أٍا رٗاد ا٥عٍاه ـًٖ حجر أساسٜ ـٜ عٍيٝة اّشاء اىٍإسسات ٗاىٍقا٥ٗت ٗأساس قٝباً 

اىثقاـببة اىٍقا٥ٗجٝببة عٍٍٗببا ـببٜ اىببدـع ّحببٗ جبّببٜ ٍشببرٗع ٍّٖببٜ ٍسببجقبيٜ إذ ٍٝثيببُٗ ٍرحيببة 

ما أثر مقومات الثقافعة دراسٝة حساسة  ٍٍا سبق ٍٝمُ صٝاؼة ا٣شماىٝة عيٚ اىّحٗ اىجاىٜ: 

 المقاولاتية في إنشاء المإسسات الصغيرة والمتوسطة في المجال الرياضي؟

 الاشكاليات الجزئية 2

ٍسإٍة اىرؼبة اىشخصٝة ـٜ جبّٜ خٝار دخٗه عباىً اىٍقا٥ٗجٝبة ىبدٙ اىٍقباٗىُٝ ٍا ٍدٙ  -

 ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ؟

ٕبببه ّٕببباك ع٦قبببة ببببُٝ اىٍحبببٝط ا٥ججٍببباعٜ  ا٥سبببرة ٗجعزٝبببز جبّبببٜ خٝبببار اىٍقبببا٥ٗت  -

 اىرٝاضٝة ىدٙ اىٍقاٗىُٝ ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ؟

ٍقببا٥ٗت اىرٝاضببٝة ىببدٙ ٕببه ّٕبباك ع٦قببة بببُٝ اىجعيببًٝ  اىجمببُٗٝ ٗجعزٝببز جبّببٜ خٝببار اى -

 اىٍقاٗىُٝ ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ؟

ٕببه ّٕبباك ع٦قببة بببُٝ اىعببادات ٗاىجقاىٝببد جعزٝببز جبّببٜ خٝببار اىٍقببا٥ٗت اىرٝاضببٝة ىببدٙ  -

 اىٍقاٗىُٝ ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ؟
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ٕببه ّٕبباك ع٦قببة بببُٝ بببُٝ اىجاّبب  اىببدّٜٝ ٗاىرٗحببٜ ٗجعزٝببز جبّببٜ خٝببار اىٍقببا٥ٗت  -

 اىٍجاه اىرٝاضٜ؟اىرٝاضٝة ىدٙ اىٍقاٗىُٝ ـٜ 

 عة ٍِ اىفرضٞاتٍجٍٗٗحة قَْا بصٞاؼة ٗمإجابة عُ ا٥سبية اىٍطر

 الفرضية العامة: 3

ىٍقٍٗات اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة أثر ـبٜ إّشباء اىٍإسسبات اىصبؽٝرة ٗاىٍجٗسبطة ـبٜ اىٍجباه 

 اىرٝاضٜ.

 الفرضيات الجزئية:  4

اىٍقاٗىُٝ ـٜ اىٍجباه ىرؼبة اىشخصٝة ع٦قة ـٜ جبّٜ خٝار دخٗه عاىً اىٍقا٥ٗجٝة ىدٙ  -

 اىرٝاضٜ.

ىٍسببإٍة اىٍحبببٝط  α≤0,05ٝٗجببد ع٦قببة ذات د٥ىببة إحصببابٝة عّببد ٍسببجٗٙ اىد٥ىببة  -

 ا٥ججٍاعٜ ٗا١سرة بجعزٝز اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة ىدٙ اىٍقاٗىُٝ ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ.

ىٍسببإٍة اىٍدرسببة  α≤0,05ٝٗجببد ع٦قببة ذات د٥ىببة إحصببابٝة عّببد ٍسببجٗٙ اىد٥ىببة  -

 ٗاىجمُٗٝ بجعزٝز اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة ىدٙ اىٍقاٗىُٝ ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ. 

ىٍسبإٍة اىبدُٝ بجعزٝبز  α≤0,05ٝٗجد ع٦قة ذات د٥ىة إحصابٝة عّد ٍسجٗٙ اىد٥ىبة  -

 اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة ىدٙ اىٍقاٗىُٝ ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ.

ىٍسببإٍة اىعببادات  α≤0,05د٥ىببة ٝٗجببد ع٦قببة ذات د٥ىببة إحصببابٝة عّببد ٍسببجٗٙ اى -

 ٗاىجقاىٝد بجعزٝز اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة ىدٙ اىٍقاٗىُٝ ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ.

 أهمية الدراسة: 5

جمجسٜ اىدراسة إٍٔٝة باىؽة ٍُ ٍّطيق أّٔ ىّجاح ٗججحقق إٔداؾ ٗجطٗٝر اىٍإسسبات 

ٗاضببحة  ٗاىٍجٗسببطة  ٗجبب  جعزٝزعٍببه ٍخجيببؾ اٟىٝببات اىجٍٗٝيٝببة باسببجراجٝجٝات اىصببؽٝرة

حازت اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة عيٚ إٍٔٝة مبٝرة مآىٝبة  جعٍه عيٚ ّشر اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة  ٍُٗ ّٕا

جحفر اىفمبر اىٍقبا٥ٗجٜ اّط٦قبا ٍبُ ا١ٗسباط اىشبباّٝة مٍبدخه ىجطبٗٝر اىٍإسسبات اىصبؽٝرة 

ٗاىٍجٗسببطة  ٗجعببددت ٍقٍٗببات اىثقاـببة اىٍقا٥ٗجٝببة ٗـببق مببه اقجصبباد حسبب  خصببابص مببه 
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٥ أّٖا جٖدؾ ـٜ اىّٖاٝة إىٚ جٗجٝٔ اىٍٖارات اىّبادرة ٗاىمفباءات اىعاىٝبة ٗجحفٝزٕبا  ٍججٍع  إ

 اىجٍّٝة.  ٗجعزٝز دٗرٕا اىرٝادٛ ـٜ قٝادة قاطرة

 ٗإُ اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة اىجٜ جٖجً بجٗـٝر ٗظٝفة ىيذات ٗىيؽٝر ٍُ خب٦ه إقاٍبة ٍشبرٗعات

سببيع/خدٍات جدٝبببدة  ىببذىك ّٗظبببرا ١ُ رٝادٝببة جدٝببدة ـبببٜ اىٍجبباه اىرٝاضببٜ جقبببًٗ بإّجبباج 

ٗا٥بجمار  ـقد ٝمُٗ ٍبُ ا١ٍٕٝبة اىباىؽبة  اىٍقا٥ٗجٝة جسعٚ ىبّاء ّظاً اقجصادٛ ٝجسً با٣بداع

ىيؽاٝة أُ ججً جفعٝيٖا جحت ٍظية ٍإسسات ذات طابع رٝاضٜ ىٝجٍمّٗا ٍبُ اسبجحداخ ا١ـمبار 

 ٍشارٝع اىرٝاضة رابدة ٍّججة. اىرٝادٝة ٗجبّٜ ٕذٓ ا١ـمار ٍُ خ٦ه جٗجٔ ٍقا٥ٗجٜ ىجصبح

ٕبببذٓ اىدراسبببة ج٦ٍبببس ث٦ثبببة ٍجبببا٥ت حٝٗٝبببة ـاعيبببة ٍٗخجيفبببة عبببُ بعضبببٖا )اىٍجببباه 

ا٥قجصبادٛ  اىٍجباه اىرٝاضبٜ  اىٍجباه ا٥ججٍباعٜ( ٗىبذا ـٖبذٓ اىدراسبة ٍٍٖبة جبدا مٍرجببع 

 بٝبيٝٗؼراـٜ ـٜ اىٍمجبة.

 أهداف الدراسة: 6

 عبً اىجٍّٝبة ا٥قجصبادٝة ـبٜ اىٍجباه باىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة ٗإٍٔٝجٖا ـبٜ د اىجعرٝؾ

 اىرٝاضٜ.

  اىجطرق إىٚ دٗر اّجشار اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة اىٍسجحدثة مآىٝة ٣ّشباء أٗ ىجطبٗٝر

 ٍّٗ ٗاسجداٍة اىٍقا٥ٗت اىرٝاضٝة ـٜ اىجزابر.

  ٍعرـببة ٕببه جببإثر اىبٝبببة اىخارجٝببة ىيشبببا  اىٍقبباٗه حسبب   رابببٔ حببٗه ٗاقببع

 اىٍقا٥ٗجٝة ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ.

 سباب اختيار الموضوع:أ 7

 خيفٝببببة إجٍاٍاجّببببا بٍٗاضببببٝع اىٍجعيقببببة اىٍقا٥ٗجٝببببة ٗ ثقاـببببة اىٍقاٗىببببة ـببببٜ اىٍجبببباه . -

 رؼبجّا ـٜ جسيٝط اىضٗء عيٚ إٍٔٝة اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة ـٜ جعزٝبز اىبرٗح اىٍقا٥ٗجٝبة . -

 قية اىدراسات ٗ ٍحدٗدٝجٖا ّسبٝا ـٜ اىٍٗضٗع. -
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 الدراسات السابقة: 8

اسجّدت ـرضٝات اىدراسة اىجٜ جً إعدادٕا عيبٚ ٍجٍٗعبة ٍبُ اىدراسبات اىسبابقة ـٜ اىٗاقع  

 إٍٖٔا:

ـجّاٗىببت جقٝببًٝ أثببر جعيببًٝ رٝببادة ا١عٍبباه Charney& Libecap (2000 : )دراسععة 

ً. ٗشٍه ذىبك اسبجط٦ع 1999 – 1985ىبرّاٍ  بٝرؼر ىيرٝادة بجاٍعة أرٝزّٗا ـٜ اىفجرة 

 ٣1985دارة ا١عٍباه ٗا٣دارة اىعاٍبة  ـبٜ اىفجبرة ٍبُ ( خرٝجام ـٜ ميٝة إىٝر 2484 راء )

( 460( خبرٝ  ؼٝبر ٍجخصبص ـبٜ رٝبادة ا١عٍباه  ٗ)2024ً  ٗماُ ًٍّٖ )1998ٗحجٚ 

( ٍُ 406خرٝ  ٍجخصصُٝ ـٜ رٝادة إدارة ا١عٍاه. ٗجٍت اىٍقارّة اىجحيٝيٝة ٥سججابات )

سفرت اىّجاب  عبُ: ( ٍُ اىخرٝجُٝ اىٍجخصصُٝ. ٗا105اىخرٝجُٝ ؼٝر اىٍجخصصُٝ  ٗ )

أُ جعيبببًٝ اىرٝبببادة ٝحبببدخ ـرقبببام. ٗأظٖبببرت اىٍقارّبببة ٗجبببٗد ـبببرٗق داىبببة ىصببباىح اىطببب٦  

اىٍجخصصُٝ  مٍا جبُٝ أُ جعيًٝ اىرٝادة ٝسًٖ ـٜ اىجشجٝع عيٚ اىٍخاطرة ـٜ بّاء اىٍشبارٝع 

اىجدٝدة  ٗٝزٝد ٍُ ٍٝه اىخبرٝجُٝ ىيعٍبه اىخباص بٍعبده ثب٦خ ٍبرات جقرٝببا. مٍبا أظٖبرت 

% 11  أُ جبدرٝس اىرٝبادة ٝزٝبد ٍبُ احجٍاىٝببة أُ ّٝشبا اىخبرٝ  عٍيبٔ اىخباص بّسبببة اىّجباب

ٍقارّة بؽٝر خرٝجٜ اىرٝادة. ٗأظٖرت اىّجاب  أٝضا أُ دراسة رٝبادة ا١عٍباه ىٖبا أثبر مبٝبر 

 ٕٗاً عيٚ دخه اىخرٝجُٝ. 

ٕببدـت ٕببذٓ اىدراسببة إىببٚ ٗصببؾ ٗجفسببٝر ٍراحببه جمببُٗٝ  ( :Tounés ،2003دراسععة)   

اىّٝة اىٍقا٥ٗجٝة ىطيبة عيًٗ اىجسٝٝر ـٜ ـرّسا اىذُٝ جابعٗا براٍ  ٗجمّٗٝبات ـبٜ اىٍقا٥ٗجٝبة  

بؽر  ـًٖ جؤثٝر براٍ  اىجمُٗٝ اىٍقا٥ٗجٜ  ٗاىعٗاٍه اىشخصٝة ـٜ ّفبس اىٗقبت عيبٚ اىّٝبة 

ٍّبٗذج جمبُٗٝ اىّٝبة اىٍقبا٥ٗجٜ باسبجخداً ّظرٝبة اىٍقا٥ٗجٝة ىيطيبة  ٗاعجٍدت اىدراسبة عيبٚ 

AJZEN ُجٍثيت إًٔ ّجباب  اىدراسبة ـبٜ أُ اىٍقا٥ٗجٝبة عٍيٝبة ٍعقبدة جّبج  ٍبُ ٍجٍٗعبة ٍب

اىعٗاٍببه اىّفسببٝة  ا٥ججٍاعٝببة  اىثقاـٝببة  اىسٝاسببٝة ٗا٥قجصببادٝة  مٍببا أُ اىسببٝاق ٗاىٍٗاقببؾ 

 ددة ىيّٝة اىٍقا٥ٗجٝة.ٗاىٍٖارات ٗاىدٗاـع ٗاىجصٗرات ٗاىسيٗمٝات ٕٜ عٗاٍه ٍح

إىببٚ ٗصببؾ جصببًٍٝ برّبباٍ  جدٝببد ـببٜ ٍجبباه  Jones & English (2004دراسععة )

اىرٝببادة بجاٍعببة جسببٍاّٝا ـببٜ جعيببًٝ رٝببادة ا١عٍبباه. ٗذىببك ىجزٗٝببد ا١ـببراد باىٍعرـببة ٗاىٍٖببارة 
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٥قجّاص اىفرص اىججارٝة ـٜ سٝاق ٍبُ احجبراً اىبذات  ٗٝشبٍه جعيبًٝ اىرٝبادة اىجعبرؾ عيبٚ 

ٗاىجسببٗٝق  ٗجّظببًٝ اىٍببٗارد ىٍٗاجٖببة اىٍخبباطر  ٗإّشبباء ٍشببرٗعات جدٝببدة. مببذىك  اىفببرص 

ٝشبببجٍه عيبببٚ دراسبببة ٍجبببا٥ت ا٣دارة اىجقيٝدٝبببة  ٍثبببه: ا٣دارة  ٗاىجسبببٗٝق  ٗجقّٝبببة اىبببّظً  

ُٝعبد جحبدٝام  ٗاىٍاىٝة.  ٗـٜ ٕذا اىبرّاٍ  جمُٗ عٍيٝة اىجعيً ٍجٍرمبز ة حبٗه اىٍبجعيً  ٕٗبٗ ٍبا 

ٍعجٍدا عيٚ اىٍٍارسة اىجدرٝسٝة اىجقيٝدٝة اىسابدة  ٍٍا ٝجعئ ـٜ ٍٗاجٖبة صعبام ىمُٗ اىٍجعيً 

 اىعدٝد ٍُ اىجحدٝات اىّاججة عُ ّقه ٍسإٗىٝة جعئٍ با٥عجٍاد عيٚ ذاجٔ ٣دارة ٍسجقبئ.

اسجٖدـت اسجمشاؾ اىع٦قة بُٝ اىرٝادة ٗاىصّاعة اىجاٍعٝبة ( :  Mueller 2005دراسة )

اىٍعرـبة عّصبرام ٍٍٖبام ـبٜ اىٍّبٗ ا٥قجصبادٛ إىبٚ جاّب  رأس  ٗاىٍّٗ ا٥قجصادٛ. حٝخ جُعبد

اىٍاه  ٗاىعٍاىة. ٍٗٝمُ جحٗٝه اىٍعرـة إىٚ ٍّججبات ٗعٍيٝبات  ٗبٖبذٓ اىطرٝقبة جمبُٗ قبد جبً 

ا٥ـادة ٍّٖا ججارٝام. ٗجعجٍبد اىقبدرة عيبٚ إّجباج  ٗاسبجخداً اىٍعرـبة عيبٚ اىٍخبزُٗ اىٍعرـبٜ 

ابٝة ىٍّسببٗبٜ اىشببرمات  ٗاىببباحثُٝ ـببٜ اىجاٍعببات اىٍٗجببٗد حاىٝببام  ٗعيببٚ اىمفبباءة ا٥سببجٝع

ٗاىٍرامببز اىبحثٝببة. ٗقببد ٥ ٝمببُٗ اىجسببٗٝق اىحبباىٜ ىٍخببزُٗ اىٍعرـببة بشببمه ماٍببه. ٍٗببُ ثببً  

ٝج  ّشر اىٍعرـة اىرٝادٝة ٗجعدٝد قّٗاجٖا. ٗأظٖرت ّجاب  اىدراسبة صبحة اىع٦قبة اىفرضبٝة 

ـاعيببة ـببٜ ّقببه اىٍعرـببة بٗسببابه بببُٝ اىرٝببادة ٗاىصببّاعة اىجاٍعٝببة  ىمببُٗ اىجاٍعببات قّببٗات 

ٍجعببددة  ٍٗببُ ثببً ـٖببٜ جسببًٖ ـببٜ جحقٝببق اىٍّببٗ ا٥قجصببادٛ ٍببُ خبب٦ه ٍببا جقدٍببٔ ٍببُ ٍعببارؾ 

 رٝادٝة.

جّاٗىت جضبٍُٝ ببراٍ  اىرٝبادة ـبٜ Smith, Collins & Hannon (2006  )دراسة 

ت ٍإسسببات اىجعيببًٝ اىعبباىٜ ـببٜ اىٍٍيمببة اىٍجحببدة  ٕٗببدـت اىدراسببة إىببٚ جطببٗٝر ـٖببً اىجحببدٝا

ٗا٥عجبببارات اىّاججببة عببُ جضببٍُٝ بببراٍ  اىرٝببادة ٗا٥بجمببار ـببٜ ٍإسسببات اىجعيببًٝ اىعبباىٜ 

باىٍٍيمة اىٍجحدة. ٗاسجخدٍت ٍّٖ  اىبحخ ا٣جراببٜ ىجقبدًٝ رإٙ عبُ جبدرٝس اىرٝبادة ٗجعيبً 

ٍٖاراجٖا  ٗجقًٝٝ ّجاح ٍثه ٕذا اىبرّاٍ . ٍٗبُ ثبً  ٍّاقشبة جحبدٝات جضبٍّٝٔ ـبٜ اىجاٍعبات. 

  ٗجٗد أدىبة قٗٝبة ىفعاىٝبة ببراٍ  اىرٝبادة  ٗخيصبت اىدراسبة إىبٚ أُ ّٕاىبك ٗأٗضحت اىّجاب

صعٗبات ـٜ جضٍُٝ ٍثه ٕذا اىبرّاٍ  ـٜ اىٍٍيمة اىٍجحدة  ٗذىك ّسبة ىقية اىٍبٗارد  ٗعبدً 

جٗـر اىجدرٝ  اىجعاّٜٗ اىّشبط  ٗعبدً جبٗـر رٗاد أعٍباه ٝشبارمٗا ـبٜ اىبرّباٍ   ـضب٦ عبُ 

مبببادٍٜٝ  ٗاىٍّبببإ  اىٍدرٗسبببة. مٍبببا بّٝبببت اىدراسبببة عبببدً ٗجبببٗد ٍسببباحة ـبببٜ اىجبببدٗه ا١
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اىٍٗضٗعات اىٍجعيقة باىصعٗبات اىبّابٝة ـبٜ جضبٍُٝ ببراٍ  اىرٝبادة  ٗاىجبٜ جسبجخدً طبرق 

جدرٝس جدٝبدة. ٗماّبت اىّجٝجبة اىجبٜ جٗصبيت إىٖٝبا أّبٔ ٍبُ ؼٝبر اىٍحجٍبه جضبٍُٝ ٍثبه ٕبذا 

 اىبرّاٍ  بؤٛ شمه ٍُ ا١شماه.

ٕدـت ٕذٓ اىدراسة إىٚ ٍقارّة اىّٗاٝا ٗا٥ٕجٍاٍبات  : (Gasser et Ali) ،2007دراسة 

جٗقعات ٗاحجٝاجات ٍٗٝٗه ط٦  اىجاٍعة ـٍٝا ٝجعيق بثقاـجًٖ اىٍقا٥ٗجٝة  مٍا حاٗىبت أٝضبا 

ٍعرـة مٝفٝة جؤثٝر ثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة عيٚ اسبجعداد اىطيببة ٣ّشباء ٍإسسباجًٖ اىخاصبة  ٗمبذىك 

حفٝز اىٍقا٥ٗجٝبة ىبدٙ اىطيببة  ٍٗبا ٕبٗ اىبدعً اىٍطيبٗ  ٍعرـة طرق اىجعيًٝ ا١مثر احجٍا٥م ىج

ـٜ ٕذا اىٍجباه. اعجٍبدت اىدراسبة عيبٚ ٍّبٗذج قبابً عيبٚ ـرضبٝة أُ اىٍقا٥ٗجٝبة ٕبٜ قبرار 

ٝجؤثر أساسا بث٦ثة عٗاٍه  ٕٜٗ: اىرؼبة  جدٗٙ اىعٍه ٗحسُ جٗقٝجٔ. جً ٗضع اسجبٝاُ ٍبُ 

ـضب٦ عبُ ٍعيٍٗبات أخبرٙ جفسبٝرٝة أجه جٍع اىٍعيٍٗات اى٦زٍبة ىقٝباس ٕبذٓ اىٍجؽٝبرات  

طاىبب  إدارة  600ىدّٝاٍٝمٝببة اىٍقا٥ٗجٝببة ـببٜ سببٝاق جبباٍعٜ ٍعببُٝ  جببً جٍببع اىبٝاّببات ٍببُ 

ـٜ ث٦خ جاٍعات ـٜ ـرّسبا ٗجبّٗس ٗمّبدا.  2006ّٕٗدسة خ٦ه اىفصه اىدراسٜ اىشجٗٛ 

ٝر عيٚ اىّٗاٝبا أظٖرت اىّجاب  أُ اىعدٝد ٍُ اىعٗاٍه اىثقاـٝة ٗا٥ججٍاعٝة ٗا٥قجصادٝة ىٖا جؤث

اىٍقا٥ٗجٝة ىيطيبة ٗـقمبا ىجّسبٝاجًٖ ٍٗجباه دراسبجًٖ ٗخببراجًٖ. ٗاقجرحبت جحسبُٝ ا٣ٍماّبات 

 اىٍقا٥ٗجٝة ىط٦  اىجاٍعة  ٍٗجابعة ٕذا اىّٗع ٍُ اىدراسات.

ٕدـت اىدراسة إىٚ ٍعاىجة إشماىٝة ضعؾ ّسب  اىٍقاٗىبة  (:2008دراسة )منيرة سلامي،  

اىجزابرٝبة  ٍٗبا ٕبٜ إٔبً اىعٗاٍبه اىجبٜ جمببح جبٗجًٖٖ ّحٕٗبا  ٍبُ بُٝ ـبة طاىببات اىجاٍعبة 

خ٦ه دراسة ٍٝداّٝة عيٚ عّٝة ٍُ اىطاىبات اىٍقب٦ت عيٚ اىجخبرج بجاٍعبة قاصبدٛ ٍربباح 

  ٗقبد جٗصبيت -ٗذىك بٍسباعدة اسبجبٝاُ-ٗرقية ٗاى٦جٜ قرٝبا سٝقٍُ باخجٝار جٗجُٖٖ اىٍّٖٜ

ٝبإثر باىدرجبة ا١ٗىبٚ عيبٚ إدراك إٍماّٝبة إّجباز اىدراسة إىٚ ضعؾ اىّٝة اىٍقا٥ٗجٝبة اىبذٛ 

 اىٍشرٗع  ثً جؤجٜ اىرؼبة ـٜ ا٣ّشاء ٗـٜ اىٍرجبة ا١خٝرة درجة جشجٝع اىٍحٝط.

بحثبت ٍفٖبًٗ اىرٝبادة ـبٜ اىجاٍعبة. ٕٗبٗ  ( :Popesucu & Lache 2009دراسعة )

ّطباق ٗاسبع ٍفًٖٗ عُرؾ ١مثر ٍُ قرُّٝ. ٗخ٦ه اىعقٗد ا١خٝرة  اّجشر ٕذا اىٍفٖبًٗ عيبٚ 

ـٜ ا١ٗساط ا١مادٍٝٝة ٗبٝببة ا١عٍباه. ٕٗبٗ عاٍبه رببٝس ـبٜ اىٍّبٗ ا٥قجصبادٛ ٗاىجّاـسبٜ. 
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ٗبشببمه عبباً  ٗاىرٝببادة جعّببٚ أُ اىسببيٗك ٝجصببؾ با٥بجمببار  ٗخيببق أعٍبباه جدٝببدة  أٗ عٍببه 

جؽٝٝببرات ـببٜ ٍإسسببات قابٍببة  بؽببر  اىحصببٗه عيببٚ ّجبباب  ٍفٝببدة. ٗأظٖببرت اىدراسببة أُ 

ـببٜ حقببه إدارة ا١عٍبباه  ثببً دخيببت إىببٚ اىحٝبباة ا٥قجصببادٝة ٗا٥ججٍاعٝببة   اىرٝببادة بببدأت أ٥ٗم 

ٗجحققبببت عببببر أّبببٗاع ٍخجيفبببة ٍبببُ اىٍشبببارٝع: اىجبببٜ اسبببجٖدـت اىٍّببباطق اىٍحرٍٗبببة  ٗمبببذا 

اىٍشببرٗعات ا٣ّسبباّٝة ٗاىبٝبٝببة...  اىبب . ٗعرضببت اىدراسببة اىجٗاّبب  ذات اىصببية باىرٝببادة 

ُ اىرٝبادة ٗاىبّظً ا٣دارٝبة اىحدٝثبة اىٍطبقبة  بؽبر  ا١مادٍٝٝة  ٍع اىجرمٝز عيبٚ اىع٦قبة ببٝ

 ضٍاُ اىجٗدة ـٜ اىجعيًٝ اىجاٍعٜ ٗاىبحخ.

قدٍت جقرٝر بحثٜ إجرابٜ ىٍشرٗع ٍّٖ  ـبٜ اىرٝبادة باىّٖبد. حٝبخ ( Kee 2012دراسة )

اسجٖدـت اعداد ٍٗاد جعيٍٝٝة ىيٍعيٍُٝ ـٜ ا٥قطبار اىّاٍٝبة  ىجعزٝبز رٗح اىرٝبادة ببُٝ طب٦  

اىثاّٗٝة. ٗأجرٙ اىبحخ عيٚ ٍرحيجُٝ: ـٜ اىٍرحية ا١ٗىٚ: جً إجبراء اىبحبخ ىفٖبً اىٍدراس 

اىع٦قة بُٝ اىرٝادة ٗاىٍّٗ ا٥قجصادٛ  ٗدٗر اىرٝادة ـٜ اىجربٝة ٗاىجعيًٝ  ٗجحدٝد اىخصابص 

اىرٝادٝة  ٗدراسة اىطرق اىجعيٍٝٝة اىٍخجيفة ىٔ. ٗجً اىبحخ بإجراء ٍسح شاٍه ى٢دبٝات  مٍبا 

بية ٍع جرببُٗٝٝ ـبٜ اىعدٝبد ٍبُ اىٍإسسبات اىجعيٍٝٝبة اىٍعّٝبة بجعيبًٝ اىرٝبادة. ٗـبٜ أجرٝت ٍقا

اىٍرحية اىثاّٝة: حدّدت اىفرقة اىبحثٝة شرٝما ٍّفذا )ٍعٖبد اىبحبٗخ اىّفسبٝة ٗاىجربٗٝبة باىّٖبد( 

ٗصًٍ ٍّٖ  رٝادة ىيشرٝك اىٍّفذ. ىٝدرسٔ ط٦  اىٍدراس اىثاّٗٝة ٍٍُ ججبراٗح أعٍبار ببُٝ 

مٍا ٍٝمُ أُ ٝعده اىبرّاٍ  ىّٝاسب  ـببات أخبرٙ  ٗٝسبجخدً ـبٜ مبه ا٥قطبار سّة.  15-18

اىّاٍٝببة. ٗٝعيببً اىبرّبباٍ  ٍٖببارات إدارة اىٍشببرٗعات اىججارٝببة  ٗٝعببزز قببدرة اىطبب٦  عيببٚ 

اىجعرؾ عيٚ اىفرص  ٗا٥بجمار  ٗاىٍخاطرة  ٗاىجفمٝر اىّقدٛ. ٗجً جطبٝقٔ ـٜ ٗرشبة عٍبه  

رر دراسبٜ ىفصبه دراسبٜ ٗاحبد. ٗاعجٍبد اىبرّباٍ  عيبٚ ٗذىك جٍٖٝدا ىجعدٝئ مبٜ ٝصببح ٍقب

أساىٝ  اىجبدرٝس اىجفاعيٝبة ٗاىججرٝبٝبة  ٗىبٝس ا٥سباىٝ  اىجعيٍٝبة اىجقيٝدٝبة اىسبابدة ـبٜ ٍعظبً 

اىبيببداُ اىّاٍٝببة. ٗاشببجٍيت ٍمّٗاجببٔ عيببٚ: دىٝببه اىٍعيببً  ٗمجببا  اىطاىبب . ٗجٍثيببت اىٍخرجببات 

  ٍببُ إّشبباء ٍشببارٝع اّجاجٝببة أٗ خدٍٝببة اىّٖابٝببة ىججرٝبب  ٍشببرٗع اىرٝببادة ـببٜ جٍمببُٝ اىطبب٦

ٗجسٗقٖٝا ٗبٝعٖبا. ٍٗبُ اىٍٍٝبزات اىجبٜ جٍٝبز بٖبا إٍماّٝبة اسبجخدأٍ ـبٜ ٍرامبز اىجعيبًٝ ؼٝبر 

 اىّظاٍٜ.
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اعجٍببدت ٕببذٓ اىدراسببة عيببٚ عيببً اىببّفس  (:KOUBAA & EDDINE،2012دراسعة )

اىٍخطبط ىجحدٝبد اىعٗاٍبه ىيسبيٗك  Shapero et Sokolا٥ججٍباعٜ بٍبا ـبٜ ذىبك ّظرٝبة 

ىجمُٗٝ اىحدخ اىٍقا٥ٗجٜ اىٍإثرة عيٚ اىّٝة اىٍقا٥ٗجٝة ىيطيببة  AJZEN( ٍّٗٗذج 1991)

طاىب   302اىجاٍعُٝٝ. بجباع اىٍّٖ  ججرٝبٜ ٗرمزت اىدراسة عيٚ اسجبٝاُ عيبٚ عّٝبة ٍبُ 

جاٍعٜ ٍؽربٜ ٍُ ٍخجيؾ اىجاٍعات ٗاىٍدارس اىجاٍعٝة  ٗجٍبت دراسبة اىبٝاّبات اىٍحصبية 

ة اىٍعاد٥ت اىٖٝميٝة اىجٜ ججعه ٍُ اىٍٍمبُ جحيٝبه اىع٦قبات ببد٥م ٍبُ طرٝقبة باسجخداً طرٝق

( اىٍخجيفة ىيعٗاٍه اىسببٝة ىيٍّٗذج اىٍفإٍٜٝ. حٝخ جً جطبٝق طرٝقبة PLSٍّذجة اىٍعادىة )

اىٍربعات اىصؽرٙ اىجزبٝة ٗـٜ ا١خٝر أظٖبرت اىّجباب  أُ ٍّبٗذج اىّٝبة قبد جبً اىجحقبق ٍّبٔ 

( اىٖٝميٝة اىقابٍة عيٚ اىجباُٝ اىٍشجرك اىٍؽربٜ باسجخداً جبباُٝ CBSEMباىّسبة ىيطاى . )

 ٪ ٗع٦قات اـجراضٝة ٍٍٖة بُٝ ٍخجيؾ ٍجؽٝرات اىٍّٗذج. 45

ٕببدـت ٕببذٓ اىدراسببة اسببجّادا إىببٚ ٍّببٗذج اىّفسببٜ ا٥ججٍبباعٜ  (:Maâlej،2013دراسععة )

إىببٚ جحدٝببد أثببر اىخصببابص اىفردٝببة ٗاىبٝبببة اىٍحٝطببة عيببٚ اىّٝببة  Ajzenىيسببيٗك اىٍخطببط 

اىٍقا٥ٗجٝببة ىيطيبببة اىجبباٍعُٝٝ بجببّٗس ٍببُ خبب٦ه عّٝببة ٍببُ خرٝجببٜ ميٝببة إدارة ا١عٍبباه ٍببُ 

جاٍعة صبفاقس. مشبفت ّجباب  ٕبذٓ اىدراسبة عبُ إٍٔٝبة اىٍٗاقبؾ اىٍرجبطبة باىسبيٗك ٗمبذىك 

ا٥ٗجٝة  ٗعيٚ اىعمس ٍُ ذىك  ـبإُ اىجبدرٝ  إٍٔٝة ا١عراؾ ا٥ججٍاعٝة ـٜ جمُٗٝ اىّٝة اىٍق

اىٍاىٜ ٗاىجمُٗٝ إّشاء ا١عٍاه اىججارٝة ٗمه ٍا ٝجعيق بجدرٝبات اىسٝطرة اىسيٗمٝة ىٖا جبؤثٝر 

 ضبٝه عيٚ اىّٝة اىٍقا٥ٗجٝة.

جباءت ٕبذٓ اىدراسبة جحبت عّبٗاُ: ق اىٍقا٥ٗجٝبة ٗبعبد اىثقاـبة  (:2015الدراسة )بن جمعة،

دراسة ٍُ جساإه ٍرمزٛ ٍفادٓ: ٍا ٍبدٙ جبؤثٝر ثقاـبة ٍّطقبة ٍبا عيبٚ اىجٖٗٝة اّطيقت ٕذٓ اى

اىرؼببببة ـبببٜ اىٍقا٥ٗجٝبببة ىبببدٙ اىطيببببة اىجببباٍعُٝٝ؟ جطرقبببت إىبببٚ ٍفٖبببًٗ ٍٗحبببددات اىثقاـبببة 

اىٍقا٥ٗجٝببة. جشببخٝص ٗاقببع اىرؼبببة اىٍقا٥ٗجٝببة اىجطببرق إىببٚ دٗر اىعٗاٍببه اىٍحببددة ىثقاـببة 

اىباحخ ـٜ دراسجٔ إىٚ اسبجخ٦ص اىّجباب  اىجاىٝبة: اىٍقا٥ٗجٝة عيٚ رؼبة اىٍقا٥ٗجٝة. جيخص 

ٗجببٗد جببؤثٝرات ىٍإشببرات اىثقاـببة اىٍقا٥ٗجٝببة عيببٚ اىرؼبببة اىٍقا٥ٗجٝببة ـببٜ ٍخجيببؾ اى٥ٗٝببات 

اىٍٍثية ٗجخجيؾ ٕذٓ اىدراسبة عبُ دراسبجّا  أّٖبا جّاٗىبت جبؤثٝر اىٍّطقبة اىجٖٗٝبة عيبٚ رؼببة 

 ا١ـراد ـٜ اىٍقا٥ٗجٝة.
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ّحٗ جطٗٝر اىٍقا٥ٗجٝة ٍُ خ٦ه اىجعيًٝ اىٍقبا٥ٗجٜ  ٕبٜ عببارة  (:2015دراسة )الجودي، 

إىبٚ جبٝباُ إٍٔٝبة اىجعيبًٝ اىٍقبا٥ٗجٜ ـبٜ جعزٝبز رٗح اىٍقا٥ٗجٝبة  عُ رساىة دمجبٗرآ  جٖبدؾ

حجبٚ جرـبع ٍبُ  ىطيبة اىجاٍعات  ٗمذىك جبٝاُ ٍا ٍٝمُ أُ جحجٗٝبٔ ببراٍ  اىجعيبًٝ اىٍقبا٥ٗجٜ

صيت إىٚ ٗجٗد ع٦قبة ىٝسبت قٗٝبة ببُٝ اىجعيبًٝ اىٍقبا٥ٗجٜ رٗح اىٍقا٥ٗجٝة ىدٙ اىطيبة  ٗجٗ

اىطيبة  ٍا ٝفسر ضبرٗرة ٗجبٗ  جعبد٦ٝت ـبٜ ببراٍ  اىجعيبًٝ  اىحاىٜ ٗرٗح اىٍقا٥ٗجٝة ىدٙ

 اىٍقا٥ٗجٜ اىحاىٜ.

ثقاـة اىٍقاٗىة ىبدٙ اىشببا  اىجزاببرٛ اىٍقباٗه  ٕبٜ عببارة عبُ  (:2015دراسة )بدراوي، 

ظببإرة اىٍقا٥ٗجٝببة ىببدٙ اىشبببا  مٗاقببع سٗسببٝٗىٗجٜ   جببةرسبباىة دمجببٗرآ جٖببدؾ إىببٚ ٍعاى

إىبٚ أّبٔ  ٍٗعرـة ٍخجيؾ ٍٗعرـة ٍخجيؾ ا١بعاد اىثقاـٝة ٗا٥ججٍاعٝة ىٖذٓ اىظإرة. جٗصبيت

ّٕببباك ؼٝبببا  مبٝبببر ىثقاـبببة اىٍقا٥ٗجٝبببة ىبببدٙ اىشببببا  اىجزاببببرٛ  ٗأُ دٗاـبببع اىشببببا  ّحبببٗ 

  اىقدرة اىشرابٝة  اىعابية...إى . ٗجٗصٜ اىٍقا٥ٗجٝة ّاج  عُ ٍحددات اججٍاعٝة ٍثه: اىبطاىة

 اىدراسة بضرٗرة إدراج ٍادة اىٍقا٥ٗجٝبة ضبٍُ اىٍّبإ  ٗاىببراٍ  اىجعيٍٝٝبة بداٝبة ٍبُ أدّبٚ

 اىٍسجٗٝات ىخيق رٗح اىٍبادرة ىدٙ اىشبا  ٗؼرس داـعٝة اىجٗجٔ اىٍقا٥ٗجٜ ـًٖٝ.

جطببٗٝر اىببرٗح  جبباءت ٕببذٓ اىدراسببة جحببت عّببٗاُ قٍقٍٗببات (:2017الدراسععة )بععن شععهرة،

اىٍقا٥ٗجٝة ىدٙ طيبة جاٍعة اىٍسٝية قمٍا اّطيقت ٕبذٓ اىدراسبة ٍبُ ـرضبٝة ربٝسبٝة ٍفادٕبا: 

ٍٝمُ جطٗٝر اىٍقا٥ٗجٝة ىطيببة قسبً عيبًٗ اىجسبٝٝر بجاٍعبة اىٍسبٝية با٥عجٍباد عيبٚ ٍجٍٗعبة 

ٍببُ اىٍقٍٗببات اىشخصببٝة ىيطاىبب  اىجبباٍعٜ. ٕببدـت اىدراسببة إىببٚ جعرٝببؾ اىطاىبب  اىجبباٍعٜ 

بز اىٍقا٥ٗجٝة  ٗمذىك ٍعرـة ٍسجٗٙ اىرٗح اىٍقا٥ٗجٝبة ىبدٙ طيببة جاٍعبة اىٍسبٝية قسبً برما

مٍببا جمٍبببُ إٍٔٝجٖببا ـبببٜ أُ اىٍقا٥ٗجٝببة ٗاحبببدة ٍببُ ا٥سبببجراجٝجٝات اىٍجبعبببة  عيببًٗ اىجسبببٝٝر.

ىٍٗاجٖببة ظببإرة اىبطاىببة ىيطاىبب  اىجبباٍعٜ ّفسببٔ ٗمببذىك جزاٝببد ا٣قببباه اىببدٗىٜ باىٍٍارسببة 

أُ اىطيبببة ٍٝجيمببُٗ  ٕببذٓ اىدراسببة إىببٚ ٍجٍٗعببة ٍببُ اىّجبباب  إٍٖٔببا: اىٍقا٥ٗجٝببة. جٗصببيت

اىٍقٍٗات اىجبٜ جطبٗر اىبرٗح اىٍقا٥ٗجٝبة ـبًٖٝ  ـٖبً بصبفة عاٍبة ٍٝجيمبُٗ طبٝعبة اىشخصبٝة 

اىٍقا٥ٗجٝة اىجٜ جده عيٚ ٗجٗد إرادة ىيطيببة ـبٜ إّشباء ٍشبارٝع خاصبة بٖبً  با٣ضباـة إىبٚ 

 باىجاٍعة. رؼبة اىطيبة ـٜ جٗـٝر حاضّات ا١عٍاه
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بعّٗاُ ق ـعاىٝبة اىحٍب٦ت ا٣ع٦ٍٝبة ـبٜ جٍّٝبة اىثقاـبة اىٍقا٥ٗجٝبة  (:2017الدراسة )غلاب،

قاىٍة قٕدـت ٕبذٓ اىدراسبة إىبٚ: اىجعبرؾ عيبٚ  1945ٍاٛ  8ىدٙ اىطاى  اىجاٍعٜ ىجاٍعة 

اسبببجراجٝجٝات ٗببببراٍ  اىحٍببب٦ت ا٣ع٦ٍٝبببة اىٍجعيقبببة باىٍجببباه اىٍقبببا٥ٗجٜ ٗاىجعبببرؾ عيبببٚ 

ٕبذٓ اىببراٍ   با٣ضباـة إىبٚ اىبحبخ عبُ ٗجبٗد ارجبباط ٍعّبٗٛ ببُٝ جعيبًٝ اىطاىب   ٍحجٗٝات

ٗاىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة ىدًٖٝ  إٍٔٝة مه ٍبُ اىثقاـبة اىٍقا٥ٗجٝبة ٗاىحٍب٦ت ا٣ع٦ٍٝبة  ـٖبٜ جقبًٗ 

عيٚ أساس اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة ٗسبه دعٍٖا ٗجطٗرٕا. جسجخيص ٕذٓ اىدراسبة 

دار اىٍقا٥ٗجٝببة عيببٚ ٍسببجٗٙ اىجاٍعببة باىعدٝببد ٍببُ اىحٍبب٦ت ا٣ع٦ٍٝببة  قٝبباً اىّجبباب  اىجاىٝببة:

ىيجعرٝؾ باىفمر اىٍقا٥ٗجٜ ّٗشر ثقاـة اىٍقاٗىة ىدٙ اىطيببة اىجباٍعُٝٝ ٍعجٍبدة ـبٜ ذىبك عيبٚ 

 ا٥ّجرّت  اىشبمات ا٥ججٍاعٝة  ٍطٗٝات  ٍيصقات.

 الإطار المفاهيمي: 9

 ثقافة المقاولاتية: 9.1

جيعبب  ثقاـببة اىٍقا٥ٗجٝببة دٗرا ٕاٍببا ـببٜ إرسبباء اىعٍيٝببة اىٍقا٥ٗجٝببة ٗجشببجٝعٖا ىجحقٝبب ق 

إٔ داؾ اىٍّب ٗ ا٥قجصب ادٛ  حٝب خ ٝقب جرح اىٝب ًٗ عب دد ٍب ُ ا٥قجصب ادُٝٝ ٍّٗظب رٛ اىفمب ر 

اىٍقبب ا٥ٗجٜ أُ جٍبب ر عٍيٝبب ة خيبب ق اىثبب رٗة عبب بر جطبب ٗٝر اىثقاـبب ة اىٍقا٥ٗجٝبب ة اىبب جٜ جفضبب ه 

 Batmanاىذاجٝة ـٜ إعطاء ا١ٗىٗٝة ىجٍّٝة اىعدٝد ٍُ اىقًٝ اىٍقا٥ٗجٝة. حٝخ ٝرٙ  اىٍب ادرة

أُ ا٥قجصبادٝات اىجبٜ شبٖدت ٍّبٗا ٗازدٕبارا ـبٜ أٗاخبر اىقبرُ اىعشب رُٝ ميٖب ا  1997سّة

ججٍجبب ع بثقاـبب ة ا١عٍبب اه ٕٗببٜ اىثقاـببة اىجببٜ ٍٝمببُ أُ جٗصببؾ باىثقاـببة اىٍقا٥ٗجٝببة )زٝببداّٜ  

 (.87  صفحة 2008

 عريف ثقافة المقاولاتية: ت 9.2

ٕٜ ٍجٍه اىٍٖارات ٗاىٍعيٍٗ ات اىٍمجسب بة ٍب ُ ـب رد أٗ ٍجٍٗعب ة ا١ـب راد  ٍٗحاٗىب ة 

اس جؽ٦ىٖا ٗذى ك بجطبٝقٖ ب ا ـبٜ ا٥س ب جثٍار ـبٜ رإٗس ا١ٍ ب ٗاه بإٝج ب اد أـم ب ار ٍبجم ب رة  

٣ض  اـة إىبٚ اىجخطبٝط  ٕٗ  ٜ ججض  ٍُ اىجص  رـات  اىجحفٝ  ز  ردٗد أـع  اه اىٍق  اٗىُٝ  با

اجخاذ اىقرارات  اىجّظًٝ ٗاىرقابة  ٗجرس  ٕذٓ اىثقاـة ٍُ خ٦ه ثب٦خ ـضباءات ٍٍٖبة ٕبٜ : 

 (.  88  صفحة 2008اىعابية  اىٍدرسة ٗاىٍإسسة )زٝداّٜ  
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اىثقاـة اىٍقاٗىة أمثر اىجعارٝؾ اّجشارا ٗجبدا٥ٗ ٗٝعرـٖبا بب :  Shein.H.Eٝعجبر جعرٝؾ 

ٍببُ اىٍسببيٍات ا١ساسببٝة اىجببٜ جبجمرٕببا  جمجشببفٖا أٗ جصببٗؼٖا ٍجٍٗعبب ة قاىبّٝببة اىجببٜ ججشببمه 

ٍعّٝ ة عّب دٍا جب جعيً مٝب ؾ جٗاجب ٔ ٍشب امه اىجمٝب ؾ اىخب ارجٜ ٗا٥ّب دٍاج اىب داخيٜ  ٕٗب ٜ 

ٍس يٍات أدت دٗرٕ ا بش مه جٝ د ىدرجب ة اعجب برت ٍعٖب ا مشب ٜء صب اىح أٗ مشب ٜء ٝيقب ُ 

٣دراك ٗاىجفم ٝر ٗا٣حس اس ـبٜ اىجعاٍبه ٍبع جيبك ى٢عض اء بٗض عٔ طرٝق ة ص حٝحة ـٜ ا

. ٗٝعرـٖ ا س اٍٜ ـٝ ا  اىع زاٗٛ جحفٝبز (145  صفحة 2007)رعد اىصرُ   اىٍشامهق 

اىجّاـسببٝة  ا٥بببداع ٗا٥بجمببار ٍببُ أجببه زٝببادة ا٣ّجاجٝببة ٗاىٍّببٗ ا٥قجصببادٛ.  جحسببُٝ قببدرة 

ا١ـببراد عيببٚ اىجببؤقيً ٗا٥سببججابة ىيجؽٝببرات اىسببرٝعة اىجببٜ أصبببح ٝعٝشببٖا اىعبباىً ـببٜ شببجٚ 

ً عب بر ٍخجيب ؾ ا١طب ٗار  حٝب خ اىٍجا٥ت ّٗٝ درج جح ت اىثقاـ ة اىٍقا٥ٗجٝ ة عاٍب ه اىجعيب ٝ

ٝعجب بر ٍحبب ٗرا أساسبب ٝا ـببٜ جٍّٝبب ة اىٍقا٥ٗجٝبب ة ٗجطبب ٗٝر اىٍٖبب ارات ٗاىسبب ٍات اىعاٍبب ة ىٖبب ا  

ى ذىك ٥ب د ٍ ُ اس جثٍار دٗر اىجعي ًٝ ـٜ جٍّٝ  ة رٗح اىٍقا٥ٗجٝ ة ـٜ س ُ ٍبم ر  ٍب ُ أجب ه 

عٍيٝببة اىٍقا٥ٗجٝببة )زٝببداّٜ  امجشبباؾ قببدرات ٍٍٗٝببزات ا١شببخاص اىقببادرُٝ عيببٚ اىقٝبباً باى

 (.  91  صفحة 2008

 مقومات ثقافة المقاولاتية: 9.3

)اىشبٝ  رٍضباُ   ججٍثه ٕذٓ اىثقاـة ـٜ ٍجٍٗعة ٍُ اىعٗاٍه ٍٝمُ جيخٝصبٖا ـٍٝبا ٝيبٜ

 : (259-258  اىصفحات 2014

 اىٍحٝط ا٥ججٍاعٜ:  9.3.1

عّصرا ٍٍٖا ـٜ اىدـع ّحٗ إّشباء اىٍإسسبة ّظبرا ىجرمٝبجبٔ ٝعجبر اىٍحٝط ا٥ججٍاعٜ 

 اىٍعقدة ٗاىثرٝة.

 ا١سرة:  9.3.2

ٍٝمُ ى٢سرة أُ جعٍه عيٚ جٍّٝة اىقدرات اىٍقا٥ٗجٝة ١بّابٖب ا ٗدـعٖب ً ىجبب ّٜ إّشب اء 

اىٍإسسبب ات مٍسبب جقبه ٍٖبب ّٜ خاصبب ة إذا مبباُ ٕببإ٥ء اٟببباء ٍٝجيمببُٗ ٍشببارٝع خاصببة عببُ 

 ذ اىصؽر عيٚ اىقٝاً ببع  اىّشاطات ٗجحٍه بع  اىٍسإٗىٝات.طرٝق جشجٝع ا١طفاه ٍّ
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 اىٍدرس ة:  9.3.3

با٣ضبباـة إىببٚ دٗرٕبب ا اىجمبب ّٜٗٝ ٗاىجرببب ٗٛ اىٍعجبب اد ٝجعبب ُٝ عيٖٝبب ا أُ جقبب ًٝ جسبب ٗر 

ا٥ىجقبب اء ٍبب ع اىٍقاٗىبب ة ٗباىجبب اىٜ جشبب مه قبب اطرة اىجٍّٝببة ٍببُ خبب٦ه اّفجاحٖببا عيببٚ اىٍقا٥ٗجٝببة 

 اىج٦ٍٝذ ٗاىطيبة.ٗثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة ىدٙ 

 اى دُٝ:  9.3.4

ٝعجبببب بر اىبببب دُٝ ٍبببب ُ ببببب ُٝ اىعٗاٍبببب ه ا٥ججٍاعٝبببب ة اىبببب جٜ ٝسبببب جٍد ٍّٖبببب ا اىفبببب اعيُٗ 

ا٥ججٍ اعُٝٗ اىمث ٝر ٍ ُ اىقب ًٝ ٗاىٍعب اٝٝر  ـقب ًٝ اىعٍب ه ٗإجقاّبٔ ٗمبذا ا٥عجٍباد عيبٚ اىبّفس 

 إى …ـٜ اىحصٗه عيٚ اىقٗت 

 اىعادات ٗاىجقاىٝد:  9.3.5

د ٍببُ اىعٗاٍببه اىٍببإثرة عيببٚ اىجٗجببٔ ّحببٗ إّشبباء اىٍإسسببات  جعجبببر اىعببادات ٗاىجقاىٝبب

ـاىٍججٍعات اىبدٗٝة جٍارس اىزراعة ٗاىرعٜ ٍع أبّابٖا مّشاط ٝقجاجُٗ ٍّبٔ  أٍبا اىصبّاعات 

 (.  26  صفحة 2008اىجقيٝدٝة ٗا١ّشطة اىججارٝة ـٝجٗارثٖا ا١جٝاه )اىسمارّة  

 الفكرة وإنشاء المإسسة 9.4

ٍّٗذجا ـٜ جحيٝه اىجٗجٔ اىٍقا٥ٗجٜ  SHAPERO et SOKOLىقد قدً مه ٍُ   

ٗدٗاـع ا٣ّشاء حٝخ سٍٜ ٕذا اىٍّٗذج   قجمُٗٝ اىحدخ اىٍقا٥ٗجٜق  ٗاىفمرة ا١ساسٝة 

ىٖذا اىٍّٗذج ٕٜ قأّٔ ىك ٝبادر اىفرد بجؽٝٝر مبٝر ًٍٖٗ ىجٗجٖٔ ـٜ اىحٝاة  ٍثه اجخاذ قرار 

ً بإٝقاؾ ٗمسر اىرٗجُٝ إّشاء ٍإسسجٔ اىخاصة  ـٝج  أُ ٝسبق ٕذا اىقرار حدخ ٍا ٝقٗ

 . (Dover , Philip, A&Dierk, Udo, 2007, p. 26) اىٍعجادق

إىٚ ث٦ثة  -اىذٛ ٝعد ٍرجعا ىيعدٝد ٍُ اىبحٗخ حٗه اىٍقا٥ٗجٝة -ٗٝشٝر ٕذا اىٍّٗذج   

 Les déplacementsٍجٍٗعات ٍُ اىعٗاٍه  ا١ٗىٚ اىجٜ سٍإا با٥ّجقا٥ت اىسيبٝة 

négative    ٍثه اىجسرٝح ٍُ ىعٍه  اىٖجرة  اىط٦ق  عدً اىرضا عُ اىعٍه... اى

ٍثه جؤثٝر اىعابية   Les déplacements positifsٗاىثاّٝة ٕٜ ا٥ّجقا٥ت ا٥ٝجابٝة 

ٗجٗد سٗق أٗ ٍسجثٍرُٝ ٍحجٍيُٝ  ...اى   أٍا اىثاىثة ـٖٜ اىجٜ سٍإا ا١ٗضاع اىٗسٝطٝة 
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Les situations intermédiaire  ٍثه اىخرٗج ٍُ اىجٝش  اىجاٍعة  ىسجُ  ...اى 

(Spencer, AS, Kirchhoff, B A & WhiteC, 2008, pp. 9-10). 

 المإسسات الصغيرة والمتوسطة:  9.5

-18جعرٝببؾ اىجزابببر ىيٍإسسببات اىصببؽٝرة ٗاىٍجٗسببطة: ٗٝببجيخص ـببٜ اىقبباُّٗ رقببً 

اىٍجضبٍُ اىقباُّٗ اىجبٗجٖٜٝ ىجرقٝبة اىٍإسسبات اىصبؽٝرة 2001دٝسٍبر 12ـٜ  اىصادر01

)اىقباُّٗ  ٗاىٍجٗسطة ٗاىذٛ اعجٍدت ـٝبٔ اىجزاببر عيبٚ ٍعٝبارٛ عبدد اىعٍباه ٗرقبً ا١عٍباه

حٝخ ٝحجبٗٛ ٕبذا اىقباُّٗ ـبٜ ٍادجبٔ اىرابعبة  (2001دٝسٍبر 12  اىصادر ـٜ 01-18رقً 

ٍّبٔ  7.6.5عيٚ جعرٝبؾ ٍجٍبه ىيٍإسسبات اىصبؽٝرة ٗاىٍجٗسبطة ثبً جبؤجٜ بعبد ذىبك اىٍبٗاد 

(. حٝبخ 7-4  اىصبفحات 2001ىجبُٝٝ اىحدٗد بُٝ ٕذٓ اىٍإسسات ـٍٝبا بّٖٝبا )ٗاىٍجٗسبطة  

ٖببا ٍإسسببة إّجبباج جعببرؾ اىٍإسسببات اىصببؽٝرة ٗاىٍجٗسببطة ٍٍٖببا ماّببت طبٝعجٖببا اىقاّّٗٝببة بؤّ

 اىسيع ٗاىخدٍات:

 ٍيٝار دّٝار جزابرٛ ٥2 ٝججاٗز رقً أعٍاىٖا اىسّٗٛ  -أ 

 جسجٗـٜ ٍعاٝٝر ا٥سجق٦ىٝة  -  

ـٍببا أمثببر ٍببُ قبببه ٍإسسببة أٗ ٍجٍٗعببات  25بحٝببخ ٥ ٍٝجيببك رأس ٍاىٖببا بٍقببدار %  -ج

 ٍإسسات أخرٙ ٥ ّٝطبق عيٖٝا جعرٝؾ اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗ اىٍجٗسطة 

صّؾ اىٍشرع اىجزابرٛ اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة إىٚ ث٦ثة أصبّاؾ ٍإسسبة ٗبٖذا 

 ٍصؽرة ٗصؽٝرة ٍٗجٗسطة حس  عدد ا١جزاء ٗرقبً ا١عٍباه ٍٗجٍبٗع اىٍٝزاّٝبة اىسبّٗٝة

 .(48  صفحة 2018)ّشرٝة اىٍعيٍٗات ا٣حصابٝة ىٗزارة اىٍإسسات اىصؽٝرة   

 انًُشأة انرَبضُت:يفهىو  9.6

جعجبببر اىٍّشببؤة اىرٝاضببٝة اىعّصببر ا١ساسببٜ ىمببه ٍسببعٚ ـببٜ اىجطببٗر اىرٝاضببٜ ـٖببٜ  

جببجحمً ـببٜ اىٍسببجقبه اىرٝاضببٜ ميببٔ  جشببمه اىقاعببدة اىجببٜ بببدّٖٗا ٥ ٍٝمببُ اىقٝبباً بببؤٛ ٍسببعٚ 

 .(101  صفحة 2012)ىٍُٝ حرٗاش   ىجعًٍٝ ٗجٗسٝع اىٍٍارسات اىرٝاضٝة
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( اىٍبإرخ ـبٜ 91-416ٗٝعٗد ٍفًٖٗ اىٍّشبآت اىرٝاضبٝة حسب  اىٍرسبًٗ اىجّفٝبذٛ ) 

ٝحدد شبرٗط إحبداخ اىٍّشبآت اىرٝاضبٝة ٗاسبجؽ٦ىٖا  ٗاىٍّشبآت اىرٝاضبٝة  02/11/1991

اىجٜ سّجطرق إىٖٝا ٕٜ ٍّشآت ذات اىطابع اىعٍبٍٜٗ ٗاىجبٜ ّجعبرؾ عيبٚ ٍفٍٖٖٗبا اىقباّّٜٗ 

 03/02/1993ٍبُ اىقبرار اىبٗزارٛ اىٍشبجرك ٗاىٍبإرخ ـبٜ  02 خ٦ه اىرجٗع إىٚ اىٍادة

اىٍجعيببق باسببجعٍاه اىٍّشببآت اىرٝاضببٝة اىعٍٍٗٝببة ىؽببر  اىٍٍارسببات اىرٝاضببٝة اىجربٗٝببة 

ٗاىجّاـسببٝة اىجٍإٝرٝببة ـببٜ اىٗسببط اىجربببٗٛ  ٗاىٍقصببٗد باىٍّشببآت اىرٝاضببٝة ذات اىطببابع 

طة دٗاٗٝببُ اىٍرمبببات اىٍجعببددة اىعٍببٍٜٗ ٕببٜ مببه ٕٝمببه ٍٖٝببؤة ىيّشبباط اىرٝاضببٜ اىجببابع ىسببي

اىرٝاضببات ـببٜ اى٥ٗٝببات ٗاىقاعببات اىٍجعببددة اىرٝاضببات ٗاى٦ٍعبب  اىجابعببة ىسببيطة ا٣دارة 

اىٍميفة باىشبٝبة ٗاىرٝاضة با٣ضاـة إىٚ ٕبذا اىقبرار ّجبد اىجعبر  ىٖبذا اىّبٗع ٍبُ اىٍّشبآت 

ارٛ حٝبخ ٍبُ اىقبرار اىبٗز 99إىبٚ  88( ٥ سبٍٝا اىٍبٗاد ٍبُ 05-95ضٍُ أحمباً ا١ٍبر )

ٍٝمُ أُ ّفًٖ ٍُ خ٦ىٖا أُ اىٍّشبآت اىرٝاضبٝة اىعٍٍٗٝبة ٕبٜ جيبك اىجبٜ أّجبزت باىٍسبإٍة 

اىٍاىٝة ىيدٗىة أٗ اىجٍاعات اىٍحيٝة ىٖذٓ اىٍّشآت اسجعٍاه خاص  حٝخ ٝمُٗ جعاٍيٖبا بصبفة 

ٍجاّٝة ىرٝاضة اىّخبة ٗاىٍسجٗٙ اىعباىٜ ٗىيجربٝبة اىبدّٝبة ٗاىرٝاضبٝة ٗىيجّظٍٝبات اىرٝاضبٝة 

يٍعاقُٝ ٗاىٍجخيفبُٝ ذّٕٝبا ٗىعٍيٝبات جمبُٗٝ ا٣طبارات اىرٝاضبٝة اىجبٜ جقبًٗ بٖبا اىٍإسسبات ى

اىعٍٍٗٝة  ٗاىٍّشآت اىرٝاضٝة ٕٜ مه ٍّشبؤة ٍفجٗحبة ىيجٍٖبٗر ٍعبدة خصٝصبا ىيٍٍارسبات 

اىرٝاضٝة ٗاىبدّٝبة  اىجبٜ ججبٗـر ـٖٝبا اىشبرٗط اىجقّٝبة ٗاىصبحٝة ٗا١ٍّٝبة ٥حجبٗاء اىّشباطات 

 ٝة.اىرٝاضٝة ٗاىبدّ
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الثقافت -------------------------------الفصل الأول

 المقاولاتيت وريادة الاعمال

 تمهيد

به اىحاجة ـقبط  اىٍّشآت جؤسبٝس عيٚ جقجصر ٥اىٍقا٥ٗجٝبة  أُ ا٣شارة ججدر

 ثقاـبة ٍفٖبًٗ حبٗه ا٥شبجؽاه مٍبا أُىّجاح اىٍّشآت اىمبٝرة رٝبادة أعٍباه قابٍة إىٚ 

 جطبٗرات ٍبع اىجباٍعٜ اىبحبخ جفاعيٝبة ٍّطقٝبا ٝفبر  عيٍبٜ ٍسبيك ٕبٗ اىٍقاٗىبة

 اىّاحٝبة ٍبُ اىٍقاٗىبة ثقاـبة عبُ ـاىحبدٝخ ٗاىٍٍارسبة  اىجمبُٗٝ ـبٜ اىٍعقبد ٍحٝطٖبا

 اىٍإسسبات ـبٜ اىٍججٍبع  ثقاـبة عبُ اىحبدٝخ ببٔ اىٍبراد ىٝس أّثرٗبٗىٗجٜاىسٗسٝٗ 

 ثقاـبة ٕبٗ ا١ٗه اىقصبد ببه - ضبرٗرة مباُ ٗإُ - ـقبط ا٥قجصبادٝة ٗا٥ججٍاعٝبة

 ٍإسسبٝا جّظٍٝبا بصبفجٖا اىٍقاٗىبة داخبه اىٍجفاعبه ىيمٝباُ ا٥ججٍباعٜ مّجباج اىٍقاٗىة

 ٍجٍبٗع اىٍقاٗىبة ـثقاـة بٔ  ٝٗجد اىذٛ عُ اىٍحٝط اىّسبٝة اسجق٦ىٝجٔ ٝفر  ٍجٍٝزا

 إٔبداـٖا جحقٝبق ـبٜ اىٍّجٍبُٗ ىيٍقاٗىبة ٝجقاسبٍٖا اىجبٜ ٗاىعٍيٝبة اىقٍٝٝبة اىقٗاعبد ٍبُ

 اقجصادٝة ٍُ ٍّاـع جّججٔ بٍا عجطٗٝر اىٍججٍ ـٜ ٗا٣سٖاً ٍشاميٖا ٗحه ا٥قجصادٝة

ٗا١خب٦ق ٗاىجّاـسبٝة  ٗاىجبدبٝر اىجّظبًٝ اىقبًٝ جيبك ٍٗبُ ٗاىٍججٍبع ىيدٗىبة ٗاججٍاعٝبة

       اىجٜ اىفرٝدة ىيخصابص اّٗظر  اىجحدٝات ٍُ اىمثٝر اىصؽٝرة اىٍّشآت جٗاجٔ

 ٍٗاجٖة عيٚ اىمبٝرة اىٍّشؤة ٍُ أقدر ـٖٜ   اىصؽٝرة اىٍّشؤة بٖا ججٍٝز

ٗه عُ إدارجٖا شخص ٍٝمُ إٗىمُ بشرط أُ ٝمُٗ ٍاىمٖا أٗ اىٍس اىجحدٝات  ٕذٓ 

                                                                                                                     أعٍاه.رابد  ٝجصؾ بؤّٔ    أُ
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 «:الاعمال ريادة» ةالمقاولاتيتاريخ تطور  -1

 ى٤ّساّٝة بإدارة ا١عٍاه ٍّذ اىعصٗر ا١ٗىٚ « ا٥عٍاه رٝادة» ةاىٍقا٥ٗجٝارجبطت 

حٝثٍا ٗجدت اىججبارة ٗا١عٍباه ٗا٥بجمبار « ا٥عٍاه رٝادة» ةاىٍقا٥ٗجٝٗجٍجد جذٗر 

ـقبد  ا٥بجمبار ـٍبُ جاّب   حّٖٝبا.ٗإُ ىبً ٝمبُ اىٍصبطيح حاضبرا  اىعصبٗر ٍّذ أٍد 

أحبدثت ا٥بجمبارات ا٣ّسباّٝة ّقيبة ـبٜ اىحضبارة ٗازدٕبارا ـبٜ ا٥قجصباد ٍّبذ ابجمبار 

ٗماّبت أساسبا اىمثٝبر  ٗاىّقبه.ت ٍجرٙ اىحرمبة اىعجية ٗاىصخٗر اىدابرٝة اىجٜ ؼٝر

ٍُٗ جاّ   خر ماُ اىعٍه اىحر ٗاىججبارة ٗإجقباُ  بعد ٍُ ا٥بجمارات ا٣ّساّٝة ـٍٝا 

اىٍُٖ ٗا٥عجٍاد عيٚ اىّفس ظإرة أسبٍٖت ـبٜ جبباده اىسبيع ٗاّجشبار اىججبارة ّٗقبه 

 ,Alothmany N and Magbool)  خبراىٍإُ ٗاىعجباد ٗا١دٗات ٍبُ بيبد إىبٚ 

2013, p. 55). 

ٗقدٍت ىّا اىحضارات اىقدٍٝة اىٍج٦حقة أٍثية حٝة ـٜ ا٥خجراع ٗا٥بجمار   ٗاؼجّاً  

اىفرص ٗبّاء اىمٝاّات اىججارٝة  ٗاىٍشرٗعات ا٣بداعٝة ٗـٜ اىحضارة ا٣سب٦ٍٝة   

ـقبببد أسبببًٖ اىجبببراخ ا٣سببب٦ٍٜ ـبببٜ جطبببٗر ا١عٍببباه اىرٝادٝبببة ٗجقبببدًٝ ا٥خجراعبببات 

ىحبخ عيبٚ طيب  اىبرزق ٗاىجرحباه ـبٜ اىججبارة ٗا٥بجمارات ـٜ شجٚ اىٍجبا٥ت   ٗا

ٗج٦قٜ اىحضارة   ّٗقه اىٍبٗاد ٗا١جٖبزة ٗاىٍّججبات اىجدٝبدة ببه ٗاىٍعرـبة ٍبُ بيبد 

اىشجاء ٗاىصٝؾ   ٗحخ ا٣س٦ً عيٚ اىعٍه ٗـضٝية مس  اىرزق  مرحيةإىٚ  خر   

ة ٗعٍه ا٣ّساُ ٍُ مس  ٝدٓ   ٗزخرت اىسبّة اىّبٗٝبة اىشبرٝفة باىجٗجٖٝبات ٗا١ٍثيب

ٗا١حادٝخ اىجٜ جحخ عيٚ اىعٍه ٗـضئ   ٍُٗ ذىك ٍبا جباء عبُ اىٍقبداً ببُ ٍعبدٛ 

کر  رضٜ الله عّٔ عُ اىّبٜ صيٚ الله عيٝٔ ٗسيً قاه : قٍا أمبه أحبد طعاٍبا خٝبرا 

)مٍباه اىبدُٝ  ٍُ أُ ٝؤمه ٍُ عٍه ٝدٓ   ٗإُ ّبٜ الله داٗد مباُ ٝؤمبه ٍبُ عٍبه ٝبدٓق

 .(226  صفحة 2013اىرحٍُ درٗٝش  ّبٝٔ عبد اىحٍٝد اىعيق  عبد 

 :الحديثالعصر  -1.1

أٍا ـٜ اىعصر اىحدٝخ اىذٛ شبٖد مثٝبرا ٍبُ اىجؽٝبرات ٗاىجطبٗرات سبٗاء ـبٜ ٍجباه 

 اىٍجبا٥ت أٗ اىجقبدً اىصبّاعٜ ٗاىجقّبٜ ـقبد اّعمبس ذىبك عيبٚ شبجٚ  ا٣ّسباّٜ اىفمر 

 ً(1790–1723)ـٍّببذ مجابببات عبباىً ا٥قجصبباد اىفٝيسببٗؾ ا١سببمجيّدٛ  دً سببٍٝخ 
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ٍبببا اىبببذٛ ٝجعبببه  ٕبببٗ:صببباح  کجبببا  ثبببرٗة ا١ٍبببً ٗاىشبببؽه اىشببباؼه ى٦قجصبببادُٝٝ 

ٗجعبببددت اىبببرإٙ ٗا١طرٗحبببات ٗاىّظرٝبببات اىجبببٜ أطبببرت  ؼّٝبببة؟( )ا٥قجصبببادٝات

اىجٜ قادت ـٍٝا  سٗاء ٗاىع٦قات اىسٝاسٝة ٗا٥قجصادٝة عيٚ حد  اىدٗىٝة اىٍٍارسات 

ٍٗبر اىفمبر ا٥قجصبادٛ  ٗازدٕارٕبا بعد إىٚ جؽٝرات مبٝرة ـٜ سبٝرة ّٖبٗ  اىبدٗه 

اىعببباىٍٜ عببببر اىعقبببٗد بحقببب  زٍّٝبببة قاٍبببت عيبببٚ ـرضبببٝات اىعيٍببباء ا٥قجصبببادُٝٝ 

ٍُٗ جيك اىحق  اىجٜ ٍرت عيٚ اىعاىً ـٜ اىسّٗات ا١خٝرة ٍُ اىقرُ  ٗأطرٗحاجًٖ 

 .(Taylor I, 1976, p. 421) ً( 1880)اىجاسع عشر 

)   ز عيببببببً ا٥قجصبببببباد ٍببببببُ ٍفٖببببببًٗ ا٥قجصبببببباد اىميببببببٜٝببببببإُ جحببببببٗه جرک

Macroeconomnic  ( ٜإىببٚ ٍزٝببد ٍببُ اىجرمٝببز عيببٚ ٍفٖببًٗ ا٥قجصبباد اىجزببب )

Microeconomic  ( ُٗسببٝطرت حّٝببذاك ّظرٝببة اىجببٗاز   )Equilibrium 

Theory  حٝببخ مبباُ ٝصببّؾ ا١ـببراد بببؤًّٖ إٍببا ٍّججببُٝ   أٗ ٍسببجٖيمُٝ ٗسببٝطر   ]

اىبحببخ عببُ حاىببة اىجببٗازُ عيببٚ ا١طرٗحببات ا٥قجصببادٝة اىٍججابعببة   ٗأؼفيببت جيببك 

اىحقبة دٗر رابد ا١عٍاه ـٜ اىجحيٝه ا٥قجصبادٛ   عيبٚ اىبرؼً ٍبُ ظٖبٗر دراسبات 

ىذٛ جبّبٜ ٍبدخه أُ (   ا Schumpeterً 1950-1883اىعاىً اىمبٝر شٍٗبٝجر ) 

اىّظبباً ا٥قجصببادٛ عّببدٍا ٝمببُٗ ـببٜ حاىببة جببٗازُ بببُٝ اىعببر  ٗاىطيبب    ـببإُ رابببد 

ا١عٍاه ٕٗ اىذٛ ٝمسر حاىة اىجٗازُ اىٍسٝطرة عيٚ اىّظاً ا٥قجصبادٛ   ٗذىبك ٍبُ 

 .Antoncic Bostjan&Scarlat, 2005, p)خب٦ه ٍبا ٝقدٍبٔ ٍبُ ابجمبارات جدٝبدة 

شبببٍٗبٝجر (  Schumpeter  ٗأسببباىٝ  إّجببباج حدٝثبببة   ٗقبببد عببببر عّٖبببا ) (454

(   حٝخ ٝبجٍمُ  Creative destructionباىٍصطيح اىشٖٝر ) اىجدٍٝر اىخ٦ق / 

رٗاد ا١عٍبباه ٍببُ کسببر اىقٝببٗد   ٗاىحببٗاـز ٗاىجٍببٗد   ٗاىرمببٗد اىسببابد ـببٜ ا١ّظٍببة 

ا٥قجصببادٝة   بٍببا ٝطرحّٗببٔ ٍبببُ ابجمببارات ٗأسبباىٝ  ّظبببً جدٝببدة   ـجحببدخ اىّقيبببة 

ا٥قجصادٝة ا٣ٝجابٝبة إ٥ أُ خبرٗج اىبدٗه اىعظٍبٚ ٍبُ اىحبرٗ  اىعاىٍٝبة ٍٗبا ج٦ٕبا 

أٗجبببد أطرٗحبببات جدٝبببدة جقبببًٗ عيبببٚ أٍّببباط ا٣ّجببباج  ٍبببُ ثبببٗرة إّجاجٝبببة مببببرٙ  

ٗا٥سج٦ٖك اىمبٝرُٝ  ٗاّجشرت ٍفإًٝ اقاٍة اىشرمات اىٍسإٍة اىمبٝرة   ٗاىٍببادئ 

)اىسٝد ٍحٍد اىسبرٝجٚ  أسباٍة أحٍبد ا٥شجرامٝة ٗسٝطرت اىدٗىة عيٚ ٗسابه ا٣ّجاج 
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جعددت اىفرضٝات اىجٜ جربط بُٝ اىقٗة ا٥قجصبادٝة    ٗ(220  صفحة 2009اىفٝه  

(   ٗذىك ٍُ خ٦ه ججٍٝع  Economies of Scaleٗاقجصادٝات اىحجً اىمبٝر ) 

ٗحببدات ا١عٍبباه اىصببؽٝرة ٗاىٍجٗسببطة ـببٜ مٝاّببات مبٝببرة   ّٗببادٙ ا٥قجصببادُٝٗ 

بضرٗرة جدخه اىدٗىة ـٜ ا٥قجصاد اىٗطّٜ بشمه ٍباشر   ٗذىك بإّشباء اىشبرمات   

ٗاىجدخه با١جٗر   ٗخطط اسجثٍار اىشرمات   ٗاىع٦قات اىعٍاىٝة   ٗأمدٗا أُ جقبًٗ 

بٍشبارمجٖا  ٍاىٝبة اىدٗه بجشجٝع اىشرمات عيٚ عٍيٝات ا٥سجحٗاذ . ٗإعطاء حٗاـز 

ٗاعجبببر ا٥قجصبادُٝٗ ٕببذٓ ا٣جببراءات قبادرة عيببٚ دعببً ٍّببٗ  اىٍبباه باىجٍٗٝبه ٗرأس 

)اىسبٝد ٍحٍبد اىسبرٝجٚ   اىٍاضبُٜ ٝجحقبق ـبٜ ا٥قجصاد اىقٍٜٗ بٍعده أعيٚ ٍٍبا مبا

 .(223  صفحة 2009أساٍة أحٍد اىفٝه  

ببه جبً اعجبارٕبا ٍبُ  اىصبؽٝرة ٗىً ٝيجفت حّٖٝبا إىبٚ دٗر رٗاد ا١عٍباه ٗاىٍّشبآت  

ٗجطبببق  ججبّببٚ ـاىشببرمات اىمبٝببرة ٍٝمببُ أُ  ٗاىٍجٗاضببعة ٍخيفببات اىٍاضببٜ اىعجٝقببة 

ٕٗببٜ أـضببه اىخٝببارات  اىرشببٝدة ٕٗببٜ بٝبببة ا٣دارة اىٍّٖٝببة  اىعيٍٝببة ٍبببادئ ا٣دارة 

 ,Mitchelmore, Siwan, Rowley) ٗا٥بجمببارىجشببجٝع ا١بحبباخ اىعيٍٝببة 

Jennifer, 2007, p. 102). 

  أمريكا وأوروبا

 اىعٍاىٝببة ٍٗٗاجٖببة ٍسببجٍرة ٍببع اىّقابببات  اقجصببادٝة ثببً ٍببر اىعبباىً اىؽربببٜ بٖببزات  

ٗجببُٝ أُ  )اىحمٍٗبة  اىثباىٗثٜ:ٗبدأت ججزعزع ّظرٝات اىجعاُٗ اىجماٍيٜ بُٝ اىّظباً 

ٗىببً  اىٍطيٗبببة اىشببرمات اىمبٝببرة ٗـببق ٕببذٓ اىّظرٝببة ىببً ججصببؾ با٥بجمببار ٗا٣بببداع 

ٗىبببً جحقبببق ا١ٕبببداؾ ا٥قجصبببادٝة اىٍرجبببٗة  جدٝبببدة جسببباعد عيبببٚ إٝجببباد ٗظبببابؾ 

 ا١حبزا  ٗارجفباع حبا٥ت  اىعزىة ٗأدٙ اىعٍه ـٜ اىمٝاّات اىمبٝرة إىٚ  مٍٗات ىيح

 ٍثبه: ى٤ّقباذ ٗظٖبرت حّٝبذاك أطرٗحبات جدٝبدة  اىٍجدّٝبة ٗشٝٗع ا٣ّجباج بباىجٗدة 

 ,Kuratko.Donald.F&Richard.M.Hodgetts, 2001) اىٍإسسٝةاىثقاـة 

p. 44). 

ٗاىعٗدة إىٚ ـرضٝات ا٥قجصاد اىيٝبراىٜ اىٍجحرر ٍُ اىجدخه اىحمٍٜٗ ـٜ اىشإُٗ  

 ٗاىٍّبٗ ٗبرزت أطرٗحات عيٍٝة جفرق ببُٝ اىجٗسبع ـبٜ ا٣ّجباج اىمبٝبر  ا٥قجصادٝة 
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ٗقررت جيك ا١طرٗحات أُ إٔبداؾ اىبدٗه ٝجب  أُ ججحبٗه ٍبُ اىزٝبادة ـبٜ ا٣ّجباج 

( . ٗظٖبرت  Sustainabilityدٍٍٝٗبة / ( ٗ  ) اى Growthإىٚ ٍفبإًٝ ) اىٍّبٗ / 

أـمار جٗسعت مثٝر ٍُ اىبدٗه ـبٜ جطبٝقٖبا ٍثبه ـرضبٝة رٗببرت سبٗىٗ   اىبذٛ حباز 

ً   حٝبخ أٗضبح أُ أٍرٝمبا   ـبٜ حاجبة  1986عيٚ جابزة ّٗبه ـٜ ا٥قجصاد عباً 

إىبٚ اىجخيببٜ عبُ اىٍّببٗ ) اىقبٗة اىؽاشببٍة (   ٗجبّبٜ ) اىٍّببٗ اىبذمٜ ( ذىببك اىٍّبٗ اىقببابً 

٣ببداع   ٗاىجطبٗٝر ٗاجضبح ىصبّاع اىقبرار ـبٜ اىبدٗه اىعظٍبٚ أُ ّٕبباك دٗرا عيبٚ ا

ٍٍٖا ـٜ اىّظاً ا٥قجصبادٛ ىيٍشبرٗعات اىصبؽٝرة ٥ ببد أُ جإدٝبٔ   ٗأّٖبا ٍٝمبُ أُ 

جمُٗ جيك اىمٝاّات اىصؽٝرة اىقٗة اىداـعة ا٥ّبعاخ ّٖضبة اقجصبادٝة جدٝبدة   خاصبة 

ر اىٍشرٗعات اىصؽٝرة ـبٜ ٍّبٗ اقجصبادٝات أُ اىّجاب  اىّاجحة ٗاٟثار ا٣ٝجابٝة ىدٗ

أىٍاّٝبببا ٗاىٝابببباُ   ـجبّبببت برٝطاّٝبببا بٗضبببٗح إبببباُ حمٍٗبببة ٍارجرٝبببت جاجشبببر ـبببٜ 

اىثٍاّّٝٝات اى٦ٍٝدٝة ٍفإًٝ اىجخيٜ عُ اىجدخه اىحمٍٜٗ   ٗجبّت أٍرٝما ّشر ٍفٖبًٗ 

  ٗاحجضبباُ اىٍشببرٗعات اىصببؽٝرة ٗدعٍٖببا بقببٗة « رٝببادة ا٥عٍبباه»  ةاىٍقا٥ٗجٝبب

(Ivancevich, J.,Lorenz , P.And Skinner ,S, 1997, p. 452)  . 

  ٗجقيبٝص ( Outsourcingٗازدٕرت ـٖٝا ٍصطيحات ا٥سبجعاّة بباىؽٝر ) 

 - Re(. ٗاعبببببادة ّٕدسبببببة اىعٍيٝبببببات )  Downsizingحجبببببً اىعٍاىبببببة ) 

Engineering  ( ٍٗببببّح ا٥ٍجٝبببباز   )Franchising  ٗاىشببببرمات اىجابعببببة   )

Subsidiaries  ٗببببرزت أسبببٗاق جدٝبببدة قبببادرة عيبببٚ اىججدٝبببد ٗا٣صببب٦حات . )

ٗإسّاد ا١عٍاه ا١خرٙ إىٚ اىؽٝر . ٍبُ  اىمبٝرة ٗجبسٝط عٍيٝات اىشرمات  اىعاجية 

ٗاىٍّببٗر اٟسببٝٗٝة اىجببٜ أٗجببدت  أسببجراىٝا جيببك ا١سببٗاق ٗاىججببار  اىّاجعببة ججببار  

رٝببادة »  ىيٍقببا٥ٗتٗأخببذت أـمببار اىعيٍبباء اىٍإٝببدُٝ  ٍبباه ا١عبٝبببة خصبببة ىببرٗاد 

(   ججد قب٥ٗ ٗاسقا   حٝبخ ٝفجبر  أُ  Pearce 1980أٍثاه بٝرس ) « ا٥عٍاه

رٗاد ا١عٍاه ًٕ اىعّصر ا١ٗه بُٝ اىعّاصر اىداخية ـٜ عٍيٝة إٝجاد اىثرٗات عيبٚ 

 (Pierre J. & Marchessnay A, 1996, p. 57) جٍٝع اىٍسجٗٝات اىفردٝبة

. 
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أٗ  شخصبٝة ـإُ اىّجاب  ا٥قجصبادٝة سبٗاء ماّبت ثبرٗة  ا١عٍاه ـحٍّٝا ّٝجح رٗاد  

إٝجاد ٗظابؾ جدٝدة   سجحقق اىٍّفعة ا٥قجصبادٝة ىجٍٝبع اىٍججٍبع   ـبرّباٍ  صبؽٝر 

اىً ـبٜ ٍجباه ٝقًٗ بابجمارٓ شاباُ رابداُ  قد قاد إىٚ قٝاً شرمة ٍُ أمبر شرمات اىع

اىبرٍجٝات ٕٜ شرمة ٍاٝمرٗسٗـت  ٗأٍثاه جيك اىٍبادرات ىرٗاد ا١عٍباه أصببحت 

 Torrance E , Guiding) ٍجا٥ ٥زدٕار دٗر اىرٝادُٝٝ ـٜ اقجصادٝات اىعباىً

Creative Talent, 1962, p. 211). 

ٗظٖببٗر اىشبببمة  اىجمّٗىببٗجٜ ٗزاد ٍببُ جسببارع ٕببذا اىببدٗر ٗاّجشببارٓ اىجطببٗر 

ً ( ) 1998-1917)ٗبببببببببرزت مجابببببببببات ٍامي٦ّٝببببببببد  )ا٣ّجرّببببببببت(اىعّمبٗجٝببببببببة 

McClelland  ( ) (ٍُ خ٦ه مجابٔ اىشٖٝر) اىٍججٍع اىٍّجزThe Achieving 

Society قجصبادٛ  (  حٝخ أٗضح اىع٦قة بُٝ حاجة اىدٗىبة ى٤ّجباز ٗجطٗرٕبا ا٥

ٗأمد أُ ٍسجٗٙ إّجاز اىدٗه ٥ ٝجحٗه إىٚ ٍّبٗ اقجصبادٛ إ٥ بجبدخه رٗاد ا١عٍباه  

ٗميٍا ماُ إّجاز دٗىة ٍا ٍرجفقا  ـإُ ّٕاك أقراّٖا ـٜ جيبك اىدٗىبة ٝجصبرـُٗ کبرٗاد 

 .Torrance E, Creativity in the Classroom, 1977, p) أعٍباه

56)  . 

 ا١عٍبباه ٍّٗببذ بداٝببة اىجسببعّٝٝات اى٦ٍٝدٝببة أصبببح اىعصببر ٕببٗ عصببر رٗاد 

  ٗاّجشببببرت ا١بحبببباخ ٗاىدراسببببات «رٝببببادة ا٥عٍبببباه» باىٍقاٗىببببةٗاىٍججٍببببع ممببببه 

اىجببٜ جإمببد إٍٔٝجٖببا ى٦قجصبباد   «ا٥عٍبباه رٝببادة» ةاىٍقا٥ٗجٝبباىٍسجفٝضببة ـببٜ ٍجبباه 

ً 2006-2010)رٝببجش ٗـببٜ ٕببذا اىصببدد ٝقببٗه اىعبباىً اىٍعاصببر دٝفٝببد أٗد اىببٗطّٜ 

David Audretsch  ُٕبببٜ اىجبببٜ جسبببًٖ « رٝبببادة ا٥عٍببباه» ةاىٍقا٥ٗجٝببب(: إ

اىٍسإٍة ا١برز ـٜ اىٍّٗ ا٥قجصادٛ عبُ طرٝبق ّشبر اىٍعرـبة اىجبٜ سبجبقٚ حبٝسبة 

 Torrance E  Teaching Creativity in Action)ىب٥ٗ اّجشبارٕا ججارٝبا 

and Movement  1981 2007ٗ خبرُٗ  )بٍٗبٗه. ٗأطيبق (112  صبفحة  ً

اىشبببٖٝرة   ـبببٜ مجبببابًٖ ) اىرأسبببٍاىٝة اىطٝببببة  مفٍٗببباُ( ٍبببُ جاٍعبببة بٝبببه  ٍّٗظٍبببة 

« رٝببادة ا٥عٍبباه» ةاىٍقا٥ٗجٝببٗاىرأسببٍاىٝة اىخبٝثببة ( ـرضببٝجًٖ اىٍسببٍاة رأسببٍاىٝة 

جحقٝببق اىٍّببٗ ٗاىرخبباء بٗصببفٖا ٍّطببا جدٝببدا ى٦قجصبباد اىببدٗىٜ اىحببدٝخ اىقببادر عيببٚ 
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ا٥قجصادٛ اىٍسجدًٝ  ٕٗٗ اىبدٝه ى٢ٍّاط اىث٦ثة ا١خرٙ اىٍسٍاة رأسٍاىٝة اىشرمات 

 Kraus)اىمبببرٙ  ٗاىرأسببٍاىٝة اىٍٗجٖببة ٍببُ اىدٗىببة  ٗرأسببٍاىٝة اىقيببة اىٍسببٝطرة 

Sascha&Kauranen Ilkka&Reschke Car Henning, 2011, p. 54). 

 سبّؽاـٗرا ٗاسجشٖد اىباحثُٗ باىّجاحات اىمبٝبرة ى٦قجصبادٝات اىّاشببة أٍثباه 

ٗمٗرٝا اىجّٗبٝة اىجٜ جٍثه ٍسبإٍة اىٍّشبآت اىصبؽٝرة ـبٜ اىّباج  اىٍحيبٜ ا٣جٍباىٜ 

 رٝبادة» ةاىٍقا٥ٗجٝب% بٗصبفٖا دىب٦ٝ ٍّٗٗذجبا ىجطبٝقبات رأسبٍاىٝة 60ٍُ إىٚ أمثر 

 «.ا٥عٍاه

دٗرا ٍٍٖبببا ىيؽاٝبببة  ـقبببد ببببدأت اىٍقبببررات اىدراسبببٝة  ٗباعجببببار اىجعيبببًٝ ٝبببإدٛ

ـببٜ اىظٖببٗر « رٝببادة ا٥عٍبباه» ةاىٍقا٥ٗجٝببٗاىبببراٍ  اىجعيٍٝٝببة ٗاىجدرٝبٝببة ـببٜ ٍجبباه 

بُٝ اىٍّإ  اىدراسبٝة ىمثٝبر ٍبُ اىجاٍعبات ـبٜ جٍٝبع أّحباء اىعباىً  ٗببذىك أصببحت 

دارٛ ٍّبذ بداٝبة عّصرا ٍُ عّاصر ٍّظٍٗة اىجعيًٝ ا٣« رٝادة ا٥عٍاه» ةاىٍقا٥ٗجٝ

 ةاىٍقا٥ٗجٝاىجسعّٝٝات ٍُ اىقرُ اىعشرُٝ  ٗارجفع عدد اىميٝات اىجٜ جدرس ٍقررات 

ٗبراٍجٖا  ٗعبدد اىٍّظٍبات ٗاىٍإسسبات ٗاىٍرامبز اىٍجخصصبة « رٝادة ا٥عٍاه» 

  ٗعببدد اىببدٗرٝات اىعيٍٝببة اىٍحمٍببة اىجببٜ جّشببر «رٝببادة ا٥عٍبباه» ةاىٍقا٥ٗجٝببـببٜ 

 ,Davis G) «رٝببادة ا٥عٍبباه»  ةاىٍقا٥ٗجٝبباه اىدراسببات اىٍجخصصببة ـببٜ ٍجبب

1989, p. 350). 

ٗىعه ٍُ إًٔ اىدٗه اىجٜ حققبت قفبزات سبرٝعة ـبٜ ٕبذا اىٍجباه ٕبٜ أٍرٝمبا  

% ٍبببُ اىجٖبببٗد اىعيٍٝبببة ـبببٜ ٍجببباه  80ـقبببد أشبببارت بعببب  اىدراسبببات إىبببٚ أُ  

% ٍبُ اىجٖبٗد  20ججرمز ـٜ أٍرٝمبا اىشبٍاىٝة ٍقاببه  « رٝادة ا٥عٍاه» ةاىٍقا٥ٗجٝ

( ٗٗجبد أُ عبدد اىميٝبات  Vesper and Granta 2001ـبٜ بقٝبة دٗه اىعباىً )

ً  ثبً  1970ميٝبة عباً  16مباُ « رٝادة ا٥عٍباه» ةاىٍقا٥ٗجٝاىجٜ جدرس ٍقررات 

ً   2008عباً  ميٝة 1100ً ىٝصه إىٚ أمثر ٍُ  2001کيٝات عاً  504قفز إىٚ 

ً  ٗإُ جٍٝببع ميٝببات إدارة ا١عٍبباه ـببٜ  2018ميٝببة عبباً  1500ثببً ٍببا ٝزٝببد عيببٚ 

رٝبببادة »  ةاىٍقا٥ٗجٝبببميٝبببة جبببدرس ٍقبببرر  220أٍرٝمبببا  اىجبببٜ ٝزٝبببد عبببددٕا عيبببٚ 
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جّجقببه ٍببُ ٍجببرد جببدرٝس اىٍقببررات إىببٚ جقببدًٝ جخصصببات  195  ّٗحببٗ «ا٥عٍبباه

 ربٝسة ـٜ ٕذا اىٍجاه 

ٗاىٍجا٥ت اىٍرجبطبة بٖبا ٍبُ « ا٥عٍاه رٝادة» ةقا٥ٗجٝاىٍارجفع عدد ٍرامز   

ٍرمبز عباً  200ً  ثبً بيبػ  1996ٍرمبزا عباً  90ً إىبٚ  1989ٍرمزا عباً  48

ً. أٍببببا اىببببدٗرٝات اىعيٍٝببببة 2018ٍرمببببز عبببباً  600ً  ثببببً زاد ىٝججبببباٗز  2006

ـججضبباعؾ مببه « ا٥عٍبباه رٝببادة» ةاىٍقا٥ٗجٝببٗا٣صببدارات اىٍجخصصببة ـببٜ ٍجبباه 

 68ً إىبٚ  2006ىٝصه عبددٕا حجبٚ عباً  ً  1987ث٦خ سّٗات اعجبارا ٍُ عاً 

دٗرٝبببة ٍجخصصبببة ـبببٜ عيبببً  150دٗرٝبببة ـبببٜ أٍرٝمبببا ٗأٗرٗببببا ٍٗبببا ٝزٝبببد عيبببٚ 

 .(Mueller P, 2005, p. 46) 2018ًعاً « ا٥عٍاه رٝادة» ةاىٍقا٥ٗجٝ

ٍٗبُ جاّب   خبر جطبٗر ا٥ٕجٍباً بحاضبّات ا١عٍباه مبٝبت أٗه ىبرٗاد ا١عٍباه  ىببً 

حاضّة ـقط ـٜ اى٥ٗٝات اىٍجحبدة  ىمبُ ٍبُ ذىبك اىٗقبت حبدثت  26ٝمُ ّٕاك سٗٙ 

حاضّة أعٍاه  ظٖر ٍفٖبًٗ  385ً  1990ثٗرة ـٜ ا٥ّجشار  إذ بيؽت بحيٗه عاً 

ىبدٗه ا١ٗرٗبٝبة  ٗجبّبت مبه اىحاضّات حدٝثا  ىمّٔ أصبٝح ٍّجشبرا اُٟ ـبٜ ٍعظبً ا

اىببدٗه ا١عضبباء ـببٜ ا٥جحبباد ا١ٗرٗبببٜ ٍّببٗذج اىحاضببّات ـببٜ اىٍجببا٥ت اىٍخجيفببة  

ً  ٗذىبك بعببد اىمسبباد 1980ٗشبٝدت أٗىببٚ اىحاضبّات ـببٜ اىٍٍيمببة اىٍجحبدة ـببٜ سببّة 

ً  ٍٗبا صباحبٔ ٍبُ ارجفباع اىبطاىبة ٗببدء 1982/  1983ا٥قجصادٛ اىمبٝبر عباٍٜ 

حاضببّة ـقببط  إ٥ أّببٔ ـببٜ  خببر خٍببس  25ّٕبباك سببٗٙ سٝاسببة اىخصخصببة  ىببً ٝمببُ 

سببّٗات ازداد عببدد اىحاضببّات بسببرعة مبٝببرة  بعببد أُ خصصببت حمٍٗببة اىٍٍيمببة 

 2018اىٍجحدة ٍٝزاّٝة ٍخصصة ىدعً إّشاء حاضبّات ا١عٍباه  ٗٝٗجبد حجبٚ عباً 

 .(2018)جاٍعة اىٍجٍعة  حاضّة أعٍاه ـٜ اىٍٍيمة اىٍجحدة  400ً ّحٗ 

  العالم العربي -2.1

ـببٜ أٗاخببر « رٝببادة ا٥عٍبباه»  باىٍقاٗىببةٗـببٜ عاىٍّببا اىعربببٜ ازداد ا٥ٕجٍبباً 

اىقرُ اىعشرُٝ   ـجٍٖٗرٝة ٍصر اىعربٝة جعد ٍُ أٗىبٚ اىبدٗه اىعربٝبة اىجبٜ أّشبؤت 

سببببت اىجٍعٝبببة اىٍصببببرٝة ىحاضببببّات سً أ1995حاضبببّات ا١عٍبببباه   ـفبببٜ عبببباً 

اىٍشرٗعات اىصؽٝرة  ٗجٗىٚ جؤسٝسٖا اىصّدٗق ا٥ججٍاعٜ   ٗقبد ٗضبع اىصبّدٗق 
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ً  2002ٍّٖا حجٚ عباً  15حاضّة ـٜ ٍصر  جً إّشاء  30اىٍذمٗر خطة ا٣ّشاء 

ً بإسّاد ٍُ اىٍصرؾ 1998عاً  اىحاضّاتٗـٜ اىٍؽر  اىعربٜ بدأت أٗه ججربة 

عببً حاضببّات ا١عٍبباه ـببٜ اىٍؽببر   ٗمببذىك اىحبباه ـببٜ اىشببعبٜ اىببذٛ أسببًٖ بببُٝ د

ٍبُ خبب٦ه اىجرمٝبز عيببٚ « رٝبادة ا٥عٍبباه» باىٍقاٗىببةا١ردُ اىجبٜ ببدأ ا٥ٕجٍبباً ـٖٝبا 

ً  ٗجطبٗر ا١ٍبر بظٖبٗر بعب  اىٍببادرات 1995اىجٍٗٝه ا١صفر اىذٛ اّطيق عباً 

ً  ٍٗرمبببز اىٍيمبببة راّٝبببا 1998أٍثببباه جٍعٝبببة أصبببحا  اىٍشبببارٝع اىشببببا  عببباً 

ً ٗؼٝرٕا ٍُ اىٍبادرات ىجصه بّٖاٝة عباً  2004عاً « رٝادة ا٥عٍاه» قا٥ٗتىيٍ

  «رٝبادة ا٥عٍباه» ىيٍقبا٥ٗتجٖة ٗبرّاٍجا ٍخصصا  150ً إىٚ أمثر ٍُ 2018

ٗاّطيقببت بعببد ذىببك ٍبببادرات عببدة ـببٜ اىعبباىً اىعربببٜ  صببّدٗق جشببؽٝه اىشبببا  ـببٜ 

ٗبرّباٍ  ) سبّد ( ٗ عٍباُ  ٗ اىجزابر  ٗاىٖٝبة اىعاٍة ىيجشؽٝه ٗجٍّٝة اىٍشبرٗعات  

) ّبباـع ( ـببٜ اىبحببرُٝ ٗ ) ٍإسسببة ٍحٍببد بببُ راشببد ىجٍّٝببة اىٍشببارٝع اىصببؽٝرة ـببٜ 

ا٣ٍارات (  أٍا ـٜ اىٍٍيمة اىعربٝة اىسبعٗدٝة ـقبد مباُ اىحبدٝخ ـبٜ عقبد اىجسبعّٝٝات 

اى٦ٍٝدٝة  مٍا ٕٗ اىحباه ـبٜ ٍعظبً اىبدٗه اىعربٝبة  ٍّصببا عيبٚ اىٍّشبآت اىصبؽٝرة 

 .(50  صفحة 2015)جاٍعة اىٍيك سعٗد   ٕجٍاً بٖا ٗدعٍٖا ٗا٥

ً عّبدٍا ببدأت اىؽبرؾ 2002ٗقد بدأ اىحدٝخ عُ حاضّات ا١عٍاه ٍّذ عاً 

ٗببذىت  ٗجطبٝقاجبٔ اىججارٝة اىصّاعٝة ـبٜ اىٍبدُ اىربٝسبة بٍحبا٥ٗت إدخباه اىٍفٖبًٗ 

إ٥ أُ ا٣ّشباء اىفعيبٜ ـبٜ  اىحاضبّات جٖٗدا حثٝثة ٍُ أجه بخ اىبٗعٜ ّحبٗ إٍٔٝبة 

ً حٍّٝببا ّشببؤ أٗه ٍرمببز اىرٝببادة ا١عٍبباه ـببٜ 2008اىسببعٗدٝة ىببً ٝببر اىّببٗر إ٥ عبباً 

اىجاٍعببات اىسببعٗدٝة ـببٜ اىٍٍيمببة اىعربٝببة اىسببعٗدٝة ٝجضببٍُ أٗه حاضببّة ى٢عٍبباه 

ٗقببد  اىحاضببّة ٍببه باىشببمه اىٍجماٍببه ىٍفٖببًٗ ٗبرّاٍجببا ٍجمببا٦ٍ ىببرٗاد ا١عٍبباه ٝع

 ً 2008جزاٍُ ذىك ـٜ اىعاً ّفسٔ 

أّشؤت ٍدّٝة اىٍيك عبد اىعزٝبز ىيعيبًٗ ٗاىجقّٝبة رسبٍٝا أٗه حاضبّة جقّٝبة ـبٜ 

ٗأدٙ اىجٗجبٔ اىجباد ّحبٗ  ٗا٥جصا٥ت اىسعٗدٝة باسً حاضّة بادر ىجقّٝة اىٍعيٍٗات 

دد ٍرامبز رٝبادة ا١عٍباه ـبٜ اىجاٍعبات إىٚ أُ قفبز عب« ا٥عٍاه رٝادة» ةاىٍقا٥ٗجٝ
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 2018ًٍرمببزا عبباً  30ً إىببٚ أمثببر ٍببُ  2008ٗخارجٖببا ٍببُ ث٦ثببة ٍرامببز عبباً 

 .(45  صفحة 2019)سعد ـٗاز  

ىعبت اىجزابر خ٦ه اىسّٗات ا١خٝرة دٗرا رابدا ـٜ جرقٝة اىٍإسسبات اىصبؽٝرة 

ٗصاٝة ٗزارة جٖجً بجؤٕٝيٖبا ٗجبدعٍٖٝا ٍبُ عبدّة ّبٗاحٜ  ٗاىٍجٗسطة بعد جعيٖا جحت 

عببدّة ٕٝبببات عاٍببة ىجقببدًٝ اىٍشببٗرة ا٥قجصببادٝة ٗاىفّٝببة  1994مٍببا أّشببؤت بعببد سببّة 

ٗاىٍسبباعدات اىٍاىٝببة ىصبباىح اىٍإسسببات اىصببؽٝرة ٗاىٍجٗسببطة  ّشببٝر إىٖٝببا ـببٜ ٕببذا 

 :اىجسيسه

 ٗاىٍإرخ ـٜ  96-296ً اىجّفٝذٛ إّشاء اىٗماىة اىٗطّٝة ىدعً جشؽٝه اىشبا  بٍقجضٚ اىٍرس

  1996سبجٍبر 8

  ا٥سجثٍار إّشاء اىٗماىة اىٗطّٝة ىجطٗٝر(ANDI ٜبٍٗج  ا١ٍر اىرباس )اىٍإرّخ  03-01

  2001أٗت  20ـٜ 

  إّشاء ٍشاجه اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسّطة ٥سجقباه ٗاحجضاُ ٍٗراـقة اىٍشارٝع اىجدٝدة

  2003ـٝفرٛ  25اىٍخجيفة ـٜ عُ طرٝق جقدًٝ اىخدٍات اىعاٍة 

  ً188-03إّشباء اىٍجيببس اىببٗطّٜ اىٍميبّبؾ بجرقٝببة اىٍّاٗىببة بٍٗجبب  اىٍرسببًٗ اىجّفٝببذٛ رقبب 

 ٗاىٍجٗسببطة ٗدٍجٖببا ـببٜىجمثٝببؾ ّسببٝ  اىٍإسسببات اىصببؽٝرة  2003أـرٝببه  22بجببارٝ  

 ا١سٗاق اىعاىٍٝة 

 ـبراٝبر  25ة ـبٜ إّشاء اىٍجيس اىٗطّٜ ا٥سجشارٛ ىجرقٝة اىٍإسسبات اىصبؽٝرة ٗاىٍجٗسّبط

ّٝة ٍّٗظٍات  2003 ىجرقٝة اىحٗار ٗجٍع اىٍعيٍٗات ا٥قجصادٝة ٍُ ٍخجيؾ اىجٍعٝات اىٍّٖ

اىجببٜ جسببٍح بإعببداد سٝاسببات ٗاسببجراجٝجٝات  اىٗسببطٝةأربببا  اىعٍببه ٍٗببُ جٍٝببع اىفضبباءات 

 ىجطٗٝر ٕذا اىقطاع 

  ّٜٝة ىجطٗٝر اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسّطة ـ ىججسبٝد  2005ٍاٛ  03إّشاء اىٗماىة اىٗطّ

إضبباـةم إىببٚ ٕٝبببات أخببرٙ جعٍببه ٍببُ قرٝبب  أٗ بعٝببد عيببٚ دعببً  ٗاىشببرامة سٝاسببة اىجعبباُٗ 

( ANFIٗجرقٝبببة اىٍإسسبببات اىصبببؽٝرة ٗاىٍجٗسبببطة ماىٗماىبببة اىٗطّٝبببة ىيعقبببار اىصبببّاعٜ )

( ٍٗرامببز جسببٖٝه CCI( ٗؼببرؾ اىججببارة ٗاىصببّاعة )CNIٗاىٍجيببس اىببٗطّٜ ى٦سببجثٍار )

 اىٍإسسات اىصؽٝرة.

٥ ٝببزاه ٝشببٖد « ا٥عٍبباه رٝببادة» ىيٍقاٗىببةإُ اىجطببٗر اىجببارٝخٜ ببب اىقببٗه  ٍٝمببُٗ

سبجحه ٍٝٗبا ٍحبه « ا٥عٍباه رٝادة» ةاىٍقا٥ٗجٝإذ ٝجٗقع اىباحثُٗ أُ  ا١ٗىٚ عقٗدٓ 
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ٗإُ اىببببباحثُٝ ٝببببرُٗ أُ أمثببببر ا٥قجصببببادٝات ّجاحببببا ٕببببٜ جيببببك  ا١عٍبببباه إدارة 

ا٥قجصببادٝات اىقببادرة عيببٚ إٝجبباد ٍببزٝ  ٍببُ رٗاد ا١عٍبباه اىٍبجمببرُٝ ٗاىٍإسسببات 

ٍٗمّجٖا جيك اىخببرة ٍبُ أُ جّبج   ٍبجمراجٖا ٗاىشرمات اىمبٝرة اىراسخة اىجٜ صقيت 

اىجبٜ أٗجبدٕا ابجبداء  ٗاىٗسبابه جيبك ا٥بجمبارات ٗا١ـمبار ٗا١سباىٝ   مبٝرة بمٍٝات 

 .(45  صفحة 2015)ٍخيٗؾ ٍّجحٜ   رٗاد ا١عٍاه ٗسجعزز ٍسجقبيًٖ

 المقاولاتية: مفهوم -2

 ـبٜ باحثُٝ طرؾ ٍُٗ ٍخجيفة ٍجا٥ت عدة ـٜ اىٍقا٥ٗجٝة ٍصطيح ٥سجعٍاه ّظرا

 ـبٜ ّظبر ٗٗجٖبات اججإبات عبدة ـّٖباك ٝشبٍيٖا ٗاحبدا ّجبد جعرٝفبا ـ٦ ٍٝادُٝ عدة

اد ا١عٍباه ٗاىبذٛ مباُ ىٖبً ىب إٍٖٔا ذمر ٍٝمُ ( )ثقاـة اىعٍه اىحر جعرٝفٖا ّٗ بع  ر

 Johannisson B) :ٝيٜ ٍاـٝ «ا٥عٍاه رٝادة» ةاىٍقا٥ٗجٝأثر ٍيحٗظ ـٜ جارٝ  

Halvarsson D.& Lovstal E, 2014, pp. 25-27) 

رٝبببادة ا١عٍببباه  ـٝعجببببراُ) 1970 /1967)فرانعععا نايعععت وبيتعععر دراكعععر  تعريعععف 

ججٍحبٗر با١سباس حببٗه اىٍخباطرة. سببيٗك راببد ا١عٍباه ٕببٗ ٍبا ٝعمببس ّبٗع اىقببدرة 

اىجببٜ ىدٝببٔ أٗ ىببدٖٝا ىٗضببع ٍّٖجببٔ ٍٗٗقفببٔ اىٍبباىٜ ـببٜ اىٗاقببع ٗاىٍخبباطرة عببُ طرٝببق 

ٝببد ٍببُ اىٗقببت جطبٝببق ـمرجببٔ ٗٗضببعٖا ٍحببه اىجّفٝببذ ٗذىببك عببُ طرٝببق اعطابٖببا اىٍز

أسببا  عبدً  Knightصبّؾ ولقعد ٗاىجٖد ٗرأس اىٍاه ـٜ ٍخاطرة ؼٝر ٍضٍّٗة. 

 اىضٍاُ إىٚ ث٦ثة أّٗاع:

سح  مرة حٍراء ٍبُ زجاجبة  احجٍاىٝةٕٜٗ ٍٝمُ قٝاسٖا إحصابٝا )ٍثه  المخاطرة:

 جحجٗٛ عيٚ خٍس مرات حٍراء ٗخٍس مرات بٝضاء(.

سببح  مببرة حٍببراء ٍببُ  احجٍاىٝببةٗاىجببٜ ٝصببع  قٝاسببٖا إحصببابٝا )ٍثببه  اللألتبععاس:

 زجاجة جحجٗٛ عيٚ خٍس مرات حٍراء ٗعدد ؼٝر ٍعرٗؾ ٍُ اىمرات اىبٝضاء(.

ٗاىجٜ ٝسبجحٝه جقبدٝرٕا أٗ  Knightian Uncertaintyعدم الضمان الفعلي أو 

عبرٗؾ سح  مرة حٍراء ٍُ زجاجة بٖا عبدد ؼٝبر ٍ احجٍاىٝةجٗقعٖا إحصابٝا )ٍثه 

 ٍُ اىمرات اىحٍراء ٗعدد ؼٝر ٍعرٗؾ ٍُ اىمرات اىٍيّٗة ا١خرٙ(.
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: ٍجٍٗعببة أّشببطة جقببًٗ عيببٚ ا٥ٕجٍبباً 1986( Burch) تعريععف بععور  -       

)ىبٗ    ٗجٗـٝر اىفر  ٗجيبٝة اىحاجات ٗاىرؼبات ٍُ خ٦ه ا٣بداع ٗإّشاء اىٍّشآت

2014). 

اقجصبادٝة ٍبدعبة ٍبُ أجبه  عٍيٝة خيق ٍّظٍة :1995(Dolling) تعريف دولينا -

 .اىجؤمدجحقٝق اىربح أٗ اىٍّٗ جحت ظرٗؾ اىٍخاطرة ٗعدً 

عٍيٝببة ا٥ّجفبباع بجشببمٝية ٗاسببعة ٍببُ اىٍٖببارات  :1998(Barrowتعريععف بععارو ) -

ٍببُ أجببه جحقٝببق قٍٝببة ٍضبباـة ىٍجبباه ٍحببدد ٍببُ ٍجببا٥ت اىّشبباط اىبشببرٛ ٗجمببُٗ 

اىٍحصية ىٖذا اىجٖد إٍا زٝادة ـٜ اىدخه أٗ اسجق٦ىٝة أعيبٚ با٣ضباـة إىبٚ ا٣حسباس 

 .اىٍبذٗهباىفخر ّجٝجة اىجٖد ا٣بداعٜ 

بببباىجخطٝط اىٍحبببدد ىٍٗاجٖبببة  طجب: ٍبببر1998(Carbonar)كاربونعععار تعريعععف  -

ٍخبباطر ٍحسببٗبة بّبباء عيببٚ ٍعرـببة اىسببٗق ٗاىٍببٗارد اىٍجاحببة ٗذىببك ىجحقٝببق اىّجبباح 

 اىٍؤٍٗه.

عٍيٝببة ا٥سببجحداخ أٗ اىبببدء ـببٜ ّشبباط ٍعببُٝ مٍببا ٝعّببٜ  :2006تعريععف الحسععيني  -

جحقٝق اىسبق ـٜ قطاع ٍعُٝ ٗعٍيٝة إدارة اىّشاط أٗ اىعٍبه اىجدٝبد ـبٜ ٍٝبداُ ٍحبدد 

 .عيٍٜ ٗشٍٗىٜ ق بشمهٗاىرٝادٛ ٕٗ اىذٛ ٝبجمر شٝبا قجدٝدا

إّشببباء عٍبببه جدٝبببد ٝجسبببً با٣ببببداع ٗٝجصبببؾ  ة: عٍيٝببب2009 تعريعععف الشعععميمري -

 باىٍخاطرة.

 ٍبُ ٍجٍٗعبة أّٖبا عيبٚ اىٍقا٥ٗجٝبة جعبرؾ :الأعمعال فعرص نظعر وجهعة نمع .أ

 ٝبجً ٍسبجقبيٝة خبدٍات جقبدًٝ سبيع أٗ ٣ّشباء ـبرص ٥مجشباؾ ٗاىجطٗرات اىجفاع٦ت

 حبٗه اىٍعيٍٗبات عيبٚ اىحصبٗه حٝبخ ٗجماىٝفٖبا ٍبُ أعيبٚ بؤثٍاُ ٗبٝعٖا اسجؽ٦ىٖا

 ٍشرٗع اّشاء ّحٗ اىفمرة أٗ اىٍقا٥ٗجٝة اىرإٝة ىدًٖٝ ٝخيق ىدٙ ا١ـراد اىفرص ٕذٓ

  .اىفرص ٕذٓ ٥سجؽ٦ه

 ٗاىجفباع٦ت اىخطبٗات ٍجٍبٗع أّٖبا عيبٚ جعرؾ :منظمة إنشاء نظر وجهة من .ب

 بجعبببة اىٍقباٗه خ٦ىٖبا ٍبُ ٝقبًٗ اىّشاطات اىجبٜ بٍعّٜ ٍّظٍة  إّشاء إىٚ جقٗد اىجٜ
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 جحٗٝبه أجبه ٍبُ (إىب ...اىبشبرٝة ٗاىٍعيٍٗاجٝة  اىٍادٝة ) اىٍخجيفة اىٍٗارد ٗاسجؽ٦ه

  .ٍٖٗٝمه ٍشرٗع ٍّظً إىٚ اىفرص

 أّٖبا عيبٚ جعبرؾ :(القيمة خلق – الفرد) الثنائية بين ازدواجية نظر وجهة من .ج

 اىٗقبت اسجؽ٦ه) ّحٗ قٗٛ شخصٜ ٍٝجاز بداـع ـرد بُٝ ٍج٦زٍة بصفة جرابط حاىة

 ٝبجً اىجبٜ اىقٍٝبة حٝبخ قابٍبة   أٗ جدٝبدة ٍّظٍبة أٗ ٍٗشبرٗع (إىب ...اىطاقبة  اىٍباه

 اىرضبٚ ٗجٍبّح اىٍحرمة اىٍّظٍة عيٖٝا جحصه شخصٝة ٍاىٝة   جقّٝة   خيقٖا جمُٗ

 ـبٜ إىبٚ ٥ ٝمبُٗ ىيقٍٝبة اىفعيبٜ ٗاىخيبق اىٍٖجٍبُٝ اىٍجعباٍيُٝ ٗبباقٜ اىشبخص ىٖبذا

 طرٝبق عبُ جقٍٖٝٝبا ٝبجً حٝبخ ٍٗسبجقرة   ّشبطة ٍّظٍبة خب٦ه ٍبُ ا١خٝبرة ٍرحيبة

  .اىٍحصية ٗاىّجاب  ا١داء   اىّشاط   ٍعاٝٝر

 ٗجسبٝٝرٕا اىفمبرة ببُٝ اىٍفقبٗدة اىحيقبة ٕبٜ اىٍقا٥ٗجٝبة :الابتكعار نظعر وجهعة من .د

 اىٗاسبع اىٍفٖبًٗ حسب  ٗ اىٍقا٥ٗجٝبة ٗاىٍسبٝر  اىٍقباٗه ببُٝ بباىجٍٝٝز جسبٍح ٗاىجبٜ

 أٗ جدٝدة خدٍات أٗ سيع إّجاج أجه ٍُ جدٝدة أـمار اقجراح عيٚ اىقدرة ٕٜ ا٥بجمار

 ّعرـٖبا اىجبٜ جيبك عبُ جخجيبؾ ٍإسسبة إّشاء ٕٜ أٗ اىٍإسسة  جّظًٝ أجه إعادة ٍُ

 اىعٍبه   ـبٜ طرٝقبة جدٝبدة اقجبراح أٗ ٍّبج  جحٗٝبه أٗ امجشباؾ أٝضبا ٕبٜ قببه ٍبُ

  .إى ...اىبٝع اىجٗزٝع  

 ,Studdard, L. Nareatha & Munchus) المقاولاتيععةفوائععد  -2.1

George, 2009, pp. 248-250): 

                                        اٟخرُٝ.ا٥سجق٦ىٝة ٗعدً ا٥عجٍاد عيٚ ٗظابؾ  -1

                                                  اىعظٍٝة.ـرص ىيجٍٝز ٗجحقٝق ا٣ّجازات  -2

                                                    .ـرصة ىجحقٝق أقصٚ اىطٍٗحات -3

                                                   .ـرصة ىجحقٝق ا١رباح ٗاىٍماس  اىضخٍة -4

 اىجصّٝع سٗاء ى٦سج٦ٖك اىٍحيٜ أٗ عاىٍججٍع: جشجٝـرصة ىيٍسإٍة ـٜ خدٍة  -5

                                            .ٗخيق اىٍزٝد ٍُ اىٍّججات ٗاىخدٍات ىيجصدٝر

                                               .اىجٗظٝؾ اىذاجٜ ٗخيق ـرص ٗظٝفٝة ى٠خرُٝ -6
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                                                     .زٝادة اىدخه ٗزٝادة اىٍّٗ ا٥قجصادٛ -7

 ق.ٗـٝر اىٍّاخ اى٦ٍبً ىرٝادة اىعٍاه ٍحيٝاجقيٝه ٕجرة اىمفاءات ٍُ خ٦ه ج -8

 للمقاولات:السلبيات والمخاطر المحتملة  -2.2

                                                                               .عدً اسجقرار اىدخه -1

                                                                       .ا٣حباط اىّاشا عُ اىفشه -2

                                                                      .ساعات اىعٍه اىطٗٝية -3

                                                                    .اىٍسجٗٙ اىٍعٝشٜ اىٍّخف  -4

                                                                       .اىٍعاّاة ٍُ ضؽٗط اىعٍه -5

                                                                   .جحٍه اىٍسإٗىٝة اىماٍية -6

 .اىٍخاطر -7

 الثقافة المقاولاتية  -3

 مفهوم وخصائص الثقافة 1.3

 ”ىٍبادةحسُٝ ٍإّس اىٍعاّٜ اىعربٝبة  د.اىثقاـة ٝسجعر   ”جحدٝدا٣سٖاً اىعربٜ ـٜ 

 ٗثقٗـبام:ثقبؾ اىشبٜء ثقفبام  ”اىجباىٜ:ّخجار ٍّٖبا  ”اىعر ىساُ  ”ـٜمٍا ٗردت  ”اىثقاـة

 (45  صفحة 1992)ٍحٍد إسٍاعٝه زمٜ   .”ـًٖحاذق  ثقؾ:ٗرجه  خدٍة 

 ”.بُٝ اىثقاـة ٗاىيقاـة ىقٝؾ:ٗثقٝؾ  ىقؾ ٗثقؾ  ىقؾ رجه ثقؾ  ”اىسمٝتابُ 

  جسببٗٝجٖا  اٗجثقٝفٖبب .بببٔٗثقفجببٔ إذا ظفببرت  حذقجببٔ  اىشببٜء:ثقفببت  درٝببد:ابببُ 

ـيبٝس ـبٜ ٍعباّٜ ىفبظ ثقبؾ ٍبا ٝجفبق ٍبع  ”بباىقٗه:عيبٚ ذىبك  معإنس حسن .ٗٝعيق د

ببه ّحبُ ٥ ّسبجعٍه ثقبؾ أٗ ثقبؾ ببه  ثقاـبة اىٍعّٚ اىذٛ ّرٝدٓ ّحُ اىًٝٗ ٍبُ ميٍبة 

جثقؾ ٝجثقؾ بٍعّٚ اطيبع اط٦عبام ٗاسبعام ـبٜ شبجٚ ـبرٗع اىٍعّبٚ حجبٚ أصببح رجب٦م 

ٍثقفبببام  ـببباىيفظ ٝسبببجعٍه اىٝبببًٗ ـبببٜ ٍعّبببٚ ا٥طببب٦ع اىٗاسبببع اىٍطيبببق ؼٝبببر اىٍحبببدد 
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)ٍجٍببع اىيؽببة  .”اىثقاـببةبجخصببص  ٥ٗ ٗجببٗد ىٖببذا اىٍعّببٚ ـببٜ اىٍعبباّٜ اىقدٍٝببة ىيفببظ 

 (851  صفحة 1987اىعربٝة  

باىيؽبة اىعربٝبة ججٍٝبز جٍٝبزام  ”ثقافعة ”ميٍةٍٗٝمُ أُ ٦ّحظ ـٜ ٕذا اىصدد أُ 

ٗذىبببك بجرمٝزٕبببا عيبببٚ اىجٗاّببب  اىّظرٝبببة ٗاىفمرٝبببة  ”حضبببارة ”ميٍبببةٗاضبببحام عبببُ 

 .أٛ عيببٚ اىّببٗاحٜ اىٍعّٗٝببة ٍببُ اىحضببارة عبباً ٗاىٍعرـٝببة ٗاىفّٝببة ٗاىجٍاىٝببة بٗجببٔ 

 (852  صفحة 1987)ٍجٍع اىيؽة اىعربٝة  

ٗجشببمه اىثقاـببة ضببٍُ اىّسببق ا٥ججٍبباعٜ اىعبباً ّسببقام ـرعٝببام ٍجٍٝببزام ٍٗسببجق٦م  

ىمّببٔ ٝجفاعببه ٍببع بقٝببة ا١ّسبباق اىفرعٝببة ا١خببرٙ ٗٝجطببٗر ٍعٖببا ٗبٖببا  ٗجقببًٗ اىثقاـببة 

بجمُٗٝ جٍية اىطرابق ٗاىٍعباٝٝر اىجبٜ جحمبً رإٝبة ا٣ّسباُ ىيٗاقبع  ىبذىك ـبإُ اىثقاـبة 

ٕٜ ٍجٍٗع اىقًٝ ٗاىقٗاعد ٗا١عبراؾ ٗاىجقاىٝبد ٗاىخطبط اىجبٜ جببدع ٗجبّظً اىبد٥٥ت 

اىعقيٝببة ٗاىرٗحٝببة ٗاىحسببٝة  ٗجعٍببه عيببٚ اىحفبباظ عيببٚ جببٗازُ اىّسببق ا٥ججٍبباعٜ 

فرعٝببة ىيّسببق ا٥ججٍبباعٜ عببُ طرٝببق جٗحٝببد ٗاسببجقرارٓ ٗٗحدجببٔ ٗجٗحٝببد ا١ّسبباق اى

ا١ٍّاط اىعقيٝة اىجٜ جحمٍٖا  ـاىثقاـبة جؽبذٛ ا١ّسباق اىفرعٝبة ىيّسبق ا٥ججٍباعٜ بقبًٝ 

ٍٍاثية ـجخيق ّسٝجام اججٍاعٝام ٗاحدام قبادرام عيبٚ إعبادة إّجباج ّفسبٔ. ىبذىك ـبإُ اىثقاـبة 

ٗعٝبام  ٕٗبذا اىبٗعٜ  ـٜ اىحقٝقة ىٝست إ٥ اىٍججٍع ّفسٔ ٗقد أصبح ٍظٖرام ىيٗعٜ أٗ

 .(45  صفحة 1999)اىٍزٝدٛ زٕٝر ٍّصٗر   ٕٗ ـٜ ذات اىٗقت ٗعٜ ىيذات

ٍٝمببُ اعجببار اىثقاـببة مٍجٍٗعببة ٍببُ اىٍّظٍٗببات  شععتراوس ليفععي مٍبا ٝعرـٖببا

جحجه اىٍرجبة ا١ٗىٚ ـٖٝا اىيؽبة ٗقٗاعبد اىبزٗاج ٗاىع٦قبات ا٥قجصبادٝة  اىجٜ اىرٍزٝة

اىٍّظٍٗببات ميٖببا جٖببدؾ إىببٚ اىجعبٝببر عببُ بعبب  أٗجببٔ  ٓٗاىببدُٝ. ٕٗببذٗاىفببُ ٗاىعيببً 

اىٗاقببع اىٍببادٛ ٗاىٗاقببع ا٥ججٍبباعٜ ٗمببذىك اىع٦قببات اىجببٜ ٝقٍٖٝببا ٕببذاُ اىٍّطبباُ ٍببع 

 .زٝة ّفسٖا ٍع بعضٖابعضٍٖا بع  ٗجيك اىجٜ جقًٗ بُٝ اىٍّظٍٗات اىرٍ

ٗٝمٍبببُ ٍفٖبببًٗ اىثقاـبببة عّبببد عببباىً ا٥ججٍببباع ا١ٍرٝمبببٜ ٗأشبببٖر اىٍّظبببرُٝ 

ـبٜ أّظٍبة رٍبٗز جعٍبه عيبٚ  بارسعونز، تعالكوت ا٥ججٍاعُٝٝ ـبٜ عصبرّا اىحاضبر
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جٗجٝبببٔ اىفعبببه ٗاىعّاصبببر اىذاجٝبببة اىشخصبببٝة اىفاعبببه ٗا١ٍّببباط اىٍإسسبببٝة ى٢ّظٍبببة 

ٝجعبرؾ  ذاجبٔ إُ ا٣ّسباُ ٝضبفٜ  ”ثقاـبة:اىعبُ  سعارتر بول جان ٗٝقٗه ا٥ججٍاعٝة 

 Kotler, Philip) ٕٜٗ ٗحدٕا اىٍر ة اىقٗٝبة اىجبٜ جعمبس صبٗرجٔ ذاجٔ ـٖٝا عيٚ 

and Keller, Kevin Lane, 2006, p. 411). 

اىثقاـة بؤّٖا  عّبدٍا  ( Gérard O’Donnell) جيرارد اودوننيل ٗ ٝعرؾ

بشرٝة ٍبا طرٝقبة ىحٝاجٖبا   ٗحٝبخ جمبُٗ ٕبذٓ طرٝقبة ٍقبٗىبة بصبٗرة جؤسس جٍاعة 

 . عاٍة ٍُ ا٣دارة  اىٍيبس  ٗ دا  اىسيٗك ٗاىٍعجقدات  جٗصؾ ٕذٓ بؤّٖا ثقاـجًٖ

ٍحاٗىة أراد أُ ٝقدً ـٖٝا إٝضاحا اشٍه ىٗظٝفة اىثقاـبة  مالا بن نبي ٗٝقدً ىّا

مبُٗ ٍبُ مرٝبات دٍٗٝبة حٍبراء بٗظٝفة اىدً  ـٝإمد عيٚ أُ اىبدً ٝج ٍٍثيجٖاٍُ خ٦ه 

ٗبٝضاء  ٗم٦ٍٕا ٝسبح ـٜ سابه ٗاحبد ٍبُ اىب٦زٍبا ىٝؽبذٛ اىجسبد اىٗاحبد  ٗاىثقاـبة 

ـٜ ٍٍاثيجٔ ٕبٜ ذىبك اىبدً ـبٜ جسبً اىٍججٍبع اىٗاحبد ٝؽبذٛ حضبارجٔ  ٗٝحٍبه أـمبار 

بة  ٗمبه ٍبُ ٕبذٓ ا١ـمبار ٍّسبجً ـبٜ سبابه ٗاحبد ٍبُ  ٍَ اىصَفٗة مٍا ٝحٍه أـمبار اىعَا

)هبشمممُ ثشمممشي و،خمممشوْ    .اىٍجشبببابٖة ٗا٥ججإبببات اىٍٗحبببدة ا١ذٗاقا٥سبببجعدادات 

 (50  طفسخ 5102

)حّببٗرٓ ٍصببرٛ عبببد اىحٍٝببد   ىيثقاـببة اىخصببابص اىربٝسببٝة  ُإ :الثقافععـةخصععائص 

 :ٕٜ(201  صفحة 1997

  ٗؼرٝزٝة إّٖا ٍُ امجشاؾ ا٣ّساُ باعجبارٕا ٍمجسبة ٗىٝست ٗراثٝة أ 

ٗبا٥سجّاد إىٚ ذىك ٥ ٍٝمُ أُ ّجد أٝة ثقاـة ىدٙ اىحٝٗاُ ٥عجٍادٓ عيٚ 

اىؽرٝزة  إذُ اىثقاـة إّساّٝة اى٦ٍٍح  ٥ٗ ٍجاه ىقٝاً أٝةِ ثقاـةٍ دُٗ اىٗجٗد 

ر ٍُ خ٦ه جطٗر حٝاجٔ ا٣ّساّٜ اىذٛ ٍّٜٝ ٕذٓ اىثقاـة ٗٝمجسبٖا عُ اىؽٝ

 .ٗسيٗمام ا٥ججٍاعٝة ـّام ٗـمرام 
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  اىثقاـة جّجقه ٍُ جٝه ٟخر  ٍُٗ ٍججٍع ٟخر  ٍُ خ٦ه اىعادات ٗاىجقاىٝد

ٗاىقٗاُّٝ ٗا١عراؾ  ٗعٍيٝة اىّقه ٕذٓ ججً ٍُ خ٦ه اىجعيً  ٍع إضاـة مه 

جٝه ىٍا ٝمجسبٔ ٍٍا ٝطرأ عيٚ حٝاجٔ ٍُ قًٝ ٍٗبادئ ٗأـمار ٗسيٗمٝات 

 .اىظرٗؾدٝدة ّجٝجة ىجؽٝر ج

  اىثقاـبة قابيبة ىيجعبدٝه ٗاىجؽٝبر ٍبُ جٝببه ٟخبر  حسب  اىظبرٗؾ اىخاصبة بمببه

ٍرحيببة  ٍٗٝمببُ ى٢جٝبباه اىجدٝببدة أُ جضببٝؾ قٍٝببام ٍٗفببإًٝ جدٝببدة ىببً جمببُ 

 ٍٗجٗدة ىدٙ ا١جٝاه اىسابقة

داعٍبة ىيجٍمبُٝ  ٕٗبٜجٍثه اىثقاـبة اىٍقا٥ٗجٝبة رمٝبزة ٍبُ رمبابز ا٥قجصباد اىٍعاصبر 

ماىٍخبباطرة  اىرٝبادٛجعبد  ىٝبة ٍسباّدة ٗداعٍبة ىيسبيٗك  ـٖبٜ اىجّاـسبٝةٗرـبع اىٍقبدرة 

ٗا٥سببجق٦ىٝة ٗجشببجٝع اىٍؽبباٍرة ٍٗببُ ثببً دعببً ٍٗسبباّدة ٍّببٗ اىٍقا٥ٗجٝببة بببُٝ اىشبببا  

 .(Charney A. & Libecap, 2000, p. 69) اىطٍٗح

 ىجبؤثٝر ٝخضع ٍفًٖٗ(Etzkowitz H, 2004, p. 66) :المقاولاتية مفهوم ثقافة

  :أّٖا عيٚ عاً بشمه جعرؾ حٝخ اىخارجٝة  اىعٗاٍه ٗبع  اىٍحٝط

 ًمبذىك اىٍقا٥ٗجٝبة ثقاـبة ٗججضبٍُ اىٍحٝطبة  اىعٗاٍبه ٍبع اىجٗاـبق أٗ اىبج٦إ 

 خ٦ىٖبا ٍبُ ٝبجً اىيؽبات اىجبٜ ٗمبذا ا١ـبراد ٍجٍٗعبات ببُٝ اىٍشجرمة ا١ـمار

 ىسبيٗمٝات ّظباً عبُ عببارة اىثقاـبة ٍبُ ٝجعبه ٍبا ٕٗبٗ  اا١ـمبار ىٖب إٝصباه

   .ٍمجسبة

 ٝسبجعٍيّٖٗا ٗاىجبٜ اىٍججٍبع  أطبراؾ ببُٝ اىٍجقاسٍة اىٍشجرمة اىقًٝ ٍجٍٗعة 

 .ٗاىجباد٥ت اىجعا٦ٍت ـٜ

 : ٝيٜججطي  ٍا  ٕٜٗ

 ًٝىجشببجٝع ا٥بجمببار ٗا٣بببداع ٗجحٍببه  إرسبباء ثقاـببة اىٍقا٥ٗجٝببة ـببٜ بٝبببة اىجعيبب

اىٍخباطرة ٗجؤصببٝه رٗح اىٍبببادرة ىببدٙ اىطب٦  ٗاىٍّجٍببُٝ ىيٍدرسببة ٗجٗعٝببة 

ماـة اىعاٍيُٝ بفيسفة اىٍقا٥ٗجٝة ٍُ خ٦ه اىزٝارات اىٍٝداّٝبة ىٍٗاقبع اىعٍبه   

 ٍُٗ خ٦ه عقد اىٍإجٍرات ٗاىّدٗات ٗٗرش اىعٍه. 
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 ٝادٝة بُٝ اىٍّجٍُٝ ىيجاٍعة.ٗجٗد  ىٝة ـاعية ىّشر ثقاـة اىقٝادة اىر 

   جش  ببب جٝع ٍٍارس  ببب ة اىٍقا٥ٗجٝبببة ٍبببُ خببب٦ه عٍبببه حٍببب٦ت جٗعٝبببة ىطببب٦

 اىجاٍعة عُ إٍٔٝة اىٍقا٥ٗجٝة.

 .جحفٝ   ز اىٍججٍع عب   ر جعي   ً ٍب   ادئ اىٍقا٥ٗجٝة 

  ٍببُ خبب٦ه سٝاس  بب اجٖا  اىٍقا٥ٗجٝببةٗج  بب ٗد حمٍٗببة جببدعً اىعي  بب ًٗ اىجطبٝقٝببة

 اىٍحفزة ـٜ جٍّٝ   ة اىٍقا٥ٗجٝة ٗجطٗٝر اىٍٖارات ٗاىس   ٍات اىعاٍة.

  ٚاسجضاـة ٍّاذج ٍُ رجباه ا١عٍباه اىرٝبادُٝ ىؽبر  ججباربًٖ اىرٝادٝبة عيب

 اىط٦ .

  عقد ٍسابقة ١ـضه ٍشرٗع رٝادٙ ىط٦  اىجاٍعة ٍٍا ٝسٖه ٍُ ّشبر ثقاـبة

 اىٍقا٥ٗجٝة.

 خ اىطببب٦  ٗأعضببباء اىٍججٍببع عيبببٚ جبّبببٚ ثقاـبببة ّشببر ٍجيبببة ٍخصصبببة جحبب

رٝبببادة »  ةاىٍقا٥ٗجٝببب ـبببٜاىٍقا٥ٗجٝبببة ٍٗبببُ ثبببً خبببٗ  ٍضبببٍار اىبببدخٗه 

 «.ا٥عٍاه

  اسجخداً ٗسابه ا٣ع٦ً ٗح٦ٍت اىجٗعٝة ىجثقٝؾ ا١ـراد ـٚ ٍجاه اىٍقا٥ٗجٝة

ٖٝبٍُٝ عيبٚ ٍجباه رٝبادة  اىبذٛجزبٝام ىيخٗؾ ٍُ اىٍجازـبة  اىجصدٍُٛ أجه 

 Barringer, R. Bruce & Ireland .R. Duane, 2008)ا١عٍاه 

, p. 251). 

 :  وعناصر تطورها المقاولاتية عناصر الثقافة 2.3  

حسبب   ٟحٜاححَثه ـٜ ـعّاصببر اىثقاـببة اىٍقا٥ٗجٝببة   ىسابقةت اٞفارىحعا ضببٗءعيٚ ٗ

(McFadzean Elspeth & O. Loughlin Andrew &Shaw, 2005, 

p. 361)  : 

    .ٍعرـة اىفرص اىعٍيٝة اىٍجاحة ٗاىماـٝة .1

   ءضٗ عيٚ باىربح اىٍٗجٖة قجصادٝة٣ا اىٍّظٍات ـٜ اىجٗسّع أٗ ءٗإّشا خيق .2

                              ٗاىٍاه.   ٗاىجٖد  اىٗقت 
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اىدإٗ   ٗاىعٍببببببببهاىٍزج بُٝ اىعّاصر ا٣بجمارٝة ٗا٣بداعٝة ٗجحٍه اىٍخاطر  .3

 .ىيٍٗارد ا٥سجخداً اىٍّاس  ٗاىرشٝد

اىحدٝخ عُ ثقاـة اىٍقاٗىبة ٝحٝبه إىبٚ اىحبدٝخ عبُ اىعّاصبر اىٍشبمية ىٖبذٓ اىثقاـبة 

ٗاىجببٜ ججعيببق بدرجببة ا١ٗىببٚ بٍجٍٗعببة ٍببُ اىقببًٝ اىٍّٖٝببة ىيٍقبباٗه اىببذٛ عببرؾ اّببٔ 

 اىٍسبجقبيٝة ٝحٍه قدرات ججعيق ىحاجة إىٚ ا٣ّجاز اىثقة بّفس  اىرإٝبا اىشخص اىذٛ 

 اىرؼبة ـٜ ا٥سجق٦ىٝة...اى .

: أٛ جقببدًٝ أـضببه أداء ٗاىسببعٜ إىببٚ إّجبباز ا١ٕببداؾ ٗجحٍببه الحاجععة إلععن الإنجععاز

اىٍسإٗىٝة ٗاىعٍه عيٚ ا٥بجمار ٗاىجطبٗٝر اىٍسبجٍر ٗاىجٍٝٝبز  ٗىبذىك ـاىٍقباٗه دابٍبا 

 ّجازٓ ـٜ ضٗء ٍعاٝٝر قٝاسٝة ٗؼٝر اعجٝادٝة.ٝقًٝ أداءٓ ٗإ

حٝخ ٍٝجيك اىٍقٍٗات اىذاجٝة ٗاىقدرات اىفمرٝبة عيبٚ إّشباء ٍشبرٗعات  لنفس:الثقة 

ا١عٍبباه ٗذىببك ٍببُ خبب٦ه ا٥عجٍبباد عيببٚ اىببذات ٗا٣ٍماّٝببات اىفردٝببة ٗقدرجببٔ عيببٚ 

اىجفمٝببر ٗا٣دارة ٗاجخبباذ اىقببرارات ىحببه اىٍشببم٦ت ٍٗٗاجٖببة اىجحببدٝات اىٍسببجقبيٝة  

 دراجًٖ ٗثقاـاجًٖ.ٗذىك بسب  ٗجٗد حاىة ٍُ اىثقة بّفس ٗا٥طٍبّاُ ىق

أٛ اىجطيببع إىببٚ اىٍسببجقبه بّظببرة جفاإىٝببة ٗإٍماّٝببة جحقٝببق ٍرمببز  المسععتقبلية:الععرإ  

 ٍجٍٝز ٍٗسجٗٝات ربحٝة ٍجزاٝدة.

ٝعجقد اىٍقاٗىُٗ ُ جحقٝق اىّجاحات ٗضٍاُ اسجٍرارٝجٖا   إٍّبا  والمثابرة:التضحية 

ه جحقٝببق  ٍبباه ٝجحقببق ٍببُ خبب٦ه اىٍثببابرة ٗاىصبببر ٗاىجضببحٝة برؼبببات  ّٝببة ٍببُ أجبب

ٗؼاٝبات ٍسبجقبيٝة   ٗىبذىك ـاىضبٍاّة ا١مٝبدة ىٖبذٓ اىٍشبرٗعات إٍّبا جّببع ٍبُ خبب٦ه 

 اىجد ٗا٥ججٖاد ٗاىعطاء.

ٗٝقصبببد اُ ا٥عجٍببباد عيبببٚ اىبببذات ـبببٜ جحقٝبببق اىؽاٝبببات  الرغبعععة فعععي الاسعععتقلالية:

ٗاىسعٜ اىٍسجٍرار ٣ّشاء ٍشرٗعات ٍسبجقية ٥ ججصبؾ ىشبرامة خاصبة  ٗا١ٕداؾ 

ٗاـر ىببدًٖٝ اىٍببٗارد اىٍاىٝببة اىماـٝببة   مٍببا ٝسببجبعد اىٍقبباٗىُٗ اىعٍببه ىببدٙ عّببدٍا ججبب
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اٟخرُٝ ججّبا ىحا٥ت ىجطٗٝر ثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة ٕٗبٜ اىجحسبٝس ٗاىعٍبه عيبٚ اىجؤمٝبد 

عيٚ إٍٔٝة اىٍقاٗىة ٍُ خ٦ه قاىجمُٗٝ ـٜ اىٍقا٥ٗجٝة ٍُ خب٦ه اىببراٍ  اىجدرٝسبٝة  

شات اىجدرٝبٝة...اى   ٕٗبذا ١جبه جشبجٝع ا٥ٕجٍباً اىٍساىك اىٍّٖٝة ٗا١مادٍٝٝة ٗاىٗر

ىٍقاٗىة اىذٛ ٝعجبر اىعّصر ا١ساسٜ ـٜ اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة   جؤجٜ بعدٕا اىجثٍبُٝ  أٛ 

جشبجٝع اىسبيٗمٝات ٗاىٍٍارسبات اىٍقا٥ٗجٝبة  ٍبُ خب٦ه جبّبٜ ٗدعبً ٍخجيبؾ ا١ـمببار 

ـبٜ ٕبذٓ اىع٦قبة  ٗجحضٝرٕا ٗإخراجٖا ـٜ شمه ٍشبارٝع  ثبً جبؤجٜ اىّقطبة ا١ساسبٝة

ٕٜ اّفجاح اىجاٍعة عيٚ بٝبة خيق ٗإّشباء اىٍإسسبات ٗاىٖبدؾ ٍبُ ذىبك ٕبٗ ا٥ّجقباه 

ٍُ اىفمرة ٗاىٍشرٗع إىٚ اىفعه ٗاىجّفٝبذ ٗاسبجقطا  اىبدعً  ٗعيٝبٔ ٝظٖبر أُ اىع٦قبة 

بُٝ اىجاٍعة ٍٗإسسات اىبحبخ بثقاـبة اىٍقاٗىبة ججٍحبٗر ٍبُ خب٦ه ث٦ثٝبة اىجحسبٝس  

-Jones C. & English J, 2008, pp. 417) ٍجابعبةقاىجمبُٗٝ  اىبدعً ٗاى

418)   . 

 عناصر تطور الثقافة المقاولاتية: 

ٍببُ خبب٦ه جحيٝيّببا ىع٦قببة اىجاٍعببة ٗاىبحببخ ىٍقاٗىببة جٗصببيّا إىببٚ اىٍحبباٗر ا١ساسببٝة 

ٕٗبٜ اىجحسبٝس ٗاىعٍبه عيبٚ اىجؤمٝبد عيبٚ إٍٔٝبة اىٍقاٗىبة ٍبُ  ٍقاٗىجٝٔىجطٗٝر ثقاـة 

خبب٦ه اىجمببُٗٝ ـببٜ اىٍقا٥ٗجٝببة )اىبببراٍ  اىجدرٝسببٝة  اىٍسبباىك اىٍّٖٝببة ٗا١مادٍٝٝببة 

ٗاىٗرشات اىجدرٝبٝة...اى (  ٕذا ١جه جشبجٝع ا٥ٕجٍباً ىٍقاٗىبة اىبذٛ ٝعجببر اىعّصبر 

 تاىسببببيٗمٝاأٛ جشببببجٝع  ا١ساسببببٜ ـببببٜ اىثقاـببببة اىٍقا٥ٗجٝببببة  جببببٜ بعببببدٕا اىجثٍببببُٝ 

ٗاىٍٍارسبببات اىٍقا٥ٗجٝبببة  ٍبببُ خببب٦ه جبّبببٜ ٗدعبببً ٍخجيبببؾ ا١ـمبببار ٗجحضبببٝرٕا 

ٗإخراجٖببا ـببٜ شببمه ٍشببارٝع  ثببً جببٜ اىّقطببة ا١ساسببٝة ـببٜ ٕببذٓ اىع٦قببة ٕببٜ اّفجبباح 

اىجاٍعة عيٚ بٝبة خيق ٗإّشاء اىٍإسسات ٗاىٖبدؾ ٍبُ ذىبك ٕبٗ ا٥ّجقباه ٍبُ اىفمبرة 

ٗاسجقطا  اىدعً  ٗعيٝٔ ٝظٖر أُ اىع٦قة بُٝ اىجاٍعبة  ٗاىجّفٝذٗاىٍشرٗع إىٚ اىفعه 

ٍٗإسسات اىبحخ بثقاـة اىٍقاٗىة ججٍحٗر ٍُ خ٦ه ث٦ثٝة اىجحسٝس  اىجمبُٗٝ  اىبدعً 

 .(2014/2015)صفٝاُ   ٗاىٍجابعة  ٗاىشمه اىجاىٜ ٝٗضح ذىك
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 ِسبوس رطىس اٌثمبفخ اٌّمبولارُخ :(1)انشكم 

 

إُ ا٥شجؽاه حٗه ٍفٖبًٗ اىثقاـبة اىٍقا٥ٗجٝبة ٕبٗ ٍسبيك عيٍبٜ ٝفبر  ٍّطقٝبا 

جفاعيٝة اىبحخ اىجاٍعٜ ٍع جطٗرات ٍحٝطٖا اىٍعقبد ـبٜ اىجمبُٗٝ ٗاىٍٍارسبة  قـعّبد 

اىحدٝخ عُ اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة ٝج  اىحدٝخ عّٖا مّجباج ىيمٝباُ ا٥ججٍباعٜ اىٍجفاعبه 

ٍجٍٝزا ٝفر  اسبجق٦ىٝجٔ اىّسببٝة عبُ اىٍحبٝط  داخه اىٍقاٗىة بصفجٖا جّظٍٝا ٍإسسٝا

اىببذٛ ٝٗجببد بببٔ  ـثقاـببة اىٍقاٗىببة جعجبببر ٍجٍببٗع ٍببُ اىقٗاعببد اىقٍٝٝببة ٗاىعٍيٝببة اىجببٜ 

ٝجقاسٍٖا اىٍّجٍُٗ ىيٍقاٗىة ـٜ جحقٝق إٔداـٖا ا٥قجصادٝة ٗحه ٍشاميٖا ٗا٣سبٖاً ـبٜ 

اىٍججٍبع ٍٗبُ جيبك جطٗٝر اىٍججٍع بٍا جّججٔ ٍُ ٍّاـع اقجصادٝة ٗاججٍاعٝة ىيدٗىبة ٗ

اىقبًٝ اىجّظببًٝ ٗاىجببدبٝر ٗا١خبب٦ق ٗاىجّاـسببٝة ٗاىٍّٖٝببة ٗاىمفبباءة ٗاىقببدرة عيببٚ اىججدٝببد 

-Smith A. Collins L. & Hannon , 2009, pp. 555) ٗا٥بجمبارق

556)  . 

(5104/5102)طفُبْ   :انًصذر  
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 ٗٝبقٚ ىٖذا اىٍفًٖٗ خصٗصٝة ٍرجبطة بٍا ٝيٜ:

أٛ  ٗاججٍاعٝبة اقجصبادٝة  قاّّٗٝة ٕٜ ىٝست ـقط عبارة عُ جّظًٝ ٗبّٝة  المقاولاتية

ببببه أمثبببر ٍبببُ ذىبببك ٕبببٜ ٍسبببار  ٗاىبشبببرٝة اىجقّٝبببة  اىٍاىٝبببة ٍجٍٗعبببة ٍبببُ اىٍبببٗارد 

ٍٗجٍٗعببة ٍببُ اىٍراحببه اىجببٜ ججطيبب  اسببجعٍاه ٍّطببق ٍقببا٥ٗجٜ ٍببُ اىفمببرة إىببٚ 

اىبببرٗح اىببذٛ ٕبببٗ اىجؤسببٝس ٗبداٝبببة اىّشبباط اىفعيبببٜ أٛ رٗح ٍقا٥ٗجٝببة ىحاٍبببه ٕببذٓ 

 اىٍقاٗه.

اىقبباّّٜٗ  اىسٝاسببٜ  اىثقبباـٜ  ا٥قجصببادٛ  ا٥ججٍبباعٜ اىٍجٍثيببة ـببٜ اىٗسببط البيئععة 

ـٖبذٓ اىجرمٝببة اىٍعقبدة  اىٍقبا٥ٗجٜ ٗاىجمّٗىٗجٜ اىذٛ ٝإثر بصفة ٍباشرة عيٚ اىفعه 

 ,Keat, OY) ُ ثقاـة ٍقا٥ٗجٝبة أٗ مبحٖباٝجشمه عاٍه ًٍٖ ٗحاسً ـٜ جشجٝع جمٗ

2008, p. 121). 

 المقاول "رائد الاعمال":  -4

 مفهوم رائد الاعمال 1.4

اىببذٛ ٝرسببه ـببٜ اىجٍبباس اىّجبباة ٗطيبب  اىمبب٢ ٗاىجٍببع رٗاد  اللغععة:الرائعد فععي 

ٗاصببه اىرابببد اىببذٛ ٝجقببدً اىقببًٗ ٝبصببر ىٖببً اىمبب٢ ٍٗسبباقط اىؽٝببخ )سببٍعت اىببرٗاد 

ٝببدعُٗ إىببٚ رٝادجٖببا( أٛ طيبب  اىّبباس إىٖٝببا )ابببُ ٍّظببٗر( ٗاسببجخدً ٍفٖببًٗ اىرٝببادٛ 

(Entrepreneur١ٗه ٍببرة ـببٜ اىيؽببة اىفرّسببٝة ـببٜ بداٝببة اىقببرُ اىسببادس )  عشببر

 ٗماُ ٍفًٖٗ اىرٝادة ٝسجخدً ىيد٥ىة عيٚ اىٍخاطرة اىجٜ جراـق اىح٦ٍت ا٥سجمشباـٝة

(Hisrich Robert D. & Peters Dean A.Shepherd, 2005, p. 

54). 

ٗبببباىرجٗع إىبببٚ اىٍدرسبببة اىجقيٝدٝبببة ٍٝمبببُ أُ ّعبببد ا٣شبببارة اىضبببٍّٝة ىراببببد 

( ٗاىجبٜ ٍفادٕبا أُ اىبحبخ اىججرٝببٜ Fredrick Taylorىب٤دارة ) اىٍدرسة اىعيٍٝبة

اىعٍبه ٕبٜ بداٝبة اىجفمٝبر بٍفٖبًٗ اىرٝادٝبة  ٣ّجبازٝإدٛ إىبٚ امجشباؾ أـضبه طرٝقبة 

 أشببارٓ. ـضبب٦م عببُ (Taylor I, 1976, p. 35) ٗجٗاّبٖبا )امجشبباؾ اىفببرص(
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(Henry Fayol إىٚ اىٍبادرة ) بٗصفٖا ٗاحدة ٍُ اىقٗاعبد ا٣دارٝبة ا١رببع عشبرة

 .(95  صفحة 2008)حسُ أحٍد اىشاـعٜ   اىجٜ ٗضعٖا ى٤دارة اىّاجحة

أٍا اىٍدرسة ا٣ّساّٝة )اىسيٗمٝة( ـقد أشارت اىدراسات اىحدٝثة إىبٚ إُ اىفبرد 

ٝمبببُٗ خ٦قبببام ـبببٜ عٍيبببٔ. ٗمبببذىك ٝبببرٙ ٍٗبببُ خببب٦ه ع٦قجبببٔ باىجٍاعبببة ٝسبببجطٝع أُ 

(McGregor) ( ـببٜ إحببدٙ اـجراضببات ّظرٝببةY ًٗاىٍسببجّدة إىببٚ اىعيبب ) اىسببيٗمٝة 

ٗاىجٜ جّص عيٚ إُ اىقدرة عيٚ ا٣بداع ٗاىجطٗٝر ٍٗزعة بُٝ عدد مبٝر ٍبُ ا١ـبراد 

ـٜ اىٍدرسة اىحدٝثبة اىٍعاصبرة ـبٍٝمُ  اٍّٖا. اٍٍُٗ اىٍفرٗ  اسجؽ٦ه جزء مبٝر 

بشبمه  ا٥سبجراجٝجٝةٚ بداٝات ظٖٗر اىرٝادة ـٜ حقبه ا٣دارة ٗـبٜ ا٣دارة اىرجٗع إى

اىجٜ مشبؾ ـٖٝبا عبُ اىجقباطع ببُٝ  1973( ـٜ عاً Mintzbergخاص إىٚ ٍقاىة )

 ا٥سبببجراجٝجٝةٗاىرٝادٝبببة ٗذىبببك بجقدٍٝبببٔ ـمبببرة )صبببّع  ا٥سبببجراجٝجٝةحقبببٗه ا٣دارة 

اىرٝادٝببة(. ٗجظٖببر ا٥خج٦ـببات ـببٜ جّبباٗه ٍفٖببًٗ اىرٝادٝببة ّجٝجببة ىجفاعببه ٍببزٝ  ٍببُ 

اىعٗاٍببه اىبٝبٝببة ٗاىجّظٍٝٝببة ٗاىفردٝببة اىجببٜ جببإثر ـببٜ ٍسببببات اىرٝادٝببة. ٗىمببٜ جحقببق 

ٍّظٍات ا١عٍاه اىرٝادٝة اىبقاء ـٜ ٍحٝطٖا اىجّاـسٜ ٥ببد ىٖبا ٍبُ ا٥ىجبزاً باىٍببادئ 

ججٍاشببٚ ٍببع سٝاسببة اىبيببد ىضببٍاُ اىشببفاـٝة ٗا٣ـصبباح ٗاىٍعبباٝٝر ا٥خ٦قٝببة ٗاىجببٜ 

ىيٍعيٍٗات اىٍاىٝة ٗاُ جمُٗ عرضبة ىيٍسباءىة ٍبُ قببه حمٍٗبة اىبيبد ٗحٍيبة ا١سبًٖ 

ٗأصحا  اىٍصاىح ذات اىع٦قبة. ـعّبدٍا ٥ جيجبزً باىٍعباٝٝر ٗاىٍببادئ جمبُٗ عرضبة 

سببٜ  ٗـقببداُ ى٦ّجقببادات ٍببُ قبببه اىجٍٖببٗر ٗا٣عبب٦ً  ٗباىجبباىٜ خسببارة ٍٗقعٖببا اىجّاـ

حصجٖا ـٜ ا١سٗاق اىٍاىٝة ٗاىذٛ ٝإدٛ بدٗرٓ اىٚ اّخفا  ـٜ أسعار ا١سبًٖ  مٍبا 

اىجببٜ أطاحببت بببؤمبر ٍّظٍببات ا١عٍبباه ا١ٍرٝمٝببة ٍثببه شببرمة  ـببٜ ا١زٍببةٕببٗ اىحبباه 

( ٕبٜ إحبدٙ شبرمات اىجبؤٍُٝ ا١ٍرٝمٝبة  عاّبت AIGاىٍجٍٗعة ا١ٍرٝمٝبة اىدٗىٝبة )

( ٍُ أزٍة سٝٗىة ـٜ أعقا  ا٥ّخفا  2008)عاً اىٍجٍٗعة ا١ٍرٝمٝة اىدٗىٝة ـٜ 

 .(Sadi M. & Al-Ghazali B, 2010, pp. 3-4)ـٜ اىجصّٝؾ ا٥بجٍاّٜ 

اىخطٗة ا١ٗىٚ ـٜ جحٗٝه اىفمرة إىبٚ حقٝقبة ٍبُ خب٦ه إعبداد جؤسبٝس قباّّٜٗ 

ٍيمٝبة ا١عٍباه عّبدٍا ٗأخ٦قٜ صباىح ىيٍّظٍبة  ٝجضبٍُ اخجٝبار شبمه ٝسبٝطر عيبٚ 
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( Queenجقًٗ بإّشاء ٍؽاٍرات جدٝدة. ٗـٜ ٍسح ٍبدار ٍبُ قببه ٍدرسبة ا١عٍباه )

ـٜ مّدا ىبحخ جطٗر ا٣دارة  باىّسبة ىدٗرا ىرٝادٛ ـٜ ٍّٗ اىٍؽاٍرات  ٥حظٗا ببؤُ 

اىٍشببرٗع اىرٝببادٛ ٝجبب  أُ ٝحببدد اىٍٖببارات اىٍطيٗبببة عّببد مببه ٍرحيببة ٍببُ ٍّببٗ 

(Mitchelmore, Siwan, Rowley, Jennifer, 2007, p. 97) 

ٕببٜ جماٍبه ٍّظببٗر اىرٝبادة )اىبحبخ عببُ اىفرصبة( ٗاىٍّظببٗر  ا٥سبجراجٝجٝةٗاىرٝبادة 

اىرٝادٝة اىجبٜ جخيبق  ا٥سجراجٝجٝات)اىبحخ عُ اىٍٝزة(  ىجصًٍٝ ٗجّفٝذ  ا٥سجراجٝجٜ

 Kyrgidou P.Lida)ار اىرـإٝببة  ٗأُ ٕببذا اىجماٍببه ضببرٗرٛ ىيٍّظٍببات ٗأشبب

Hughes M, 2010, p. 48) ٕٗببذٓ  ا٥سببجراجٝجٝةإىببٚ سببجة عّاصببر ىيرٝببادة

اىعّاصر ٕٜ)جحدٝد اىف رص   ٗاىٍّ ٗ   ٗا٣بداع   ٗجبّ ٜ اىٍخاط رة   ٗاىٍرّٗب ة   

 Kraus Sascha&Kauranen Ilkka&Reschke Car)ٗاىرإٝب ة(   أٍبا 

Henning, 2011, p. 63)  ـؤشبار إىبٚ أبعباد جدٝبدة ـضب٦م عبُ ا١بعباد اىسبابقة

٦م عبُ اىٖٝمبه صب  ـ   ٗاىبٝببة   ٗاىرٝادٛ ا٥سجراجٝجٝة   ٗاىقدرات ٕٜٗ )اىٍٗارد  

اىجّظٍٝببٜ( ٗاىجببٜ جسببًٖ ـببٜ خيببق اىقٍٝببة ٍببُ خبب٦ه اىجٍببع بببُٝ اىعّاصببر اىرٝادٝببة 

اىجٜ جدار ٍُ خب٦ه إدارة اىٍبٗارد ٗاىقبدرات اىدّٝاٍٝمٝبة. ّسبجّج  ٍبُ  ٗا٥سجراجٝجٝة

ـببٜ جشببمٝه اىرٝببادة  ( ىببٔ دٗرRBV)اىٍببٗارد ٍببدخه اىّظببرة اىٍعجٍببدة عيببٚ  ذىببك أُ

 .Kyrgidou P.Lida Hughes M, 2010, p) ىجعظًٝ اىرـإٝبة ا٥سجراجٝجٝة

44)  . 

ٗاىخبرٗج بّجٝجبة  ا٥سبجراجٝجٝةىذا ـؤُ اىجماٍه بُٝ اىّظرٝة اىرٝادٝبة ٗا٣دارة 

جساعد اىٍّظٍبات ٗاىرٝبادُٝٝ ببؤُ ٝبحبرٗا ـبٜ ٍحبٝطًٖ ا١زرق  ا٥سجراجٝجٝةاىرٝادة 

 ببببدُٗ ٍّببباـس ٥جٖببببً سبببٗؾ ٝخيقببببُٗ ٍبببٗاردام ـرٝبببدةم ذات قٍٝببببة خ٦قبببة ىيٍججٍببببع

(Monnavarian Abbas&Ashena,Mostafa, 2009, p. 388). 

 (Bhardwaj B.R. & Sushil & Momaya, 2011, p. 194) ٗقبدا شبار

إىٚ أُ اىرإٝة اىرٝادٝة جخيق اىٍؽاٍرة اىجدٝدة اىجٜ ٍٝمُ جّبٜ ٍبُ خ٦ىٖبا اىٍماسب  

دة  ٗا١عٍبباه اىجدٝببدة  ٗإبداعٝببة ىيفرٝببق اىرٝببادٛ ٗىيٍّظٍببة ٕٗببٜ اىٍؽبباٍرات اىجدٝبب
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  ا٥سبجباقٝةٗاىٍّج  ٗاىخدٍبة  ٗإبداعٝبة اىعٍيبٜ  ٗاىججدٝبد اىبذاجٜ  ٗجبّبٜ اىٍخباطرة  

ٗاىجّاـسٝة اىشدٝدة  ـضب٦م عبُ رأس اىٍباه ا٥ججٍباعٜ اىبذٛ ىبٔ دٗر ٍٖبً ـبٜ اّبثباق 

 اىرٝادة اىداخيٝة.

إُ ٍسبببإٗىٝة صبببٝاؼة اىرإٝبببة اىرٝادٝبببة جمٍبببُ ىبببدٙ اىٍبببدراء اىجّفٝبببذُٝٝ ـبببٜ 

اىٍجبؤثرة  بباىجرمٝز عيبٚ  ى٢طبراؾاىٍسجٗٙ ا١عيٚ ٗاىرإٝة اىرٝادٝبة اىفاعيبة جسبٍح 

اىٍٖبباً اىحاسببٍة ٕٗببً ٝسببعُٗ إىببٚ ا١ٕببداؾ اىجّظٍٝٝببة ٗاىشخصببٝة  ـ٦بببد أُ جمببُٗ 

داء اىعٍبه ٗخيبق جٍاسبك ثقباـٜ إذ اىرإٝة ٍفٍٖٗة ٗسٖية ٗبٍا ٝٗحٜ ى٤ـراد ببداـع ١

 ٝسًٖ ـٜ اىٍشارمة باىٍعرـة بطرابق جّاـسٝة ٍّطقٝة.

ٝمُٗ اىجعٗٝ  مداـع ٕاً ى٢ّشطة اىرٝادٝة ٗىٔ جؤثٝر قٗٛ ـٜ اىّجاب  اىٍجؤجٝة   

  ٗعيببٚ أداء اىٍّظٍببة باىٍحصببية ٗٝجضببٍُ أمثببر ٍببُ ٗاىجٍاعٝببةٍبُ اىجٖببٗد اىفردٝببة 

 ٗر أٗ ٍماـبببببببآت. ٗقبببببببد أشبببببببارٍجبببببببرد اىٍببببببباه اىٍبببببببدـٗع عيبببببببٚ شبببببببمه اجببببببب

(Ramachandran, K. &Devarajan, T. P. & Ray, Sougata, 

2009, p. 5) ٛإىبٚ اسبجعٍاه ٍقٝباس اىٍماـبؤة اىرٝادٝبة ـبٜ قطباع اىٍصبارؾ أٗ أ

( ٕبٜ مٝفٝبة جٗىٝبد اىفمبرة عّبد 2قطاعات أخرٙ.  ٗاىرٝادٝة مٍبا ٍٗضبح ـبٜ شبمه )

بٍّٝببا ٝببرجبط ا٣بببداع باىجّفٝببذ ىيفمببرة ٍببُ خبب٦ه جببٗـر اىٍببٗارد ٗاىعٍيٝببات اىٍبجمببر  

اىضببرٗرٝة ىببذىك. ىببذا ٝعببد ا٣بببداع ٍببُ ٍجطيبببات اىرٝببادة. ٗٝعببد عاٍببه ٍٖببً ىجّاـسببٝة 

اىٍّظٍات ـٜ ٍجاه عٍيٖا  ١ّٔ ٝسبًٖ ـبٜ اىجفبرد بٍّججاجٖبا اٗ عٍيٝاجٖبا اٗ أسبٗاقٖا  

 ّاـسببٝة اىٍسببجداٍة ضببٍُ ٍحٝطٖببا ا١زرقعببُ اىٍّاـسببُٝ اٟخببرُٝ ٗٝحقببق اىٍٝببزة اىج

 .(2009)حسُ احٍد اىشاـعٜ, عيٝة عبد اىٍّعً حجازٛ  

 اىع٦قة بُٝ ا٥بجمار ٗا٣بداع ٗاىرٝادة: (2شكل )ال
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 (2009)حسُ احٍد اىشاـعٜ, عيٝة عبد اىٍّعً حجازٛ   :المصدر

ٗجعد اىرٝادٝة ظإرة ٍعقدة ٍٗجعددة ا١بعاد ٗٝعجٍبد اىجعرٝبؾ اىحبدٝخ ىٍفٖبًٗ 

اىرٝادٝة عيٚ ا٣طار ٗاىٍّظٗر اىذٛ ٝجً ٍُ خ٦ىٔ جّاٗه ٍعّبٚ اىرٝادٝبة   ـقبد ّٝبثبق 

اىٍفٖبببًٗ عبببُ ٍّظبببٗر اججٍببباعٜ   أٗ اقجصبببادٛ   أٗ إدارٛ   ٥ٗ ٝخضبببع ىجعرٝبببؾ 

 Hisrich)ّٖبببة   أٗ عيبببً ٍعبببُٝ ٍٗحبببد ـاىرٝادٝبببة ؼٝبببر ٍرجبطبببة بٗظٝفبببة   أٗ ٍ

Robert D. & Peters Dean A.Shepherd, 2005, p. 5) ٗببدأ ظٖبٗر

( 1985( ـببٜ )Corporate Entrepreneurshipٍفٖببًٗ رٝادٝببة اىٍإسسببة )

ّجٝجبببة ىجعبببر  اىٍّظٍبببات ىٍٗجبببة ٍبببُ اىجؽٝبببرات اىسبببرٝعة ـبببٜ ٍخجيبببؾ اىٍجبببا٥ت 

ٗا٥ججٍاعٝة ٗا٥قجصادٝة اىجٜ دـعجٖا إىٚ ضرٗرة إٝقاظ اىرٗح اىرٝادٝبة اىجمّٗىٗجٝة 

( ٍفٖببًٗ اىٍٗقببؾ ا٥سببجراجٝجٜ اىرٝببادٛ Covin&Slevinداخببه جّظٍٝاجٖببا ٗقببدً  )

ٗـيسببفة ا٣دارة م٦ٍٕببا  ا٥سببجراجٝجٝةضببٍُ اىٍّظٍببات با٣شببارة إىببٚ إُ اىقببرارات 

ٍببٗع ا٣جببراءات اى٦زٍببة ٝجضببٍُ جرمٝببز رٝببادٛ. ٗٝببرٙ أُ ٍفٖببًٗ اىرٝادٝببة ٕببٗ ٍج

٣ٝجاد شٜء ٍخجيبؾ ذٛ قٍٝبة ٍبُ خب٦ه جمبرٝس اىٗقبت ٗاىجٖبد اى٦زٍبُٝ ىبذىك ٍبع 

ا١خببذ بّظببر اىعّاٝببة اىٍخبباطرة اىٍصبباحبة ىببذىك ٗىيحصببٗه عيببٚ ٍمجسبببات ٍادٝببة أٗ 

 جحقٝق اىرضا اىفردٛ.

( 3ٕٗببذا اىٍفٖببًٗ ٝجمببُٗ ٍببُ جفاعببه ٍببزٝ  ٍببُ اىعّاصببر ٗمٍببا ـببٜ اىشببمه )

إىببٚ إٍٔٝببة ربببط اىرٝببادة بٍصببطيح  1991,( ـببٜ عبباً Covin&Slevinٗأشببار )

أسببا  ٍّٖبا إُ اىفاعيٝبة اىرٝادٝبة جقباس ٍبُ  ىعبدة ُاىٍّظٍٍٝفإٍٜٝ ٍرجبط باىسيٗك 

ٗٝبببدار اىسبببيٗك  اىسبببيٗمٝات ٗإُ ٍّبببٗذج اىرٝبببادة ٝإمبببد عيبببٚ  اىٍّظٍبببة خببب٦ه أداء 

أىٍّظٍببٜ ٍببُ خبب٦ه جٗىٝببد اسببجراجٝجٝات ٍّظٍٝببة ٗاىخضببٗع ىيٍببداخ٦ت ا٣دارٝببة. 

ٕببذا اىٍفٖببًٗ بجقببدًٝ )بّبباء اىجٗجببٔ 1996( سببّة Lumpkin&Dessٗبعببدٕا ٗسببع )

اىرٝبببادٛ( اىبببذٛ ببببُٝ ـٝبببٔ ٍٝبببه اىٍّظٍبببات إىبببٚ ا٥رجبببباط با٣بداعٝبببة ٗجقببببه اىخطبببر 

 ٍٍٗارسات اىٍبادأة ٗاسجراجٝجٝاجٖا.
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 عّاصر اىرٝادٝة (3)شكل ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2009)حسُ احٍد اىشاـعٜ, عيٝة عبد اىٍّعً حجازٛ   المصدر:

 والرياديين: الفرق بين القادة  - أ

ٝيعبببب  ا٥ـببببراد دٗرام مبٝببببرام ـببببٜ جطببببٗٝر اىٍّظٍببببات  ـاىقببببادة ٝقٍٗببببُٗ ببببباىجخطٝط 

ـبببٜ  ٜا٥سبببجراجٝجاىبببذٛ ٝٗجبببٔ اىٍّظٍبببة ىيّجببباح. مٍبببا اُ اىجخطبببٝط  ٜا٥سبببجراجٝج

اىٍّظٍات اىرٝادٝة اىصؽٝرة  عبادةم ٍبا ٝمبُٗ ٍعٍب٥ٗم ببٔ ٍبُ قببه اىشبخص اىرٝبادٛ.  

اىقبادة ىيفبرص  إدراكدارة  ٗىقد ٗجدت اىدراسات اُ اىرٝادٝة جمُٗ ٍجؤثرة )ببٍّط ا٥

ـ ب ٜ اجخ ب اذ اىق ب رار  ٍٍٖبة ىيرٝبادٕٛٗ  ٜ  اىميٝة( ٗاىجٖدٝدات اىٍٗجٗدة ـ  ٜ اىبٝبة 

 ا٥سجراجٝجٜ.

 Thompson, A. Arthur & Strickland, A.J. and) اشببارٗىقببد 

Gamble, 2008, p. 232) اىبٚ اُ اىقبادة ٍٝثيبُٗ ٍججٍعبام ٍخجيفبام عبُ ٍججٍبع
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  ٗٝرجبع ذىبك اىبٚ جبداخه حٝباة اجفاقام ٍع ٍججٍع رٗاد ا٥عٍاه أمثراىٍدراء  ا٥ اًّٖ 

عيبٚ  ـبا٥ثُّٝ ٝإمبدُٗمه ًٍّٖ.  ـّٖاك ّقاط ٍشجرمة ببُٝ ٍججٍبع اىقبادة ٗاىرٝبادُٝٝ 

ٍٗضببٗع اىبببجعيً ذٗ اىصببية باىعٍبببه ٗاىقبببادة قببادرُٗ عيبببٚ جعزٝببز اىبببجعيً ٗا٥رشببباد 

  اىصببؽر ٗىيطبب٦اىٍٗجببٔ ىيٖببدؾ ٗاىرٝببادٛ ٖٝببجً ببباىجعيً ٍببُ  اىشخصببٜ ٗاىجطببٗٝر

 ابٝبببة ىجٍّٝبببة رٗح اىٍببببادرة ٗا٥ببببداع ـبببًٖٝ عبببُ طرٝبببق اىبببجعيً خاصبببة ٍّبببذ ا٥بجد

(Danish A. and Smith H, 2012, p. 20)( اىجبداخه 4ٗٝٗضبح اىشبمه )

بُٝ اىقادة ٗاىرٝادُٝٝ  ٍُٗ خ٦ه جعرٝؾ اىرٝبادٛ قٕبٗ اىشبخص اىبذٛ ٝخيبق ٗٝببدع 

 ذٛ قٍٝة ٍيحٗظة ٍُ خ٦ه ادرامٔ ىفرصة ٍعّٝٔ. شٜءٍُ اجه اقاٍة 

سٍٝا بعدد  ٗاىٍشاعر ٥اٍا اىقابد ـٖٗ اىشخص اىذٛ ٝإثر ـٜ اىسيٗمٝات  ٗا٥ـمار   

امبدت اىدراسبات عيبٚ ٗجبٗد جشبابٔ ٗاخبج٦ؾ ) مبٝر ٍُ جابعٝة ٗٝعٍه عيٚ جؽٝٝرٕبا

ُٝ اُ اىٍببدٝر بببُٝ اىٍببدٝر ٗاىقابببد ٗاىرٝببادٛ  اذ اُ اىرٝببادٛ ٗاىقابببد ٝبببدعاُ  ـببٜ حبب

دارة ٗاىجببدبٝر. ٗمببذىك أُ اىٍببدٝر ٗاىرٝببادٛ ٖٝجٍبباُ بٍببا ٝحببدخ ـببٜ ا٥ٍببد ٝجببٗىٚ ا٥

 اىقصٝر. 

  ٗمذىك ٝخجيؾ ٍبُ حٝبخ ا٥دراك اىرٝبادٛ اىبعٝد با١ٍدٗاٍا اىقابد ـٝفمر بٍا ٝحدخ  

 باىفرصة ٗجرمٝز اىٍدٝر عيٚ امجشاؾ اىٍشم٦ت  ٗاىقاببد بباىّظر ىيٍسبجقبه ٕٗبذا ٍبا

 , Naresh Khatri, Klaus J. Templer, Pawan S. Budhwar) ىبٔاشبار 

2012, p. 43) 
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 اىجداخه بُٝ سٍات اىرٝادٛ ٗاىقابد (4شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Thompson, A. Arthur & Strickland, A.J. and) :المصععدر

Gamble, 2008, p. 235) 

اىبٚ جرمٝبز (Dover , Philip, A&Dierk, Udo, 2007, p. 5)ىقبد اشبار 

اىٍدراء عيٚ ا٥ٕداؾ قصبٝرة ا٥ٍبد ٗججّببًٖ ىيٍخباطر  بٍّٝبا اىقبادة ىبدًٖٝ داـبع اىبٚ 

جؽٝٝر ٍّظٍاجًٖ ّحبٗ ا٥حسبُ عيبٚ اىٍبدٙ اىٍجٗسبط  ٗىبدًٖٝ جطيعبات ّحبٗ اىٍسبجقبه 

ٗراؼببُٝ ـبٜ اىججدٝبد ٗا٥ببداع  اٍبا اىرٝبادُٝٝ ـيبدًٖٝ اٝضبا رٗح اىٍؽباٍرة ٗاىججدٝببد 

 با٣بببداعججصبؾ  ا١ٍبدبعٝبدة  اسبجراجٝجٝاته ٗٝقٍٗبُٗ ببّباء ٗٝجطيعبُٗ ّحبٗ اىٍسبجقب

ٗا٥بجمببار ىؽببر  دٍٍٝٗببة اسببجٍرار اىٍّظٍببة ـببٜ بٝبجٖببا اىجّاـسببٝة  ٗقببد جيٖببً اىقٝببادة 

اىرإٝٗٝة ٍع اىذماء ا٥ّفعباىٜ اىبٚ اىججدٝبد ـبٜ اىٍّظٍبات ٗٝسبجطٝع اىقبادة خيبق قٍٝبة 

ٝسبجخدً اىقاببد ذماببٔ ا٥ّفعباىٜ ٗجمُٗٝ ع٦قات رّاّة امثر ـاعيٝة ٍُ اىجّاـرٝة حٝبخ 

 (Kuratko.Donald.F&Richard.M.Hodgetts, 2001, p. 55) ٗا٥ججٍاعٜ

 انرؤَت /  انًسإونُت

 انفكر انسخراحُجٍ

 انخشغُم/  انُظبو

 انًحبكبة/  انخطىَر

 انخُظُى/     انًُبفست

 الاهخًبو ببنخبرة

 انفرصاكخشبف                           

انمذرة عهً انخهك             

 ال                      ئخلاص

 الاصرار وانخحذٌ

يحفس َهخى 

 ببنربح

 َشجع

  فرق انعًم

الادران انفردٌ/ 

 انرَبدٌ انمبئذ
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                               الأعمال:العوامل الداعمة لظهور رواد  -ب   

ّٝظر ا١ٗربُٝٗ ٗا١ٍرٝمباُ إىبٚ رٗاد ا١عٍباه عيبٚ أّٖبً  مؤبطاهرٗاد ا١عٍاه  -1

   ٍاٝمرٗسٗـت()ٍثاه بٝه جٝجس ٍُ شرمة  أبطاه.

 أٍرٝمٝة.ميٝة ٗجاٍعة  1500اىٍقا٥ٗجٝة ٍقرر جدرٝسٜ ـٜ  -2

 ا٥قجصادٝة.رٗاد ا١عٍاه ٍٝيمُٗ اىثرٗات  -3

جر اىجطببٗر اىجمّٗىببٗجٜ ٍمببُ اىٍشببرٗعات اىصببؽٝرة ٍببُ اٍببج٦ك اىجقّٝببة )اىمٍبٝببٗ -4

 اىطابعة(. اىفامس  اىٍحٍٗه 

 اىخاص.اىحٝاة اىٍسجقية ٗعدً ا٥عجٍاد عيٚ ٗظابؾ اىدٗىة أٗ اىقطاع  -5

 اىخدٍٜ.اىجحٗه ّحٗ ا٥قجصاد  -6

 با٥ّجرّببتاىٍّببٗ اىسببرٝع ىيججببارة ا٥ىمجرّٗٝببة ٗاسببجعاّة اىٍشببرٗعات اىصببؽٝرة  -7

 ىجسٗٝق ٍّججاجٖا ٗخدٍاجٖا

ىجبٜ ججعيٖبً ٝعباٍيٗا مقبادة. جٍاٍباَ مٍبا رٗاد ا١عٍاه ىدًٖٝ اىمثٝبر ٍبُ اىٍٍٝبزات ا

حدخ ـٜ اىسابق ٍع ّظرٝة اىرجه اىعظًٝ ـإُ ّظرٝات رٝادة ا١عٍاه ججعبر  ىيّقبد 

. ـببرٗاد ا١عٍبباه ؼاىبببا ٍببا ٝعارضببُٗ اىٍببدٝرُٝ ٗا٣دارٝببُٝ اىببذُٝ ٝطيبببُٗ باسببجٍرار

اىجبٜ ًٍّٖ باُ ٝمّٗٗا أمثر اجباعا ىيطرق اىٍعرٗـة ٗأقه ٍخباطرة. ٍثبه ٕبذٓ اىٍّباذج 

ججٍحٗر حٗه شخصٝة رابد ا١عٍاه جٗضح أّٖا ٍشبمٗك ـبٜ ٍبدٙ صب٦حٝجٖا حٝبخ 

 جبُٝ اىحٝاة اىعٍيٝة أُ أؼي  رٗاد ا١عٍاه ٝعٍيُٗ ـٜ ـرق ٗىٝس ـقط بشمه ـردٛ. 

 صفات رواد الاعمال  -ج 

ٗرؼً أُ اىفجٗة ٥ جبزاه ٗاسبعة ببُٝ اىّظرٝبات اىجبٜ جحبدد طبٝعبة راببد ا١عٍباه إ٥ 

ـببإُ بعبب  اىدراسببات اىٍٗثقببة ىرٝببادة ا١عٍبباه ٗجببدت بعبب  اىسببٍات اىجببٜ أّببٔ اُٟ 

اد ا١عٍاه: ّٗ  جرجبط بر

( ٗصبؾ راببد ا١عٍباه بؤّبٔ شبخص جحرمبٔ اىحاجبة ٣ّجباز 1961دٝفٝد ٍامي٦ّٝد )

 شٜء ٗرؼبة شدٝدة ـٜ إضاـة شٜء ىيحٝاة.



 

55 

 

الثقافت -------------------------------الفصل الأول

 المقاولاتيت وريادة الاعمال

 150ـقبد دراسبا حبٗاىٜ (Smith A. Collins L. & Hannon , 2009)أٍبا 

راببببد أعٍببباه ٗخيصبببا إىبببٚ اىّجٝجبببة اٟجٝبببة إٔبببً صبببفاجًٖ اىشبببدة ٗاىصببب٦بة  ٍراعببباة 

إىببٚ ا٥سببجق٦ىٝة ٗا٣ّجبباز. ٕٗببً ّببادرا ٍببا  احجٝبباجًٍٖصبباىحًٖ)برجٍاجُٝٝ(, ٝببدـعًٖ 

 ٝسعُٗ ىيحصٗه عيٚ اىسيطة.

اىجدٝبدة  ( ٝرٙ رابدٛ ا١عٍباه مباىزببق  ٍحببُٗ ى٢ـمبار (Bird 1992بٍّٝا ٝرٙ 

أّٖببً ٝقجّصببُٗ اىفببرص  ٍبببدعُٗ  ؼٝببر   ٍفمببرُٗ  ٍخططببُٗ  ٝحسببُّٗ اىجصببرؾ

 عاطفُٝٗ.

جدا ـبٜ عٍيٝبة  ٝجفاءىُٗأُ رابدٛ ا١عٍاه  (Solso R, 2001) ٝرٙبٍّٝا 

% ٝعجببرُٗ 81رابد أعٍباه جببُٝ أُ  1994أجخاذ اىقرار. ـفٜ دراسة أجرٝت عيٚ 

% ٝبببرُٗ أُ 33% ٍٗبببُ اىٍيحبببٗظ أُ 70اىشخصبببٝة أمببببر ٍبببُ ّسببب  ّجببباحًٖ 

 .10ٍُ  10ّجاحًٖ ٕٜ  احجٍا٥ت

أُ رابدٛ ا١عٍاه ٝجٍٝزُٗ باىثقبة (Charles Kirk & Clarke, 2004)أٗضحا 

 اىشدٝدة ـٜ اىّفس ٗجعًٍٍٖٝ اىزابد ى٢ٍٗر.

أّبٔ ٝٗجبد أرببع أّبٗاع ٍبُ راببدٛ ا١عٍباه ٕٗبً: (Geneva, 2004) بٍّٝبا ٗجبد

  ٍإسسٗ اىٍإسسات. ٕبذٓ ا١ّبٗاع ٥ اىجفاإهاىٍبجمر  اىٍبجمر اىٍجٍع  اىٍرٗج شدٝد 

 بّٗع اىفرصة اىجٜ ٝٗاجٖٖا اىٍقاٗه. ع٦قةىٖا ع٦قة ىٖا باىشخصٝة ٗىمُ 

 يتسم المقاول بعدد من الصفات ومنها

  إٔبً صببفة ىرابببد ا٣ٍٕبباه ٕببٗ قدرجببٔ عيببٚ إدارة اىٗقببت اّط٦قببا ٍببُ ٍصببفٗـة

ا١ٗىٗٝات ه سبجٝفُ مبٗـٜ حٝبخ أُ أؼيب  أّشبطجٔ اىٍٝٗٝبة جقبع ضبٍُ ٍرببع 

 ٍٗربع اىٍسجقبه.ا١زٍات 

  اىقٗة اىجٜ جدـعٔ ىبّاء اىشرمة. طٍٗح ٕدؾ ٜٕٗ 

 ٝدة ـٜ اىسٗق.رإٝا ٍدعٍٗة باىعدٝد ٍُ ا١ـمار اىقٗٝة اىٍحددة اىفرٝدة أٛ جد 

  رإٝة شاٍية ٗاضحة ىمٝفٝة جحقٝبق ٕبذا اىٖبدؾ حجبٚ ٗإُ ىبً جمجٍبه اىجفاصبٝه

 ـٝجّسً باىٍراّة ٗقابية ىيجطٗٝر.

 .جقٗٝة اىّفس ٗدعٍٖا بؤٍه مبٝر ٗعاطفة جٝاشة ّحٗ جحقٝق اىٖدؾ 
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  ٗضبببع اسبببجراجٝجٝة ىجحٗٝبببه حيٍبببٔ إىبببٚ ٗاقبببع ٍيٍبببٗس ٗجّفٝبببذٕا با٣صبببرار

 ٗاىجصًٍٝ.

ا١عٍبباه رابببد شخصٞة ًٗ اىعٍببه اىحببر َٗفُٖ ىع٦قة بٞإَٞة   أسباأمٍببا اُ ّٕبباك 

 ّذمر ٍّٖا:

     صفات ٍٝيمُٗ أشخاص خ٦ه ٍُٝجحقق  أُ ٍٝمُ اىحر اىعٍه ٍٍارسة ّجاح  إُ -

                              رٗاد ا١عٍاه. ٗسٍات ٍحددة ٝطيق عيًٖٝ  

به     اىسٍات ٍُ عدد اٍج٦ك عيٚ ٝقجصر ٥ اىحر اىعٍه ٍٍارسة ـٜ اىّجاح  إُ -  

                                                                                        ٝججاٗزٓ إىٚ جٍّٝة اىعدٝد ٍُ اىٍٖارات اىٖاٍة. 

   ٍُٗ  ٍفًٖٗ اىعٍه اىحر ٍُ إًٔ ٍرجمزات اىٍّٗ ا٥قجصادٛ /اىٍقا٥ٗجٝة أُ عٍيٝة   

                               ٗا٥ججٍاعٝة.اىٍجا٥ت ا٥قجصادٝة  ـٜ اىجٗظٝؾ ا١ٍثه ىيٍٗاردإًٔ أدٗات  

 المقاولاتية( - ريادة لأعمال) رلحالعمل وم امل تنمية مفهواع 2.4

                                                                                              الثقافة والقيم الاجتماعية:لا": أو  

 اىخصابص جٍّٝة عيٚ جساعد اىجٜ اىعٗاٍه إًٔ ٍُٕٗبببٜ 

 اىعٍه ثقاـة إىٚ ٗجدـع جشجع اججٍاعٝة بٝبات ّٕاك أُ حٝخ ا٣بداعٝة.  ٗاىٍٖارات 

                                                             اقجصاد قٗٛ. ء جحقق ا٥سجق٦ىٝة ا٥قجصادٝة ٍُٗ ثً بّا    ـٖٜ ٗباىجاىٜ اىحر

                              لبيئة: ت امكانياإثانياً:  

 ا٥قجصادٛ ٗاىٍّاخ ٗاىٍإسسٜ اىجشرٝعٜ ا٣طار ا٥سجثٍار ببٝبة اىٍقصٗد   

 اسجثٍار بٝبة ججحقق أُ ٍٗٝمُ  اىصؽٝرة اىٍّشآت عٍه بٍجاه اىٍحٝط  ٗا٥ججٍاعٜ 

                                                                                        ٝيٜ: ه مٍااىعدٝد ٍُ اىعٗاٍ    خ٦ه ٍُ ٦ٍبٍة

 إّشباء ّحٗ اىدـع ـٜ ٍٍٖا عّصرا ا٥ججٍاعٜ اىٍحٝط ٝعجبر :الاجتماعي المحيط 

 .اىٍعقدة ىجرمٝبجٔ ّظرا اىٍإسسة
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 إّشاء ىجبّٜ ٗدـعًٖ ١بّابٖا اىٍقا٥ٗجٝة اىقدرات جٍّٝة عيٚ ا١سرة جعٍه :الأسرة 

 خاصبة ٍشبارٝع ٍٝجيمُٗ اٟباء ٕإ٥ء إذا ماُ خاصة ٍّٖٜ مٍسجقبه اىٍإسسات

 بعب  ٗجحٍبه اىّشباطات بعب  عيبٚ اىصبؽر ٍّبذ ا١بّباء جشبجٝع طرٝبق عبُ

 .اىٍسإٗىٝات اىبسٝطة

 ٗٗاج   عبادة اىعٍه اىعٍه  بإجقاُ ماىٍطاىبة ٗاىقًٝ  ا١خ٦ق ٍّٔ ّسجٍد :الدين 

 عيبٚ ىيحصبٗه ٗاىسبعٜ اىبّفس عيبٚ اىسبفيٚ  ا٥عجٍباد اىٝبد ٍبُ خٝبر اىعيٝبا اىٝبد

 .اىرزق

 ّحبٗ اىجٗجبٔ عيٚ اىٍإثرة اىعٗاٍه ٍُ ٗاىجقاىٝد اىعادات جعجبر :والتقاليد العادات 

 أٍبا أبّابٖبا  ٍع ٗاىرعٜ جٍارس اىزراعة اىرٝفٝة ـاىٍججٍعات اىٍإسسات  إّشاء

   .ا١جٝاه ـججٗارثٖا اىججارٝة ٗا١ّشطة اىجقيٝدٝة اىصّاعات

 رص:لفق اثالثاً: خل

باىرؼً ٍُ إٍٔٝة اىعٗاٍه اىخارجٝة ـٜ دعً ٗجشجٝع ٍفًٖٗ اىعٍه اىحر ـٜ    

 اببدر :ٝشبٍه ٗاىذٛ اىفرصة خيق ٍفًٖٗ عيٚ ٝعجٍد ذىك ّجاح أُ إ٥  اىٍججٍع 

 جسٍٚ ٍججٍعة اىعٗاٍه ٕذٓ أُ حٝخ .ٗاىفرص اىٍٗارد  اىٍاىك اىشخص  أٗ  ا١عٍاه

                                                                                                                     .اىٍٗارد اىفرصة  ابد ا١عٍاهر اىعٍه اىحر.    ٍثيخ
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 خلاصة

رؼبببً جعبببدد ٗجّبببٗع اشبببماه رٝادٝبببة ا١عٍببباه ا٥ اّٖبببا جٖبببدؾ اىبببٚ جبببدعًٝ اىقبببدرة 

 اىٍخباطر ا٥بجمارٝة ىٍّظٍات ا١عٍاه ٍُ خ٦ه زٝادة ٍبادراجٖبا ٗاسبجعدادٕا ىجبّبٜ 

ا٥ٝجببابٜ عيببٚ ا٥قجصبباد ا٥ثببر  ٗىرٝادٝببة ا١عٍبباه ىجقببدًٝ ٍّججببات ٗخببدٍات جدٝببدة

ٗاىٍججٍع ـٖٗ ٝسًٖ باسجقرارٕا ٗزٝادة ٍّٕٗا ٗربحٝجٖبا  ٗجحقبق ّجاحٖبا ىبٝس عيبٚ 

 أٝضبببببببا.ٚ اىٍسبببببببجٗٙ اىبببببببدٗىٜ ٗاٍّبببببببا عيببببببب اىٍحيبببببببٜ ـقبببببببطاىٍسبببببببجٗٙ 
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المؤسساث ---------------------------------------ثانيالفصل ال

 الصغيرة والمتىسطت

 تمهيد

جعجٍبببد اىمثٝبببر ٍبببُ اىبببدٗه ـبببٜ سٝاسببباجٖا ا٥قجصبببادٝة عيبببٚ اىٍإسسبببات اىصبببؽٝرة 

ٗاىٍجٗسبببطة باعجبارٕبببا أداة حقٝقٝبببة ٗـعاىبببة ىٍعاىجبببة اىمثٝبببر ٍبببُ اىٍشبببم٦ت ا٥قجصبببادٝة 

خاصة ٍشمية اىبطاىة اىٍجّاٍٝة  ذىك بباىّظر إىبٚ ٕبذا اىّبٗع ٍبُ اىٍإسسبات ٍٗبا  ا٥ججٍاعٝة

ٝجسً بٔ ٍُ سٍات ٗخصابص جعيت ٍّٖا قادرة عيٚ اسجٝعا  ّس  اىبطاىة ٗذىك ٍُ خ٦ه 

 خيق ٍّاص  اىعٍه.

ٗىقببد أثبجببت اىعدٝببد ٍببُ اىدراسببات اىّظرٝببة ٗاىٍٝداّٝببة ٍببا ٍببدٙ ٍسببإٍة اىٍإسسببات 

ٜ ٍعاىجة اىعدٝد ٍُ اىٍسابه اىشابمة  به ٗجعجبر اىخٝار اىٍّاس  ىبدٙ اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة ـ

اىعدٝد ٍُ صّاع اىقرار  ذىك أّٖا ٗبفضه ٍا جيعبٔ ٍُ دٗر باىػ ا١ٍٕٝبة ضبٍُ اىٍخططبات 

اىجٍّٗٝة ىٍخجيؾ اىدٗه عيٚ اخبج٦ؾ درجبات جطٗرٕبا سبٗاء أماّبت دٗىبة ٍجقدٍبة أٗ ّاٍٝبة  

٣ّجبباج اىٍحيببٜ ٗخيببق اىثببرٗات ٗاىّٖببٗ  باىعدٝببد ٍببُ ـٖببٜ جسببًٖ ٍسببإٍة ـعاىببة ـببٜ جٍّٝببة ا

 اىقطاعات با٣ضاـة إىٚ جٍّٝة ٗجّٗٝع سية اىصادرات ىٖذٓ اىدٗه.
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المؤسساث ---------------------------------------ثانيالفصل ال

 الصغيرة والمتىسطت

 :والمتوسطةماهية المإسسات الصغيرة  .1

ببؤُ ٕبذٓ اىٍإسسبات  (363  صبفحة 2004)صباىح صباىحٜ   حسب  ٝرٙ اىبباحثُٝ

 ا٥قجصبادٝةخ٦ه اىدٗر اىذٛ جقًٗ بٔ ـٜ ظه اىجحب٥ٗت  ٗذىك ٍُ ا٥قجصادجدـع بعجية جقدً 

ٍٗرّٗجٖبا  إّشبابٖا  ّٗظبرا ىسبٖٗىةٍحبٝط اىاىجؽٝبرات اىٍجسبارعة ـبٜ  ٗبباىرؼً ٍبُ  اىرإّة

 ١ٍٕٝجٖبا ٗقببه اىجطبرق ٗإٍٔٝبة باىؽبة شؽه أصبحت جحجبه ٍماّبة ٕاٍبة  ٗجٗـٝرٕا ىٍّاص 

 مٍاٝيٜ: ٗاىجٜ سّجّاٗىٖاخصابصٖا  ٗاىجعرؾ عيٚاىجعرؾ عيٖٝا  ٗدٗرٕا ٗج 

 والمتوسطة:تعريف المإسسات الصغيرة  1.1  

 49عٍباه إىبٚ  10اىٍإسسة اىصؽٝرة ٕبٜ اىجبٜ جضبً ببُٝ " الأوروبية:تعريف اللجنة 

عبا٦ٍ  249عا٦ٍ إىبٚ  50أٍا اىٍإسسة اىٍجٗسطة ـٖٜ اىجٜ جشؽه بُٝ  أجٝرا  عا٦ٍ 

 .(2013)جاٍعة أً اىقرٛ   أخٝرا ٗ ججٍٝز باسجق٦ىٝجٖا ق 

ٗحببدات جّببج   ٗاىٍجٗسببطة ٕببٜق اىٍإسسببات اىصببؽٝرة  الدوليععة:تعريععف منظمععة العمععل 

ٍببُ ٍّججببُٝ ٍسببجقيُٝ ٝعٍيببُٗ ابٖببً اىخبباص ـببٜ  ٗخببدٍات ٗججببؤىؾ ؼاىببباٗجببٗزع سببيع 

 اىعابيببة عيببٚ اىعٍببه ٍببُ داخببه  ٗبعضببٖا ٝعجٍببد اىّاٍٝببة اىٍّبباطق اىحضببرٝة ـببٜ اىبيببداُ 

ٝعجٍببد عيببٚ عابببد  ثابببت بببرأس ٍبباه  ٗحببرـُٝٝ ٗبعضببٖا ٝعٍببهعٍببا٥  ٗبعضببًٖ ٝسببجؤجر

 ٍسببجقرة عٍببه ؼٝببر  ٗجٖٝببا ـببرصجمسبب  دخبب٥ٗ ؼٝببر ٍّجظٍببة  ٍببّخف   ٗعببادة ٍببا

قطبباع ؼٝببر رسببٍٜ بٍعّببٚ أّٖببا ٍّشببؤة ىٝسببت ٍسببجية ىببدٙ  اىجعرٝببؾ بؤّٖببا ٕببذاٗٝضببٝؾ 

 (2013)جاٍعة أً اىقرٛ    ا١جٖزة اىحمٍٗٝة أٗ ا٣حصابٝات اىرسٍٝة ؼاىبا ق

إُ ٕبذٓ اىٍشبرٗعات ٕبٜ اىجبٜ جعجٍبد عيبٚ  الأمريكيعة:تعريف لجنة التنمية الاقتصادية 

ا٣دارة ٗ أُ ٝمببُٗ اىٍببدٝر ٕببٗ ٍاىببك اىٍشببرٗع ٗ ججشببمه ٍببُ ٍجٍٗعببة ٍببُ  اسببجق٦ىٝة

 بحٝخ ٝمُٗ أصحا  اىٍشرٗع قاطُّٝ ـٜ ٍّطقة اىٍشرٗعق . اىّشؤة ا١ـراد ٗ ٍحيٝة 

ق جعببرؾ اىٍإسسببات اىصببؽٝرة ٗ اىٍجٗسببطة حسبب  ٕببذا  الأوروبععي : الاتحععادتعريععف 

 (Torrance E, 2003, p. 155)مٍاٝيٜ  ا٥جحاد

 عٍاه 9-1ىٍإسسات اىصؽٝرة جدا ٍُ ا. 

  ٍُ عا٦ٍ 99-10اىٍإسسات اىصؽٝرة. 

 ٍعا٦ٍ 499-100إسسات اىٍجٗسطة ٍُ اى. 
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 الصغيرة والمتىسطت

)اىسبببٝد ٍحٍبببد  تعريعععف المإسسعععات الصعععغيرة و المتوسعععطة وفقعععا للمشعععرع الجزائعععري

 (158  صفحة 2009اىفٝه  اىسرٝجٚ  أساٍة أحٍد 

ـقبد ٗضبعت عبدة ٍعباٝٝر ىحدٝبد  اىٍإسسبات رٝبؾ ٍحبدد ىٖبذا اىّبٗع ٍبُ ٥ ٍٝمُ إعطباء جع

القيمععة المضععافة  الأعمععال،رقععم  العمععال،عععدد  ٕببٜ:جعرٝببؾ ٗاضببح ىٖببا ٍببُ حٝببخ اىحجببً ٗ 

ٕٗ ٍعٝار عدد اىعٍباه   ٗ عيبٚ ٕبذا ا١سباس ٝعبرؾ  اسجعٍا٥.....إى    ىمُ اىٍعٝار ا١مثر 

 :ٕذٓ اىٍإسسات مٍا ٝيٜ 7  5ىٍٗاد اىٍشرع اىجزابرٛ حس  ا

  9-1جعببرؾ عيببٚ أّٖببا اىٍإسسببة اىجببٜ جشببؽه ٍببا بببُٝ  الصععغيرة:بالنسععبة للمإسسععة 

 دّٝار.ٍيُٝٗ 20ٗ جحقق رقً أعٍاه ٝقه عُ  أـراد 

  250ٗ  50ٕببٜ جيببك اىٍإسسببات اىجببٜ جشببؽه بببُٝ  المتوسععطة:بالنسععبة للمإسسععة 

 ٍيٝار دّٝار . 2ٍيُٝٗ ٗ  200ٗ ٝجراٗح رقً أعٍاىٖا بُٝ  عا٦ٍ 

ٍُ ّفس اىقاُّٗ إىٚ مه صبّؾ ٍبُ أصبّاؾ ٕبذٓ  07  06  05ٗقد أشارت اىٍادة 

 اىٍإسسات ٗذىك حس  عدد اىعٍاه  رقً ا١عٍاه  ٗاىجدٗه اىجاىٜ ٝٗضح ذىك: 

 المإسسات حسب عدد العمال ورقم الأعمال(: أصناف 01الجدول )

 حجم المإسسة

 المعايير

 مإسسة متوسطة مإسسة صغيرة مإسسة مصغرة

 عدد العمال

 رقم العمال

 الإيرادات السنوية

 عٍاه 1-09

 ٍيُٝٗ دج 20أقه ٍُ 

 ٦ٍُٝٝ دج 10أقه ٍُ 

 عاٍه 10-49

 ٍيُٝٗ دج 200أقه ٍُ 

 ٍيُٝٗ دج 100أقه ٍُ 

 عاٍه 50-250

 ٍيٝار دج 02ٍيُٝٗ إىٚ  200

 ٍيُٝٗ دج 500إىٚ  100

 01/18ٍُ اىقاُّٗ اىجٗجٖٜٝ ىجرقٝة اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة رقً  7-6-5اىٍادة:  :المصدر

    :مإسسة مشروع إنشاء كيفية 2.1

 (2000)رابح خّٜٗ   عٍيٝات عدة ٝجطي  اىرإُ اىٗقت ـٜ ٍإسسة ٍشرٗع إّشاء إُ

 أولا أساسبٝجُٝ ٍٕٗبا  ٍبرحيجُٝ إىبٚ بجقسبٍٖٝا ّقبًٗ ٍراحبه  ٗسبٗؾ عدة خ٦ه ذىك ٗٝمُٗ

 ٗجحدٝبد اىفبرص عبُ اىبحبخ ٍبُ مبه ٕذٓ اىٍرحية ٗجضً اىجؤسٝس أٗ ا٣ّشاء قبه ٍا ٍرحية

 إّشباء ٍرحيبة نيعاثا ٍصبادر اىجٍٗٝبه  عبُ اىبحبخ ثبً ىيٍشبرٗع ىدراسباتبا ٗاىقٝباً اىسبٗق 

 ٕٝميٖبا اىٍإسسة ٗإعبداد بّاء ثً اىجؤسٝس إجراءات ٕٜٗ ٍراحه ث٦ثة جضً ٗاىجٜ اىٍإسسة

 دٗاـبع إٔبً إىٚ ّجطرق ا١خٝر ٗـٜ. ا١سٗاق عُ ٗاىبحخ ا٣ّجاج ـٜ ا٥ّط٦ق ثً اىجّظٍٜٝ 

 اىٍإسسات. إّشاء
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 اىقٝباً خب٦ه ٍبُ  ٍإسسبة سبٝسجؤ ـبٜ اىخبٗ  قببه ة اىٍرحبه ٕبذٓ جبٜجؤ حٝبخ

ه جٍٗٝب إجبراءات ُ ٗع اىفبرص  ٙ عه اىبحخ خ٦ه ٍُ ىٍشرٗعبااىخاصة  ىدراساتبا

 .ـرعٝجُٝ ـٜ ٍرحيجُٝ إىٖٝا سّجطرق ٗاىجٜ  اىٍشرٗع ٕذا

 ٍا خ٦ه ٍُ ذىك ٗٝمُٗ (2000)رابح خّٜٗ   :السوق وتحديد الفرص عن البحث

 :ٝيٜ

 ـرصبة اىبداـع ٕبذا ٝشبمه ٗقبد اىٍإسسبة  إّشباء ـبٜ ٝرؼببٔ ىيفبرد داـع ٗجٗد -

 .ٍإسسة ٣ّشاء اسجؽ٦ىٖا ٍٝمُ

 .ٍشرٗع إىٚ ٗجحٗٝيٖا اسجؽ٦ىٖا ٍٝمُ ٍّاسبة  ـمرة عُ اىبحخ ٝج  -

 عجبباربا ٗذىبك .ىٍشبرٗع جحٗٝيٖبا ٍٗٝمبُ ى٤ّشاء قابية اىفمرة جمُٗ أُ ٝج  -

 .إّشاء اىٍإسسة ٕٜ أساس اىفمرة أُ

 :تمويله مصادر عن والبحث المشروع دراسة

 ٍبُ ىيٍشبرٗع ٗاقجصبادٝة جقّٝبة بدراسبة اىقٝباً ٝجب  اىٍشبرٗع ىدراسبة ىّسبةبا :أولا

 اىجقّٝبة ىدراسباتبا اىبداٝبة ـبٜ ـّقبًٗ اىٍشبرٗع  دراسبة عيبٚ ٝعٍبه إعبداد ٍخطبط خ٦ه

 خب٦ه ٍبُ ا٥قجصبادٝة ىدراسباتبا اىقٝباً ثبً .جصبّٝع ٍّبج  عيبٚ قبدرجّا ٍبدٙ ّحدد حٝخ

  (اىٍّاـسبة ـبٜ ٗاىضبعؾ ّقباط اىقبٗة جحدٝبد ضبعٝفة  أً قٗٝبة) اىٍّاـسبة طبٝعبة جحدٝبد

 جٗجٝبٔ اىدراسبجُٝ ّبجٍمُ ٕاجُٝ خ٦ه ٍُٗ .عًّٖ ٗاىجٍٝز اىٍّاـسُٝ سيٗك عيٚ اىجعرؾ

 .اىٍحددة ا١ٕداؾ ّحٗ اىٍشرٗع

 اىؽاى  ـٜ ىجاىٜباٗ ٍبجمر ٕٗ عادة اىٍقاٗه أُ بٍا اىجٍٗٝه  ٍصادر عُ اىبحخ :نياثا

 ٗاٍجصباص اىٍحيٝبة اىجٍّٝبة ـبٜ جسبإً عاىٝبة  ّجاحٖبا ّسببة ابجمارٝبةٍشبارٝع  ٝحٍبه

 ـاببدة  ببدُٗ قبرٗ  أٗ اىبدعً طرٝبق عُ ٍساعدات اىدٗىة ٍُ ٝسجفٝد ىجاىٜباٗ اىبطاىة 

 .بسٖٗىة اىبّٗك ج٦ٍٝٗت ٍُ ٝسجفٝد مٍا

  :التؤسيس بعد ما مرحلة

 ٗإعبداد اىٍإسسبة بّباء :ٍٕبا أساسبٝجُٝ ـبرعٝجُٝ بٍبرحيجُٝ اىٍرحيبة ٕبذٓ جٍبر حٝبخ

 ا١سٗاق  عُ ٗاىبحخ ا٣ّجاج ـٜ ا٥ّط٦قثً  اىجّظٍٜٝ  ٕٝميٖا

 :التنظيمي هيكلها وإعداد المإسسة بناء
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 ٍبُ جحجاجبٔ ىٍبا اىٍإسسبة إّشباء ٍراحبه أصبع  ٍبُ اىٍإسسبة بّباءا عٍيٝبة جعجببر

 ٍُ ٍٗادٝة ٍاىٝة ٍٗارد ججٖٝز ٝجً اىٍإسسة سٝسجؤ أجه ٍُ اخجٝار عقار ـعّد إٍماّٝات 

 حا٥ت عدة ـٜ ٝجطي  مٍا ذىك  أجه

 ٗا٥سبجعاّة اىشبرامة  أٗ اىجعاقبد طرٝبق عبُ اىضبرٗرٝة اىججٖٝبزات اقجّباء إىبٚ

 .ٍعجبر زٍّٜ ٗقت إىٚ ا١حٝاُ ؼاى  ـٜ مٍا ٝجطي  ٗا١جّبٝة  اىٍحيٝة ىخبراتبا

 حٝبخ ٍخجصبة  إدارة ٍمجب  طرٝق عُ اىجّظٍٜٝ اىٖٝمه إعداد ٝجً اىبّاء عٍيٝة ٗبعد

 إىٚ ٖٝدؾ

 إدارة ٍمجب  ٍبُ إعبدادٓ ٝج  اىجّظٍٜٝ اىٖٝمه ـإُ ٗعيٝٔ اىٍإسسة احجٝاجات جؽطٝة

 .اىعاٍية اىٝد ٍُ ا٥حجٝاجات جؽطٝة ـٜ اىٍإسسة ٕدـٔ ١ُ ٍخجصة

 :الأسواق عن والبحث الإنتاج في الانطلاق

 جمبُٗ ٗاىجبٜ ا٣ّجباج عٍيٝبة جببدأ اىجّظٍٜٝ  ٕٝميٖا ٗإعداد بّاء اىٍإسسة ٍُ ا٥ّجٖاء بعد

 ٗا اىٍّججبات  جّٗٝبع ٍرحيبة إىبٚ ٗجصبه اىٗقبت ٍبرٗر ٍبعٗجبزداد  ٍّخفضبة ـبٜ بداٝجبٔ

 ـبٜ ٗاىجٗسبع جدٝبدة أسبٗاق عيبٚ اىبحبخ حجٍٝبة عيبٚ ٝبإدٛ بعب  اىٍّججبات ـبٜ اىجخصص

 ّحبٗ ٍإسسبجٔ جٗجٝبٔ ـبٜ مبٝبر دٗر ىيٍقباٗه ٝمبُٗ ـٖٝبا  ّٕٗبا اىجٍٝبز ٍٝمبُ اىجبٜ اىٍّججات

 ىيٍّاـسبة ٍٗسبجعد اىجدٝبد  عبُ ٝبحبخ ٍبجمبر  دابٍبا عجبارٓبا ٗذىك اىٍسجقبيٝة إٔداـٖا جحقٝق

 (2000)رابح خّٜٗ   .ا٥سجقرار بعدً ججسً بٝبة ـٜ

  :مإسسة إنشاء من الدافع

 خ٦ىٖبا ٍبُ ٗاىجبٜ  2010 سبّة ـبٜ Alaim-Fayolle ابٖ قاً اىجٜ حدٝثة دراسة ٗـق

 اىجبٜ اىٍشبامه عبُ ّباج ا١ٗه  اىبداـع اىٍإسسبة  ٣ّشباء أساسبُٝٝ داـعبُٝ ٝٗجبد أّبٔ ٝبرٙ

 اىججدٝبد عيٚ دابٍا ٗٝعٍه ٍٖٗارات ٍعارؾ ٍٝجيك بحمً أّ ىٍإسسةبا اىٍبدع اىفرد ٝٗجٖٖا

 بٗاجباجٔ اىقٝاً اىفرد ٍُ جطي  اىجٜ ٍع اىٍإسسات ٝجعار  ٕٗذا اىرٗجّٜٝ  اىعٍه ٝقبه ٥ٗ

 إّشباء ـبٜ جفمٝبر ٕبٗ اىثباّٜ أٍبا اىبداـع .ا٥سبجق٦ىٝة عبُ اىبحبخ إىبٚ بٔ ٝإدٛ ٍا ٕٗذا ـقط 

 .اىٍإسسة

  2015 سبّة ـبٜ Vedelٗ Gararrelٍبُ  مبه ابٖ قباً أخبرٙ حدٝثبة دراسبة ٗٗـبق 

 اىعٍه عُ اىرضا عدً اىدخه  عُ اىبحخ ٕٜٗ اىٍإسسات ٣ّشاء دٗاـع ٗجٗد عدة أظٖرت
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 عبُ اىبحبخ مبذىك ٗ عٍبه ٍّصب  ٗجبٗد عبدً إىٚ ٣ضاـةبا ـٜ اىٍإسسة اىسابقة اىٍٍارس

 .ا٥سجق٦ىٝة

 ا١ساسبٝة اىبدٗاـع ٕبٜ حاجبات ثب٦خ ىدٝبٔ ا٣ّسباُ ـبإُ McLellandه  ىّسببةبا أٍبا

 ىيسببيطة ٗاىحاجببة ى٦ّجٍبباء  اىحاجببة ى٤ّجبباز  اىحاجببة ٕببٜ ٗاىجببٜ ٍإسسببة  ٣ّشبباء

(Ramachandran, K. &Devarajan, T. P. & Ray, Sougata, 2009, p. 7) ٣ضاـة 

 :ٍّٖا ّذمر أخرٙ دٗاـع جٗجد ىدراسجُٝ با اىخاصة اىسابقة اىدٗاـع إىٚ

 طرٝبق عبُ حيبٗه إٝجباد إىبٚ اىدٗىبة ٝدـع ٍٍا اىبطاىة زٝادة إىٚ جإدٛ أزٍات ظٖٗر 

 ٍإسسات إّشاء

 بعدٍٖا أٗ اىبطاىة بسب  ٍشرٗع إّشاء ـٜ اىرؼبة. 

 اىٍسإٗىٝة ٍادٝا ٍٗعّٗٝا. ٍشرٗع ٗاىجحٍه ٣ّشاء ا٥سجعداد 

 اعجببر مٍبا Gardner ُاىٍقباٗىُٗ ابٖ ٝجٍٝبز أُ ٝجب  اىجبٜ اىصبفات اىصببر أ 

 اىبراعة  اىجرمٝز  اىٗاضحة  اىرإٝة اىٍسإٗىٝة  ىجحٍه اىقابيٝة  اىعّاد :ٕٜ اىّاجحُٗ

 (2009)قاسً ّاٝؾ عيٗاُ   ا٣رادة قٗة اىحٝية  سعة

 مراحل تطور المإسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:  .2

إُ ظٖببٗر اىٍإسسببات اىصببؽٝرة ٗاىٍجٗسببطة اىجزابرٝببة مبباُ ـببٜ ؼاىبٝجببٔ بعببد ا٥سببجق٦ه 

ـٖٜ ىً ججطٗر إ٥ بصٗرة بطٝبة بدُٗ أُ ٝمُٗ بحٗزجٖا اىبّٝة اىجحجٝة ٥ٗ اىبّٝة اىفٗقٝبة ٥ٗ 

  (17  صببفحة 2003)بببٗزٕرة ٍحٍببد بببُ ٝعقببٗ  اىطببإر   جسببجحٗذ عيببٚ خبببرة جارٝخٝببة 

جطٗر اىٍإسسات اىصبؽٝرة ٗاىٍجٗسبطة  ٍراحه ٍٝزتٗبصفة عاٍة ٍٝمُ اىجٍٝٝز بُٝ ث٦خ 

 اىجزابرٝة ٍّذ ظٖٗرٕا بعد ا٥سجق٦ه: 

 (:  1982-1963المرحلة الأولن ) -

ماُ قطاع اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة ٝجمُٗ بعد ا٥سبجق٦ه ٍبُ ٍإسسبات صبؽٝرٓ 

أصببحت ضبٍُ  1976ٗجً إسّادٕا ىيجاُ اىجسٝٝر بعد رحٝه ٦ٍمٖا ا١جاّ  مٍا أّٖا ٍّٗذ 

  ٕٗذا ىٍعاىجبة عبدً 1963أ٦ٍك اىشرمات اىٗطّٝة جً إصدار اىقاُّٗ ا١ٗه ى٦سجثٍار ـٜ 

ا٥سببجق٦ه ٗىببً ٝمببُ ىببٔ أثببر ضببعٝؾ عيببٚ جطببٗر اىٍإسسببات اسببجقرار اىٍحببٝط اىببذٛ عقبب  

 اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة. 
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  مببباُ ٖٝبببدؾ إىبببٚ جحدٝبببد ٗضبببعٝة 1966أٍبببا قببباُّٗ ا٥سبببجثٍار اىبببذٛ صبببدر سبببّة    

ا٥سببجثٍار اىخبباص اىببٗطّٜ ـببٜ إطببار اىجٍّٝببة ا٥قجصببادٝة. ٗقببد أعطببٚ ٕببذا اىقبباُّٗ ىيدٗىببة 

أصبببح اىحصببٗه عيببٚ ٍٗاـقببة ىيٍشببارٝع ا٥حجمببار ـببٜ اىقطاعببات ا٥قجصببادٝة اىحٝٗٝببة  ٗ

 اىخاصة إجبارٝا ٍُ طرؾ اىيجّة اىٗطّٝة ى٦سجثٍارات عيٚ أساس ٍعاٝٝر ٍحددة. 

ٗاعجبرت ـٜ اىحقٝقة اىٍإسسبات اىصبؽٝرة ٗاىٍجٗسبطة دابٍبا مٍمٍبه ىيقطباع اىعباً       

اىجٍّٝبة  ة٥سبجراجٝجٝطبقبا  اىدٗىبة اىذٛ مباُ ىبٔ اىبدٗر اىٍحبرك ىيسٝاسبة ا٥قجصبادٝة ٗجٍّٝبة 

ٗخب٦ه مببه ٕبذٓ اىفجببرة   ّببذاك.اىٍعجٍبدة عيبٚ اىصببّاعات اىٍصبّعة ـببٜ ا٥قجصباد اىٍرمبزٛ 

  ىً جمُ ّٕاك سٝاسة ٗاضحة ججآ اىقطاع اىخاص  ٗاىذٛ ىبً ٝعبرؾ سبٗٙ 1963-1982

ـرضبت ٍراقببة صبارٍة  ذىبك ىٍخططات اىٗطّٝة. با٣ضاـة إىٚبع  اىجطٗر عيٚ ٕاٍش ا

سسبات اىخاصبة  مبذىك اىجباٝبة ماّبت جحبد ٍبُ اىجٍٗٝبه اىبذاجٜ. ٍُ أجه اىحد ٍُ جٗسع اىٍإ

با٣ضاـة إىٚ ذىك ـإُ جشرٝع اىعٍبه مباُ صبارٍا  ٗا١مثبر ٍبُ ٕبذا ـقبد جبً إؼب٦ق اىججبارة 

 اىخارجٝة ـٜ ٗجٔ اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة.  

ٕببذٓ اىٗضببعٝة أدت إىببٚ سببيٗك قاىحببذر اىجمجٝمببٜ ق ىببرأس اىٍبباه اىخبباص اىٍسببجثٍر      

ماّت اىٍجا٥ت اىخاصة اىجٜ جبً ا٥سبجثٍار ـٖٝبا جحجباج  اىسٝاسة.حس  اىظرٗؾ اىجٜ جٗجٔ 

إىٚ جحمً جمّٗىٗجٜ قيٝه  ٗجحجاج أٝضا إىبٚ عبدد ضببٝه ٍبُ اىٝبد اىعاٍيبة اىٍإٕيبة. ٗبصبفة 

ا ّحٗ قطاعات اىججارة ٗاىخبدٍات  أٝبُ اسبجٍر اىخبٗاص ا٥سبجثٍار عاٍة  اىجٗجٔ ماُ ٦ٍبٍ

ا٥سجٝراد ىيٍٗاد ا٥سج٦ٖمٝة  اسجراجٝجٝةـٖٝا. أٍا ـٜ اىصّاعة ـإُ رأس اىٍاه اىخاص جبّٜ 

ٍببٗاد اىبّبباء  ...( )ّاصببر دادٛ عببدُٗ  عبببد اىببرحٍُ  اىّسببٝ   اىؽذابٝببة اىّٖابٝببة )اىٍببٗاد 

 (.2008بابّات 

 (:  1988 -1982)الثانية المرحلة  -

ماّت ّٕاك إرادة  اىجزابرٛ ٗحس  ا١ٕداؾ اىجٜ حددٕا اىٍخطط  اىفجرة خ٦ه ٕذٓ 

ٕبذٓ اىٗضبعٝة جرجٍبت بإصبدار إطبار جشبرٝعٜ  ٗاىٍجٗسطة.ٗجٗجٝٔ اىٍإسسات  ىجؤطٝر 

( اىذٛ جسجفٝد ٍبُ 21/08/1982ٝجعيق با٥سجثٍار ا٥قجصادٛ اىٗطّٜ اىخاص )اىقاُّٗ 

خ٦ىبببٔ اىٍإسسبببات اىصبببؽٝرة ٗاىٍجٗسبببطة ٍبببُ بعببب  ا٣جبببراءات خصٗصبببا )صببباىح 

 (:2004صاىحٜ  
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  ا١ٗىٝة ٗـٜ بع  اىحا٥ت اىٍادة  اىٍعدات إٍماّٝة اىحصٗه عيٚ  -

  دـع(  با٣ضاـة إىٚ ّظاً ا٥سجٝراد بدُٗ AGIٔ اىٍحدٗد ىسيطات ا٥سجٝراد )اىجٗج -

ٕٗبذا  اىخاصبة )ٕذا اىجشرٝع ٗاصبه ـبٜ جقٗٝبة بعب  عراقٝبه جٗسبع قطباع )ً.ص.ً

 طرٝق:عُ 

إجببراء ا٥عجٍببباد أصببببح إجبارٝببا ىمبببه ا٥سبببجثٍارات )ٕٗببذا ٍٝثبببه اسبببجٍرارا ىقببباُّٗ  -

1966  

 باىٍبة ٍُ ا٥سجثٍار اىٍعجٍد 30ب      اىجٍٗٝه عُ طرٝق اىبّٗك حدد  -

ٍيٝبُٗ دّٝبار  ٍبُ أجبه جمبُٗٝ اىشبرمات  30جججباٗز  أ٥ٍشارٝع ا٥سجثٍارات ٝجب   -

دّٝببار ٍببُ أجببه إّشببباء  ٍيٝببُٗ 10ٗ أسببًٖ أٗ شببرمات  اىٍحببدٗدة ذات اىٍسببإٗىٝة 

  اىفردٝة اىٍإسسات 

 ٍّع اٍج٦ك عدة ٍشارٝع. -

 ذا( : إلن يومنا ه – 1988المرحلة الثالثة )  

ٍببع جفبباقً ا١زٍببة ا٥قجصببادٝة اىجببٜ عصببفت ببباىجزابر جببً اخجٝببار و ،1988ـببٜ سببّة  

ٗباىجبباىٜ جببً ٗضببع إطببار جشببرٝعٜ جدٝببد با٣ضبباـة إىببٚ  اىسببٗق اىجٗجببٔ ّحببٗ اقجصبباد 

  اىجاىٝة:ا٣ص٦حات اىٖٝميٝة ٗضٍُ ٕذا ا٣طار جً ٗضع ا١ٕداؾ اىعاٍة 

 ا٥ّجقاه ٍُ ا٥قجصاد اىٍٗجٔ إىٚ اقجصاد اىسٗق   -

 اىبحخ عُ اسجق٦ىٝة اىٍإسسات اىعٍٍٗٝة  ٗإخضاعٖا ىيقٗاعد اىججارٝة   -

 جحرٝر ا١سعار   -

 اسجق٦ىٝة اىبّٗك اىججارٝة ٗبّك اىجزابر. -

 ٗبؽٝة جحقٝق ا١ٕداؾ اىٍسطرة جً اجخاذ اىجدابٝر اىجاىٝة: 

  ٍمرسبببا ٍببببدأ حرٝبببة ا٥سبببجثٍار  1990ٝبببه أـر 14 :والقعععرضصعععدور قعععانون النقعععد

ٗاىجٜ ٝشٝر  183ٕٗذا ٍا ٝجضح جيٝا ـٜ ٍادجٔ  اىشرامة ا١جّبٜ ٗجشجٝع مه أشماه 

ـٖٝا إىٚ ٍبدأ حرٝة ا٥سجثٍار ا١جّبٜ ٍّٗٔ ـبجح اىطرٝبق ىمبه أشبماه ٍسبإٍات رأس 
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ٗجشجٝع مبه أشبماه اىشبرامة دُٗ اسبجثّاء با٣ضباـة إىبٚ حرٝبة إّشباء  ا١جّبٜ اىٍاه 

 اىجزابر.بّٗك أجّبٝة ـٜ 

  والعععذي جعععاء لتعزيعععز إرادة تحريعععر  05/10/1993صعععدور قعععانون الاسعععتثمار: فعععي

 :)2002جقرٝر  جٗاُ  ٝيٜ( ٍشرٗعّص عيٚ ٍا  الاقتصاد الوطني والذي

 حق ا٥سجثٍار بحرٝة  -

 اىٍساٗاة بُٝ اىٍجعاٍيُٝ ا٥قجصادُٝٝ اىخٗاص اىٗطُّٝٝ ٗا١جاّ    -

 جدخه اىدٗىة ٍحدٗد ـٜ ٍّح اىجحفٝز ى٦سجثٍارات خاصة ـٍٝا ٝجعيق باىجباٝة   -

 إّشاء ٗماىة ىدعً ا٥سجثٍارات ٍٗجابعجٖا   -

إىؽببباء اعجٍببباد ٍشبببارٝع ا٥سبببجثٍار ٗجعٗٝضبببٖا بجقبببدًٝ اىجصبببرٝح ـقبببط ٗمبببذا جخفٝبببؾ  -

 ٍٝٗا   60ىٍجعيقة با٥سجثٍارات ٗجحدٝد ٍدة دراسة اىٍيفات ب   ا٣جراءات ا

 جٗضٝح ٗجخفٝؾ جدعًٝ اىضٍاّات ٗجشجٝع ا٥ٍجٝازات اىجبابٝة ٗاىجٍرمٝة   -

اىّظبباً اىعبباً   أّظٍببة:جببدعًٝ جشببجٝع ا٥سببجثٍارات اىٍّجببزة ـببٜ اىجزابببر حببٗه ث٦ثببة  -

جٖبا  ٗاىّظباً اىخباص اىّظاً اىخباص ى٦سبجثٍارات اىٍّجبزة ـبٜ اىٍّباطق اىٍبراد جرقٝ

 ى٦سجثٍارات اىٍّجزة ـٜ اىٍّاطق اىحرة.

  والمتوسطة والصناعات التقليديةإنشاء وزارة المإسسات الصغيرة: 

جً إّشاء ٗزارة اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗ اىٍجٗسطة ـٜ اىبداٝبة مبٗزارة ٍّجدببة سبّة     

اىجقيٝدٝبة     ثً جحٗىت إىٚ ٗزارة اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗ اىٍجٗسبطة ٗ اىصبّاعات1991

  جعٍبه اىبٗزارة 1994أٗت  18اىٍبإرخ ـبٜ  211-94بٍٗج  اىٍرسًٗ اىجّفٝذٛ رقبً 

عيٚ جرقٝة اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗ اىٍجٗسطة ٗ جمثٝؾ ّسبٝجٖا اىصبّاعٜ  با٣ضباـة إىبٚ 

اىدعً ٗ اىٍساعدات اىجبٜ جقبدٍٖا ىٖبا  ٗ ٥ جسبإً اىبٗزارة ـبٜ عٍيٝبة جٍٗٝبه اىٍإسسبات 

٥ أُ ٕبذا ٥ ٍّٝعٖبا ٍبُ اىٍسبإٍة ـبٜ حبه اىعدٝبد ٍبُ اىٍشبامه اىصؽٝرة ٗ اىٍجٗسبطة  إ

أٛ  1995اىجٜ جعجرضٖا  ٗ قد بدا إجٍاً اىدٗىة باىٍإسسات اىصؽٝرة ٗ اىٍجٗسطة ٍّبذ 

بعد إببراً اجفباق اىجصبحٝح اىٖٝميبٜ ٍبع صبّدٗق اىّقبد اىبدٗىٜ ٗ جبً جٗسبٝع ٍٖباً اىبٗزارة 

 ىٝشٍه ٍجا٥ت جدٝدة ٍثه :
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 جٖٗٛ ـٜ ٍجاه جرقٝة اىٍإسسات ص . ً.اىجعاُٗ اىدٗىٜ ٗ اى 

  .حه ٍشمية اىعقار 

 .جرقٝة اىٍّاٗىة 

 .جعزٝز اىقدرة اىجّاـسٝة ىيٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة 

أّشببؤت اىببٗزارة جحببت  ٍٗراقبببة ٗجطببٗٝر اىقطبباعبفعاىٝببة أمثببر ـببٜ جببؤطٝر  ٗىمببٜ جسببإً

 ٗاىٍشاجه ٍرامبزإدارجٖا اىعدٝد ٍُ اىٍإسسات اىٍجخصصة ـٜ جرقٝة اىقطاع ٍّٖا اىٍحاضُ 

)ّشببرٝة  ٗاىٍجٗسببطةا٥سجشببارٛ ىجرقٝببة اىٍإسسببات اىصببؽٝرة  ٗاىٍرمببز اىببٗطّٜاىجسببٖٝه 

  .(2018اىٍعيٍٗات ا٣حصابٝة ىٗزارة اىٍإسسات اىصؽٝرة   

 اىعٍٍٗٝبة اىٍإسسبة ببُٝ ٝقبع جٍٝٝبز ّٕباك ٗمباُ اىٍٖبٍُٝ  اىعباً اىقطباع مباُ اىبداٝبة ـبٜ

 سباعد حٝبخ مبٝبر دٗر اىخباص ىيقطباع أصببح ا٣صب٦حات ٍبع أّبٔ إ٥ اىخاصبة ٗاىٍإسسة

 أصببح حٝبخ  ا١ٗه اىسداسبٜ ٜ ّٖاٝبةـبٗاىٍجٗسبطة  اىصؽٝرة اىٍإسسات إّشاء جطٗر عيٚ

 .اىٍٍُٖٝ ٕٗ

 1.093.170 إىٚ 2018 سّة ٍُ ـٜ ٗاىٍجٗسطة اىصؽٝرة اىٍإسسات عدد بيػ ـقد

 .عاٍبه 2.690.246   جقبدر جشبؽٝيٝة بقبدرة عٍٍٗٝة  ٍإسسة 262 بّٖٝا ٍُ ٍإسسة

 جٍرمبز ـبٜ اىصبدارة اىبب٦د اىٗسبط ٝحجبه ٝيبٜ مٍبا جؽراـٝبا اىٍإسسبات ٕبذٓ ٗجبٗزع

 بحبٗاىٜ اىؽبر  ثبً  11,72% بحبٗاىٜ اىشبرق ثبً ٗاىٍجٗسبطة  اىصبؽٝرة اىٍإسسبات

)ّشببرٝة اىٍعيٍٗببات ا٣حصببابٝة ىببٗزارة  ا٣حصببابٝات بعبب  ٗسّٗضببح .%4,49

 اىجزاببر ـبٜ ٗاىٍجٗسبطة اىصؽٝرة ىٍإسساتبا اىخاصة (2018اىٍإسسات اىصؽٝرة   

 بٝاّٝة ٗأشماه خ٦ه جداٗه ٍُ ٗجطٗرٕا

  والمتوسطة:خصائص المإسسات الصغيرة 

  اىجاىٝة:ججٍٝز ٕذٓ اىٍإسسات باىخصابص 

  ٍحيٝبا ٍبا ٝمبُٗ  ٗاىجٍٗٝه ؼاىبباـٖٜ ٥ ججطي  أٍٗا٥ مبٝرة ٣ّشابٖا  إّشابٖا:سٖٗىة 

ـببٜ اىمثٝببر ٍببُ  اسببجٝرادٕاٍسببجيزٍات إّجاجٝببة ٍحيٝببة أٝضببا ٥ ججطيبب   ٗجعجٍببد عيببٚ

 ا١حٝاُ.
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  أّٖبا ٥  قصبد ببذىكّٗجّاس  ظرٗـٖا اىٍحيٝبة  أقه جسجخدً جيك اىٍإسسات جمّٗىٗجٝا

 ٍسجٗردة.ججطي  جمّٗىٗجٝا ٍعقدة أٗ 

  ٍٍبا ٝجعبه  ٗججٖٝزات بسٝطة ٥ ججطي  ٍساحات مبٝرة ٣قاٍجٖا به جسجؽه ٍساحات

 جماىٝفٖا ٍّخفضة.

  ٍٝمببُ جعببدٝيٖا ٗـقببا ىيظببرٗؾ  ٗعٍيٝاجٖببا ٍّٗججاجٖببا بٍبباججٍٝببز باىٍرّٗببة ـببٜ أعٍاىٖببا

  ٗاىٍحٝطة باىٍإسسةاىٍجاحة 

 اىجٗزٝبع اىٍجبٗازُ ىيسبماُ ببُٝ اىرٝبؾ ٗاىٍدّٝبة ٗذىبك ٍبُ خب٦ه  جعٍه عيبٚ إحبداخ

 جٗطُٝ اىصّاعة ـٜ اىٍّاطق اىرٝفٝة.

 .ٕٝميٖا اىجّظٍٜٝ بسٝط ٝعجٍد عيٚ ٍسجٗٝات إشراؾ ٍحدٗدة 

  ىيقرارات.جسجخدً ّظاً ٍعيٍٗاجٜ ؼٝر ٍعقد ٝج٦ءً ٍع ّظاً اجخاذٕا 

 تطور تعداد المإسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:  1.2   

  بيببببػ عببببدد اىٍإسسببببات اىصببببؽٝرة ٗاىٍجٗسببببطة ـببببٜ اه 2012ـببببٜ ّٖاٝببببة سببببّة 

باىٍبببببة أشببببخاص ٍعّٗٝببببة ٗببببباقٜ  59.02ٍإسسببببة  ٍّٖببببا حببببٗاىٜ 711.832جزابببببر

باىٍبببة   22.58باىٍبببة أٗ ّشبباطات حرـٝببة بّسبببة  18.32اىٍإسسببات أشببخاص طبٝعٝببة 

ٍإسسبة ٗٝشبٖد اىقطباع ٍّبٗا اٝجابٝبا ـبٜ جعبدادٓ  577عدد اىٍإسسبات اىعٍٍٗٝبة مٍا بيػ 

 ٕٗٗ ٍا ٝجضح ٍُ خ٦ه اىجدٗه اىٍٗاىٜ:  

 (2018-2009( : تطور تعداد المإسسات الصغيرة والمتوسطة للفترة )02الجدول )

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنة
 

2016 2017 2018 

1.093.1 959309 711832 625069 519526 410959 376767 342788 312959 208957 العدد

70 

 : جً إعداد اىجدٗه با٥عجٍاد عيٚ ّشرٝة اىٍعيٍٗات ا٣حصابٝة ىيٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة المصدر

اىجطبببٗر اىجصببباعدٛ ىجعبببداد ٍإسسبببات قطببباع اىٍإسسبببات  اىجبببدٗه ٦ّحبببظ ٍبببُ خببب٦ه  

ٍإسسببة  208957أٝببُ ماّببت ٍقببدرة ببب   2009اىصببؽٝرة ٗ اىٍجٗسببطة ابجببداء ٍببُ سببّة 

ٍإسسببة سببّة  519526ثببً إىببٚ  2013ٍإسسببة سببّة  410959ىجصببه إىببٚ حببٗاىٜ 

ٗ ٕبٗ ٍبا ٍٝثبه زٝبادة قبدرٕا  2016ٍإسسة ـٜ ّٖاٝبة سبّة  711832  ثً إىٚ  2014
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  ٗ ٕبٜ زٝبادة جبد  % 240 سبّٗات  أٛ زٝبادة بّسببة سببعةٍإسسبة خب٦ه  502875

 ٗ ا٣رادة اىٗاضحة ىجطٗٝر اىقطاع.  ٍعجبرة جعمس اىجٖد اىٍبذٗىة

 :والخاصة العمومية والمتوسطة الصغيرة المإسسات عدد 2.2

 ٍّٖبا اىخاصبة اىٍإسسبات ّٗسببة ٗاىٍجٗسبطة اىصبؽٝرة اىٍإسسبات عبدد اىٍبٗاىٜ اىجبدٗه ٝٗضح

 2018 سّة ٍُ ا١ٗه اىسداسٜ ـٜ ّٖاٝة ٗاىعاٍة

 2018سنة  من الأول السداسي إحصائيات المئوية ونسبها والخاصة العامة المإسسات (:3)الجدول 

 %)) المئوية النسبة المإسسات عدد والمتوسطة الصغيرة المإسسة نوع

 99,98 1.092.908 خاصة مإسسات

 0,02 262 عمومية مإسسات

 100 1.093.170 موعلمجا

 .ٗاىٍّاجً اىصّاعة ٗزارة إحصابٝات عيٚ ٥عجٍادبااىباحخ  عدادإ :اىٍصدر.

 :حجمها حسب والمتوسطة الصغيرة المإسسات عدد

 اىصبؽٝرة اىٍإسسبات اىٍصبؽرة  اىٍإسسبات ٍبُ مه عدد ّٗضح اىٍٗاىٜ اىجدٗه خ٦ه ٍُ

سبّة  ٍبُ ا١ٗه اىسداسبٜ ؼاٝبة ّٖاٝبة إىبٚ ا٣حصبابٝات  خبر ٗاىٍإسسبات اىٍجٗسبطة حسب 

2018   

 2018احصائيات السداسي الاول  حجمها حسب والمتوسطة الصغيرة المإسسات عدد :(4الجدول )

 المئوية )%( النسبة المإسسات عدد والمتوسطة الصغيرة المإسسة نوع

 97,70 1068027 )عمال 10 من أقل (المصغرة المإسسات

 عامل 249 إلن 50 من (المصغرة المإسسات

( 

21863 2 

 0,30 3280 )عامل 249 إلن 50 من( المصغرة المإسسات

 100 1093170 موعلمجا

 .ٗاىٍّاجً اىصّاعة ٗزارة إحصابٝات عيٚ ٥عجٍادبااىباحخ  إعداد :المصدر

 إجٍباىٜ ٍبُ % 97,7 حبٗاىٜ) عٍباه 10 ٍبُ أقبه (أـرادٕبا عبدد أُ ٦ّحبظ اىجبدٗه خب٦ه ٍُ

 جبزاه ٥ حٝبخ ٍصبؽرة  ٍإسسبة 1.068.027   ٝقبدر بٍبا ٗاىٍجٗسبطة  اىصبؽٝرة اىٍإسسبات

 اىٍجٗسبطة ٗاىٍإسسات % 2 بحٗاىٜ اىصؽٝرة اىٍإسسات جيٖٝا ا٥قجصادٛ  اىّسٝ  عيٚ ٍٍّٖٝة

 0,3%   جقدر جّعدً جماد بّسبة

 اىٍإسسبات ٍبُ اىمبٝبرة اىّسببة جٍثبه اىٍصبؽرة اىٍإسسبات أُ ىّا ٝجضح اىجدٗه خ٦ه ـٍُ

 ىجؤسبٝس ا١سبٖه ٕبٜ اىٍصبؽرة اىٍإسسبات ُبؤ سبببٔ جفسبٝر ٍٗٝمّّبا ٗاىٍجٗسطة  اىصؽٝرة
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 ٣ضاـةبا جسٝٝرٕا  ىسٖٗىة ٝفضيّٖٗا ا١ـراد أُ إىٚ ٣ضاـةبا ا١خرٙ  ىٍإسساتبا ٍقارّة

 ىٖبا ٗدعٍٖبا اىدٗىبة جسب٦ٖٝت ٍُ اىّٗع ٍُ اىٍإسسات ٕذا ٍّٖا ٝسجفٝد اىجٜ ا٥ٍجٝازات إىٚ

 ٍٍا ٗؼٝرٕا  اىٍصؽرة ىيقرٗ  اىٍشجرك ٗصّدٗق ٗجشؽٝه اىشبا  اىدعً ٗماىة خ٦ه ٍُ

 .اىٍإسسات ٍُ اىّٗع ٕذا إّشاء عيٚ اىشبا  ساعد

 :النشاط قطاع حسب والمتوسطة الصغيرة المإسسات توزيع .3

 قطاع حس  جٗزٝعٖا سّحدد  % 98 جٍثه اىخاصة ٗاىٍجٗسطة اىصؽٝرة اىٍإسسات أُ بٍا

 اىجبدٗه خب٦ه ٍبُ ٕٗبذا  2018 سبّة ؼاٝبة إىبٚ 2009 سّة ٍُ اىٍٍجدة اىفجرة ٍُ اىّشاط

 اىٍٗاىٜ

 اىّشاط قطاع حس  اىخاصة ٗاىٍجٗسطة اىصؽٝرة اىٍإسسات جٗزٝع :(5)الجدول 

 المئوية )%( النسبة المإسسات عدد القطاع

 0,629 6.877 الفلاحة

 ذات والخععدمات والمنععاجم الطاقععة

 الصلة

2.936 0,269 

 16,696 182.477 العمومية والأشغال البناء

 8,942 97.728 التحويلية الصناعات

 بمعا الخدمات السعياحية و الرياضعية 

 الحرة المهن ذلا في

338.201 51,367 

 22,096 241.494 الحرف

 100 1.092.908 موعلمجا

 .ٗاىٍّاجً اىصّاعة ٗزارة إحصابٝات عيٚ ٥عجٍادبااىباحخ  إعداد :المصدر

 خب٦ه ٗاىٍجٗسبطة اىصؽٝرة اىٍإسسات ؼاىبٝة أُ ىّا ٝجبُٝ اىجدٗه ٍُ مه خ٦ه ٍُ

 ـبٜ بٍبااىرٝاضبٝة اىخبدٍات اىسبٝاحٝة ٗ  قطباع ـبٜ ججٗزع  2018 سّة ٍُ ا١ٗه اىسداسٜ

 ٗجيٝإا ا١خرٙ  ىقطاعاتبا ٍقارّة ا١مثر اىّسبة ٕٜٗ  51,37 %بّسبة اىحرة اىٍُٖ ذىك

 ٗبّسبة  16,70 %  اىعٍٍٗٝة ٗا١شؽاه ٗاىبّاء  22,01 %بّسبة اىحرؾ قطاع ٍباشرة

 ٗاىطاقبة اىف٦حبة قطباعٜ ـبٜ جّعبدً ىجمبؤد  8,74 %  اىجحٗٝيٝبة اىصبّاعات قطباع أقبه

 . 0,27% ٗ 0,63% اىجٗاىٜ عيٚ بّس  ٗاىٍّاجً
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 ىجبٗـر ّظبرا ٗاىٍجٗسبطة اىصبؽٝرة اىٍإسسبات عيبٚ اىخبدٍات قطباع سبٝطرة جرجبع

 إىبٚ ٣ضباـةبا جٗـٝرٕبا  ٍٗٝمبُ اىٍجّباٗه ـبٜ ـٖبٜ اىخدٍات قطاع اىجٜ ٝقجضٖٝا ا٣ٍماّٝات

 ىٖا اىجٍاعٜ اىجٍٗٝه سٖٗىة إىٚ ٣ضاـةبا .اىّشاطات اىّٗع ٍُ ٕذا سٝسجؤ إجراءات سٖٗىة

 ٕبذٓ جٍٗٝبه دؾبٖ خبرُٝ   أعضاء ٍع ٍبيػ ٍاىٜ سجثٍاربا أـرادٕا ٍُ ـرد ىمه جسٍح حٝخ

 ,HBCUs) ٍثبه اىبّبٗك اىجقيٝدٝبة اىجٍٗٝبه صبٝػ إىبٚ اىيجبٗء إىبٚ اىحاجبة دُٗ اىٍشبارٝع

 اىخدٍات   قطاع ٝحققٔ اىذٛ اىسرٝع اىربح إىٚ ٣ضاـةبا  (2012

 ّشبرٓ اىذٛ جقرٝر أمدٓ ٍا ٕٗذا اىصّاعٜ اىقطاع ـٜ جراجع ٦ّحظ بٍّٝا .اىججارة ـٜ ٍجٍث٦

 اىصبّاعة قطباع أُ أشبار حٝبخ ا٥قجصبادٝة ٗاىجٍّٝبة اىجعاُٗ ٍّٗظٍة ىيجٍّٝة ا٣ـرٝقٜ اىبّك

  2016 سّة ـٜ اىخاً اىداخيٜ اىّاج  ٍُ %5 ّسبجٔ ٍا ٝجعدٙ ىً   اىٍحرٗقات خارج

   2017سنة  الن نهاية 2009سنة  من والمتوسطة الصغيرة المإسسات تطور نسب 1.3

 ٗاىٍجٗسطة اىصؽٝرة اىٍإسسات جطٗر ٍُ مه إىٚ ّجطرق سٗؾ اىٍٗاىٜ اىجدٗه خ٦ه ٍُ

 اىجزابر ـٜ

 2017 سّة إىٚ 2009 سّة ٍُ ٗاىٍجٗسطة اىصؽٝرة اىٍإسسات ـٜ ّس  جطٗر :(6) اىجدٗه

 والمتوسطة الصغيرة المإسسات تطور نسبة المإسسات تطور السنوات الرقم

01 2009 --- --- 

02 2010 31.578 5,38 

03 2011 40237 6,50 

04 2012 52523 7,97 

05 2013 65893 9,27 

06 2014 74234 9,54 

07 2015 82516 9,68 

08 1016 88052 9,42 

09 1017 51882 9,42 

 .ٗاىٍّاجً اىصّاعة ٗزارة إحصابٝات عيٚ ٥عجٍادبااىباحخ  إعداد :المصدر
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 اىبٝباّٜ اىٍخطبط خب٦ه ٍبُ اىسبابق  اىجبدٗه ٍبُ عيٖٝبا اىٍجحصبه ّجباب  ّٗٗضبح  

اىبٚ  2009 ـجبرة ٗاىٍجٗسبطة خب٦ه اىصبؽٝرة اىٍإسسبات جطبٗر ٝٗضح ّس  اىذٛ اىٍٗاىٜ

2017. 

)عبد اىيطٝبؾ  التنمية الاقتصاديةالمإسسات الصغيرة و المتوسطة في و دور  أهمية 2.3 

 (22  صفحة 2015ابرإًٝ اىبخارٛ  ٍحٍد ابرإًٝ ٍؽاٗرٛ ٗ ّاٝؾ حّٝؾ اىقحطاّٝة  

   والمتوسطة:المإسسات الصغيرة أهمية  أولا:

باىؽببة ـببٜ ا٥قجصبباد اىعبباىٍٜ بصببفة عاٍببة  ٗاىٍجٗسببطة إٍٔٝببةاىصببؽٝرة  جحجببه اىٍإسسببات

ا٥قجصبادٛ ىمبه  ٍٗمّٗات اىّشباطجشمه إًٔ عّاصر  خاصة ١ّٖابصفة  ٗا٥قجصاد اىٗطّٜ

ٗاىجبٜ جبٗـر قاعبدة  ٗاىجطبٗر ا٥قجصبادٛ ـٖٜ جعجببر اىٍحبرك ا١ساسبٜ ىيجٍّٝبة  اىعاىً دٗه 

ٗا٥ججٍاعٝبة ّٗجبد ىجحقٝبق اىجٍّٝبة ا٥قجصبادٝة  ٗرمٝبزة أساسبٝةٗاسعة  ٗبّٝة جحجٝةصّاعٝة 

   ٗاىٍجٗسطة:بٖذٓ اىٍشارٝع اىصؽٝرة  ا٥ٕجٍاًاىجٜ أدت إىٚ الأسباب بُٝ  ٍُ

 ا٥سبجثٍارٝةاىقبدرات  ٗباىجاىٜ ضعؾ اىّاٍٝة ـٜ اىدٗه  المالية: خاصةانهيار الأوضاع  .1

 ٗاىبقاء. ا٥سجٍراراىٍإسسات اىمبٝرة عيٚ  ٗعدً قدرة

 اىخٗصصبة ببرّاٍ  اىحٗٝبه اىٖٝميبٜ ٍثبه  ٗاىجٜ جاءت :العالمية الاقتصاديةالتحولات  .2

ٗجطبٗٝر اىبذٛ أدٙ إىبٚ ضبرٗرة جٍّٝبة  ٗاىعاٍه ا١ساسٜاىجٜ قد ّعجبرٕا بؤّٖا ماّت اىسب  

 اىخاص.ـٜ إطار اىدٗر اىٍجزاٝد ىيقطاع  ٗذىك مئ اىٍإسسات  جيك

 الاقتصادية:تحقيق التنمية  والمتوسطة فيالمإسسات الصغيرة دور  ثانيا:

ّظرا ى٢ٍٕٝة اىباىؽة اىجٜ جحجيٖا ٕذٓ اىٍإسسات ـٜ اقجصادٝات اىبدٗه ـبإُ دٗرٕبا ٝظٖبر 

 اىجاىٝة:ٕذا اىدٗر ـٜ اىّقاط  ٗأساسٜ ٍٗٝمُ حصربشمه جيٜ ٗٗاضح 

  الاقتصادي:الدور  .1

 اىجاىٝة:ٍٝمُ جيخٝص ٕذا اىدٗر ـٜ اىّقاط 

 اىعٍه.مثٝفة  اىٍاه ٍُ خ٦ه اسجعٍاه جمّٗىٗجٝا قيٝية رأس  العمل:تثمين قوة  1.1

إذ بإٍمباُ ٕبذٓ اىٍإسسبات  اىٍصادر أٍٗاه ٍخجيفة  ٗذىك بجٍع المالية:تعبئة الموارد  2.1

أٗ مببؤُ ٝقببًٗ أحببد  ا١ٍببٗاه جيببك  ٗا١سببر ٗباىجبباىٜ ججٍٝببعأُ جّشببؤ ٍببُ طببرؾ اىعبباب٦ت 

ا١شببخاص أٗ اىعٍبباه اىٍٖببرة ٍببع ٍجٍٗعببة ٍببُ اىعبباٍيُٝ بجمببُٗٝ ٗحببدات إّجاجٝببة با٥عجٍبباد 
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 ٗاىٍحاـظة عيبٚجٍمًّٖ ٍُ إبراز مفاءاجًٖ  إضاـٝة طاقات  ٗباىجاىٜ جشمٝه ٍدخراجًٖ عيٚ 

 ٗٗحدجًٖ.اسجق٦ىٝجًٖ اىٍاىٝة 

 ٗباسببجٍرار ىضببٍاُخبب٦ه ججسببٝد ّظبباً رقببابٜ ـعبباه  ٗذىببك ٍببُ العامععل:رفععع إنتاجيععة  3.1

 سات.اىٍإسعيٚ سٝر اىعٍه ّظرا ىصؽر حجً ٕذٓ  ٗمذىك اىسٝطرة ىيعٍه اىسٝر اىحسُ 

ٍٝمُ أُ ّيٍسبٔ ٍبُ خب٦ه ٍسبإٍة اىقطباع اىخباص بّسببة  الداخلي:خلق الناتج الخام  4.1

 اىداخيٜ.ٍعّٝة ٍُ ا٣ٝرادات ـٜ اىّاج  اىخاً 

جقًٗ ٕذٓ اىٍإسسات مؽٝرٕا ٍبُ اىٍإسسبات بجٍٝبع عٍيٝبات  :الخارجيةترقية التجارة  5.1

 ٗاسجٝراد.اىٍباد٥ت اىججارٝة ٍُ جصدٝر 

ٗجبٗـٝر ٍسبجيزٍات اىٍإسسبات اىمببرٙ  ٗاىخبدٍات جٗـٝر ٍجطيببات اىسبٗق ٍبُ اىسبيع  6.1

 اىباطّٝة(. )اىٍقاٗىةباىٍٗاد ا١ٗىٝة 

 المحلي:حماية الطابع الصناعي المحلي من منافسة المنتوج  7.1

ـٜ ظه اىجطٗرات اىرإّة   ٗ أٍاً اّفجاح ا١سٗاق اىعاىٍٝة ٗ جحرٝر اىججارة ٗ رـع اىرقاببة 

اىجٍرمٝببة ٗ إىؽبباء اىرسببًٗ اىجٍرمٝببة   أصبببحت ّٕبباك ٍّاـسببة خارجٝببة ىيٍّجٗجببات ٗ اىجببٜ 

جإثر عيٚ اىٍّجٗجات اىٍحيٝة   ىذىك ـإُ ٕبذٓ اىٍإسسبات جعٍبه عيبٚ حٍاٝبة ٍّجٗجاجٖبا عبُ 

طرٝق  ٍراقبة اىجٗدة   ٗ اىجحمً ـبٜ اىجمباىٝؾ ٗ ٍحاٗىبة خيبق ٍٝبزة جّاـسبٝة ىٍٗاجٖبة جيبك 

 ٜ إذا اسبجطاعت اىٍٗاجٖبة ـإّٖبا ببذىك جسبجطٝع حٍاٝبة اىٍّجٗجبات اىٍحيٝبةاىٍّاـسة   ٗ باىجاى

)حسُٝ رحًٝ  ّظً حاضّات ا١عٍاه مآىٝة ىبدعً اىججدٝبد اىجمّٗىبٗجٜ ىيٍإسسبات اىصبؽٝرة 

 (256  صفحة 2003  02ٗ اىٍجٗسطة ـٜ اىجزابر  اىعدد 

 :الاجتماعيالدور  .2

اىٍإسسبات عيبٚ جحقٝبق اىجبٗازُ اىجٖبٗٛ ٗ إحبداخ جطبٗرات عيبٚ اىٍسبجٗٙ جعٍه ٕذٓ 

ا٥ججٍاعٜ   ٗ ٍٝمُ حصر اىبدٗر ا٥ججٍباعٜ ىٖبذٓ اىٍإسسبات ـبٜ اىّقباط اىجاىٝبة : اىقضباء 

 . (349  صفحة 2002)شباٝمٜ سعداُ   عيٚ اىبطاىة ٍُ خ٦ه جٗـٝر ٍّاص  شؽه

خ٦ه إّشاء بع  اىٍشارٝع ـبٜ اىٍّباطق اىرٝفٝبة  ٗذىك ٍُ اىرٝفٜ:اىحد ٍُ ظإرة اىّزٗح 

ٍّاص  اىشؽه ٍُ سماُ جيك اىٍّباطق اىرٝفٝبة ٗ ـبٜ ٕبذا اىصبدد  ٗباىجاىٜ جقرٝ  اىّابٝة أٗ 

 ٝيٜ:ٗ اىٍجٗسطة أُ جحقق ٍا  ىيٍإسسات اىصؽٝرةٍٝمُ 
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  ا٥ججٍاعٝة.اىقضاء عيٚ اٟـات 

  ٜاىرٝؾ.جحسُٝ ٍسجٗٙ اىٍعٝشة ـ 

  ٗاىبشرٝة.ا٥سجؽ٦ه ا١ٍثه ىيطاقات اىٍادٝة 

  اىٍحيٝة.ا٥سجؽ٦ه ا١ٍثه ىيٍٗارد  

 تواجهها  والمتوسطة والمشاكل التيتمويل المإسسات الصغيرة  طرق .4

ـببإُ ٕبذٓ اىٍإسسببات ٕبٜ أٝضببا  أٍبٗاه مٍبا ٝعبرؾ عببُ جٍٝبع اىٍإسسببات أّٖبا بحاجببة إىبٚ 

ّٗجبد أُ ٕبذٓ  ا١ٍبٗاه ىذىك ـٖٜ جبحخ دابٍبا عبُ ٍصبادر ىيحصبٗه عيبٚ جيبك  ىٖا بحاجة 

مٍببا جٗاجببٔ  باىجٍٗٝببه اىٍإسسببات بصببفة خاصببة جعبباّٜ ٍببُ اىمثٝببر ٍببُ اىٍشببامه اىخاصببة 

 .ىٖا ٗاىجٜ سؤجطرق ٍٗشامه أخرٙ ٍعٗقات 

   والمتوسطة:طرق تمويل المإسسات الصغيرة  1.4 

ٍبُ اىٍإسسبات عيبٚ ٍٗاردٕبا اىٍاىٝبة  مؽٝرٕباٗاىٍجٗسطة ججحصه اىٍإسسات اىصؽٝرة 

 اىجاىٝة:باىطرق 

جٍد ـٜ جٍٗٝئ ىٍشرٗعٔ عيبٚ أٍٗاىبٔ   اىٍشرٗع ٝعحٍعّٚ ذىك أُ صا :الذاتيالتمويل  .1

 اىذاجٝة.أٗ ٍدخراجٔ 

ُٗ ـٗاببد ٍبُ اىبّبٗك أٗ دببعيبٚ قبرٗ  بفٗاببد أٗ  ٗذىك باىحصبٗه بالقروض:لتمويل ا .2

 اىٍاىٝة.ٍإسسات اىدعً 

 : التمويل من المنظور الإسلاميطرق  .3

ّٕاك عدة أسباىٝ  ٗ صبٝػ جٍٗٝيٝبة ٗ اىجبٜ جعبرؾ ببؤدٗات اىجٍٗٝبه اىٍباىٜ ا٣سب٦ٍٜ  ٗ 

 ّدرجٖا ـٜ ٍا ٝيٜ : 

قٝباً أحبد اىبّبٗك بشبراء سبيعة  ٗٝقصبد باىٍرابحبة :التكلفعةالمرابحة أو التمويل فائض  1.3

 أجر.ٍعّٝة ىحسا  عٍٝه ٍا ٗـقا ىيٍٗاصفات اىٍطيٗبة ٍقابه ربح ٍعُٝ أٗ 

 ىيٍرابحة:ٍُ خ٦ه ٕذا اىجعرٝؾ ّجد ّٕاك شميُٝ 

  بؤجر.اىٗماىة بشراء 

  بربح.اىٗماىة بشراء    
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صبٗه حٗ اى ٥سبجثٍارٕاجٍع أٍٗاه اىٍدخرُٝ ٍُ طرؾ اىبّك  ٗٝقصد بٖا المشاركة: -ب  

 ٍعًٖ. اقجساٍٖاعيٚ أرباح ٗ 

جقًٗ ٍعظً اىبّظً ا٣سب٦ٍٝة بإّشباء صبّادٝق  الحسن:الزكاة و القرض  صناديق -ج 

اىزماة ٗ اىقرٗ  اىحسّة ٗ جسبإً جيبك ا١ٍبٗاه اىٍجحصبه عيٖٝبا ٍبُ اىزمباة ـبٜ ٍبا 

   ٝيٜ:

 ا٥سجثٍار.زٝادة  .1

 اىعٍه.عدد اىعاطيُٝ عيٚ  ٗاىجقيٝه ٍُزٝادة عدد اىٍّججُٝ  .2

 اىجداٗه.جٗسٝع ّطاق  .3

ٝقصببد باىجببؤجٝر اىجٍببٗٝيٜ ق اىٍّجٖببٜ باىجٍيٝببك ق عببُ طرٝببق اىبٝببع    التمععويلي:التععؤجير  2.3

اىعببُٝ أٗ ا١صببه اىٍببإجر ٗ اىجٗعببد بإعادجببٔ ٍقابببه  اسببجبجارا٣ّفبباق بببُٝ طببرـُٝ بجببؤجٝر أٗ 

أجرة ٍحددة خ٦ه ـجرة زٍّٝة ٍحددة ٗ ـٜ ّٖاٝة ٍدة ا٣ٝجار ٝمُٗ ىيٍسبجؤجر اىخٝبارُٝ ببُٝ 

 : (45  صفحة 2003  02)حسُٝ رحًٝ  اىعدد  ث٦خ بدابه ماٟجٜ

  ٝمُٗ اىسعر ٍحدد ـٜ بداٝة اىعقد . سابقا ٍٗٝيك اىعُٝ اىٍإجرة ٍع جسدٝد ا١قساط 

  ا٣ٝجار.جٍدٝد ـجرة 

  اىٍإجرة.إرجاع اىعُٝ ىيٍإسسة 

 :والمتوسطةالمإسسات الصغيرة المشاكل التي تواجهها  2.4

عبببدة صبببعٗبات سبببٗاء مببباُ ذىبببك عّبببد ا٣ّشببباء  ٗاىٍجٗسبببطةاىٍإسسبببات اىصبببؽٝرة  جٗاجبببٔ

)راببح خبّٜٗ   ٝيبٜ ـٍٝبا المشعاكلجيخبٝص إٔبً  ٍٗٝمبُ)اىجؤسٝسٜ( أٗ أثّاء ٍباشرة ّشباطٖا 

2000)  : 

عيببٚ قبببٗه  ٗاىجّفٝذٝببة ىيحصببٗهصببعٗبات ا٣جببراءات صببعٗبات ا٣جببراءات ا٣دارٝببة  .1

   ٗجّفٝذٓىيٍشرٗع 

أدٙ بؤصبحا   اىجبؤٍُٝ  ٍٍباارجفاع ٍسبإٍات أرببا  اىعٍٝبه ـبٜ ٍجباه دـبع ٍصبارٝؾ  .2

 جٗظٝفًٖ.اىٍشارٝع با٥ٍجّاع عيٚ جٗظٝؾ اىعٍاه أٗ اىجقيٝه ٍُ 

 .ٗا١رباحارجفاع ٍعد٥ت اىضرٝبة عيٚ رقً ا١عٍاه  اىدخه  .3
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ٗ اىجٜ ججٍثه ـٜ جٖه أٗ عدً اىجٍمُ ٍُ جقّٝات اىجسٝٝر ـمثٝبرا ٍبُ  الإدارية:المشكلات  .4

ا١شببخاص ٝيجببإُٗ إىببٚ اىخيببط بببُٝ بببُٝ ا١عٍبباه اىخاصببة بٖببً ٗ ا١عٍبباه اىخاصببة 

أٝضببا ّقببص اىعٍاىببة اىٍدربببة ّظببرا  اىٍاىٝببة اىذٍببة  اخببج٦طٍٍببا ٝببإدٛ إىببٚ  باىٍشببرٗع 

 اىجمُٗٝ.جماىٝؾ اىجدرٝ  ٗ  ٥رجفاع

   ٝيٜ: ـٍٝاحصرٕا  ٗاىجٜ ٍٝمُ قية:التسويشكلات مال .5

  ببباىبحٗخ  ٗا٣ٍماّٝببات ٗاىٍعيٍٗببات ٗعببدً اىقٝبباًاىٍجبباه  ٕببذاـببٜ ّقببص اىخبببرة

 جماىٝفٖا. ٥رجفاعاىجسٗٝقٝة ّظرا 

  ٗبؤقه اىجماىٝؾ. باسجٍرارظٖٗر اىٍّججات اىبدٝية 

ّٕاك اىعدٝبد ٍبُ اىٍشبم٦ت اىجٍٗٝيٝبة اىجبٜ جعٝبق أة جحبد ٍبُ عٍبه  التمويلية:المشكلات  .6

   ٍّٖا: ٗاىٍجٗسطة ّذمراىٍإسسات اىصؽٝرة اىٍإسسات 

   بسب : القروضصعٗبة اىحصٗه عيٚ 

 عيٖٝا.جعقد ا٣جراءات اىخاصة باىحصٗه  - أ

ـبٜ بعب  ا١حٝباُ ؼٝبر ٍجبٗـرة  ٗاىجبٜ جمبُٗٗجٗد ضبٍاّات جعجٝزٝبة  -  

 عّٝٝة.ضٍاّات عقارٝة أٗ  ماشجراط اىٍشارٝع أٍاً أصحا  

 اىفٗابد.ارجفاع أسعار  - ت

واقععع وتؤهيععل المإسسععات الصععغيرة والمتوسععطة فععي الجزائععر فععي ظععل التغيععرات  .5

 :ة العالمية الراهنةالاقتصادي

اىٍإسسبات اىصبؽٝرة ٗ اىدٗىبة اىجزابرٝبة مؽٝرٕبا ٍبُ اىبدٗه باىٍإسسبات  إجٍتىقد   

   ا٥قجصببادٛاىٍجٗسببطة إبجببداءا ٍببُ سببّٗات اىجسببعّٝات ٗ ذىببك ٍببع جعاقبب  بببراٍ  ا٣صبب٦ح 

ـٜ أؼيبٔ ٍبُ  اىصبّاعات ٗ اىٍإسسبات اىعٍٍٗٝبة    حٝخ ماُ اىّسٝ  اىصّاعٜ سابقا ٝجمُٗ

ٝبة اىدٗىبة اىجزابر إجٍباًىمُ ـٜ ظبه اىجطبٗرات اىرإّبة ٗ اىجؽٝبرات اىعاىٍٝبة اىٍخجيفبة زاد 

اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗ اىٍجٗسطة ٗ إّشاء ٗزارة خاصبة بٖبا   دىٝبه قباطع عيبٚ باىٍإسسات 

  ٗ باىجاىٜ جعٍه عيٚ زٝادة ا٥سبجثٍار (39  صفحة 2004)صاىح صاىحٜ   ا٥ٕجٍاًزٝادة 

اىٗطّٜ ٍُ جٖة ٗ ا١جّبٜ ٍُ جٖة أخرٙ خاصة ٗ أّٖا ـٜ صدد اىجحضبٝر ى٦ّضبٍاً إىبٚ 

اىٍّظٍة اىعاىٍٝة ىيججارة ٗ اىشرامة ٍع ا٣جحاد ا١ٗرٗبٜ   ا١ٍر اىبذٛ ٝحبجً جؤٕٝبه ٗ جرقٝبة 
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اىعٍبببه  ٍٝبببع ظبببرٗؾ   ٗ ٝبببجً ذىبببك بجٖٝببببة جٗ جطبببٗٝر اىٍإسسبببات اىصبببؽٝرة ٗ اىٍجٗسبببطة 

 اى٦ٍبٍة ـٜ مه اىٍجا٥ت .

 الجزائر في الوقت الراهن  والمتوسطة فيالصغيرة  وأهمية المإسساتوضعية  1.5

اىٍإسسببات اىصببؽٝرة ٗ اىٍجٗسببطة أداة ـاعيببة ىيجٗسببع اقجصببادٛ ٗ ذىببك جعجبببر اىٍإسسببات 

ـٖببٜ بٍثابببة اىٍحببرك  ا٥قجصبباد ىٍسببإٍجٖا ـببٜ جحقٝببق اىجٍّٝببة ا٥قجصببادٝة ٗ جحرٝببك عجيببة 

خاصبببة ٗ ّحبببُ ـبببٜ زٍبببُ اىعٗىٍبببة ٗ اىٍّاـسبببة ا٥قجصبببادٝة ٗ جحرٝبببر  ى٦قجصببباد اىقاعبببدٛ 

 ا٥جحبببادٗ اىشبببرامة ٍبببع  ىيججبببارة ٗ اىجحضبببٝر ى٦ّضبببٍاً إىبببٚ اىٍّظٍبببة اىعاىٍٝبببة  اىججبببارة 

ٗاىعٍببه عيببٚ  اىٍإسسببات بجشببجٝع قٝبباً ٍثببه ٕببذٓ  اىجزابرٝببة ىببذىك جقببًٗ اىدٗىببة  ا١ٗرٗبببٜ 

 جؤٕٝيٖا.ٖا ٗ جرقٝج

ّٕا إىٚ أُ اىّسٝ  اىصّاعٜ اىجزابرٛ ماُ ـبٜ اىسبابق ٍمّٗبا ٍبُ اىٍإسسبات  ٗٝجدر اىذمر

ـٖببٜ عبببارة عببُ  % اىٍجبقٝببة20أٍببا  %80حٝببخ ماّببت جٍثببه ّسبببة  اىعٍٍٗٝببة اىصببّاعٝة 

زاد عبدد جيبك  ٗىمبُ حاىٝبا  (2000)راببح خبّٜٗ   ٍٗجٗسبطة ٍٗإسسات صؽٝرةصّاعات 

 اىٍإسسات مٍا ٝيٜ 

 والمتوسطة:الصغيرة  وتؤهيل المإسسات ترقية 1.1.5

ٝجٍثببه برّبباٍ  اىجؤٕٝببه ـببٜ ٍجٍببٗع ا٣جببراءات اىجببٜ ججخببذٕا اىسببيطات قصببد جحسببُٝ ٍٗقببع 

إصبب٦حات داخيٝببة عيببٚ اىٍإسسببات  ٗاجخبباذ عببدةاىجّاـسببٜ  ا٥قجصبباداىٍإسسببة ـببٜ إطببار 

 إىٚ: ٗؼٝرٕا ٗاىذٛ ٖٝدؾاىجسٗٝقٝة  ا٥سجثٍارٝة  ا٣ّجاجٝة 

  ٍّٗا٥قجصادٛ.إّعاش اى 

  ٗاىٍجٗسطةاىٍإسسات اىصؽٝرة  جشجٝع اىجّاـسٝة ى. 

  احجٝاجاجٖا.جسٖٝه اىحصٗه عيٚ اىخدٍات اىٍاىٝة ىجٍٗٝه 

 ٍٗٗاىٍجٗسطةٝه اىٍإسسات اىصؽٝرة جحسُٝ اىخدٍة اىبّمٝة ـٜ ٍعاىجة ٍيفات ج. 

 اىٍإسسباتا اىشؤُ قاٍت اىدٗىبة اىجزابرٝبة بجطبٝبق أحمباً اىقباُّٗ اىجبٗجٖٜٝ ىجرقٝبة ٕذ ٗـٜ

 ٗدعبً ٗجٗجٝبٔ ٗجؤسبٝسىجسبٖٝه ٍٍٖبة إّشباء مركعز  14 بإّشباء ٗاىٍجٗسطة  ٗذىكاىصؽٝرة 

ٍشبببجية  14إضببباـة إىبببٚ ذىبببك قاّبببت اىبببٗزارة بإّشببباء   ٗاىٍجٗسبببطةاىٍإسسبببات اىصبببؽٝرة 
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ا ٕاٍببا ـببٜ ٍجبباه اسببجقباه ٗ احجضبباُ ٗ جببدرٝ  حبباٍيٜ أـمببار ىيٍإسسببات اىجببٜ جيعبب  دٗر

 .(2004)صاىح صاىحٜ  اىٍشارٝع ىججسٝدٕا عيٚ أر  اىٗاقع 

اىصببببؽٝرة  مٍببببا قاٍببببت اىدٗىببببة اىجزابرٝببببة بإّشبببباء اىٗماىببببة اىٗطّٝببببة ىجطببببٗٝر اىٍإسسببببات

 ٗإعبداد دراسباتعيٚ ٍجابعبة جّفٝبذ ببراٍ  جؤٕٝبه ٕبذٓ اىٍإسسبات   ٗاىجٜ جعٍه  ٗاىٍجٗسطة

 ٍرامز اىسٝر. ٗجّسٝق ّشاطاتاقجصادٝة ىٍجابعجٖا 

ـببٜ جٍٗٝببه جيببك اىٍإسسببات  ٗاىجببٜ جسببإًأٝضببا إّشبباء ٗماىببة دعببً جشببؽٝه اىشبببا  

 ٗجٖاز اىقر ىيجؤٍُٝ عيٚ اىبطاىة  ٗاىصّدٗق اىٗطّٜ ٗإّشابٖا عيٚ قٝاٍٖا  ٗباىجاىٜ جعٍه

 ىٍصؽر.ا

 ٗصببّادٝق جرقٝببةإضبباـة ىٖببذٓ اىبببراٍ  جببً أٝضببا إّشبباء صببّدٗق ىجببؤٍُٝ اىقببرٗ  

 اىصّاعٝة.اىجّاـسٝة 

 ٗاىٍجٗسطة:اىٍإسسات اىصؽٝرة ىجٍٗٝه اىٍإسسات  MEDA* برّاٍ  

ٍشبجرك  ٕٗبٗ برّباٍ  ٗاىٍجٗسطة ٗجٍٗٝيٖبا اىٍإسسات اىصؽٝرة خاص ىجدعًٝ  ٕٗٗ برّاٍ 

  عيٚ:ٝعٍه ٕذا اىبرّاٍ   ا١ٗرٗبٜ ٗا٥جحاد بُٝ اىجزابر 

 اىقدرات ا٣دارٝة.جدعًٝ  .1

 .ٗجّاـسٝة اىٍإسسةجحسُٝ ا١داء  .2

 .اسجراجٝجٜجقدًٝ جشخٝص  .3

 ا١عٍاه.اىٍساعدة عيٚ ٗضع خطة  .4

 اىبّك.اىٍساعدة عيٚ جقدًٝ ٍيؾ اىجٍٗٝه إىٚ  .5

 اىقرٗ .جسٖٝه اىحصٗه عيٚ اىجٍٗٝه ٍُ خ٦ه صّدٗق ضٍاُ  .6

 تواجه قطاع المإسسات ص.م والمعوقات التيالمشاكل  2.1.5

ٝٗاجٔ قطاع اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة ـٜ اىجزابر اىعدٝد ٍبُ اىٍشبم٦ت اىجبٜ 

ٗبخاصة أّٔ ّٝظر إىٚ ٕبذٓ ا١خٝبرة  اىقطاع ٍُ شؤّٖا اىجؤثٝر عيٚ اىدٗر اىذٛ ٝيعبٔ ٕذا 

عيببٚ أّٖببا بٍثابببة اىٍحببرك ى٦قجصبباد اىببٗطّٜ مبببدٝه ىجٍّٝببة ا٥قجصبباد اىببٗطّٜ بعٝببدا عببُ 

اىجبعٝة ىقطاع اىٍحرٗقات ـٜ ظه ٍا ٝشٖدٓ ٕذا ا١خٝر ٍُ اضطرابات ٍُ شؤّٖا اىجبؤثٝر 

   اىٗطّٜ.اىسيبٜ عيٚ عجية جٍّٝة ا٥قجصاد 
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رة ٗاىٍجٗسطة ـٜ اىجزابر ٝٗاجٔ ٍشم٦ت عدٝبدة ٗعيبٚ إُ قطاع اىٍإسسات اىصؽٝ     

 أصعدة ٍخجيفة  ىعه ٍُ إٍٖٔا ٍا ٝيٜ:  

 الفرع الأول : المشكلات التسويقية

جٗاجٔ اىٍإسسات اىصبؽٝرة ٗاىٍجٗسبطة اىعدٝبد ٍبُ اىصبعٗبات اىجسبٗٝقٝة ٗاىجبٜ ّجبد     

 ٍّٖا ٍا ٝيٜ: 

ّقص اىٍٖارات ا٣دارٝة ٗاىجسٗٝقٝة ٍٍا ّٝجر عّٔ عدً إجبباع أسباىٝ  ٗإجبراءات ا٣دارة  -

 اىصحٝحة ٗ اىحدٝثة ٗ عدً اجخاذ اىقرارات اىسيٍٝة  

صعٗبة اىعٍيٝات اىجسٗٝقٝة ٗاىجٗزٝعٝبة ّظبرا ٥رجفباع جميفبة ٕبذٓ اىعٍيٝبات ٗعبدً قبدرجٖا  -

 عيٚ جحٍه ٕذٓ اىجماىٝؾ  

اىجٍيببة أٗ اىشببرمات اىمبببرٙ ىشببراء ٍّججببات اىٍشببرٗعات  عببدً جببٗاـر شبببمة ٍببُ ججببار  -

 اىصؽٝرة  ٗ ا٥عجٍاد عيٚ اىجعاٍه اىٍباشر ٍع اىٍسجٖيك اىّٖابٜ  

عدً حٍاٝبة اىٍجّبٗج اىبٗطّٜ ٍبُ اىجبدـق اىفٗضبٗٛ ىيسبيع ا١جّبٝبة ذات ا١سبعار اىٍّخفضبة 

ٍجطيبات جطبٝق اىحٗمٍبة باىٍإسسبات اىرٝاضبٝة )حسُ أحٍد اىشاـعٜ   خاصة اىصّٝٝة ٍّٖا

 (2008ـٜ اىٍججٍعُٝ اىٍصرٛ ٗاىعربٜ  

جزاٝبببد ظبببإرة اىجمبببج٦ت ا٥قجصبببادٝة ٗ اىجبببٜ جبببإدٛ إىبببٚ ـقبببداُ اىٍإسسبببات اىصبببؽٝرة  -

ٗاىٍجٗسطة ىٍجٍٗعة مبٝرة ٍبُ ا١سبٗاق اىٍحجٍيبة ّجٝجبة ىجطبٝبق حبق ا١ـضبيٝة ىصباىح 

 دٗه اىجمجه  

جٝجبببة ىيجحرٝبببر اىٍجزاٝبببد ىيججبببارة اىخارجٝبببة عيبببٚ اىٍسبببجٗٙ اىعببباىٍٜ جحبببدٛ اىجّاـسبببٝة ّ -

 ٗاىٗطّٜ  

ؼٝبببا  اىفضببباءات اىٗسبببطٝة اىٍسببباعدة عيبببٚ اىجعرٝبببؾ بٍّججبببات اىٍإسسبببات اىصبببؽٝرة  -

ٗاىٍجٗسطة اىجزابرٝة ماىٍعار  اىٗطّٝة ٗاىدٗىٝبة عيبٚ اعجببار أّٖبا أٗه أسبٗاق ىجقبدًٝ 

 ٗجٗزٝع اىٍّججات.

 الفرع الثاني: المشكلات الفنية 

جعجبر اىدراسات اىفّٝة ٗ دراسة اىجدٗٙ ا٥قجصادٝة  ٗ جٗـر اىٍعيٍٗات اىحدٝثبة ٗ اىدقٝقبة    

حبببٗه حرمبببة ا١سبببٗاق ٗ اىبٝببببة ا٥قجصبببادٝة ٗ اىجمّٗىٗجٝبببة  ٍبببُ اىٍسبببجيزٍات اىضبببرٗرٝة 
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اىٍإسسببات ٥سببجٍرارٝة أٛ ٍشببرٗع ـببٜ اىسببٗق  ٗ ٍببُ اىٍإسببؾ أُ ّسبببة مبٝببرة جببدا ٍببُ 

اىصؽٝرة ٗ اىٍجٗسطة اىجزابرٝة جعاّٜ ٍُ ّقص ـٜ ٕذٓ اىٍجا٥ت ٍججٍعة ٗ ٝعٗد ذىك إىبٚ 

 :  (2009)اىسٝد ٍحٍد اىسرٝجٚ  أساٍة أحٍد اىفٝه   جٍية ٍُ ا١سبا  ٍّٖا

  ٗاىجببٜ أصبببحت ـببٜ ٗقجّببا اىحبباىٜ عّصببرا إّجاجٝببا جدٝببدا ٝجفببٗق ـببٜ  اىٍعيٍٗببة:ّقببص

ٍٍبا  اىٍإسسبة ٍٗٝثبه عّصبرا حاسبٍا ـبٜ ّجباح  اىجقيٝدٝة إٍٔٝجٔ عيٚ عٗاٍه ا٣ّجاج 

ٝضع اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة أٍاً ٗجبٗ  ا٥عجٍباد اىٍجزاٝبد عيبٚ جمّٗىٗجٝبا 

حجٝاجبببات اىٍسبببجقبيٝة اىٍعيٍٗبببات ىجراقببب  ٗجسببباٝر جطبببٗرات اىسبببٗق ىيجبببؤقيً ٍبببع ا٥

 ىيٍجعاٍيُٝ ٍعٖا 

  ٗذىببك ـببٜ ٍجبباه دراسببات اىجببدٗٙ ٗاىسببٗق ٗاىجٍٗٝببه  ّجٝجببة  اىٍدربببة:ّقببص اىعٍاىببة

 عدً قدرة ٕذٓ اىٍإسسات عيٚ اسجقطابٖا ٥عجبارات اىجميفة 

  ٍردٕبا إىبٚ سبببُٝ ٍٕبا عبدً قبدرجٖا عيبٚ جطبٗٝر جمّٗىٗجٝاجٖبا  جمّٗىٗجٝبة:صعٗبات

عيبٚ اسبجخداً اىجمّٗىٗجٝبات اىٍسبجٗردة ٥عجببارات  قبدرجٖاٗعبدً  جٖبة اىخاصة ٍبُ 

  ا٥خجراع( )براءاتاىجميفة 

  اـجقببار اؼيبب  اىٍإسسببات اىصببؽٝرة ٗاىٍجٗسببطة ىيٍٗاقببع اىٍّاسبببة ّجٝجببة دابٍببا ىعاٍببه

 .اىجميفة

   ُٝا٥ّفصببباه اىشببببٔ جببباً ببببُٝ اىجاٍعبببة اىجزابرٝبببة ٍٗرامبببز اىبحبببخ ٍبببُ جٖبببة  ٗبببب

عاٍببة ٗاىٍإسسببات اىصببؽٝرة ٗاىٍجٗسببطة بصببٗرة اىٍإسسببات ا٥قجصببادٝة بصببٗرة 

جبجً  ٗاىدراسات اىجٜا١بحاخ  ٗججسٝد ثٍرةاىٍماُ اىطبٝعٜ ىجبّٜ  ٗاىجٜ جعجبرخاصة  

 ـٖٝا مٍا ٕٗ حاصه ـٜ مه دٗه اىعاىً اىٍجطٗرة.

 الفرع الثالث: صعوبات تمويلية 

ٝعد اىجٍٗٝه أمبر ٍعضية جعاّٜ ٍّٖا اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة ـٜ اىجزاببر  ـبرؼً    

اىجٖٗد اىٍبذٗىة ٍُ طرؾ اىدٗىة ٍجسدة ـٜ ّشاط اىٖٝببات اىجبٜ سببق ىّبا ا٣شبارة إىٖٝبا  إ٥ 

أُ ّجابجٖا جبقٚ ٍحدٗدة ّجٝجة ٍحدٗدٝة قدراجٖا اىجٍٗٝيٝة  ٗعيٝبٔ ـاىقطباع ٝعباّٜ ٍبُ ٍشبمية 

ذات ٍّشببؤُٝ ا١ٗه ٕببٗ اىٍإسسبببة ـببٜ حببد ذاجٖببا ٗاىثببباّٜ ّبباج  عببُ اىّظبباً اىٍببباىٜ جٍٗٝببه 

 اىجزابرٛ  ٍٗٝمُ أُ ّٗجزٍٕا ـٍٝا ٝيٜ:
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 (Vlok .Daniel, 2004) مشاكل التمويل المتعلقة بالمإسسة –أولا 

 ٗاىٍجٗسطة ضعؾ اىقدرة اىذاجٝة عيٚ اىجٍٗٝه باىّسبة ىيٍإسسات اىصؽٝرة  -

 عدً مفاءة ا٣دارة اىٍاىٝة ـٜ اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة اىجزابرٝة  -

اؼي  اىٍإسسبات اىصبؽٝرة ٗاىٍجٗسبطة اىجزابرٝبة عببارة عبُ شبرمات جضباٍُ أٗ  -

ٗا١ٍبٗاه اىطبابع ٝخيبط أصبحابٖا ببُٝ اىٍإسسبة  ٕٗبٜ عابيٝبةذات ٍسإٗىٝة ٍحدٗدة  

سببح  ا١رببباح  ٗإـببراط ـببٜفببإ ىيّقدٝببة  بٖببً  ٍٍببا ٝببإدٛ إىببٚ جسببٝٝر ؼٝببر م اىخاصببة

 .اىّقدٝة ٍُ اىٍشرٗع ٍٍا ٝٗىد ٍشامه ٍاىٝة ىٔ

 عدً ا٥ٕجٍاً باىّظً اىٍحاسبٝة ـٜ اىٍإسسة بشمه مبٝر. -

)بٗزٕرة ٍحٍبد ببُ ٝعقبٗ  اىطبإر  مشاكل التمويل المتعلقة بالنظام المالي الجزائري -ثانيا

  2003): 

إحجبباً اىبّببٗك عبببُ جٍٗٝببه اىٍإسسببات اىصبببؽٝرة ٗاىٍجٗسببطة ىعببدً قبببدرجٖا عيببٚ جبببٗـٝر  -

 اىضٍاّات ٍُ جٖة  ٗارجفاع سعر اىفابدة ٗعدً قدرجٖا عيٚ جسٝٝر أعبابٔ ٍُ جٖة أخرٙ 

اىٍعاٍية اىٍجٍاثية ـٍٝا ٝخص ٍعبد٥ت اىفاببدة ٍبع اىشبرمات اىمبٝبرة رؼبً اخبج٦ؾ قبدراجٖا  -

 اىٍاىٝة 

ٍّح اىقرٗ   ٍٗحدٗدٝة ص٦حٝة اىٗما٥ت اىبّمٝة ـٜ عٍيٝة ٍّح اىقبرٗ  اىٍرمزٝة ـٜ  -

 بسب  عدً ا٥سجق٦ىٝة اىّسبٝة 

 عدً ٗجٗد بّٗك ٍجخصصة ـٜ جٍٗٝه اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة  -

ـبٜ  ٗاىجٍٗٝبه اىجبؤجٝرٛ ىٝات اىجٍٗٝه اىجدٝبدة مبرأس اىٍباه اىٍخباطر  ٗضٝق ّطاقحداثة  -

 اىجزابر ٍٍا ٝقيه ٍُ دٗرٕا ـٜ جٍٗٝه ٍإسسات اىقطاع.

 التعاون الدولي في مجال ترقية المإسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية 2.5

بجٗقٝبع  –ـٜ إطبار سٝاسبة جرقٝبة اىٍإسسبات اىصبؽٝرة ٗاىٍجٗسبطة  –قاٍت اىجزابر 

)أحٍبد ٍصبطفٚ خباطر    اجفاقٝات بّٖٝا ٗبُٝ دٗه أخبرٙ ٍجقدٍبة ـبٜ إطبار اىجعباُٗ اىبدٗىٜ

   ّٗذمر ـٜ ٕذا اىٍجاه ٍا ٝيٜ:(2009
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 ٍشببرٗع إرشبباد ٗجمببُٗٝ بجميفببة جضببٍُ ٕببذا اىجعبباُٗ  ائععري الألمععاني:التعععاون الجز

٦ٍٝببُٝ أٗرٗ ٗٝسببجفٝد قطبباع اىٍإسسببات اىصببؽٝرة ٗاىٍجٗسببطة  3إجٍاىٝببة جقببدر ببب  

 ٍرشدا  عّٗا 250ٍٗجخصص  50بجمُٗٝ 

o   ٍيٝبُٗ  2.3ٍشرٗع دعً ٗجرقٝبة اىٍإسسبات اىصبؽٝرة بؽب٦ؾ ٍباىٜ ٝقبدر بب

 أٗرٗ ٕدـٔ جرقٝة اىحرمة اىجٍعٗٝة باىٍإسسات.

 

 :إذ جً ا٥جفاق عيٚ جعاُٗ مّدٛ جزاببرٛ ٝجٍثبه ـبٜ جٍّٝبة  التعاون الجزائري الكندي

 اىقطاع اىخاص ـٜ اىجزابر ىجحسُٝ شرٗط جّاـسبٝة اىقطباع ا٣ّجباجٜ ٗجبً جٗقٝبع ٕبذا

ا٥جفاق ٍٍثه اىخارجٝة اىجزابرٛ ٗاىٗماىة اىمّدٝة ىيجٍّٝبة اىدٗىٝبة عبُ طرٝبق اىسبفٝر 

 ٍيُٝٗ د٥ٗر ىٍدة سّجُٝ. 7.4اىمّدٛ بجميفة إجٍاىٝة جقدر ب  

 

 :حٝببخ جببً اىجٗقٝببع بببُٝ ٗزٝببر اىٍإسسببات ٗاىصببّاعات  التعععاون الجزائععري الإيطععالي

اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة ٗاىصبّاعة اىجقيٝدٝبة ٗاىبٗزٝر ا٣ٝطباىٜ ىيّشباطات ا٣ّجاجٝبة ـبٜ 

ٍببُ أجببه إقاٍببة ع٦قببات بببُٝ رجبباه ا١عٍبباه اىجزابببرُٝٝ ّٗظببرابًٖ  2002أـرٝببه 

ببدعً  ا٣ٝطاىُٝٗ  ٗمذا إّشاء ٍرمز جطٗٝر اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة ىيجزابر

 ٍُ إٝطاىٝا.

 

 :جبببً ا٥جفببباق بببُٝ اىبّبببك اىببٗطّٜ اىجزاببببرٛ ٗاىبّبببك  التعععاون الجزائعععري النمسععاوي

ٍيٝببُٗ أٗرٗ   بعببد  30اىٍرمببزٛ اىٍّسبباٗٛ ـببٜ إطببار ا٥سببجفادة ٍببُ قببر  بقٍٝببة 

ٍفاٗضات داٍبت سبّة  ٗٝٗضبع ٕبذا اىقبر  جحبت جصبرؾ اىٍجعباٍيُٝ ا٥قجصبادُٝٝ 

 ٝه اىٗاردات.ٗاىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة ىجٍٗ
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 خلاصة

ُ قطاع اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة ـٜ اىجزابر ٝعرؾ ٍّٗا اٝجابٝبا ـبٜ جعبدادٓ إ

ٍُ سّة إىٚ أخرٙ بّس  ٍقبٗىة  ٍٍا ٝعمس دّٝاٍٝمٝة اىقطاع ٗمذا اىجٖبد اىٍببذٗه ٍبُ اجبه 

 جرقٝجٔ.

اىجبدابٝر ٍبُ أجبه ـسعٝا ٍّٖا ىيّٖٗ  بٖبذا اىقطباع اىٖباً ـقبد اجخبذت اىجزاببر ٍجٍٗعبة ٍبُ 

ججاٗز اىٍشامه اىعدٝدة اىجٜ جٗاجٖٔ  ٗىعه أحبد إٔبً ٕبذٓ اىٍشبامه ٗاىعقببات اىجبٜ جقبؾ أٍباً 

 قطاع ٕٗ ٍشمه اىجٍٗٝه.جطٗر ٕذا اى
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 تمهيد:

إُ اىٗصٗه بؤٛ ٍشرٗع إّساّٜ إىٚ جحقٝق إٔداـٔ ٝجطي  ٗجٗد عٍيٝبة إدارٝبة ـعاىبة     

جقًٗ عيٚ ا٥سبجؽ٦ه ا١ٍثبه ىيٍبٗارد اىٍجاحبة ىبدٙ اىٍّشبآت سبٗاء ماّبت بشبرٝة أٗ ٍاىٝبة أٗ 

ٍادٝة  أٛ أُ جحصه ا٣دارة عيٚ أقصبٚ ـاببدة ٍٍمّبة ٍبُ اىٍبٗارد اىٍسبجخدٍة ٗجحقٝبق مبه 

ؽبببر  ٍبببُ اسبببجخداٍٖا  ٗجبببدعًٝ أٗىٗٝاجٖبببا ٗجحقٝبببق إٔبببداـٖا عّصبببر ٍبببُ ٕبببذٓ اىٍبببٗارد اى

ـببٜ جحسببُٝ مفبباءة إدارة ا١ّشببطة اىٍخجيفببة  ٗ قببد شببمه اىفمببر ا٣دارٛ عبببر  ا٥سببجراجٝجٝة

باىعّصببر اىبشببرٛ اىٍجٍثببه ـببٜ عٍيٝببات اىجصببًٍٝ ٗا٣بببداع  ا٥ٕجٍبباًٍراحببه جطببٗرٓ ٍحببٗر 

اد ٗاىجٖٝببة ٗاىجطبٗٝر ٗاىجحبدٝخ  اىفمرٛ  اىجخطبٝط ٗاىبرٍجبة  ٗاىجّسبٝق ٗاىجرجٝب   ٗا٣عبد

ٗاىجّفٝذ ٗا٣ّجاز  ميٖا عٍيٝات ٍُ ّاج  اىعٍه ا٣ّساّٜ ٍٗظبإرٓ  ٕٗبٜ أسباس اىّجباح ـبٜ 

 اىٍّشآت ٗبدّٖٗا ٥ ٝجحقق أٛ ّجاح ٍٍٖا ماّت اىٍٗارد ا١خرٙ اىٍجاحة ىيٍّشؤة اىرٝاضٝة.

ه ٥بببد ٍببُ ٗجببٗد أسبباس ٗإُ إقاٍببة اىٍّشببآت اىرٝاضببٝة ٥ ٍٝمببُ أُ جببؤجٜ عشببٗابٝة ببب       

عيٍٜ ٝدـع ٗجٕٗٔ ىٍّٝح اىقابٍُٝ عيٚ اىعٍه قٗة دـع ى٦رجقاء باىٍّشآت اىرٝاضٝة ٍبُ أجبه 

 جحقٝق أؼراضٖا اىجٜ أقٍٝت ٍُ أجيٖا.
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 المإسسة:مفهوم  .1

ٍجٍٗعبة ٍبُ اىّباس جبربطًٖ  أّشبطةّسبٜ  ٗإطار جّسٝقٜ عق٦ّبٜ  ببُٝ  اججٍاعٜٕٜ ّظاً 

ٍشببجرمة ٗجببّظً ع٦قبباجًٖ بٖٝميببة  إٔببداؾُٗ ّحببٗ جحقٝببق ٖببع٦قببات ٍجرابطببة ٍٗجداخيببة ٝجج

 ٍحددة ـٜ ٗحدات إدارٝة ٗظٝفٝة ذات خطٗط ٍحدد اىسيطة ٗاىٍسإٗىٝة.

ٗ اىٍإسسببة ٍصببطيح ردٝببؾ ىيٍّظٍببة أٗ اىٍّشببؤة ٗجعٍببه عيببٚ جيبٝببة اىحاجٝببات ا٣ّسبباّٝة  

ٗجبدار اىٍإسسبة اىجبٜ جيببٜ حاجبات اىٍججٍبع  ٝٗجٖٖبا ٗجبّظًسق ٍعُٝ بطرٝقة ٍّظٍة ذات ّ

 .(36  صفحة 2000) د ٍحٍد أمرً اىعد ىّٜٗ   بطرق ٍخجيفة ٗ ١ؼرا  ٍخجيفة

ّٗعبا ٍبا  جإخبذ ـٖٝبا اىقبرارات حبٗه جرمٝب  اىٍإسسة مٍّظٍة اقجصادٝة ٗاججٍاعٝة ٍسجقية 

اىٍادٝببة ٗ اىٍاىٝببة ٗا٣ع٦ٍٝببة بؽٝببة خيببق قٍٝببة ٍضبباـة حسبب  ا١ٕببداؾ  اىٗسببابه اىبشببرٝة

 .(68  صفحة 2002) عبد اىرزاق بُ حبٝ    اىٍرسٍٗة ـٜ ّطاق زٍّٜ ٍٗماّٜ

 تصنيف المإسسات: 1.1

صببّاعة اىٍإسسببات ا٣ّجاجٝببة: ٕببٜ اىٍإسسببات اىجببٜ جخببجص بإّجبباج سببيعة ٍعّٝببة ٗقببد جمببُٗ 

سيعة شميٝة أٗ جحٗٝيٝة باسجخداً عٍيٝات صّاعٝة ٍعّٝة ىجحٗٝه اىٍٗاد ا١ٗىٝة إىٚ سبيع ذات 

طبٝعة ٍخجيفة ٗجصّؾ ٕذٓ اىٍإسسات ٗـقا ىطبٝعة اىّشباط اىبذٛ جعٍبه ـٝبٔ ٗقبد جمبُٗ جابعبة 

ىيقطبباع اىحمببٍٜٗ أٗ اىخبباص أٗ اىٍشببجرك ٕٗببٜ ٍإسسببات ربحٝببة باىدرجببة ا١ٗىببٚ ٍٗببُ 

ت اىّشبباط ا٣سببجخراجٜ  ٍإسسببات اىّشبباط اىجحببٗٝيٜ  ٍإسسببات اىّشبباط أشببماىٖا: ٍإسسببا

 اىججٍٝعٜ.

   المإسسات الخدمية: 2.1

ٕٜ اىٍإسسبات اىجبٜ ٥ جقبًٗ بإّجباج سبيعة ٍادٝبة ٗىمّٖبا جقبدً خبدٍاجٖا ّظٝبر اىحصبٗه عيبٚ 

ٍقابه ىٖا  ٕٜٗ اىٍإسسبات ـبٜ ؼاٝبة ا١ٍٕٝبة ٗقبد جمبُٗ جابعبة ىيقطباع اىحمبٍٜٗ أٗ اىقطباع 

أٗ اىقطبببباع اىٍشببببجرك ٍٗببببُ أشببببماىٖا: ٍإسسببببات اىخببببدٍات اىصببببحٝة ٗاىع٦جٝببببة  اىخبببباص

 ٗاىخببببدٍات اىجعيٍٝٝببببة  ٗاىخببببدٍات اىٍّزىٝببببة  ٗاىخببببدٍات اىقاّّٗٝببببة ا٣دارٝببببة  ٗاىخببببدٍات 

  صببفحة 2003)د عيببٜ اىشببرقاٗٛ   ٗخببدٍات اىفّدقٝببة اىٍصببرـٝة  ٗخببدٍات اىجرـٝببٔ ٗاىسببٝاحة 

23). 

 المإسسات التطوعية:  3.1
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ٕٜ اىٍإسسات اىجٜ جقًٗ عيٚ أساس اىجطٗع بداـع خدٍبة اىٍججٍبع ٥ٗ جسبعٚ ىيبربح اىٍبادٛ 

٥ججٍاعٝبة أٗ حضبارٛ بباىٍفًٖٗ اىٗاسبع ٍٗبُ اأبدا ٗـٜ ٍعظٍٖا قاٍت عيٚ أسباس أخ٦قبٜ 

  ٍإسسات اىحفاظ عيٚ  ةأشماىٖا ٍإسسات اىدعٗٙ ٗ اىجبشٝر   ٍإسسات خٝرٝة ٗ{اججٍاعٝ

  2003)د عيبٜ اىشبرقاٗٛ   اىطبٝعة   ٍإسسات اىدـاع عُ حقٗق اىٍرأة   اىٍإسسبات اىّقابٝبة

 .(46صفحة 

 :  (54  صفحة 2006)سعٗد ساىً اىجّٝبٜ    أنواع المإسسات .2

 :  المإسسة الميكانيكية 1.2

ٕبببٜ ٍإسسبببة بٝرٗقراطٝبببة ٗرسبببٍٝة ٍٗرمزٝبببة ٕٗبببدا اىّبببٗع ٍبببُ اىٍإسسبببات ٝصبببيح ىيبٝببببة 

ٗاىبّبٗك عيبٚ اىبرٗجُٝ ٗا٣جبراءات اىٍرسبٍٗة ٍثبه خطبٗط اىطٝبراُ  ٗاىجٜ جعجٍبداىٍسجقرة 

جحجاج إىٚ اىجخطٝط اىرسٍٜ اىجقيٝدٛ اىٍبرٍ  ٗدٗر اىٍخططُٝ ّٕا ٕٗ اىدٗر اىٍساعد  ٕٗذٓ

 ٍٗحاٗىة جؽٝٝر ٍفإًٝ ا٣دارة اىعيٝا ىيٍإسسة.

 المإسسة الديناميكية :  2.2

ٕببٜ ٍإسسببة جّشببؤ حببٗه اىٍشببرٗعات اىصببؽٝرة ٗججٍٝببز بقببدر مبٝببر ٍببُ اىٍرّٗببة ٗجببجً ـٖٝببا 

طببٝط ـٖٝببا ٍميببؾ جببدا ٗؼٝببر عٍيببٜ   ١ُ صبباح  اىرقابببة بصببٗرة ىطٝفببة ٗشخصببٝة ٗاىجخ

اىعٍببه ٝببرٙ ـببٜ اىجخطببٝط جحجٍٝببا ىسببيطاجٔ ٗاىسبببٝه اىٗحٝببد ىّجبباح اىجخطببٝط ّٕببا ٕببٗ إقّبباع 

 ا٣دارة اىجّفٝذٝة بؤٍٕٝة جحٗٝه ا١ـمار إىٚ براٍ  عٍه جّفٝذٕا .

 المإسسة المهنية: 3.2

عٍبه ٍسبجقرة ٗٝعٍبه ـٖٝبا ٕٜ اىٍإسسبة اىجبٜ جسبٗدٕا أعٍباه جحجباج إىبٚ خببرة عاىٝبة ٗثقبة 

عيبٚ ٍبراقبجًٖ ٍٗبُ ٍّاذجٖبا اىٍسجشبفٝات ٍٗجخصصُٗ جخدًٍٖ إدارة جقًٗ عيٚ ٍسباعدجًٖ 

ٗاىجاٍعات  ٕٗذٓ بحاجة إىٚ جخطٝط ؼٝر جقيٝدٛ ٗقد ٝخطاْ بع  اىخبراء ـٝظّبُٗ أُ ٕبذٓ 

اىٍإسسات بحاجة إىبٚ جخطبٝط رسبٍٜ ٍببرٍ  ىمبُ اىٍإسسبات اىٍّٖٝبة جمبُٗ ؼٝبر ٍرمزٝبة 

 جقيٝدٝة.إدارة اىٍجخصصُٝ بفعاىٝة ٍُ خ٦ه أساىٝ   ٍُ اىصع ٔ مٍا أّ

 :ةالبيرو ديموقراطيالمإسسة  4.2

ٕٜ ٍإسسة جقًٗ بعٍه ٍّٖٜ ٍجخصص ـٜ بٝبة دّٝاٍٝمٝة حٝخ ٝججٍع عدد ٍبُ اىخببراء ـبٜ 

ٍشارٝع ذات جقّٝة عاىٝة ٗٝمُٗ ٕٝميٖا اىجّظٍٝبٜ شببمٜ أٗ عيبٚ شبمه ٍصبفٗـة ٕٗبٜ جعٍبه 
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بطرٝقببة ـببٗق اىعٍببه ٍٗببُ أٍثيجٖببا اىصببّاعات اىعاىٝببة اىجقّٝببة ٗضبباعة اىسببٍّٝا ٕٗببٜ جحجبباج 

ـببٜ ٕببذٓ اىٍإسسببات جمببُٗ ـببٜ  ا٥سببجراجٝجٝات١ُٗ  ا٥بجمببارٛىيجخطببٝط اىٍببرُ ٗاىجفمٝببر 

اى٦ٍبٍببة  ا٥سببجراجٝجٝةاىؽاىبب  طاربببة   ـببإُ ٗظٝفببة اىٍخطببط ّٕببا جّحصببر ـببٜ اىبحببخ عببُ 

 .(88  صفحة 2009)ّٕرٛ ٍّجزبٝرج   

 المإسسة المتنوعة:   5.2

ٗجعجٍبد اىٍإسسبة ا١ً عيبٚ  با٥سبجق٦ىٝةٕٜٗ ٍإسسة أً ججفرع عّٖا ٍإسسات ـرعٝة ججٍجبع 

اىرقابة اىٍاىٝة ىجٗحٝد اىٍخرجات ىيفرٗع اىٍخجيفة ٗٝجرمز ٕذا اىّٗع ـٜ اىٍإسسات اىٍجعبددة 

ا١ّشطة أٗ اىٍجعدد ا١سٗاق أٗ اىٍإسسات اىقابضة ٗـٜ ٕبذا اىّبٗع ٝمبُٗ اىجخطبٝط ٍرمزٝبا 

ٝبدٛ اىٍببرٍ  اىبذٛ ٗاىجّفٝذ ؼٝر ٍرمزٛ ٗجعجٍد اىٍإسسات اىفرعٝة ّٕبا عيبٚ اىجخطبٝط اىجقي

 ا١ً.ٝج٦ءً ٍع طبٝعة اىرقابة اىٍاىٝة اىٍفرٗضة ٍُ اىٍإسسة 

 .المنشآت الرياضية:  .3

   (2007)ٝحٜ اىزاٗٛ  حسُ حٗاش   التطور التاريخي للمنشآت الرياضية-1

 في العصر القديم: -أ 

ا٣ؼرٝق حٝخ أّٖبً أٗه ٍبُ إبجً بإقاٍبة ٝرجع اىفضه ٣قاٍة اىٍّشآت اىرٝاضٝة إىٚ  

 دٗرات رٝاضٝة.

قببه اىٍبب٦ٝد  468ٗاىجسبٍٝة اىحاىٝبة ىيبدٗرات ا١ٗىٍبٝبة ٍبؤخٗذة عبًّٖ إذا أقباٍٗا عباً  

اسبجٍرت ىٍبدة خٍسبة أٝباً اشبجرك ـٖٝبا أعبداد مثٝبرة ٍبُ  قأٗىٍٝبٝباقدٗرة رٝاضٝة ـٜ ٍدّٝبة 

اى٦عبُٝ ا٣ؼرٝق اىذُٝ حضرٗا ٍُ ٍخجيؾ اىٍقاطعات ٍٍا اضطر اىٍسإٗىُٝ ٣قاٍة إّشاء 

عدد ٍُ اى٦ٍع  اىمبٝرة اىجٜ ججسع ٥سجٝعا  ى٢عداد اىٗـٝرة ٍُ اىٍجفرجُٝ اىذُٝ حرصبٗا 

ٗقد أطيق عيٚ اىٍيع  اىربٝسٜ اىمبٝر ىفظ عيٚ ٍجابعة اىٍبارٝات ٍٗشإدة ٗجشجٝع ا١بطاه 

ٗمباُ ٝطيبق ـبٜ بداٝبة ا١ٍبر عيبٚ ٍضبٍار اىجبرٛ  ٗـبٜ أثّباء اىعصبر  STADAMإسجاد 

 اىرٍٗاّٜ أطيق ىفظ اسجاد عيٚ ٍجٍٗعة ٍُ اىٍّشآت اىرٝاضٝة اىجٜ جضً اى٦ٍع  اٟجٝة:

 ٍيع  اىبّجاثُٗ: -1-1

رٝاضة اىخٍاسٜ اىحدٝخ حاىٝا ٗىمّٖبا ماّبت رٝاضة اىبّجاثُٗ اىرٍٗاّٝة اىقدٍٝة جقابه  

 ـٜ ذات اىٗقت عبارة اىجّاـس ـٜ خٍس رٝاضات ٕٜ اىعدٗ  اىٗث  اىعاىٜ  قذؾ اىقرص...
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 ٍيع  اىٖٝبٗدرًٗ: -1-2

ٗخصببص ٕببذا اىٍيعبب  ـببٜ عصببر اىرٍٗبباُ ىسببباقات اىفرٗسببٝة ٗاىعربببات  مٍببا مبباُ  

اء ا١عٝباد اىٍخجيفبة ٗاىٍٗاسبً  ٝخصص ٕذا اىٍيع  ٕذا اىٍيعب  أٝضبا ٣قاٍبة اىرقصبات أثّب

 با٣ضاـة ٥سجخدأٍ ـٜ اىجّاـس بُٝ اىخطباء ٗاىشعراء.

 :سجرااىبا٥ -3 -1

ٕببٗ ٍمبباُ ىيجببدرٝ  حٝببخ خصببص ىجعيببًٝ ٗإعببداد اى٦عبببُٝ ٗجببدرٝبًٖ عيببٚ اىفّببُٗ  

  1998اىجربٝببة اىبدّٝببة   ) عفبباؾ ع اىٍببّعً درٗٝببش  ا٣ٍماّببات ـببٜ  اىرٝاضببٝة اىٍخجيفببة

.(59صفحة 
  
 

 اىيّٝٗٝدُٝٗ: -4 -1

ٕٗٗ ٍماُ ٍعد ٍٗخصص ٥سجضاـة ٗإقاٍة اى٦عبُٝ ٗاىزٗار ٍُ اىٍقاطعات اىبعٝدة  

 اىٍخجيفة جقابئ اىقرٙ اىرٝاضٝة ـٜ اىعصر اىحاىٜ

 اىمٗىٗسًٝٗ: -5 -1

ـبٗق بحٝبرة  قـسباساُقٕٗٗ اشٖر اى٦ٍع  اىجارٝخٝة اىقدٍٝة اىذٛ شٝدٓ ا٣ٍبراطٗر  

 80صّاعٝة برٍٗا  ٗىمّٔ جٗـٚ قبه إجٍاً بّاإٓ ٗاسجمٍه ابّٔ ا٣ٍبراطٗر جٝجسٚ بّباإٓ عباً 

٦ٍٝدٝببة ٗٝعجبببر اىمٗىٗسببًٝٗ أٗه اسببجاد أقببًٝ عيببٚ أسببس عيٍٝببة ّٕدسببٝة حٝببخ رٗعببٜ عّببد 

حٗىببٔ ٍببدرجات  أقٍٝببتجصببٍٍٝٔ اىٍببداخه ٗاىٍخببارج ٗاىٍيعبب  اىربٝسببٜ ىببٔ بٝضبباٗٛ اىشببمه 

أىببؾ  ُثٍبباّٝ 80000ٍجببرا جسببجٗع  حببٗاىٜ  48ة عببُ أربعببة طٗابببق بيببػ ارجفاعٖببا عبببار

ٍجفببرج  مٍببا اىحببق ىببٔ بببٔ ٍدرسببة ىجعيببًٝ ـّببُٗ اىٍصببارعة ٗجببً ججٍٝببه ٗاجٖجببٔ ٍببُ اىخببارج 

ٕبٗ بداٝبة اىجقبدً  1890بٍجٍٗعة ٍُ اىجٍاثٝه اىٍصّٗعة ٍُ اىٍرٍبر ٗاىرخباً ٗٝعجببر عباً 

ت مثٝر ٍُ اىدٗه ا١ٗرٗبٝة جطٗٝرٕا عيٚ أٝدٛ خببراء اىحقٝقٜ ىيٍّشآت اىرٝاضٝة اىجٜ أخذ

ٍجخصصُٝ ـٜ ٕذا اىٍجاه ٗخاصبة أىٍاّٝبا  ـيّبدا  اٝطاىٝبا ثبً اّجقيبت جمّٗىٗجٝبا اىججٖٝبزات 

اىرٝاضٝة إىٚ اّجيجرا ٗـرّسا ٗأٍرٝما ٗدٗه أخرٙ ٍٗٝمّّا ٍجابعبة ٕبذا اىجطبٗر اىجمّٗىبٗجٜ 

حجببٚ أخببر  1972ٝببة بببدٗرة ٍٝببّٗٝ  ا١ٗىٍبٝببة اىٖابببه ٝجبببع اىببدٗرات ا١ٗىٍبٝببة اىٍخجيفببة بدا

اىدٗرات ا٥ٗىٍبٝة اىحدٝثة حٝبخ ٦ّحبظ ٍبدٙ جّباـس اىبدٗه ـبٜ إظٖبار ٍبا ىبدٖٝا ٍبُ جقّٝبات 
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بباقٜ اىٍجا٥ت اىحٝٗٝة اىٖاٍة ىٖبذٓ اىبدٗه  أحدٝثة ٍجطٗرة ـٜ ٍجاه اىٍّشآت اىرٝاضٝة أسٗ

 اىعظٍٚ.

)إبببرإًٝ ٍحٍببٗد عبببد اىٍقصببٗد حسببُ أحٍببد  المنشععآت الرياضععية فععي العصععر الحععديث -  

 :(152  صفحة 2004اىشاـعی  

 المدن الرياضية:  .1

جظٖببر إٍٔٝببة اىٍببدُ اىرٝاضببٝة  عّببد جّظببًٝ دٗرات أٗ بطبب٥ٗت دٗىٝببة أٗ ٍٖرجاّببات  

ٗججٖٝز اىفرق ٗاىٍّجخبات اىقٍٗٝة ٗىيٍبدُ اىرٝاضبٝة  إعدادشبا  با٣ضاـة ىدٗرٕا اىٖاً ـٜ 

 ٝيٜ: ٍٗاصفات ٍٗشج٦ٍت خاصة بٍٖا ٍٝمُ أُ ّٗردٕا ـٍٝا

 الملعب: 1.1

ٍجب ر ٝحجبٗٛ  4ٝشجٍه عيٚ ٍيع  قاّّٜٗ ىمبرة اىقبدً ٗحٗىبٔ ٍضبٍار ىيعبدٗ ٍٗسباـة  

اىٗثب  حارات ٍع اىججٖٝبزات اىخاصبة ىٍٝبداُ ٍسبابقة أىعبا  اىقبٗٙ ٍبُ  8-6عيٚ عدد ٍُ 

بؤّٗاعٔ اىقفز باىزاّة  اىرٍٜ بؤّٗاعٔ با٣ضاـة إىٚ ٍدرجات اىٍجفرجُٝ اىجٜ ججسع ١مثر ٍُ 

ٍجفرج ٍٗقصٗرة ىمبار اىبزٗار ٗأٍبامُ ا٣ع٦ٍٝبُٝ  ٗجسبجعٍه اىٍّطقبة اىٍٗجبٗدة  25000

أسبببفه اىٍبببدرجات ىيخبببدٍات اىٍخجيفبببة ٍثبببه اىٍبببداخه ٗاىٍخبببارج  ا٥شبببجرامات ٗصبببا٥ت 

) عفبباؾ ع اىٍببّعً  ىجببدىٝك ٗدٗرات اىٍٝببآ  ٗرشببات ىصببٝاّة ٗاىٍخببازُا٥سببجقباه  ؼببرؾ ا

 .(64  صفحة 1998درٗٝش  ا٣ٍماّات ـٜ اىجربٝة اىبدّٝة   

 الصالة المغطاة: 2.1

ٍجبرا  27ٍجرا طٗه  45ٝج  أ٥ جقه اىحيبة اىٍٗجٗدة ـٜ ٗسط اىصاىة اىٍؽطاة عُ  

٣ٍماّٝة اسجؽ٦ىٖا ـٜ أمثر ٍُ رٝاضة با٣ضاـة ىٗجٗد ٍبدرجات اىٍجفبرجُٝ عر   ٗذىك 

ٗجسببجؽه اىٍّطقببة أسببفه ٕببذٓ اىٍببدرجات ـببٜ جببٗـٝر اىخببدٍات اىٍخجيفببة اى٦عبببُٝ ٗا٣دارٝببُٝ 

 ٗاىحماً ٍُ دٗرات اىٍٝآ ٗاىٍخازُ  اىخدٍات اىطبٝة...اى .

عيٖٝبا  أّشبطة ٍجّٗعبة  مٍا ٝج  أُ جيحق بٖذٓ اىصاىة اىربٝسٝة صاىة أخرٙ جٍارس 

 اٗماـجٝرٝبٍٗسرح ٗؼرؾ ا٥ججٍاعات ٍع صاىة أخبرٙ جسبجخدً مٍمباُ ىٍشبإدة اىجيفزٝبُٗ 

 ٍع ٍخجيؾ اىخدٍات ا١خرٙ ٍثه اىٍخازُ ٗأٍامُ اىصٝاّة.

 الملاعب المفتوحة: 3.1
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ٍُ اىضرٗرٛ جٗـٝر ٍجٍٗعة ٍُ اى٦ٍع  اىٍفجٗحبة داخبه اىٍدّٝبة اىرٝاضبٝة ٕٗبذٓ  

اى٦ٍع  جمُٗ أرضٝجٖا ٍُ اىٍسطحات اىخضراء ىيٍٍارسة مرة اىقبدً  اىٖبٗمٜ  مبرة اىٝبد  

أخببرٙ ىمببرة اىسببية ٗاىٝببد  ٍفجٗحببة ٦ٍعبب با٣ضبباـة ىجببٗـٝر ٍيعبب  جٍببباز ـّببٜ ٍفجببٗح  ٍببع 

 ت خاصة ىمه ٍيع .ٗاىطابرة  اىجّس ٍع جٗـٝر ٍدرجا

 السباحة والغطس: حمام 4.1

ٍجبر با٣ضباـة  2.10( ٍجبرا بعٍبق x 21 50ٝج  جبٗـٝر حبٗ  اىسبباحة أٗىٍببٜ ) 

ٍجر ٍبُ  3.5( ٍجر بعٍق ٍجدرج ٝبدأ ب  15x 12ىحٗ  ؼطس ٍّفصه ٥ جقه أبعادٓ عُ )

ٍجر ٍبزٗد بٍصبعد ٍبع جبٗـٝر حبٗ   5.25جٍٝع اىجٗاّ  حجٚ ٝصه إىٚ اىٍّجصؾ بعٍق 

( ٍجببر ٗحببٗ   خببر ى٤حٍبباء قبببه اىٍسببابقات ٍببع جببٗـٝر ٍببدرجات 12.5x 25ىيجببدرٝ  )

 حٗ  اىسباحة ا١ٗىٍبٜ جسجؽه اىٍّطقة اىٍٗجٗدة أسفيٖا مؽرؾ خيع اى٦ٍبس.

 ق ا٣عاشة:ٍّاط -5

ؼرـبة  100ٕٜٗ ٍجٍٗعبة ٍبُ اىؽبرؾ اىٍخصصبة ىيّبًٗ بحٝبخ ٥ ٝقبه عبددٕا عبُ  

ٍزٗدة باىخبدٍات اىفّدقٝبة ٗجمٝٝبؾ ٕبٗاء ٍرمبزٛ ٗصبا٥ت ى٦ججٍاعبات ٗاىجيبٗس ٍٗمجبب ة 

 ٍزٗدة باىمج  ٗشراب ط اىٍٗسٝقٚ 

 ٍٗطعً ربٝسٜ ٗمه ٍا ٝٗـر ى٦عبُٝ احجٝاجاجًٖ طٗه ـجرة إقاٍجًٖ. ٗماـجٝرٝاٗاىفٝدٝٗ  

 الخدمات المركزية:  6.1

ٕٜٗ اىٍسإٗىة عُ جٗـٝر اىخدٍات اىعاٍة ىيٍّشآت ٣ٍدادٕا باىمٖرباء ٗاىٍٝآ ٗشببمة  

اىصرؾ اىصحٜ ٗا٥جصا٥ت ٗاىطرق اىربٝسٝة ٗاىفرعٝة اىٍٗجٗدة باىٍدّٝة ٗأٍامُ اّجظبار 

ٍرمز اىججارٛ ٗاىخبدٍات ا١خبرٙ اىسبٝاحٝة اىبرٝدٝبة ا٥سبجع٦ٍات  ا١ٍبُ ... اىسٝارات ٗاى

 اى .

 :  (2013)رٗا  عٍار ؼربٜ صباح    سياسة الدولة في إطار المنشآت الرياضيةج . 

جسببٖر بٍشببارمة اىجٍاعببات اىٍحيٝببة ٗبعببد اسجشببارة ٕٝامببه اىجّظببًٝ ٗاىجّشببٝط ٍٗببُ  إُ اىدٗىببة

عيبٚ جٖٝببة اىٍّشبآت اىرٝاضبٝة اىٍجّٗعبة  ٗاىرٝاضبٝة أجه جرقٝة ٗجٍّٝبة اىٍٍارسبات اىبدّٝبة 

ٗاىٍمٝفة ٍع ٍخجيؾ أشماه اىٍٍارسة اىرٝاضٝة طبقا ىيٍخطط اىٗطّٜ ىيجٍّٝبة اىرٝاضبٝة ٗقبد 

 ضحة ججٍثه ـٜ: اجبعت اىدٗىة سٝاسة ٗا



 

93 

 

 -------------------------------------------------ثالثالفصل ال

 المؤسساث الرياضيت الحذيثت

  .إّجاز اىٍّشآت اىرٝاضٝة ىٍخجيؾ ٍسجٗٝات اىٍٍارسة اىرٝاضٝة 

  .إّشاء اىٍّشآت اىرٝاضٝة ىفابدة اىٍإسسات اىجعيٍٝٝة 

  ٜإّشاء اىٍّشآت اىصؽٝرة اىجٜ جضٍّت اىٍٍارسة اىرٝاضبٝة ٗبجمباىٝؾ قيٝيبة ٗذىبك ـب

سماّٝة اىمبٝرة ٗقد اججٖبت إّشاء اىٍّشآت اىمبرٙ أٗ اىدٗاُٗٝ ـٜ اىٍّاطق ذات اىمثاـة اى

اىدٗىة إىٚ اىٍشارٝع اىمبرٙ بٖدؾ ا٥سجثٍار ٕٜٗ بّاء اىٍرمبات ٍجعددة اىرٝاضبات ـبٜ 

ٍقر مه ٥ٗٝة  ٗقد اسجٖيمت ٕذٓ اىٍشارٝع ٍباىػ ٍاىٝة ـخٍة ٕٗبذا رؼببة ٍبُ اىدٗىبة ـبٜ 

جعًٍٝ اىرٝاضة ٗجطٗٝرٕا ٗإرضاء رؼبات اىسماُ ٍُ خب٦ه حقٖبً ـبٜ ٍٍارسبة اىّشباط 

 اىرٝاضٜ .

ٗقد عرـت اىٍّشبآت اىرٝاضبٝة جطبٗرا مبٝبرا خاصبة ـبٜ اىجّظبًٝ ٗاىقبٗاُّٝ اىخاصبة بجسبٝٝر 

اىٍببإرخ ـببٜ  10 -04إبراٍببٔ ـببٜ )اىقبباُّٗ رقببً  ًٗاسببجق٦ه اىٖٝامببه اىرٝاضببٝة ٗذىببك ٍببا جبب

 اىٍجعيق باىجربٝة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة(.2004أٗت 14

 ٍُٗ ٍٗادٓ ٍا ٝيٜ: 

اىجٍاعات اىٍحيٝبة عيبٚ جٖٝببة اىٍّشبآت اىرٝاضبٝة اىٍجّٗعبة ٗاىٍمٝفبة جسٖر اىدٗىة بٍشارمة 

 ٍع ٍجطيبات اىٍٍارسة اىرٝاضٝة.

ٝج  أُ جحجٗٛ اىٍّاطق اىسمّٝة ٍٗإسسبات اىجعيبًٝ ٗاىجمبُٗٝ عيبٚ ٍّشبآت رٝاضبٝة جسبجفٝد 

ر اىبيدٝات ٗا١حٝباء ذات اىمثاـبة اىسبماّٝة اىشبباّٝة اىٍرجفعبة ٗمبذا اىٍّباطق اىرٝفٝبة ٍبُ جبدابٝ

خاصة جٖبدؾ إىبٚ ضبٍاُ إّجباز ٍّشبآت رٝاضبٝة ٍمٝفبة ٍبع ٍجطيببات ٗخصٗصبٝات ٍمباُ 

 جٗاجدٕا.

جسبببٖر اىدٗىبببة ٗاىجٍاعبببات اىٍحيٝبببة عيبببٚ اىٍصبببادقة اىجقّٝبببة ٗا١ٍّٝبببة ىيٍّشبببآت اىرٝاضبببٝة 

 .(15  صفحة 2004   10-4)اىقاُّٗ رقً  ٗاسجؽ٦ىٖا

 ٍجاّا:ٝمُٗ اسجعٍاه اىٍّشآت اىرٝاضٝة اىعٍٍٗٝة 

 اىعاىٜ.ىرٝاضة اىّخبة ٗاىٍسجٗٙ 

 ىيجربٝة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة ـٜ اىٗسط اىٍدرسٜ ٗاىجاٍعٜ.

 ىيجّظٍٝات اىرٝاضٝة ىيٍعٗقُٝ ٗاىٍجخيفُٝ.
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-4)اىقباُّٗ رقبً ىعٍيٝات اىجمُٗٝ ى٤طارات اىرٝاضبٝة اىجبٜ جقبًٗ بٖبا اىٍإسسبات اىعٍٍٗٝبة 

 (25  صفحة 2004   10

 مفهوم المنشآت الرياضية: 1.3

  صببفحة 2008)عبببد اىعزٝببز صبباىح  : ىقببد جعببددت اىجعببارٝؾ ٍٗٝمببُ ذمببر إٍٖٔببا ـٍٝببا ٝيببٜ 

28) 

عرـببت اىرباسببة اىعاٍببة ىرعاٝببة اىشبببا  باىٍٍيمببة اىعربٝببة اىسببعٗدٝة اىٍّشببآت اىرٝاضببٝة     

بؤّٖا: قاىٍراـق اىرٝاضٝة ٗا١ّدٝبة ٍٗرامبز اىشببا  ٗاىصبا٥ت اىٍفجٗحبة ٗاىٍؽطباة اىجبٜ جبً 

إّشببابٖا ىجٍمببُٝ أـببراد اىٍججٍببع ـببٜ ٍراحببه ّسبببٝة ٍخجيفببة ٍببُ ٍٍارسببة ٕٗاٝبباجًٖ ّٗشبباطاجًٖ 

 ق.اىرٝاضٝة

ٗعرـٖا اىٍارُٗ بؤّٖا: قاىبّاء أٗ اىٍماُ اىذٛ ٝقًٗ بٔ ىُٗ اىّشاط اىٍطيٗ  ـاىٍّشبآت        

اىرٝاضٝة ىمرة اىقدً ـبٜ اىٍيعب  ٍٗيحقاجبٔ  ٗاىٍّشبؤة اىرٝاضبٝة ىيسبباحة ٕبٜ حٍباً اىسبباحة 

 ٍٗيحقاجٔ ٗمه ٍا ٝحٝط بٔ 

درٝ  اىسبية ٗمبه ٍبا ٗاىٍّشؤة اىرٝاضٝة ىمرة اىسية ٕٜ اىصاىة اىٍخصصة ىٍبارٝبات ٗجب    

 ٝجصه بجيك اىصاىة ٍُ ٍباّٜ ٍٗراـق ٍٗيحقاتق

ٍبإرخ ـبٜ  416 -91ٗٝعٗد ٍفًٖٗ اىٍّشآت اىرٝاضبٝة حسب  اىٍرسبًٗ اىجّفٝبذٛ رقبً       

 اىبببذٛ ٝحبببدد شبببرٝط إحبببداخ اىٍّشبببآت اىرٝاضبببٝة 1991ّبببٗـٍبر سبببّة  2ربٝبببع اىثببباّٜ  25

ٝصببا ٍفجٗحببة ىيجٍٖببٗر ٍٗعببدة خصت آـببٜ اىٍببادة عيببٚ اىّحببٗ اىجبباىٜ: قمببه ٍّشبب ٗاسببجؽ٦ىٖا

 .(21  صفحة 02/11/1991  اىٍإرخ  91/  416)ىٍرسًٗ اىجّفٝذٛ رقً  ىيٍٍارسات اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة

( أُ اىٍإسسببات اىرٝاضببٝة ٕببٜ Daft and Rroppinsمٍببا ٝشببٝر داـببت  رٗبّٝببز )    

ٝببرجبط باىٍجبباه اىرٝاضببٜ مٍّٖببة ٗصببّاعة جحببدد إٔببداـٖا بطبٝعببة ا١ّشببطة  اججٍبباعٜجمببُٗٝ 

اىجببٜ جٍارسببٖا جيببك اىٍإسسببة ٗاىع٦قببات اىٍجفاعيببة بببُٝ جيببك ا١ّشببطة ٍٗإسسببات اىٍججٍببع 

 ا١خرٙ.

 الرياضية:خصائص المنشآت  2.3

ٕبببذا اىٍفٖبببًٗ ٍٝمبببُ جحدٝبببد ث٦ثبببة خصبببابص ربٝسبببٝة ىيٍّشبببآت اىرٝاضبببٝة ٕٗبببٜ  ٍٗبببُ    

 (28  صفحة 1998)عفاؾ ع اىٍّعً درٗٝش  ا٣ٍماّات ـٜ اىجربٝة اىبدّٝة   مجاىٜ:
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   :الاجتماعيالتكوين  -أ

جصبّٝفٖا أٗ ّٗعٖبا ججمبُٗ ٍبُ  اخجيبؾٗاىٍقصٗد ببٔ أُ اىٍإسسبات اىرٝاضبٝة ٍٍٖبا          

ٍجٍٗعببات ٗأـببراد ٝجفبباعيُٗ ـٍٝببا بٝببًّٖ ٣جٍبباً ٗظببابؾ جيببك اىٍإسسببة ـضبب٦ عببُ ا١ٕببداؾ 

اىجٜ جإدٖٝا جيك اىٍإسسبة اىخدٍبة اىٍججٍبع اىبذٛ جٗجبد ـٝبٔ ٗجؤثٝرٕبا عيبٚ اىفبرد  ا٥ججٍاعٝة

 ٗا١سرة.

 النشاطات المقدمة والأهداف: -ب

بقا ىّٗع اىّشاطات اىٍقدٍة ٗطبقا ى٢ٕداؾ اىٍقدٍة ىجيبك جخيؾ اىٍإسسات اىرٝاضٝة ط       

اىٍإسسات ـا١ّدٝة ٗاىشرمات ٗا١ىعا  اىجٝش ٗاىشرطة ميٖا ٍإسسات ٗبداخيٖا ٍإسسبات 

رٝاضببٝة جٍثيٖببا ٗجخجيببؾ مببه ٍإسسببة عببُ ا١خببرٙ جبعببا ىطبٝعببة اىّشبباط اىٍٍببارس ٗمببذىك 

 اىخارجٝة ٗاىجرٗٝجٝة. ٝاسجٖاٗسا١ٕداؾ اىجٜ جرسٍٖا اىٍإسسة ىّفسٖا 

 الرياضية:النظام والهيكل التنظيمي للمإسسة  -ج

بؤّٖببا قٍإسسببة مبببرٙ جببدار بفمببر إدارٛ  Dastىيٍإسسببة اىرٝاضببٝة ٍفٖببًٗ مٍببا ٝعرـببٔ      

بحٝبخ ٝمبُٗ ٍبدرك ٍٗيٍبٗس  عيٍٜ ٍثيٖبا ٍثبه اىٍإسسبات اىٍججٍعٝبة ا١خبرٙ ٍحبدد اىبّباء

ٗمذىك اىٍسجٗٝات ا٣دارٝة داخه ٕذا اىجّظًٝ  جحدد بداخئ ا١قساً ٗاىشع  اىٍخجيفة ىيٍإسسة

 ٗاىٍسإٗىٝات ىماـة ا٣دارات ٗ ا١قساً ق ا٥خجصاصاتٍع عدٝد 

مٍا ٝٗضح بعب  اىٍخجصبُٝ أُ اىٍإسسبات اىرٝاضبٝة ىٖبا ّظرٝبة بّابٝبة ّٗظباً بّبابٜ       

أٛ ٕٝمه جّظٍٜٝ ـٜ بع  اىٍصبادر ٝبرجبط ٕبذا اىّظباً اىبّبابٜ بطبٝعبة ٗحجبً اىعٍبه اىبذٛ 

ٍفجبٜ  -)د جإدٝٔ ٕذٓ اىٍإسسة ٗأُ اىدراسات ـٜ ٍجاه ا٣دارة اىرٝاضٝة جٖجً بٗضبع ٕٝلبه

بّابٜ جّظٍٜٝ ٝجفق ٗحجً اىٍإسسات ٗإجاحة اىفرصة  (52  صفحة  1999إبرإًٝ حٍادة  

ىيجعببرؾ عيبببٚ اىٍسبببجٗٝات ا٣دارٝبببة ٗا١قسببباً اىجببٜ ٍبببُ اىٍٍمبببُ أُ ٝشبببٍيٖا اىجّظبببًٝ داخبببه 

 .ٗٗظابفٖااىٍإسسة اىرٝاضٝة ٗـق ىحجٍٖا 

 المنشآت الرياضية: أهداف 3.3

 (78  صفحة 2008)عبد اىعزٝز صاىح   إىٚ:جٖدؾ اىٍّشآت اىرٝاضٝة 

  .ٗا٥ججٍاعٝةإقاٍة ـعاىٝات جٍٝع ا١ّشطة اىرٝاضٝة ٗاىثقاـٝة ٗاىفّٝة  -
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بماـة أّٗاعٖبا ىجحقٝبق اىجبٗازُ  ٗا٥ججٍاعٝةجّظًٝ اىٍبارٝات اىرٝاضٝة ٗاىٍسابقات اىثقاـٝة  -

 اىماٍه ٗاىٗصٗه إىٚ ّقطة اىجٗازُ ـٜ جٍٝع اىٍجا٥ت اىشبابٝة 

 ؼرس ٗجٍّٝة اىرٗح اىرٝاضٝة ٗاىٗعٜ اىرٝاضٜ بُٝ جٍٝع أـراد اىٍججٍع. -

  جٗـٝر اىظرٗؾ اى٦ٍبٍة ١داء اىعٍه اىرٝاضٜ ٗـق اىقاُّٗ اىدٗىٜ ى٢ىعا  اىرٝاضٝة. -

 رٝاضٝة عاىٝة.جحقٝق إّجازات  -

  اىشبا  ىٍٍارسة ا١ّشطة اىرٝاضٝة بشمه ٍجٗاصه ٍّٗظً. ٗاحجٗاءٍحاٗىة جذ   -

 ٗا٥ججٍاعٝبةاىٍسإٍة ـٜ إحداخ اىجٍّٝة اىٍجماٍية ٍُ اىّٗاحٜ اىرٝاضٝة ٗاىثقاـٝبة ٗاىفّٝبة  -

 أٗ ٍُ أٛ ّاحٝة جسعٚ ٥سجمٍاه عٍيٝة اىجٍّٝة.

  ـٜ اىٍججٍع.رعاٝة اىشبا  ٗجربٝجٔ ٗزٝادة ـاعيٝجٔ -

 اىٍججٍع.ٍُ اىطاقات اىشبابٝة ٗجٗظٝفٖا ـٜ خدٍة  ا٥سجفادة -

باىٍسببجٗٙ اىصببحٜ ٗاىّفسببٜ ىيشبببا  عببُ طرٝببق ا١ّشببطة اىٍخجببارة سببٗاء ماّببت  ا٥رجقبباء -

 باىقًٝ ٗاىعادات ٗاىجقاىٝد ا٣س٦ٍٝة. ا٥ٕجٍاًٍع  اججٍاعٝة رٝاضٝة أٗ 

 ىدٙ اىّشا ٗاىشبا  ىٍا ـٝٔ خدٍة اىفرد ٗاىٍججٍع. ٗاىطاقة اىفراغٗقت  ٗاسجثٍارجّظًٝ  -

 إعداد أجٝاه قادرة عيٚ حٍه ا١ٍاّة ٗقٝادة اىٍسٝرة. -

 (25  صفحة 1998)سٍٝر عبد اىحٍٝد عيٚ   إمكانات المنشآت الرياضية: 4.3

اىٖٝبة اىرٝاضٝة أّٖا جعٍه عيٚ رـع ٍسجٗٙ اىٖٝببات ىبٗ  ٍقاٍٗات أحدجعجبر ا٣ٍماّات       

ـمثٝرا ٍبُ ا٣دارات اىّاجحبة جبّجح ّجاحبا ببإرا رؼبً إٍماّاجٖبا اىٍحبدٗدة  اسجخداٍٖاأحسُ 

ٗبباىعمس جٍاٍببا ـقبد جفشببه إدارات أخببرٙ رؼبً جببٗاـر إٍماّاجٖبا أُ ا٣دارة اىسببيٍٝة ٥بببد ٗأُ 

إىبٚ أُ اىجخطبٝط ىجٝبد ٍٝمبُ أُ ٝعٍبه  با٣ضباـة ٍٗجزاٝبدة جبذه جٖد ىجٗـٝر إٍماّات ٦ٍبٍبة

اىمثٝر ىيجعٗٝ  عُ ّقص ا٣ٍماّات ٗأُ اىبراٍ  جضعؾ ّجٝجة ّقص ا٣ٍماّات ٗا٣دارات 

 اىّجاح أٛ ٍشرٗع ٍُ اىٍشرٗعات ٗجحقٝق إٔداـٔ ٝج  جٗـٝر ٗجحدٝد ا٣ٍماّات.

ىببً جٗـرٕببا ٥ جضببٍُ اُ اىٖٝبببات اىرٝاضببٝة اىٍخجيفببة جؽٝببر ا٣ٍماّببات بٖببا ضببرٗرة إُ       

ـإدارة اىٗاعٝة ٕٜ اىجٜ جدرس ا٣ٍماّات اىٍٗجٗدة أٗ  اىٍطيٗبة حسُ جّفٝذ اىبراٍ  ١ٕداـٔ 

اىجٜ ٍٝمُ اىحصٗه عيٖٝا باىفعه ٍُ حٝخ اىٗـرة ٗاىجٗدة ثً ٝٗضع اىبرّاٍ  اىٍّاس  اىذٛ 

ماٍية ٗىٍا  اسجفادة ٍّٖا ميٖا ى٦سجفادةٍٝمُ جّفٝذٓ باسجخداً ٕذٓ ا٣ٍماّات ٍع ٍراعاة اىعٍه 
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مبباُ اىجخطببٝط ٍببُ إٔببً عّاصببر ا٣دارة ٗأُ أحببد عّاصببر اىجخطببٝط ا٣ٍماّببات ىببذا ّجببد أّٖببا 

 إىٚ:جيع  دٗرا أساسٝا ٕٗاٍا ىّجاح اىٖٝبات اىرٝاضٝة ٗعيٚ ذىك ّجد أُ ا٣ٍماّات جّقسً 

 المادية:الإمكانات  1.4.3

ٝقصد بٖا ا١ٍامُ اىٍعدة ٍسبقا ٍُ قبه اىفُّٝٝ بؤبعباد ٍٗقباٝٝس ٍعّٝبة ٗجصبيح ىٍٍارسبة      

 ٍخجيؾ أّٗاع ا١ّشطة اىجربٝة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة  ٗعيٚ ذىك ـٖٜ جّقسً إىٚ ٍا ٝيٜ:

 أماكن الممارسة: -أ

شبرٗط ٗججٍثه ـٜ: اى٦ٍعب   اىقاعبات اىٍسبابح... ٗٝجب  أُ ججبٗاـر ٕبذٓ ا١ٍبامُ عيبٚ     

 ٍعّٝة ٗأُ جمُٗ ٗـق ٍقاٝٝس ٍحددة.

 المنشآت: -ب 

ٕٜٗ اىٗاقع اىٍادٛ اىذٛ ٝحجٗٛ عيبٚ أٍبامُ اىٍٍارسبة ٍثبه: اىٍبدُ اىرٝاضبٝة  ميٝبات       

 اى .…...اىٍرمبات اىرٝاضٝة  ٗاىرٝاضٝة ٍٗعإد اىجربٝة اىبدّٝة 

 الأجهزة والمعدات: -ج

ـببٜ مببه اىٗسببابه ٗا١دٗات اىضببرٗرٝة ـببٜ ٍٍارسببة أّببٗاع اىرٝاضببات کرـببع  ٗججٍثببه       

إىبٚ ذىبك ّٕباك اىٍعبدات ٗاىججٖٝبزات اىرٝاضبٝة ىجسبٝٝر  با٣ضباـةا١ثقاه  ٗسباق اىبدرجات 

ٗأجٖببزة ا٣عببب٦ً اٟىببٜ ٗاىٗثبببابق  ماىٍماجبب اىٍّشببآت اىرٝاضببٝة ٍّٖبببا ا١زٍببة ـبببٜ ا٣دارة 

ارسبة ما١ىبسبة ٗا١حذٝبة اىرٝاضبٝة ٗأدٗات اىصبٝاّة ٗؼٝرٕا  ٍّٖٗا ا١زٍبة ـبٜ أٍبامُ اىٍٍ

 . .... اىٗعي  ا٣سعاؾ

 الإمكانات البشرية: 2.4.3

إُ اىطبٝعببة اىبشببرٝة جفببر  ّفسببٖا دابٍببا ـبب٦ ٍعّببٚ ىٗجببٗد ٍخجيببؾ أّببٗاع ا٣ٍماّببات        

اىحدٝثة اىٍجطٗرة ـٜ ؼٝا  ا٣ّساُ  حٝخ ٕٗ اىٍحرك اىربٝسٜ ىٍخجيؾ ٕذٓ ا٣ٍماّات کبٜ 

جحقببق اىٖببدؾ اىببذٛ جٗاجببدت ٍببُ أجيببٔ ٕٗببذا ٝسببجيزً اىجٖببد ا٣ّسبباّٜ ا٣دارٛ اىببٗاعٜ اىببذٛ 

ـع ـٜ ٍخجيؾ اىٍٗاقع. ٗـٜ ٍجاه اىجربٝة اىبدّٝة ٗاىرٝاضبٝة جمبُٗ ٕبذٓ ٖٝدؾ إىٚ خيق اىٍّا

) عفباؾ ع اىٍبّعً  : ا١عٍاه إٍا جّفٝذٝة أٗ إشراـٝة ٍٗٝمُ أُ جشٍه ا٣ٍماّات اىبشرٝة مه ٍُ

 (64  صفحة 1998درٗٝش  

 الممارسون: -أ
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ًٕٗ مبه ٍبُ ٍٝبارس ّشباط ٗأمثبر ٍبُ أّشبطة اىجربٝبة اىبدّٝبة ٗاىرٝاضبٝة بقصبد جحقٝبق      

ٕببدؾ شخصببٜ أٗ اىٖٝبببة ٍعّٝببة  أٍٗببا إىببٚ ؼٝببر ذىببك  ٗعيٝببٔ ٍٝمببُ أُ ٝمببُٗ اىٍٍارسببُٗ 

اىيٝاقة ٗاىصحة أٗ إّقاص اىٗزُ  امجسا ٥عبُٗ  ج٦ٍٝذ  أـراد ٍٝرحُٗ  أشخاص ٝرٝدُٗ 

 . .... اى

 المنفذون: -ب 

ٗ ٕببً اىقببابٍُٗ باىجاّبب  اىجطبٝقببٜ ـببٜ ٍجبباه اىجربٝببة اىبدّٝببة ٗاىرٝاضببٝة عيببٚ ٍخجيببؾ       

اىبب . أٛ مببه ٍببُ ٝقببًٗ بجّفٝببذ خطببط ٗبببراٍ  ٍببُ  ... قببادةٍعيٍببُٗ   ٍببدربُٗ صببٗرٕا ٍببُ 

 ٍخجيؾ أىٗاُ أّشطة اىجربٝة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة.

 الفنيون: –ج 

ٗٝقصبببد بٖبببً اىٍجخصصبببُٗ ـبببٜ اىٍجبببا٥ت اىٍخجيفبببة سبببٗاء اىجبببٜ ىٖبببا ع٦قبببة ٍباشبببرة       

ٍُ أطباء  أخصابُٝٗ ّفسُٝٗ  أخصابُٝٗ عب٦ج  ٗاىرٝاضٝةبٍٍارسة أّشطة اىجربٝة اىبدّٝة 

 . .... اىطبٝعٜ  إدارُٝٝ  ٍشرـُٝ 

 المهنيون: -د

ت اىٍادٝببة ٍببُ ٦ٍعبب  ٗأدٗات ٗ ٕببً اىعٍبباه ٗاىحرـٝببُٗ اىببذُٝ ٝجعبباٍيُٗ ٍببع ا٣ٍماّببا       

 ٍُٗ أٍثيجًٖ عٍاه ا٣ضاءة  عٍاه اىصٝاّة  عٍاه اىّظاـة .... اى 

 

 :التمويل الإمكانات 3.4.3

٥ ٝببجً جحقٝببق اىٖببدؾ اىٍّشببٗد بٍجببرد بببذه اىجٖببٗد اىبشببرٛ عيببٚ أر  ـببٜ صببٗرجٖا     

 ى٦سببجخداًاىطبٝعٝببة  بببه بؤٍٕٝببة اعببداد ٗجٖٝبببة ٕببذٓ ا١ر  أٗ اىٍمبباُ مببٜ جصبببح صبباىحة 

با٣ضاـة ىجٗـٝر ا١دٗات اىخاصبة باىّشباط اىٍٍبارس ـبٜ ٗجبٗد اىٍّفبذُٗ ٗاىفّٝبُٗ ٗاىعٍباه 

ىذىك ٍٝمّّا اىقٗه بؤُ رأس اىٍاه ٕٗ عبارة عُ سٝٗىة ّقدٝة ـٜ شمه ٍٝزاّٝة  ٗببذىك ٝمبُٗ 

ٕبٗ ٍجٍٗعبة ؼٝبر ٍججاّسبة ٍبُ ا١دٗات  ٗاىرٝاضبٝة.رأس اىٍباه ـبٜ ٍجباه اىجربٝبة اىبدّٝبة 

ىجحقٝبق  اسجخداٍٖاٗا١جٖزة ٗاى٦ٍع  ٗاىٍّشآت ٗماـة ا١شٝاء اىٍصّٗعة اىجٜ جساعد عّد 

ٕدؾ اىٍٍارسة  ٗجعٍه عيٚ إجاحة اىفرص ىٍزٝبد ٍبُ اىٍٍارسبُٝ  ٗأصببحت ا١ٍبٗاه بٖبذٓ 

ٛ ٗـبرٓ ٍبُ اىصٗرة عّصرا ٍُ صبّع ا٣ّسباُ ٝبٗـر بطرٝقبة أٗ أخبرٙ ىجحقٝبق اىٖبدؾ اىبذ
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)عفاؾ ع اىٍبّعً درٗٝبش   أجئ ٗٝخجيؾ حجً ا١ٍٗاه جبعا ىحجً ٗطبٝعة اىٍشرٗع اىٍسجٖدؾ.

 (40  صفحة 1998ا٣ٍماّات ـٜ اىجربٝة اىبدّٝة  

أحببد اىعٗاٍببه ا١ساسببٝة اىٗاجبب  جٗـٝرٕببا ـببٜ جسببٝٝر  باعجبارٕبباّٗظببرا إىببٚ إٍٔٝببة ا١ٍببٗاه 

  صبفحة 2001)ّاصبر دادٛ عبدٗاُ    اىٍّشبآت اىرٝاضبٝة ـإّٖبا ججٍجبع بخصبابص ـبٜ ٍبا ٝيبٜ:

10) 

  ٔاىٍخجيفة.رأس اىٍاه عّصر ٍُ صّع ا٣ّساُ ٍُ أجه جيبٝة حاجٝاج 

  ٗأحٝاّا ىي٦ٖك. ى٦سج٦ٖكرأس اىٍاه عّصر ٍإقت ١ّٔ قابه 

     ـٝبٔ بشبمه سبيًٝ  ا٥سبجثٍارأّٔ ـٜ حاجة ٍسجٍرة إىٚ اىصٝاّة ٗاىججدٝد عُ طرٝبق

ٍجبا٥ت ّشباطاجٖا ٍّٕٗٗبا بشبمه  ٗاجسباعٝبإدٛ إىبٚ جزاٝبدٓ ٍٍبا اىٍّشبآت اىرٝاضبٝة 

 أـضه.

 الطبيعية: الإمكانات 4.4.3

ٝقصببد باىطبٝعببة مببه اىٍببٗارد اىجببٜ ٝجببدٕا ا٣ّسبباُ دُٗ جٖببد ٍببُ جاّبببٔ ـاىطبٝعببة بٖببذا       

اىشمه جشٍه اىؽابات اىصحراء  اىبحار  ا١ّٖار  ٍساقط اىٍٝآ ٍٗا ٝٗجد ـٜ مه ٍبٗرد ٍّٖبا 

ٍٝمُ أُ ٝسجثٍر ىٍٍارسة ىُٗ ٍُ أىٗاُ أّشطة اىجربٝبة اىبدّٝبة ٗاىرٝاضبٝة  بعبد إخجٝبار مبه 

ٝقبًٗ ببٔ اىفبرد ٗاىجٍاعبات  ٗاىبذٛ جفرضبٔ  ٗاىٍّباخ ـبٜ اىّشباط اىرٝاضبٜ اىبذٛ ٍُ اىٍٗقبع

اىٍببٗارد اىطبٝعٝببة ٗاىٍّاخٝببة ٍببُ أر  ٍسببجٗٝة أٗ جببباه اىبب   با٣ضبباـة إىببٚ درجببة حببرارة 

اىجٗ ٗا٥رجفاع ٗا٥ّخفا  عُ ٍسجٗٙ سطح اىبحر ـٜ طبٝعة ّٗبٗع ٍٗسبجٗٙ أداء اىّشباط 

) عفبباؾ ع اىٍببّعً درٗٝببش   اىطبٝعببة ـببٜ ٍببا ٝببؤجٜ:اىرٝاضببٜ إىببٚ حببد مبٝببر ٍٗببُ خصببابص 

 (43  صفحة 1998ا٣ٍماّات ـٜ اىجربٝة اىبدّٝة   

 ا٥سبجخداٍات  أٛ اىٍقارّبة ببُٝ ا٥خجٝبارأّٖا ّادرة ٕٗبة ٍُ الله سبحأّ ٗجعاىٚ جسجدعٜ  - 

 ٝحقق اىٖدؾ اىٍطيٗ .اىٍٗرد اىطبٝعٜ ٗاخجٝار ٗاحد ٍّٖا مٜ  اىٍخجيفة

  ىبببذا ٝجببب  عببدً اىعببببخ ببببٔ اسببجخدأٍإُ اىٍببٗرد اىطبٝعبببٜ ٝخضبببع ىسببيطة قاّّٗٝبببة عّبببد  -

 ٗاىٍحاـظة عيٝٔ.

ججطيببب  اىٍبببٗارد اىطبٝعٝبببة ـبببٜ بعببب  ا١حبببٗاه اىجبببدخه ا٣ّسببباّٜ ىمبببٜ جصببببح صببباىحة  -

 ى٦سجخداً  حٝخ أّٖا قد ٥ جصح ىٍٍارسة اىّشاط اىرٝاضٜ اىٍسجٖدؾ.
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 ماىٍباىؽةد اىطبٝعٝة ؼٝر قابية ىي٦ٖك أٛ أّٖا جحجاج إىٚ حٍاٝجٖا ٗعدً إٕدارٕا إُ اىٍٗار  -

 بٝبجٖا.ٗعدً جيٗٝخ  اسجؽ٦ىٖاـٜ 

 أسس تصميم وبناء المنشآت الرياضية:. 4

 ا٥سبجؽ٦هحجٚ جحقق اىٍّشؤة اىرٝاضٝة اىٖدؾ اىذٛ أقٍٝت ٍبُ أجيبٔ   ٥ببد أُ جسبجؽه       

ٗضع اىٍجخصصبُٗ شبرٗطا  اسجعٍاىٖاا١ٍثه ٣ٍماّٝاجٖا  ٗىضٍاُ ـاعيٝة ٗسٖٗىة ٗس٦ٍة 

أٗ ٍعاٝٝر ٥بد ٍُ عّد اىجخطٝط ٣قاٍة ٕذٓ اىٍّشبآت  ٕٗبذا ٍبا دـبع اىٍشبرع اىجزاببرٛ ٍبُ 

ٝبببُٝ مٝفٝببات إحببداخ  1991ّببٗـٍبر  2اىٍببإرخ ـببٜ  416خبب٦ه اىٍرسببًٗ اىجّفٝببذٛ رقببً 

ٗجبٗد ٍعباٝٝر ٗشبرٗط ٥ببد ٍبُ جٗاـرٕبا أثّباء    ّٗبص عيبٚىٖاٗاسبجؽ٦اىٍّشآت اىرٝاضبٝة 

إّجبباز ٕببذٓ اىٍّشببآت  حٝببخ جمببُٗ ٍطابقببة ىيخصببابص اىجقّٝببة اىضببٗابط اىقٝاسببٝة ٗشببرٗط 

   416-91)اىٍرسبًٗ اىجّفٝبذٛ رقبً  اىّظاـة ٗا١ٍُ ٝجسّٚ ىٖا أُ جحقق ا١ٕداؾ اىٍرسٍٗة

 .(1991ّٗـٍبر سّة  2اىٍإرخ ـٜ 

ٗعٍٍٗا ٍٝمُ حصر ٕذٓ اىشرٗط اىجٜ ّٝبؽٜ ٗضعٖا ـٜ اىحسباُ ٗاىدراسبة قببه اىجّفٝبذ     

 (33  صفحة 2004)إبرإًٝ ٍحٍٗد عبد اىٍقصٗد حسُ أحٍد اىشاـعی   ـٍٝا ٝيٜ:

 الاستراتيجي:اختيار الموقع  1.4

ّببٗع اىٍّشببآت اىرٝاضببٝة اىٍطيببٗ  إقاٍجٖببا حٝببخ ٝخجيببؾ  ٚاىعّصببر عيببججٗقببؾ دراسببة ٕببذا 

باىّسبة ٣ّشاء اى٦ٍع  اىمبٝرة عُ اىصؽٝرة  ٍٗبُ خب٦ه ٕبذا ّٕباك  ٍساحجٔ اىٍٗقع اخجٝار

 ٕٜٗ: ٍراعاجٖا اىٍطيٗ ٍجٍٗعة ٍُ اىّقاط 

ٍراعببباة اىٍسببباـة ببببُٝ ٍٗقبببع اىٍّشبببؤة ٗاىٍّببباطق اىسبببمّٝة حجبببٚ ٝسبببٖه إّشببباء شببببمة ٍبببُ -

إىبٚ اىٍّشبؤة  أٗ ٍٝمبُ قطبع اىٍسباـة  ٗأطبراؾ اىٍدّٝبةاىٍٗاص٦ت اىسرٝعة جججٔ ٍبُ جٍٝبع 

  سٝرا عيٚ ا١قداً.

ٝراعببٜ ٍّببٗ اىمثاـببة اىسبببماّٝة ٍسببجقب٦  ٗاىجعببرؾ عيبببٚ اىٍشببرٗعات اىٍسببجقبيٝة اىٍجٗقبببع -

 ـٜ اىٍدّٝة أٗ اىقرٝة. إضاـجٖا

دراسة ٗسابه اىٍٗاص٦ت اىٍخجيفة ىٍٗقع اىٍّشؤة  اىبذٛ ٝسجحسبُ أُ ٝمبُٗ قرٝببا ٗسبٖٗىة -

  ٗاىجٗجٔ إىٝٔ ٍباشرة. ا٥سجد٥ه
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ٝجبب  دراسببة أقصببٚ حببد ىضببؽط اىٍببرٗر ـببٜ أٝبباً اىٍبارٝببات اىرسببٍٝة حجببٚ ٍٝمببُ جببٗـر  -

 ٍمُ.اىٍشإدُٝ ـٜ أقه ٗقت ٍ ٥ّجقا٥تاىٗسابه اىٍخجيفة 

ضببرٗرة أُ جمببُٗ جٍٝببع اىطببرق اىٍإدٝببة إىببٚ اىٍّشببؤة ٍٍٖببدة جٝببدا ٍٗضبباءة ىٖببا سببٗاء  - 

 خارجٖا أٗ داخيٖا حرصا عيٚ س٦ٍة ٗراحة اىجٍٝع.

اىعّاٝببة اىجاٍببة باىخببدٍات اىعاٍببة ٍثببه اىٍطبباعً  اىٍقببإٜ ا٣سببعاـات  اىٖبباجؾ  اىفببامس   - 

  .. اىدٗرات اىٍٝآ ...

 ٍراعاة اىّقاط اٟجٝة: التجانس الوظيفي للملاعب والوحدات: 2.4

ٝجبب  أُ جمببُٗ ٗحببدات خيببع اى٦ٍبببس ٗدٗرات اىٍٝببآ ٗاىحٍاٍببات )اىٍرشببات( قرٝبببة ٍببُ  -

 ٍُ اىجدرٝ  أٗ اىٍباراة. ا٥ّجٖاءعّد  اسجعٍاىٖاأٍامُ اىيع  حجٚ ٝسٖه عيٚ اى٦ع  

ٖه اى٦ٍعبب  اىٍفجٗحببة بؤّٗاعٖببا اىٍخجيفببة بجببٗار بعضببٖا حجببٚ ٝسبب جٍٝببع ٝجبب  أُ جمببُٗ  -

  ضٝاجٖا ٗاىجحمً ـٜ إدارجٖا.صٝاّة أر

جخصٝص أٍامُ ى٢جٖزة ٗا١دٗات حس  ّبٗع اىرٝاضبة بحٝبخ جمبُٗ قرٝببة ٍبُ اى٦عب   -

 حجٚ ٝسٖه عيٝٔ ٍٗاصية جدرٝباجٔ.

جببٚ ٝسببٖه ا٥جصبباه ٝجبب  أُ جمببُٗ ا٣دارة ٍجٍعببة ـببٜ ٍبّببٚ ٗاحببد أٗ ٍببباّٜ ٍجقاربببة ح -

 ٗسٖٗىة.بعضٖا ٗضٍاُ سرعة إّجاز ا١عٍاه اىٍطيٗبة بمفاءة 

 ٗٝجطي  ذىك ٍا ٝيیعزل العوامل غير المرغوب فيها:  3.4

عزه أٍامُ ىيرٝاضة اىجٜ جحجاج ّظاً خاص ٍثه رٝاضة اىس٦ح  اىجٍبباز  بّباء ا١جسباً  -

  جاب  اى٦عبُٝ.... اى   عُ اى٦ٍع  ٗا١ٍامُ ا١خرٙ حجٚ ٥ جإثر عيٚ ّ

عزه ٦ٍع  ٗأّشطة اىمبار عُ ا١طفاه  ٗمذىك عزه أٍامُ اىذمٗر عُ ا٣ّاخ ٗخاصبة  -

ؼببرؾ جبببدٝه اى٦ٍبببس  دٗرات اىٍٝببآ  اىٍرشببات  ٗبعبب  ا١ىعببا  اىرٝاضببٝة ا١خببرٙ اىجببٜ 

  جسجدعٜ ذىك.

اىٍخصصبة ىيجٍٖبٗر عبُ أرضبٝات اىيعب  ٗذىبك ىضبٍاُ اىسبٝر اىحسبُ  اىٍدرجات ـصه -

  ىيعبة.
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جخصٝص أٍامُ ٍحبددة ىيجؽطٝبة ا٣ع٦ٍٝبة جمفبٜ ىٗضبع ا١دٗات ٗا١جٖبزة اىفّٝبة ٗجٍمبُ  -

)إببرإًٝ ٍحٍبٗد عببد اىٍقصبٗد رجاه اىصحاـة ٗا٣ع٦ً ٍبُ أداء أعٍباىًٖ بمفباءة ٗسبٖٗىة. 

 (45  صفحة 2004حٍد اىشاـعی  حسُ أ

 حٗادخ.جخصٝص أٍامُ ٍؽيقة ى٢جٖزة اىٍٝماّٝمٝة ٗاىمٖربابٝة جفادٝا ىيٍخاطر أٗ ٗقٗع  -

 ٝيٜ: ـٍٝاججٍثه عوامل الأمن والسلامة:  4.4

ٝج  أُ جمُٗ ّٕاك ٍساحات ماـٝة ٍُ جٍٝع اىجٖات اىٍحٝطة بؤرضٝات اى٦ٍع  حجٚ ٥ -

اّببدـاعًٖ خارجٖببا ى٤صببابات أٗ ّببزٗه بعبب  اىجٍببإٝر اىزابببدة ٝجعببر  اى٦عبببُٗ أثّبباء 

 اىحٍاس ٗاىجٖٗر ـجعر  اى٦عبُٝ ى٢خطار.

ٝج  عبدً ٗجبٗد أٝبة حبٗاؾ ٍدبببة أٗ أعٍبدة صبيبة أٗ حٗاٍبه خشببٝة داخبه اى٦ٍعب  قبد  -

 جسب  أضرارا ى٦عبُٝ.

ّظاـبة ٗصبحة ٝج  جّظٝؾ اى٦ٍع  ٗصٝاّجٖا قبه ٗبعد اىٍّاـسات ٍُ أجه اىحفباظ عيبٚ  -

 ٗس٦ٍة اىٍّشؤة.

 ّٝبؽٜ أُ جمُٗ جٍٝع أدٗات اىصٝاّة ٗاىّظاـة بعٝدة عُ اى٦ٍع . -

 ججطي  ٍا ٝيٜ:قواعد الصحة العامة:  5.4

ٝج  أُ ٝجّاسب  عبدد دٗرات اىٍٝبآ باىّسببة ىعبدد اىٍجبرددُٝ عيبٚ اىٍّشبؤة اىرٝاضبٝة ٍبع  - 

ىة اىصبرؾ اىصبحٜ اىٍؽطبٚ ٍبع ٍراعاة اىقٗاعبد اىصبحٝة ىٖبا بٍصبادر ٍٝبآ اىشبر  ٗسبٖٗ

  اىعّاٝة اىجاٍة باىّظاـة اىٍٝٗٝة ٗاىصٝاّة اىدٗرٝة.

  ٗٝج  اىعّاٝة اىٍّظٍة بجسٗٝة أرضٝات اى٦ٍع  ّٗظاـجٖا ٍّعا ىحدٗخ ا٣صابات. -

باىجٖٗٝة ٗا٣ضاءة اىماـٝة ىي٦ٍع  اىٍفجٗحبة أٗ اىٍؽطباة ٗدٗرات اىٍٝبآ  ا٥ٕجٍاًضرٗرة  -

 ... اى .

 الإشراف:نواحي  6.4

بُٝ أٍامُ ا٣شراؾ ٗجٍٝع اى٦ٍع  ٗأٍامُ اىّشاط داخه  ا٥جصاهٝج  ٍراعاة سٖٗىة     

جمُٗ ٍٗاقعٖا ٍّاسبة ىيجحمً ـبٜ إدارجٖبا ٍٗرٝحبة  ٗاُ جٝدةاىٍّشؤة اىرٝاضٝة  بزاٗٝة رإٝة 

عيببٚ اى٦ٍعبب  ىضببٍاُ  ىيقببابٍُٝ بٖببا ٗذىببك بببؤُ جمببُٗ ٗاجٖجٖببا ٍببُ اىزجبباج ٍطيببة ٍباشببرة

 ا٣شراؾ اىٍسجٍرة عيٚ ّٗاحٜ ا١ّشطة اىٍخجيفة.سٖٗىة 
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 الأمثل: الاستغلال 7.4

ٝعجبببر ٕببذا اىعّصببر ٕببٗ اىقاعببدة اىذٕبٝببة ـببٜ جصببًٍٝ اىٍّشببآت اىرٝاضببٝة  حجببٚ ٍٝمببُ     

ٍسبباحجٔ إىببٚ أمثببر ٍببُ ٍيعبب  ٍببع  جقسببًٝا٥سببجفادة ٍببا أٍمببُ ٍببُ ٍسبباحة ٗظببرٗؾ اىٍٗقببع 

ى٦ٍعبب  ٗخاصببة أّببٗاع ا١رضببٝات اىجببٜ أجببٗد ا١صببّاؾ ٗاىخاٍببات ـببٜ إّشبباء ا اسببجخداً

 ججحٍه اىضؽط اىٍسجٍر عيٖٝا ٍٗساعدة اى٦عبُٝ ـٜ ا١داء اىحرمٜ اىٍرٝح.

 النواحي الاقتصادية :  8.4

ٝج  أ٥ جمُٗ اىجماىٝؾ اىٍاىٝة ى٤ّشاء عابق ىجحقٝق اىٍّشبؤة ىقٍٝجٖبا اىحٝٗٝبة  ٍٗبع ٕبذا      

-18  اىصبفحات 2004)إببرإًٝ ٍحٍبٗد عببد اىٍقصبٗد حسبُ أحٍبد اىشباـعی   ٝج  ٍراعباة اىجباىٜ:

23) 

  إٍماّٝة جقسًٝ اىٍشرٗع إىٚ ٍراحه ٍجعددة. -

 ٗضع خطة جٍّٗٝة حس  اىٍٝزاّٝات اىٍخصصة ىيٍشرٗع )عيٚ اىٍدٙ اىطٗٝه ٗاىقصٝر(. -

 ا٣ّشاء ٗاىجشؽٝه.خف  اىجماىٝؾ اىٍاىٝة قدر ا٣ٍماُ ٍع عدً اىٍساس بجٗدة  -

 جحقٝق ا١ٕداؾ بؤقه اىجماىٝؾ )ا٥قجصاد ـٜ اىجشؽٝه ٗاىمٖرباء دُٗ اىجؤثٝر عيٚ ا١داء(. -

 .ٗاسجخداٍاجٖاٍساحات اىٍٗقع ٗجعدد اىٍّشآت  اسجؽ٦ه -     

 النواحي القانونية: 9.4

ىيّٖدسببة اىٍعٍارٝببة قببٗاُّٝ ٝجبب  اجباعٖببا  با٣ضبباـة إىببٚ اىقببٗاُّٝ اىٍجعيقببة ببباىّٗاحٜ       

ا١ٍّٝة ٗمذىك اىقٗاُّٝ اىٍجعيقة بٍٗاصفات ٍٗقاٝٝس اى٦ٍع  اىرٝاضٝة  ٗىٖذا ٝج  ٍراعاة 

 اىجاىٜ:

اىٍطابقة ىيٍٗاصفات ٗاىٍقاٝٝس اىقاّّٗٝة )اىدٗىٝة ٗاىٍحيٝبة ٍبُ أسبس اىعيٍٝبة ـبٜ جصبًٍٝ   -

 اىٍّشؤة.

 ٗجشؽٝه اىٍّشؤة. ٗجخطٝط جصًٍٝإجباع ا١سس اىعيٍٝة ـٜ  -

  ٍراعاة ا٥ججإات اىحدٝثة ٗاىجطٗرات ـٜ اىٍّشآت اىرٝاضٝة. -

ة اىرٝاضبٝة )ٍبع ٍراعباة اىٖبدؾ ٍبُ جطبٝق اىقٗاعد اىقاّّٗٝبة ىي٦ٍعب  ٗا١دٗات ٗا١جٖبز -

 اىٍّشؤة(.

 مستقبلا:إمكانية التوسع  10.4
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عٍيٝببة اىجٗقببع ىيجٗسببع أٗ اىجعببدٝه ـببٜ بعبب  جٗاّبب  اىٍّشببآت اىرٝاضببٝة ٍسببجقب٦ أٍببر     

  ٍا ٝيٜ:ٍحجٍه اىحدٗخ  خصٗصا ـٜ عصر اىجقّٝات اىحدٝثة  ٗىٖذا ٝج  ٍراعاة 

 اىرٝاضٝة.ٍراعاة عٍيٝات اىجطٗٝر اىٍسجٍرة ـٜ جقّٝة اىججٖٝزات 

 ٍراعاة إٍماّٝة جعدٝه اىقٗاُّٝ ىي٦ٍع  اىرٝاضٝة. -

 ٍراعاة إٍماّٝة زٝادة عدد اىٍسجخدٍُٝ ىيٍّشؤة اىرٝاضٝة. -

 جٗسٝع اىٍّشؤة أـقٝا أٗ رأسٝا. احجٍاىٝةٍراعاة  -

 الناحية الجمالية: 11.4

ؤة اىرٝاضبٝة ٝبعبخ اىسبرٗر ـبٜ اىبّفس ٗٝثٝبر عٗاطبؾ ٗأحاسبٝس اىجاّ  اىجٍاىٜ ىيٍّش     

ا١ـراد عاٍة ٗاىٍسجفٝدُٝ خاصة )اىٍشجرمُٝ ٗاىٍشإدُٝ(  ـجٍاه اىٍّشؤة ٝإثر ـٜ ّظرجًٖ 

ىيٍّشؤة ٗحمًٍٖ عيٖٝا  اضاـة إىٚ رـع ٍسجٗٙ ا١داء ٗاىجحفٝز عيٚ زٝادة اىٍٍارسبة. ٗىٖبذا 

 ٍّٖٗا: ا٥رجباط ٝج  ٍراعاة بع  اىعٗاٍه ذات

جٗزٝع اى٦ٍع  ٗاىٍباّٜ بشمه ٍجّاسق عيٚ ٍسباحة ا١ر  ٍبع ٍراعباة اىّاحٝبة اىجٍاىٝبة  -

  ـٜ اىجصًٍٝ.

 ا٥ٕجٍببباًزٝببادة اىٍسببباحات اىٍسبببطحات اىخضبببراء بؤشبببماه ّٕدسببٝة جٍاىٝبببة ٍجّٗعبببة ٍبببع  -

 باىزراعة اىحدابق.

 اىٍباُ اىخارجٝة بشمه جذا . بؤىٗاُإجٍاً  -

)إببرإًٝ ٍحٍبٗد  ٗاىٍظ٦ت بشبمه ٝبعبخ عيبٚ اىراحبة ٗاىجٍباه فٗراتٗاىّاىزٕٗر  اسجخداً -

 .(23-18  اىصفحات 2004عبد اىٍقصٗد حسُ أحٍد اىشاـعی  

ٍرجبطبة بشبعٗر ٗإحسباس ٗخببرات اىٍشبإد  إذ أُ  اىرٝاضٝة ىيٍّشؤةٗاىّاحٝة اىجٍاىٝة      

اىحمببً عيببٚ اىجاّبب  اىجٍبباىٜ ىيٍّشببؤة ٝعجٍببد أساسببا عيببٚ ٍببا ٝجٗقعببٔ اىفببرد ٍٗقارّجببٔ بٍببا ٕببٗ 

ٍٗجببٗد  ٕٗببذا ٍببُ ٍسببإٗىٝة اىٍصببًٍ اىٍعٍببارٛ اىببذٛ عيٝببٔ أُ ٝحببامٜ ٗٝثٝببر ا١حاسببٝس 

فبة ا١دابٝبة ىيٍّشببؤة ٗاىٍشباعر  عيبٚ اىبرؼً ٍبُ اىصبعٗبة ـبٜ اىجٍبع ببُٝ ا١حاسبٝس ٗاىٗظٝ

إضبببباـة إىببببٚ اىجعاٍببببه ٍببببع أذٗاق اىعدٝببببد ٍببببُ ا١ـببببراد. ٗبشببببمه عبببباً ّٕبببباك اىعدٝببببد ٍببببُ 

 ٕٜٗ:ـٜ اىجاّ  اىجٍاىٜ ىيٍّشؤة اىرٝاضٝة  اىٍجداخية اىعّاصر

 المجتمع: -أ 
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اىٍججٍع )جٍثئ اىدابرة( ٝجداخه ٗٝجفاعه ٍع اىٍّشبؤة ٗباىجباىٜ جبإثر ـبٜ ّظبرجًٖ ٗحمٍٖبً     

 اىٍّشؤة.عيٚ 

 المصمم: -ب 

جٍٝع خبراجٔ ـٜ جصًٍٝ اىٍّشبؤة ىجحقٝبق اىجماٍبه ٍبُ حٝبخ  اسجخداًٝج  عيٚ اىٍصًٍ      

اىجٍاىٝة ىٖا  ٗعيٝٔ أُ ٝجفاعه ٍع اىٍججٍع بصفة عاٍبة ٍٗبع ا١ـبراد  ٗاىّاحٝةٗظٝفة اىٍّشؤة 

 / ٍشإد( بصفة خاصة. )ٍشجركاىذُٝ ٝسجخدٍُٗ اىٍّشؤة 

 المشترا: -و 

ٝعجبببر اىٍشببجرك ٍببُ إٔببً اىعّاصببر اىجببٜ ٝجبب  ٍراعاجٖببا ٗا٥ٕجٍبباً بٖببا ـببٜ ٍراحببه       

اىجخطببٝط ىيٍّشببآت اىرٝاضببٝة  حٝببخ ٝجبب  أُ ٝحصببه عيببٚ قببدر ٍببُ اىٍجعببة ٗصببفاء اىببذُٕ 

ٗاىجرمٝز ٗمه ٍا ٍُ شبؤّٔ اىٗصبٗه إىبٚ أـضبه ٍسبجٗٝات ا١داء ٍٗٗاصبية اىعطباء  ـبّقص 

ٗإحبباط قبد ٝبإدٛ إىبٚ عبدً ا٣سبجٍرار  عمسبٜاىشبعٗر  اىّاحٝة اىجٍاىٝة قد ٝعر  اىٍشجرك

 ـٜ اىٍشارمة.

 المشاهد -د

ٝجفاعه اىٍشإد بطبرق عدٝبدة ٍبع اىٍّشبؤة اىرٝاضبٝة  مٍجبابع ىخبدٍاجٖا ٗا١ّشبطة اىجبٜ       

ـببٜ ٍدّٝجببٔ اىبب . ـببإذا ماّببت  ٍٗعيٍببا حضببارٝاجٍببارس بٖببا مٍرمببز جرٗٝجببٜ ١ـببراد ٍججٍعببٔ 

ٍٝببز ٍببُ اىّاحٝببة اىجٍاىٝببة ـٖببٜ سببجٍّحٔ ا٣حسبباس ببباىفخر اىٍّشببؤة اىرٝاضببٝة عيببٚ قببدر ٍج

 ٗا٥عجزاز اىذٛ سٝإدٛ إىٚ دـعٔ عّٖا ٗاىجٍسك بٖا ٗربٍا دعٍٖا.

 المنشؤة الرياضية )ذاتها(: -ه

عيٚ اىٍصًٍ أُ ٝعٍه جإدا إىٚ اىٗصٗه باىٍّشؤة إىٚ درجة عاىٝة ٍبُ اىجٍباه جبعبخ       

ٍراعاجبٔ ىيعٗاٍبه اىجبٜ جبإدٛ إىبٚ جماٍبه اىٍّشبؤة  خ٦ه ٍُاىسرٗر ـٜ اىّفس  ٗٝجحقق ذىك 

 (9  صفحة 2013)رٗا  عٍار ؼربٜ صباح    ٍُ اىّاحٝة اىٗظٝفٝة ٗاىّاحٝة اىجٍاىٝة.

 أنواع المنشآت الرياضية:. 5

بّاءا عيٚ ٍا جحجٗٝٔ ٍبُ أٍبامُ ججعيبق بٍٍارسبة  بعضٖا عُجخجيؾ اىٍّشآت اىرٝاضٝة       

 اىّشبباطات اىرٝاضببٝة  ٗىٖببذا ٍببُ اىٍٍمببُ جصببّٝفٖا إىببٚ عببدة أّببٗاع ٗذىببك ٍببُ حٝببخ اٟجببٜ :

 (13  صفحة 2013)رٗا  عٍار ؼربٜ صباح   
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 جّاـسٝة  ٍّشآت جدرٝبٝة  ٍّشآت جرٗٝحٝة  جعيٍٝٝة  ع٦جٝة ... اى . ٍّشآت الأهداف: –أ 

 ٍّشآت خارجٝة )ٍمشٗـة(  ٍّشآت داخيٝة )ٍؽطاة(. العام:الشكل  –ب 

 ججٍثه ـٍٝا ٝيٜ: : الرياضة )اللعبة( -ج 

 رٝاضات جٍاعٝة )قدً  سية  طابرة ...اى (. -

  رٝاضات زٗجٝة )جّس  اسلٗاش.... اى (. -

  ـردٝة )اىعا  اىقٗٙ (.رٝاضات  -

  رٝاضات اىٍّاز٥ت )دـاع عُ اىّفس  ٍصارعة ...اى (. -

 رٝاضات ٍابٝة )سباحة  ؼطس  ...اى (. -

  (. .... اىرٝاضات اسجعراضٝة ٗإٝقاعٝة )جٍباز  -

 (. .... اىرٝاضات ا١طفاه )٦ٍع  اىحٜ -

ٍّٗشبآت ذات ٦ٍعب  ؼٝبر ٍّشآت ذات ٦ٍع  قباُّٗ )ىيٍّاـسبات اىرسبٍٝة(   القانونية:-د

 قاّّٗٝة

 اىجعيًٝ ٗاىجدرٝ  ٗاىجرٗٝح(.

حمٍٗٝة )ٍبدارس  جاٍعبات  سباحات شبعبٝة .... اىب (  ٍّشبآت إٔيٝبة /  ٍّشآتالتبعية: -هـ 

.. اىب (  ٍّشبآت ججارٝبة )ٍرامبز رٝاضبٝة ٍجخصصبة: دـباع عبُ   أّدٝبة  )شبرمات  خاصة

  اىّفس  ىٝاقة بدّٝة  بٗىّٝ  ...اى (

)زراعبة طبٝعٝبة  صبّاعٝة   اىرٝاضبٜعيٚ ّٗعُٝ ٗطبٝعة اىّشاط  جعجٍدالأرضية: نوعية  -

 ـيّٝٝة ... اى (. رٍيٝة ٍدمٗمة أسفيت أٗ ب٦ط  خشبٝة  جيٝدٝة  

 وتطوير المنشآت الرياضية: صيانة 1.5

إُ صٝاّة اىٍّشآت اىرٝاضٝة ٗجطٗٝرٕا أٍر ضرٗرٛ ٗـٜ ؼاٝبة ا١ٍٕٝبة ١ُ اسبجؽ٦ه      

ٕذٓ اىٍّشآت ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ ٥بد أُ ٝسبججٝ  ىٍجطيببات ا١ّشبطة اىرٝاضبٝة  ٗاسجعٍاه

أجٖزة اىرٝاضٝة اىٍخجيفة ٝجطي  صٝاّة دابٍبة ىيٖٝامبه اىرٝاضبٝة  اسجعٍاهاىٍجّٗعة  مٍا أُ 

اىٍسجقٝية ىٖذٓ ا١جٖزة ٗاىٗسابه ٗـٜ ٕذا اىسٝاق جسٖر اىدٗىة ٗاىجٍاعات اىٍحيٝة بٍسبإٍة 

ٗظٝفٝبا  ٗاسبجثٍارٕاٝبة عيبٚ صبٝاّة اىٖٝامبه اىقاعدٝبة اىرٝاضبٝة اىعٍٍٗٝبة اىٍإسسات اىعٍٍٗ

  مٍبا جسبعٚ (4  صبفحة 1995   95/09) ا١ٍبر رقبً  ٗجعيٖا ٍطابقة ىيٍٗاصفات اىجقّٝبة
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اىدٗىبببة إىبببٚ جطبببٗٝر اىٍّشبببآت اىرٝاضبببٝة ٍٗشبببج٦ٍجٖا ٍسببباٝرة ا١ّشبببطة اىرٝاضبببٝة اىجدٝبببدة 

ٗاىٍجطٗرة ٗذىك ٍُ خ٦ه جشجٝع اىبحخ اىعيٍٜ ـٜ اىٍجا٥ت اىرٝاضٝة ٗىٖذا إٔجً اىجشرٝع 

 14   اىٍبإرخ ـب03ٜ - 89)اىقباُّٗ ( ٍبُ 35اىرٝاضٜ بٖذا اىجاّ  حٝخ جاء ـٜ اىٍبادة )

  ٝعد اىبحخ شرطا أساسٝا ـٜ جطبٗٝر اىٍٍارسبة اىبدّٝبة ٗاىرٝاضبٝة ٗججٍثبه ( 1989ـٝفرٛ 

 إٔداـٔ عيٚ اىخصٗص ـٍٝا ٝيٜ:

جحدٝد ٗجقًٝٝ ا٥حجٝاجات اىعاٍة ٗـقا ىٍسجٗٙ جطٗٝر اىّشاطات اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة ٍُ أجبه  -

  إدخاه اىجصحٝحات اى٦زٍة عيٖٝا.

ٗاىطبببرق اىعيٍٝبببة ٗاىجمّٗىٗجٝبببات ـبببٜ ٍٝبببداُ اىرٝاضبببة ٗجقٝبببًٝ ّشبببر ٗإدخببباه اىٍعيٍٗبببات  -

  جمٝٝفٖا.

جطببٗٝر اىٍّٖجٝببة اىرٝاضببٝة ٗإّجبباز اىدراسببات اىٍجعببددة ا٥خجصاصببات اىٍرجبطببة بجطببٗر  -

 اىّشاطات اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة.

( ٍُ ّفبس اىقباُّٗ عيبٚ إٍماّٝبة إحبداخ ٕٝامبه دابٍبة ىيبحبخ ـبٜ 36ٗقد ّصت اىٍادة )     

   10-04)اىقبباُّٗ ( ٍببُ 66أشببارت اىٍببادة ) ٍجبباه اىٍٍارسببة اىبدّٝببة ٗاىرٝاضببٝة  ٗقببد 

إىٚ صٝاّة ٕٝامه اىدعً ٕٗبٜ عببارة عبُ ٍإسسبات عٍٍٗٝبة  (2004أٗت  14اىٍإرخ ـٜ 

با٥جصباه ٍبع اىبٗزراء اىٍعّٝبُٝ مبه حسب   جحت ٗصباٝة اىبٗزٝر اىٍميبؾ باىرٝاضبةجٗضع 

اىعيببًٗ ٗاىجمّٗىٗجٝببات  مٍببا أُ ٕببذٓ اىٖٝبببات جضببطيع بٍٖبباً اىبحببخ ٗجطببٗٝر  اخجصاصببٔ

اىٍطبقببببة عيببببٚ اىرٝاضببببٝة ٗبٖببببذٓ اىصببببفة ٝشببببمه اىبحببببخ اىعيٍببببٜ ٍٗسببببإٍاجٔ اىعيٍٝببببة 

باىّسبة ىقطاع اىرٝاضة ٖٗٝدؾ إىٚ جطٗٝر  ٗاسجراجٝجٝةٗاىجمّٗىٗجٝة ٍٍٖة أساسٝة   ٗاىجقّٝة

 اىجربٝة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة.

إىبٚ اىبدٗر اىببارز اىبذٛ جيعببٔ اىدٗىبة  10-04( ٍبُ اىقباُّٗ 83اىٍبادة ) إشبارة:مٍا          

  حٝبببخ جسبببٖر اىدٗىبببة اىرٝاضبببٝة ٍٗشبببج٦ٍجٖاصبببٝاّة اىٍّشبببآت  اىٍحيٝبببة ـبببٜٗاىجٍاعبببات 

ٝاّة ٍسبببجثٍرات اىٍّشبببآت اىقاعدٝبببة اىرٝاضبببٝة اىعٍٍٗٝبببة  ٗاىجٍاعبببات اىٍحيٝبببة عيبببٚ صببب

ـببٜ شببمه  طرٝببق ٍسبباعداتٗظٝفٝببا  ٗجعيٖببا ٍطابقببة ىيٍٗاصببفات اىجقّٝببة  عببُ  ٗاسببجثٍارٕا

 خدٍة عاٍة ىفابدة اىٍإسسات اىٍميفة بجسٝٝر ٕذٓ اىٍشج٦ٍت.
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( ٍّبببٔ ببببؤُ اىدٗىبببة 151اىٍبببادة )قبببد أشبببارت ـبببٜ (2013   05-13)اىقببباُّٗ مٍبببا أُ      

ٗاىجٍاعببات اىٍحيٝببة ٕببٜ اىجببٜ جسببٖر عيببٚ صببٝاّة ٍٍجيمببات اىٍّشببآت اىرٝاضببٝة اىعٍٍٗٝببة 

ٗجثٍّٖٝببا ٗظٝفٝببا ٗجعيٖببا ٍطابقببة ىيٍٗاصببفات اىجقّٝببة  مٍببا جعٍببه اىدٗىببة عيببٚ جشببجٝع إّجبباج 

ذىبك عبُ اىججٖٝزات ٗاىعجاد اىرٝاضٜ اىبذٛ ٍبُ شبؤّٔ جطبٗٝر ا١ّشبطة اىرٝاضبٝة ٗجفعٝيٖبا ٗ

طرٝببق جببدابٝر جحفٝزٝببة ٕٗمببذا ٦ّحببظ بببؤُ جٍٝببع اىجشببرٝعات ٗاىقببٗاُّٝ اىٍجعيببق باىجربٝببة 

 اىرٝاضٝة إجٍت بصٝاّة اىٍّشآت اىرٝاضٝة ٗٗضعت ا١حماً اىخاصة بذىك.

 استغلال واستعمال المنشآت الرياضية: 2.5

ّبٗـٍبر سبّة  2  اىٍبإرخ ـبٜ  416-91ً )اىٍرسًٗ اىجّفٝبذٛ رقبعّد عرضّا اىٍحجٗٙ      

أشببرّا إىببٚ أُ إحببداخ أٗ إّجبباز ٍّشببآت رٝاضببٝة ٍفجٗحببة ىيجٍٖببٗر ٝجٗقببؾ عيببٚ  (1991

جرخٝص ٍسبق  ٝسبيً بٍٗجب  قبرار ٍبُ اىبٗاىٜ بعبد أخبذ رأٛ ىجّبة جقّٝبة بٖبدؾ اىجؤمبد ٍبُ 

اىجقّٝبة ٗاىضبٗابط اىقٝاسبٝة ٗشبرٗط  ىيخصبابص إّجازٕاٍطابقة اىٍّشؤة اىرٝاضٝة اىٍطيٗ  

 اىّظاـة ٗا١ٍُ طبقا ىيجّظًٝ اىٍعٍٗه بٔ.

إذُ قبببه اىشببرٗع ـببٜ اسببجؽ٦ه اىٍّشببؤة اىرٝاضببٝة ٥بببد ٍببُ اىجؤمببد ٍببُ ٍطابقببة ٕٝامببه        

اىجقّٝة اىجٜ جحقق اىؽر  اىٍطيٗ  ٍُ ٕذٓ اىٍّشبؤة  ٗباىجباىٜ ٦ّحبظ   اىٍّشآت ىيٍٗاصفات

ىرٝاضٝة ٍرجبط ارجباط ٗثٝق ٍع طرق ٗمٝفٝات إّجباز ٕبذٓ اىٍّشبآت  أُ اسجؽ٦ه اىٍّشآت ا

  اىٍبإرخ  416-91)اىٍرسًٗ اىجّفٝذٛ رقبً اىجٜ ّص عيٖٝا  ا٥سجؽ٦هٗزٝادة عيٚ شرٗط 

ّبٗـٍبر  2اىٍبإرخ ـبٜ  416-91ٗجاء اىٍرسًٗ اىجّفٝذٛ رقً    (1991ّٗـٍبر سّة  2ـٜ 

اىٍجعيببق باىجّببازه عببُ اىٍّشببآت اىرٝاضببٝة  حٝببخ حببدد ٕببذا اىٍرسببًٗ ـببٜ إطببار  1991سببّة 

ا١حماً اىجشرٝعٝة ٗاىجّظٍٝٝة اىٍعٍٗه بٖا  اىقٗاعد اىربٝسبٝة اىجبٜ ٝجب  أُ جحجبرً ٍبُ أجبه 

ٝامببه اىجّظببًٝ ٗاىجّشببٝط اىٍّظٍٗببة اىٗطّٝببة اىٍّشببآت اىرٝاضببٝة اىٍجّببازه عّٖببا اىٖ اسببجؽ٦ه

 ىيجربٝة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة. 

اىٍّشآت اىرٝاضٝة عبُ طرٝبق جّبازه اىدٗىبة ىفاببدة ٕٝمبه أٗ عبدة ٕٝامبه  اسجؽ٦هٗ ٝجً      

ٍُ ٕٝامبه اىجّظبًٝ ٗاىجّشبٝط ىيٍّظٍٗبة اىٗطّٝبة ىيجربٝبة اىرٝاضبٝة ٗاىبدّٝبة  ٕٗبذا ٍبا ّصبت 

اىٍذمٗر أعب٦ٓ  حٝبخ ٝبجً ٕبذا اىجّبازه عبُ  416  - 91ً رقً ( ٍُ اىٍرس02ٗعّٔ اىٍادة )

طرٝق اجفاقٝة ٝجً اىجٗقٝع عيٖٝا ٍُ طرؾ ٍاىك اىٍّشبؤة )اىدٗىبة( ٍبُ جٖبة  ٥ٗ ٝبجً اسبجؽ٦ه 
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اىٍّشآت اىرٝاضٝة إ٥ بٗاسطة دـجر شرٗط جقٝد ـٝٔ مه اىشبرٗط اىخاصبة باسبجؽ٦ه اىٍّشبؤة 

( 02رٗط ٗ ا٥جفاقٝة اىٍّصٗص عيٖٝبا ـبٜ اىٍبادة )اىرٝاضٝة اىٍجّازه عّٖا ٗٝيحق دـجر اىش

اىٍببذمٗر سببابقا ٗٝصببادق عيببٚ ٕببذٓ اىشببرٗط اىببٗزٝر  416-91ٍببُ اىٍرسببًٗ اىجّفٝببذٛ رقببً 

 اىٍميؾ باىجٍاعات اىٍحيٝة ٗٗزٝر ا٥قجصاد ٗاىٗزٝر اىٍميؾ باىرٝاضة.

ىٍّشبآت جزء أٗ عدة أجزاء ٍبُ ّفبس ا اسجؽ٦همٍا ٍٝمُ أُ ٝجضٍُ اىجّازه عُ حق        

اىرٝاضٝة ٗجحدد ٍدة اىجّازه ـٜ دـجر اىشبرٗط  ٗـبٜ حاىبة ٗجبٗد جبعٝبة ذات اىٍّفعبة اىعاٍبة 

ٝجيقبٚ جعٗٝضبا ـبٜ شبمه جخصبٝص أٗ إعاّبة  ا٥ٍجٝبازأٗ جقًٗٝ ـٜ اىٍشج٦ٍت  ـإُ صباح  

ٍُ اىدٗىة أٗ اى٥ٗٝة أٗ اىبيدٝة طبقا ى٤جراءات اىٍقررة ـٜ إطار اىجّظًٝ اىجارٛ ببٔ اىعٍبه  

ضببٍاُ اىجسببٝٝر اىجٝببد ىيٍّشببآت اىٍجّببازه عّٖببا ٗاىسببٖر عيببٚ  ا٥ٍجٝببازٝجعببُٝ عيببٚ صبباح  

ّبٗد دـجبر اىشبرٗط ٗٗـقبا ا١ٍُ ٗاىصٝاّة ٗاىٍحاـظة عيٚ اىٍّشآت اىرٝاضبٝة ٗذىبك حسب  ب

 ىجخصٝصٖا. 

ٍٝمببُ اىٍسببجخدٍُٝ  416-91( ٍببُ اىٍرسببًٗ اىجّفٝببذٛ رقببً 09ٗىقببد حببددت اىٍببادة )      

ٗاىجقّٝببُٝ ٗاىٍسببٝرُٝ ا٣دارٝببُٝ اىببذٛ ٝعٍيببُٗ باىٍّشببآت اىرٝاضببٝة اىٍجّببازه عّٖببا  حٝببخ 

  ٍٝمًّٖ عّد اىجّازه عّٖا:

 ـٜ ٍصاىح جابعة ىيٍجّازه.إٍا أُ ٝعّٝٗا بطي  ًٍّٖ ـٜ ٍّشآت أخرٙ أٗ   -

  ٗـبٜ ٕبذٓ اىحاىبة ا١خٝبرة ا٥ٍجٝبازاىٍّشبؤة اىرٝاضبٝة صباحبة  عٍيًٖ ىبدٙٗإٍا أُ ٝبقٗا ـٜ  -

ٝضٍُ ٍرجبًٖ ٗـقا ىيجّظًٝ اىٍعٍٗه بٔ ٍٗٝبارس ججبإًٖ مبه اىسبيطات  ا٥ٍجٝازـإُ صاح  

 ٗاىرقابٝة.اىسيٍٝة 

ٝخضبع  ا٥سبجؽ٦هجّازه عّٖبا ـبإُ اىرٝاضٝة اىٍ اىحسُٝ ىيٍّشآت١ٗجه ضٍاُ اىسٝر       

ىيٗقاٝبببة اىجقّٝبببة ىٍفجشبببٜ اىرٝاضبببة ٗاىٖٝببببات اىٍميفبببة باىرقاببببة اىجبببٜ جعٍبببه مبببه ـبببٜ حبببدٗد 

 طرٝق اىجشرٝع ٗاىجّظًٝ اىجارٛ بٍٖا اىعٍه. ىٖا عُاخجصاصٖا طبقا ىيص٦حٝات اىٍخٗىة 

بصبفة  ى٦ٍجٝبازاىٍّشؤة أٛ اىدٗىة أٗ اىجٍاعات اىٍحيٝة أُ ٝضبع حبدا  ٗبإٍماُ صاح       

أٗ ـببٜ دـجببر  ا٥جفاقٝببةٍإقجببة أٗ ّٖابٝببة ـببٜ حاىببة عببدً اىٗـبباء با٥ىجزاٍببات اىٍشببار إىٖٝببا ـببٜ 

اىشرٗط ٗـٜ جٍٝع اىحا٥ت ٝجً ٍعاّٝبة اىعٍيٝبة ـبٜ ٍحضبر حضبٗرٛ  ٕبذا ٍبا ّصبت عيٝبٔ 

 .419-91( ٍُ اىٍرسًٗ اىجّفٝذٛ رقً 11اىٍادة )
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اضبٝة اىعٍٍٗٝبة  ىؽبر  اىٍٍارسبات اىرٝاضبٝة ـبٜ ٍبا ٝجعيبق باسبجعٍاه اىٍّشبآت اىرٝ       

اىجربٗٝة ٗاىجّاـسٝة ـٜ اىجربٗٛ ـقد ّظً ٕبذٓ اىعٍيٝبة اىقبرار اىبٗزارٛ اىٍشبجرك اىبذٛ صبدر 

   1993ـبراٝببر  03) اىقببرار اىببٗزارٛ اىٍشببجرك  اىٍببإرخ ـببٜ  1993ـبراٝببر سببّة  03بجببارٝ  

  حٝخ جاء ـٜ اىٍادة ا١ٗىٚ ٍُ ٕبذا اىقبرار ببؤُ اىٍّشبآت اىرٝاضبٝة ذات اىطبابع  (4صبفحة 

اىعٍٍٜٗ جفجح با١ٗىٗٝة ىٍإسسات اىجربٝة ٗاىجمُٗٝ ـٜ إطار جعيًٝ اىجربٝة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة 

 ٗاىجٍعٝات اىرٝاضٝة اىٍدرسٝة ٗاىجاٍعٝة ـٜ إطار اىٍٍارسة اىجّاـسٝة اىجٍإرٝة.

( ٍُ ّفس اىقرار حٝبخ أشبارت ٕبذٓ اىٍبادة 02ٝد ٕذٓ اىٍّشآت ـٜ اىٍادة )ٗقد جً جحد        

 إىٚ اىٍّشآت اىرٝاضٝة ذات اىطابع اىعٍٍٜٗ مٍا ٝيٜ:

اى٦ٍع  ٗاىقاعبات اىٍجعبددة اىرٝاضبات ٗاىٍسبابح ٦ٍٗعب  اىجبّس ٗمبه اىٖٝامبه ا١خبرٙ  -

  اىبيدٝة.ٍٖٝؤة ىيّشاط اىرٝاضٜ اىجابع ىسيطة 

ىرٝاضبببات ـببٜ اى٥ٗٝببات اىٍجعبببددة اىرٝاضببات اىجابعببة ىسبببيطة ا٣دارة اىحظببابر اىٍجعببددة ا -

 اىٍميفة باىشبٝبة ٗاىرٝاضة.

ٗجخصص ٕذٓ اىٍّشبآت ىٍٍارسبة اىرٝاضبة اىجّاـسبٝة اىجٍإٝرٝبة ٗحبدٕا عيبٚ اىّحبٗ        

 اىجاىٜ:

 .ٜا٣ثُّٝ اىساعة اىٗاحدة زٗا٥ إىٚ اىساعة اىسادسة ٍساءا اىٍإسسات اىقطاع اىٍدرس ًٗٝ 

 اىقطباع اىجباٍعٜ  ىٍإسسبة ًٝٗ اىخٍٝس ٍُ اىساعة اىثاٍّة صباحا إىبٚ اىسباعة اىثاّٝبة عشبر 

   .ٕذٓ اىٍّشآت ٍجاّٜ أٛ بدُٗ أٛ ٍقابه اسجعٍاه ٗٝمُٗ

ٗ ٝببجً اسببجعٍاه اىٍّشببآت اىرٝاضببٝة اىعٍٍٗٝببة عببُ طرٝببق إعببداد برّبباٍ  بببُٝ ٍسببٝرٛ      

جاٍعٝبببببة اىٍسبببببجعٍية ىٖبببببا  اىٍّشبببببآت اىرٝاضبببببٝة ٗ ٍسبببببإٗه اىٍإسسبببببات اىٍدرسبببببٝة أٗ اى

با١ٗىٗٝبببة اىٍٍارسبببات اىجّاـسبببٝة اىجٍإٝرٝبببة ـبببٜ اىٗسبببط اىٍّشبببآت اىعٍٍٗٝبببة  ٗجخصبببص

اىٍدرسٜ ٗاىجاٍعٜ ٕٗذا أثّاء اىٍراحه اىثّابٝبة ىيبطٗىبة اىٗطّٝبة اىٍدرسبٝة ٗ اىجاٍعٝبة  أٍبا 

ا ٗ برٍجبة اىبطبب٥ٗت ٗجّظٍٖٝبا ـببإُ اىرابطبات اىرٝاضببٝة اىٍدرسبٝة ٕببٜ اىجبٜ جميببؾ بجرجٝبٖبب

إعدادٕا باىجّسٝق ٍع ٍدٝرٝة جرقٝبة اىشببا  ٗاىرابطبات اىرٝاضبٝة اىٍجخصصبة حسب  ا١ٝباً 

اىٍّشبآت اىرٝاضبٝة  باسبجعٍاهأحماً اىقبرار اىسبابق ذمبرٓ ٗاىٍجعيبق   ٗاىٍٗاقٝت اىجٜ جحددٕا

 اىعٍٍٗٝة بؽر  اىٍٍارسات اىرٝاضٝة اىجربٗٝة ـٜ اىٗسط اىٍدرسٜ.
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ـبٜ  09-95ا١ٍثه ىيٍّشآت اىرٝاضٝة اىعٍٍٗٝة قبد شبدد اىقباُّٗ  ا٥سجعٍاهٗـٜ إطار       

مببه ّبباد رٝاضببٜ أٗ رابطببة رٝاضببٝة ىيبببراٍ  اىٍحببددة  احجببراًبعبب  أحماٍببٔ عيببٚ ضببرٗرة 

ٕبذٓ اىببراٍ  إىبٚ ـبر  ؼراٍبات ٍاىٝبة عيبٚ  احجبراًىيّشاطات اىرٝاضٝة حٝخ ٝبإدٛ عبدً 

 ا٥جحادٝببةدج جقررٕببا  20000إىببٚ  5000ٍرجمبببٜ ٕببذٓ ا١ـعبباه ججببراٗح قٍٝجٖببا ٍببا بببُٝ 

 اىرٝاضٝة اىٍعّٝة ٗٝدـع ٍبيؽٖا ىٖا.

جّظببًٝ ٍسببإٗىٝة ٕٝامببه جّظببًٝ ٗجّشببٝط اىٍّظٍٗببة  09-95ٗقببد جّاٗىببت أحمبباً اىقبباُّٗ       

( ٍبُ ٕبذا 122اىٗطّٝة ىيجربٝة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة ٗمذا ٍسبإٗىٝة ٍسبإٗىٖٝا إذ جبّص اىٍبادة )

اً اىٍقررة ـبٜ اىجشبرٝع ٗاىجّظبًٝ اىسبارٛ ٍفعٗىٖبا ٗـبٜ اىقاُّٗ عيٚ أّٔ با٣ضاـة إىٚ ا١حم

أخطاء جسٍٝة ججرج  عّٖبا ٍسبإٗىٝة ٕٝامبه جّظبًٝ ٗجّشبٝط اىٍّظٍٗبة اىٗطّٝبة  ارجما حاىة 

ىيجربٝة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة ٗمذا ٍسإٗىٝة ٍسٝرٖٝا  ٍٝمُ ىيٗزٝر اىٍميؾ باىرٝاضة  بعبد أخبذ 

 اىجدابٝر اىجؤدٝبٝة أٗ اىجحفظٝة اىجاىٝة: رأٛ ربٝس اىٍرصد اىٗطّٜ ىيرٝاضة أُ ٝقرر أحد

اىجٗقٝببببؾ اىٍإقببببت ١ّشببببطة ٕٝمببببه جّظببببًٝ ٗجّشببببٝط اىٍّظٍٗببببة اىٗطّٝببببة ىيجربٝببببة اىبدّٝببببة  -

  ٗاىرٝاضٝة.

اىجٗقٝببؾ اىٍإقببت أٗ اىّٖببابٜ ىعضببٗ أٗ أعضبباء ا١جٖببزة اىقٝادٝببة ىٖٝامببه جّظببًٝ ٗجّشببٝط -

 اىٍّظٍٗة ىيجربٝة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة.

اىججدٝد اىٍسبق ىيٖٝبات اىجّفٝذٝبة ٕٗٝامبه جّظبًٝ ٗجّشبٝط اىٍّظٍٗبة اىٗطّٝبة ىيجربٝبة اىبدّٝبة  -

  ٗاىرٝاضٝة.

ٗضببع إجببراءات جسببٝٝر خاصببة ٍٗإقجببة ىضببٍاُ اسببجٍرارٝة أّشببطة ٕٝامببه جّظببًٝ ٗجّشببٝط  -

 ٗاىرٝاضٝة.اىٍّظٍٗة اىٗطّٝة ىيجربٝة اىبدّٝة 

ىيٍشبارمة اىدٗىٝبة ببدُٗ اىٍٗاـقبة اىٍسببقة  ٗ بخصٗص جّظًٝ جظإرات رٝاضٝة ٍفجٗحبة    

اعجببرت ٕبذا اىجصبرؾ  09 - 95( ٍبُ اىقباُّٗ 123ىيٗزٝر اىٍميؾ اىرٝاضبة ـبإُ اىٍبادة )

( اىسبابق ذمرٕبا 122ٍخاىؾ ىيقاُّٗ ٗباىجاىٜ جطبق عقٗبات اىٍّصبٗص عيٖٝبا ـبٜ اىٍبادة )

اىعٍيٝبة بعقٗببة   ذٓٗبا٣ضاـة إىٚ ذىك ٍٝمبُ ٍعاقببة ا١شبخاص اىطبٝعٝبُٝ اىٍسبإٍُٝ ـبٜ ٕب

( أشبببٖر  مٍبببا ٝجعبببر  مبببه ٍبببّظً ىجظبببإرات 06( إىبببٚ سبببجة )02اىحببببس ٍبببُ شبببٖرُٝ )

ٍّٗاـسببات رٝاضببٝة ٗمببه ٍسببجؽه اىٍّشببؤة جسببجقبه أّشببطة رٝاضببٝة إىببٚ ؼراٍببة ٍاىٝببة ٍببُ 
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دج إذا ىببً ٝمججبب  جؤٍّٝببا خاصببا ىجؽطٝببة ا١خطببار اىٍحجٍيببة ـببٜ  50.000 دج إىببٚ 10.000

(  121)  اىٍّظٍبة ٗجضبباعؾ عقٗببة اىؽراٍبة اىٍقببررة ـبٜ اىٍببٗادإطبار ا١ّشبطة اىرٝاضببٝة 

ٗـٜ ٕذٓ اىحاىة ٝحه اىٖٝمه طبقبا ىيجشبرٝع اىٍعٍبٗه  09 - 95( ٍُ اىقاُّٗ 124(  )123)

 بٔ.

أٍا ـٍٝا ٝخص اىجظإرات اىرٝاضٝة اىٍّظٍة ٍبُ طبرؾ ٍجعاٍبه أجّببٜ ـإّٖبا  جخضبع       

ٍع اىٗزراء اىٍعّٝبُٝ  ٗـبٜ ٕبذٓ اىحاىبة  با٥جصاهىيٍٗاـقة اىٍسبقة ىيٗزٝر اىٍميؾ باىرٝاضة 

ٝقًٗ اىٗزٝر اىٍميبؾ باىرٝاضبة بجعٝبُٝ اىٍجعاٍبه أٗ اىٍجعباٍيُٝ اىٍميفبُٝ باىرٝاضبة ىيجفباٗ  

ٍببع اىٍجعاٍببه ا١جّبببٜ ٗمببه ٍخاىفببة ىٖببذٓ ا١حمبباً جعببر  اىٍخبباىفُٝ ىيعقٗبببات اىٍقببررة ـببٜ 

 ( ٍُ اىقاُّٗ اىعقٗبات.372اىٍادة )

عيببٚ ٍعاقبببة مببه ٍببُ ٝببّظً جظببإرة  09 - 95( ٍببُ اىقبباُّٗ 127اىٍببادة ) ٗىقببد ّصببت     

دج إىبٚ  5000رٝاضٝة رسٍٝة ـٜ ٍّشاة ؼٝر ٍصادق عيٖٝا  بؽراٍة ٍاىٝة ججراٗح ٍبا ببُٝ 

( إىببٚ سببجة أشببٖر أٗ بإحببدٙ ٕبباجُٝ 02ٍببدجٖا ٍببُ شببٖرُٝ ) ٗحبببس ججببراٗحدج  20.000

 ـقط.اىعقٗبجُٝ 

ٗمبذا ٍسبجخدٍٜ اىجبؤطٝر ٗجحسبُٝ ٍسبجٗإً ٗججدٝبد  أٍا بخصٗص جمبُٗٝ اىرٝاضبُٝٝ       

 2013ٝٗىٝٗ  23اىٍإرخ ـٜ  05 - 13ٗبا٣ضاـة إىٚ ذىك ىقد أشار اىقاُّٗ رقً  ٍعارـًٖ.

٥سبٍٝا ـبٜ  ٍجعيق جّظًٝ ا١ّشطة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة ٗجطٗٝرٕا إىٚ عٍيٝة اىجمُٗٝ اىرٝاضٜ 

(  ٖٝببدؾ اىجمببُٗٝ اىرٝاضببٜ 123( ٍببُ اىقبباُّٗ  ـحسبب  اىٍببادة )128( ٗ )123اىٍببادجُٝ )

اىٍقدً ىيٍٕٗٗ  اىرٝاضٜ اىشا  إىٚ جطٗٝر ٗجحسُٝ قدراجٔ ٗصفاجٔ اىبدّٝة ٗ اىفٝزٝٗىٗجٝة 

ٗ اىعصبٝة اىحرمٝة ٗاىجقّٝة ٗاىّفسٝة ٗا٣درامٝبة ٗاىٍعّٗٝبة  ٗجزٗٝبدٓ باىمفباءات اىضبرٗرٝة 

 قصد إدٍاجٖا ـٜ اىٖٝامه اىرٝاضٝة ٗـٜ ّظاً اىٍّاـسة.

ٍعببارؾ ٗمفبباءات  امجسببا (  بٖببدؾ جمببُٗٝ اىجببؤطٝر اىرٝاضببٜ إىببٚ 128اىٍببادة ) أٍببا       

. اىجؤٕٝه اىجمّٗىٗجٜ ٗاىعيٍٜ ٗاىٍّٖجٜ ٗـٜ اىجسٝٝر بؽر  ٍٍارسة ٍّٖٝة ـبٜ خاصة ٗمذا

ٍجبباه ا١ّشببطة اىبدّٝببة ٗاىرٝاضببٝة  ٖٗٝببدؾ مببذىك إىببٚ اىجؤٕٝببه ىٍٍارسببة ٗظببابؾ اىجببؤطٝر 

اىطبٝبة  ٗاىٍسباعدة ٗاىجّشبٝطا٣دارٛ ٗاىجقّٜ ٗاىبٝداؼٗجٜ  ٗمذا ٗظبابؾ اىجسبٝٝر ٗا٣عب٦ً 

 ٗاىٍراـقة اىّفساّٝة ـٜ ٍٝداُ ا١ّشطة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة. اىرٝاضٝة ٗا٣سعاؾ ٗاىّجدة
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ببُٝ  اجفاقٝبةٗأخٝرا ٝجً جّفٝذ اىٍخطط اىسّٗٛ ٗاسبجعٍاه اىٍّشبؤة اىرٝاضبٝة عبُ طرٝبق       

 ٍدٝر اىٍّشؤة ٗ اىٍسجعٍه أٗ اىٍسجعٍيُٝ ىٖا .

 إدارة الموارد البشرية في المنشآت الرياضية 3.5

عٍيٝة ٍٍٖة به أمثر إٍٔٝبة ٍبُ إدارة أٛ ٍبٗارد أخبرٙ  حٝبخ إُ إدارة اىٍٗارد اىبشرٝة     

إدارة اىٍٗاد ما٥ٟت ٗا١جٖزة جخضع ىقٗاى  ٍٗضٗعة ٍٗجماٍية  ٗٝقجصر ا١ٍر ـقط عيٚ 

صحة جّفٝذٕا  ـٖٜ عيٚ درجة ٍبُ اىصبعٗبة بحٝبخ ٥ ٝسبجطٝع اىفبرد اىجّببإ باىّجباب  ١ّبٔ ٥ 

 ًٖ ٗٗظابفًٖ ٗـقا ىٍا أجفق عيٝٔ.سٝإدُٗ أعٍاى ٍٝمُ اىجؤمد ٍُ أُ ا١ـراد

ىببذىك ـببإُ دراسببة ٍببا ٝسببٍٚ بببإدارة اىٍببٗارد اىبشببرٝة قببد حقببق جقببدٍا مبٝببرا خبب٦ه اىفجببرة      

اىسابقة  ٗقد جداٗىجٖا اىٍراجع ٗاىدٗرٝات ٗاىٍجبا٥ت  ٗأصببحت اىجعرٝفبات اىخاصبة ببإدارة 

اىبحخ عبُ إٔبداؾ جحقٝبق  ٕٜ قدرة ا٣دارة اىٗظٝفٝة عيٚىٍٗارد اىبشرٝة ٝجٍع عيٚ أّٖا: قا

  2002)عصاً بدٗٛ   ٗ جفًٖ ىيجقدً اىجمّٗىٗجٜق  اىجزاٍاتٍٍٝزات جّاـسٝة  ٗذىك ٍُ خ٦ه 

اىعبباٍيُٝ بٖببا عيببٚ أّٖببً  اعجبببار  ٗىببذىك ٝجبب  عيببٚ جٍٝببع اىٍّشببآت اىرٝاضببٝة  (211صببفحة 

ٗاىجٜ سججحٗه باىفعه إىبٚ أداء ٗإّجباج  ٗقبد ظٖبر اس ٍاه ٥ٗ جججإه ٍطاىبًٖ اىٍشرٗعة ر

ٕذا ا٥ججآ ـٜ اعجبار اىٍٗارد اىبشرٝة جزءا ٍبُ رأس اىٍباه ـبٜ اىٖٝببات اىخدٍٝبة ى٢سببا  

 اىجاىٜ :

  .أُ ا٣ّجاج ىٍإسسات اىخدٍات ؼٝر ٍيٍٗس 

  اىٗثٝق بُٝ اىٍسجفٝد ٗاىخدٍة. ا٥رجباط 

  حٗاسًٖ.أُ اىخدٍات اىجٜ جقدً ىيٍسجفٝدُٝ جسجثٝر 

ٗقد أمد اىخبراء ٗاىبباحثُٗ عيبٚ أُ ّٗعٝبة اىخدٍبة ججٗقبؾ باىدرجبة ا١ٗىبٚ عيبٚ مفباءة      

ٗجؤٕٝببه ٗقببدرات ٍببُ ٝقببدٍٖا  مببٜ جبيببػ اىٍّشببؤة اىرٝاضببٝة ؼاٝجٖببا ٗجحقببق إٔببداـٖا اىٍرجببٗة  

ٗباىجاىٜ ٝصبح ٍُ اى٦زً عيٚ أٛ ٍّشؤة أُ جخطط ٗجبّظً ٗجٝسبٝر ٗجقٝبًٝ ٍٗاردٕبا اىبشبرٝة 

عبُ بعضبٖا اىببع  ٍبُ حٝبخ اىٍسباحة  إدارجٖا ٗجسٝٝرٕا  مٍا جخجيؾ اىٖٝباتأٛ أّٔ عيٖٝا 

 ٗاىججٖٝببز ٍٍببا ٝببإدٛ إىببٚ اخببج٦ؾ عببدد ادارة اىٍببٗارد اىبشببرٝة بمببه ٍّٖببا  ٗاىجببٜ ججضببٍُ :

 (294  صفحة 2002)عصاً بدٗٛ   

  ُٝاىعاٍيُٝ.ا٥خج٦ـات اىفردٝة ب 
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  ا٣دارٝة اىٍّاسبة.اىعٍيٝات 

 .ّجاب  جٖٗد اىٖٝبة 

 

 .اىرٝاضٝةٍّٗذج ٣دارة اىٍٗارد اىبشرٝة باىٖٝبات ( 5الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .(2011)ع٦ء اىدُٝ حٍدٛ احٍد   المصدر:

 الجزائر:المنشآت الرياضية حسب مخططات التنمية في  6

بؽٝبة جعبه  ا٥سبجق٦هأعطت اىدٗىة إٍٔٝة باىؽة ا٣ّجاز اىٍّشبآت اىرٝاضبٝة  ٗذىبك ٍّبذ      

اىٍٍارسببة اىرٝاضببٝة ىمببه اىفبببات اىعٍرٝببة ٍببُ اىٍٍارسببُٝ ٗعيببٚ ٍسببجٗٙ جٍٝببع اىقطاعببات 

عبُ  ا٥سبجثٍاربٖبدؾ  ٗىجحقٝق ذىك اججٖت اىدٗىة بٗضبع برّباٍ  ٗاسبع ىيٍّشبآت اىرٝاضبٝة

 (165-163  اىصفحات 2014)بعٝط عٝسٚ   ٝؤجٜ: ـٍٝاطرٝق ٍخططات اىجٍّٗٝة. 

ىقد حظٜ اىٍٝداُ اىرٝاضبٜ بإجٍباً مبٝبر  (:1973 - 1970المخطط الرباعي الأول ) 1.6

ـبٜ اىٍّشبآت اىرٝاضبٝة ٗمبذىك جمبُٗٝ إطبارات  ا٥سجثٍارٍُ طرؾ اىدٗىة ٗ ذىك ٍُ خ٦ه 

جعٍه عيٚ رـع ٍسجٗٙ اىرٝاضة ٗىقد قدر اىٍبيبػ ا٣جٍباىٜ ىيقبرٗ  ـبٜ اىٍخطبط اىربباعٜ 

 ٍيُٝٗ دّٝار ٗ اىذٛ ماُ ٍخصصا ٣ّجاز ٍشارٝع جدٝدة ٍجٍثية ـٜ : 240  5ا١ٗه  

  اىحٜ ا١ٗىٍبٜ. - 

الفردية الاختلافات  

دوافع -شخصية  –قيم –قدرات   
 المخرجات

 التزامات

 الرضا

 المميزات

 البشرية

المتطوع

 ون

العاممون 

بأجر الأعضاء 

 المستفيدون

 

 إدارة الموارد البشرية

العدالة  –القادة  -نظام الحوافز –تصميم الوظيفة 

الأداء -تقييم –القيادة  -العدالة –  
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  ٍّشآت ىيٍٍارسة اىرٝاضٝة اىٍدرسٝة. 06 -

 ٍّشؤة ىيٍٍارسة اىرٝاضٝة ذات اىٍسجٗٙ اىعاىٜ. 47 -

ىقبد جباء ٕبذا اىٍخطبط بفمبرة أُ ىمبه  ( :1977 - 1974المخطط الرباعي الثعاني : ) 2.6

ٖا اىرٝاضبٝة اىخاصبة بٖبا ٗ ٖٝبدؾ ٕبذا اىٍخطبط إىبٚ جمبُٗٝ اىٍٗإب  اىشبابة جٍإسسة ٍّشبؤ

قبدر اىٍبيبػ ا٣جٍباىٜ أُ بٍسجٗٙ عاىٍٜ ٍُ أجه جٍثٝبه اىجزاببر ـبٜ اىٍحاـبه اىدٗىٝبة  ٗىقبد 

 ٍيُٝٗ دّٝار جزابرٛ ٗاىذٛ ماُ ٍخصصا ٣ّجاز ٍشارٝع ٕٜٗ: 471اىٍخطط   

 215 .ٍّشؤة رٝاضٝة عيٚ ٍسجٗٙ اىٍجٗسطة 

 23  ٙٗاىثاّٗٝة.ٍّشؤة رٝاضٝة عيٚ ٍسج  

 06 اىٍجقّة.رٝاضٝة عيٚ ٍسجٗٙ  ٍّشؤة 

خب٦ه  ٗاىرٝاضة ٍبُقاٍت ٗزارة اىشبا   (:1984-1980المخطط الخماسي الأول ) 3.6

أعباء إّجاز اىٍشارٝع اىرٝاضٝة مٍا قاٍت بإعادة بعبخ اىٍشبارٝع اىجبٜ ماّبت  جحٍه اىٍخطط

ٕٗذا ٍا ٍٝٝز ٕذا اىٍخطط عُ سابقٝٔ حٝبخ جبً ٍبُ خ٦ىبٔ  اىسابقة ٍجٗقفة خ٦ه اىٍخططات 

 اىجحمً ـٜ ٍجاه ا٣ّجاز بدرجة ٍجقدٍة ـاقت بمثٝر اىبراٍ  اىسابقة.

ٍيٝبار دّٝبار جزاببرٛ ىٖبذٓ اىٍشبارٝع ٗ ٍبُ  2,  1صٝص ؼ٦ؾ ٍباىٜ قبدرٓ ٗقد جً جخ     

بُٝ اىٍشارٝع اىجٜ اّجاز اىٍرمبات اىٍجعددة اىرٝاضات عيٚ ٍسجٗٙ اى٥ٗٝات ٗ خاصة ٍّٖا 

: بجاٝبببة , عّاببببة , سبببمٝمدة, جبسبببة, ٍعسبببمر , اىجيفبببة, ٗرقيبببة , ٗ جٝبببارت ٗ قاعبببة ٍجعبببددة 

 اىرٝاضات ىمه ٍُ بجاٝة ٗ جٝجه .

ٍُ خ٦ه ٕذا اىٍخطط جً إعبادة برٍجبة  (:1989 - 1985) الثاني الخماسيالمخطط  4.6

ٍجٍٗعة مبٝرة ٍُ ٍشارٝع اىٍخطط اىخٍاسٜ ا١ٗه اىجٜ ماُ ٍقرر إّجازٕا  مٍا جٍٝبز ٕبذا 

اىٍخطط بإص٦حات ٕاٍة إضباـة اىبٚ صبٝاّة اىٍّشبآت اىرٝاضبٝة اىٍٗجبٗدة  ٗجبً إّجباز ٍبا 

 ٝيٜ:

اّجباز ٍرمبببات ٍجعببددة اىرٝاضببٝات اى٥ٗبٝبة ىمببه ٍببُ: قاىٍببة  ؼيٝبزاُ  سببٗق إٔببراس  عببُٝ  -

  اىبّٝاُ.

 إّجاز قاعات ٍجعددة اىرٝاضات ىمه ٍُ سمٝمدة  بٗـارٝك ٗاىعفرُٗ. -

 الرياضية:في تسيير المنشآت  1990سياسة الدولة ما بعد  5.6
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ـبببٜ اىٍّشبببآت اىصبببؽٝرة ٗ  ا٥سبببجثٍاراججٖبببت اىدٗىبببة خببب٦ه ٕبببذٓ اىفجبببرة ّحبببٗ سٝاسبببة       

اىٍجٗسطة حٝخ ـرضت ٕذٓ اىسٝاسة ّفسٖا مسٝاسة حدٝثة ٗ أمثر ٗاقعٝة ٗ أقه جميفبة ٗ أّٖبا 

اىمبٝببرة اىجببٜ أثبجببت  ا٥سببجثٍاراتجٍجبباز ببباىجحمً ـببٜ ٍخجيببؾ ٍراحببه ا٣ّجبباز ٗ ذىببك عمببس 

  ٍحدٗدٝجٖا.عجزٕا ٗ 

اىٍّشببآت  اسببجؽ٦هيببزً بضببرٗرة مٍببا عٍيببت اىدٗىببة عيببٚ إصببدار ّصببٗص قاّّٗٝببة ج     

اىرٝاضٝة بطبرق عق٦ّٝبة ٗ عيٍٝبة حدٝثبة جسبجٗج  ٍجطيببات ٗ ٍٝلاّزٍبات ٗ طبرق جسبٝٝر 

جدٝببدة  ٝفرضببٖا اىجّظببًٝ ٗا٥ىجببزاً بببٍّط جسببٝٝرٛ ـببٜ إطببار جعاقببدٛ ٕٗببٗ ا١ٍببر اىببذٛ دـببع 

 رٕا.بضرٗرة جحرٝر اىٍّشآت ٍُ ماـة ا١شماه اىجٜ جحد ٗ جعٝق سٝ ا٥قجّاعباىدٗىة إىٚ 

جقدً ٗاضح ـٜ ٍجاه إّجاز اىٍّشآت  1999ىقد سجه قطاع اىشبا  ٗ اىرٝاضة ـٜ سّة     

ٍّشؤة رٝاضٝة بٍخجيؾ أّٗاعٖا ٗ ذىك ٍُ خ٦ه سٝاسبة  1520اىرٝاضٝة حٝخ أصبح ٝضً 

اىجقبًٗٝ اىبٗطّٜ اىجبٜ بببادر بٖبا رببٝس اىجٍٖٗرٝبة اىٍٗجٖببة ىيشببا  ٗاىرٝاضبة قصبد جطببٗٝر 

 اىجاىٝة:اىّقاط  ا٥عجباراىشؤُ أخذ بعُٝ  ا جً إعداد برّاٍ  ـٜ ٕذااىٍّشآت اىرٝاضٝة  مٍ

 ٍٗاجٖة اىٍّٗ اىدٍٝٗؼراـٜ اىٍجزاٝد ـٜ اى٥ٗٝات اىجٜ جشٖد مثاـة سماّٝة. -

  اىقضاء عيٚ اىفٗارق اىجٕٗرٝة. -

 .ٗاىججٖٝزاتٗاىطي  اىخاص باىٍّشآت اىقاعدٝة  اىعر  بُٝجطبٝق جٗازُ عاً  -

ـقببد جببً إدراج ثبب٦خ بببراٍ  حٝببخ  2004إىببٚ  2000أٍببا خبب٦ه اىفجببرة اىٍٍجببدة ٍببُ       

رصدت اىدٗىة ٍباىػ مبٝبرة ىبدعً اىحضبٝرة اىٗطّٝبة ٍبُ اىٍّشبآت اىرٝاضبٝة  ٕٗبذا بجسبجٝه 

ٍّشببؤة أخببرٙ   ٍٍببا أدٙ ىٍّببٗ حظٝببرة اىٍّشببآت  786  ٍشببرٗع جدٝببد ٗجؤٕٝببه 758إّجبباز 

ّسببٍة مٍببا شببٖدت ٕببذٓ  11   591ة رٝاضببٝة ٗاحببدة اىرٝاضببٝة  ٗبعببدٕا أصبببح ىمببه ٍّشببؤ

ٍرکبببات ٍجعببددة اىرٝاضببات ٗ عٍيٝببة  04جٗٝيٝببة ٗإّجبباز  05ٍّشببآت ٍرکبب   جببرًٍٝاىفجببرة 

شببارٝع ٗجحببدٝخ اىٍقبباٝٝس اىخاصببة بٖببا ٗاىقٝبباً بعٍيٝببة اىصببٝاّة ىيٍّشببآت اىقاعدٝببة ٍجرقٝببة 

 (168فحة   ص2014)بعٝط عٝسٚ   اىٍجٗـرة.
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 -------------------------------------------------ثالثالفصل ال

 المؤسساث الرياضيت الحذيثت

 

 

 خلاصة

إُ جحقٝق ا٥سجفادة اىقصٗٙ ٍبُ اىٍّشبؤة اىرٝاضبٝة ٝجطيب  ٍراعباة اىشبرٗط  جحقٝبق 

اىفعاىٝة اىعاىٝبة ـبٜ اىجسبٝٝر ىيّشبؤة اىرٝاضبٝة  حٝبخ ٝجٗقبؾ ذىبك ميبٔ عيبٚ اىعّصبر اىبشبرٛ 

 ٗمٝفٝة اخجٝارٓ ىٍٗاجٖة اىجحدٝات اىجٜ جٗاجٖٖا اىرٝاضة ٍٗإسساجٖا خصٗصا.

أصببببح ٍبببُ اىضبببرٗرٛ إجبببباع أسبببيٗ  إدارٛ ٍخطبببط ٍبببُ اىٗظبببابؾ ا٣دارٝبببة ىبببذا 

ٗا٣شببراؾ عيببٚ جطبٝببق مببه اىّصببٗص ٗاىجعيٍٝببات ا٣دارٝببة ٗا١خببذ بعببُٝ ا٥عجبببار اىجاّبب  

ا٥ججٍاعٜ ىيٍٗارد اىبشرٝة اىجٜ جعٍه ٍُ أجه اىرقٜ باىرٝاضبة ٍٍٗارسبجٖا ٗإعطباء ٍماّبة 

اىدٗىبة إثبر إشبراـٖا عيبٚ ٕبذٓ اىٍّشبآت مبدٗر ٥بقة بٖا ٗسط اىٍججٍع ٕٗٗ ٍا رمبزت عيٝبٔ 

 جٝسٝرٛ ىٖا ٗـق اىٍجطيبات ٗاىٍبادئ اىرٝاضٝة اىٍذمٗرة سابقا.

جٗضٝحٔ ـٜ ٕذا اىفصه اىذٛ ٝقؾ عيٚ إًٔ ا١سس اىجٜ ٝج  أُ جراعٜ ـٜ  ّإٗٗ ٍا حاٗى

ة ذىبك ـبٜ ٍسبٝردًٝ اىٍّشؤة اىرٝاضٝة ٗذىك اىٗاج  جٗاـرٕا ـٜ جخطٝط إدارجٖبا ٍحباٗىُٝ جقب

 اىٍّشؤة اىرٝاضٝة اىجزابرٝة.
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 تمهيد

اىرٝاضة ظإرة اججٍاعٝة حضارٝة ماّت ٍٗازاىت جعمس اىجطٗر ٗاىرقٜ ٗاىقبًٝ ـبٜ 

ا٥ّسبباُ  ٕارًٕ عّاصبؤاىٍججٍعبات ٗجعبد ٍببُ اببرز دعببابً اىجٍّٝبة اىشبباٍية ـٖٝبا ٥ّٖببا جعّبٚ ببب

ٗاذا مبباُ ٍٍارسببٜ اىرٝاضببة ٍببُ اىٖببٗاة ٝسببجطٝعُٗ جحٍببه جمبباىٝؾ ٍٍارسببة   ـمببرام ٗجسببدام 

رٝاضة ـردٝة ـإُ جّظبًٝ ا٥ّشبطة اىرٝاضبٝة عيبٚ اىٍسبجٗٙ اىٍحيبٜ ٗاىبدٗىٜ ٝجطيب  اىمثٝبر 

ىبً جعبد اىرٝاضبة  ٍُ اىٍ   اه  ىذا جاءت ـمبرة اّشباء اىٍشبارٝع ـبٜ اىٍجباه اىرٝاضبٜ اذ اّبٔ

اججٍباعٜ أٗ جرـٖٝبٜ  ببه أصببحت أحبد ٍصبادر اىبدخه ا٥قجصبادٛ ىيعدٝبد ٍبُ ٍجرد ّشباط 

دٗه اىعبباىً  اىجببٜ ججسببابق ٥سجضبباـة ا١حببداخ اىرٝاضببٝة ىٍببا ىٖببذٓ ا٥سجضبباـة ٍببُ ٍببردٗد 

 .اقجصادٛ
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---------------------------------------------------لرابعالفصل ا

 المقاولاث الرياضيت

 

 :الرياضية مداخل إدارة ريادية الأعمال .1

ٍصدرام ٍُ ٍصادر اىٍٝزة اىجّاـسٝة اىجٜ جٍمُ اىٍّظٍبات عٍٍٗا جعد رٝادٝة ا١عٍاه 

 اىٍبّظًإذ إُ إدراك اىٍٖارات اىجدٝبدة ٗاىٍعرـبة اى٦زٍبة ىقٝبادة اىعٍبه  أدابٖا ٍُ اىجٍٝز ـٜ 

 جشٍه: اىٍداخه ّحٗ اىججدد ٗاىجطٗر ٝجطي  ٍداخه ىدراسة إدارة رٝادٝة ا١عٍاه ٕٗذٓ 

: ظٖر ا٥ٕجٍاً باىرٝادٝة ـٜ ا٥قجصباد اىحبدٝخ ـبٜ ّظرٝبة اىجٍّٝبة المدخل الاقتصادي

اىجببٜ امببدت عيببٚ اُ اىرٝببادُٝٝ ٕببً جببٕٗر اىجٍّٝببة  (1911)ا٥قجصببادٝة اىجببٜ طرحببت سببّة 

ا٥قجصببادٝة   ـٖبببً اىبببذُٝ ٝخيقبببُٗ اىجؽٝٝبببرات ضبببٍُ ا٥قجصببباد ٍبببُ خببب٦ه جقبببدًٝ اىٍّججبببات 

 ا٥سبٗاق ٥شماه اىجّظٍٝٝبة اىجدٝبدة   ٗـبجحٗاٗاىخدٍات اىجدٝدة   ٗطرابق ا٥ّجاج اىجدٝدة   

 ,Spencer, AS, Kirchhoff) ....اى جدٝدة ججٖٝزجٍٗٝه ٗ ٍصادر اىجدٝدة  ٗاسجعٍاه

B A & WhiteC, 2008, p. 9) . 

جرجبببع جبببذٗر ظٖبببٗر ٕبببذا اىٍبببدخه عّبببدٍا ّببباقش الاجتمعععاعي: -المعععدخل النفسعععي

Mcclelland)   ٗ(Collins ا٥ججٍاعٝببببة ى٢ـببببراد مٍسببببببات -إٍٔٝببببة اىعٗاٍببببه اىّفسببببٝة

ى٢عٍاه اىرٝادٝة ّٕٗاك عٗاٍه اججٍاعٝة ٗخصابص ٝجؤثر بٖا اىٍحٝط ا٥ججٍاعٜ ٗاىٍعباٝٝر 

 )ٍبإجٍرا٥ججٍاعٝة ٗاىقًٝ ٗاىثقاـة اىجٜ جدعً اٗ جعٝبق ا١عٍباه اىرٝادٝبة اٗ اىسبيٗك اىرٝبادٛ 

 .(355  صفحة 2014ا١ًٍ اىٍجحدة ىيجٍّٝة  

جقببًٗ اىٍّظٍببات عيببٚ ٗـببق ٕببذا اىٍببدخه بجطببٗٝر ٗجحسببُٝ السععلوا الريععادي:  مععدخل

ٍّججاجٖا ٗخبدٍاجٖا اسبججابةم ىيجؽٝبرات ٗاىٍسبججدات اىبٝبٝبة ٗاىجّاـسبٝة. ٗـبٜ ٕبذا اىصبدد قبدً 

(Thompson)  ًإذ ٝشببٝر عيببٚ ٗـببق ٕببذا  ىيٍّظٍببات ٍّٗذجببام ىيسببيٗك اىرٝببادٛ 1999عببا

ٗاىرٝبببادُٝٗ  اىٍضبببطربة اىٍّبببٗذج إىبببٚ ٗجبببٗد اىفبببرص ٗاىجٖدٝبببدات ـبببٜ اىبٝببببة اىجّاـسبببٝة 

ٍحباٗىُٝ جؤسبٝس ٍٗقبؾ اسبجراجٝجٜ قبٗٛ ٍبُ  اىجؤمد ٗعدً  اىبٝبٝة ٝسججٝبُٗ ى٦ضطرابات 

ٗـبٜ اىٗقبت  ىيزببابُ قٍٝبة  ١ضباـٔٗاسبجؽ٦ىٖا قببه اىٍّاـسبُٝ  اىجدٝدة خ٦ه جٍٝٝز اىفرص 

 اىبٝبٝبة ّفسٔ ٝج  عيًٖٝ أُ ٝمّٗٗا ٍجٝقظُٝ ىجٍٝٝز اىجٖدٝدات اىٍحجٍيبة ٗا٥سبججابة ىيجقيببات 

( ٝٗضح ذىك اىسيٗك. ّٕٗاك ٍجؽٝرات ٍرجبطة ٍباشرةم بسيٗك اىٍّظٍبة اىرٝادٝبة 6ٗاىشمه )

ٗاىٖٝامه اىجّظٍٝٝة ٗا١داء. ٍٗٝٝه اىسيٗك اىرٝبادٛ إىبٚ جشبجٝع  ا٥سجراجٝجٝةّٗشاطاجٖا ٍثه 



 

121 

 

---------------------------------------------------لرابعالفصل ا

 المقاولاث الرياضيت

ٍعرـة اىجّظٍٝٝبة ٗاىٍشبارمة ـٖٝبا عببر اىٍّظٍبة ٗاىجبٜ جعبد ٍصبدرام ٍٍٖبام ىيٍٝبزة اىجّاـسبٝة اى

(Ireland et al,2006:11). 

 (Thompson:1999)ٗـق ٍّٗذج  اىسيٗك اىرٝادٛ ىيٍّظٍات( 6)شكل 

 

  (Thompson, A. Arthur & Strickland, A.J. and Gamble, 2008, p. 120) :المصدر 

ٍٗٝمُ اُ ٝسٍٚ بٍدخه اىجٗجٔ ّحٗ اىجؽٝٝر   اذ ٝجطي   مدخل المنظمة المتعلمة:

ـٜ سعٜ اىٍّظٍة ىجحقٝق ا٥داء اىٍجٗقع ٍٗساعدة اىعاٍيُٝ عيٚ اىٍشارمة  اىرٝادٝة()اىرإٝا 

ـٜ مٝفٝة ٗضع اىطرابق اى٦ٍبٍة ىيٍّاـسة  ٗٝجطي  اسيٗ  ـرٝق )اىٍخاطرة اىجدٝدة 

ىٍماـآت معّصر ًٍٖ ـٜ اىداـعٝة ىيجحسُٝ خ٦ه ا٥بجمارات   ٗٝجطي  اٝضام ا ىيٍّظٍة( ٍُ

ٗٝجطي  اىقدرة عيٚ جقبه اىٍخاطرة باىجٗجٔ ّحٗ اىجؽٝٝر اىٍطيٗ  ىيٗصٗه إىٚ اىٍّظٍة 

 (Eisenhardt, K.M. and Martin, J.K, 2000, p. 58) اىٍجعيٍة

 انحبنت

 فٍ انذَُبيُت

 انبُئت

    

انرَبدٌ انعًم  

 

يخرجبث 

 انًُظًت

 حًُُس

 انخهذَذاث

 انفرص حًُُس

    انجذَذة

 انخهذَذاث انفرص

خهك انًُسة 

 انخُبفسُت
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---------------------------------------------------لرابعالفصل ا

 المقاولاث الرياضيت

ٝإدٛ اىقادة عيٚ ٗـق ٕذا اىٍدخه ادٗارام ـاعيبة ٍٗبإثرة  :الاستراتيجيةمدخل القيادة 

ىضببٍاُ اٍببج٦ك اىٍّظٍببة رإٝببا ٗاضببحة ٍٗفٍٖٗببة ٍٗٗجٖببة ٍٗدعٍٗببة بٖٝمببه جّظٍٝببٜ ٦ٍبببً 

 ٗثقاـة ادارٝة ّٗظاً ٍماـآت ىضٍاُ جحفٝز اىٍسبجخدٍُٝ ٗاىجبزاًٍٖ ٗمٍبا ٍٗضبح ـبٜ اىشبمه

(7)   

 ـٜ اىرٝادة ا٥سجراجٝجٝةٍدخه اىقٝادة ( 7) لالشك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2011)ـضٝية سيٍاُ داٗٗد   المصدر:

عيببٚ ٗـببق ٕببذا اىٍّببٗذج  مععدخل التوجععه الريععادي بالاسععتفادة مععن القععدرات والمععوارد:

جحدد اىٍّظٍة ا٥ٗم اُٝ جرٝد اُ ٝمُٗ ٍسبجٗإا ٍبُ اىمثاـبة اىرٝادٝبة   ٗجحبدد ٕبه اُ اىجٖبٗد 

اىرٝادٝة ىيٍّظٍة سجمُٗ ٍٗجٖة ّحبٗ خبدٍات جدٝبدة اٗ ّحبٗ اسبٗاق جدٝبدة   ٍٗبُ ثبً جحبدد 

ه اىرٝبادة ٝجضبٍُ اىٍٗقع اىذٛ جرٝد أُ جمُٗ ـٝٔ اىقابدة ى٤بداع ٍقاببه اىجابعبة ى٤ببداع. ـٍجبا

دراسة ٍصادر ٗعٍيٝات ا٥مجشاؾ ٗاىجقًٝٝ ٗاسجؽ٦ه اىفرص ٗا٥ـراد اىذُٝ ٝقٍٗبُٗ ببذىك  

اذ ٝج  عيٚ اىرٝادُٝٝ ا٥ّجفاع ٍُ اىقدرات ٗاىٍٗارد اىجٜ جحبت جصبرـًٖ ٍبع ادّبٚ حبد ٍبُ 

 رأس اىٍاه ٗاقصٚ حد ٍُ اىعبقرٝة ٗا٥رججاه. 

 ,Sebora, T C., Theerapatvong, T., M. Lee, Sang)ٗبحس  راٛ 

2010, p. 455)  ـاُ دعً ا٣دارة ٝشبٝر إىبٚ اسبجعداد اىٍبدٝرُٝ ىجسبٖٝه ٗجشبجٝع ا٥ّشبطة
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---------------------------------------------------لرابعالفصل ا

 المقاولاث الرياضيت

ٗاىفعاىٝببات اىرٝادٝببة ـببٜ اىٍّظٍببة. ٗجشببٝر اٝضببام إىببٚ صببحة ا٥عجقبباد بببؤُ اىعبباٍيُٝ ٍٝجيمببُٗ 

عٍيٖبً ببؤُ جبّبٜ ا٥ـمبار اىجدٝبدة ٗاىٍبدعبة  ببؤداءحرٝة جحدٝد اىفعاىٝات ٗا٥ّشطة اىٍرجبطبة 

 ٝجطي  ٍّح ا٥ـراد اىٗقت اىماـٜ ىجبّٜ ٕذٓ ا٥ـمار ٗإّضاجٖا. 

ىيسٍاح باىٗقت اىماـٜ ى٤بداع ٗاىعٍه  اىعٍه ٍعق٥ٗم ّٕٗاك حاجة إىٚ اُ ٝمُٗ ع ء 

 ا٥ٍد.عيٚ حه اىٍشم٦ت طٗٝية 

إىبٚ اُ (62  صبفحة Luke Belinda and Verreynne Martie-Louise  2006) ٗٝشبٝر 

 اىٍباشببر اىٍرّٗببة ـببٜ قٗاعببد ٗاجببراءات اىعٍببه ٗاىٍببدا٥ٗت اىجببادة بببُٝ اىفببرد ٍٗسببإٗىٔ 

 ,Kyrgidou, Lida& Hughes) اىرٝادٝببة. ٗٝجفببق عيببٚ ٕببذا اىببرأٛ ى٢عٍبباهضببرٗرٝة 

Mathew, 2010, p. 48) إىٚ ذىك ا٥خذ باىحسباُ اىقبدرات اىدّٝاٍٝبة ٗاسبجثٍارٕا  ٗٝضٝؾ

 ـٜ ٕذا اىجاّ .

 منافع الريادة: 1.1

ىقد أظٖرت ا٥سجط٦عات بؤُ ٍاىمٜ اىٍّظٍبات اىصبؽٝرة ٝعجقبدُٗ ببؤُ اىعٍبه اىشباق ٝحقبق 

ٗقبه جقدًٝ أٛ ٍشبرٗع جدٝبد   خ  ر عابدات أـضه ٍٗرضٜ أمث  ر ٍُ اىعٍ  ه ىدٙ شخص 

 ):حسببب   جقبببدٍٖا اىرٝبببادة ىبببٔ( ٕٗبببٜ ٜا٥قجصبببادٝة اىجبببعيبببٚ اىرٝبببادٛ أُ ٖٝبببجً باىٍّببباـع 

(Zimmerer .Thomas .W. , Scarborough .Norman. M , 2008, pp. 8-10) 

١ّٔ ٝرٙ ـٜ ذىك ا٥سجق٦ىٝة ٗاىفرصبة ىجحقٝبق اىجٍٝبز  با١عٍاهاىرٝادٛ ٝبدأ  فرصة التفرد: -

ـبببٜ ا٣ّجببباج أٗ اىخدٍبببة ٗبٖبببدؾ اىحصبببٗه عيبببٚ اىٍٝبببزة اىجّاـسبببٝة ٗىضبببٍاُ اىٍّبببٗ اىسبببرٝع 

 اىجٝدة.ٗاىّٗعٝة 

اىعدٝد ٍُ ا١ـبراد ٝبرُٗ ـبٜ بداٝبة أعٍباىًٖ أّٖبا ٥ جمبُٗ  الإمكانات:الفرصة لتحقيق أقصن  -

ـٖٝبا جحببدٝات أٗ صبب عٗبات ٗىمببُ اىرٝ بب ادُٝٝ ٝببرُٗ عمببس ذىببك إذ ٝحجبباج اىعٍ بب ه إىببٚ اىجببد 

ـاىعٍبه باىّسببة ىيرٝ ب ادٛ ٕبٗ أداة جحقٝبق اىبذات  ٍدرٗسة(ٗاىٍثابرة ٗاىجحدٛ )اىعٍه بخطط 

 ٗاىحٍاس.اجز اىّجاح ٕٜ ا٣بداع ٗاىرإٝا ٗاىجعبٝر عّٖا ٕٗٗ ٝدرك باُ ٗجٗد حدٗد ٗحٗ

رؼً أُ اىّقٗد ٕٜ ىٝست اىقٗة ا١ساسٝة ىيرٝبادٛ ـباُ ا١ربباح  محترمة:فرصة لجني أرباح  -

ٍٝمُ أُ جمُٗ عّصرام ٍحفزام ـٜ قراراجًٖ ىجقبدًٝ ٍشبارٝع جدٝبدة ىيسبٗق ٗأؼيب  اىرٝبادُٝٗ 

 ؤس بٖا.بىً ٝصبحٗا ٍٝٗام أؼّٝاء جدام ٗىمًّٖ قد ٝحققُٗ ثرٗات ٥ 
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جيع  اىرٝادة دٗرام مبٝرام ـٜ ا٥قجصاد اىٗطّٜ مّٖٗبا قبادرة عيبٚ أُ جُسبًٖ ٗبشبمه ـعّباه ـبٜ  -

إعادة جقًٗٝ ٕٗٝمية ا٣ّجباج ـبٜ اىعدٝبد ٍبُ اىبدٗه اىّاٍٝبة ـٖبُٜ جعبد ا١سباس اىبذٛ جقبًٗ عيٝبٔ 

جٗضببٝحٖا ٗعيٝببٔ ـيٖببا اىعدٝببد ٍببُ اٟث بب ار ٗاىٍّ بب اـع ا٥قجصببادٝة اىجببٜ ٍٝمببُ  اىجٍّٝببة اىشبباٍية

 ماٟجٜ: 

جعٍببه اىرٝبادة عيببٚ زٝبادة ٍجٗسبط اىببدخه اىفبردٛ إذ جمببُٗ  الفعرد:زيعادة متوسعطة فععي دخعل  -

اىرٝادة ـٜ اىعدٝد ٍُ اىٍٗاقع ٍصحٗبة بٍّٗ ٗزٝادة اىٍخرجبات ٕٗبذٓ جسبٍح بجشبمٝه اىثبرٗة 

 اىجٍّٝة.ى٢ـراد عُ طرٝق زٝادة عدد اىٍشارمُٝ ـٜ 

جببؤٍُٝ رأس ٍبباه جدٝببد ٝٗسببع جاّبب  اىٍّببٗ ـببٜ  إُ والطلععب:الزيععادة فععي جععانبي العععرض  -

مٍا أُ ا٥ّجفاع ٍُ اىٍخرجات ٗاىطاقات اىجدٝدة ـٜ اىٍشرٗع جبإدٛ إىبٚ ٍّبٗ ـبٜ  اىعر  

 ٗاىطي .جاّ  اىطي  إذ جعٍه عيٚ زٝادة م٦ ٍُ اىعر  

ىببٝس ـقببط بجط   بب ٗٝر ٍّببج  ٍعببُٝ أٗ  ا٥بج بب مار ٝعجٍببد اىجط بب ٗٝر عيببٚ  والابتكععار:التجديــععـد  -

ٍٗبُ ّٕبا  جدٝبدة ىجاٍُٝ ٍشبارٝع  رٝادة ا١عٍاهٗىمُ أٝضام ا٥ٕجٍاً ب ى٢سٗاق خدٍة جدٝدة 

 اىججدٝد.ـؤُ اىرٝادة ٍصدر ٍُ ٍصادر 

جسجطٝع اىدٗىة أُ جشجع ا٥ججبآ ّحبٗ اىرٝبادة  المستهدفة:توجيه الأنشطة للمناطق التنموية  -

أٗ ٍّباطق ٍعّٝبة عبُ طرٝبق جشبجٝع اىرٝبادُٝٝ  اىجمّٗىٗجٝبة ا١عٍباه ـٜ أعٍاه ٍعّٝة ٍثه: 

 اىجخصصات.٣قاٍة ٍشارٝعًٖ ـٜ جيك اىٍّاطق أٗ 

إُ اىرٝبادُٝٝ ٕبً اىبذُٝ ٝعطبُٗ دً  التجاريعة:التكامل مع المنظمات الكبيرة وترابط الإعمعال  -

ىب٦ُ اىعٍبه  اىقبٍٜٗ ا٥قجصباداىحٝاة ى٦قجصاد اىحدٝخ ٗجبقٚ اىحاجة ضرٗرٝة عيٚ ٍسجٗٙ 

اىحدٝخ ىٝس قابٍام بذاجٔ ـصاح  اىعٍه ٝشجرٛ ٗٝبٝبع ٍبُ ٗاىبٚ اىٍشبرٗعات ا١خبرٙ ٕٗبذا 

ٝإمد ـرصة اىرٝادٛ ٥ُ ٝقدً شٝبام ٝحٍه قٍٝة ٗبؤسيٗ  ـعاه ىيٍّظٍبات اىمبٝبرة ٍٍبا ٝخفبؾ 

 ا٣ّجاج.ميفة 

ـبٜ إُ اىٍشرٗعات اىرٝادٝة اىصبؽٝرة ـبٜ اىؽاىب  ٕبٜ ا١صبه  العمل علن تطوير الاقتصاد-

ا٥قجص  اد ٕٜٗ اىّ ٗاة اىجٜ جرـد ا٥قجص  اد اىقبٍٜٗ ـٍٝبا بعبد باىٍشرٗع  ب ات اىمبٝبرة  جطٗر
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ـٍشبرٗعات اىٝبًٗ اىصبؽٝرة ٕبٜ   اىع٦ٍقة سٗاء بجطٗٝرٕا أٗ رـبدٕا ببؤ٥ ـمبار اىجبٜ جقبدٍٖا

 اىمبٝرة.ٍشرٗعات اىؽد 

 ـججٍثه ٍُ خ٦ه اٟجٜ: ٥Social Benefitsججٍاعٝة اٍا اىٍّاـع ا

ؼاىبببام ٍببا ٝمببُٗ اىرٝببادٛ ٍببُ بببُٝ اىّبباس  المجتمععع:الفرصععة للمسععاهمة فععي عمععل 

ٗإذ أُ اىجعبا٦ٍت اىججارٝبة جعجٍبد عيبٚ اىثقبة اىٍجبادىبة  ثقبة اىٍحجرٍُٝ ـٜ اىٍججٍبع ٗا١مثبر 

ـبٜ جطبٗٝر ا٥قجصب اد ٗزٝ ب ادة ـاُ اىفرصة أٍأٍ مبٝرة ىخدٍة اىٍججٍع ٍُ خ٦ه اىٍسإٍة 

ٗجبؤثٝر أعٍباىًٖ عيبٚ ٗظبابؾ   مٍا أًّٖ ٝيعبُٗ دٗرام أساسٝام ـبٜ ّظباً اىعٍبه اىٍحيبٜ  اىٍّٗ

 اىٍحيٜ.ا٥قجصاد 

إُ اىرٝادُٝٝ ٗبسب  اخجٝارًٕ ١عٍاىًٖ ٝشعرُٗ باىٍجعبة  له:الفرصة لأن يفعل ما هو ممتع 

ٕٗببذا ٝببّعمس عيببٚ  بجحقٝقٖببا حٝبخ أُ أعٍبباىًٖ ٕببٜ جببزء ٍببُ أـمببار ٍٗشباعر طاىٍببا حيٍببٗا 

 اىٍججٍع اىذٛ ٝعٝش ـٝٔ اىرٝادٛ

: ـقد أٗضبحا أُ ىيرٝبادة (Barringer R.Bruce&Ireland R.Duane, 2008) أٍا 

 :ٕٜٗ ما٥جٜبٝ   ر عيٚ اىٍججٍع ٍّاـ  ع اججٍاعٝ     ة ىٖا جؤثٝر م

ىيرٝادة دٗر ًٍٖ ـٜ دعً ا٥بجمارات ٗا٥مجشاـات اىصبحٝة ٗٗضبع اىحيبٗه  المجال الصحي:

 ىيٍعاىجة.اى٦زٍة 

 اىفببرد جسببًٖ اىٍّظٍببات اىرٝادٝببة بإٝجبباد ٗجببٗـٝر اىخببدٍات اىجببٜ ٝحجاجٖببا  ُالمجععال الخععدمي:

 ىيٍججٍع.بٍا ٝج٦ءً ٍع اىٍجطيبات اىضرٗرٝة  ٗجطٗٝرٕاٗجٗسٝعٖا 

ٗجحسببُٝ ٗجطببٗٝر  اىعٍببه برـإٝببة اىٍججٍببع ٍببُ خبب٦ه جببٗـٝر ـببرص  ًا٥ٕجٍببا :الرفاهيععة

 اىجمّٗىٗجٜ.ٍٗٗامبة اىجقدً  اىٍّججات 

 Zimmerer .Thomas .W. , Scarborough .Norman. M)ٗٝصؾ مه ٍُ   

, 2008, pp. 17-18) باٟجٜ:اىٍّاـع ا٥ججٍاعٝة اىرٝادة ٍُ ّاحٝة ـٗابد 

إُ اٍج٦ك اىرٝادٛ ىيعٍه ٝعطٝٔ ا٥سجق٦ىٝة ٗاىفرصبة ىجحقٝبق مبه ٍبا  فرصه لتحقيق الذات:

 إٔداؾ.ٕٗ ًٍٖ ىٔ ٍُ حٝخ اىطٍٗح ٗاىجطيع ىصّع ٍسجقبه ّاجح ضٍُ ٍا خطط ىٔ ٍُ 
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ٍباىمٜ اىٍّظٍبات اىصبؽٝرة ٍبُ  جٖبٗدًٕ: إُعّصر ـعاه ـبٜ اىٍججٍبع ٗأُ ٝبدرك اىٍججٍبع 

بُٝ أمثر اىّاس احجراٍام ٗثقة ىدٙ اىٍججٍعات ٗٝجٍجع ٍاىمٜ ٕبذٓ اىٍّظٍبات بثقبة ٗجقبدٝر ٍبُ 

 قبه اىزبابُ اىذُٝ قدٍٗا ىًٖ خدٍات ٍٍجازة ىسّٗات طٗٝية 

% ٍببُ ا١ٍرٝمبباُ 78ٍسببجقية ببباُ ٗقببد أظٖببرت دراسببة اىٖٝبببة اىٗطّٝببة ى٢عٍبباه اى 

 ٗاىجمّٗىٗجٜ.ٝعجقدُٗ باُ اىٍّظٍات اىرٝادٝة جقدً جؤثٝر اٝجابٜ عيٚ جٗجٔ اىبيد اىعيٍٜ 

ـاىٍّججبببات  اىٍججٍبببع إُ ا٥بجمبببارات ـبببٜ اىٍّظٍبببات اىرٝادٝبببة ىٖبببا اثبببر مبٝبببر عيبببٚ 

ـببٜ ُ ٗاىخببدٍات اىجدٝببدة ججعببه اىحٝبباة أسبب ٖه ى٢ـبب راد ٗجحسبب ُ ٍببُ إّجاجٝبب ة اىعٍببه ٗجحسبب 

 ع  دة   ٕٜٗ مآ٥جٜ: ٗاىرـإٝ  ة ٗجٗىد ٍّاـ ع اججٍاعٝ  ة اىصح ة

إُ اىرٝببادُٝٝ ٗـببٜ ٍشببرٗعاجًٖ اىٍخجيفببة  اىثببرٗة:عداىببة اىجٍّٝببة ا٥ججٍاعٝببة ٗجٗزٝببع 

قبادرُٗ  ٗاسبع(ّطباق  جؽراـٝام ٗعيبٚخ٦ه اّجشارٕا  )ٍٍُٗجٗسطة  ماّت صؽٝرة أًسٗاء 

ٍٗجٗازّببة ٍببُ خبب٦ه اسببجؽ٦ه اىٍببٗارد ٗا٣ٍماّٝببات  ٗمفببإةعيببٚ جٖٝبببة جٍّٝببة إقيٍٝٝببة شبباٍية 

اىٍحيٝببة اىٍجاحببة ٕٗببذا بببدٗرٓ سببٗؾ ٝببٗزع ٍماسبب  اىجٍّٝببة ا٥قجصببادٝة ٗا٥ججٍاعٝببة عيببٚ 

 اىٍّاطق.ٍٍا ٝجعيٖا ُجسًٖ ـٜ جحقٝق اىعداىة ا٥ججٍاعٝة بُٝ جيك  اىٍخجيفة اىٍّاطق 

ٜ اىٍّظٍبببات ٝيعببب  اىرٝبببادُٝٗ ـببب جدٝبببدة:اٍجصببباص اىبطاىبببة ٗجببباٍُٝ ـبببرص عٍبببه 

اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة دٗرام ٍٍٖبام ـبٜ ا٥قجصباد اىحبدٝخ بسبب  اىٍرّٗبة ٗا٣ببداع اىجبٜ ججٍجبع 

ٗاٍجصباص اىبطاىبة إذ جميفبة اىعٍبه ـٖٝبا اقبه  اىعٍبه إذ ىًٖ دٗر ربٝسام ـٜ إٝجاد ـرص  بٖا 

ٍببُ جميفببة اىعٍببه ـببٜ اىٍّظٍببات اىمبٝببرة ٗباىجبباىٜ جسببجٗع  أعببداد ٥ بببؤس بٖببا ٍببُ ا١ٝببدٛ 

 عاٍية.اى

جيع  اىرٝادة دٗرام مبٝرام ـٜ ا٥ٕجٍاً باىٍرأة اىعاٍيبة ٍبُ  اىٍرأة:اىٍسإٍة ـٜ جشؽٝه 

خ٦ه دٗرٕا اىفاعه ـٜ ٍجاه إدخاه اىعدٝد ٍُ ا١عٍاه اىجٜ ججّاس  ٍع قدرات اىٍبرأة ٍثبه 

 ٗؼٝرٕا.اىعٍه عيٚ اىحاسٗ  ٍٗشاؼه اىخٝاطة 

ُ اىٍّبباـع ا٥ججٍاعٝببة اىجببٜ جقببدٍٖا أ ٗاىببباحثُٝ ٝجضببح ىّببا ٍببُ خبب٦ه أدبٝببات اىمجببا  

 ٗاىّفسببٜ اىٍّظٍببات اىرٝادٝببة جيعبب  دٗرام ٍٍٖببام ـببٜ جحسببُ اىٗضببع اىصببحٜ ٗا٥ججٍبباعٜ 

جسًٖ ـٜ اسجقرار اىٍججٍعات ٍُ خ٦ه اىجٗزٝع اىعاده ىيثرٗة ا٥قجصادٝة ٍٗعاىجبة اىبطاىبة  ُٗ

 اىٗطّٜ.ٗجعٍه عيٚ ٍّٗ ا٥قجصاد 
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(: ٕٗبٜ اىظبرٗؾ اىجبٜ Entrepreneurial Opportunitiesاىفبرص اىرٝادٝبة )

ججعببه ٍببُ ٍّببج  أٗ خدٍببة جدٝببدة جيبببٜ حاجببة اىسببٗق  ٗعببادةم ٍببا جٗجببد ـببٜ بٝبببة دّٝاٍٝمٝببة 

 جؤمد ـٖٝا عاىٝام  ٦)ٍجؽٝرة( ٗؼٝر ٍسجقرة ٗٝمُٗ ٍسجٗٙ اى

   اىرٝادٝة ٍظية ٍفإًٝٝٗضح  (8الشكل )

 Kuhn Birte&Sassmannshausen Sean Patrick) اىٍظيبة اىٍفإٍٝٝبة ىيرٝبادة المصعدر:

&Zollin , 2010, p. 6) ( 

 , Kuhn Birte&Sassmannshausen Sean Patrick &Zollin)ٗقبد أشبار 

 :ا٥جٜإىٚ أُ جبّٜ اىٍخاطرة ٝجّاٗه    (2010

اىرٝبادُٝٝ ٥ ٝججٖبُٗ  ؼٝبرًٕ. ٗأُأُ اىرٝادُٝٝ ٝدرسُٗ اىٗضع بشمه عاً أمثر ٍبُ 

إىببٚ ا١عٍبباه بؤخببذ جببزء ٍببُ اىٍخبباطرة ٍثببه ؼٝببر اىرٝببادُٝٝ  ٗىمببُ ٝببجً اىجّبببإ بجٍٝببز ٗضببع 

 جؤمبد  جبؤجٜ ٍبع حبا٥ت اىب٦ ٍٖارات اىٍخاطرةإىٚ أُ  ٗٝإمد إٝجابٝة ا١عٍاه بصٗرة أمثر 

جضبٍُ بقباء ٗضبٍاُ ّجباح ا١عٍباه ٗاىخبٗؾ ٍبُ اىفشبه  ٗحجبٚ  ٗاىؽٍٗ   ٗاىمٝفٝة اىجبٜ

 Dess G.Gregory&Lumpkin) ٝبقٚ اىرٝادٛ ٥ببد أُ جحسب  اىٍخباطرة. ٗقبد أشبار

 

 و ع ا  م ار ع ر اد ة م   ات
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 علالت سهىن انًخبطرة

Spencer, AS,   حمُُى انسهىن انًخبطرة انفردَت 

 انرَبدَىٌ

 يمخرحبث َظرَت انرَبدٍَُ

 يسخىي ا فراد

 انًسخىي انًُظًٍ

( ا طبر انعبو نًُىر  انخطر انرَبد4ٌشكم )  

 Source:Bostjan,Antoncic,(2005)," Risk Tacking In intra Preneurship Translating The Individual 

Leval Risk Aversion In To The Or Janizational Risk Tacking " , Journal Of Enter prising culture . 

vo1 no.1  :7 

 

G.T. and Taylor L. Maril, 2007)  إىبٚ اىعّاصبر اىجبٜ جسبًٖ ـبٜ جشبمٝه ٍٖبارات

 :باٟجٜجبّٜ اىٍخاطرة  ٗاىجٜ ججٍثه 

  اىرإٝة ا٥ٝجابٝة ى٢شٝاء  ٕٗٗ أُ اىرٝبادٛ ٝجٍجبع بباىجٍٝز  بحٝبخ ٝصببح ىدٝبٔ اىرإٝبة

 ا٥ٝجابٝة.اىٍسجقبيٝة 

  اىرٝببادٛ أمثببر جبّصببرام ٗذٗ ّظببرة ثاقبببة ىببدعً جّفٝببذ ا١عٍبباه ٗبحٝببخ جّقيببٔ اىرإٝببة

 ا٥ٝجابٝة ّحٗ اىٍسار اىرٝادٛ.

  ٍٝٗٝا.أُ ٝمُٗ ىيرٝادٛ ٗقت ىرإٝة ٗجقًٝٝ ا١ٕداؾ 

 ٍه عيٚ جقًٝٝ ا١عٍاه بعد اّجاز مه ٍٍٖة  ٗعيٚ اىعمس ـٜ حاىة عدً ا٥ّجاز.اىع 

 جؤمد. اىجحضٝر ١سٗأ اىحا٥ت ـٜ ا١عٍباه ٍبث٦م عبدً اىٗصبٗه  قبٗه اىٍخاطرة ٗاى٦

 إىٚ ا١ٕداؾ اىٍطيٗبة.

اّببٔ ٥ ٝٗجببد حببدٗد ٍعّٝببة ىسببيٗك اخببذ  (Bostjan,Antoncic, 2005) ٗأشببار

اىٍخاطرة ٍا بُٝ اىٍّظٍات ٗاىرٝادُٝٝ باىّسبة ىيٍشارٝع اىجدٝدة  ـميٍا ماّبت اىٍخباطرة اقبه 

ٝمببُٗ اىرٝببادٛ عاٍببه  ٗميٍببا زادت اىخطببٗرة ٝصبببح رٝادٝببام ٗاُ جبّببٜ اىٍخبباطرة ٝمببُٗ ذا 

اىٍجؤجٝببة باىّسبببة ىجبّببٜ  ع٦قببة باجخبباذ اىقببرارات  ٍٗبّٝببام عيببٚ ٍبببدأ اىٍؽبباٍرة  ٗاىٍخرجببات

( ا٣طار اىعاً ىٍفًٖٗ اىرٝادُٝٝ داخه اىٍّظٍبة 9اىٍخاطرة ٗاىعابد اىٍجٗقع  ٗٝٗضح اىشمه )

 ٕذٓ اىّظرٝات. ٍُا بٍُٝ خ٦ه ّظرٝات أدارة اىخطر اىذٛ ٝجرٛ ٍُ خ٦ه اىجماٍه 

 ا٣طار اىخطر اىرٝادٛ( 9شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

129 

 

---------------------------------------------------لرابعالفصل ا

 المقاولاث الرياضيت

 

 

اجخببذ ٍعظببً اىببباحثُٗ اىجعرٝببؾ اىببذٛ ٝرمببز أٍببا عيببٚ اىعٍيٝببة ا٣بداعٝببة  أٗ اىعٍيٝببة 

ا٥بجمارٝببببة  أٗ عيببببٚ عٍيٝببببة ا٥شببببجراك ـببببٜ ا١ـعبببباه ا٥بجمارٝببببة  ـقببببد عببببرؾ ا٥بجمببببار 

(Woodman)  بؤّٔ أٝجاد ٍّبج   صبّعة  ـمبرة  طرٝقبة أٗ عٍيٝبة ذٗ قٍٝبة ٗـاببدة ٍبُ قببه

ٍحجبٗٙ ـبٜ إٝجباد ٍّبج  ٍخجيبؾ عبُ اىٍّاـسبُٝ  ٗٝمبُٗ ٍبُ اىعاٍيُٝ  أُ ا٥بجمار ٕٗ ذىك اى

إىببٚ أُ اىٍّظٍببة ا٥بجمارٝببة ٕببٜ جيببك  ـٝشببٝر (Weaver)اىبببدابه اىٍفضببية ىيزبببابُ. أٍببا 

اىٍّظٍة اىجٜ جبجمر أشٝاء ذات قٍٝة ـٜ اىخدٍات ٗا٣جراءات ٗاىعٍيٝات ضٍُ ٍجٍٗعة ٍُ 

ّظٍبببة ىيجبببؤثٝر ـبببٜ اىسبببيٗك اىعببباٍيُٝ ٍبببع بعضبببًٖ اىببببع  ـبببٜ ظبببه ا٣طبببار ا٥ججٍببباعٜ ىيٍ

 أ٥بجمارٛ.

أٍببا ا٣بببداع ـببٜ اىٍّببج  ٗاىببذٛ ٝعببد أساسببام جٕٗرٝببام ىيٍّظٍببة  ىجمببُٗ رابببدة ـببٜ ٍجبباه 

اىجقاّة  ـض٦م عُ قدرجٖا ـبٜ جحقٝبق إببداع اىٍّبج  ٗجقبدًٝ ٍّججبات جدٝبدة  ٗاّبٔ اىقبدرة عيبٚ 

أٗ إجراء جحسّٝات عيٚ خدٍة اىزبابُ. أُ إبداع اىٍّج  ٕٗ عٍيٝة إدخاه أساىٝ  عٍه جدٝدة 

اىعٍيٝة ا٣ّجاجٝة ٍإمدة احجٍاىٝة عٍه اىّٗعُٝ ٍعام معب٦ج اىطبٝب  ىيٍرضبٚ ـبؤُ اىجشبخٝص 

 ,Howson, Nicholas Calcina) )مإببداع اىعٍيٝبة( ٗمفباءة اىبدٗاء )مإببداع اىٍّبج (.

2009, p. 46)  أشبار( (Hitt ,Charles W.&Jones,G.R, 2008, p. 64) et 

إىٚ إٍٔٝة عقه ٗذّٕٝة اىرٝادٛ مسيٗك أبداعٜ ـٜ عٍيٝة خيق اىقٍٝة ٗمٝفٝبة اسبجخداٍٖا ٗقبد 

عدّ اىذّٕٝة اىرٝادٝة ضرٗرٝة ٍبُ أجبه قٝباً اىٍبدراء  بٍحاٗىبة جحدٝبد اىفبرص اىرٝادٝبة اىجبٜ 

اىٍّظٍة جعقبّٖا ٍُ خ٦ه جطٗٝر اىسبيع ٗاىخبدٍات اىجدٝبدة ٗا١سبٗاق اىجدٝبدة  ٗجعبد جسجطٝع 

عا٦ٍم ٍٍٖام ـٜ دعً عٍيٝة جماٍه أـمار جصًٍٝ اىٍّج  اىجدٝد  ٗا٥ىجزاً بجّفٝبذٕا ـبٜ اىّٖاٝبة  

ٗجعٍه اىقٝبادة ٗاىقبًٝ اىٍشبجرمة عيبٚ دعبً اىجماٍبه ٗاىرإٝبة ىؽبر  جحقٝبق ا٣ببداع  ٗججٍثبه 

خيق اىقٍٝة ىيزبابُ ١ٗصحا  ا١سًٖ ٍُ خب٦ه جطبٗٝر اىٍّججبات اىجدٝبدة  ٗجعيٖبا اىّجٝجة ب

ّٝز اىججارٛ.  قابية ىيجسٗٝق ٗاىجٍ
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( أبعاد الدور الريادي5الشكل  )  

 

 

 

 

انذور 

 انرَبدٌ

نهمُبدة 

 ا سخراحُجُت

 الابخكبر

 أفكبر جذَذة

 حطىَر انسهع

 واٌخذِبد

 انثمبفت وانهُكم انخُظًٍُ

 ئدارة ورلببت ا عًبل وانًىارد 

 

 اٌجششَخ

 ا بذا 

 لُبدة انبح  وانخطىَر

 طرق ا َخب  انجذَذة

 حغُراث ا َخب 

   حمذَى يُخجبث وخذيبث جذَذة

حبٍُ 

انًخبطرة 

 انًحسىبت

 َسعت حبٍُ

 اٌّخبطشح
 انجرأة انبُئُت

جسجطٝع اىٍّظٍة اىٍحاـظة عيٚ قبدراجٖا اىجّاـسبٝة ٍبُ خب٦ه ا٥بجمبار ٗا٣ببداع ٗاىبذٛ ٍٝمبُ 

 ,Thompson, A. Arthur & Strickland, A.J. and Gamble) ٗصفٔ مٍا بّٝٔ

2008, p. 91) :ّٔبؤ 

 ٝحقق ّجاح اىٍّظٍة ـٜ اىجّاـس عيٚ اىٍسجٗٙ اىعاىٍٜ.   -

 ٝعزز إسجراجٝجٝة اىجّاـس ىيٍّظٍة.   -

ٝجّقببه باىٍّظٍببات ذات اىقببدرات عيببٚ ا٣بببداع إىببٚ ٍٗاقببؾ جدٝببدة با٥سببجٍرار ٍببُ خبب٦ه  -

 جحقٝقٔ ٍٝزات جّاـسٝة ىٖا.

ٍبا جبرٙ اىجطبرق إىٝبٔ ـبٜ اىصبفحات اىسبابقة ٍبُ أبعباد ىيبدٗر اىرٝبادٛ  عيبٚ ٗبّباءام 

 (.10عّٔ باىشمه ) ـٍٝمُ اىجعبٝر

 ( أبعاد الدور الريادي10الشكل  )

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 (Thompson, A. Arthur & Strickland, A.J. and Gamble, 2008) انًصذر:
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 :في المجال الرياضي الأعمال أهمية ريادة 2.1

بشببمه ٕببادؾ ٍٗسببجٍر ٗٝشببمه ٍجبباه شببارٝع إُ اىسببيٗك اىرٝببادٛ ٕببٗ اىببذٛ ٝحببدد اىٍ

عٍيٝاجٖبببا بجٍٝٝبببز ٗاسبببجؽ٦ه اىفبببرص اىرٝادٝبببة اىٍٗجٖبببة ّحبببٗ ا٣ببببداع  ٕٗبببٗ اىٍعٝبببار ـبببٜ 

اىرٝببادة ٗاىجببٜ جطببٗر ٗجحسببُ ٍّججاجٖببا ٗخببدٍاجٖا  اسببجراجٝجٝةاىجببٜ جسببجخدً شببرٗعات اىٍ

 ,Studdard, L. Nareatha & Munchus)  اسبججابةم ىيجؽٝبرات اىبٝبٝبة اىجّاـسبٝة

George, 2009, p. 243) ٛـبٜ اىٗصبٗه اىبٚ اىرٝادٝبة ـبٜ ٍجباه ٍإسسبةٗجطٍبح أ  

اىٍحبٝط ا١حٍبر  ٗجصبه اىبٚ اىٍحبٝط  ٗججخطبٚ أعٍاىٖا  ٗعّدٍا جصه إىٚ ٍسبجٗٙ اىرٝادٝبة

دُٗ ٍّباـس ١ّٖبا ـرٝبدة بٍّججاجٖبا  اىٍإسسباتا١زرق بحٝخ جمُٗ قادرة عيٚ اىٗقٗؾ أٍاً 

 ٗخدٍاجٖا اىٍبجمرة ـٜ اىسٗق.  

طٍٗحٖببا ـ بب ٜ اىحصببٗه عي بب ٚ اىجٍبباٝز ـببٜ ٍجبباه  ىجيبببٜ ىيٍقببا٥ٗتـٖببٜ ؼاٝببة ٍٍٖببة 

 حصة سٗقٝة.  أمبرعٍيٖا ىج  ذ  

 McFadzean Elspeth & O. Loughlin Andrew) ذمبب رٗقبب د  

&Shaw, 2005, p. 351)  ٙٗاىٍّظٍبة إُ ىرٝادة ا١عٍاه إٍٔٝبة مبٝبرة ىبٝس عيبٚ ٍسبج

  ٗإٍّببا ٝببّعمس عيببٚ ٍسببجٗٙ ا٥قجصبباد اىميببٜ ٍٗببُ خبب٦ه ا٥طبب٦ع عيببٚ ـمببر ا٣دارة ـقببط

 ٗرٝادة ا١عٍاه  ٥بد ٍُ ا٣شارة إىٚ بع  اىّقاط ٕٜٗ: ا٥سجراجٝجٝة

 .ا٥سجراجٝجٜاىّشاط اىرٝادٛ مآىٝة جؽٝٝر ٗجطٗٝر ٗاىججدٝد  -1

جعببد أحببد ٍببدخ٦ت عٍيٝببة اجخبباذ اىقببرار اىٍجعيببق با٥سببجعٍاه ا١ـضببه ىيٍببٗارد اىٍجاحببة  -2

طرابق ٗأسباىٝ   اىٍّج  أٗ اىخدٍة اىجدٝدة  ٗمذىك اىٗصٗه إىٚ جطٗٝر إىٚ إط٦قىيٗصٗه 

 جدٝدة ىيعٍيٝات.

جسجعٍه أساسٝات ا٣دارة ـٜ اىٗقت اىذٛ ٝجً ـٝبٔ جحدٝبد ٍّبط سبيٗك اىرٝبادٛ  إذ ٝجحبدٙ  -3

 اىبٝرٗقراطٝة ٗٝشجع عيٚ ا٣بداع.

بٗسباطة اخجٝبار اىفبرص اىٍشرٗع جمُٗ ٍسإٗىة أٝضا عُ جحفٝز ٗجشجٝع ا٣بداع داخه  -4

 اىٍٗارد ١جه إّجاج سيع ٗخدٍات جدٝدة.اىجدٝدة ٗجّفٝذٕا ٗاسجؽ٦ه ٗامجسا  

ٍجٍٗعبة ٍبُ اىٍٗاقبؾ ٗا٣جبراءات اىٍجّٗعبة ٗاىجبٜ  اىٍشبرٗع اىرٝاضبٜججضٍُ رٝبادة  -5

 جعزز قدرجٖا عيٚ جبّٜ اىٍخاطرة ٗاىجٍسك باىفرص ٗا٣بداع.
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جسبباعد عيببٚ  اىٍججٍببع  ـٖببٜاٝجببابٜ جببدا عيببٚ ا٥قجصبباد ٗعيببٚ  أثببررٝببادة ا١عٍبباه ذات  -6

عبباً  Joseph Schumpeterاسببجقرارٕا ٗأٗه ٍببُ عبببر عّٖببا ٕببٗ اىعبباىً ا٥سببجراىٜ 

 Barringer R.Bruce&Ireland) ( ـبٜ مجاببٔ قّظرٝبة اىجطبٗر ا٥قجصبادٛق1934)

R.Duane, 2008, p. 18). 

 ,Tan) اىجّاـسٝ ةىيّ ٍ ٗ ٗاى ٍٝ زة  ماسجراجٝجٝة  سٍ  ٔ ٕ اٍ ة ٍقا٥ٗت اىرٝاضٝةج ع د اى -7

Wee Liang & Tan ,Teck ,Meng, 2011, p. 5). 

 جمببُٗ ـرصببٔ ىجّببٜ ا١رببباح ٗاىٍسببإٍة ـببٜ اىٍججٍببع ٍببُ خبب٦ه ٍببا جقدٍببٔ ٍببُ خببدٍات -8

(Zimmerer .Thomas .W. , Scarborough .Norman. M , 2008, p. 5). 

 وابعاد المقاولات الرياضية خصائص .2

 :المقاولات الرياضية خصائص 1.2

ٗأـضبه  ا٥جسباق ٗعبدً  ٗاىٍخاطرة  ا٣بداعٝة أُ خصابص اىجٗجٔ اىرٝادٛ ٝشٍه )

 ٗإعادةعُ رٝادٝة ا١عٍاه مؤداة ىججدٝد اىقٍٝة   ر(. ٗٝعبٗاىجّاـسٝة اىٖجٍٗٝة ىيجّظًٝ طرٝقة 

ىجطبٗٝر ا١عٍباه  ٍّٗبٗ اىٍؽباٍرات  )ٍٍارسة اىٍٗجٗدة  ٗبذىك ـٖٜ مؤداة ٍقا٥ٗت اىحٝاة ىي

ٗدعً اىربحٝة  ٗجطٗٝر اىٍّججات ٗاىخدٍات ٗاىعٍيٝبات اىجدٝبدة(. ـاىٍزاٝبا اىرٝادٝبة ىيٍّظٍبة 

 )اىٍؽاٍراجٝبببة  ٗا٣بداعٝبببة  ٗاىججدٝبببد( ٍٝمبببُ أُ جخيبببق با٥عجٍببباد عيبببٚ اىٍبببٗارد اىٍيٍٗسبببة

د اىٍاىٝببة  ٗاىٍادٝببة  ٗاىعٍببه( ٗؼٝببر اىٍيٍٗسببة )رأس اىٍبباه اىبشببرٛ  ٗرأس اىٍبباه )اىٍببٗار

 حبخ ّحبٗاىدٗر اىٍبٗارد ؼٝبر اىٍيٍٗسبة ٕبٗ ا٥ججٍاعٜ  ٗرأس اىٍاه اىفمرٛ ٗاىرٝادٛ(.  ـ

ىرٝادٝة ٗا٣بداع ٗجطٗٝر قدراجٖا ى٦سججابة ىيجؽٝرات ـٜ اىبٝبة اىداخيٝة ٗاىخارجٝبة ٗا٣ـبادة ا

بب ؤُ ٍُ اىفرص اىجٜ جمُٗ ٍٗجٗدة ـٜ بٝبجٖا اىجّاـسبٝة ىق ب د أشبار اىمثٝب ر ٍ ب ُ اىب احثٝب ُ  

 Lau, Theresa) ٗا٥سببجباقٝة  ٗجبّ بب ٜ اىٍخاط بب رة ) بببداعبا٣اىرٝبب ادة ىٖ بب ا جٍ بب اس 

&Chan, K.F.&Tai, Susan, H.C. &Ng, 2010, p. 8) إذ ٝ ٍ مب ُ إدراج .)

 ىيٍقا٥ٗت مٍا ٝيٜ:ب ع  اىخصابص 

 :ٜاىرإٝببة ٗاىٍّبباخ اىجّظٍٝبب ( طبقببام ىببQuinn:1985 حببدد ) اىٍبدعببة أّٖببا اُ ىيٍقببا٥ٗت

جٍجيبك رإٝبة ٗاضبحة اىٍعباىً ٗٗجبٗد اىبدعً اىضبرٗرٛ ىبقابٖبا.  ٗٝجب  اُ جمبُٗ رإٝببة 
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ٍٗشببارمجًٖ ـببٜ جحٍببه  ىٍببدراءًٕاىرٝببادٛ ّاـببذة عيببٚ اٍببد بعٝببد ـضبب٦م عببُ ـٖببً اىعبباٍيُٝ 

 اىٍسإٗىٝة اىٍّظٍة  ٗجٗجٖٖا ّحٗ اىٍّٗ.

 :ٕٗببذا ٍببا اشببار اىٝببٔ  اُ ٍعرـببة اىسببٗق ٕببٜ ٍٍٖببة ىقٝببادة ا٥بببداع  اىجٗجببٔ ّحببٗ اىسببٗق

(Drucker ـاىفًٖ اىٗاضح ىحاجة اىزبابُ ٍٝمُ اُ ٝإدٛ اىٚ اّجعاش اىٍّظٍبة بؤـمبار .)

ٍؽاٍرات جدٝدة.  ٗأُ اىٍّظٍات اىصؽٝرة ٝمُٗ ىدٖٝا جٗجٔ قٗٛ ّحٗ اىسٗق ٍٗٝمبُ اُ 

ٗاىٍبببرُ   اىٍّبسبببط جمبببُٗ ذات راـعبببة جشبببؽٝه اـضبببه ـبببٜ ٍزاٝبببا اىٖٝمبببه اىجّظٍٝبببٜ )

 ٗاىٍجمٝؾ(.

 :اىصبؽٝرة بباىجّظًٝ اىٍّبسبط ٗـبرق  قبا٥ٗتجحجفظ اىٍ ٍّظٍة صؽٝرة ٗذات ٕٝمه ٍّبسط

. اىرٝادٝبةٖبا عيٝاىعٍه اىصؽٝرة  ٗبشمه اٗىٜ ٝسٝطر ا٥ـراد اٗ اىٍجاٍٝع اىصبؽٝرة جبدام 

جٗجببد صببعٗبة ـببٜ  ١ّببٍٔؽاٍراجٝببة صببؽٝرة   بؤعٍبباه قببا٥ٗت اىرٝاضببٝةاىٍٗىببذا جحببجفظ 

ٗعيٝبٔ  جحباٗه اىمثٝبر ٍبُ اىٍّظٍبات اىمبٝبرة اُ  ا٥ٕبداؾ اىٍجعبددة عيبٕٚبا اـرادجرمٝبز 

 ا٥ً. اىٍشرٗعجخيق ٍشارٝعام ٍجعددةم صؽٝرةم ضٍُ 

 :ٍداخه ٍجعددة (  طبقام ىQuinn ٛٝقٗه ىمه ّجاح ّٕاىك اىٍبات ٍُ اىفشبه ٗىمبه رٝباد )

خبببرة ـببٜ ٍٗاجٖببة اىفشببه  قبببه اُ ٝإسببس ىيخببٗ  ـببٜ ٍؽبباٍرة ّاجحببة.  اذ اُ أؼيبب  

ىٍدراء اىٍبدعُٝ ـٜ مه اىٍّظٍات ذات اىحجً اىمبٝر ٝشبجعُٗ عيبٚ اىجطبٗٝر اىٍجبٗازُ ا

ىيٍشارٝع اىٍجعددة ضٍُ اىٍّظٍات  ٗا٥ـمار اىقدٍٝة ٍٝمُ اُ جمبُٗ ٍصبدرام اٗىٝبام جٝبدام 

ماّبت  إذااىقدٍٝة ٍٝمُ اُ جمُٗ ح٦م قٗٝام ىيٍشبام٦ت اىجدٝبدة  ـا١ـمارىيٍداخه اىٍجعددة  

 .ٍجشابٖةٍبدعة ذات ٍٖارة اىقا٥ٗت اىٍ

 :ٜاىجعيً اىجفاعي ( ٍّظٗر ٍُQuinn ٝقصد باىجعيً اىجفاعيٜ ٕٗ اىجعيً ٗجحقٝق ا٥ـمبار  )

عبر اىخطٗط اىٗظٝفٝة اىجقيٝدٝة  ٗاىجٜ ججٗاىد داخه اىبٝبة ا٥بداعٝبة  ٗاىٍّظٍبات اىٍبدعبة 

عبببر اىٗظببابؾ  ٕٗبذا ٝعّببٜ اُ ا٥بببداع اىجّظٍٝبٜ ىببٔ ع٦قببة  ى٤ببداعىٖبا خاصببٝة اساسببٝة 

 اٝجابٝة ٍع دٍٍٝٗة اىفرق اىٗظٝفٝة اىٍجداخية ٗاىعٍيٝات اىٗظٝفٝة اىٍجداخية.

 :إُ ٍّظٍات ا٥عٍاه ذات ا٥ببداع اىعباىٜ جسبجعٍه ٍجباٍٝع  جٍاعات اىعٍه ؼٝر اىجقيٝدٝة

صبة ىيجؽٝٝبر  ٗاُ اسبجعٍاه ٕبذٓ ٗظٝفٝة خارج اىخطٗط اىجقيٝدٝة ٍُ اىسيطة  ججٝح ىًٖ ـر
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اىٍجاٍٝع جعزز اىجشجٝع عيٚ اّجاز اىعٍه ٍٗساعدة اىٍبدراء ٗاىعباٍيُٝ ٍبُ اىبجخيص ٍبُ 

 اىرٗجُٝ اىٗظٝفٜ ـٜ اىٍٍارسة اىعٍه.

 :الرياضية أبعاد ريادية الأعمال 2.2

حدد اىباحثُٗ ابعادام عدة ىرٝادٝة ا١عٍاه ـٍبًّٖ ٍبُ ٝجفبق ٍبع اٟخبر عيبٚ ٍجٍٗعبة  

ث٦ثبة  (Miller)ًٖ ٍُ ٝخجيؾ ًٍّٖٗ ٍُ ٝضٝؾ اٗ ٝسجبعد بع  ا١بعاد. ـقبد حبدد أبعاد ٍّٗ

ٍسببجّدام إىببٚ جٖببٗد سببابقة  ٗا٥سببجباقٝة( ٗاىٍخبباطرة أبعبباد ىيجٗجببٔ اىرٝببادٛ ٕببٜ )ا٣بداعٝببة  

 Dess G.Gregory&Lumpkin G.T. and) ٗاضبباؾ (Mintzberg,1973)قببدٍٖا 

Taylor L. Maril, 2007)(Dess-2007.) ى اىث٦ثبة  بعدُٝ  خرُٝ ى٢بعباد(Miller)  ٍٕبا

(.اٍببا 7)ا٥سببجق٦ىٝة ٗاىٍّاـسببة اىٖجٍٗٝببة( ىجصبببح خٍسببة أبعبباد أساسببٝة ٗمٍببا ـببٜ اىشببمه ) 

(Covin&Slevin)  ٜٕٗ ٛـقد عبرا عُ ٕذٓ ا١بعاد بؤّٖا أٍّاط ىيسيٗك اىرٝاد 

ٗٝجٍثبه برؼببة اىٍّظٍبة ىجبّبٜ ٍشبارٝع جحٍبه ّسببة ٍخباطرة عاىٝبة ٍبع  (:)السلوا المخاطر

 ٍرجفع.جٗقع عابد 

ٕٗٗ سعٜ اىٍّظٍة ىجمُٗ ا٥ٗىٚ ـٜ جقدًٝ اىٍّججات ٗاىخدٍات اىجدٝبدة  :الإبداعي()السلوا 

 اىفرص.ـٜ اقجّاص  اىجّاـس اىٖجٍٜٗٗجمُٗ شدٝدة 

 اّجظار اسججابة اىٍّاـسُٝ. ٗٝجٍثه باىٍبادرة ـٜ ا٥ـعاه ثً :الاستباقي()السلوا 

جحدٝبد أبعادٕبا  ٚعيب ٝجفقبٗاًٖٗ اىرٝادٝة ـًٖ مبذىك ىبً ٍٗثيٍا ىً ٝجفق اىباحثُٗ عيٚ ٍف

بٍّٝببببببببا ٝببببببببرٙ  جحدٝببببببببدٕا ٗعّاصببببببببرٕا ـّٖبببببببباك ٗجٖببببببببات ّظببببببببر ٍجعببببببببددة حببببببببٗه 

(Kyrgidou&Haghes,2010:48)  أّبببٔ ٍبببع اخبببج٦ؾ اىبببباحثُٝ ـبببٜ جحدٝبببد عّاصبببر

ٗجقببه  ٗاىٍرّٗبة  اىرإٝبا اىرٝادٝبة إ٥ أُ ّٕباك عّاصبر ٝجفبق عيٖٝبا اؼيب  اىبباحثُٝ ٕٗبٜ: )

 (.ٗإدارة اىٍٗارد اىدّٝاٍٝة ٗاىقابيٝات  اىٍّٗ  اىفرص ٗجحدٝد  ٗا٣بداع  اىٍخاطرة 
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الريادي التوجه  

 الاستقلالية

 الإبداعية

المخاطر تقبل  

 الاستباقية

 المنافسة

 الهجومية

 ا١بعاد اىربٝسة ىيجٗجٔ اىرٝادٛ( 11الشكل )

 (Dess G.Gregory&Lumpkin G.T. and Taylor L. Maril, 2007) ّطر ٗجٖة المصدر:

 استراتيجيات الريادة في الأعمال:

ا١عٍبباه باّٖببا  اسببجراجٝجٝةقبببه جحدٝببد اسببجراجٝجٝات اىرٝببادة ـببٜ ا١عٍبباه اٗد جعرٝببؾ 

اىجببٜ جقببًٗ ٍببُ خ٦ىٖببا اىٍّظٍببات بجطببٗٝر ٗاسببجؽ٦ه ٍزاٝإببا اىجّاـسببٝة اىحاىٝببة  ا٥سبجراجٝجٝة

ٗدعً ا١عٍاه اىرٝادٝة باسجؽ٦ه اىفرص اىجٜ جساعد عيٚ خيق اىٍٝزة اىجّاـسٝة ىيٍّظٍبة ـبٜ 

 اىٍسجقبه.

ٗا١عٍاه اىرٝادٝة ٕٜ ا١عٍاه اىجٜ جقًٗ ٍُ خ٦ىٖا اىٍّظٍة بجحدٝد اىفرص اىرٝادٝبة 

٥ٗسببٍٝا جيببك اىفببرص اىجببٜ ىببً ّٝجبببٔ اىٖٝببا اىٍّاـسببُٗ اٗ ٝفشببيُٗ ـببٜ اسببجؽ٦ىٖا ٗاسببجؽ٦ىٖا 

اىرٝبببادة بببباىجرمٝز عيبببٚ اىرإٝبببة اىحاىٝبببة ىيٍّظٍبببة ّحبببٗ  اسبببجراجٝجٝةٍٗفٖبببًٗ اىرإٝبببة ضبببٍُ 

 ,Eisenhardt, K.M. and Martin, J.K) اىٍسببجقبه. ٍٗببُ ّاحٝببة اخببرٙ أشببار

إىٚ ٍفًٖٗ اىٍرّٗة ضٍُ ـمرة إدارة اىجؽٝٝر ٗاقجرح ست عٍيٝات اساسبٝة ىجصببح   (2000

قٝاسٝة   ٕٗذٓ اىعٍيٝات جشٍه )اىجحسُٝ   ٗاىجمٝؾ   ٗا٥صب٦ح  اسجراجٝجٝةاىرٝادة ٍٍارسة 

 ,Hitt ,Charles W.&Jones,G.R)   ٗاىججدٝد   ٗاىججرٝ    ٗجخطٜ اىٗقت(.ٗٝرٙ

2008, p. 479)   ُاىرٝبادة ٕبٜ اىجماٍبه ببُٝ اىرٝبادة )اعٍباه اىسبعٜ إىبٚ  اسبجراجٝجٝةببؤ

)اعٍباه اىسبعٜ ىيٍٝبزة( ٗٗجٖبات اىّظبر ىجصبًٍٝ ٗجطبٝبق اىرٝادٝبة  ٗا٥سبجراجٝجٝةاىفرصة( 

 اىثرٗة. اىجٜ جخيق 
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اُ  (Barringer R.Bruce&Ireland R.Duane, 2008) ذمببببر ٗ

اىٍجفبٗق ٍبُ خب٦ه ا٥سبجعٍاه اّٟبٜ  ىب٢داءاىرٝادٝبة جشبٝر إىبٚ سبعٜ اىٍّظٍبات  اسجراجٝجٝة

)اىسبعٜ إىبٚ اىٍٝبزة(   أٛ اسبجعٍاه  ا٥سبجراجٝجٝةىيرٝادٝة )اىسعٜ إىٚ اىفرصة( ٗاىّشاطات 

بشببمه ٍجٗاـببق. ـٖببٜ اذُ اىٍٗازّببة اىٍسببجٍرة بببُٝ  ا٥سببجراجٝجٝةمببه ٍببُ اىرٝببادة ٗاىّشبباطات 

 اىٍٝزة. ٗسيٗك اىسعٜ إىٚ  اىفرص

ضرٗرٛ ىيٍّظٍات ىخيق اىحد ا٥عيٚ  ا٥سجراجٝجٝةا١عٍاه اىرٝادٝة ٍع  هـجماٍ

اىرٝادٝة ٝجٍثه ـٜ عٍيٝة جحدٝد اىفرص اىجٜ  ا٥سجراجٝجٝةىيثرٗة إذام ـاىجزء اىرٝادٛ ٍُ 

د اىطرٝقة ـٜ حُٝ ٝجٍثه اىجزء ا٥سجراجٝجٜ بعٍيٝة جحدٝ ا٣بداع ٍٝمُ اسجؽ٦ىٖا ٍُ خ٦ه 

 ٗٝربط  ا٥ـضه ٣دارة جٖٗد ا٣بداع ـٜ اىٍّظٍة

(Kuratko.Donald.F&Richard.M.Hodgetts, 2001, p. 5)  اسجراجٝجٝات

اىرٝادٝة بعدد ٍُ أبعاد اىرٝادٝة ٍثه )اسجؽ٦ه جٗـر اىفرص  ا٥بجمار ٗا٣بداع ٗاىجحدٝخ  

اىجؽٝٝرات اىسرٝعة  ٗا٥ىجزاً  ٗاىجطٗٝر ٗاىجٗسع ـٜ اىٍٝزة اىجّاـسٝة ٗاىقدرة عيٚ اجراء 

 اىقدرة عيٚ اىٍّٗ ٗا٥سجٍرارٝة(.

ـٜ ٕذا اىٍجاه باُ ا٥سجراجٝجٝات اىرٝادٝة ٕبٜ  (Feldman, M.P, 2005) ٝرٙ

جٍٝٝز اىفرص ٗا٥سجعداد ٥سجؽ٦ىٖا ٗجقبه اىٍخاطرة ٗادارجٖا ٗجّظًٝ ٗجّسٝق اىٍٗارد ىخيق 

اىٍٝببزة اىجّاـسببٝة ىجبّببٜ اسببجؽ٦ه اىفببرص. ٗعّاصببر اسببجراجٝجٝات اىرٝببادة ٕببٜ )اىجحاىفببات 

 ا٥سببجراجٝجٝة ٗاىٍرّٗببة  ا٥سببجراجٝجٝة ٗاىٍخبباطرة  ا٥سببجراجٝجٝة ٗاىقببدرات  ا٥سببجراجٝجٝة 

 ٗراس اىٍاه ا٥سجراجٝجٜ(. ا٥سجراجٝجٝة ٗاىفرص 

اىجببٜ  ا٥سببجراجٝجٝةاىرٝببادة باّٖببا جيببك  اسببجراجٝجٝةٗطبقببام ىٍببا ٗرد  ّفببام ٍٝمببُ جعرٝببؾ 

اىرٝببادة  ٥سببجراجٝجٝةااىجببٜ جشببجع عيببٚ بعببد ٗاحببد اٗ ٍجٍٗعببة ٍببُ أبعبباد  اٗ ججبّإببا اىٍّظٍببة

)ما٣بداع  ٗا٥بجمار  ٗاىجٍٝز  ٗجقبه اىٍخاطر  ٗاىٍبادأة( بقصد اىٍّاـسة ٗاىجمٝؾ ٍبع اىبٝببة 

ٗاسبببجراجٝجٝة  اىرٝبببادة اىجبببٜ جٗضبببع ٍبببُ قببببه ـبببرد قبببٗٛ اىجفمٝبببر بببباىجرمٝز عيبببٚ اىفبببرص 

ٗاىٍشببببببببم٦ت اىثاّٗٝببببببببة ٗاىقببببببببرارات اىمبٝببببببببرة ٗاىجزبٝببببببببة بٖببببببببدؾ ٍّببببببببٗ اىٍّظٍببببببببة 

(Wheelen&Hunger,2010,435 ) 

 والمخاطر المحتملة مخاطر الريادة .3
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 (Risks) Entrepreneurshipمخاطر الريادة  1.3

ـّٖاك ٍخاطر جظٖر ـٜ اىٍراحه اىٍبمرة إذ ٝبجً جقبدًٝ ٍشبارٝع   مٍا أُ ىيرٝادة ٍّاـع

ٗاىفرضبٝة   صؽٝرة قد جٗاجٔ ٍخاطر مبٝرة ججٍثبه بعبدً ٍعرـبة ٍخرجبات اىّشباط أٗ اىقبرار

ٗىمبُ ٕبذٓ اىفرضبٝة   اىشابعة ٕٜ أُ اىبداٝة بؤعٍاه صبؽٝرة عبادة ٍبا جحٍبه ٍخباطرة مبٝبرة

ـاىفشبه ّبادر ـبٜ ا١عٍباه اىجدٝبدة ٥سبٍٝا إذا عرـّبا   ٍثه مه اىفرضٝات اىٍرجبطة باىرٝادٝة

اىفشببه بؤّببٔ ؼَيببق اىٍّظٍببة اىرٝادٝببة ١عٍاىٖببا بسببب  ا٣ـبب٦س أٗ عببدً اىقببدرة عيببٚ جسببدٝد 

ٗ  ٗـٗابدٕا ٗأمثر ا١عٍاه اىرٝادٝة اىصؽٝرة اىجبُٜ جؽيبق قبد ٝمبُٗ ىبٝس بسبب  اىفشبه اىقر

ٍُ ٕذا اىّٗع ٗىمُ بسب  عدً قّاعة اىرٝادٛ باىعابدات أٗ بسب  اّجقاىبٔ إىبٚ ٍجباه أخبر قبد 

ُٝعد ـش٦م  ٗرؼً أُ ٍخاطر اىفشه   ٝمُٗ رٝادٛ أٝضام ٗا٥ّجقاه ٍُ ٍجاه رٝادٛ إىٚ أخر ٥ 

 Ivancevich, J.,Lorenz) ُ اىعدٝد ٍُ اىرٝادُٝٝ ٝٗاجُٖٗ اىٍخاطر اٟجٝةٍباىػ بٖا ىم

, P.And Skinner ,S, 1997, p. 344)   

اىٍخبباطرة اىٍاىٝببة ـببٜ عببدً  دجججسبب :Financial Risks المخععاطرة الماليععة   1.1.3

إذ ٍببُ ؼٝببر اىٍإمببد أُ  اىعٍببه إٍماّٝببة جحقٝببق ا١رببباح اىماـٝببة ىجؽطٝببة اىجمبباىٝؾ ـببٜ بداٝببة 

ـٖبٗ ٝسبجثٍر  رببح أٗ جحقٝبق  اىجمباىٝؾ ٝحصه اىرٝادٛ عيٚ ا٣ٝبرادات اىماـٝبة ىجؽطٝبة جيبك 

ٕٗذا ٝدعٗٓ إىٚ دراسبة ا٣ٍماّٝبات ٗاىقبدرات عيبٚ جحٍبه  اىعٍه مه أٗ جزء ٍُ أٍٗاىٔ ـٜ 

ِٔ ـفٜ بع  ا١حٝاُ جمُٗ ّجباب  اىفشبه مبٝبرة ـبٜ  باىعٍه ّجاب  اىفشه قبه اىبدء  رؼبً  بداٝجب

أُ مثٝراَ ٍُ اىرٝادُٝٝ جمُٗ اىٍخاطرة اىٍاىٝة ٍحسٗبة ىبدًٖٝ ىمبًّٖ ٝجعرضبُٗ إىبٚ ظبرٗؾ 

 ٍجٗقعة.ٗعٗاٍه ؼٝر 

ٝجبرك اىرٝبادٛ ٗظٝفجبٔ ـبٜ  عّبدٍا Functional Risks فيعة:الوظيالمخعاطرة  2.1.3

اىٍّظٍة إىٚ أخرٙ ٍع ٗجٗد ٍسجقبه ـٝٔ اىمثٝر ٍُ حا٥ت عدً اىجؤمد ـاّبٔ قبد ٝجعبر  إىبٚ 

ـقداُ جيك اىٗظٝفة بسب  ظرٗؾ عدً اىجؤمد أٗ اىؽٝر ٍجٗقعة ٕٗذا ببدٗرٓ ٝبإثر عيبٚ اىصبفة 

 اٟخرُٝ.ىدٙ اىرٝادٝة ىيٍّظٍة عّدٍا جفقد عّصرام ٝحٍه اىصفات اىرٝادٝة اىجٜ ٥ ججٗـر 

إدارة  إُ Socialist and family Risks :المخعاطرة الاجتماعيعة والعائليعة 3.1.3

( 80-60ا١عٍاه اىرٝادٝة اىجدٝدة قد ججطي  ٍُ اىرٝادٛ ٗقجام ط٦ٝٗم ـٜ اىعٍه ٝجراٗح ٍبُ )
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اىبذٛ ٝبإثر سبيبام عيبٚ جيبك  ا١ٍبر ا١صبدقاءساعة أسبٗعٝام ٕٗبذا ٝجبرك ٗقجبام قيب٦ٝ ىيعابيبة أٗ 

 اىع٦قات.

   :Economic Risksالاقتصادية المخاطر  4.1.3

أُ اىبدء باىٍشرٗع ٥ ٝعّبٜ أُ اىٍاىبك ٝحقبق إٝبرادام ماـٝبام ٝؽطبٜ  غير المإكد: لالدخ - أ

ٗقد ٝمبُٗ عيٝبٔ أُ  اىعٍه ٥ٗسٍٝا ـٜ بداٝة  اىشخصٝة جماىٝؾ اىٍشرٗع ٍٗصارٝفٔ 

 اىٍٝٗٝة.ٝعجٍد عيٚ ٍدخراجٔ اىشخصٝة ـٜ حٝاجٔ 

ـاعجٍبادا عيبٚ   جعبد ٍخباطرة ـشبه اىٍشبارٝع عاىٝبة ّسببٝام  ُ مخاطرة فقدان الاسعتثمار: -  

% ٍُ ا١عٍاه اىجدٝدة ـشبيت خب٦ه  24دراسة جدٝدة ـٜ اى٥ٗٝات اىٍجحدة ٗجد أُ 

% ـشببيت 63ٗ  % ـشبيت خبب٦ه أرببع سببّٗات 51ٗأُ   اىسبّجُٝ ا١ٗىببٚ ٍبُ اىعٍببه

ٗىذىك ٗقبه اىبدء باىعٍه عيٚ اىشبخص أُ ٝراجبع ّفسبٔ ٗٝبدرس   خ٦ه ست سّٗات

ٍٗا اىذٛ ٍٝمبُ أُ ٝفعيبٔ   قدراجٔ ٗإٍماّٝاجٔ ىجقبه ّجاب  اىفشه ٗ ٗضع اىحيٗه اىبدٝية

 ىجقيٝه ٍخاطر اىفشه .

اسببجٍرار اىعٍببه ىسبباعات طٗٝيببة إُ  المخععاطر الاخععر  نوعيععة الحيععاة بمسععتو  أقععل: - ت

ٍٝارسٖا اىرٝادٛ ـٜ عٍئ ؼاىبام ٍا جإدٛ بٔ إىٚ اىجخيٜ عُ جبزء مبٝبر  ٗاىجٜٗشاقة 

ٍٍا ٝجعئ أُ ٝفقد جبزء ٍبُ اىبرٗابط ٗاىع٦قبات   ٍُ ٍسإٗىٝاجٔ اىعابيٝة ٗا٥ججٍاعٝة

 ٗاىٍججٍع.اىضرٗرٝة عيٚ ٍسجٗٙ اىعابية 

إذ جحقق  ٍٗفٝدة قد جمُٗ ججربة ٍٍجعة  عٍه اىـٜ بداٝة  المستو  العالي من التوتر: - خ

ّجٝجبة اىعٍبه  ٗاىجبٗجر جبإدٛ إىبٚ ا٣رٕباق  ٍُبرٗر اىبزٍٗىمبُ ٍبع  اىرٝادٛ إٔداؾ 

ّجٝجبة ظبرٗؾ  ثابجب ة ٗعدً ا٥طٍبّاُ ٗا١ٍ اُ عيٚ ٍبا حققب ٔ ٍب ُ إٝبرادات  اىشاق 

باىجباىٜ ـاّبٔ ٝبقبٚ ـبٜ دٗاٍبة اىجفمٝبر  حققبٔ ؼٝر ٍجٗقعة جإدٛ إىٚ اىدٍار اىماٍه ىٍبا 

 ؼدام.ٗاىجٗجر ٗاىحسابات اىٍجعددة ىٍا ٝحدخ ىٔ 

 المخاطر المحتملة 3.2

 (Zimmerer .Thomas .W. , Scarborough .Norman. M , 2008, p. 12) ٗٝشبٝر

اىٍّباـع ٗٝقبدً اىعدٝبد ٍبُ اىفبرص ٍبُ  ٍبُ أُ اٍبج٦ك اىٍّظٍبات اىرٝادٝبة ـٝبٔ اىمثٝبر باىرؼً

 ىيرٝادٛ إ٥ أُ اىدخٗه إىٚ عاىً اىرٝادٝة ٝٗاجٔ بع  اىٍخاطر اىٍحجٍية ٍّٖا:
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إُ ـجح ٗإدارة اىٍشارٝع اىرٝادٝة اىجدٝدة ٥ ٝقدً ضبٍاّات ببؤُ  الدخل:عدم التؤكد في  - أ

ـٜ أعٍباه اىٝبًٗ اىٍاىبك ؼاىببا ٍبا ٝعباّٜ ٍبُ   اىرٝادٛ سٗؾ ٝحقق أٍٗا٥م ماـٝة ىيبقاء

بسب  أُ ا٣ٝرادات اىٍجحققة ٥ جساٗٛ   اىٍشامه عّد ٍحاٗىجٔ جسدٝد اىجزاٍاجٔ اىٍاىٝة

 ٗاىٍصارٝؾ اىجٜ أّفقٖا . رٝادة ا١عٍاه

إُ بداٝة اىعٍ ه ؼاىبام ٍا ٝجطي  ٍُ اىرٝادٛ ج داٗه ٍبُ  ساعات طوال وعمل شاق : -  

إذ أُ اىقٝبباً بٖببذا اىعٍببه ٝحجبباج إىببٚ اىجٖببٗد   اعات طببٗاهٍٗٝجببد ىسبب  اىعٍببه اىشبباق

٥ٗ   اىٍمثفببة ٍببُ اىقببدرات اىٍرمببزة ٗىسبباعات عببدة ىحببُٝ جثبٝببت اىعٍببه ٗاسببجقرارٓ

ٕٗببإ٥ء ٝشببعرُٗ بضببؽط اىعٍببه   ٍٝيمببُٗ خطببط ىيجٍجببع باىعطببه ٕٗببً دابٍببا باّشببؽاه

ٝبذٕبُٗ أٝضبا  ٗاىزببابُ  ١ًّٖ ٝعرـُٗ عّدٍا ٝفقدُٗ  أعٍاىًٖ ـاُ ا٣ٝرادات ججٗقبؾ

( سبب اعة ـببٜ ا١سبببٗع ٝشببميُٗ ٍببا 40أُ اىببذُٝ ٝعٍيببُٗ أمثببر ٍببُ )  ٗاىّجٝجببة اىفشببه

إذ   ٕببً اىببذُٝ ٝجعرضببُٗ إىببٚ ٕببذا اىّببٗع ٍببُ اىٍخبباطرة  %ٍببُ اىرٝبباد65ُّٝٝسبببجٔ

% 28( سبباعة ـببٜ ا١سبببٗع ٝشببميُٗ ّسبببة 50- ٦ّ41حببظ أُ اىببذُٝ ٝعٍيببُٗ ٍببُ )

% أٍببا  20ا١سبببٗع ٍٝثيببُٗ ّسبببة  ( سبباعة عٍببه ـبب60ٜ-51ٗاىببذُٝ ٝعٍيببُٗ ٍببُ )

% ٍٗجٍبٗع 17سباعة عٍبه ـبٜ ا١سببٗع ٍٝثيبُٗ ّسببة  60اىذُٝ ٝعٍيُٗ أمثبر ٍبُ 

% ٕٗبببإ٥ء اىرٝبببادُٝٗ اىبببذُٝ ٝجٗىبببد عيبببًٖٝ ضبببؽط اىعٍبببه اىشببباق 65اىّسببب  ٝمبببُٗ 

 ٗساعات اىعٍه اىطٗٝي    ة .

ٗاىجبٜ  إُ سباعات اىعٍبه اىشباقة ٗاىطٗٝيبة العمل:انخفاض نوعية الحياة مع تؤسيس  - ت

  قد ٝإثر بشمه سيبٜ عيٚ اىٍجبا٥ت ا١خبرٙ ـبٜ حٝباة اىرٝبادُٝٝ ىٍّظٍة جدٝدةجقدً 

ـاىرٝادُٝٗ ؼاىبام ٍا ٝرُٗ أُ أدٗارًٕ مؤزٗاج أٗ أربا  عٗابه ججراجع عُ أدٗارٕبً 

إذ أُ ٍعظً أٗقاجًٖ جمُٗ ـبٜ ٍجباه اىعٍبه ٥ٗ ٝٗجبد ٍجسبع ٍبُ   مٍإسسُٝ ىيٍّظٍة

 شإًّٖٗ.ٗرعاٝة   اىٗقت ٝخصص ىعٗابيًٖ

إُ اىبدء بعٍه صؽٝر ٗإدارجٔ قد ٝمُٗ ججربة ٍٍٖبة جبدام  مستويات عالية من الجهد: - خ

ـاىرٝادٛ قد ٝحصبه عيبٚ ا١ٍبٗاه   عيٚ اىرٝادٛ ٕاب٦ٗىمّٖا قد جسب  أٝضا ضؽطام 

ٗاىفش  ه قد ٝسب  ٍشبامه   ٍُ خ٦ه ا٥ىجزاٍات اىٍاىٝة ٍُٗ خ   ٦ه اىرُٕٗ اىمبٝرة

 اىججبارة اىبٚ (Kotler: 2006) ٗاشبارعيبٚ اىرٝب ادٛ  ٕاب٦ق ضؽطام ٍاىٝ   ة ٗٝخي
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 سبٖٗىة ٍبُ ٗـرجبٔ ٍٍبا ا٥سبجفادة ـبٜ ٍٗدراءٕا ا١عٍاه ٍّظٍات ٗقدرة ا٣ىمجرّٗٝة

ٗدعبً  ا٣قيٍٝٝبة اىحبدٗد خبارج عدٝبدة اسبٗاق ـبٜ أعٍاىٖبا ـبٜ ٍٍارسبة ٗدقبة ٗٝسبر

  .اىجّاـسٝة اىٍٝزة جحقٝق ـٜ قدراجٖا

 :في المجال الرياضي الأعمالريادة أهداف  .4

ٕبٗ أُ ٝحقبق اىعاببد أٗ  رٝبادة ا١عٍباه( أُ اىٖبدؾ ٍبُ 2003ٝشٝر عيٚ عباس اىسبّداٗٛ )

 ٗاىرٝاضببٝةاىببربح اىٍببادٛ عببُ طرٝببق اىٍشببرٗعات اىٍخجيفببة ـببٜ ٍجببا٥ت اىجربٝببة اىبدّٝببة 

 :ا١ٕداؾ اىجاىٝة ٗججضٍُ

  جحقٝق ٗجيبٝة ا٥حجٝاجات اىرٝاضٝة ٍُ اىرٝاضة ىيجٍٝع ٗقطاع اىبطٗىة 

 .ٜاىجدرٝ  اىرٝاض 

 .ا٣دارة اىرٝاضٝة 

 .اىجرٗٝ  اىرٝاضٜ  ٗـٜ ٍجاه اىٍإسسات اىجعيٍٝٝة ٗا١ّشطة اىرٝاضٝة 

 .ًٝجحقٝق ا١رباح ـٜ جقدًٝ اىخدٍات ٗا١ّشطة اىرٝاضٝة ٗا١داء ا٣دارٛ ـٜ ٍجاه اىجعي 

   جحقٝببق اىٍشببرٗعات اىرٝاضببٝة اىقٍٗٝببة ـببٜ رعاٝببة اىٍٕٗببٗبُٝ ـببٜ ا١ّشببطة اىرٝاضببٝة

 (39  ص 2003)عيٜ عباس اىسّداٗٛ   .ٗدٗىٝااىٍخجيفة عيٚ ٍسجٗٙ اىبطٗىة ٍحيٝا 

 :ـٜ ا١ّدٝة اىرٝاضٝة ججٍثه ـٜ رٝادة ا١عٍاهٗٝرٙ اىباحخ أُ إٔداؾ 

١ّدٝبة ٗاسبجخداً جيبك ا١ٍبٗاه ٣قاٍبة ٍشبارٝع جقيٝه اىدعً اىٍاىٜ اىذٛ جقدٍبٔ اىدٗىبة ىٖبذٓ ا -

 اقجصادٝة أخرٙ باىدٗىة.

 ـٖٝا. رٝادة ا١عٍاهجٍّٝة ٗجحسُٝ اىبّٝة اىجحجٝة ى٢ّدٝة اىرٝاضٝة ٍٍا ٝعزز قًٝ  -

 اىحد ٍُ ا١زٍات اىٍاىٝة اىجٜ جٗاجٔ ٕذٓ ا١ّدٝة. -

 جذ  اىٍسجثٍرُٝ ى٦سجثٍار با١ّدٝة اىرٝاضٝة. -

 اىرٝاضٝة عيٚ اىٍّاـسة ٍٗٗاجٖة اىجحدٝات اىٍحيٝة ٗاىدٗىٝة.قدرة ا١ّدٝة  -

 زٝادة اىدخه اىقٍٜٗ ٍُ اىرٝاضة. -

 إّشاء اىٍزٝد ٍُ اى٦ٍع  ٗاىٍّشآت اىرٝاضٝة ٍٍا ٝجٝح ـرص اىٍٍارسة اىرٝاضٝة. -

 ٗضع اىدٗىة عيٚ قابٍة اىدٗه اىٍجقدٍة رٝاضٝا عيٚ اىٍسجٗٙ اىعاىٍٜ. -

 :الأندية الرياضيةفي المقاولة مجالات  1.4
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ـببٜ اىٍإسسبات اىرٝاضبٝة ججعببدد ٗجخجيبؾ ٍبُ ٍإسسببة إىبٚ أخبرٙ طبقببا  ىٍقاٗىبةإُ أسباىٝ  ا

ـبٜ  اىرٝبادةى٤ٍماّٝبات ٍٗصبادر اىجٍٗٝبه  ٗجّقسبً ٍجبا٥ت  ٗجبعاىطبٝعة اىٖدؾ ٍُ إّشابٖا 

 :اىٍجاه اىرٝاضٜ باىٍإسسة اىرٝاضٝة إىٚ

 :بالمإسسات الرياضية وهي المشاريع المتاحة للريادة الاعمال أ.

 .رعاٝة اىفرق اىرٝاضٝة ى٢ىعا  اىفردٝة ٗاىجٍاعٝة 

 .اسجضاـة اىفرق ا١جّبٝة اىعاىٍٝة 

 .حق بٝع جذامر اىٍبارٝات ٗاىٍّاـسات 

  ٗشراء اى٦عبُٝ.حق بٝع 

 .ّٜٗٝحقٗق اىبخ اىجيفز 

  ٗا٣ع٦ُ.حقٗق اىدعاٝة 

  اىٍخجيفة.إّشاء ٍدارس ىجعيًٝ ٗجدرٝ  ا١ىعا  اىرٝاضٝة 

 .اسجخداً اىع٦ٍات ٗاىشعارات عيٚ اىٍّججات ٗٗسابه اىخدٍات اىرٝاضٝة 

  ٗا١حداخ اىرٝاضٝةىيٍّاسبات  ٗاىع٦ٍات اىجذمارٝةإصدار اىطٗابع. 

 .جؤجٝر صا٥ت ا١ىعا  اىٍؽطاة ٗاىٍفجٗحة 

 جرٝا.ٝاسجثٍار ٍراـق ٗخدٍات اىٍإسسات اىرٝاضٝة ماىٍطاعً ٗاىماـ 

  اىصحٝة اىٍزٗدة بؤحداخ ا١جٖزة اىجمّٗىٗجٝة.إّشاء ا١ّدٝة 

 :اسجثٍار عاً باىٍإسسات اىرٝاضٝة

 *إّشاء ٍرامز ع٦ج طبٝعٜ.

 *إّشاء حٍاٍات سباحة.

 *ـجح ـصٗه ىجعيًٝ اىيؽات.

 *إّشاء صا٥ت ١ىعا  ا١طفاه.

 *إّشاء رٗضة ى٢طفاه.

 *إّشاء ٍحطة جزٗٝد ىيٗقٗد.

)حسببُ أحٍببد اىشبباـعٜ  اىٍٗسببٗعة اىعيٍٝببة ٥قجصببادٝات اىرٝاضببة  ججببارٛ.*إّشبباء ٍجٍببع 

 (37  صفحة 2006ٗا٥سجثٍار ٗاىجسٗٝق ـٚ اىجربٝة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة  
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 المحترفة: في الأندية الرياضية  ريادة الاعمالالمشاريع المتاحة ل ب.

   ا١ّدٝبة اىخاصبة ىجٍّٝبة ٍٗاردٕباجّاسب( أّٔ جٗجبد ٍجبا٥ت 2008مذىك ٝرٙ ٍحٍد أٍُٝ )

 :بدُٗ جشٗٝٔ ١ٕداؾ اىّادٛ اىربٝسٝة ٍّٖٗا

 .ٛإّشاء ٍحطة ـضابٝة باسً اىّاد 

 .ٛإّشاء ٍّاـذ بٝع ىيجٗم٦ٝت اىججارٝة اىعاىٍٝة داخه اىّاد 

  ٗذٖٗٝببً إّشبباء ـّببدق عيببٚ أحببداخ اىٍسببجٗٝات داخببه اىّببادٛ ٣قاٍببة اىفببرق اىرٝاضببٝة

 اىّادٛ. ٗأعضاء

 .جسٗٝق اىع٦ٍة اىججارٝة ىيّادٛ بؤـضه اىطرق 

 .ٛإّشاء قاعات عر  سٍّٝابٜ ١عضاء اىّاد 

  ًٖا٥ٕجٍاً بقطاع اىّاشبُٝ بؤـضه اىطرق اىعيٍٝة ىجخبرٝ  ٥عببُٝ ٍٍٝبزُٝ ٍٝمبُ ببٝع

 ى٢ّدٝة ا١خرٙ بؤعيٚ ا١ثٍاُ.

 خ اىٗسابه.إّشاء إدارة جسٗٝقٝة ٍحجرـة باىّادٛ ٍٍٖجٖا اىجسٗٝق ١ّشطة اىّادٛ بؤحد 

  إّشاء ٦ٍع  اىّادٛ بؤـضه اىطرق اىحدٝثة  ٗاىجسٗٝق ىٖا عاىٍٝا ىجذ  اىٍعسبمرات

 ٗاىبط٥ٗت إىٚ اىّادٛ. 

 .عٍه ٍٗقع خاص باىّادٛ عيٚ شبمة اىٍعيٍٗات اىدٗىٝة 

  ٛإٍماّٝببة عٍببه جٗأٍببة ىيّببادٛ ٍببع ا١ّدٝببة ا١خببرٙ ٗا٥سببجفادة ٍببُ اّجشببار اسببً اىّبباد

 عاىٍٝا.

  اىٍإسسات اىخٝرٝة مّٗع ٍُ زٝادة اىدعاٝة ىيّادٛ.اىجعاٍه ٍع 

 .ٛاسجؽ٦ه أسفه اىّادٛ بعٍه جراش حدٝخ ىيعربات ٝدر دخ٦ عيٚ اىّاد 

 .عٍه أسًٖ ىيّادٛ ٗاىٍضاربة بٖا ـٜ اىبٗرصة 

  ميٍا زاد اىٍسجٗٙ اىفّبٜ ىيفبرق اىرٝاضبٝة ٗببا١خص ـرٝبق مبرة اىقبدً ميٍبا زاد عبدد

 رابًٖ أرباحا طابية.اىرعاة اىذُٝ ٝجّٜ اىّادٛ ٍُ ٗ

 :في المجال الرياضي الممكنةالمشروعات ج . 
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)حسبُ أحٍبد اىشباـعٜ   حسب  ـٜ اىٍجاه اىرٝاضبٜاىٍجاحة ٍٝمُ حصر أّٗاع اىٍشرٗعات 

اىٍٗسببببٗعة اىعيٍٝببببة ٥قجصببببادٝات اىرٝاضببببة ٗا٥سببببجثٍار ٗاىجسببببٗٝق ـببببٚ اىجربٝببببة اىبدّٝببببة 

 :ـٍٝا ٝيٜ (18-17  اىصفحات 2006ٗاىرٝاضٝة  

ٕٗببٜ اىٍشببرٗعات اىجببٜ جقببدً خببدٍات ٗأّشببطة  :القابلععة للقيععاس وهععي تالمشععروعا - أ

 رٝاضٝة ٍخجيفة جخضع ىيقٝاس.

ٕٗبٜ اىجبٜ جقبدً خبدٍات ٗأّشبطة رٝاضبٝة ٍخجيفبة  :الغير قابلعة للقيعاس تالمشروعا -  

 ٗاىحمٍٗٝة. ٗاىبٝبٝةـٜ اىٍإسسات اىجعيٍٝٝة ٗاىصحٝة 

 أّٗاع:جّقً إىٚ ث٦خ  من حيث العلاقة التبادلية تمشروعا - ت

  ٗا١ّشببطةٍشببرٗعات جّاـسببٝة ىجقببدًٝ اىخببدٍات  ٕببٜ :باىجبببادهٍشببرٗعات ٍاّعببة 

 اىرٝاضٝة.

 رٝاضبببٝة ـبببٜ ٍجبببا٥ت  ٗأّشبببطةٕبببٜ ٍشبببرٗعات ىخبببدٍات  :ٍشبببرٗعات ٍسبببجقية

  اىرٝاضٜ. ٗاىجرٗٝ  ٗاىجعيًٝ ٗا٣دارةاىجدرٝ  

 رٝاضببٝة ٝيببزً إقاٍببة  ٗأّشببطةٕببٜ ٍشببرٗعات ىخببدٍات  :اىٍشببرٗعات اىٍجماٍيببة

 أحدٕا ٣قاٍة ا١خر  ٍثه اىصا٥ت اىرٝاضٝة ٍجعددة ا١ؼرا .

 :جّقسً إىٚ من حيث البعد الاجتماعي ث. المشروعات  

 ٗاىجٜ جقدً ىيجٍٖٗر دُٗ اىّظر ىيبعد ا٥ججٍاعٜ. :ٍشرٗعات ا٣ّجاج اىٍباشر 

  ٗاىٍإسسات ا٥ججٍاعٝة.ا١ّدٝة ٍٗرامز اىشبا   هٍث :ا١ساسٝةٍشرٗعات اىبٝبة 

 ٗا١جٖزة اىرٝاضٝة.ٍثه إّجاج ا١دٗٝة  :اىٍشرٗعات ا٣ّجاجٝة 

 ٍشرٗعات ٍرجبطة بّقه ٗجٗزٝع ا١جٖزة ٗا١دٗات. :اىٍشرٗعات اىججارٝة 

 جقدً خدٍات اىٍٍارسة اىرٝاضٝة اىٍخجيفة ٍبُ أجبه اىصبحة  :اىٍشرٗعات اىخدٍٝة

 .رٝاضٝااىعاٍة )اىرٝاضة ىيجٍٝع( اىرٝاضة ٍسجٗٙ اىبطٗىة  إعداد اىٍٕٗٗبُٝ 

 الرياضية:في المإسسات  مقاولاتالمحاور الأساسية لل 2.4
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أُ ٍبُ إٔبً  ( 2003عبباس اىسبّداٗٛ ) (  عيب2006ٚٝجفق مه ٍبُ حسبُ احٍبد اىشباـعٜ )

 ـٜ اىٍإسسات اىرٝاضٝة ٕٜ: ض  ا٥ٍٗاهاىٍحاٗر ا١ساسٝة اىجٜ ٝقًٗ عيٖٝا ّظاً 

 :المحور القانوني 

 .ضرٗرة جٗاـر اىٍّاخ اىقاّّٜٗ ى٦سجثٍار ـٜ اىٍإسسات اىرٝاضٝة 

 .ضرٗرة ٗجٗد جشرٝعات خاصة جّظً عٍه ا٥سجثٍار باىٍإسسات اىرٝاضٝة 

 رٝاضٝة بطرٝقة ـعاىة.جحدٝد ٍصادر اىجٍٗٝه ىيٍإسسات اى 

  .ٜٗجٗد حٗاـز ٗضٍاّات جشجٝعٝة ى٦سجثٍار ـٜ اىٍجاه اىرٝاض 

  في المإسسات الرياضية: بثقافة المقاولةمحور الوعي 

  ُٝضببببرٗرة جٍّٝببببة اىببببٗعٜ بؤٍٕٝببببة ا٥سببببجثٍار ـببببٜ اىٍجبببباه اىرٝاضببببٜ ىيٍسببببجثٍر

 خ٦ه اىٍإسسات اىرٝاضٝة.  ٗاىرٝاضٝة ٍُٗاىٍسإٗىُٝ ـٜ ٍجا٥ت اىجربٝة اىبدّٝة 

  المحععععور السياسععععة المتبعععععة بالمإسسععععات الرياضععععية )فلسععععفة و أهععععداف المإسسععععة

 الرياضية(:

 .ضرٗرة ٗضٗح اىٍإسسة اىرٝاضٝة باىّسبة ىمه ٍُ اىٖٗاٝة  ا٥حجراؾ 

  ضرٗرة جحدٝد سٝاسة ٗاضحة ى٦سبجثٍار باىٍإسسبات اىرٝاضبٝة ٍٗضبٗعة ٍبُ قببه

 اىٍجيس ا١عيٚ ىيرٝاضة.

  اىجٗاـق بُٝ إٔداؾ اىٍإسسة اىرٝاضة اىٍٗضٗعة ٍُ قببه اىٍجيبس ا١عيبٚ ىيرٝاضبة

 ٗا١ٕداؾ اىٗاقعٝة ىٖذٓ اىٍإسسة اىرٝاضٝة.

 (:المحور الفني )المعوقات الفنية 

  ٜضببرٗرة ٗجببٗد ٍرمببز ٍعيٍٗببات ٣جببراء دراسببة اىجببدٗٙ ىيٍشببرٗعات اىخاصببة ـبب

 اىٍجاه اىرٝاضٜ باىٍإسسات اىرٝاضٝة.

  ٗأّٗاع ا٥سجثٍار ـٜ اىٍجباه اىرٝاضبٜ باىٍإسسبات اىرٝاضبٝة ىيجعبرؾ جحدٝد أشماه

عيٚ دٗر م٦ ٍُ اىجٍإٝر ٗاىٍسجفٝدُٝ ّٗٗع اىّشاط اىرٝاضٜ ٗا٥سبجقرار ا٣دارٛ 

 ٗاىّجاب .

  ٗجببٗد اىجّسببٝق ٗاىجعبباُٗ بببُٝ اىٍإسسببات اىرٝاضببٝة اىٍخجيفببة بٗضببع خطببط ٍشببجرمة

 ى٦سجثٍار ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ.
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 في المإسسات الرياضية: الريادةات الإدارية الخاصة بمحور الإجراء 

  اى٦ٍرمزٝة. ٗجطبٝق ٍبدأضرٗرة اىجخيص ٍُ اىٍعٗقات ا٣دارٝة 

  ٜضببرٗرة اخجصببار ا٣جببراءات اى٦زٍببة ىجؤسببٝس ٍشببرٗعات ـببٜ اىٍجبباه اىرٝاضبب

 باىٍإسسات اىرٝاضٝة.

  رٝاضٝة باىٍإسسة اىرٝاضٝة. ٍاىٝةٗجٗد خطة 

 ٍاىرٝاضٝة.باىٍإسسات  ٗاىجسٗٝق اىرٝاضٜار ٗجٗد جٖاز إدارٛ ى٦سجث 

  اىرٝاضٝة.اىحد ٍُ اىجدخه اىحمٍٜٗ ـٜ سٝاسة اىٍإسسات 

  الرياضية:في المإسسات  والتحفيزية لريادةمحور القرارات التشجيعية 

  ضرٗرة ٗجٗد اىقبٗاُّٝ ٗاىيبٗابح ٗاىقبرار اىجبٜ جشبجع ٗجحفبز ا٥سبجثٍار ـبٜ اىٍجباه

 اىرٝاضٜ باىٍإسسات اىرٝاضٝة.

  اىبدّٝبة  ٍجبا٥ت اىجربٝبةـبٜ  رٗاد ا٥عٍباهجٗاـر ا١سباىٝ  اىٍخجيفبة ىجحفٝبز ٗجشبجٝع

 ٗاىرٝاضٝة.

  ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ باىٍإسسات اىرٝاضٝة. اىرٝادٝةىجشجٝع  اسجراجٝجٝةٗضع 

  في المجال الرياضي بالمإسسات الرياضية:للريادة محور التمويل 

 ـببٜ اىٍجبباه  ىجبّببٜ اىٍقببا٥ٗتطٗٝيببة جببٗاـر ٍصببادر اىجٍٗٝببه اىٍخجيفببة اىقصببٝرة ٗاى

 اىرٝاضٜ.

  ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ. ىيجٍٗٝهزٝادة اىٍٗازّة اىٍخصصة 

 ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ. ٍشارٝعإجاحة اىفرصة ىيقرٗ  ٍُ اىبّٗك ىي 

 ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ باىٍٝزاّٝة.ىيٍشارٝع  ضرٗرة ٗجٗد ٍخصصات 

  ٜـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ ىيٍإسسة اىرٝاضٝة. ىيٍشارٝع اىٍبجمرةٗجٗد ّظاً ٍاى 

  ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ. رٝادة ا٥عٍاهقّاع اىبّٗك بؤٍٕٝة 

 :محور البنية الأساسية 

  دخبٗه عباىً ضرٗرة جٗاـر اىٍّشآت ٗا١دٗات ٗا١جٖزة اى٦زٍبة ٗاىٍّاسببة ىجشبجٝع

 ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ باىٍإسسة اىرٝاضٝة. ا٥عٍاه
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  ـبٜ اىٍجباه اىرٝاضبٜ ـبٜ ا٥رجقباء  اىٍقا٥ٗجٝبةإجٍاً ٗسابه ا٣ع٦ً اىٍخجيفة بؤٍٕٝة

-28  ص 2006بٍسببجٗٙ اىرٝاضببة ٗزٝببادة اىببدخه اىقببٍٜٗ.) حسببُ أحٍببد اىشبباـعٜ 

 (30  ص 2003()عيٜ عباس اىسّداٗٛ  36

المتعلعععق بتنظعععيم الأنشعععطة البدنيعععة  05-13معععن منظعععور القعععانون الريعععادة مجعععالات  3.4

 والرياضية بالجزائر: 

اىٍجعيبببق بجّظبببًٝ  05-13ٕٗبببذا ٍبببا جببباء ـبببٜ اىقببباُّٗ (2013   05-13)اىقببباُّٗ 

 عيٝٔ ماىجاىٜ: ٗاىرٝاضٝة اىٍّصٗصا١ّشطة اىبدّٝة 

ٍٝمببُ ا١شببخاص اىطبٝعٝببُٝ ٗاىٍعّببُٗٝٝ ـببٜ إطببار اىجشببرٝع اىٍعٍببٗه بببٔ   : "150المععادة 

اّجاز ٍّشآت رٝاضٝة ٗ / أٗ جطٗٝرٕا ٗاسجؽ٦ىٖا بٖدؾ جمثٝؾ ٍخجيبؾ أشبماه اىٍٍارسبات 

 اىرٝاضٝة ٗجطٗٝر شبمة اىٍّشآت اىرٝاضٝة اىٗطّٝة.

رٝع اىٍعٍبٗه ببٔ  ٝسجفٝد ا٥سجثٍار اىخاص ـٜ ٕذا اىٍجباه ٍبُ اىجبدابٝر اىجحفٝزٝبة طبقبا ىيجشب

 .ٗاىجس٦ٖٝت اىجبابٝة٥سٍٝا اىحصٗه عيٚ اىعقار 

جحببدد شببرٗط اّجبباز اىٍّشببآت اىٍّصببٗص عيٖٝببا ـببٜ اىفقببرة ا١ٗىببٚ أعبب٦ٓ ٗاسببجؽ٦ىٖا عببُ 

 "طرٝق اىجّظًٝ.

ٍٝمُ ٍّح اٍجٝاز اسجؽ٦ه اىٍّشبآت اىرٝاضبٝة اىعٍٍٗٝبة اىٍّجبزة باىٍسبإٍة "  :156المادة 

ات اىٍحيٝة ىفابدة مه شبخص طبٝعبٜ أٗ ٍعّبٗٛ شبرٝطة اىحفباظ عيبٚ اىٍاىٝة ىيدٗىة ٗاىجٍاع

 طابعٖا اىرٝاضٜ.

 ٝجً ٍّح اٍجٝاز اسجؽ٦ه اىٍّشآت اىرٝاضٝة عيٚ أساس دـجر شرٗط.

 "جحدد مٝفٝات جطبٝق ٕذٓ اىٍادة عُ طرٝق اىجّظًٝ.

 ق جعجبببر جبعببات خدٍببة عٍٍٗٝببة جسببجه ـببٜ ٍٝزاّٝببة اىٖٝبببة اىٍسببٝرة ىيٍّشببؤة :161المععادة 

 اىّاجٍة عُ ٗضع اىٍّشآت اىرٝاضٝة اىعٍٍٗٝة جحت اىجصرؾ ىفابدة: تاىرٝاضٝة  اىخدٍا

 رٝاضٜٝ اىّخبة ٗاىٍسجٗٙ اىعاىٜ ٗمذا مه أصّاؾ اىفرق اىٗطّٝة. -
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 اىرٝاضُٝٝ اىجابعُٝ ىرٝاضة ا١شخاص اىٍعٗقُٝ. -

 اىرٝاضُٝٝ اىجابعُٝ ىيرٝاضة اىٍدرسٝة ٗاىجاٍعٝة. -

 رٝاضٜ ىيٍٗإ  اىرٝاضٝة.قاىجؤطٝر ٗاىجمُٗٝ اى -

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة

شٖدت اىرٝاضة قفزة ّٗعٝة ـٜ اىشمه ٗاىٍضٍُٗ  حٝخ ٝجبرٛ اىعٍبه عيبٚ جطبٗٝر 

ٍّظٍٗجٖبببا مصبببّاعة قابٍبببة ببببذاجٖا  ٗا٥سبببجثٍار ا١ٍثبببه ىيٍبببٗارد ٗاىخببببرات ٗبّببباء ٗجفعٝبببه 

ا عيبٚ اىٍقبا٥ٗت  اىشرامات ىخيق بٝبة رٝاضٝة جاذبة ٍّٗججة. مٍا ٝشبٖد اىعباىً إقببا٥م ٍجزاٝبدم

ا عُ ا١خ مٍ ا ٝٗ ا ٍيٍٗسم مٍ ُٝحقق جقد   ٥ـجةم أّبٔ شبؤُ بقٝبة اىٍشبرٗعات رـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ ٗ

ا١خرٙ ٍُ ّاحٝة اىٍردٗد اىٍادٛ حٝخ اُ ىٔ ا٥رجباط اىطردٛ باىدراسة ٗاىجخطٝط اىسبيًٝ  

 .ـميٍا ٗجدت اىدراسة اىجٝدة ىيٍشرٗع ميٍا حقق عٗابد ٍاىٝة جٝدة

جزٗٝبد ٗخب٦ه ـيسبفة جعجٍبد عيبٚ اىجاّب  ا٥قجصبادٛ ٍبُ ٗرات اىعاىٍٝة ٗىٍٗامبة جط

ٍصادر اىجٍٗٝه ٝج  ا٥سجفادة ٍُ اىججار  ا٥قجصادٝة ٗا٥سبجثٍارٝة ىيٍإسسبات اىرٝاضبٝة 

ا١ٗرٗبٝة ٗججبع ّظً زٝادة ٍٗاردٕا اىٍاىٝة  خاصبة بعبد ّجباح ٕبذٓ اىٍإسسبات ـبٜ ا٥رجقباء 

 ٝجٝة ٗـمر اقجصادٛ.بٍسجٗإا با٥عجٍاد عيٚ ا٥سجراج
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الإجراءاث --------------------------------------------الجانب التطبيقي

 الميذانيت للذراست

 :الدراسة الاستطلاعية-1

ٕٗببٜ عبببارة عيببٚ دراسببة أٗىٝببة ٝقببًٗ بٖببا اىباحببخ بٖببدؾ اىجعببرؾ عيببٚ عّٝببة اىبحببخ 

 .  ٗاخجٝار ا١داة اىٍّاسبة ىيدراسة(2010)عبد اىٍُٝٝ بٗداٗد   عيٖٝا ٗجٍع ٍعيٍٗات

أّٖبا دراسبة عيٍٝبة مشبفٝة جٖبدؾ ىيجعبرؾ عيبٚ اىٍشبمية  ٗعرـٖا )ٍاثٝٗ جٝدر( عيٚ 

ٗجظٖر اىحاجة اىٖٝا بشمه مبٝر عّدٍا جمُٗ ٍشمية اىبحبخ ىبً ٝسببق اىجطبرق إىٖٝبا ىيدراسبة. 

)جٝدر ٍاثٝٗ  جرجٍة ٍبُ اىفرّسبٝة   أٛ أُ اىٍعيٍٗات اىجٜ ججعيق بٍشمية اىبحخ شحٝحة  ٗعيٝية

 . (221  صفحة 2005ا١بٝ   ٍيٝمة 

ٗعرـٖببا )ٍحٍببد ٍحببٜ( ٝيجببؤ اىباحببخ إىببٚ اىدراسببة ا٥سببجط٦عٝة عّببدٍا ٝجببد صببعٗبات ـببٜ 

اىجعرؾ عيٚ جٗاّ  ٍشمية بحثٔ  ٗمذىك صعٗبة جحدٝد اىفرٗ  اىبحثٝة اىجٜ جحدد ببدٗرٕا 

 (31  صفحة 2007ً  )بخجٜ إبرإٝ ٍسار اىبحخ ّحٗ اىحقابق اىعيٍٝة

ٍُ أصحا  اىٍإسسات اىصبؽٝرة اىجبٜ ( 05ٗقد قٍّا بدراسة اسجط٦عٝة عيٚ عّٝة قٗاٍٖا )

يدراسبة  ٍٗبُ داخبه ٍججٍبع اىدراسبة . ٗذىك ٍُ اىعّٝة ا١ساسٝة ىجّشط ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ

اىفقببرات ٗاىجعببرؾ عيببٚ .قصببد جحدٝببد اىٍحبباٗر ا١ساسببٝة ١داة اىدراسببة )ا٥سببجبٝاُ( ٗذىببك

اىٍمّٗة ىٔ ٕٗذا ٍا ٝجٗاـق ٍع خصٗصٝة أـراد عّٝة اىدراسة  مٍا اعجٍد اىباحخ ـٜ جصبًٍٝ 

ا٥سجبٝاُ عيٚ عبدد ٍبُ اىدراسبات اىسبابقة اىٍجعيقبة بٍٗضبٗع اىدراسبة  ٗاىجبٜ جطرقبت إىبٚ 

سبجط٦عٝة ـبٜ اىفجبرة اىٍٍجبدة ٍبُ شبٖر بع  ٍجؽٝرات اىدراسبة اىحاىٝبة  ٗجٍبت اىدراسبة ا٥

 .2018سبجٍبر  27إىٚ  2018ٍاٛ  

  :ٗقد ٕدـّا ٍُ خ٦ه اىدراسة ا٥سجط٦عٝة إىٚ ـًٖ اىّقاط اىجاىٝة

 ُاىجعرؾ عيٚ ٍدٙ اسججابة عّٝة اىبحخ ٍع عبارات ا٥سجبٝا. 

 ُاىقٝاً باىعٍيٝات اىعيٍٝة اىخاصة اىجٜ جقُّ ا٥سجبٝا. 

 اىجعببرؾ عيببٚ ٍببدٙ صبب٦حٝة ا١داة اىٍسببجعٍية ىجٍببع اىٍعيٍٗببات حببٗه ٍٗضببٗع 

 .اىبحخ

دٗر اىثقاـببة اىٍقا٥ٗجٝببة ـببٜ اّشبباء ٗاّط٦قببا ٍببُ مببُٗ ٍٗضببٗع دراسببجّا ٝجٍحببٗر حببٗه: 

عببد ا  ـقببد اىٍإسسببات اىصببؽٝرة ٗاىٍجٗسببطة اىخاصببة ق دراسببة حاىببة اىٍقببا٥ٗت اىرٝاضببٝة ق
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الإجراءاث --------------------------------------------الجانب التطبيقي

 الميذانيت للذراست

اىباحببخ إىببٚ ا٥طبب٦ع عيببٚ اىٍٗاقببع اىرسببٍٝة قصببد اىحصببٗه عيببٚ أرقبباً اىٖبباجؾ ٗاىفببامس 

 .ىقية ا٣ٍماّٝات اىٍجٗـرةٗ اىجٗاصهقصد اىجٗاصه ٍعًٖ ٗذىك ىصعٗبة  اىٍإسسات٣دارة 

ٍُٗ جٖة أخرٙ ـقد قاً اىباحخ بجٍع اىعدٝد ٍُ اىدراسات اىٍجعيقة بٍٗضٗع اىدراسة قصبد 

 .ا٣ىٍاً بجٍٝع ٍجؽٝراجٖا اىعيٍٝة اىجٜ ىً ٝجطرق إىٖٝا اىباحثُٝ اىسابقُٝ ـٜ دراسجًٖ

 :نتائج الدراسة الاستطلاعية-1-1

ٍبُ  اىٍقبا٥ٗت اىرٝاضبٝةبعد جٍع ا٥سجٍارات قٍّبا ببا٥ط٦ع عبُ اىمجب  عيبٚ حباه 

ا١ٍببر اىببذٛ جعيّببا ّؤخببذ ـمببرة أمثببر ٗضببٗح حببٗه بّبباء اسببجٍارة  اىٍباشببرخبب٦ه اىجٗاصببه 

ا٥سجبٝاُ اىخاصة بٍٗضٗع اىدراسة ٗجٍع أمبر عبدد ٍٍمبُ ٍبُ اىٍعيٍٗبات ٗاىبٝاّبات اىجبٜ 

. ٍٗعرـبة إٔبً اىجحبدٝات اىجبٜ ٍردٗدٕبا عيبٚ اّشباء ٍإسسبجٔ دٗر اىثقاـة اىجبٜ ٝجبّإباجخص 

ـببٜ سبببٝه جطببٗٝر أدابٖببا ا٥قجصببادٛ ٗاىججببارٛ  جحببت ٍسببٍٚ اىشببرمات اىرٝاضببٝة  جٗاجٖببٔ

سبببٝه جطببٗٝر  ىٝببات  اىججارٝبة ٍٗعرـببة مببذىك ٍببدٙ اسببجؽ٦ه اىقببٗاُّٝ ٗاىيبٗابح اىجّظٍٝٝببة ـببٜ

 اىجٍٗٝه ٗا٥سجثٍار.

 :البحث منهج .2

 ٝعٍه اىجٜ اىذّٕٜ اىطابع ذات اىعٍيٝات ٍُ ٍجٍٗعة اىٍّٖ  ؼراـٝجز( ٍادىُٝ جعجبر)

 أّبٔ  مٍبا  (156  صبفحة 2000)ٍسبعد ٍحبٜ ٍحٍبد   اىحقٝقبة بيٗغ عيٚ اىعيً خ٦ىٖا ٍُ

ٗ  اىعيٍبٜ  اىبحبخ خطبٗات خب٦ه ٍبُ ىيجّظبًٝ اىٍيٍٗسبة ا١ٍّباط ٍُ ٍجٍٗعة ) اىٍّٖ  أٛ(

 اىٍٗضٗع طبٝعة ـإُ ٗعيٝٔ اىسٗسٝٗىٗجٜ اىبحخ بطبٝعة ٍجعيقة عيٍٝة ضرٗرة ٕٗ ىجاىٜبا

ا٣ّسباّٝة  اىعيبًٗ ـبٜ ـباىبحٗخ اىّٗعٝبة  ٗاىٍقارببة اىمٝفٝبة اىٍقارببة بُٝ اىٍزج عيّٝا جفر  

 جحيٝبه ٕبذٓ ٗعٍيٝبة اىجحقٝبق ٍبُ اىٍسبججٍع اىخطبا  أٛ بجٗاجبد ججٍٝبز عٍٍٗباٗا٥ججٍاعٝة 

)ٍحسبُ حسبُ عب٦ٗٛ   "ٗاىمٍٝبة "اىّٗعٝبة" اىعّاصبر ببُٝ اىٍبزج إىبٚ ىباحبخ جبدـع اىٍبٗاد

 ٝخبدً ٕٗبذا ٍضباـة قٍٝبة ٝشبمه حٝبخ  (87  صبفحة 1996ٍحٍبد ّصبر اىبدُٝ رضبٗاُ  

 اىظبإرة حقٝقبة مشبؾ ـبٜ مفباءة أمثبر جٗىٝفبة إىبٚ اىٗصبفٝة جحجباج  اىطبٝعبة ذات دراسبجّا

 اىجّٗٝبع اىباحبخ اقجبرح ٗمٝفٝا حٝبخ جعبٝرا مٍٝا عّٖا ٗاىجعبٝر ٗٗصفٖا ٗخصابصٖا ٗإبراز

 ٕبذا اىٍعيٍٗبات ٗجحيٝبه ٍعاىجبة ـبٜ اىجمباٍيٜ دٗرٕبا ٍُ ى٦سجفادة اىبٝاّات جٍع أدٗات ـٜ

 جبدٗآ أثببت أّبٔ عبُ ـضب٦ مبٝبرا اسجحسباّا ٝيقبٚ اىجٗجبٔ ٕبذا اىبحخ ٍصداقٝة ٝدعً حسبّا
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 اىدراسبات ـبٜ مبٝبرة بفعاىٝة ٝجٍٝز ٗ اىظإرة أٗ اىٍٗضٗع حٗه ماٍية ّظرة ٝقدً ١ّٔ ّظرا

 عيبٚ ىقدرجبٔ ذىبك اىٍشبرٗع اىبحثبٜ  أٗ اىجبدخه ٍبُ اىٍخجيفبة اىٍراحبه مبه خب٦ه اىٗصبفٝة

 ٗٝسباعد  (2002)ٍبرٗاُ عببد اىٍجٝبد إببرإًٝ  اىبٝاّبات  جٍبع جقّٝبات ٍخجيبؾ ببُٝ اىٍزج

 عٍيٝة ٗٝدعً ١خرٙ  بحثٝة ٍرحية ٍُ ا٥ّجقاه جرٝد عّدٍا خاصة ىيدراسة اىجٝد اىبّاء عيٚ

ا تاىبٝاّا اسجمشاؾ مٝ  ـبٜ ٥خجبارٕبا اىٍجؽٝرات عيٚ ىيجعرؾ أٗ ٍا  أداة ىجطٗٝر مٍٝا أٗ ّٗع

اىسبٝد ـرحبات  )ىٝيبٚ  .ّٗعٝبة خبرٙ مٍٝبة دراسبة ججبابع أُ جرٝبد عّبدٍا أٗ ٥حقبة  دراسبة

 (142  صفحة 2001

 اىظبإرة ىٗصبؾ ججماٍبه اىبحثٝبة ا٣جبراءات ـٖبذٓ ٍفصبية ٍعيٍٗبات عيٚ ىيحصٗه

  ٗدقٝقبا ماـٝبا جحيب٦ٝ ٗجحيٝيٖبا ٍٗعاىججٖبا  ٗجصبّٝفٖا ٗاىبٝاّبات اىحقبابق جٍبع عيبٚ اعجٍبادا

 ا٥خجٝبار ٕٗبذا اىبحبخ  ٍحبه اىٍٗضبٗع أٗ اىظبإرة عبُ ٗجعٍٍٝبات ّجباب  إىبٚ ٗاىٗصبٗه

مقومععات الثقافععة المقاولاتيععة فععي تعزيععز تبنععي خيععار المقععاولات  اثععر ٍعرـببة عيببٚ ٝسبباعد

اىٍحببددات  امجشبباؾ ٗمببذىكالرياضععية مععن وجهععة نظععر المقععاولين فععي المجععال الرياضععي 

 اّشاء اىٍإسسات(. اىٍقا٥ٗجٝة اىشخصٝة ىدخٗه عاىً ا٥عٍاه )

ٍجبعة ـٜ إّجباز ٕبذا اىبحبخ اعجٍبدت عيٚ ضٗء ا٣شماىٝة اىٍطرٗحة ـإُ اىٍّٖجٝة اى

عيٚ اىٍّٖ  اىٗصفٜ اىجحيٝيٜ اىذٛ ٝجّاس  ٍع طبٝعة اىٍٗضٗع  خ٦ه اسجعرا  اىجٗاّ  

اىٍّٖ  اىقٝاسٜ )ا٣حصابٜ( ـبٜ  ٗمذىك عي٣ٚسقاطٖا عيٚ اىٗاقع  ٍٗحاٗىة جحيٝيٖااىّظرٝة 

باسبجعٍاه  إحصبابٝا ٗجحيٝيٖاخ٦ه إجراء ٍسح عُ طرٝق اىعّٝة  ٍٗعاىٍٔ ٍُجحدٝد اىٍّٗذج 

 .22Spssبرّاٍ  

 :وتحليلها أداة الدراسة .3

قٍّببا ببّبباء اسببجٍارة ا٥سببجبٝاُ اعجٍببادا عيببٚ ٍببا ٗرد ـببٜ اىجاّبب  اىّظببرٛ ٗ اىدراسببات 

أعبد خصٝصبا  hisirich & perersاىسابقة  ٗ جً ا٥عجٍاد ـٜ بّاء ا٥سجبٝاُ عيٚ ٍّبٗذج 

  ٝجعيببق اىجببزء  جببزبُٝٝ  حٝببخ جببً جقسببًٝ ٕببذا ا٥سببجبٝاُ إىببٚ رٗاد ا٥عٍبباهىقٝبباس اججإببات 

  ا١ٗه باىخصبببابص اىشخصبببٝة ١ـبببراد عّٝبببة اىدراسبببة  ٗ ٝشبببٍه مببب٦ ٍبببُ اىجبببّس  اىعٍبببر

ـقببد خصصببا ىيٍحبباٗر اىربٝسببٝة ىيدراسببة صببًٍ ٕببذا  اىٍسببجٗٙ اىجعيٍٝببٜ   أٍببا اىجببزء اىثبباّٜ

ُ عببارات اىٍحبٗر قابٍبة جحٍبه ا٥سجبٝاُ حس  سيً ىٝمرت اىخٍاسٜ  إذ ٝقابه مه عبارة ٍب
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اىخٝارات اىجاىٝة: ق ٍٗاـق بشبدة ق   ق ٍٗاـبق ق   ق ٍحاٝبد ق  ق ؼٝبر ٍٗاـبقق ق ؼٝبر ٍٗاـبق 

 إعطاء مه خٝار ٍُ اىخٝارات درجات ىججً ٍعاىججٖا. ٗقد جًبشدةق. 

ربٝسبٝة  ٍحباٗر خٍسبة جحبت إدراجٖبا جبً ـقبرة 50 ٍبُ اىدراسبة اسبجٍارة ججمبُٗ

 ىٝمبرت ٍقٝباس اسبجخداً حٝبخ جبً (  7) رقبً اىجبدٗه) اىشخصٝة اىٍعيٍٗات إىٚ با٣ضاـة(

 :ٝيٜ مٍا ا٥سجٍارة ىفقرات اىٍبحٗثُٝ اسججابات ىقٝاس اىخٍاسٜ

 .ليكرت مقياس (: درجات7) الجدول

غير موافق  جاباتالإ

 بشدة

 موافق تماما موافق محايد غير موافق

 1 2 3 4 5 الدرجة

 .اىخٍاسٜ ىمرت ٍقٝاس عيٚ اعجٍادا اىباحخ إعداد

 اىّسببٜ اىبٗزُ ٝمبُٗ ٗببذىك "بشبدة ٍٗاـق ؼٝر" ى٤جابة (1) اىدرجة باخجٝار قٍّا ىقد

 .ٕذٓ ا٣جابة ٍع ٝجّاس  ٕٗٗ % 20 ٕٗ اىحاىة ٕذٓ ـٜ

   الزمنية:الحدود  .4

 .2018/2022طبقت ٕذٓ اىدراسة اىسّة اىجاٍعٝة : 

   والبشرية:الحدود المكانية  .5

بٍا أُ ٍٗضٗع اىدراسة ٝسيط اىضٗء عيٚ أثر اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة ىدٙ اىٍقباٗىُٝ ـبٜ اىٍجباه 

اىرٝاضٜ  قد اقجصرت اىدراسبة عيبٚ ٍجٍٗعبة ٍبُ اىٍقباٗىُٝ اىحباٍيُٝ ىٍشبارٝع ٗأصبحا  

ٍببُ أصببحا  اىٍشببارٝع ـببٜ  ـببردا52ٍإسسببات ـببٜ اىٍجبباه اىرٝاضببٜ  ٗقببد شببٍيت اىدراسببة 

  اسجٍارة. 41ؼٝر اُ اىعدد اىحقٝقٜ اىقابه ىيدراسة ماُ  اىشيؾاىٍجاه اىرٝاضٜ ى٥ٗٝة 

 مجتمع وعينة الدراسة: .6

اسبجٖدـت ٕبذٓ اىدراسبة ٍسبح ٍفبردات اىٍججٍببع ممبه  إذ ٝجمبُٗ ٍججٍبع اىدراسبة ٍببُ 

عيٚ ٍجٍٗعة ٍُ اىٍقاٗىُٝ اىحاٍيُٝ ىٍشارٝع ٗأصحا  ٍإسسات ـبٜ اىٍجباه جٍٝع 

ٗزع  رٝاضبٝة صاح  ٍإسسبة  52اىباىػ عددًٕ ا٣جٍاىٜ   ب٥ٗٝة اىشيؾاىرٝاضٜ 
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% ٍبُ  78.84ـبرادا ٍٍبا ٍٝثبه ّسببة  41ا٥سجبٝاُ عيبٚ عّٝبة اىدراسبة اىٍقبدرة بب  

 اىٍججٍع.اىٍججٍع ا١صيٜ ٕٜٗ ّسبة ماـٝة ىجعًٍٝ اىّجاب  عيٚ ذات 

 أساليب المعالجة الاحصائية: .7

اىبٝاّببات باسببجخداً اىعدٝببد ٍببُ  اىٍسببجخدٍة ى٤جابببة عيببٚ ـرضببٝات اىدراسببة جببً ٍعاىجببة

 ٗجاءت ماىجاىٜ: 22SPSS  ا١ساىٝ  ا٣حصابٝة اىٍسجخرجة ٍُ برّاٍ 

  جبببً اسبببجخداً جبببداٗه اىجٗزٝعبببات اىجمرارٝبببة ٗاىّسببب  اىٍبٗٝبببة ىجٍثٝبببه اىبٝاّبببات

 اىعّٝة.اىشخصٝة ١ـراد 

  ىعرـة ٍدٙ جرابط ٍحاٗر اىدراسة ٍع بعضٖا برسُٗجً اسجعٍاه ٍعاٍه ارجباط 

 ٜإىٝبٔ   ىدراسة ثبات اىصدق اىداخيٜ  ٗذىك ىمه اىعبارات ٍبع اىٍحبٗر اىبذٛ جّجٍب

ٗىقٝاس ثبات أداة اىدراسة جً اسجخداً أىفا مرّٗباخ  ٗذىك ىمه ٍحٗر ٍبُ ٍحباٗه 

 .ُىٍحاٗر ا٥سجبٝااىدراسة ٗاىثبات اىعاً 

 .ىٍعرـة اىٍٗاـقة اىعاٍة عيٚ ٍحاٗر اىدراسة جً حسا  اىٍجٗسطات اىٍرجحة 

 جً اىحمً عيٚ ٍدٙ اىٍسإٍة ٗـقا ىيٍقٝاس اىجاىٜ حٝخ

 0.80    (5- 1)/5 = المساهمة = د م

 :أٛ جمُٗ ٍجا٥ت اىحمً مٍا ٝيٜ

 0011 – 0011    .اىٍٗاـقة ٍّخفضة جدا : 

 0011 – 20.2    .ٔاىٍٗاـقة ٍّخفض : 

 20.2 – 20.2   . اىٍٗاـقة ٍجٗسطة : 

 20.2 – .022   : . اىٍٗاـقة عاىٝة 

 اسجعٍاه ٍعاٍه ارجباط بٝرسُٗ ـٜ حسا  ٍدٙ ع٦قة ارجباط بُٝ ٍجؽٝرات اىدراسة .جً 
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 ٍّٗذج ىيدراسة. اقجراحٝٗضح  :(12)الشكل 

 ٍُ إعداد اىباحخالمصدر: 

 اىجحيٝه اىٗصفٜ ىّجاب  ا٥سجبٝاُ:      7.2

 اىبٝاّات اىشخصٝة:  7.2.1

 الجنس:     

 ٝٗضح جٗزٝع أـراد اىعّٝة حس  اىجّس.      :(8)الجدول 

 الجنس التكرار النسبة

 ذمر 29 70.73%

 أّثٚ 12 29.26%

 اىٍجٍٗع 41 %100

 22spssٍُ إعداد اىباحخ با٥عجٍاد عيٚ ٍخرجات  المصدر:

71% 

29% 

 توزيع أفراد العينة حسب الجنس

 أّثٚ ذمر

 يمىيبث ثمبفُت

 اٌّسُظ الاخزّبػٍ والاعشح

 واٌزىىَٓ  اٌّذسعخ

 اٌؼبداد واٌزمبٌُذ اٌذَٓ 

 يخغُراث شخصُت

 اٌغٓ 

 اٌدٕظ 

 اٌزؼٍٍُّاٌّغزىي 

 اٌثمبفخ اٌّمبولارُخ

  (اٌّمبولاد اٌشَبضُخفٍ َ اٌشَبضٍ )ئٔشبء وسَبدح الأػّبي 

 

 اٌّزغُش اٌزبثغ

ًاٌّزغُش اٌّغزم  
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ذ ٝشميُٗ أُ أؼيبٝة عّٝة اىدراسة ًٕ ٍُ اىذمٗر إ ٗاىدابرة اىّسبٝة ٦ّحظ ٍُ اىجدٗه

ىمببُٗ اىٍجبباه اىرٝاضببٜ ىببٔ  ااىدراسببة  ٕٗببذ ٥ـببراد ـببٜ عّٝببةٍجٍببٗع ا % ٍبب70.73ُّسبببة 

              ٍُ ا٥ٕجٍاً اىّسٗٛ.  أمثرخصٗصٝة ا٥ٕجٍاً اىذمٗرٛ 

 العمر:

 ٝٗضح أـراد اىعّٝة حس  اىسُ.                :(9)الجدول  

 اىعٍر اىجمرار اىّسبة

 سّة 21-25 06 14.63%

 سّة  26-35 17 41.46%

 سّة 36امثر ٍُ  18 43.90%

 اىٍجٍٗع 41 %100

  22SPSSٍُ إعداد اىباحخ با٥عجٍاد عيٚ ٍخرجات  المصدر: 

أُ اىفببة اىعٍرٝبة ى٢ـبراد ٍجقارببة اىبٚ  ٗاىبدابرة اىّسببٝة (٦ّ9حظ ٍُ خ٦ه اىجدٗه )

% ـبٜ 43.90ّسببة سبّة  36حد ٍبا بحٝبخ جٍثبه ّسببة اىفببة اىعٍرٝبة اىبذُٝ أعٍبارًٕ ـبٗق 

% ٍٗبُ 41.46سبّة قبدرٕا 26-35 ٍُبا ببّٝسببة اىٍسبججٗبُٝ اىبذُٝ ىبدًٖٝ سبُ  بيؽتحُٝ 

 % ٍُ اىٍجٍٗع.5.40سّة بّسبة  26-21ا١شخاص اىذُٝ ٝبيػ أعٍارًٕ بُٝ 

 ٝٗضح اىٍسجٗٙ اىجعيٍٜٝ ىجٗزٝع أـراد اىعّٝة.   :(10)الجدول     المستو  التعليمي

 اىٍسجٗٙ اىدراسٜ اىجمرارات اىّسبة

 جمُٗٝ ٍّٖٜ 06 14.63%

 شٖادة ىٝساّس ٍاسجر 30 

 اىدراسات عيٝا 05 12.19%

 المجموع 41 100%

 spssٍُ إعداد اىباحخ با٥عجٍاد عيٚ ٍخرجاتالمصدر: 

 جمُٗٝ ٍّٖٜ
15% 

شٖادة 
ىٝساّس 
 ٍاسجر
73% 

اىدراسات 
 عيٝا

12% 

المستو  التعليمي لتوزيع أفراد 
 العينة

 سّة 21-25
15% 

26-35  
 سّة

41% 

 36امثر ٍُ 
 سّة

44% 

 أفراد العينة حسب السن
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% ٍبببُ اىٍسبببججٗبُٝ 73.17أعببب٦ٓ ٝجببببُٝ أُ  ٗاىبببدابرة اىّسببببٝةٍبببُ خببب٦ه اىجبببدٗه 

%ٍببببُ اىٍسببببججٗبُٝ ٍببببُ خرجببببٜ اىجمببببُٗٝ اىٍّٖببببٜ 14.63ٗ ىٝسبببباّس  ٍاسببببجرٍسبببجٗإً 

% ذٗ ٍسببجٗٙ اىدراسببات اىعيٝببا ٗبببذىك ماّببت اىعّٝببة ٍببُ ثبب٦خ ٍسببجٗٝات ىجحقٝببق 12.19ٗ

 بًّٖٝ.اىٍقا٥ٗجٝة  اىثقاـة ٗإبراز اخج٦ؾ

 الاستمارة وثبات صدق 7.3

 الاتساق الداخلي بين فقرات المحور الأول والدرجة الكلية المتحصل عليها

بُٝ مه ـقرة ٍُ ـقرات اىٍحٗر ا١ٗه : اىرؼبة اىشخصبٝة  ا٥رجباط: ٍعا٦ٍت  (11جدول )

 ٗعاىً اىٍقا٥ٗجٝة ٗاىدرجة اىميٝة 

معامعععععععععععععععععععل  محتو  الفقرات

 الارتباط

 قيمة الدلالة

sig 

مسععععععععععععععتو  

 sig الدلالة

 0.05 0.048 0.779 ريادة الأعمال هي عمل حر يتسم بالإبداع

المععال ريععادة الأعمععال تتضععمن كععل مععن رأس 

 والتكنولوجيا

0.689 0.039 0.05 

فضععلت أن اعمععل لصععالحي عععوض أن اعمعععل 

 للغير

0.865 0.009 0.05 

أعرف ما ينتظره  أعرف كيف أثبت جدارتي و

  زبائني

0.768 0.025 0.05 

لديا الرغبة الحصول علن مسعإوليات للتقعدم 

   في مسيرتا

0.755 0.026 0.05 

 0.05 0.032 0.833  أنا شخص آخذ بالمبادرة

 0.05 0.017 0.811 عموما أحب أن اخلق نشاطات جديدة

 0.05 0.043 0.699  عموما أحب المخاطرة والتحديات الجديدة

 0.05 0.023 0.835 عموما أحب أن اكون قائدا لنفسي
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 0.05 0.041 0.745 عموما أتؤقلم بسهولة مع الاوضاع الجديدة

 spss22عيٚ ٍخرجات  با٥عجٍاداىٍصدر: ٍُ إعداد اىباحخ 

( ٝبُٝ ٍعا٦ٍت ا٥رجباط بُٝ مبه ـقبرة ٍبُ ـقبرات اىٍحبٗر ا١ٗه : 11اىجدٗه رقً )

اىرؼبببة اىشخصببٝة ٗعبباىً اىٍقا٥ٗجٝببة ٗاىدرجببة اىميٝببة ىفقراجببٔ حٝببخ اُ ٍعببا٦ٍت ا٥رجببباط 

ٗدرجبببة  0.05[  ٗجعجببببر د٥ىبببة عّبببدٙ ٍسبببجٗٙ اىد٥ىبببة 0.689 – 0.865ججبببراٗح ببببُٝ  

ٗبذىك ّسبجّج  اُ عببارة اىٍحبٗر   0.235اىٍجدٗىة اىجٜ جساٗٛ  rارّة بقٍٝة ٍق 33اىحرٝة 

 ا١ٗه صادقة ىٍا ٗضعت ىقٝاسٔ.

 والدرجة الكلية المتحصل عليها الثانيالاتساق الداخلي بين فقرات المحور 

بُٝ مبه ـقبرة ٍبُ ـقبرات اىٍحبٗر اىثباّٜ ٍسبإٍة اىٍحبٝط  ا٥رجباطٍعا٦ٍت  ( :12جدول )

 ا٥ججٍاعٜ ٗاىعابية ـٜ جبّٜ خٝار اىٍقا٥ٗجٝة ٗاىدرجة اىميٝة

معامعععععععععععععععل  محتو  الفقرات

 الارتباط

 قيمعة الدلالعة

sig 

 مستو  الدلالة

sig 

 0.05 0.046 0.756 أعتقد أن محيطي الاجتماعي يشجع ويشجع العمل الحر

 0.05 0.032 0.843   فكرة إنشاء مإسساتهم الخاصةعموما أصدقائي مع 

بإنشععاء   يوجععد لععدي فععي العائلععة القريبععة مععن قععاموا

 مإسسات

0.748 0.019 0.05 

 0.05 0.025 0.697 مفيد للمجتمع المساهمة في نشاط اجتماعي معروف

ريادة الأعمعال تمكعن الشعباب معن الحصعول علعن مكانعة 

 اجتماعية أفضل من العمل الحكومي

0.827 0.043 0.05 

 0.05 0.039 0.811   أحبذ العلاقات الانسانية والارتباط بالآخرين

 0.05 0.017 0.762  زوجي) زوجتي( يشاركني إنجاز مشروعي

 0.05 0.026 0.774 عندما كنت أريد أنشئ مإسستي أصدقائي شجعوني

 0.05 0.043 0.735 عندما كنت أريد أنشئ مإسستي عائلتي دعمتي  لذلا

في عائلتي ومن أصعدقائي رإسعاء مإسسعات ) تعاجر ، 

  ) حرفي حر، مدير...

0.845 0.031 0.05 
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 spss22عيٚ ٍخرجات  با٥عجٍادٍُ إعداد اىباحخ  المصدر:

ـقببرات اىٍحببٗر اىثبباّٜ ( ٝبببُٝ ٍعببا٦ٍت ا٥رجببباط بببُٝ مببه ـقببرة ٍببُ 12اىجببدٗه )

ٍسإٍة اىٍحٝط ا٥ججٍاعٜ ٗاىعابية ـٜ جبّٜ خٝار اىٍقا٥ٗجٝبة ٗاىدرجبة اىميٝبة ىفقراجبٔ حٝبخ 

ٍسبجٗٙ اىد٥ىبة  عّبدد٥ىبة  [ ٗجعجببر0.697 – 0.845اُ ٍعا٦ٍت ا٥رجبباط ججبراٗح ببُٝ  

ّسبجّج  اُ  ٗببذىك 0.235اىٍجدٗىة اىجبٜ جسباٗٛ  rٍقارّة بقٍٝة  33ٗدرجة اىحرٝة  0.05

 صادقة ىٍا ٗضعت ىقٝاسٔ. اىثاّٜعبارة اىٍحٗر 

 الاتساق الداخلي بين فقرات المحور الثالث والدرجة الكلية المتحصل عليها

ٍسبإٍة اىٍدرسبة  اىثاىبخ:ٍعا٦ٍت ا٥رجباط بُٝ مه ـقرة ٍُ ـقرات اىٍحبٗر  (:13جدول )

 ٗاىجمُٗٝ ـٜ جبّٜ خٝار اىٍقا٥ٗجٝة ٗاىدرجة اىميٝة

معامعععععععععععل  الفقرات محتو 

 الارتباط

 قيمعة الدلالعة

sig 

 مستو  الدلالة

sig 

أعتقد أن فكرة إنشاء المإسسة جاءت من خلال مسعاري 

 التعليمي 

0.768 0.046 0.05 

أعتقععععد أن تخصصععععي الدراسععععي شععععجعني علععععن إنشععععاء 

 مإسسة خاصة

0.744 0.032 0.05 

 أعتقععد أن تخصصععي الدراسععي شععجعني علععن اكتشععاف

 واستغلالها الاستثمارية الفرص

0.895 0.019 0.05 

أعتقععد أن ريععادة الأعمععال تععإدي إلععن التحسععين المسععتمر 

 للمستو 

0.688 0.025 0.05 

 0.05 0.043 0.735 تكويني دعمني للعمل حرا

الفرديععة فععي   التكععوين والتعلععيم يععإدي إلععن رفععع الكفععاءة

 التسيير

0.811 0.039 0.05 

المهنعي الحعر معن خعلال الدراسعة لدي نظعرة ععن المسعار 

  والتكوين

0.762 0.017 0.05 

 0.05 0.026 0.774 يرجع النجاح الاجتماعي من خلال التعليم والتكوين الجيد
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 الميذانيت للذراست

 تسعيير فعي العلميعة ومعإهلاتي أعتمعد علعن مععارفي

 المشروع

0.827 0.043 0.05 

 ومواجهعة النجعاح التكعوين والتعلعيم يعإدي إلعن تحقيعق

 الفشل

0.687 0.031 0.05 

 spss22ٍُ إعداد اىباحخ با٥عجٍاد عيٚ ٍخرجات  المصدر:

ـقببرات اىٍحببٗر اىثاىببخ : ( ٝبببُٝ ٍعببا٦ٍت ا٥رجببباط بببُٝ مببه ـقببرة ٍببُ 13اىجببدٗه )

ٗاىدرجببة اىميٝببة ىفقراجببٔ حٝببخ اُ  ٍسببإٍة اىٍدرسببة ٗاىجمببُٗٝ ـببٜ جبّببٜ خٝببار اىٍقا٥ٗجٝببة

[  ٗجعجبببر د٥ىبة عّبدٙ ٍسبجٗٙ اىد٥ىببة 0.688 – 0.895ٍعبا٦ٍت ا٥رجبباط ججبراٗح ببُٝ  

ٗببذىك ّسبجّج  اُ   0.235اىٍجدٗىة اىجٜ جساٗٛ  rٍقارّة بقٍٝة  33ٗدرجة اىحرٝة  0.05

 صادقة ىٍا ٗضعت ىقٝاسٔ. اىثاىخعبارة اىٍحٗر 

 والدرجة الكلية المتحصل عليها الرابعالاتساق الداخلي بين فقرات المحور 

ٍعا٦ٍت ا٥رجباط بُٝ مبه ـقبرة ٍبُ ـقبرات اىٍحبٗر اىراببع : ٍسبإٍة اىبدُٝ  ( :14جدول )

 ٗاىٍعجقدات ـٜ جبّٜ خٝار اىٍقا٥ٗجٝة ٗاىدرجة اىميٝة

معامل  محتو  الفقرات

 الارتباط

 قيمة 

 sig الدلالة

مستو  

 sig الدلالة

 0.05 0.046 0.894 أعتقد أن ممارسة الشعائر الدينة يزيد البركة في المال

أعتقد أن فكرة الدخول في عالم الاعمال من خلال إيماني ان 

 العمل عبادة

0.643 0.032 0.05 

 0.05 0.019 0.795 أعتقد أن من اسباب فشل الأعمال عدم الحرص والانضباط

 0.05 0.025 0.784 أعتقد أن العمل الحر أفضل وسيلة للكسب المريح

 0.05 0.043 0.795 ونفع الغيرأعتقد أن ريادة الأعمال تنمي روح الابتكار 

 0.05 0.039 0.844 قروض لتمويل لا يتعارض مع معتقداتي  أإمن الحصول علن

أإمعن بقيمععة ريعادة الأعمععال وأهميتهعا )المععإمن القعوي خيععر 

 من المإمن الضعيف

0.672 0.017 0.05 

 0.05 0.026 0.774أعتقعععد أن ريعععادة الأعمعععال تعععإدي إلعععن الإحسعععاس بالأمعععان 
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 الميذانيت للذراست

 الاقتصادي

 0.05 0.043 0.827 أعتقد أن النجاح المالي يرجع الن ان العمل عبادة 

أعتقد أن ريعادة الأعمعال تحقعق الاسعتقلالية والشععور بقيمعة 

 الإنسان )تحفظ الكرامة(

0.681 0.031 0.05 

 spss22ٍُ إعداد اىباحخ با٥عجٍاد عيٚ ٍخرجات  المصدر:

ـقبرات اىٍحبٗر اىراببع : ( ٝبُٝ ٍعا٦ٍت ا٥رجباط بُٝ مه ـقرة ٍبُ 14اىجدٗه رقً )

ٗاىدرجببة اىميٝببة ىفقراجببٔ حٝببخ اُ  ٍسببإٍة اىببدُٝ ٗاىٍعجقببدات ـببٜ جبّببٜ خٝببار اىٍقا٥ٗجٝببة

[  ٗجعجبببر د٥ىبة عّبدٙ ٍسبجٗٙ اىد٥ىببة 0.643 – 0.894ٍعبا٦ٍت ا٥رجبباط ججبراٗح ببُٝ  

ٗببذىك ّسبجّج  اُ   0.235جدٗىة اىجٜ جساٗٛ اىٍ rٍقارّة بقٍٝة  33ٗدرجة اىحرٝة  0.05

 صادقة ىٍا ٗضعت ىقٝاسٔ. اىرابععبارة اىٍحٗر 

 والدرجة الكلية المتحصل عليها الاتساق الداخلي بين فقرات المحور الخامس

ٍعببا٦ٍت ا٥رجببباط بببُٝ مببه ـقببرة ٍببُ ـقببرات اىٍحببٗر اىخبباٍس : ٍسببإٍة  ( :15جععدول )

 اىعادات ٗاىجقاىٝد ـٜ جبّٜ خٝار اىٍقا٥ٗجٝة ٗاىدرجة اىميٝة

 

 محتو  الفقرات

معامل 

 الارتباط

قيمة 

 الدلالة

sig 

مستو  

 الدلالة

sig 

العادات والتقاليد في المجتمعع تشعجع علعن الاعمعال 

 الحرة والتجارة

0.804 0.046 0.0 5 

أعتقعععد أن ريعععادة الأعمعععال وسعععيلة لكسعععب احتعععرام 

  وتقدير الآخرين 

0.753 0.032 0.05 

 0.05 0.019 0.695 أشعر بعدم الأمان ما لم يكن هناا من يقف بجانبي

العععععععععادات والتقاليععععععععد فععععععععي المجتمععععععععع تشععععععععجع 

 الفردية  المبادرات

0.884 0.025 0.05 

 0.05 0.043 0.795قيم المجتمع الجزائري لا تسمح بتمكعين المعرأة معن 
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 الميذانيت للذراست

 ريادة الأعمال

 0.05 0.039 0.824 يوجد النظرة الايجابية من المجتمع للأعمال الحرة

يوجد النظرة الدونية معن المجتمعع للراتعب المحعدود 

 وإيجابية لريادة الاعمال

0.772 0.017 0.05 

المجتمععع تشععجع علععن تحقععق العععادات والتقاليععد فععي 

 الاستقلالية والشعور بقيمة الإنسان

0.884 0.026 0.05 

أعتقعععععد أن العمعععععل الحعععععر يرفعععععع مسعععععتو  الحيعععععاة 

 الاقتصادية والاجتماعية

0.837 0.043 0.05 

العادات والتقاليد في المجتمع تشجع بالاعتماد علعن 

 الذات

0.714 0.031 0.05 

 spss22ٍُ إعداد اىباحخ با٥عجٍاد عيٚ ٍخرجات  المصدر:

ـقبرات اىٍحبٗر اىخباٍس : ( ٝببُٝ ٍعبا٦ٍت ا٥رجبباط ببُٝ مبه ـقبرة ٍبُ 15اىجدٗه )

ٗاىدرجبببة اىميٝبببة ىفقراجبببٔ حٝبببخ اُ  ٍسبببإٍة اىعبببادات ٗاىجقاىٝبببد ـبببٜ جبّبببٜ خٝبببار اىٍقا٥ٗجٝبببة

ٍسببجٗٙ اىد٥ىببة  دعّبب[  ٗجعجبببر د٥ىببة 0.884 – 0.884ٍعببا٦ٍت ا٥رجببباط ججببراٗح بببُٝ  

ٗببذىك ّسبجّج  اُ   0.235اىٍجدٗىة اىجٜ جساٗٛ  rٍقارّة بقٍٝة  33ٗدرجة اىحرٝة  0.05

 صادقة ىٍا ٗضعت ىقٝاسٔ اىرابععبارة اىٍحٗر 

 ثبات أداة الدراسة 

 Alpha deىقٝبباس ٍببدٙ ثبببات أداة اىدراسببة جببً اسببجخداً ٍعاٍببه أىفببا مرّٗببباخ   )

Cronbacٚاىعّٝة ىقٝاس اىصدق اىبّابٜ ٗاىجدٗه اىجباىٜ ٝٗضبح  ( حٝخ طبقت اىٍعادىة عي

 ٍعا٦ٍت ثبات ٍحاٗر اىدراسة. 

 .ٍحٗرمه  ٍعاٍه اىثبات (:16جدول )

 عدد العبارات معامل الثبات المحاور

 10 0.956المحعععور الأول : الرغبعععة الشخصعععية وععععالم 
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 الميذانيت للذراست

 المقاولاتية

الثاني مسعاهمة المحعيط الاجتمعاعي والعائلعة 

 المقاولاتيةفي تبني خيار 

0.921 10 

الثالعععث : مسعععاهمة المدرسعععة والتكعععوين فعععي 

 تبني خيار المقاولاتية

0.897 10 

المحور الرابع : مسعاهمة العدين والمعتقعدات 

 في تبني خيار المقاولاتية

0.968 10 

الخعععامس : مسعععاهمة الععععادات والتقاليعععد فعععي 

 تبني خيار المقاولاتية

0.878 10 

 50 0.924 ثبات الاداة ككل

 22spssٍخرجات ٍُ إعداد اىباحخ با٥عجٍاد عيٚ  المصدر:

أُ قٍٝببة ٍعاٍببه أىفببا مرّٗببباخ ماّببت ٍرجفعببة ىمببه ٍحببٗر  (16) اىجببدٗهٝجضببح ٍببُ 

ماّببت قٍٝببة اىثبببات ىجٍٝببع ٍحبباٗر ا٥سببجبٝاُ  ك  ٗمببذى0.968إىببٚ  0.878ٗججببراٗح بببُٝ 

درجبة  ٍحاٗر اىدراسةٕٗذا ٝعّٜ أُ ٍعاٍه اىثبات ٍرجفع ٕٗذا ٝده عيٚ أُ ىجٍٝع  0.924

 ٍقبٗىة ٍُ اىثبات ٍٝمُ ا٥عجٍاد عيٖٝا ـٜ اىدراسة اىٍٝداّٝة.

 صدق ثبات الأداة:

 اسجخدً اىباحخ مذىك اىصدق اىٍّطقٜ ٗذىك بحسا  اىجذر اىجبدرٝجٜ ىٍعاٍبه اىثببات

 اىجاىٜ:مً ٕٗ ٍبُٝ ـٜ اىجدٗه 

 صدق ثبات ا١داء  ( :17رقم ) جدول

معامععععععععععععل  المحاور

 الثبات

صععععععععععععععععدق 

 الثبات

عععععععععععععععععععدد 

 العبارات

المحععععععور الأول : الرغبععععععة الشخصععععععية وعععععععالم 

 المقاولاتية

0.956 0.978 10 
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 الميذانيت للذراست

الثععاني مسععاهمة المحععيط الاجتمععاعي والعائلععة فععي 

 تبني خيار المقاولاتية

0.921 0.979 10 

تبنععي الثالععث : مسععاهمة المدرسععة والتكععوين فععي 

 خيار المقاولاتية

0.897 0.969 10 

المحععور الرابععع : مسععاهمة الععدين والمعتقععدات فععي 

 تبني خيار المقاولاتية

0.968 0.986 10 

الخععامس : مسععاهمة العععادات والتقاليععد فععي تبنععي 

 خيار المقاولاتية

0.878 0.996 10 

 50 0.983 0.924 صدق وثبات الاداة ككل

 22spssٍخرجات ٍُ إعداد اىباحخ با٥عجٍاد عيٚ  المصدر:

باىّسببة  0.924ٝجضح ٍُ اىجبدٗه أُ قٍٝبة صبدق ٗثببات ا٥داة ممبه ماّبت ٍرجفعبة 

ٕٗبذا ٝعّبٜ  0.983ماّت قٍٝة صدق اىثبات ىجٍٝع ٍحباٗر ا٥سبجبٝاُ  ىٍعاٍه اىثبات ٗمذىك

درجبة ٍقبٗىبة ٍبُ صبدق  ةٍحباٗر اىدراسبأُ ٍعاٍه اىثبات ٍرجفع ٕٗذا ٝده عيبٚ أُ ىجٍٝبع 

اىثبببببببببببببببببات ٍٝمببببببببببببببببُ ا٥عجٍبببببببببببببببباد عيٖٝببببببببببببببببا ـببببببببببببببببٜ اىدراسببببببببببببببببة اىٍٝببببببببببببببببداُ
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عرض وتحليل ------------------------------الجانب التطبيقي

 النتائج ومناقشتها

 الاستبيان استمارةأولا: عرض وتحليل نتائج 

 عر  ٗجحيٝه ّجاب  اىٍجعيقة باىجساإه ا١ٗه:  1

عبارات اىٍحٗر ا١ٗه بحس  قًٝ اىٍجٗسطات اىحسبابٝة ٗا٥ّحراـبات  عجٗزٝ(: 81)الجدول 

  اىٍعٝارٝة ٍع جٗضٝح ٍدٙ اىٍٗاـقة

 الفقرات الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

درجة 

 الموافقة

مد  

 الموافقة

ا١عٍاه ٕٜ عٍه حر ٝجسً رٝادة  18
 با٣بداع

.01. 00121 1000.% 
ٍٗاـق 

 جٍاٍا
 عالية

رٝادة ا١عٍاه ججضٍُ مه ٍُ رأس  10
 اىٍاه ٗاىجمّٗىٗجٝا

 عالية ٍٗاـق 11010% 00211 2013

ـضيت أُ اعٍه ىصاىحٜ عٗ  أُ  10
 اعٍه ىيؽٝر

20.3 10303 .3010% 
ٍٗاـق 

 جٍاٍا
 عالية

أعرؾ  ٗ أعرؾ مٝؾ أثبت جدارجٜ 10
 ٍا ّٝجظرٓ زبابّٜ

2010 1032. 1.023% 
ٍٗاـق 

 جٍاٍا
 عالية

ىدٝك اىرؼبة اىحصٗه عيٚ  10
 ٍسإٗىٝات ىيجقدً ـٜ ٍسٝرجك

.00. 103.. 1201.% 
ٍٗاـق 

 جٍاٍا
 عالية

 عالية ٍٗاـق %11010 10313 2013 أّا شخص  خذ باىٍبادرة 10

 عالية ٍٗاـق %100.2 .1011 20.1 ّشاطات جدٝدة أخيقعٍٍٗا أح  أُ  10

عٍٍٗا أح  اىٍخاطرة ٗاىجحدٝات  11
 اىجدٝدة

001. 10311 2100.% 
ؼٝر 

 ٍٗاـق
 منخفضة

 متوسطة ٍحاٝد %.100. 00122 .201 ٜمُٗ قابدا ىّفساعٍٍٗا أح  أُ  12

أجؤقيً بسٖٗىة ٍع ا٥ٗضاع عٍٍٗا  81
 اىجدٝدة

 عالية ٍٗاـق 1.0.2% ..000 2011

 عالية  %..110 10332 20.2 جٍٝع ـقرات اىٍحٗر 

 22spssٍُ إعداد اىباحخ با٥عجٍاد عيٚ ٍخرجات  انًصذر:
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عرض وتحليل ------------------------------الجانب التطبيقي

 النتائج ومناقشتها

 جشٝر بٝاّات اىجدٗه أع٦ٓ ٗـقا ٟراء أـراد عّٝة اىدراسة إىٚ ٍا ٝيٜ:

  ُ3.52قبدرٓ ٗسط حسابٜ عباً ٍجٗب عاىٝة اىٍدٕٜٙ بشمه عاً  جٍٝع ـقرات اىٍحٗرىإ 

 .ٍٗدٙ ٍٗاـقة عاىٝة %70.44ّسبٜ قدر    ٗٗزُ

  (. ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ 18)ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً  :01العبارة رقم

رٝبادة ا١عٍباه ٕبٜ عٍبه حبر ٝجسبً ٗاىجبٜ صبٝؽت عيبٚ اىشبمه اىجباىٜ ) 01اىعبارة رقً 

  مٍبا قبدر %81.14ّٗسببة ٍبٗٝبة  ٍٗاـق جٍاٍبا درجة اىٍٗاـقة   ت(. ـقد حظٝبا٣بداع

ٗجبباءت اىعبببارة   1.027ٍعٝببارٛٗا٥ّحببراؾ اى  .01.اىٍجٗسببط اىحسببابٜ ىيعبببارة   

  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح ا٣جابببة عبباىٜبٍسببجٗٙ قبببٗه 

  ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج  اُ اـبراد اىعّٝبة جٍاٍبا ا١مثر جمرارا  ٕٗبٜ ا٣جاببة بٍٗاـبق

 .رٝادة ا١عٍاه ٕٜ عٍه حر ٝجسً با٣بداعاُ ٝجٍعُٗ عيٚ 

  عّٝبة اىدراسبة عيبٚ  . ٦ّحبظ اُ إجاببات(18)اىجبدٗه رقبً ٍبُ خب٦ه  :02العبارة رقم

ٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجاىٜ )رٝبادة ا١عٍباه ججضبٍُ مبه ٍبُ رأس  02 اىعبارة رقً

%  مٍبا 77.71درجة اىٍٗاـقة   ٍٗاـق ّٗسببة ٍبٗٝبة  تاىٍاه ٗاىجمّٗىٗجٝا(. ـقد حظٝ

  ٗجاءت اىعبارة 1.207  ٗا٥ّحراؾ اىٍعٝار3.89ٛ  ة قدر اىٍجٗسط اىحسابٜ ىيعبار

بٍسببجٗٙ قبببٗه عبباىٜ  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح ا٣جابببة 

  ا٥ٍر اىذٛ ٝجعيّا ّسجّج  اُ اـراد اىعّٝبة ٝجٍعبُٗ مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة بٍٗاـقا١

 .رٝادة ا١عٍاه ججضٍُ مه ٍُ رأس اىٍاه ٗاىجمّٗىٗجٝاعيٚ اُ 

  عّٝبة اىدراسبة عيبٚ  . ٦ّحبظ اُ إجاببات(18)اىجبدٗه رقبً ٍبُ خب٦ه  :03العبارة رقم

ٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجاىٜ )ـضبيت أُ اعٍبه ىصباىحٜ عبٗ  أُ  03ً اىعبارة رق

  مٍبا %74.29ّٗسببة ٍبٗٝبة  جٍاٍبا درجة اىٍٗاـقبة   ٍٗاـبق تاعٍه ىيؽٝر(. ـقد حظٝ

  ٗجباءت اىعببارة 0.919ٗا٥ّحبراؾ اىٍعٝبار  3.49  قدر اىٍجٗسط اىحسابٜ ىيعببارة 

بٍسببجٗٙ قبببٗه عبباىٜ  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح ا٣جابببة 

  ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج  اُ اـبراد اىعّٝبة جٍاٍبا ا١مثر جمرارا  ٕٗبٜ ا٣جاببة بٍٗاـبق

 عٍه ىيؽٝر.اىعٗ  أُ  ًٖأُ اعٍه ىصاىح ٗاـضي ًٖٝجٍعُٗ عيٚ اّ
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  ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ (18)اىجبدٗه رقبً ٍبُ خب٦ه  :04العبارة رقم .

أعبرؾ  ٗ أعبرؾ مٝبؾ أثببت جبدارجٜٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجاىٜ ) 04ً اىعبارة رق

 ت(. ـقبد حظٝبأعرؾ مٝؾ أثببت جبدارجٜ ٗ أعبرؾ ٍبا ّٝجظبرٓ زببابّٜ ٍا ّٝجظرٓ زبابّٜ

%  مٍببا قببدر اىٍجٗسببط اىحسببابٜ 69.71ّٗسبببة ٍبٗٝببة  جٍاٍببا درجببة اىٍٗاـقببة   ٍٗاـببق

  ٗجبباءت اىعبببارة بٍسببجٗٙ قبببٗه عبباىٜ  0.926  ٗا٥ّحببراؾ اىٍعٝببار3.71  ىيعبببارة 

ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح ا٣جابببة ا١مثببر جمببرارا  ٕٗببٜ 

اّٖببً   ا٥ٍببر اىببذٛ ٝجعيّببا ّسببجّج  اُ اـببراد اىعّٝببة ٝجٍعببُٗ عيببٚ جٍاٍببا ا٣جابببة بٍٗاـببق

   .ًٍٖا ّٝجظرٓ زبابّ ٗٝعرـُٗ ًٖجدارج ُٗثبجٝمٝؾ  ُٗعرـٝ

  ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ (18)اىجبدٗه رقبً ٍبُ خب٦ه  :05العبارة رقم .

ىبببدٝك اىرؼببببة اىحصبببٗه عيبببٚ ٗاىجبببٜ صبببٝؽت عيبببٚ اىشبببمه اىجببباىٜ ) 05ً اىعببببارة رقببب

ّٗسببة ٍبٗٝبة  جٍاٍبا درجة اىٍٗاـقة   ٍٗاـبق ت(. ـقد حظٍٝسإٗىٝات ىيجقدً ـٜ ٍسٝرجك

  0.944  ٗا٥ّحبراؾ اىٍعٝبار4.14    مٍا قدر اىٍجٗسط اىحسابٜ ىيعبارة 82.86%

ٗجاءت اىعببارة بٍسبجٗٙ قببٗه عباىٜ  ٍٍبا ٝبده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق ذات د٥ىبة إحصبابٝة 

  ا٥ٍر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج  اُ جٍاٍا ا٣جابة بٍٗاـقىصاىح ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ 

ٗه عيبببٚ ٍسبببإٗىٝات ىيجقبببدً ـبببٜ اىرؼببببة اىحصببب ًٖىبببدٝأُ اـبببراد اىعّٝبببة ٝجٍعبببُٗ عيبببٚ 

 ًٖ.ٍسٝرج

  ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ (18)اىجبدٗه رقبً ٍبُ خب٦ه  :06العبارة رقم .

 ت(. ـقد حظٝب خذ باىٍبادرةأّا شخص ٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجاىٜ ) 06ً اىعبارة رق

  مٍبا قبدر اىٍجٗسبط اىحسبابٜ ىيعببارة %77.71ّٗسببة ٍبٗٝبة  درجة اىٍٗاـقة   ٍٗاـبق

  ٗجاءت اىعببارة بٍسبجٗٙ قببٗه عباىٜ  ٍٍبا ٝبده 0.909  ٗا٥ّحراؾ اىٍعٝار3.89  

عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح ا٣جابببة ا١مثببر جمببرارا  ٕٗببٜ ا٣جابببة 

ٖبً اشبخاص ٝؤخبذُٗ أّر اىذٛ ٝجعيّا ّسجّج  اُ اـراد اىعّٝبة ٝجٍعبُٗ عيبٚ بٍٗاـق  ا٥ٍ

  باىٍبادرة.

  ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ (18)اىجبدٗه رقبً ٍبُ خب٦ه  :07العبارة رقم .

ّشبباطات  أخيببقعٍٍٗببا أحبب  أُ ٗاىجببٜ صببٝؽت عيببٚ اىشببمه اىجبباىٜ ) 07ً اىعبببارة رقبب
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  مٍبببا قبببدر %71.43ّٗسببببة ٍبٗٝبببة  درجبببة اىٍٗاـقبببة   ٍٗاـبببق ت(. ـقبببد حظٝبببجدٝبببدة

  ٗجبباءت اىعبببارة 0.884ٛ   ٗا٥ّحببراؾ اىٍعٝببار3.57  اىٍجٗسببط اىحسببابٜ ىيعبببارة 

بٍسببجٗٙ قبببٗه عبباىٜ  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح ا٣جابببة 

ُ اـراد اىعّٝبة ٝجٍعبُٗ ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة بٍٗاـق  ا٥ٍر اىذٛ ٝجعيّا ّسجّج  ا

 .خيق ّشاطات جدٝدة ُٗحبٝعٍٍٗا أًّٖ عيٚ 

  ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ (18)اىجبدٗه رقبً ٍبُ خب٦ه  :08العبارة رقم .

عٍٍٗبا أحب  اىٍخباطرة ٗاىجحبدٝات ٗاىجبٜ صبٝؽت عيبٚ اىشبمه اىجباىٜ ) 08ً اىعببارة رقب

  مٍببا قببدر %37.14ّٗسبببة ٍبٗٝببة  درجببة اىٍٗاـقببة   ٍٗاـببق ت(. ـقببد حظٝبباىجدٝببدة

  ٗجبباءت اىعبببارة 0.987ٛ   ٗا٥ّحببراؾ اىٍعٝببار1.86  اىٍجٗسببط اىحسببابٜ ىيعبببارة 

  ٍٍا ٝده عيٚ ٗجٗد ـبرٗق ذات د٥ىبة إحصبابٝة ىصباىح ا٣جاببة ٍّخف بٍسجٗٙ قبٗه 

٥   ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج  اُ اـبراد اىعّٝبة قٍٗاـب ؽٝربا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 

 .اىٍخاطرة ٗاىجحدٝات اىجدٝدة ُٗحبٝعٍٍٗا أًّٖ ٝجٍعُٗ عيٚ 

  ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ (18)اىجبدٗه رقبً ٍبُ خب٦ه : 09العبارة رقم .

(. عٍٍٗبا أحب  أُ امبُٗ قاببدا ىّفسبٜٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجباىٜ ) 09ً اىعبارة رق

  مٍبببا قبببدر اىٍجٗسبببط %57.14ّٗسببببة ٍبٗٝبببة  حاٝبببددرجبببة اىٍٗاـقبببة   ٍ تـقبببد حظٝببب

ٗجبباءت اىعبببارة بٍسببجٗٙ   1.033ٛ   ٗا٥ّحببراؾ اىٍعٝببار2.86  اىحسببابٜ ىيعبببارة 

  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح ا٣جابببة ا١مثببر جٗسببطٍقبببٗه 

عيبٚ  ٍحاٝبدُٗ  ا٥ٍر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج  اُ اـبراد اىعّٝبة ٍحاٝدجمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة ب

 .١ّفسًٖ ُٝقابد اٗمّٗٝأُ  ُٗبحٝعٍٍٗا أًّٖ 

  ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ (18)اىجبدٗه رقبً ٍبُ خب٦ه  :10العبارة رقم .

عٍٍٗبا أجبؤقيً بسبٖٗىة ٍبع ا٥ٗضباع ٗاىجبٜ صبٝؽت عيبٚ اىشبمه اىجباىٜ ) 10ً اىعبارة رق

  مٍببا قببدر %75.43ّٗسبببة ٍبٗٝببة  ٗاـببقدرجببة اىٍٗاـقببة   ٍ ت(. ـقببد حظٝبباىجدٝببدة

ٗجبباءت اىعبببارة   1.165ٛ   ٗا٥ّحببراؾ اىٍعٝببار3.77  اىٍجٗسببط اىحسببابٜ ىيعبببارة 

  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح ا٣جابببة عبباىٜبٍسببجٗٙ قبببٗه 
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ٝجٍعبُٗ   ا٥ٍر اىذٛ ٝجعيّا ّسجّج  اُ اـراد اىعّٝبة ٍٗاـقا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة ب

 .بسٖٗىة ٍع ا٥ٗضاع اىجدٝدة ُٗيٍجؤقٝعٍٍٗا أًّٖ عيٚ 

 

 عرض وتحليل نتائج المتعلقة بالتساإل الثاني:  2

بحس  قًٝ اىٍجٗسطات اىحسبابٝة ٗا٥ّحراـبات  عبارات اىٍحٗر اىثاّٜ عجٗزٝ(: 82)الجدول 

 ٗدرججٖا.اىٍعٝارٝة ٍع جٗضٝح ٍدٙ اىٍٗاـقة 

 الفقرات الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

درجة 

 الموافقة

مد  

 الموافقة

أعجقببد أُ ٍحٝطببٜ ا٥ججٍبباعٜ ٝشببجع  11
 .1.01 ..000 .201 ٗٝشجع اىعٍه اىحر

ٍٗاـق 

 جٍاٍا
 عالية

عٍٍٗبببا أصبببدقابٜ ٍبببع ـمبببرة إّشببباء  12
 %110.1 .0001 012. ٍإسساجًٖ اىخاصة

 ٍٗاـق

 جٍاٍا
 عالية

ٝٗجبببد ىبببدٛ ـبببٜ اىعابيبببة اىقرٝببببة ٍبببُ  13
 120.1 1.312 .201 ٍإسساتبإّشاء   قاٍٗا

ٍٗاـق 

 جٍاٍا
 عالية

اىٍسببببببإٍة ـببببببٜ ّشبببببباط اججٍبببببباعٜ  14
 %1.023 .1032 2010 ٍفٝد ىيٍججٍع ٍعرٗؾ

ٍٗاـق 

 جٍاٍا
 عالية

رٝبببادة ا١عٍببباه جٍمبببُ اىشببببا  ٍبببُ  15
اىحصٗه عيٚ ٍماّة اججٍاعٝة أـضه 

 ٍُ اىعٍه اىحمٍٜٗ

2013 10313 11010% 
ٍٗاـق 

 جٍاٍا
 عالية

اىع٦قبببات ا٥ّسببباّٝة ٗا٥رجبببباط أحببببذ  16
 باٟخرُٝ

 عالية ٍٗاـق %.1201 ..103 .00.

زٗجبببٜ) زٗججبببٜ( ٝشبببارمّٜ إّجببباز  17
 ٍشرٗعٜ

0030 001.1 100.2% 
 قؼٝر ٍٗاـ

 جٍاٍا
 منخفضة

أرٝد أّشا ٍإسسجٜ  عّدٍا مّت 18
 %.2100 10311 .001 ٜعّٗشج أصدقابٜ

ؼٝر 

 ٍٗاـق
 منخفضة

ٍإسسبببجٜ عّبببدٍا مّبببت أرٝبببد أّشبببا  19
 عابيجٜ دعٍجٜ  ىذىك

 متوسطة ٍحاٝد 10010 00100 013.
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ـٜ عابيجٜ ٍُٗ أصدقابٜ رإساء  20
ٍإسسات ) جاجر   حرـٜ حر  

 ) ٍدٝر...

 عالية ٍٗاـق %.12.0 .1.31 ..20

 عالية  %120.2 00111 1..2 جٍٝع ـقرات اىٍحٗر 

 22spssٍُ إعداد اىباحخ با٥عجٍاد عيٚ ٍخرجات  انًصذر:

 بٝاّات اىجدٗه أع٦ٓ ٗـقا ٟراء أـراد عّٝة اىدراسة إىٚ ٍا ٝيٜ:جشٝر 

 ً3.48 قدرٓ إُ ىجٍٝع ـقرات اىٍحٗر ٕٜ بشمه عاً عاىٝة اىٍدٙ ٗبٍجٗسط حسابٜ عا 

 .% ٍٗدٙ ٍٗاـقة عاىٝة72.62ٗٗزُ ّسبٜ قدر   

 عّٝبة اىدراسبة عيبٚ  (. ٦ّحبظ اُ إجاببات19ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ) :11 لعبارة رقما

ٗاىجٜ صٝؽت عيبٚ اىشبمه اىجباىٜ )أعجقبد أُ ٍحٝطبٜ ا٥ججٍباعٜ ٝشبجع  11اىعبارة رقً 

 ّٗسببببة ٍبٗٝبببة جٍاٍبببا ٗٝشبببجع اىعٍبببه اىحبببر(. ـقبببد حظٝبببت درجبببة اىٍٗاـقبببة   ٍٗاـبببق

ا٥ّحبببراؾ اىٍعٝبببارٛ   3.74ٗدر اىٍجٗسبببط اىحسبببابٜ ىيعببببارة   %  مٍبببا قببب74.86

ببٗه عباىٜ  ٍٍبا ٝبده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق ذات د٥ىبة   ٗجاءت اىعببارة بٍسبجٗٙ ق1.146

  ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجعيّبا جٍاٍبا إحصابٝة ىصاىح ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جاببة بٍٗاـبق

أُ ٍحٝطٜ ا٥ججٍاعٜ ٝشبجع ٗٝشبجع  ُٗعجقدّٝسجّج  اُ اـراد اىعّٝة ٝجٍعُٗ عيٚ أًّٖ 

 اىعٍه اىحر.

 عّٝبة اىدراسبة عيبٚ (. ٦ّحبظ اُ إجاببات 19ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ) :12لعبارة رقم ا

عٍٍٗببا أصببدقابٜ ٍببع ـمببرة إّشبباء ٗاىجببٜ صببٝؽت عيببٚ اىشببمه اىجبباىٜ ) 12اىعبببارة رقببً 

%  80.57 ٗاـقة   ٍٗاـق جٍاٍا ّٗسبة ٍبٗٝة( ـقد حظٝت درجة اىٍٍإسساجًٖ اىخاصة

  ٗجباءت 1.175  ٗا٥ّحبراؾ اىٍعٝبارٛ 4.03مٍا قدر اىٍجٗسبط اىحسبابٜ ىيعببارة   

اىعبببارة بٍسببجٗٙ قبببٗه عبباىٜ  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح 

ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة بٍٗاـبق جٍاٍبا  ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج  اُ اـبراد 

 .ٍع ـمرة إّشاء ٍإسساجًٖ اىخاصة ًٖعٍٍٗا أصدقاب ٔاىعّٝة ٝجٍعُٗ عيٚ أّ

 ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ (19رقبً )ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه  :13لعبارة رقم ا .

قاٍٗا ٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجاىٜ )ٝٗجد ىدٛ ـٜ اىعابية اىقرٝبة ٍُ  13اىعبارة رقً 

%  72.57 ٍإسسات( ـقد حظٝت درجبة اىٍٗاـقبة   ٍٗاـبق جٍاٍبا ّٗسببة ٍبٗٝبة بإّشاء
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  ٗجباءت 0.973  ٗا٥ّحبراؾ اىٍعٝبارٛ 3.84مٍا قدر اىٍجٗسبط اىحسبابٜ ىيعببارة   

اىعبببارة بٍسببجٗٙ قبببٗه عبباىٜ  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح 

ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة بٍٗاـبق جٍاٍبا  ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج  اُ اـبراد 

 .ٍإسسات قاٍٗا بإّشاءٝٗجد ىدٛ ـٜ اىعابية اىقرٝبة ٍُ  ٔاىعّٝة ٝجٍعُٗ عيٚ أّ

 عّٝبة اىدراسبة عيبٚ . ٦ّحبظ اُ إجاببات (19رقبً )ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه  :14لعبارة رقم ا

اىٍسإٍة ـٜ ّشاط اججٍاعٜ ٍعبرٗؾ ٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجاىٜ ) 14اىعبارة رقً 

%  مٍبا 74.29 ٗاـقة   ٍٗاـبق جٍاٍبا ّٗسببة ٍبٗٝبة( ـقد حظٝت درجة اىٍٍفٝد ىيٍججٍع

  ٗجببباءت 0.926  ٗا٥ّحبببراؾ اىٍعٝبببارٛ 3.71قبببدر اىٍجٗسبببط اىحسبببابٜ ىيعببببارة   

اىعبببارة بٍسببجٗٙ قبببٗه عبباىٜ  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح 

ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة بٍٗاـبق جٍاٍبا  ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج  اُ اـبراد 

 .جٍعاىٍسإٍة ـٜ ّشاط اججٍاعٜ ٍعرٗؾ ٍفٝد ىيٍج ّٕاك ٔاىعّٝة ٝجٍعُٗ عيٚ أّ

 عّٝبة اىدراسبة عيبٚ . ٦ّحبظ اُ إجاببات (19رقبً )ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه  :15لعبارة رقم ا

رٝببادة ا١عٍبباه جٍمببُ اىشبببا  ٍببُ ٗاىجببٜ صببٝؽت عيببٚ اىشببمه اىجبباىٜ ) 15اىعبببارة رقببً 

ٗاـقبة   ( ـقد حظٝت درجة اىٍاىحصٗه عيٚ ٍماّة اججٍاعٝة أـضه ٍُ اىعٍه اىحمٍٜٗ

  3.89%  مٍببا قببدر اىٍجٗسببط اىحسببابٜ ىيعبببارة   77.71 ٍٗاـببق جٍاٍببا ّٗسبببة ٍبٗٝببة

  ٗجبباءت اىعبببارة بٍسببجٗٙ قبببٗه عبباىٜ  ٍٍببا ٝببده عيببٚ 0.909ٗا٥ّحببراؾ اىٍعٝببارٛ 

ٗجٗد ـرٗق ذات د٥ىبة إحصبابٝة ىصباىح ا٣جاببة ا١مثبر جمبرارا  ٕٗبٜ ا٣جاببة بٍٗاـبق 

ا١عٍباه جٍمبُ  رٝبادة جٍاٍا  ا٥ٍر اىذٛ ٝجعيّا ّسبجّج  اُ اـبراد اىعّٝبة ٝجٍعبُٗ عيبٚ أُ

 . اىشبا  ٍُ اىحصٗه عيٚ ٍماّة اججٍاعٝة أـضه ٍُ اىعٍه اىحمٍٜٗ

 عّٝبة اىدراسبة عيبٚ . ٦ّحبظ اُ إجاببات (19رقبً )ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه  :16لعبارة رقم ا

أحببذ اىع٦قبات ا٥ّسباّٝة ٗا٥رجبباط ٗاىجبٜ صبٝؽت عيبٚ اىشبمه اىجباىٜ ) 16اىعبارة رقبً 

%  مٍببا قببدر 82.86 ٗاـقببة   ٍٗاـببق ّٗسبببة ٍبٗٝببة( ـقببد حظٝببت درجببة اىٍببباٟخرُٝ

  ٗجبباءت اىعبببارة 0.944  ٗا٥ّحببراؾ اىٍعٝببارٛ 4.14اىٍجٗسببط اىحسببابٜ ىيعبببارة   

بٍسببجٗٙ قبببٗه عبباىٜ  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح ا٣جابببة 
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ىعّٝبة ٝجٍعبُٗ ا٥ٍر اىذٛ ٝجعيّا ّسجّج  اُ اـراد ا بٍٗاـق ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 

 باٟخرُٝ.قات ا٥ّساّٝة ٗا٥رجباط اىع٦ ُٗحبذٝ ًٖعيٚ أّ

 عّٝبة اىدراسبة عيبٚ . ٦ّحبظ اُ إجاببات (19رقبً )ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه  :17لعبارة رقم ا

ٝشببارمّٜ إّجبباز  ()زٗججببٜزٗجٜٗاىجببٜ صببٝؽت عيببٚ اىشببمه اىجبباىٜ ) 17اىعبببارة رقببً 

%  مٍبا 71.43 ّٗسببة ٍبٗٝبة جٍاٍبا ٍٗاـبق ؽٝبرٗاـقبة ب( ـقد حظٝت درجة اىٍٍشرٗعٜ

  ٗجببباءت 1.040  ٗا٥ّحبببراؾ اىٍعٝبببارٛ 1.91قبببدر اىٍجٗسبببط اىحسبببابٜ ىيعببببارة   

  ٍٍا ٝده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق ذات د٥ىبة إحصبابٝة ىصباىح ٍّخف اىعبارة بٍسجٗٙ قبٗه 

ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج  اُ   جٍاٍبا ٍٗاـبقؽٝبر با٣جابة ا١مثر جمبرارا  ٕٗبٜ ا٣جاببة 

 .ًٖإّجاز ٍشرٗع ًٖٝشارمّ ازٗاجًٖ ٝجٍعُٗ عيٚ أُ ٥ اـراد اىعّٝة

 ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ (19رقبً )ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه  :18لعبارة رقم ا .

عّببدٍا مّببت أرٝببد أّشببا ٍإسسببجٜ ٗاىجببٜ صببٝؽت عيببٚ اىشببمه اىجبباىٜ ) 18اىعبببارة رقببً 

%  37.14 ٍٗاـبق ّٗسببة ٍبٗٝبة ؽٝبرحظٝبت درجبة اىٍٗاـقبة ب( ـقبد أصبدقابٜ شبجعّٜٗ

  ٗجباءت 0.978  ٗا٥ّحبراؾ اىٍعٝبارٛ 1.86مٍا قدر اىٍجٗسبط اىحسبابٜ ىيعببارة   

  ٍٍا ٝده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق ذات د٥ىبة إحصبابٝة ىصباىح ٍّخف اىعبارة بٍسجٗٙ قبٗه 

يّبا ّسبجّج  اُ اـبراد ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجع ٍٗاـبق ؽٝبر با٣جابة ا١مثر جمبرارا  ٕٗبٜ ا٣جاببة 

 ًٖ.شجعّٗٝ ًٖأصدقاب ًٖأّشا ٍإسسج ُٗرٝدٝعّدٍا ًٖ ٝجٍعُٗ عيٚ أّ ٥ اىعّٝة

 عّٝبة اىدراسبة عيبٚ . ٦ّحبظ اُ إجاببات (19رقبً )ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه  :19لعبارة رقم ا

عّببدٍا مّببت أرٝببد أّشببا ٍإسسببجٜ ٗاىجببٜ صببٝؽت عيببٚ اىشببمه اىجبباىٜ ) 19اىعبببارة رقببً 

%  81.71 ٍٗاـبق ّٗسببة ٍبٗٝبة ؽٝبرٗاـقبة بـقد حظٝبت درجبة اىٍ( دعٍجٜ ىذىكعابيجٜ 

  ٗجباءت 1.011  ٗا٥ّحبراؾ اىٍعٝبارٛ 4.09مٍا قدر اىٍجٗسبط اىحسبابٜ ىيعببارة   

  ٍٍبا ٝبده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق ذات د٥ىبة إحصبابٝة ىصباىح ٍجٗسطاىعبارة بٍسجٗٙ قبٗه 

 اىعّٝبةيّبا ّسبجّج  اُ اـبراد ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجع  بٍحاٝبدا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 

 .ىذىك جدعًٍٖ ًٖعابيج ًٖأّشا ٍإسسج ُٗرٝدٝعّدٍا ًٖ أّحٝادجًٖ عيٚ  ٝجٍعُٗ

 عّٝبة اىدراسبة عيبٚ . ٦ّحبظ اُ إجاببات (19رقبً )ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه : 20لعبارة رقم ا

ـبٜ عبابيجٜ ٍٗبُ أصبدقابٜ رإسبباء ٗاىجبٜ صبٝؽت عيبٚ اىشببمه اىجباىٜ ) 20اىعببارة رقبً 
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ٗاـقببة   ٍٗاـببق ّٗسبببة ( ـقببد حظٝببت درجببة اىٍحرـببٜ حببر  ٍببدٝر...  )جبباجر ٍإسسببات 

  ٗا٥ّحبراؾ اىٍعٝبارٛ 3.66%  مٍا قدر اىٍجٗسط اىحسبابٜ ىيعببارة   73.14 ٍبٗٝة

  ٍٍبا ٝبده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق ذات د٥ىبة عباىٜ  ٗجاءت اىعببارة بٍسبجٗٙ قببٗه 0.906

ا٥ٍر اىذٛ ٝجعيّا ّسبجّج    ٗاـقبٍإحصابٝة ىصاىح ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 

 .رإساء ٍإسسات  ًٖأصدقاب ٗ ًٖـٜ عابيجاُ اُ اـراد اىعّٝة ٝجٍعُٗ عيٚ 

 عرض وتحليل نتائج المتعلقة بالتساإل الثالث:  3

بحس  قًٝ اىٍجٗسطات اىحسابٝة ٗا٥ّحراـبات  ىخعبارات اىٍحٗر اىثا عجٗزٝ(: 01)الجدول 

 اىٍعٝارٝة ٍع جٗضٝح ٍدٙ اىٍٗاـقة ٗدرججٖا.

 الفقرات الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

درجة 

 الموافقة

مد  

 الموافقة

أعجقد أُ ـمرة إّشاء اىٍإسسة جاءت  21
 %002.. .0000 2010 ٍُ خ٦ه ٍسارٛ اىجعيٍٜٝ

ٍٗاـق 

 جٍاٍا
 متوسطة

أعجقد أُ جخصصٜ اىدراسٜ شجعّٜ  22
 عيٚ إّشاء ٍإسسة خاصة

 عالية ٍٗاـق %.1201 ..103 .00.

أعجقد أُ جخصصٜ اىدراسٜ شجعّٜ  23
عيٚ امجشاؾ اىفرص ا٥سجثٍارٝة 

 ٗاسجؽ٦ىٖا

20.3 10303 61.71% 
ٍٗاـق 

 جٍاٍا
 متوسطة

أعجقد أُ رٝادة ا١عٍاه جإدٛ إىٚ  24
اىٍسجٍر ىيٍسجٗٙاىجحسُٝ   

 عالية ٍحاٝد 1.023% .1032 2010

 عالية ٍٗاـق  %0.2.. 10322 012. جمّٜٗٝ دعٍّٜ ىيعٍه حرا 25

اىجمُٗٝ ٗاىجعيًٝ ٝإدٛ إىٚ رـع  26
 اىمفاءة  اىفردٝة ـٜ اىجسٝٝر

 عالية ٍٗاـق 11010% 10313 2013

ىدٛ ّظرة عُ اىٍسار اىٍّٖٜ اىحر  27
 ٍُ خ٦ه اىدراسة ٗاىجمُٗٝ

 عالية ٍٗاـق 100.2% .1011 20.1

ٝرجع اىّجاح ا٥ججٍاعٜ ٍُ خ٦ه  28
 %3023. .0013 2023 اىجعيًٝ ٗاىجمُٗٝ اىجٝد

 ٍٗاـق

 جٍاٍا
 منخفضة

أعجٍد عيٚ ٍعارـٜ ٍٗإ٦ٕجٜ  29
 %.100. 00122 2.10 اىعيٍٝة ـٜ جسٝٝر اىٍشرٗع

ٍٗاـق 

 جٍاٍا
 متوسطة
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اىجمُٗٝ ٗاىجعيًٝ ٝإدٛ إىٚ جحقٝق  30
 اىّجاح ٍٗٗاجٖة اىفشه

 عالية ٍٗاـق 1002%. ..0.0 2011

 عالية  %022.. 10313 2..2 جٍٝع ـقرات اىٍحٗر 

 22spssٍُ إعداد اىباحخ با٥عجٍاد عيٚ ٍخرجات  انًصذر:

 جشٝر بٝاّات اىجدٗه أع٦ٓ ٗـقا ٟراء أـراد عّٝة اىدراسة إىٚ ٍا ٝيٜ:

  اىٍبدٙ ٗبٍجٗسبط حسبابٜ عباً قبدرٓ إُ ىجٍٝع ـقبرات اىٍحبٗر ٕبٜ بشبمه عباً عاىٝبة

 % ٍٗدٙ ٍٗاـقة عاىٝة.65.23 ٗٗزُ ّسبٜ قدر   3.43

 (. ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ 20ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ): 21لعبارة رقم ا

أعجقد أُ ـمرة إّشاء اىٍإسسبة جباءت ٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجاىٜ ) 21اىعبارة رقً 

 ّٗسبببة ٍبٗٝببة جٍاٍببا حظٝببت درجببة اىٍٗاـقببة   ٍٗاـببق( ـقببد ٍببُ خبب٦ه ٍسببارٛ اىجعيٍٝببٜ

  ٗا٥ّحبببراؾ اىٍعٝبببارٛ 2.71%  مٍبببا قبببدر اىٍجٗسبببط اىحسبببابٜ ىيعببببارة   54.12

  ٍٍا ٝبده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق ذات د٥ىبة ٍجٗسط  ٗجاءت اىعبارة بٍسجٗٙ قبٗه 1.115

ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجعيّبا   جٍاٍبا بٍٗاـبقإحصابٝة ىصاىح ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جاببة 

ـمرة إّشاء اىٍإسسبة جباءت ٍبُ خب٦ه ٍسبارٛ اُ ّسجّج  اُ اـراد اىعّٝة ٝجٍعُٗ عيٚ 

 .اىجعيٍٜٝ

 (. ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ 20ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ): 22لعبارة رقم ا

أعجقد أُ جخصصبٜ اىدراسبٜ شبجعّٜ ٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجاىٜ ) 22اىعبارة رقً 

 ّٗسببببة ٍبٗٝبببة ( ـقبببد حظٝبببت درجبببة اىٍٗاـقبببة   ٍٗاـبببقإّشببباء ٍإسسبببة خاصبببةعيبببٚ 

  ٗا٥ّحبببراؾ اىٍعٝبببارٛ 4.14%  مٍبببا قبببدر اىٍجٗسبببط اىحسبببابٜ ىيعببببارة   82.86

  ٍٍا ٝبده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق ذات د٥ىبة ٍجٗسط  ٗجاءت اىعبارة بٍسجٗٙ قبٗه 0.944

ا٥ٍر اىذٛ ٝجعيّا ّسبجّج   بٍٗاـق إحصابٝة ىصاىح ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 

عيببٚ إّشبباء ٍإسسبببة  ًٖاىدراسببٜ شببجع ًٖجخصصببباُ اُ اـببراد اىعّٝببة ٝجٍعببُٗ عيببٚ 

 .خاصة

 (. ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ 20ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ): 23لعبارة رقم ا

أعجقد أُ جخصصبٜ اىدراسبٜ شبجعّٜ ٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجاىٜ ) 23اىعبارة رقً 
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جٍاٍا  ( ـقد حظٝت درجة اىٍٗاـقة   ٍٗاـقاىفرص ا٥سجثٍارٝة ٗاسجؽ٦ىٖا عيٚ امجشاؾ

  ٗا٥ّحببراؾ 3.49%  مٍببا قببدر اىٍجٗسببط اىحسببابٜ ىيعبببارة   61.71 ّٗسبببة ٍبٗٝببة

  ٍٍبا ٝبده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق ٍجٗسبط  ٗجاءت اىعبارة بٍسجٗٙ قببٗه 0.919اىٍعٝارٛ 

ا٥ٍبر اىبذٛ   بٍٗاـبق ٕٗبٜ ا٣جاببة ذات د٥ىة إحصابٝة ىصاىح ا٣جاببة ا١مثبر جمبرارا  

عيٚ مجشباؾ  ًٖاىدراسٜ شجع ًٖجخصصاُ ٝجعيّا ّسجّج  اُ اـراد اىعّٝة ٝجٍعُٗ عيٚ 

 .اىفرص ا٥سجثٍارٝة ٗاسجؽ٦ىٖا

 (. ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ 20ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ): 24لعبارة رقم ا

أعجقبد أُ رٝبادة ا١عٍباه جبإدٛ إىبٚ ٗاىجبٜ صبٝؽت عيبٚ اىشبمه اىجباىٜ ) 24اىعبارة رقً 

 ّٗسببببة ٍبٗٝبببةٍحاٝبببد ( ـقبببد حظٝبببت درجبببة اىٍٗاـقبببة   اىجحسبببُٝ اىٍسبببجٍر ىيٍسبببجٗٙ

  ٗا٥ّحبببراؾ اىٍعٝبببارٛ 3.71%  مٍبببا قبببدر اىٍجٗسبببط اىحسبببابٜ ىيعببببارة   74.29

  ٍٍبا ٝبده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق ذات د٥ىبة عباىٜ  ٗجاءت اىعببارة بٍسبجٗٙ قببٗه 0.926

ا٥ٍر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج    حاٝدبٍابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة إحصابٝة ىصاىح ا٣ج

رٝببادة ا١عٍبباه جببإدٛ إىببٚ اىجحسببُٝ اىٍسببجٍر اُ عيببٚ بحٝببادًٕ اُ اـببراد اىعّٝببة ٝجٍعببُٗ 

 .ىيٍسجٗٙ

 ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ  (.20ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ): 25لعبارة رقم ا

( ـقببد جمببّٜٗٝ دعٍّببٜ ىيعٍببه حببرااىشببمه اىجبباىٜ )ٗاىجببٜ صببٝؽت عيببٚ  25اىعبببارة رقببً 

%  مٍبا قبدر اىٍجٗسبط اىحسبابٜ 66.63 ّٗسببة ٍبٗٝبةٍحاٝبد حظٝت درجبة اىٍٗاـقبة   

  عباىٜ  ٗجاءت اىعبارة بٍسجٗٙ قبٗه 0.923  ٗا٥ّحراؾ اىٍعٝارٛ 4.03ىيعبارة   

ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح ا٣جابببة ا١مثببر جمببرارا  ٕٗببٜ 

ًٖ جمببّٗٝ اُا٥ٍببر اىببذٛ ٝجعيّببا ّسببجّج  اُ اـببراد اىعّٝببة ٝجٍعببُٗ عيببٚ   بٍٗاـببقا٣جابببة 

 .حراىىيعٍه  ًٖدعٍ

 (. ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ 20ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ): 26لعبارة رقم ا

اىجمببُٗٝ ٗاىجعيببًٝ ٝببإدٛ إىببٚ رـببع ٗاىجببٜ صببٝؽت عيببٚ اىشببمه اىجبباىٜ ) 26اىعبببارة رقببً 

%  77.71 ّٗسببة ٍبٗٝبةٍٗاـبق ( ـقد حظٝت درجة اىٍٗاـقة بـٜ اىجسٝٝر اىمفاءة اىفردٝة

  ٗجباءت 0.909  ٗا٥ّحبراؾ اىٍعٝبارٛ 3.89مٍا قدر اىٍجٗسبط اىحسبابٜ ىيعببارة   
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  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح عبباىٜاىعبببارة بٍسببجٗٙ قبببٗه 

ا٥ٍر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج  اُ اـبراد اىعّٝبة   بٍٗاـقا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 

 .ـٜ اىجسٝٝر اىمفاءة اىفردٝةاىجمُٗٝ ٗاىجعيًٝ ٝإدٛ إىٚ رـع  اُٝجٍعُٗ عيٚ 

 ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ  (.20خب٦ه اىجبدٗه رقبً )ٍبُ : 27لعبارة رقم ا

ىبدٛ ّظبرة عبُ اىٍسبار اىٍّٖبٜ اىحبر ٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجباىٜ ) 27اىعبارة رقً 

 ّٗسببببة ٍبٗٝبببةٍٗاـبببق ( ـقبببد حظٝبببت درجبببة اىٍٗاـقبببة بٍبببُ خببب٦ه اىدراسبببة ٗاىجمبببُٗٝ

اىٍعٝبببارٛ   ٗا٥ّحبببراؾ 3.57%  مٍبببا قبببدر اىٍجٗسبببط اىحسبببابٜ ىيعببببارة   71.43

  ٍٍبا ٝبده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق ذات د٥ىبة عباىٜ  ٗجاءت اىعببارة بٍسبجٗٙ قببٗه 0.884

ا٥ٍر اىذٛ ٝجعيّا ّسبجّج    بٍٗاـقإحصابٝة ىصاىح ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 

ّظرة عُ اىٍسار اىٍّٖٜ اىحر ٍُ خب٦ه اىدراسبة  ًٖىدٝ اُاُ اـراد اىعّٝة ٝجٍعُٗ عيٚ 

 .ٗاىجمُٗٝ

 ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ  (.20ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ): 28لعبارة رقم ا

ٝرجبع اىّجباح ا٥ججٍباعٜ ٍبُ خب٦ه ٗاىجٜ صٝؽت عيبٚ اىشبمه اىجباىٜ ) 28اىعبارة رقً 

 ٍبٗٝبببة ةّٗسبببب جٍاٍببباٍٗاـبببق ( ـقبببد حظٝبببت درجبببة اىٍٗاـقبببة باىجعيبببًٝ ٗاىجمبببُٗٝ اىجٝبببد

  ٗا٥ّحبببراؾ اىٍعٝبببارٛ 2.29%  مٍبببا قبببدر اىٍجٗسبببط اىحسبببابٜ ىيعببببارة   49.29

  ٍٍا ٝده عيٚ ٗجٗد ـبرٗق ذات د٥ىبة ٍّخف   ٗجاءت اىعبارة بٍسجٗٙ قبٗه 1.095

ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجعيّبا   جٍاٍبا بٍٗاـبقإحصابٝة ىصاىح ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جاببة 

اح ا٥ججٍباعٜ ٍبُ خب٦ه اىجعيبًٝ ٗاىجمبُٗٝ اىّجب اُّسجّج  اُ اـراد اىعّٝبة ٝجٍعبُٗ عيبٚ 

 .اىجٝد

 ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ  (.20ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ): 29لعبارة رقم ا

أعجٍد عيٚ ٍعارـٜ ٍٗإ٦ٕجٜ اىعيٍٝة ٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجاىٜ ) 29اىعبارة رقً 

%  57.14 ٍبٗٝبة ةّٗسبب ٍٗاـبق جٍاٍبا( ـقد حظٝت درجة اىٍٗاـقبة بـٜ جسٝٝر اىٍشرٗع

  ٗجباءت 1.033  ٗا٥ّحبراؾ اىٍعٝبارٛ 2.71مٍا قدر اىٍجٗسبط اىحسبابٜ ىيعببارة   

  ٍٍبا ٝبده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق ذات د٥ىبة إحصبابٝة ىصباىح ٍجٗسطاىعبارة بٍسجٗٙ قبٗه 
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ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج  اُ اـبراد   بٍٗاـبق جٍاٍباا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 

 .اىعيٍٝة ـٜ جسٝٝر اىٍشرٗع عيٚ ٍعارؾ ٍٗإ٦ٕت ُٗعجٍدًٖ ٝاّعيٚ  اىعّٝة ٝجٍعُٗ

 ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ اىعببارة  (.20ٍُ اىجدٗه رقً ): 30لعبارة رقم ا

اىجمببُٗٝ ٗاىجعيببًٝ ٝببإدٛ إىببٚ جحقٝببق اىّجبباح ٗاىجببٜ صببٝؽت عيببٚ اىشببمه اىجبباىٜ ) 30رقببً 

%  مٍبا قبدر 57.13 ٍبٗٝبة ةّٗسببٍٗاـبق ( ـقد حظٝت درجبة اىٍٗاـقبة بٍٗٗاجٖة اىفشه

  ٗجبباءت اىعبببارة 1.145  ٗا٥ّحببراؾ اىٍعٝببارٛ 3.77اىٍجٗسببط اىحسببابٜ ىيعبببارة   

  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح ا٣جابببة عبباىٜبٍسببجٗٙ قبببٗه 

ا٥ٍر اىذٛ ٝجعيّا ّسجّج  اُ اـراد اىعّٝبة ٝجٍعبُٗ   بٍٗاـقا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 

 .اىجمُٗٝ ٗاىجعيًٝ ٝإدٛ إىٚ جحقٝق اىّجاح ٍٗٗاجٖة اىفشه اُعيٚ 

 : رابععرض وتحليل نتائج المتعلقة بالتساإل ال 4

بحس  قًٝ اىٍجٗسطات اىحسابٝة ٗا٥ّحراـبات  رابععبارات اىٍحٗر اى عجٗزٝ(: 08)الجدول 

 اىٍعٝارٝة ٍع جٗضٝح ٍدٙ اىٍٗاـقة ٗدرججٖا.

 الفقرات الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

درجة 

 الموافقة

مد  

 الموافقة

أعجقببببد أُ ٍٍارسببببة اىشببببعابر اىدّٝببببة  31
 %1.002 ..000 2011 ٝزٝد اىبرمة ـٜ اىٍاه

ٍٗاـق 

 جٍاٍا
 عالية

أعجقبببد أُ ـمبببرة اىبببدخٗه ـبببٜ عببباىً  32
ا٥عٍبباه ٍببُ خبب٦ه إٍٝبباّٜ اُ اىعٍببه 

 عبادة

 عالية ٍٗاـق 13022% ..103 .00.

أعجقببد أُ ٍببُ اسبببا  ـشببه ا١عٍبباه  33
 %3000. .0002 .201 عدً اىحرص ٗا٥ّضباط

ٍٗاـق 

 جٍاٍا
 عالية

أعجقببد أُ اىعٍببه اىحببر أـضببه ٗسببٝية  34
 %2000. .0013 .201 ىيمس  اىٍرٝح

ٍٗاـق 

 جٍاٍا
 عالية

أعجقببد أُ رٝببادة ا١عٍبباه جٍّببٜ رٗح  35
 %11011 10303 20.3 ا٥بجمار ّٗفع اىؽٝر

ٍٗاـق 

 جٍاٍا
 عالية
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أإٍُ اىحصٗه عيٚ  قرٗ  ىجٍٗٝه  36
 ٥ ٝجعار  ٍع ٍعجقداجٜ

 عالية ٍٗاـق %..0.. 10312 20.2

أإٍبُ بقٍٝبة رٝبادة ا١عٍباه ٗإٍٔٝجٖببا  37
خٝبببر ٍبببُ اىٍبببإٍُ )اىٍبببإٍُ اىقبببٗٛ 

 اىضعٝؾ

 متوسطة ٍحاٝد 57.14% 1.033 2.86

أعجقببد أُ رٝببادة ا١عٍبباه جببإدٛ إىببٚ  38
 %.2100 10311 .001 ا٣حساس با١ٍاُ ا٥قجصادٛ

ؼٝر 

 ٍٗاـق
 منخفضة

أعجقد أُ اىّجاح اىٍاىٜ ٝرجع اىبٚ اُ  39
 اىعٍه عبادة

 عالية ٍٗاـق 43%..1 .1011 20.1

جحقبببببق  أعجقبببببد أُ رٝبببببادة ا١عٍببببباه 40
ا٥سببجق٦ىٝة ٗاىشببعٗر بقٍٝببة ا٣ّسبباُ 

 )جحفظ اىمراٍة(

 عالية ٍٗاـق 1.0.2% ..000 2011

 عالية  %010.. 00121 ...2 جٍٝع ـقرات اىٍحٗر 

 22spssٍُ إعداد اىباحخ با٥عجٍاد عيٚ ٍخرجات  انًصذر:

 جشٝر بٝاّات اىجدٗه أع٦ٓ ٗـقا ٟراء أـراد عّٝة اىدراسة إىٚ ٍا ٝيٜ:

  اىٍبدٙ ٗبٍجٗسبط حسبابٜ عباً قبدرٓ إُ ىجٍٝع ـقبرات اىٍحبٗر ٕبٜ بشبمه عباً عاىٝبة

 % ٍٗدٙ ٍٗاـقة عاىٝة.64.71 ٗٗزُ ّسبٜ قدر   3.46

 (. ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ 21ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ): 31لعبارة رقم ا

اىشعابر اىدّٝبة ٝزٝبد أعجقد أُ ٍٍارسة ٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجاىٜ ) 31اىعبارة رقً 

%  مٍبا 75.12 ٍبٗٝبة ةّٗسببٍٗاـق جٍاٍا ( ـقد حظٝت درجة اىٍٗاـقة باىبرمة ـٜ اىٍاه

  ٗجببباءت 1.165  ٗا٥ّحبببراؾ اىٍعٝبببارٛ 3.77قبببدر اىٍجٗسبببط اىحسبببابٜ ىيعببببارة   

  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح عبباىٜاىعبببارة بٍسببجٗٙ قبببٗه 

ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج  اُ اـبراد  جٍاٍبا  بٍٗاـبقرا  ٕٜٗ ا٣جابة ا٣جابة ا١مثر جمرا

 .ٍارسة اىشعابر اىدّٝة ٝزٝد اىبرمة ـٜ اىٍاهاُ ٍاىعّٝة ٝجٍعُٗ عيٚ 

 (. ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ 21ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ): 32لعبارة رقم ا

ـمببرة اىببدخٗه ـببٜ عبباىً أعجقببد أُ ٗاىجببٜ صببٝؽت عيببٚ اىشببمه اىجبباىٜ ) 32اىعبببارة رقببً 

 ةّٗسبببٍٗاـببق ( ـقببد حظٝببت درجببة اىٍٗاـقببة با٥عٍبباه ٍببُ خبب٦ه إٍٝبباّٜ اُ اىعٍببه عبببادة

  ٗا٥ّحبراؾ اىٍعٝبارٛ 3.14%  مٍا قدر اىٍجٗسط اىحسبابٜ ىيعببارة   79.33 ٍبٗٝة



 

180 

 

عرض وتحليل ------------------------------الجانب التطبيقي

 النتائج ومناقشتها

  ٍٍبا ٝبده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق ذات د٥ىبة عباىٜ  ٗجاءت اىعببارة بٍسبجٗٙ قببٗه 0.944

ا٥ٍببر اىببذٛ ٝجعيّببا    بٍٗاـببقإحصببابٝة ىصبباىح ا٣جابببة ا١مثببر جمببرارا  ٕٗببٜ ا٣جابببة 

ـمرة اىدخٗه ـٜ عاىً ا٥عٍاه ٍُ خ٦ه إٍٝباّٜ اُ ّسجّج  اُ اـراد اىعّٝة ٝجٍعُٗ عيٚ 

 .اُ اىعٍه عبادة

 (. ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ 21ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ): 33لعبارة رقم ا

أعجقبد أُ ٍبُ اسببا  ـشبه ا١عٍباه ٗاىجبٜ صبٝؽت عيبٚ اىشبمه اىجباىٜ ) 33اىعبارة رقبً 

 ٍبٗٝبببة ةّٗسببببٍٗاـبببق جٍاٍبببا ( ـقبببد حظٝبببت درجبببة اىٍٗاـقبببة بعبببدً اىحبببرص ٗا٥ّضبببباط

  ٗا٥ّحبببراؾ اىٍعٝبببارٛ 3.86%  مٍبببا قبببدر اىٍجٗسبببط اىحسبببابٜ ىيعببببارة   69.11

  ٍٍبا ٝبده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق ذات د٥ىبة عباىٜ  ٗجاءت اىعببارة بٍسبجٗٙ قببٗه 1.126

ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجعيّبا   جٍاٍبا بٍٗاـبقإحصابٝة ىصاىح ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جاببة 

ٍبببُ اسببببا  ـشبببه ا١عٍببباه عبببدً اىحبببرص اُ ّسبببجّج  اُ اـبببراد اىعّٝبببة ٝجٍعبببُٗ عيبببٚ 

 .ٗا٥ّضباط

  (. ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيبٚ اىعببارة 21ٍُ اىجدٗه رقبً ): 34لعبارة رقم

أعجقبد أُ اىعٍبه اىحبر أـضبه ٗسبٝية ىيمسب  ٗاىجٜ صٝؽت عيبٚ اىشبمه اىجباىٜ ) 34رقً 

%  مٍببا قببدر 62.11 ٍبٗٝببة ةّٗسبببٍٗاـببق جٍاٍببا ( ـقببد حظٝببت درجببة اىٍٗاـقببة باىٍببرٝح

  ٗجبباءت اىعبببارة 1.094  ٗا٥ّحببراؾ اىٍعٝببارٛ 3.74اىٍجٗسببط اىحسببابٜ ىيعبببارة   

  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح ا٣جابببة عبباىٜبٍسببجٗٙ قبببٗه 

ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج  اُ اـبراد اىعّٝبة   جٍاٍبا بٍٗاـبقا١مثر جمبرارا  ٕٗبٜ ا٣جاببة 

 .اىعٍه اىحر أـضه ٗسٝية ىيمس  اىٍرٝحاُ ٝجٍعُٗ عيٚ 

  (. ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيببٚ 21ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ): 35لعبعارة رقعم

أعجقبد أُ رٝبادة ا١عٍباه جٍّبٜ رٗح ٗاىجٜ صبٝؽت عيبٚ اىشبمه اىجباىٜ ) 35اىعبارة رقً 

%  70.70 ٍبٗٝبة ةّٗسببٍٗاـبق جٍاٍبا ( ـقد حظٝت درجبة اىٍٗاـقبة با٥بجمار ّٗفع اىؽٝر

  ٗجباءت 0.919  ٗا٥ّحبراؾ اىٍعٝبارٛ 3.49مٍا قدر اىٍجٗسبط اىحسبابٜ ىيعببارة   

  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح عبباىٜاىعبببارة بٍسببجٗٙ قبببٗه 
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ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج  اُ اـبراد   جٍاٍبا بٍٗاـبقا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 

 .رٝادة ا١عٍاه جٍّٜ رٗح ا٥بجمار ّٗفع اىؽٝراُ اىعّٝة ٝجٍعُٗ عيٚ 

  (. ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيببٚ 21اىجبدٗه رقبً )ٍبُ خب٦ه : 36لعبعارة رقعم

أعجقبد أُ رٝبادة ا١عٍباه جٍّبٜ رٗح ٗاىجٜ صبٝؽت عيبٚ اىشبمه اىجباىٜ ) 36اىعبارة رقً 

%  مٍبا 46.66 ٍبٗٝبة ةّٗسببٍٗاـبق ( ـقبد حظٝبت درجبة اىٍٗاـقبة با٥بجمار ّٗفع اىؽٝبر

  ٗجببباءت 0.973  ٗا٥ّحبببراؾ اىٍعٝبببارٛ 3.63قبببدر اىٍجٗسبببط اىحسبببابٜ ىيعببببارة   

  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح عبباىٜاىعبببارة بٍسببجٗٙ قبببٗه 

ا٥ٍر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج  اُ اـبراد اىعّٝبة   بٍٗاـقا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 

 .ًٖىجٍٗٝه ٥ ٝجعار  ٍع ٍعجقداج عيٚ قرٗ اىحصٗه اُ ٝجٍعُٗ عيٚ 

  (. ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيببٚ 21اىجبدٗه رقبً )ٍبُ خب٦ه : 37لعبعارة رقعم

أإٍبُ بقٍٝبة رٝبادة ا١عٍباه ٗإٍٔٝجٖبا ٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشبمه اىجباىٜ ) 37اىعبارة رقً 

 ٍبٗٝبة ةّٗسبٍحاٝد ( ـقد حظٝت درجة اىٍٗاـقة باىٍإٍُ اىقٗٛ خٝر ٍُ اىٍإٍُ اىضعٝؾ

  ٗا٥ّحبببراؾ اىٍعٝبببارٛ 2.86%  مٍبببا قبببدر اىٍجٗسبببط اىحسبببابٜ ىيعببببارة   57.14

  ٍٍا ٝبده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق ذات د٥ىبة ٍجٗسط  ٗجاءت اىعبارة بٍسجٗٙ قبٗه 1.033

ا٥ٍر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج    بٍحاٝدإحصابٝة ىصاىح ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 

 قٍٝة رٝادة ا١عٍاه ٗإٍٔٝجٖا )اىٍبإٍُ اىقبٗٛ خٝبرا٥ٍٝاُ باُ اـراد اىعّٝة ٝجٍعُٗ عيٚ 

 (.ٍُ اىٍإٍُ اىضعٝؾ

  (. ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيببٚ 21ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ): 38لعبعارة رقعم

أعجقبد أُ رٝبادة ا١عٍباه جبإدٛ إىبٚ ٗاىجبٜ صبٝؽت عيبٚ اىشبمه اىجباىٜ ) 38اىعبارة رقً 

 ٍبٗٝبة ةّٗسببؽٝر ٍٗاـق جٍاٍا ـقد حظٝت درجة اىٍٗاـقة ب (ا٣حساس با١ٍاُ ا٥قجصادٛ

  ٗا٥ّحبببراؾ اىٍعٝبببارٛ 1.86%  مٍبببا قبببدر اىٍجٗسبببط اىحسبببابٜ ىيعببببارة   37.14

  ٍٍا ٝبده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق ذات د٥ىبة ٍجٗسط  ٗجاءت اىعبارة بٍسجٗٙ قبٗه 0.978

ا٥ٍبر اىبذٛ  جٍاٍبا ؼٝبر ٍٗاـبق   إحصابٝة ىصاىح ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 

رٝببادة ا١عٍبباه جببإدٛ إىببٚ ا٣حسبباس اُ اـببراد اىعّٝببة ٝجٍعببُٗ عيببٚ ٝجعيّببا ّسببجّج  اُ 

 با١ٍاُ ا٥قجصادٛ
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  (. ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيببٚ 21ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ): 39لعبعارة رقعم

أعجقد أُ اىّجاح اىٍباىٜ ٝرجبع اىبٚ اُ ٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجاىٜ ) 39اىعبارة رقً 

%  مٍببا قببدر 74.43 ٍبٗٝببة ةّٗسبببٍٗاـببق ـقببد حظٝببت درجببة اىٍٗاـقببة ب عبببادة(اىعٍببه 

  ٗجبباءت اىعبببارة 0.884  ٗا٥ّحببراؾ اىٍعٝببارٛ 3.57اىٍجٗسببط اىحسببابٜ ىيعبببارة   

  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح ا٣جابببة عبباىٜبٍسببجٗٙ قبببٗه 

اـراد اىعّٝبة ٝجٍعبُٗ ا٥ٍر اىذٛ ٝجعيّا ّسجّج  اُ   ٍٗاـقبا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 

 .اىّجاح اىٍاىٜ ٝرجع اىٚ اُ اىعٍه عبادة عيٚ أُ

  (. ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيببٚ 21ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ): 39لعبعارة رقعم

أعجقد أُ اىّجاح اىٍباىٜ ٝرجبع اىبٚ اُ ٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجاىٜ ) 39اىعبارة رقً 

%  مٍببا قببدر 74.43 ٍبٗٝببة ةّٗسبببٍٗاـببق ـقببد حظٝببت درجببة اىٍٗاـقببة ب عبببادة(اىعٍببه 

  ٗجبباءت اىعبببارة 0.884  ٗا٥ّحببراؾ اىٍعٝببارٛ 3.57اىٍجٗسببط اىحسببابٜ ىيعبببارة   

  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات د٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح ا٣جابببة عبباىٜبٍسببجٗٙ قبببٗه 

اـراد اىعّٝبة ٝجٍعبُٗ ا٥ٍر اىذٛ ٝجعيّا ّسجّج  اُ   ٍٗاـقبا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 

 .اىٍاىٜ ٝرجع اىٚ اُ اىعٍه عبادةعيٚ أُ اىّجاح 

  (. ٦ّحبظ اُ إجاببات عّٝبة اىدراسبة عيببٚ 21ٍبُ خب٦ه اىجبدٗه رقبً ): 40لعبعارة رقعم

أعجقببد أُ رٝببادة ا١عٍبباه جحقببق ٗاىجببٜ صببٝؽت عيببٚ اىشببمه اىجبباىٜ ) 40اىعبببارة رقببً 

ٍٗاـبق ـقبد حظٝبت درجبة اىٍٗاـقبة ب (ا٥سجق٦ىٝة ٗاىشعٗر بقٍٝة ا٣ّساُ )جحفظ اىمراٍبة(

  ٗا٥ّحببراؾ 3.77%  مٍببا قببدر اىٍجٗسببط اىحسببابٜ ىيعبببارة   75.43 ٍبٗٝببة ةّٗسببب

  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق عبباىٜ  ٗجبباءت اىعبببارة بٍسببجٗٙ قبببٗه 1.165اىٍعٝببارٛ 

ا٥ٍبر اىبذٛ   ٍٗاـبقبذات د٥ىة إحصبابٝة ىصباىح ا٣جاببة ا١مثبر جمبرارا  ٕٗبٜ ا٣جاببة 

ٝجٍعُٗ عيٚ أُ رٝادة ا١عٍاه جحقق ا٥سجق٦ىٝة ٗاىشعٗر اـراد اىعّٝة ٝجعيّا ّسجّج  اُ 

 .بقٍٝة ا٣ّساُ )جحفظ اىمراٍة(

 : خامسعرض وتحليل نتائج المتعلقة بالتساإل ال 5

بحسبببب  قببببًٝ اىٍجٗسببببطات اىحسببببابٝة  خبببباٍسعبببببارات اىٍحببببٗر اى عجٗزٝبببب(: 00)الجععععدول 

 ٗا٥ّحراـات اىٍعٝارٝة ٍع جٗضٝح ٍدٙ اىٍٗاـقة ٗدرججٖا.
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 الفقرات الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي

درجة 

 الموافقة

مد  

 الموافقة

اىعادات ٗاىجقاىٝبد ـبٜ اىٍججٍبع جشبجع  41
 %.9.93 0.917 20.2 عيٚ ا٥عٍاه اىحرة ٗاىججارة

ٍٗاـق 

 جٍاٍا
 متوسطة

أعجقد أُ رٝادة ا١عٍاه ٗسٝية ىمس   42
 احجراً ٗجقدٝر اٟخرُٝ

 متوسطة ٍٗاـق 51.35% 1.065 20.1

أشببعر بعببدً ا١ٍبباُ ٍببا ىببً ٝمببُ ّٕبباك  43
 ٍُ ٝقؾ بجاّبٜ

2.52 1.009 .3010% 

ؼٝر 

ٍٗاـق 

 جٍاٍا

 عالية

اىعادات ٗاىجقاىٝبد ـبٜ اىٍججٍبع جشبجع  44
 %10.43 0.827 012. اىٍبادرات  اىفردٝة

ؼٝر 

ٍٗاـق 

 جٍاٍا

 عالية

قببببًٝ اىٍججٍببببع اىجزابببببرٛ ٥ جسببببٍح  45
 %.1201 ..103 .00. رٝادة ا١عٍاه بجٍمُٝ اىٍرأة ٍُ

 ؼٝر

  قٍٗاـ
 عالية

ٝٗجببد اىّظببرة ا٥ٝجابٝببة ٍببُ اىٍججٍببع  46
 ى٢عٍاه اىحرة

 عالية ٍٗاـق 11010% 10313 2013

ٝٗجبببد اىّظبببرة اىدّٗٝبببة ٍبببُ اىٍججٍبببع  47
ىيراجبببب  اىٍحببببدٗد ٗإٝجابٝببببة ىرٝببببادة 

 ا٥عٍاه

 عالية ٍٗاـق 00.2%. .1011 20.1

ـبٜ اىٍججٍبع جشبجع  اىعادات ٗاىجقاىٝبد 48
عيببببٚ جحقببببق ا٥سببببجق٦ىٝة ٗاىشببببعٗر 

 بقٍٝة ا٣ّساُ

0.3. 10311 2100.% 
ؼٝر 

 ٍٗاـق
 منخفضة

أعجقببد أُ اىعٍببه اىحببر ٝرـببع ٍسببجٗٙ  49
 اىحٝاة ا٥قجصادٝة ٗا٥ججٍاعٝة

 متوسطة ٍحاٝد %.100. 00122 .201

اىعادات ٗاىجقاىٝبد ـبٜ اىٍججٍبع جشبجع  50
 با٥عجٍاد عيٚ اىذات

 عالية ٍٗاـق 43%..1 ..000 2.10

 عالية  %2012. 103.0 .200 جٍٝع ـقرات اىٍحٗر 

 22spssٍُ إعداد اىباحخ با٥عجٍاد عيٚ ٍخرجات  انًصذر:

 جشٝر بٝاّات اىجدٗه أع٦ٓ ٗـقا ٟراء أـراد عّٝة اىدراسة إىٚ ٍا ٝيٜ:
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  ٓإُ ىجٍٝع ـقبرات اىٍحبٗر ٕبٜ بشبمه عباً عاىٝبة اىٍبدٙ ٗبٍجٗسبط حسبابٜ عباً قبدر

 .عاىٝة% ٍٗدٙ ٍٗاـقة 62.72ٗٗزُ ّسبٜ قدر    3.16

 (. ٦ّحظ اُ إجابات عّٝة اىدراسة عيٚ 22ٍُ خ٦ه اىجدٗه رقً ): 41لعبارة رقم ا

اىٍججٍببع اىعببادات ٗاىجقاىٝببد ـببٜ ٗاىجببٜ صببٝؽت عيببٚ اىشببمه اىجبباىٜ ) 41اىعبببارة رقببً 

 ةّٗسببٍٗاـبق جٍاٍبا ـقد حظٝت درجة اىٍٗاـقة ب (جشجع عيٚ ا٥عٍاه اىحرة ٗاىججارة

  ٗا٥ّحبببراؾ 2.43%  مٍبببا قبببدر اىٍجٗسبببط اىحسبببابٜ ىيعببببارة   49.93 ٍبٗٝبببة

  ٍٍببا ٝببده عيببٚ ٗجببٗد ٍجٗسببط  ٗجبباءت اىعبببارة بٍسببجٗٙ قبببٗه 0.917اىٍعٝببارٛ 

جٍاٍبا  ٍٗاـبقبـرٗق ذات د٥ىة إحصابٝة ىصاىح ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جاببة 

اىعبادات ٗاىجقاىٝبد ـبٜ اـبراد اىعّٝبة ٝجٍعبُٗ عيبٚ أُ ا٥ٍر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج  اُ   

 .اىٍججٍع جشجع عيٚ ا٥عٍاه اىحرة ٗاىججارة

 ٦ّحظ اُ إجابات عّٝة اىدراسة عيٚ (. 22اىجدٗه رقً )ٍُ خ٦ه : 42لعبارة رقم ا

أعجقبد أُ رٝبادة ا١عٍباه ٗسبٝية ٗاىجبٜ صبٝؽت عيبٚ اىشبمه اىجباىٜ ) 42اىعبارة رقبً 

 ٍبٗٝببة ةّٗسبببٍٗاـببق ـقببد حظٝببت درجببة اىٍٗاـقببة ب (ىمسبب  احجببراً ٗجقببدٝر اٟخببرُٝ

  ٗا٥ّحببراؾ اىٍعٝببارٛ 2.57%  مٍببا قببدر اىٍجٗسببط اىحسببابٜ ىيعبببارة   51.35

  ٍٍببا ٝبده عيببٚ ٗجببٗد ـببرٗق ذات ٍجٗسببط  ٗجباءت اىعبببارة بٍسببجٗٙ قببٗه 1.065

ا٥ٍببر اىببذٛ   ٍٗاـببقبد٥ىببة إحصببابٝة ىصبباىح ا٣جابببة ا١مثببر جمببرارا  ٕٗببٜ ا٣جابببة 

أُ رٝببادة ا١عٍبباه ٗسببٝية ىمسبب  اـببراد اىعّٝببة ٝجٍعببُٗ عيببٚ أُ ٝجعيّببا ّسببجّج  اُ 

 .احجراً ٗجقدٝر اٟخرُٝ

 ٦ّحظ اُ إجابات عّٝة اىدراسة عيٚ (. 22اىجدٗه رقً )ٍُ خ٦ه : 43لعبارة رقم ا

أشعر بعدً ا١ٍاُ ٍا ىً ٝمُ ّٕباك ٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجاىٜ ) 43اىعبارة رقً 

 ٍبٗٝبببة ةّٗسببببؽٝبببر ٍٗاـبببق جٍاٍبببا ـقبببد حظٝبببت درجبببة اىٍٗاـقبببة ب (ٍبببُ ٝقبببؾ بجببباّبٜ

  ٗا٥ّحببراؾ اىٍعٝببارٛ 2.52%  مٍببا قببدر اىٍجٗسببط اىحسببابٜ ىيعبببارة   69.71

  ٍٍا ٝده عيٚ ٗجٗد ـرٗق ذات د٥ىبة عاىٜ  ٗجاءت اىعبارة بٍسجٗٙ قبٗه 1.009

ا٥ٍبر اىبذٛ   جٍاٍا ٍٗاـقبؽٝر إحصابٝة ىصاىح ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 
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ٍباُ ٍبا ىبً ٝمبُ ّٕباك ٍبُ بعبدً ا١عبدً قببٗه اـراد اىعّٝة ٝجٍعبُٗ ٝجعيّا ّسجّج  اُ 

 ً.ٖٝقؾ بجاّب

 ٦ّحظ اُ إجابات عّٝة اىدراسة عيٚ (. 22اىجدٗه رقً )ٍُ خ٦ه : 44لعبارة رقم ا

اىعببادات ٗاىجقاىٝببد ـببٜ اىٍججٍببع ٗاىجببٜ صببٝؽت عيببٚ اىشببمه اىجبباىٜ ) 44اىعبببارة رقببً 

 ٍبٗٝبة ةّٗسببؽٝر ٍٗاـبق جٍاٍبا ـقد حظٝت درجة اىٍٗاـقة ب (اىٍبادرات اىفردٝةجشجع 

  ٗا٥ّحببراؾ اىٍعٝببارٛ 4.72%  مٍببا قببدر اىٍجٗسببط اىحسببابٜ ىيعبببارة   94.07

  ٍٍا ٝده عيٚ ٗجٗد ـرٗق ذات د٥ىبة عاىٜ  ٗجاءت اىعبارة بٍسجٗٙ قبٗه 0.827

ا٥ٍبر اىبذٛ   جٍاٍا ٍٗاـقبؽٝر إحصابٝة ىصاىح ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 

قاىٝبد ـبٜ اىٍججٍبع اىعبادات ٗاىجاُ عبدً قببٗه اـبراد اىعّٝبة ٝجٍعبُٗ ٝجعيّا ّسجّج  اُ 

 .اىفردٝة جشجع اىٍبادرات

 ٦ّحظ اُ إجابات عّٝة اىدراسة عيٚ (. 22اىجدٗه رقً )ٍُ خ٦ه : 45لعبارة رقم ا

قبًٝ اىٍججٍبع اىجزاببرٛ ٥ جسبٍح ٗاىجٜ صٝؽت عيبٚ اىشبمه اىجباىٜ ) 45اىعبارة رقً 

 ةّٗسبببؽٝببر ٍٗاـببق درجببة اىٍٗاـقببة بـقببد حظٝببت  (بجٍمببُٝ اىٍببرأة ٍببُ رٝببادة ا١عٍبباه

  ٗا٥ّحبببراؾ 4.14%  مٍبببا قبببدر اىٍجٗسبببط اىحسبببابٜ ىيعببببارة   82.86 ٍبٗٝبببة

  ٍٍا ٝده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق عاىٜ  ٗجاءت اىعبارة بٍسجٗٙ قبٗه 0.944اىٍعٝارٛ 

ا٥ٍبر   ٍٗاـبقبؽٝبر ذات د٥ىة إحصابٝة ىصاىح ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جاببة 

قبًٝ اىٍججٍبع اىجزاببرٛ ٥ عبدً قببٗه اُ اـراد اىعّٝة ٝجٍعُٗ اىذٛ ٝجعيّا ّسجّج  اُ 

 .جسٍح بجٍمُٝ اىٍرأة ٍُ رٝادة ا١عٍاه

 ٦ّحظ اُ إجابات عّٝة اىدراسة عيٚ (. 22اىجدٗه رقً )ٍُ خ٦ه : 46لعبارة رقم ا

ا٥ٝجابٝببة ٍببُ ٝٗجببد اىّظببرة ٗاىجببٜ صببٝؽت عيببٚ اىشببمه اىجبباىٜ ) 46اىعبببارة رقببً 

%  77.71 ٍبٗٝبة ةّٗسببٍٗاـق ـقد حظٝت درجة اىٍٗاـقة  (اىٍججٍع ى٢عٍاه اىحرة

  0.909  ٗا٥ّحبببراؾ اىٍعٝبببارٛ 3.89مٍبببا قبببدر اىٍجٗسبببط اىحسبببابٜ ىيعببببارة   

  ٍٍا ٝده عيٚ ٗجٗد ـرٗق ذات د٥ىبة إحصبابٝة عاىٜٗجاءت اىعبارة بٍسجٗٙ قبٗه 

ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجعيّبا ّسبجّج  اُ   ٍٗاـبقبىصاىح ا٣جابة ا١مثر جمبرارا  ٕٗبٜ ا٣جاببة 

 .ٝٗجد اىّظرة ا٥ٝجابٝة ٍُ اىٍججٍع ى٢عٍاه اىحرةقبٗه أّ اـراد اىعّٝة ٝجٍعُٗ 
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 ٦ّحظ اُ إجابات عّٝة اىدراسة عيٚ (. 22اىجدٗه رقً )ٍُ خ٦ه : 47لعبارة رقم ا

ٝٗجد اىّظبرة اىدّٗٝبة ٍبُ اىٍججٍبع ٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجاىٜ ) 47اىعبارة رقً 

 ةّٗسببٍٗاـبق ـقبد حظٝبت درجبة اىٍٗاـقبة  (ىيراج  اىٍحدٗد ٗإٝجابٝة ىرٝبادة ا٥عٍباه

  ٗا٥ّحبببراؾ 3.57%  مٍبببا قبببدر اىٍجٗسبببط اىحسبببابٜ ىيعببببارة   61.43 ٍبٗٝبببة

  ٍٍا ٝده عيبٚ ٗجبٗد ـبرٗق عاىٜ  ٗجاءت اىعبارة بٍسجٗٙ قبٗه 0.884اىٍعٝارٛ 

ا٥ٍبر اىبذٛ   ٍٗاـقبذات د٥ىة إحصابٝة ىصاىح ا٣جابة ا١مثر جمرارا  ٕٜٗ ا٣جابة 

ٝٗجبد اىّظبرة اىدّٗٝبة ٍبُ اىٍججٍبع قببٗه اّبٔ اـبراد اىعّٝبة ٝجٍعبُٗ ٝجعيّا ّسجّج  اُ 

 .ىيراج  اىٍحدٗد ٗإٝجابٝة ىرٝادة ا٥عٍاه

 ٦ّحظ اُ إجابات عّٝة اىدراسة عيٚ (. 22اىجدٗه رقً )ٍُ خ٦ه : 48لعبارة رقم ا

اىعببادات ٗاىجقاىٝببد ـببٜ اىٍججٍببع ٗاىجببٜ صببٝؽت عيببٚ اىشببمه اىجبباىٜ ) 48اىعبببارة رقببً 

ـقببد حظٝببت درجببة اىٍٗاـقببة  (جشببجع عيببٚ جحقببق ا٥سببجق٦ىٝة ٗاىشببعٗر بقٍٝببة ا٣ّسبباُ

  1.96%  مٍا قدر اىٍجٗسط اىحسبابٜ ىيعببارة   37.14 ٍبٗٝة ةّٗسبٍٗاـق بؽٝر 

  ٍٍبا ٝبده عيبٚ عباىٜ  ٗجاءت اىعبارة بٍسجٗٙ قببٗه 0.978ٗا٥ّحراؾ اىٍعٝارٛ 

ؽٝبر بٗجٗد ـرٗق ذات د٥ىة إحصابٝة ىصاىح ا٣جاببة ا١مثبر جمبرارا  ٕٗبٜ ا٣جاببة 

اىعببادات  قبببٗه اُٝجٍعببُٗ ٥ اـببراد اىعّٝببة ا٥ٍببر اىببذٛ ٝجعيّببا ّسببجّج  اُ   ٍٗاـببق

 .ٗاىجقاىٝد ـٜ اىٍججٍع جشجع عيٚ جحقق ا٥سجق٦ىٝة ٗاىشعٗر بقٍٝة ا٣ّساُ

 ٦ّحظ اُ إجابات عّٝة اىدراسة عيٚ (. 22اىجدٗه رقً )ٍُ خ٦ه : 49لعبارة رقم ا

أعجقد أُ اىعٍه اىحر ٝرـع ٍسجٗٙ ٗاىجٜ صٝؽت عيٚ اىشمه اىجاىٜ ) 49اىعبارة رقً 

 ٍبٗٝببة ةّٗسببببٍحاٝببد ـقببد حظٝببت درجببة اىٍٗاـقببة  (اىحٝبباة ا٥قجصببادٝة ٗا٥ججٍاعٝببة

  ٗا٥ّحببراؾ اىٍعٝببارٛ 2.86%  مٍببا قببدر اىٍجٗسببط اىحسببابٜ ىيعبببارة   57.14

  ٍٍا ٝده عيٚ ٗجٗد ـرٗق ذات د٥ىبة عاىٜ  ٗجاءت اىعبارة بٍسجٗٙ قبٗه 1.033

 ا٥ٍببر اىببذٛ ٝجعيّببابٍحاٝببد  إحصببابٝة ىصبباىح ا٣جابببة ا١مثببر جمببرارا  ٕٗببٜ ا٣جابببة 

اىعٍبببه اىحبببر ٝرـبببع ٍسبببجٗٙ اىحٝببباة باىحٝببباد اُ اـبببراد اىعّٝبببة ٝجٍعبببُٗ ّسبببجّج  اُ 

 .ا٥قجصادٝة ٗا٥ججٍاعٝة
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 ٦ّحظ اُ إجابات عّٝة اىدراسة عيٚ (. 22اىجدٗه رقً )ٍُ خ٦ه : 50لعبارة رقم ا

اىعببادات ٗاىجقاىٝببد ـببٜ اىٍججٍببع ٗاىجببٜ صببٝؽت عيببٚ اىشببمه اىجبباىٜ ) 50اىعبببارة رقببً 

 ٍبٗٝبببة ةّٗسبببببٍٗاـبببق ـقبببد حظٝبببت درجبببة اىٍٗاـقبببة  (عيبببٚ اىبببذات جشبببجع با٥عجٍببباد

  ٗا٥ّحببراؾ اىٍعٝببارٛ 3.01%  مٍببا قببدر اىٍجٗسببط اىحسببابٜ ىيعبببارة   76.43

  ٍٍا ٝده عيٚ ٗجٗد ـرٗق ذات د٥ىبة عاىٜ  ٗجاءت اىعبارة بٍسجٗٙ قبٗه 1.165

ا٥ٍبر اىبذٛ ٝجعيّببا بٍٗاـببق  إحصبابٝة ىصباىح ا٣جاببة ا١مثببر جمبرارا  ٕٗبٜ ا٣جاببة 

اىعببادات ٗاىجقاىٝببد ـببٜ اىٍججٍببع جشببجع با٥عجٍبباد اُ اـببراد اىعّٝببة ٝجٍعببُٗ ّسببجّج  اُ 

 .عيٚ اىذات

 الفرضيات اختبار 6

جاءت اىفرضٝات ىمٜ جبحخ ـٍٝا إذا ماّت ثٍة ع٦قة ارجبباط ٍعّٗٝبة ببُٝ اىٍقبا٥ٗت 

اىرٝاضٝة ٗاىٍحاٗر ٍقٍٗات اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة ٍُ جٖة  ٗبُٝ اىٍقبا٥ٗت اىرٝاضبٝة ٗاىثقاـبة 

اىٍقا٥ٗجٝببة بصببفة عاٍببة  ٗى٤جابببة عببُ ٕببذٓ اىفرضببٝات ّسببجخدً ٍعاٍببه ارجببباط بٝرسببُٗ 

  اىجاىٝة:رجباط ٗاىٍٗضح ـٜ ٍصفٗـة ا٥
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 .جباط ٍحاٗر اىدراسةرٝٗضح ٍصفٗـة ا :(23)جدول 

المقاولات  محاور مقومات الثقافة المقاولاتية

 الرياضية
 

 ٗا٥سرةاىٍحٝط ا٥ججٍاعٜ  ٗاىجمُٗٝ ٍدرسةاى اىعادات ٗاىجقاىٝد اىجاّ  اىدّٜٝ ٗاىرٗحٜ

**579, **539, **623, **593, 1 Pearson Corrélation 

Sig. (2-tailed  ,000 ,000 ,000 ,000 المقاولات الرياضية  (  

41 41 41 41 41 N 

**519, **531, **577, 1 **593, Pearson Corrélation 

اىٍحٝط ا٥ججٍاعٜ 

 ٗا٥سرة

 

لاتية
ت الثقافة المقاو

حاور مقوما
م

 
  

000, 000, 000,  000, Sig. (2-tailed  (  

41 41 41 41 41 N 

**549, **619, 1 **577, **623, Pearson Corrélation 

Sig. (2-tailed ,000 ,000  ,000 ,000 ٗاىجمٍُٗٝدرسة اى  (  

41 41 41 41 41 N 

**525, 1 **619, **531, **539, Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed ,000 ,000 ,000  ,000 اىعادات ٗاىجقاىٝد  (  

41 41 41 41 41 N 

1 **525, **549, **519, **579, Pearson Corrélation 

Sig. (2-tailed ,000 ,000 ,000 ,000  اىجاّ  اىدّٜٝ ٗاىرٗحٜ  (  

41 41 41 41 41 N 

                                                                                             **. Corrélation is significant at the 0.01 level (2-tailed)                  

 22spssٍُ إعداد اىباحخ با٥عجٍاد عيٚ ٍخرجات  المصدر:
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ٍُ خ٦ه اىجدٗه اىسابق ٝجضح بؤُ ّٕاك ع٦قة ارجباط ٍٗجببة ٗذات د٥ىبة ٍعّٗٝبة 

( ببُٝ ٍخجيبؾ ٍقٍٗبات اىثقاـبة اىٍقا٥ٗجٝبة ٗإّشباء اىٍإسسبات 0.01أقه ٍُ جدا )عاىٝة 

 :اىرٝاضٝة اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة حٝخ

  خٝببار  ٗجعزٝببز جبّببٜ ا٥سببرةا٥ججٍبباعٜ  جٗجببد ع٦قببة ارجببباط ٍٗجبببة بببُٝ اىٍحببٝط

ٗجببد  عيببٚ:ٕٗببذا ٝببده  اىٍقبباٗىُٝ ـببٜ اىٍجبباه اىرٝاضببٜاىٍقببا٥ٗت اىرٝاضببٝة ىببدٙ 

ٕٗبٜ  0.593بيبػ ٍعاٍبه ا٥رجبباط  بحٝبخ α ≤ 0.05 ارجبباط عّبد ٍسبجٗٙ اىد٥ىبة

ٍبببا ٝعّبببٜ أّبببٔ ميٍبببا زادت ثقاـبببة  0.01ذات د٥ىبببة ٍعّٗٝبببة عببباه جبببدا عّبببد ٍسبببجٗٙ

ميٍا أدٙ ذىك إىبٚ جعزٝبز جبّبٜ خٝبار ىدٙ اىٍقاٗىُٝ ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ  ةاىٍقا٥ٗجٝ

 .اىٍقا٥ٗت اىرٝاضٝة

  ُٝجعزٝببز جبّببٜ خٝببار اىٍقببا٥ٗت  اىجعيببًٝ  اىجمببُٗٝجٗجببد ع٦قببة ارجببباط ٍٗجبببة ببب ٗ

ٕٗذا ٝده عيٚ: ٗجد ارجباط ذٗ د٥ىبة  اىرٝاضٜ اىٍقاٗىُٝ ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٝة ىدٙ 

جعزٝببز جبّببٜ خٝببار  ىيجعيببًٝ  اىجمببُٗٝ α ≤ 0.05 إحصببابٝة عّببد ٍسببجٗٙ اىد٥ىببة

ٕٗببٜ ذات د٥ىببة ٍعّٗٝببة  0.623حٝببخ بيببػ ٍعاٍببه ا٥رجببباط  اىرٝاضببٝة اىٍقببا٥ٗت 

ىبدٙ اىشببا   ةاىٍقا٥ٗجٝبعاه جدا ٍا ٝعّبٜ أّبٔ ميٍبا زادت ثقاـبة  0.01عّد ٍسجٗٙ 

 .اىجاٍعٜ ميٍا أدٙ ذىك إىٚ جعزٝز جبّٜ خٝار اىٍقا٥ٗت اىرٝاضٝة

  جٗجببد ع٦قببة ارجببباط ٍٗجبببة بببُٝ اىعببادات ٗاىجقاىٝببد جعزٝببز جبّببٜ خٝببار اىٍقببا٥ٗت

بحٝبببخ ٝٗجبببد ارجبببباط ذٗ د٥ىبببة  اىرٝاضبببٜ ـبببٜ اىٍجببباه اىرٝاضبببٝة ىبببدٙ اىٍقببباٗىُٝ 

ىٍقا٥ٗجٝبة ىجعزٝبز جبّبٜ خٝبار ىيثقاـبة ا α ≤ 0.05 إحصبابٝة عّبد ٍسبجٗٙ ٍعّٗٝبة

ٕٜٗ ذات د٥ىة ٍعّٗٝبة عّبد 0.539حٝخ بيػ ٍعاٍه ا٥رجباط  اىرٝاضٝة اىٍقا٥ٗت 

ـبٜ  ٍا ٝعّٜ أّٔ ميٍا زادت اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة ىدٙ اىٍقباٗىُٝ 0.01ٍسجٗٙ عاه جدا 

 .ميٍا أدٙ ذىك إىٚ جعزٝز جبّٜ خٝار اىٍقا٥ٗت اىرٝاضٝةاىٍجاه اىرٝاضٜ 

  ٜخٝبببار  ٗجعزٝبببز جبّبببٜجٗجبببد ع٦قبببة ارجبببباط ٍٗجببببة ببببُٝ اىجاّببب  اىبببدّٜٝ ٗاىرٗحببب

بحٝببخ ٝٗجببد ارجببباط ذٗ  اىرٝاضبٜ ىببدٙ اىٍقباٗىُٝ ـببٜ اىٍجبباه اىٍقبا٥ٗت اىرٝاضببٝة 
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ىيثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة ىجعزٝز جبّٜ خٝبار  α ≤ 0.05 د٥ىة إحصابٝة عّد ٍسجٗٙ ٍعّٗٝة

ٕٜٗ ذات د٥ىة ٍعّٗٝبة عّبد 0.539حٝخ بيػ ٍعاٍه ا٥رجباط  اىرٝاضٝة اىٍقا٥ٗت 

ـبٜ ٍا ٝعّٜ أّٔ ميٍا زادت اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة ىدٙ اىٍقاٗىُٝ  0.01ٍسجٗٙ عاه جدا 

 .ميٍا أدٙ ذىك إىٚ جعزٝز جبّٜ خٝار اىٍقا٥ٗت اىرٝاضٝة اىٍجاه اىرٝاضٜ

ىبة ا٣حصبابٝة ببُٝ باىجاىٜ ٗجٗد ع٦قات ارجباط ٍٗجبة ٗذات ٍسجٗٙ عباه ٍبُ اىد٥

جابع ٍٗخجيبؾ ٍقٍٗبات اىثقاـبة اىٍقا٥ٗجٝبة  اىرٝاضٝة مٍجؽٝرجعزٝز جبّٜ خٝار اىٍقا٥ٗت 

مٍجؽٝبرات ٍسببجقية  اىشببٜء اىببذٛ ٝفسببر إٍٔٝببة اىثقاـببة اىٍقا٥ٗجٝببة ـببٜ جعزٝببز جبّببٜ خٝببار 

ٕٗببذا ٍببا ٝجضببح ٍببُ خبب٦ه  اىرٝاضببٜ ـببٜ اىٍجبباه اىٍقببا٥ٗت اىرٝاضببٝة ىببدٙ اىٍقبباٗىُٝ 

ٍعاٍببه ا٥رجببباط بببُٝ اىثقاـببة اىٍقا٥ٗجٝببة ٗجعزٝببز جبّببٜ خٝببار اىٍقببا٥ٗت اىرٝاضببٝة ـببٜ 

 ٍصفٗـة ا٥رجباط اىجاىٝة:

  .ٍجؽٝر اىدراسة ارجباطٍصفٗـة :  (24)جدول

  اىٍقا٥ٗت اىرٝاضٝة اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة

**638, 1 Pearson Corrélation اىٍقا٥ٗت اىرٝاضٝة 

000,  Sig. (2-tailed) 

41 41 N 

1 **638, Pearson Corrélation اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة 

 000, Sig. (2-tailed) 

41 41 N 

   **Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 22spssٍُ إعداد اىباحخ با٥عجٍاد عيٚ ٍخرجات  المصدر:

ٍعاٍه ا٥رجباط ببُٝ اىثقاـبة اىٍقا٥ٗجٝبة ٗجعزٝبز جبّبٜ خٝبار ٝجبُ ىّا ٍُ اىجدٗه أُ   

اىٍقباٗىُٝ ـبٜ ٝبده أُ ثقاـبة اىٍقا٥ٗجٝبة ىبدٙ    ٍٍبا0.638ٝسباٗٛ  اىٍقا٥ٗت اىرٝاضبٝة

٪ ـٜ ٗجعزٝبز جبّبٜ 100ىٔ ع٦قة ارجباط قٗٝة ٗطردٝة ٗذات ٍعّٗٝة  اىٍجاه اىرٝاضٜ

 .ىدٙ اىٍقاٗىُٝ خٝار اىٍقا٥ٗت اىرٝاضٝة
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 :العام الاستنتاج 7

بعد ٍّاقشة اىّجاب  ٗجحيٝيٖا ٍٗعاىججٖا جببُٝ صبحة اىفرضبٝة اىعاٍبة اىجبٜ جبٗحٜ اىبٚ 

اىجعيببًٝ ٗاىجمببُٗٝ  اىعببادات ٗاىجقاىٝببد  اىجاّبب   ٗا٥سببرة اّببٔ ٝسببإً )اىٍحببٝط ا٥ججٍبباعٜ 

اىبببدّٜٝ ٗاىرٗحبببٜ( مٍقٍٗبببات ىيثقاـبببة اىٍقا٥ٗجٝبببة ـبببٜ جعزٝبببز جبّبببٜ خٝبببار اىٍقبببا٥ٗت 

بعببد ٍقارّببة اىّجبباب  اىٍجحصببه عيٖٝببا جببً اىٗصببٗه اىببٚ ّجبباب  ججٗاـببق ٍببع  اىرٝاضببٝة 

 .اىفرضٝة ٗباىجاىٜ جحقٝق اىفرضٝة اىعاٍة

عيٚ ضٗء ٍا سبق ٍُ ٍعاىجة احصابٝة ىيبٝاّات ٍٗقارّجٖا باىدراسات اىٍّجبزة ىمبه 

اىفرضٝات اىجزبٝة اىٍطرٗحة ـٜ اىدراسبة جببُٝ جحقبق اىفرضبٝة اىجزبٝبة ا٥ٗىبٚ ٗاىجبٜ 

ىٍسبإٍة  α≤0,05 صٝاؼجٖا بٗجٗد ع٦قة ذات د٥ىة إحصبابٝة عّبد ٍسبجٗٙ اىد٥ىبةجً 

اىعببادات ٗاىجقاىٝببد  اىجاّبب  اىببدّٜٝ  ٗاىجمببُٗٝ اىٍدرسببة  ٗا٥سببرة )اىٍحببٝط ا٥ججٍبباعٜ 

ٗاىرٗحٜ( بجعزٝبز اىثقاـبة اىٍقا٥ٗجٝبة ىبدٙ اىٍقباٗىُٝ ـبٜ اىٍجباه اىرٝاضبٜ  إذ جببُٝ ىّبا 

قٍٗببات اىسبباىفة اىببذمر بجعزٝببز اىثقاـببة اىٍقا٥ٗجٝببة ٍببُ بمببه ٍٗضببٗعٝة عيببٚ ٍسببإٍة اىٍ

 .ٗجٖة ّظرًٕ

ٗباىّسبة ىيفرضبٝة اىجزبٝبة اىثاّٝبة ٗاىجبٜ اٗحبت بٗجبٗد ع٦قبة ذات د٥ىبة إحصبابٝة 

بببُٝ اىثقاـببة اىٍقا٥ٗجٝببة ٗجعزٝببز جبّببٜ خٝببار اىٍقببا٥ٗت  α≤0,05 عّببد ٍسببجٗٙ اىد٥ىببة

اىٍقا٥ٗجٝببة دٗر ـعبباه ـببٜ ٗجعزٝببز جبّببٜ اىرٝاضبٝة  جبببُٝ ىّببا بمببه ٍٗضببٗعٝة اُ ىيثقاـببة 

 .خٝار اىٍقا٥ٗت اىرٝاضٝة ٗباىجاىٜ ٍٝمُ اىقٗه بؤُ اىفرضٝة جحققت
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دراسببجّا اىّظرٝببة ٗاىٍٝداّٝببة ٗاىجببٜ جٍببت  ٍٗببُ خبب٦هٍٗببع جحقببق ـرضببٝات اىدراسببة 

 :اُ ٗجبُٝ ىّاعيٚ ٍسجٗٙ ٥ٗٝة اىشيؾ 

ـببٜ جبّببٜ خٝببار اىٍقببا٥ٗت ٍقٍٗببات اىثقاـببة اىٍقا٥ٗجٝببة أحببد إببً اىعٗاٍببه اىٍببإثرة 

 ٍا.عيٚ اىٍسجٗٙ ٥ٗٝة اىشيؾ اٗ عيٚ اىٍسجٗٙ اىٗطّٜ عٍٗ سٗ ءااىرٝاضٝة 
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  خاتمــــــــــة:

ٍجا٥ باىػ ا١ٍٕٝة ـٜ جبّبٜ خٝبار اىٍقبا٥ٗت اىرٝاضبٝة  اىٍقا٥ٗجٝةجعد اىثقاـة 

ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ إذ جبُٝ ىّا ٍبُ خب٦ه ّجباب  ٕبذٓ اىدراسبة أُ اىثقاـبة اىٍقا٥ٗجٝبة 

ٗا١سبرة   اىٍدرسبة ٗاىجمبُٗٝ  اىعبادات  ا٥ججٍباعٜاىجٜ جقًٗ عيٚ ٍقٍٗبات اىٍحبٝط 

ٗاىجقاىٝببد  اىجاّبب  اىببدّٜٝ ٗاىرٗحببٜ ٍببُ شببؤّٖا جعزٝببز إّشبباء اىٍقببا٥ٗت اىرٝاضببٝة 

ٗججسٝد ٍشارٝع اىخاصة ـعيٝبا عيبٚ أر  اىٗاقبع ٗذىبك رؼبً اىصبعٗبات اىٍٗجبٗدة 

 ٍٝببداّٝا ىيٍقبباٗىُٝ اىشبببا  ـببٜ اّشبباء ٍإسسبباجًٖ بببدءا ٍببُ اىجرسبباّة اىقاّّٗٝببة اىقدٍٝببة

ى٦سجثٍار اىرٝاضٜ اىخاص ٗص٥ٗ إىٚ طرق اىجٍٗٝه اىجقيٝدٝة اىجٜ ججعار  أحٝاّا 

ٍع ٍقٍٗاجًٖ اىدّٝٝة  ٕٗذا ٍا ٍٝمّّا ٍُ اىقٗه أّٔ جٗجد دٗاـع ـعيٝة ىيشبا  اىجباٍعٜ 

جشجعًٖ عيٚ خٗ  ؼٍار اىججربة ىمُ اىصعٗبات ٗاىعراقٝه ـٜ اىٍٝبداُ اىرٝاضبٜ 

 دًٝ جٍية ٍُ ا٥قجراحات اىجاىٝة: جحٗه دُٗ ذىك ٗعيٝٔ ارجؤّٝا جق

  ٙٗاىجفمٝببر ـببٜ إّشبباء بببراٍ  خاصببة ٍسببجقية باىٍقببا٥ٗت اىرٝاضببٝة عيببٚ ٍسببج

جعجّٜ بجمُٗٝ اىشبا  اىجاٍعٜ ـٜ اىٍقا٥ٗجٝبة ٗجمبُٗ  ٗاىرٝاضة ٍدٝرٝة اىشبا  

 جحت إشراؾ دار اىٍقا٥ٗجٝة باىجاٍعة ٍث٦.

 با٥عجٍبباد عيببٚ اىزٝببارات  ّشببر ثقاـببة اىعٍببه اىحببر ىببدٙ اىشبببا  اىجبباٍعٜ ٗذىببك

اىٍٝداّٝبببة ٗمبببذىك ٍّبببإ  دراسبببة اىحاىبببة ى٢عٍببباه اىحبببرة اىّاجحبببة ـبببٜ ٍجاىٖبببا 

 اىرٝاضٜ.

  ًٗإدراج ٍادة اىٍقا٥ٗجٝة ضٍُ اىٍّبإ  ٗاىببراٍ  اىجدرٝسبٝة ـبٜ جخصصبات عيب

اىرٝاضة بداٝة ٍُ اىٍسجٗٝات اىدّٝا ٗذىك ١جه خيبق رٗح اىٍببادرة ىبدٙ اىشببا  
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ٗجٔ اىٍقا٥ٗجٜ ـًٖٝ ىٝجعه ًٍّٖ حاٍيٜ ٍشبارٝع ٗحباٍيٜ ثقاـبة ٗؼرس داـعٝة اىج

 اىٍبادرة.

  ٔإعببادة اىّظببر ـببٜ اىقببٗاُّٝ ٗاىببّظً اىجببٜ جسببٍح بجببذ  اّجبببآ اىٍسببجثٍرُٝ ٗجٗجٝبب

اىشبببا  ّحببٗ عبباىً ا٥عٍبباه ـٍببُ ؼٝببر اىٍعقببٗه اىعٍببه بقبباُّٗ إحببداخ اىٍّشببآت 

جٗٝيٝبة  23ىٍإرخ ـبٜ ا 91/215اىجّفٝذٛ رقً : )اىٍرسًٗاىرٝاضٝة ٗاسجؽ٦ىٖا 

 (02/11/1991 بجارٝ :اىصادر 

  إعادة اىّظر ـٜ اىجٍٗٝبه اىجقيٝبدٛ ى٦سبجثٍار عبُ طرٝبق اىبّبٗك بقبرٗ  ربحٝبة

ٍٍبببا ٝجعبببار  ٗا٥عجقببباد اىبببدّٜٝ ١ؼيببب  اىشببببا  اىجببباٍعٜ اىحاٍبببه ىٍشبببارٝع 

 ٍإسسات صؽٝرة ٍٗجٗسطة.
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 لبئّخ اٌّظبدس واٌّشاخغ
 

 ( .2004إبرإًٝ ٍحٍٗد عبد اىٍقصٗد حسُ أحٍد اىشاـعی .) اىٍٗسٗعة اىعيٍٝة ى٤دارة
ا٣سمّدرٝة: دار اىٗـاء ىيطباعة  اىرٝاضٝة  ا٣ٍماّات ٗاىٍّشآت ـٜ ٍجاه اىرٝاضٜ.

 اىّشر.

 ( . 2009أحٍد ٍصطفٚ خاطر .).ا٥سمّدرٝة: اىدار  ا٥دارة ـٚ اىٍإسسات ا٥ججٍاعٝة

 اىجاٍعٝة ىيّشر.

 ( . 2016اىسيٍٜٝ خاىد .).اىرٝا : ٍرامز اىجاٍعات. ٍإجٍر جٍعٝات رٝادة ا١عٍاه 

 ( .2009اىسٝد ٍحٍد اىسرٝجٚ  أساٍة أحٍد اىفٝه .).ٚا٥سمّدرٝة:  ا٥قجصاد اىمي

 ٍإسسة رإٝة ىيطباعة ٗاىّشر.

 ( .ُ2014اىشٝ  رٍضا .).اىقإرة: بٗك ا٥سجراجٝجٝات اىعٍيٝة ىجعيً ا٣بداع ٗا٥بجمار 

 سٝجٜ ىيّشر ٗاىجٗزٝع.

  ُّٗاىٍجعيق باىجربٝة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة .( 2004أٗت  14اىٍإرخ ـٜ ) . 10-04اىقا. 

 .اىجزابر: اىجرٝدة اىرسٍٝة

  ُّٗاىٍجعيق بجّظًٝ ا١ّشطة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة ٗجطٗٝرٕا.(. 2013. ) 05-13اىقا 

 اىجزابر: اىجرٝدة اىرسٍٝة.

  ُّٗاىٍجعيق بجّظًٝ اىٍّظٍٗة (.  1989ـٝفرٛ  14. )اىٍإرخ ـٜ 03 - 89اىقا

 اىجزابر: اىجرٝدة اىرسٍٝة. اىٗطّٝة ىيجربٝة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة ٗجطٗٝرٕا.

  ًاىٍجضٍُ اىقاُّٗ اىجٗجٖٜٝ (. 2001دٝسٍبر 12. )اىصادر ـٜ 01-18اىقاُّٗ رق

 جرٝدة اىرسٍٝة.اىجزابر: اى ىجرقٝة اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة.

  ًاىجزابر: اىجرٝدة  اىٍجعيق باىجربٝة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة .(. 2004. ) 10-4اىقاُّٗ رق

 اىرسٍٝة.

  ًاىٍإسسات اىصؽٝرة (. 02/2003/ 25. )اىٍإرخ ـٜ 03/78اىٍرسًٗ اىجّفٝذٛ رق

 .13اىجرٝدة اىرسٍٝة اىعدد  ٗاىٍجٗسطة.

  ًاىذٛ ٝحدد  .( 1991ٗـٍبر سّة ّ 2اىٍإرخ ـٜ ) . 416-91اىٍرسًٗ اىجّفٝذٛ رق

 .اىجزابر: اىجرٝدة اىرسٍٝة .شرٗط إحداخ اىٍّشآت اىرٝاضٝة ٗاسجؽ٦ىٖا

 ( .1999اىٍزٝدٛ زٕٝر ٍّصٗر .). ٍقدٍة ـٜ ٍّٖ  ا٣بداع.. رإٝة إس٦ٍٝة 

 اىٍّصٗرة: دار اىٗـاء ىيطباعة ٗ اىّشر.

 ( .2015اىّذٝر بٗص٦ح .) اىجٍٗٝه ـٜ ا١ّدٝة اقجراح اسجراجٝجٝة ىجفعٝه ٍصادر
 .3أطرٗحة دمجٗرآ  جاٍعة اىجزابر اىرٝاضٝة اىٍحجرـة ىمرة اىقدً باىجزابر.

 ( .ًٕٝ2007بخجٜ إبرا .).ٍٜٗرقية. اىجزابر:  اىدىٝه اىٍّٖجٜ ـٜ اعداد اىبحٗخ اىعي

 ميٝة اىحقٗق ٗاىعيًٗ ا٥قجصادٝةق  جاٍعة قاصدٛ ٍرباح ٗرقية.
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  ( .ٚ2014بعٝط عٝس .)رد اىبشرٝة باىٍرمبات اىرٝاضٝة ٗدٗرٕا ـٜ جسٝٝر اىٍٗا

جطٗٝر رٝاضة اىّخبة  أطرٗحة ٍقدٍة ىّٝه شٖادة اىدمجٗرآ ـٜ ّظرٝة ٍّٖٗجٝة   
 .03جاٍعة اىجزابر  اىجربٝة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة  ـرع إدارة ٗجسٝٝر رٝاضی.

 ( . جٍٗٝه اىٍشرٗعات 2003, 03 18-15بٗزٕرة ٍحٍد بُ ٝعقٗ  اىطإر .)

بحٗخ ٗأعٍاه ىٍجٗسطة باىجزابر )حاىة اىٍشرٗعات اىٍحيٝة بسطٝؾ(. اىصؽٝرة ٗا

اىدٗرة اىدٗىٝة حٗه جٍٗٝه اىٍشرٗعات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة ـٜ ا٥قجصادٝات اىٍؽاربٝة 

 .17  صفحة 

 ( .2018جاٍعة اىٍجٍعة .)https://www.mu.edu.sa/ar.  اىٍٍيمة اىعربٝة

 اىسعٗدٝة: دٝٗاُ اىمجابات اىجاٍعٝة.

 ( . 2015جاٍعة اىٍيك سعٗد .). مرسٜ جٍّٝة اىٍٗارد اىبشرٝة ٗرٝادة ا١عٍاه 

 اىرٝا .

 ( . ٛ2013جاٍعة أً اىقر .). ٍمة. اىبرّاٍ  اىصٝفٜ ى٤بداع ٗرٝادة ا١عٍاه 

 ( . ٝ2005جٝدر ٍاثٝٗ  جرجٍة ٍُ اىفرّسٝة  ٍيٝمة ا١ب .) ٍّٖجٝة اىبحخ اىعيٍٜق

  ىبحخ ٗرسابه اىٍاجسجٝر ٗاىدمجٗرآ.دىٝه اىباحخ اىٍبجدئ ـٜ ٍٗضٗعات ا

 ( .ٜ2006حسُ أحٍد اىشاـع .) اىٍٗسٗعة اىعيٍٝة ٥قجصادٝات اىرٝاضة ٗا٥سجثٍار

 ا٥سمّدرٝة: دار اىٗـاء ىدّٝا اىطباعة ٗاىّشر. ٗاىجسٗٝق ـٚ اىجربٝة اىبدّٝة ٗاىرٝاضٝة.

 ( .ٜ2008حسُ أحٍد اىشاـع .)ٝة ـٜ ٍجطيبات جطبٝق اىحٗمٍة باىٍإسسات اىرٝاض

 ا٣سمّدرٝة: دار اىٗـاء ىدّٝا اىطباعة. اىٍججٍعُٝ اىٍصرٛ ٗاىعربٜ.

 ( .ٛ2009حسُ احٍد اىشاـعٜ, عيٝة عبد اىٍّعً حجاز .) اسجراجٝجٝة ىيجسٗٝق

اىرٝاضٜ ٗا٥سجثٍار باىٍإسسات اىرٝاضٝة اىٍخجيفة ـٜ ضٗء اىجح٥ٗت ا٥قجصادٝة 

 طباعة.ا٥سمّدرٝة: دار اىٗـاء ىي اىعاىٍٝة اىٍعاصرة.

  (. ّظً حاضّات ا١عٍاه مآىٝة ىدعً اىججدٝد 2003  02حسُٝ رحًٝ. ) اىعدد

ٍجية اىعيًٗ ا٥قجصادٝة ٗ اىجمّٗىٗجٜ ىيٍإسسات اىصؽٝرة ٗ اىٍجٗسطة ـٜ اىجزابر. 
 .عيًٗ اىجسٝٝر

 ( . 1997حّٗرٓ ٍصرٛ عبد اىحٍٝد .)( 2ا٣بداع ٍُ ٍّظٗر جماٍيٜ ط.)  :اىقإرة

 ٝة.ٍمجبة ا١ّجيٗ اىٍصر

 ( .2012خاىد خضار .) ٍدٙ ٍسإٍة اىشرمات اىججارٝة اىرٝاضٝة ـٜ إّجاح

 .3رساىة ٍاجسجٝر  جاٍعة اىجزابر ا٥حجراؾ اىرٝاضٜق.

 ٛٗا٣سمّدرٝة: اىٍطبٗعات اىجاٍعٝة .مجا  إدارة ا١عٍاه .(2003) .د عيٜ اىشرقا . 

 اىٍدارس  اىجاٍعٝات  جطبٝقات ا٣دارة اىرٝاضٝة  (.  1999ٍفجٜ إبرإًٝ حٍادة. )  -د

 اىقإرة : ٍرمز اىمجا  ىيّشر . ا٥جحادات اىرٝاضٝة  ا١ّدٝة .
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 ( .ّٜٗ2000رابح خ .) ٗاقع ٕٝبات جٍٗٝه اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة ـٜ اىجزابر

 بسمرة: دٝٗاُ اىٍطبٗعات اىجاٍعٝة. .

 ( . ُ2007رعد اىصر .).دٍشق: دار اىرضا. إدارة ا٣بداع ٗا٥بجمار 

   جسٝٝر اىٍّشآت اىرٝاضٝة ٗجحدٝات ذٗٛ (. 2013عٍار ؼربٜ صباح . )رٗا

 بسمرة: اىدٝٗاُ ىيّشر ٗاىجٗزٝع. ا٣حجٝاجات خاصة ـٜ اىجزابر.

 ( .2019سعد ـٗاز .).اىٍدّٝة اىٍّٗرة: اىٍمجبة  رٝادة ا١عٍاه ـٜ اىجاٍعات اىسعٗدٝة

 اىشاٍية.

 ( . ٜ2006سعٗد ساىً اىجّٝب .) ٜىخصخص ة اىرٝاضة بدٗىة قاىبّاء ا٣سجراجٝج
جاٍع ة حيٗاُ: رساى  ة دمج ٗرآ )ؼٝر ٍّشٗرة(  ميٝة  ا٣ٍارات اىعربٝ ة اىٍجحدة.

 اىجربٝ ة اىرٝاضٝ ة ىيبُّٝ باىقإرة.

 ( .ٚ1998سٍٝر عبد اىحٍٝد عي .) إدارة اىٖٝبات اىرٝاضٝة  اىّظرٝات اىحدٝثة

 ا٣سمّدرٝة: ٍّشؤة اىٍعارؾ. ٗجطبٝقاجٔ.

 ( .ٍُعٗقات جٍّٝة اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة ـٜ 2002, 09 04شباٝمٜ سعدا .)

  اىٍيجقٚ اىٗطّٜ حٗه اىٍإسسات اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة ٗدٗرٕا ـٜ اىجٍّٝة اىجزابر . 

 .351-346اىصفحات 

 ( .ٜأساىٝ  جٍّٝة اىٍشرٗعات اىٍصؽرة ٗاىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة 2004صاىح صاىح .)

 .372-360  ٍجية اىعيًٗ ا٥قجصادٝة ٗعيًٗ اىجسٝٝر ـٜ ا٥قجصاد اىجزابرٛ.

  ًٕٝعاده رضٗاُ ٍحٍد  ّاٝؾ حّٝؾ اىقحطاّٜ  ٗ بٖاء سٝد ٍحٍٗد  ٍحٍد ابرا

اىقإرة: ٍرمز  ا٥ججإات اىحدٝثة ىصّاعة قاُّٗ اىرٝاضة .(. 2016ٍؽاٗرٛ. )

 اىمجا  ىيّشر.

 ( .2008عبد اىعزٝز صاىح .). جاٍعة ّٝؾ اىعربٝة اىسعٗدٝة:  اىمرٝدٝس ا٣دارٝة

 ىيعيًٗ ا١ٍّٝة .

 ( .ٜ2017عبد اىؽاّٜ ٕرباج .) ٗاقع ٗ ـاق اىجسٗٝق اىرٝاضٜ ـٜ اىٖٝبات اىرٝاضٝة

اىجزابر: رساىة ٍاجسجٝر  جاٍعة  اىجزابرٝة )دراسة حاىة اّدٝة رٝاضٝة ىمرة اىقدً(.

 سطٝؾ.

 قحطاّٝة. عبد اىيطٝؾ ابرإًٝ اىبخارٛ  ٍحٍد ابرإًٝ ٍؽاٗرٛ  ٗ ّاٝؾ حّٝؾ اى

 اىٍٍيمة اىعربٝة اىسعٗدٝة: ٍمجبة اىٍيك ـٖد. اقجصادٝات اىرٝاضة.(. 2015)

 ( .2010عبد اىٍُٝٝ بٗداٗد .) ٍّّٜإ  اىبحخ اىعيٍٜ ـٜ عيًٗ ٗجقّٝات اىّشاط اىبد

 .2اىجزابر: دٝٗاُ اىٍطبٗعات اىجاٍعٝة. ط اىرٝاضٜ.

 ( . ٛٗ2002عصاً بد .)ٝة اىبدّٝة اىرٝاضٝةق.قٍٗسٗعة اىجّظًٝ ٗا٣دارة ـٜ اىجرب 

 اىقإرة : دار اىفمر اىعربٜ اىطبعة ا١ٗىٚ.
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 ٍّشؤة  :ا٣سمّدرٝة .ا٣ٍماّات ـٜ اىجربٝة اىبدّٝة .(1998) .عفاؾ ع اىٍّعً درٗٝش

 .اىٍعارؾ

 ( .2011ع٦ء اىدُٝ حٍدٛ احٍد .).ٜإسجراجٝجٝة جسٗٝق خدٍات اىّشاط اىرٝاض 

 .1ا٣سمّدرٝة: دار اىٗـاء ىدّٝا اىطباعة ٗاىّشر  ط

 ( .2011ـضٝية سيٍاُ داٗٗد .) دراسة جحيٝيٝة ٍقارّة ـٜ قطاعٜ ا٥جصا٥ت

بؽداد:  ٗاىٍصارؾ اىعراقٝة بعّٗاُ جّاـسٝة اىٍّظٍات بُٝ اىحامٍٝة ٗرٝادٝة ا٥عٍاه.

 جاٍعة بؽداد  ميٝة ا٥دارة ٗا٥قجصاد قسً ادارة ا٥عٍاه.

  ًعٍاُ: دار  ادارة ا٥سجثٍارق بُٝ اىّظرٝة ٗاىجطبٝقق.(. 2009ّاٝؾ عيٗاُ. )قاس

 اىثقاـة ىيّشر ٗاىجٗزٝع.

 ( .2013مٍاه اىدُٝ عبد اىرحٍُ درٗٝش  ّبٝٔ عبد اىحٍٝد اىعيق .) اىّظً اىرٝاضٝة

 اىقإرة: ٍمجبة ا٥ّجيٗ اىٍصرٝة. ٗاىبّٝة اىجشرٝعٝة.

  ًاىذٛ ٝحدد شرٗط (. 02/11/1991رخ . )اىٍإ 91/  416ىٍرسًٗ اىجّفٝذٛ رق

 .54اىجرٝدة اىرسٍٝة  اىعدد إحداخ اىٍّشؤة اىرٝاضٝة ٗاسجؽ٦ىٖا.

 ( .2012ىٍُٝ حرٗاش .)3ق اسجراجٝجٝة خٗصصة ا١ّدٝة اىرٝاضٝة ـٜ اىجزابرق. 

 .3أطرٗحة دمجٗرآ  جاٍعة اىجزابر

 ( .2001ىٝيٚ اىسٝد ـرحات .) عٍاُ: ٍرمز  اىرٝاضٝةق.اىقٝاس ٗا٥خجبار ـٜ اىجربٝة

 اىمجا  ىيّشر.

 ( .1987ٍجٍع اىيؽة اىعربٝة .).اىقإرة: اىٖٝبة اىعاٍة ىشإُٗ  ٍعجً عيً اىّفس ٗاىجربٝة

 اىٍطابع ا١ٍٝرٝة.

 ( .ُ1996ٍحسُ حسُ ع٦ٗٛ  ٍحٍد ّصر اىدُٝ رضٗا .) اىقٝاس ـٜ اىجربٝة

 .3ربٜ. طاىقإرة  ٍصر: دار اىفمر اىع اىرٝاضٝة ٗعيً اىّفس اىرٝاضٜ.

 ( .ٜ1992ٍحٍد إسٍاعٝه زم .) ا٣بداع ٗاىبّاء اىثقاـٜ ا٥ججٍاعٜ  دراسات
 ا٣سمّدرٝة: دار اىٍطبٗعات اىجدٝدة. اّجرٗبٗىٗجٝة.

 ( .ٜ2015ٍخيٗؾ ٍّجح .)(  ٜق اىجاّ  اىقاّّٜٗ ٥سجثٍار 2015ٍخيٗؾ ٍّجح )
ىجزابر. )دراسة اىٍإسسات ا٥قجصادٝة ـٜ اىّٗادٛ اىرٝاضٝة اىٍحجرـة ىمرة اىقدً با

 .3أطرٗحة دمجٗرآ  جاٍعة اىجزابر جحيٝيٝة ىقاّّٜٗ ا٥سجثٍار ٗاىرٝاضة(.

 ( .ًٕٝ2002ٍرٗاُ عبد اىٍجٝد إبرا .) طرق ٍّٗإ  اىبحخ اىعيٍٜ ـٜ اىجربٝة اىبدّٝة

 ا١ردُ: اىدار اىعيٍٝة اىدٗىٝة ىيّشر ٗاىجٗزٝع ٗدار اىثقاـة. ٗاىرٝاضٝة.

 ا٣سمّدرٝة:  ."فٝة مجابة ا١بحاخ ٗا٥عداد ىيٍحاضراتمٝ .(2000) .ٍسعد ٍحٜ ٍحٍد

 .اىٍمج  اىعربٜ اىحدٝخ 2ط

 ( .2014ٍإجٍر ا١ًٍ اىٍجحدة ىيجٍّٝة .) اسجعرا  سٝاسات اىعيًٗ ٗاىجمّٗىٗجٝا
 عٍاُ . . www.unctad.orgٗا٥بجمار ٍجاح عيٚ اىٍٗقع: 
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 ( . ُ2001ّاصر دادٛ عدٗا .).ٜاىجزابر: دٝٗاُ  ا٣دارة ٗاىجخطٝط ا٣سجراجٝج

 اىٍطبٗعات اىجاٍعٝة.

 (2018) . ّشرٝة اىٍعيٍٗات ا٣حصابٝة ىٗزارة اىٍإسسات اىصؽٝرة. 

 ( . ُٗإدارة اىٍعرـة ٗ اّعماساجٖا عيٚ 2015, 04 15-12ٕاشً بشرٙ ٗ خر .)

  اىٍإجٍر اىعيٍٜ اىدٗىٜ اىرابع حٗه إدارة اىٍعرـة ـٜ اىعاىً اىعربٜا٣بداع اىجّظٍٜٝ. 

 .126صفحة 

 ( . 2009ّٕرٛ ٍّجزبٝرج .). ٜبٝرٗت: دار  ارجفاع ٗسقٗط اىجخطٝط ا٣سجراجٝج

 اىمجا .

 ( . 2011ّٕٝخر جٍٝس .)اسطّبٗه:  طرٝقة إبداعٝة ىحه اىٍشم٦ت ا٣دارٝة . 100

 سيسية ٍٝٝك .

 ( .2007ٝحٜ اىزاٗٛ  حسُ حٗاش .) اشماه اىشرمات اىججارٝة اىٍّاسبة ىجسٝٝر

اىجزابر: اىٍعٖد اىعاىٜ ـٜ عيًٗ ٗجمّٗىٗجٝا  اىٍحجرـة ـٜ اىجزابرق.اىّٗادٛ اىرٝاضٝة 

 اىرٝاضة.

 ( .ٜ2014ٝحٜ بٗطاىب .) اىجسٗٝق اىرٝاضٜ ٗع٦قجٔ بإدارة اىٍّشآت اىرٝاضٝة

اىجزابرٝة )دراسة ٍجٍحٗرة حٗه إٍٔٝة جطبٝق اسجراجٝجٝة اىجسٗٝق ىجطٗٝر اىٍّج  

 .3أطرٗحة دمجٗرآ  جاٍعة اىجزابر اىرٝاضٜ(.

 ( .ٚ2011ٝٗسؾ اىشبٝي .) اٟىٝات اىعٍيٝة ىجطٗٝرٓق اىّدٗة  –قاىجٍٗٝه باىٍشارمة

 اىعراق: دار عربٝات. اىثاىثة ىٍصرؾ أبٗظبٜ ا٣س٦ٍٜ.

  ًاىجزابر اىعاصٍة:  جسٝٝر ٗجّظًٝ اىٍّشآت اىرٝاضٝة.(. 1995. ) 95/09ا١ٍر رق

 اىجرٝدة اىرسٍٝة.

 ٗاىٍجعيق بإسجعٍاه  .( 1993ـبراٝر  03اىٍإرخ ـٜ  ) .اىقرار اىٗزارٛ اىٍشجرك

اىٍّشآت اىرٝاضٝة اىعٍٍٗٝة ىؽر  اىٍٍارسات اىرٝاضٝة اىجربٗٝة ٗاىجّاـسٝة 

 .6اىجرٝدة اىرسٍٝة  اىعدد  :اىجزابر . اىجٍإٝرٝة ـٜ اىٗسط اىجربٗٛ

 ( .ّٜٗ2000د ٍحٍد أمرً اىعد ى .).ىبّاُ: دار ابُ حزً ىيطباعة  قاىعٍه اىٍإسسٜق

 ٗاىّشر ٗاىجٗزٝع.

 ( . ٝ2002عبد اىرزاق بُ حب .).اىجزابر: دٝٗاُ  اقجصاد ٗجسٝٝر اىٍإسسات

 اىٍطبٗعات اىجاٍعٝة.

 ( .1998عفاؾ ع اىٍّعً درٗٝش .). ا٣سمّدرٝة : ٍّشؤة  ا٣ٍماّات ـٜ اىجربٝة اىبدّٝة

 اىٍعارؾ .

 ( .ٛٗ2009ّجٝ  ٗصاه اىعزا .)دار 2عٍاُ  ا٥ردُ.: ط سٝاسة اىعاٍة.ٍبادئ اى  
 اساٍة ىيّشر ٗاىجٗزٝع
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 انجًهىرَت انجسائرَت انذًَمراطُت انشعبُت

 وانبح  انعهًٍوزارة انخعهُى انعبنٍ 

 حسُبت بٍ بىعهٍ انشهفجبيعت 

 يعهذ انخربُت انبذَُت وانرَبضُت

 

 اسخًبرة اسخبُبٌ

 خفٍ اٌزشثُخ اٌجذُٔ اٌذوزىساٖفٍ ئطبس ئٔدبص ِزوشح ِىٍّخ ًٌُٕ شهبدح 

 الإداسح واٌزغُُش اٌشَبضٍ رسذ ػٕىاْ:شؼجخ واٌشَبضُخ 

 

  

 

 

ٔشخى ِٕىُ ًِء هزٖ الاعزّبسح ثبلإخبثخ ػٓ أعئٍزٕب ثىً طشازخ وطذق ِٓ أخً 

 اٌزىطً ئًٌ ٔزبئح دلُمخ رفُذ اٌذساعخ.

 وٌىُ ِٕب فبئك اٌزمذَش والاززشاَ

 :رانذكخى ححج ئشراف ا سخبر                                            يٍ ئعذاد انطبنب

 ػىىػ وّبي                                                                  ثىثىش ػجذ اٌمبدس

 2018/2019اٌغٕخ اٌدبِؼُخ 

دور انثمبفت انًمبولاحُت فٍ 

اَشبء انًإسسبث انصغُرة 

وانًخىسطت انخبصت " دراست 

 حبنت انًمبولاث انرَبضُت "
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 الاعُ واٌٍمت:............................

 اعُ اٌّإعغخ:.............................

 ( ػًٍ الإخبثخ اٌّخزبسح.Xرىضغ اٌؼلاِخ ) ت:يلاحظ

 اٌّؼٍىِبد اٌشخظُخ 

 انعًر

 عٕخ 36اوثش ِٓ  عٕخ  35-26 سُت 21-25

   

 

 انجُس

 أثً ركر

  

 

 انًسخىي انخكىٍَُ

شهبدح ٌُغبٔظ  حكىٍَ يهٍُ

 ِبعزش

 اٌذساعبد ػٍُب

   

 

 (Xاٌؼلاِخ ) زغت لٕبػزه اٌشخظُخ
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ا

 نرلى
 براثــــــــــــبــعــــان

غ

َر يىافك 

 بشذة

غ

َر 

 يىافك

ي

 حبَذ

ي

 وافك

يى

 افك حًبيب

 عبنى انًمبولاحُتوانرغبت انشخصُت  ا ول:انًحىر 

0

1 
      رٝادة ا١عٍاه ٕٜ عٍه حر ٝجسً با٣بداع

0

2 

رٝادة ا١عٍاه ججضٍُ مه ٍُ رأس اىٍاه 

 ٗاىجمّٗىٗجٝا
     

0

3 

فضٍذ أْ اػًّ ٌظبٌسٍ ػىع أْ اػًّ 

 ٌٍغُش
     

0

4 

أػشف ِب َٕزظشٖ  و أػشف وُف أثجذ خذاسرٍ

 صثبئٍٕ
     

0

5 

ٌذَه اٌشغجخ اٌسظىي ػًٍ ِغإوٌُبد ٌٍزمذَ 

 فٍ ِغُشره
     

0

6 
      أٔب شخض ،خز ثبٌّجبدسح

0

7 
      ٔشبطبد خذَذح أخٍكػّىِب أزت أْ 

0

8 
      ػّىِب أزت اٌّخبطشح واٌزسذَبد اٌدذَذح

0

9 
      ٍوىْ لبئذا ٌٕفغاػّىِب أزت أْ 

1

0 
      أرألٍُ ثغهىٌخ ِغ الاوضبع اٌدذَذحػّىِب 
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 يسبهًت انًحُط الاجخًبعٍ وانعبئهت فٍ حبٍُ خُبر انًمبولاحُت انثبٍَ:انًحىر 

1

1 

أػزمذ أْ ِسُطٍ الاخزّبػٍ َشدغ وَشدغ 

 اٌؼًّ اٌسش
     

1

2 

ػّىِب أطذلبئٍ ِغ فىشح ئٔشبء ِإعغبرهُ 

 اٌخبطخ
     

1

3 

ثأشبء   َىخذ ٌذٌ فٍ اٌؼبئٍخ اٌمشَجخ ِٓ لبِىا

 ِإعغبد
     

1

4 

ِفُذ  اٌّغبهّخ فٍ ٔشبط اخزّبػٍ ِؼشوف

 ٌٍّدزّغ
     

1

5 

سَبدح الأػّبي رّىٓ اٌشجبة ِٓ اٌسظىي ػًٍ 

 ِىبٔخ اخزّبػُخ أفضً ِٓ اٌؼًّ اٌسىىٍِ
     

1

6 
      ثبِخشَٓأزجز اٌؼلالبد الأغبُٔخ والاسرجبط 

1

7 
      ( َشبسوٍٕ ئٔدبص ِششوػٍصوخٍ)صوخزٍ

1

8 

عّدٍا مّت أرٝد أّشا ٍإسسجٜ أصدقابٜ 

 شجعّّٜٗ
     

1

9 

ػبئٍزٍ عّدٍا مّت أرٝد أّشا ٍإسسجٜ 

 ٌزٌه  ٍزدػّ
     

2

0 

فٍ ػبئٍزٍ وِٓ أطذلبئٍ سؤعبء ِإعغبد ) 

 ) ربخش   زشفٍ زش  ِذَش...
     

 يسبهًت انًذرست وانخكىٍَ فٍ حبٍُ خُبر انًمبولاحُت انثبن :انًحىر 
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2

1 

فىشح ئٔشبء اٌّإعغخ خبءد ِٓ خلاي أػزمذ أْ 

 ِغبسٌ اٌزؼٍٍُّ
     

2

2 

أػزمذ أْ رخظظٍ اٌذساعٍ شدؼٍٕ ػًٍ 

 ئٔشبء ِإعغخ خبطخ
     

2

3 

أػزمذ أْ رخظظٍ اٌذساعٍ شدؼٍٕ ػًٍ 

 واعزغلاٌهب الاعزثّبسَخ اٌفشص اوزشبف
     

2

4 

زسغُٓ اٌأػزمذ أْ سَبدح الأػّبي رإدٌ ئًٌ 

 ّغزىياٌّغزّش ٌٍ
     

2

5 
      ٌٍؼًّ زشا دػٍّٕ رىىٍَٕ

2

6 

 اٌفشدَخ اٌىفبءحإدٌ ئًٌ سفغ اٌزىىَٓ واٌزؼٍُُ َ

 فٍ اٌزغُُش
     

2

7 

اٌسش ِٓ خلاي  ٌذٌ ٔظشح ػٓ اٌّغبس اٌّهٍٕ

 اٌذساعخ واٌزىىَٓ
     

2

8 

خلاي اٌزؼٍُُ َشخغ إٌدبذ الاخزّبػٍ ِٓ 

 واٌزىىَٓ اٌدُذ
     

2

9 

 فٍ اٌؼٍُّخ وِإهلارٍ أػزّذ ػًٍ ِؼبسفٍ

 اٌّششوع رغُُش
     

3

0 

 إٌدبذ رسمُكإدٌ ئًٌ اٌزىىَٓ واٌزؼٍُُ َ

 اٌفشً وِىاخهخ
     

 يسبهًت انذٍَ وانًعخمذاث فٍ حبٍُ خُبر انًمبولاحُت انرابع:انًحىر 

     ِّبسعخ اٌشؼبئش اٌذَٕخ َضَذ اٌجشوخ ػزمذ أْ أ3
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 فٍ اٌّبي 1

3

2 

فىشح اٌذخىي فٍ ػبٌُ الاػّبي ِٓ أػزمذ أْ 

 خلاي ئَّبٍٔ اْ اٌؼًّ ػجبدح
     

3

3 

ِٓ اعجبة فشً الأػّبي ػذَ اٌسشص أػزمذ أْ 

 والأضجبط
     

3

4 

ٌٍىغت أػزمذ أْ اٌؼًّ اٌسش أفضً وعٍُخ 

 اٌّشَر
     

3

5 

أػزمذ أْ سَبدح الأػّبي رٍّٕ سوذ الاثزىبس 

 ؤفغ اٌغُش
     

3

6 

لا لشوع ٌزّىًَ   اٌسظىي ػًٍ أؤِٓ

 َزؼبسع ِغ ِؼزمذارٍ
     

3

7 

)اٌّإِٓ أؤِٓ ثمُّخ سَبدح الأػّبي وأهُّزهب 

 اٌمىٌ خُش ِٓ اٌّإِٓ اٌضؼُف
     

3

8 

أػزمذ أْ سَبدح الأػّبي رإدٌ ئًٌ الإزغبط 

 ثبلأِبْ الالزظبدٌ
     

3

9 

إٌدبذ اٌّبٌٍ َشخغ اًٌ اْ اٌؼًّ أػزمذ أْ 

 ػجبدح
     

4

0 

أػزمذ أْ سَبدح الأػّبي رسمك الاعزملاٌُخ 

 )رسفظ اٌىشاِخ( واٌشؼىس ثمُّخ الإٔغبْ
     

 يسبهًت انعبداث وانخمبنُذ فٍ حبٍُ خُبر انًمبولاحُت انخبيس:انًحىر 

4

1 

رشدغ ػًٍ  اٌؼبداد واٌزمبٌُذ فٍ اٌّدزّغ

 الاػّبي اٌسشح واٌزدبسح
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4

2 

أػزمذ أْ سَبدح الأػّبي وعٍُخ ٌىغت اززشاَ 

 ورمذَش اِخشَٓ
     

4

3 

أشؼش ثؼذَ الأِبْ ِب ٌُ َىٓ هٕبن ِٓ َمف 

 ثدبٔجٍ
     

4

4 

اٌؼبداد واٌزمبٌُذ فٍ اٌّدزّغ رشدغ 

 اٌفشدَخ  اٌّجبدساد
     

4

5 

لا رغّر ثزّىُٓ اٌّشأح  اٌدضائشٌلُُ اٌّدزّغ 

 ِٓ سَبدح الأػّبي
     

4

6 

ِٓ اٌّدزّغ ٌلأػّبي  خإٌظشح الاَدبثَُىخذ 

 اٌسشح
     

4

7 

ِٓ اٌّدزّغ ٌٍشارت  إٌظشح اٌذؤُخَىخذ 

 ٌشَبدح الاػّبي خاٌّسذود وئَدبثُ
     

4

8 

رسمك  رشدغ ػًٍ اٌؼبداد واٌزمبٌُذ فٍ اٌّدزّغ

 الاعزملاٌُخ واٌشؼىس ثمُّخ الإٔغبْ
     

4

9 

أػزمذ أْ اٌؼًّ اٌسش َشفغ ِغزىي اٌسُبح 

 الالزظبدَخ والاخزّبػُخ
     

5

0 

ثبلاػزّبد رشدغ  اٌؼبداد واٌزمبٌُذ فٍ اٌّدزّغ

 ػًٍ اٌزاد
     

 

 

 

 



 

216 

 

 الالزشازبد واٌزىطُبد؟
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.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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 spss22 ِخشخبد :الملاحق

 

 
a 

 

 

 

Chi-Square Tests 

 
Val

ue df 

Asymptot
ic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 47.
955

a
 

44 .316 

Likelihood Ratio 47.
885 

44 .318 

Linear-by-Linear 
Association 

.21
0 

1 .647 

N of Valid Cases 41   

a. 53 cells (88.3%) have expected count less than 5. The 
minimum expected count is .02. 

 

 

Chi-Square Tests 

 
Val

ue df 

Asymptot
ic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 38.
866

a
 

44 .691 

Likelihood Ratio 49.
411 

44 .266 

Linear-by-Linear 
Association 

.24
5 

1 .621 

N of Valid Cases 41   

a. 56 cells (93.3%) have expected count less than 5. The 
minimum expected count is .11. 
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 اٌدض اٌثبٍٔ

 

Chi-Square Tests 

 
Val

ue df 

Asymptot
ic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 48.
896

a
 

44 .283 

Likelihood Ratio 52.
962 

44 .167 

Linear-by-Linear 
Association 

.17
4 

1 .677 

N of Valid Cases 41   

a. 57 cells (95.0%) have expected count less than 5. The 
minimum expected count is .05. 

 

Chi-Square Tests 

 
Val

ue df 

Asymptot
ic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 50.
268

a
 

44 .239 

Likelihood Ratio 55.
213 

44 .120 

Linear-by-Linear 
Association 

.60
6 

1 .436 

N of Valid Cases 41   

a. 54 cells (90.0%) have expected count less than 5. The 
minimum expected count is .02. 
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 ملاحق  لفا كرونباخ :
Case Processing Summary 

 N % 

C
ases 

Vali
d 

14 10
0.0 

Exc
ludeda 

0 .0 

Tot
al 

14 10
0.0 

a. Listwise deletion based on 
all variables in the procedure. 

 

Reliability 
Statistics 

Cronb
ach's Alpha 

N 
of Items 

.836 22 

 الجزء الث ني

Reliability 
Statistics 

Cronb
ach’s Alpha 

N 
of Items 

.915 42 



 

220 

 

Reliability 
Statistics 

Cronb
ach's Alpha 

N 
of Items 

.928 39 
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223 
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 اٌدضء اٌثبٍٔ
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 اٌدضء الأوي

Descriptive Statistics 

 N 
Mini

mum 
Maxi

mum 
Me

an 
Std. 

Deviation 

V1 41 2 5 4.1
4 

.981 

V2 41 3 5 4.6
9 

.555 

V4 41 1 5 3.2
3 

1.099 

V5 41 3 5 4.8
3 

.464 

V6 41 1 5 3.8
8 

1.197 

V7 41 1 5 4.6
8 

.721 

V9 41 1 5 2.8
2 

1.003 

V10 41 1 5 4.5
5 

.778 

V11 41 1 5 3.8
4 

1.104 

V12 41 1 5 3.9
4 

1.134 

V13 41 1 5 3.5
0 

1.148 

V15 41 1 5 3.5
0 

1.272 

V16 41 1 5 3.4
3 

1.052 

V17 41 1 5 4.1
3 

1.033 

V18 41 1 5 4.2
1 

1.033 

V19 41 1 5 4.0
8 

1.024 

V20 41 1 5 4.1
3 

1.042 

V21 41 1 5 3.8
3 

1.234 

V22 41 1 5 4.3
0 

.920 

V23 41 1 5 2.7
1 

1.485 
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V24 41 2 5 4.6
0 

.773 

V25 41 1 5 3.6
0 

1.360 

Valid N 
(listwise) 

41 
    

V1 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

ّ
 ادرا

/// 8.3 8.3 8.3 

أ
 حٝاّا

 /////
 00 

16.
7 

16.7 25.0 

ؼ
 اىبا

29 27.
8 

27.8 52.8 

د
 ابٍا

12 47.
2 

47.2 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

 

V2 

 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 حٝاّا

5 4.6 4.6 4.6 

ؼ
 اىبا

29 21.
3 

21.3 25.9 

د
 ابٍا

12 74.
1 

74.1 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V4 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

7 6.5 6.5 6.5 

ّ
 ادرا

7 15.
7 

15.7 22.2 

أ
 حٝاّا

5 41.
7 

41.7 63.9 

ؼ
 اىبا

** 20.
4 

20.4 84.3 
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د
 ابٍا

17 15.
7 

15.7 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

 

 

 

 

 

 

V5 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 حٝاّا

4 3.7 3.7 3.7 

ؼ
 اىبا

29 9.3 9.3 13.0 

د
 ابٍا

12 87.
0 

87.0 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V6 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

5 4.6 4.6 4.6 

ّ
 ادرا

7 6.5 6.5 11.1 

أ
 حٝاّا

33 30.
6 

30.6 41.7 

ؼ
 اىبا

29 13.
0 

13.0 54.6 

د
 ابٍا

12 45.
4 

45.4 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V7 

 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 
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V
alid 

أ
 بدا

1 .9 .9 .9 

ّ
 ادرا

1 .9 .9 1.9 

أ
 حٝاّا

7 6.5 6.5 8.3 

ؼ
 اىبا

14 13.
0 

13.0 21.3 

د
 ابٍا

85 78.
7 

78.7 100.0 

T
otal 

108 100
.0 

100.0 
 

V9 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

12 11.
1 

11.1 11.1 

ّ
 ادرا

25 23.
1 

23.1 34.3 

أ
 حٝاّا

45 41.
7 

41.7 75.9 

ؼ
 اىبا

29 20.
4 

20.4 96.3 

د
 ابٍا

12 3.7 3.7 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V10 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

1 .9 .9 .9 

ّ
 ادرا

1 .9 .9 1.9 

أ
 حٝاّا

10 9.3 9.3 11.1 

ؼ
 اىبا

29 20.
4 

20.4 31.5 

د
 ابٍا

12 68.
5 

68.5 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
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V11 

 

 

 

 

 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

4 3.7 3.7 3.7 

ّ
 ادرا

9 8.3 8.3 12.0 

أ
 حٝاّا

24 22.
2 

22.2 34.3 

ؼ
 اىبا

29 31.
5 

31.5 65.7 

د
 ابٍا

12 34.
3 

34.3 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

 V12 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

4 3.7 3.7 3.7 

ّ
 ادرا

6 5.6 5.6 9.3 

أ
 حٝاّا

30 27.
8 

27.8 37.0 

ؼ
 اىبا

29 18.
5 

18.5 55.6 

د
 ابٍا

12 44.
4 

44.4 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V13 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

6 5.6 5.6 5.6 

ّ
 ادرا

14 13.
0 

13.0 18.5 
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أ
 حٝاّا

33 30.
6 

30.6 49.1 

ؼ
 اىبا

29 27.
8 

27.8 76.9 

د
 ابٍا

12 23.
1 

23.1 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V15 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

9 8.3 8.3 8.3 

ّ
 ادرا

15 13.
9 

13.9 22.2 

أ
 حٝاّا

28 25.
9 

25.9 48.1 

ؼ
 اىبا

29 23.
1 

23.1 71.3 

د
 ابٍا

12 28.
7 

28.7 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V16 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

4 3.7 3.7 3.7 

ّ
 ادرا

13 12.
0 

12.0 15.7 

أ
 حٝاّا

45 41.
7 

41.7 57.4 

ؼ
 اىبا

29 23.
1 

23.1 80.6 

د
 ابٍا

12 19.
4 

19.4 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V17 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

1 .9 .9 .9 
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ّ
 ادرا

6 5.6 5.6 6.5 

أ
 حٝاّا

27 25.
0 

25.0 31.5 

ؼ
 اىبا

29 16.
7 

16.7 48.1 

د
 ابٍا

12 51.
9 

51.9 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V18 

 

 

 

 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

4 3.7 3.7 3.7 

ّ
 ادرا

2 1.9 1.9 5.6 

أ
 حٝاّا

18 16.
7 

16.7 22.2 

ؼ
 اىبا

29 25.
0 

25.0 47.2 

د
 ابٍا

12 52.
8 

52.8 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V19 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

4 3.7 3.7 3.7 

ّ
 ادرا

2 1.9 1.9 5.6 

أ
 حٝاّا

22 20.
4 

20.4 25.9 

ؼ
 اىبا

29 30.
6 

30.6 56.5 

د
 ابٍا

12 43.
5 

43.5 100.0 
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T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V20 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

2 1.9 1.9 1.9 

ّ
 ادرا

7 6.5 6.5 8.3 

أ
 حٝاّا

19 17.
6 

17.6 25.9 

ؼ
 اىبا

29 25.
0 

25.0 50.9 

د
 ابٍا

12 49.
1 

49.1 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V21 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

8 7.4 7.4 7.4 

ّ
 ادرا

10 9.3 9.3 16.7 

أ
 حٝاّا

14 13.
0 

13.0 29.6 

ؼ
 اىبا

29 33.
3 

33.3 63.0 

د
 ابٍا

12 37.
0 

37.0 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V22 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

1 .9 .9 .9 

ّ
 ادرا

4 3.7 3.7 4.6 

أ
 حٝاّا

16 14.
8 

14.8 19.4 

ؼ
 اىبا

29 25.
9 

25.9 45.4 
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د
 ابٍا

12 54.
6 

54.6 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V23 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

32 29.
6 

29.6 29.6 

ّ
 ادرا

22 20.
4 

20.4 50.0 

أ
 حٝاّا

19 17.
6 

17.6 67.6 

ؼ
 اىبا

29 13.
9 

13.9 81.5 

د
 ابٍا

12 18.
5 

18.5 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V24 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

ّ
 ادرا

5 4.6 4.6 4.6 

أ
 حٝاّا

4 3.7 3.7 8.3 

ؼ
 اىبا

20 18.
5 

18.5 26.9 

د
 ابٍا

12 73.
1 

73.1 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

 

 

 

 

 

V25 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 
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V
alid 

أ
 بدا

13 12.
0 

12.0 12.0 

ّ
 ادرا

7 6.5 6.5 18.5 

أ
 حٝاّا

30 27.
8 

27.8 46.3 

ؼ
 اىبا

29 16.
7 

16.7 63.0 

د
 ابٍا

12 37.
0 

37.0 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

Descriptive Statistics 

 N 
Mini

mum 
Maxi

mum 
Me

an 
Std. 

Deviation 

Mean2 108 2.41 4.91 3.9
381 

.49589 

Valid N 
(listwise) 

108 
    

 اٌدضء اٌثبٍٔ:

 

Descriptive Statistics 

 N 
Mini

mum 
Maxi

mum 
Me

an 
Std. 

Deviation 

V26 41 1 5 3.9
0 

.937 

V27 41 1 5 3.8
5 

.935 

V28 41 2 5 3.9
0 

.906 

V29 41 1 5 3.5
3 

1.139 

V30 41 2 5 4.1
3 

.928 

V31 41 1 5 3.7
6 

1.118 

V32 41 1 5 3.5
1 

1.081 

V33 41 1 5 3.4
3 

1.298 

V34 41 1 5 3.4
7 

1.054 
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V35 41 1 5 3.7
0 

1.121 

V36 41 1 5 3.6
9 

.992 

V37 41 1 5 3.6
9 

1.054 

V38 41 1 5 3.5
1 

1.172 

V39 41 1 5 3.8
3 

1.089 

V40 41 1 5 3.7
5 

1.086 

V41 41 1 5 3.6
5 

1.044 

V42 41 1 5 3.4
4 

1.321 

Valid N 
(listwise) 

41 
    

Descriptive Statistics 

 N 
Mini

mum 
Maxi

mum 
Me

an 
Std. 

Deviation 

Mean 41 1.47 5.00 3.6
906 

.70439 

Valid N 
(listwise) 

41 
    

V26 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

1 .9 .9 .9 

ّ
 ادرا

5 3.7 3.7 4.6 

أ
 حٝاّا

4 32.
4 

32.4 37.0 

ؼ
 اىبا

20 30.
6 

30.6 67.6 

د
 ابٍا

12 32.
4 

32.4 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V27 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 
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V
alid 

أ
 بدا

1 .9 .9 .9 

ّ
 ادرا

5 4.6 4.6 5.6 

أ
 حٝاّا

4 32.
4 

32.4 38.0 

ؼ
 اىبا

20 32.
4 

32.4 70.4 

د
 ابٍا

12 29.
6 

29.6 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V28 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

ّ
 ادرا

8 7.4 7.4 7.4 

أ
 حٝاّا

5 24.
1 

24.1 31.5 

ؼ
 اىبا

4 39.
8 

39.8 71.3 

د
 ابٍا

20 28.
7 

28.7 100.0 

T
otal 

12 100
.0 

100.0 
 

V29 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

5 4.6 4.6 4.6 

ّ
 ادرا

5 13.
0 

13.0 17.6 

أ
 حٝاّا

4 32.
4 

32.4 50.0 

ؼ
 اىبا

20 25.
0 

25.0 75.0 

د
 ابٍا

12 25.
0 

25.0 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V30 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 
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V
alid 

ّ
 ادرا

7 6.5 6.5 6.5 

أ
 حٝاّا

5 17.
6 

17.6 24.1 

ؼ
 اىبا

4 32.
4 

32.4 56.5 

د
 ابٍا

20 43.
5 

43.5 100.0 

T
otal 

12 100
.0 

100.0 
 

 

V30 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

ّ
 ادرا

5 6.5 6.5 6.5 

أ
 حٝاّا

4 17.
6 

17.6 24.1 

ؼ
 اىبا

20 32.
4 

32.4 56.5 

د
 ابٍا

12 43.
5 

43.5 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V31 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

2 1.9 1.9 1.9 

ّ
 ادرا

5 14.
8 

14.8 16.7 

أ
 حٝاّا

4 21.
3 

21.3 38.0 

ؼ
 اىبا

20 29.
6 

29.6 67.6 

د
 ابٍا

12 32.
4 

32.4 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V32 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 
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V
alid 

أ
 بدا

5 4.6 4.6 4.6 

ّ
 ادرا

5 10.
2 

10.2 14.8 

أ
 حٝاّا

4 36.
1 

36.1 50.9 

ؼ
 اىبا

20 27.
8 

27.8 78.7 

د
 ابٍا

12 21.
3 

21.3 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

 

 

 

 

 

 

V33 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

12 11.
1 

11.1 11.1 

ّ
 ادرا

5 12.
0 

12.0 23.1 

أ
 حٝاّا

4 25.
9 

25.9 49.1 

ؼ
 اىبا

20 25.
0 

25.0 74.1 

د
 ابٍا

12 25.
9 

25.9 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V34 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

5 4.6 4.6 4.6 

ّ
 ادرا

5 10.
2 

10.2 14.8 
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أ
 حٝاّا

4 37.
0 

37.0 51.9 

ؼ
 اىبا

20 29.
6 

29.6 81.5 

د
 ابٍا

12 18.
5 

18.5 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V35 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

3 2.8 2.8 2.8 

ّ
 ادرا

14 13.
0 

13.0 15.7 

أ
 حٝاّا

28 25.
9 

25.9 41.7 

ؼ
 اىبا

30 27.
8 

27.8 69.4 

د
 ابٍا

33 30.
6 

30.6 100.0 

T
otal 

108 100
.0 

100.0 
 

V36 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

3 2.8 2.8 2.8 

ّ
 ادرا

10 9.3 9.3 12.0 

أ
 حٝاّا

27 25.
0 

25.0 37.0 

ؼ
 اىبا

46 42.
6 

42.6 79.6 

د
 ابٍا

22 20.
4 

20.4 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V37 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

3 2.8 2.8 2.8 
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ّ
 ادرا

9 8.3 8.3 11.1 

أ
 حٝاّا

36 33.
3 

33.3 44.4 

ؼ
 اىبا

30 27.
8 

27.8 72.2 

د
 ابٍا

30 27.
8 

27.8 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V38 

 

 

 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

5 4.6 4.6 4.6 

ّ
 ادرا

19 17.
6 

17.6 22.2 

أ
 حٝاّا

26 24.
1 

24.1 46.3 

ؼ
 اىبا

32 29.
6 

29.6 75.9 

د
 ابٍا

26 24.
1 

24.1 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

 

 

V39 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

4 3.7 3.7 3.7 

ّ
 ادرا

9 8.3 8.3 12.0 

أ
 حٝاّا

23 21.
3 

21.3 33.3 

ؼ
 اىبا

37 34.
3 

34.3 67.6 



 

244 

 

د
 ابٍا

35 32.
4 

32.4 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V40 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

3 2.8 2.8 2.8 

ّ
 ادرا

13 12.
0 

12.0 14.8 

أ
 حٝاّا

23 21.
3 

21.3 36.1 

ؼ
 اىبا

38 35.
2 

35.2 71.3 

د
 ابٍا

31 28.
7 

28.7 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V41 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

2 1.9 1.9 1.9 

ّ
 ادرا

13 12.
0 

12.0 13.9 

أ
 حٝاّا

33 30.
6 

30.6 44.4 

ؼ
 اىبا

33 30.
6 

30.6 75.0 

د
 ابٍا

27 25.
0 

25.0 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

V42 

 
Freq

uency 
Per

cent 
Valid 

Percent 
Cumulati

ve Percent 

V
alid 

أ
 بدا

11 10.
2 

10.2 10.2 

ّ
 ادرا

17 15.
7 

15.7 25.9 

أ
 حٝاّا

23 21.
3 

21.3 47.2 
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ؼ
 اىبا

27 25.
0 

25.0 72.2 

د
 ابٍا

30 27.
8 

27.8 100.0 

T
otal 

41 100
.0 

100.0 
 

 ملاحق الجداو  المتقاطعة بين فقرات الثقافة المقاولاتية
V5 * V28 Crosstabulation 

 

V28 

Tot
al ّادرا 

أحٝا
 دابٍا ؼاىبا ّا

V
5 

أ
 حٝاّا

Count 0 1 2 1 4 

% 
within V5 

0.0
% 

25.
0% 

50.
0% 

25.
0% 

100
.0% 

% of 
Total 

0.0
% 

0.9
% 

1.9
% 

0.9
% 

3.7
% 

ؼ
 اىبا

Count 2 5 3 0 10 

% 
within V5 

20.
0% 

50.
0% 

30.
0% 

0.0
% 

100
.0% 

% of 
Total 

1.9
% 

4.6
% 

2.8
% 

0.0
% 

9.3
% 

د
 ابٍا

Count 6 20 38 30 94 

% 
within V5 

6.4
% 

21.
3% 

40.
4% 

31.
9% 

100
.0% 

% of 
Total 

5.6
% 

18.
5% 

35.
2% 

27.
8% 

87.
0% 

Total Count 8 26 43 31 108 

% 
within V5 

7.4
% 

24.
1% 

39.
8% 

28.
7% 

100
.0% 

% of 
Total 

7.4
% 

24.
1% 

39.
8% 

28.
7% 

100
.0% 

 

 

 

 

Chi-Square Tests 

 
Val

ue df 

Asymptot
ic Significance (2-

sided) 
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Pearson Chi-Square 9.2
51

a
 

6 .160 

Likelihood Ratio 11.
086 

6 .086 

Linear-by-Linear 
Association 

2.7
19 

1 .099 

N of Valid Cases 41   

a. 8 cells (66.7%) have expected count less than 5. The minimum 
expected count is .30. 

 

V2 * V39 Crosstabulation 

 

V39 

Tot
al ّادرا أبدا 

أحٝا
 دابٍا ؼاىبا ّا

V
2 

أ
 حٝاّا

Count 0 1 2 0 2 5 

% 
within V2 

0.0
% 

20.
0% 

40.
0% 

0.0
% 

40.
0% 

100
.0% 

% of 
Total 

0.0
% 

0.9
% 

1.9
% 

0.0
% 

1.9
% 

4.6
% 

ؼ
 اىبا

Count 1 1 7 11 3 23 

% 
within V2 

4.3
% 

4.3
% 

30.
4% 

47.
8% 

13.
0% 

100
.0% 

% of 
Total 

0.9
% 

0.9
% 

6.5
% 

10.
2% 

2.8
% 

21.
3% 

د
 ابٍا

Count 3 7 14 26 30 80 

% 
within V2 

3.8
% 

8.8
% 

17.
5% 

32.
5% 

37.
5% 

100
.0% 

% of 
Total 

2.8
% 

6.5
% 

13.
0% 

24.
1% 

27.
8% 

74.
1% 

Total Count 4 9 23 37 35 108 

% 
within V2 

3.7
% 

8.3
% 

21.
3% 

34.
3% 

32.
4% 

100
.0% 

% of 
Total 

3.7
% 

8.3
% 

21.
3% 

34.
3% 

32.
4% 

100
.0% 

Chi-Square Tests 

 
Val

ue df 

Asymptot
ic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 10.
159

a
 

8 .254 

Likelihood Ratio 12.
288 

8 .139 



 

247 

 

Linear-by-Linear 
Association 

1.4
40 

1 .230 

N of Valid Cases 41   

a. 9 cells (60.0%) have expected count less than 5. The minimum 
expected count is .19. 

V2 * V39 Crosstabulation 

 

V39 

Tot
al ّادرا أبدا 

أحٝا
 دابٍا ؼاىبا ّا

V
2 

أ
 حٝاّا

Count 0 1 2 0 2 5 

% 
within V2 

0.0
% 

20.
0% 

40.
0% 

0.0
% 

40.
0% 

100
.0% 

% 
within V39 

0.0
% 

11.
1% 

8.7
% 

0.0
% 

5.7
% 

4.6
% 

% of 
Total 

0.0
% 

0.9
% 

1.9
% 

0.0
% 

1.9
% 

4.6
% 

ؼ
 اىبا

Count 1 1 7 11 3 23 

% 
within V2 

4.3
% 

4.3
% 

30.
4% 

47.
8% 

13.
0% 

100
.0% 

% 
within V39 

25.
0% 

11.
1% 

30.
4% 

29.
7% 

8.6
% 

21.
3% 

% of 
Total 

0.9
% 

0.9
% 

6.5
% 

10.
2% 

2.8
% 

21.
3% 

د
 ابٍا

Count 3 7 14 26 30 80 

% 
within V2 

3.8
% 

8.8
% 

17.
5% 

32.
5% 

37.
5% 

100
.0% 

% 
within V39 

75.
0% 

77.
8% 

60.
9% 

70.
3% 

85.
7% 

74.
1% 

% of 
Total 

2.8
% 

6.5
% 

13.
0% 

24.
1% 

27.
8% 

74.
1% 

Total Count 4 9 23 37 35 108 

% 
within V2 

3.7
% 

8.3
% 

21.
3% 

34.
3% 

32.
4% 

100
.0% 

% 
within V39 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

% of 
Total 

3.7
% 

8.3
% 

21.
3% 

34.
3% 

32.
4% 

100
.0% 
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Chi-Square Tests 

 
Val

ue df 

Asymptot
ic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 10.
159

a
 

8 .254 

Likelihood Ratio 12.
288 

8 .139 

Linear-by-Linear 
Association 

1.4
40 

1 .230 

N of Valid Cases 41   

a. 9 cells (60.0%) have expected count less than 5. The minimum 
expected count is .19. 

 

V7 * V26 Crosstabulation 

 

V26 

Tot
al ّادرا أبدا 

أحٝا
 دابٍا ؼاىبا ّا

V
7 

أ
 بدا

Count 0 0 1 0 0 1 

% 
within V7 

0.0
% 

0.0
% 

100
.0% 

0.0
% 

0.0
% 

100
.0% 

% 
within V26 

0.0
% 

0.0
% 

2.9
% 

0.0
% 

0.0
% 

0.9
% 

% of 
Total 

0.0
% 

0.0
% 

0.9
% 

0.0
% 

0.0
% 

0.9
% 

ّ
 ادرا

Count 0 0 0 1 0 1 

% 
within V7 

0.0
% 

0.0
% 

0.0
% 

100
.0% 

0.0
% 

100
.0% 

% 
within V26 

0.0
% 

0.0
% 

0.0
% 

3.0
% 

0.0
% 

0.9
% 

% of 
Total 

0.0
% 

0.0
% 

0.0
% 

0.9
% 

0.0
% 

0.9
% 

أ
 حٝاّا

Count 1 0 2 1 3 7 

% 
within V7 

14.
3% 

0.0
% 

28.
6% 

14.
3% 

42.
9% 

100
.0% 

% 
within V26 

100
.0% 

0.0
% 

5.7
% 

3.0
% 

8.6
% 

6.5
% 

% of 
Total 

0.9
% 

0.0
% 

1.9
% 

0.9
% 

2.8
% 

6.5
% 

ؼ Count 0 1 4 6 3 14 
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 اىبا
% 
within V7 

0.0
% 

7.1
% 

28.
6% 

42.
9% 

21.
4% 

100
.0% 

% 
within V26 

0.0
% 

25.
0% 

11.
4% 

18.
2% 

8.6
% 

13.
0% 

% of 
Total 

0.0
% 

0.9
% 

3.7
% 

5.6
% 

2.8
% 

13.
0% 

د
 ابٍا

Count 0 3 28 25 29 85 

% 
within V7 

0.0
% 

3.5
% 

32.
9% 

29.
4% 

34.
1% 

100
.0% 

% 
within V26 

0.0
% 

75.
0% 

80.
0% 

75.
8% 

82.
9% 

78.
7% 

% of 
Total 

0.0
% 

2.8
% 

25.
9% 

23.
1% 

26.
9% 

78.
7% 

Total Count 1 4 35 33 35 108 

% 
within V7 

0.9
% 

3.7
% 

32.
4% 

30.
6% 

32.
4% 

100
.0% 

% 
within V26 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

% of 
Total 

0.9
% 

3.7
% 

32.
4% 

30.
6% 

32.
4% 

100
.0% 

 

 

 

 

Chi-Square Test 

 

 
Val

ue df 

Asymptot
ic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 21.
754

a
 

16 .151 

Likelihood Ratio 13.
334 

16 .648 

Linear-by-Linear 
Association 

1.1
32 

1 .287 

N of Valid Cases 41   

a. 22 cells (88.0%) have expected count less than 5. The 
minimum expected count is .01. 
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V11 * V30 Crosstabulation 

 

V30 

Tot
al ّادرا 

أحٝا
 دابٍا ؼاىبا ّا

V
11 

أ
 بدا

Count 1 0 3 0 4 

% 
within V11 

25.
0% 

0.0
% 

75.
0% 

0.0
% 

100
.0% 

% 
within V30 

14.
3% 

0.0
% 

8.6
% 

0.0
% 

3.7
% 

% of 
Total 

0.9
% 

0.0
% 

2.8
% 

0.0
% 

3.7
% 

ّ
 ادرا

Count 0 0 2 7 9 

% 
within V11 

0.0
% 

0.0
% 

22.
2% 

77.
8% 

100
.0% 

% 
within V30 

0.0
% 

0.0
% 

5.7
% 

14.
9% 

8.3
% 

% of 
Total 

0.0
% 

0.0
% 

1.9
% 

6.5
% 

8.3
% 

أ
 حٝاّا

Count 5 7 7 5 24 

% 
within V11 

20.
8% 

29.
2% 

29.
2% 

20.
8% 

100
.0% 

% 
within V30 

71.
4% 

36.
8% 

20.
0% 

10.
6% 

22.
2% 

% of 
Total 

4.6
% 

6.5
% 

6.5
% 

4.6
% 

22.
2% 

ؼ
 اىبا

Count 1 7 13 13 34 

% 
within V11 

2.9
% 

20.
6% 

38.
2% 

38.
2% 

100
.0% 

% 
within V30 

14.
3% 

36.
8% 

37.
1% 

27.
7% 

31.
5% 

% of 
Total 

0.9
% 

6.5
% 

12.
0% 

12.
0% 

31.
5% 

د
 ابٍا

Count 0 5 10 22 37 

% 
within V11 

0.0
% 

13.
5% 

27.
0% 

59.
5% 

100
.0% 

% 
within V30 

0.0
% 

26.
3% 

28.
6% 

46.
8% 

34.
3% 

% of 
Total 

0.0
% 

4.6
% 

9.3
% 

20.
4% 

34.
3% 

Total Count 7 19 35 47 108 

% 
within V11 

6.5
% 

17.
6% 

32.
4% 

43.
5% 

100
.0% 
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% 
within V30 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

% of 
Total 

6.5
% 

17.
6% 

32.
4% 

43.
5% 

100
.0% 

Chi-Square Tests 

 
Val

ue df 

Asymptot
ic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 30.
697

a
 

12 .002 

Likelihood Ratio 33.
287 

12 .001 

Linear-by-Linear 
Association 

4.7
95 

1 .029 

N of Valid Cases 41   

a. 12 cells (60.0%) have expected count less than 5. The 
minimum expected count is .26. 

V13 * V32 Crosstabulation 

 

V32 

Tot
al ّادرا أبدا 

أحٝا
 دابٍا ؼاىبا ّا

V
13 

أ
 بدا

Count 1 1 1 1 2 6 

% 
within V13 

16.
7% 

16.
7% 

16.
7% 

16.
7% 

33.
3% 

100
.0% 

% 
within V32 

20.
0% 

9.1
% 

2.6
% 

3.3
% 

8.7
% 

5.6
% 

% of 
Total 

0.9
% 

0.9
% 

0.9
% 

0.9
% 

1.9
% 

5.6
% 

ّ
 ادرا

Count 1 1 4 5 3 14 

% 
within V13 

7.1
% 

7.1
% 

28.
6% 

35.
7% 

21.
4% 

100
.0% 

% 
within V32 

20.
0% 

9.1
% 

10.
3% 

16.
7% 

13.
0% 

13.
0% 

% of 
Total 

0.9
% 

0.9
% 

3.7
% 

4.6
% 

2.8
% 

13.
0% 

أ
 حٝاّا

Count 1 6 16 8 2 33 

% 
within V13 

3.0
% 

18.
2% 

48.
5% 

24.
2% 

6.1
% 

100
.0% 

% 
within V32 

20.
0% 

54.
5% 

41.
0% 

26.
7% 

8.7
% 

30.
6% 

% of 
Total 

0.9
% 

5.6
% 

14.
8% 

7.4
% 

1.9
% 

30.
6% 
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ؼ
 اىبا

Count 1 1 13 8 7 30 

% 
within V13 

3.3
% 

3.3
% 

43.
3% 

26.
7% 

23.
3% 

100
.0% 

% 
within V32 

20.
0% 

9.1
% 

33.
3% 

26.
7% 

30.
4% 

27.
8% 

% of 
Total 

0.9
% 

0.9
% 

12.
0% 

7.4
% 

6.5
% 

27.
8% 

د
 ابٍا

Count 1 2 5 8 9 25 

% 
within V13 

4.0
% 

8.0
% 

20.
0% 

32.
0% 

36.
0% 

100
.0% 

% 
within V32 

20.
0% 

18.
2% 

12.
8% 

26.
7% 

39.
1% 

23.
1% 

% of 
Total 

0.9
% 

1.9
% 

4.6
% 

7.4
% 

8.3
% 

23.
1% 

Total Count 5 11 39 30 23 108 

% 
within V13 

4.6
% 

10.
2% 

36.
1% 

27.
8% 

21.
3% 

100
.0% 

% 
within V32 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

% of 
Total 

4.6
% 

10.
2% 

36.
1% 

27.
8% 

21.
3% 

100
.0% 

Chi-Square Tests 

 
Val

ue df 

Asymptot
ic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 18.
314

a
 

16 .306 

Likelihood Ratio 18.
957 

16 .271 

Linear-by-Linear 
Association 

3.3
53 

1 .067 

N of Valid Cases 41   

a. 15 cells (60.0%) have expected count less than 5. The 
minimum expected count is .28. 

V18 * V38 Crosstabulation 

 

V38 

Tot
al ّادرا أبدا 

أحٝا
 دابٍا ؼاىبا ّا

V
18 

أ
 بدا

Count 1 0 2 1 0 4 

% 
within V18 

25.
0% 

0.0
% 

50.
0% 

25.
0% 

0.0
% 

100
.0% 
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% 
within V38 

20.
0% 

0.0
% 

7.7
% 

3.1
% 

0.0
% 

3.7
% 

% of 
Total 

0.9
% 

0.0
% 

1.9
% 

0.9
% 

0.0
% 

3.7
% 

ّ
 ادرا

Count 0 1 1 0 0 2 

% 
within V18 

0.0
% 

50.
0% 

50.
0% 

0.0
% 

0.0
% 

100
.0% 

% 
within V38 

0.0
% 

5.3
% 

3.8
% 

0.0
% 

0.0
% 

1.9
% 

% of 
Total 

0.0
% 

0.9
% 

0.9
% 

0.0
% 

0.0
% 

1.9
% 

أ
 حٝاّا

Count 1 3 8 3 3 18 

% 
within V18 

5.6
% 

16.
7% 

44.
4% 

16.
7% 

16.
7% 

100
.0% 

% 
within V38 

20.
0% 

15.
8% 

30.
8% 

9.4
% 

11.
5% 

16.
7% 

% of 
Total 

0.9
% 

2.8
% 

7.4
% 

2.8
% 

2.8
% 

16.
7% 

ؼ
 اىبا

Count 0 7 9 9 2 27 

% 
within V18 

0.0
% 

25.
9% 

33.
3% 

33.
3% 

7.4
% 

100
.0% 

% 
within V38 

0.0
% 

36.
8% 

34.
6% 

28.
1% 

7.7
% 

25.
0% 

% of 
Total 

0.0
% 

6.5
% 

8.3
% 

8.3
% 

1.9
% 

25.
0% 

د
 ابٍا

Count 3 8 6 19 21 57 

% 
within V18 

5.3
% 

14.
0% 

10.
5% 

33.
3% 

36.
8% 

100
.0% 

% 
within V38 

60.
0% 

42.
1% 

23.
1% 

59.
4% 

80.
8% 

52.
8% 

% of 
Total 

2.8
% 

7.4
% 

5.6
% 

17.
6% 

19.
4% 

52.
8% 

Total Count 5 19 26 32 26 108 

% 
within V18 

4.6
% 

17.
6% 

24.
1% 

29.
6% 

24.
1% 

100
.0% 

% 
within V38 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

% of 
Total 

4.6
% 

17.
6% 

24.
1% 

29.
6% 

24.
1% 

100
.0% 

Chi-Square Tests 

 
Val

ue df 

Asymptot
ic Significance (2-

sided) 
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Pearson Chi-Square 29.
339

a
 

16 .022 

Likelihood Ratio 31.
965 

16 .010 

Linear-by-Linear 
Association 

8.4
00 

1 .004 

N of Valid Cases 41   

a. 17 cells (68.0%) have expected count less than 5. The 
minimum expected count is .09. 

 

 

V15 * V29 Crosstabulation 

 

V29 

Tot
al ّادرا أبدا 

أحٝا
 دابٍا ؼاىبا ّا

V
15 

أ
 بدا

Count 1 0 5 2 1 9 

% 
within V15 

11.
1% 

0.0
% 

55.
6% 

22.
2% 

11.
1% 

100
.0% 

% 
within V29 

20.
0% 

0.0
% 

14.
3% 

7.4
% 

3.7
% 

8.3
% 

% of 
Total 

0.9
% 

0.0
% 

4.6
% 

1.9
% 

0.9
% 

8.3
% 

ّ
 ادرا

Count 3 4 4 1 3 15 

% 
within V15 

20.
0% 

26.
7% 

26.
7% 

6.7
% 

20.
0% 

100
.0% 

% 
within V29 

60.
0% 

28.
6% 

11.
4% 

3.7
% 

11.
1% 

13.
9% 

% of 
Total 

2.8
% 

3.7
% 

3.7
% 

0.9
% 

2.8
% 

13.
9% 

أ
 حٝاّا

Count 1 5 9 6 7 28 

% 
within V15 

3.6
% 

17.
9% 

32.
1% 

21.
4% 

25.
0% 

100
.0% 

% 
within V29 

20.
0% 

35.
7% 

25.
7% 

22.
2% 

25.
9% 

25.
9% 

% of 
Total 

0.9
% 

4.6
% 

8.3
% 

5.6
% 

6.5
% 

25.
9% 

ؼ
 اىبا

Count 0 3 7 9 6 25 

% 
within V15 

0.0
% 

12.
0% 

28.
0% 

36.
0% 

24.
0% 

100
.0% 

% 
within V29 

0.0
% 

21.
4% 

20.
0% 

33.
3% 

22.
2% 

23.
1% 
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% of 
Total 

0.0
% 

2.8
% 

6.5
% 

8.3
% 

5.6
% 

23.
1% 

د
 ابٍا

Count 0 2 10 9 10 31 

% 
within V15 

0.0
% 

6.5
% 

32.
3% 

29.
0% 

32.
3% 

100
.0% 

% 
within V29 

0.0
% 

14.
3% 

28.
6% 

33.
3% 

37.
0% 

28.
7% 

% of 
Total 

0.0
% 

1.9
% 

9.3
% 

8.3
% 

9.3
% 

28.
7% 

Total Count 5 14 35 27 27 108 

% 
within V15 

4.6
% 

13.
0% 

32.
4% 

25.
0% 

25.
0% 

100
.0% 

% 
within V29 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

% of 
Total 

4.6
% 

13.
0% 

32.
4% 

25.
0% 

25.
0% 

100
.0% 

Chi-Square Tests 

 
Val

ue df 

Asymptot
ic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 22.
918

a
 

16 .116 

Likelihood Ratio 23.
213 

16 .108 

Linear-by-Linear 
Association 

8.0
42 

1 .005 

N of Valid Cases 108   

a. 16 cells (64.0%) have expected count less than 5. The 
minimum expected count is .42. 

V24 * V40 Crosstabulation 

 

V40 

Tot
al ّادرا أبدا 

أحٝا
 دابٍا ؼاىبا ّا

V
24 

ّ
 ادرا

Count 1 1 3 0 0 5 

% 
within V24 

20.
0% 

20.
0% 

60.
0% 

0.0
% 

0.0
% 

100
.0% 

% 
within V40 

33.
3% 

7.7
% 

13.
0% 

0.0
% 

0.0
% 

4.6
% 

% of 
Total 

0.9
% 

0.9
% 

2.8
% 

0.0
% 

0.0
% 

4.6
% 

أ Count 0 1 2 1 0 4 
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 حٝاّا
% 
within V24 

0.0
% 

25.
0% 

50.
0% 

25.
0% 

0.0
% 

100
.0% 

% 
within V40 

0.0
% 

7.7
% 

8.7
% 

2.6
% 

0.0
% 

3.7
% 

% of 
Total 

0.0
% 

0.9
% 

1.9
% 

0.9
% 

0.0
% 

3.7
% 

ؼ
 اىبا

Count 0 2 3 10 5 20 

% 
within V24 

0.0
% 

10.
0% 

15.
0% 

50.
0% 

25.
0% 

100
.0% 

% 
within V40 

0.0
% 

15.
4% 

13.
0% 

26.
3% 

16.
1% 

18.
5% 

% of 
Total 

0.0
% 

1.9
% 

2.8
% 

9.3
% 

4.6
% 

18.
5% 

د
 ابٍا

Count 2 9 15 27 26 79 

% 
within V24 

2.5
% 

11.
4% 

19.
0% 

34.
2% 

32.
9% 

100
.0% 

% 
within V40 

66.
7% 

69.
2% 

65.
2% 

71.
1% 

83.
9% 

73.
1% 

% of 
Total 

1.9
% 

8.3
% 

13.
9% 

25.
0% 

24.
1% 

73.
1% 

Total Count 3 13 23 38 31 108 

% 
within V24 

2.8
% 

12.
0% 

21.
3% 

35.
2% 

28.
7% 

100
.0% 

% 
within V40 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

% of 
Total 

2.8
% 

12.
0% 

21.
3% 

35.
2% 

28.
7% 

100
.0% 

 

Chi-Square Tests 

 
Val

ue df 

Asymptot
ic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 18.
889

a
 

12 .091 

Likelihood Ratio 18.
912 

12 .091 

Linear-by-Linear 
Association 

7.1
72 

1 .007 

N of Valid Cases 108   

a. 14 cells (70.0%) have expected count less than 5. The 
minimum expected count is .11. 

V21 * V42 Crosstabulation 
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V42 

Tot
al ّادرا أبدا 

أحٝا
 دابٍا ؼاىبا ّا

V
21 

أ
 بدا

Count 1 3 1 2 1 8 

% 
within V21 

12.
5% 

37.
5% 

12.
5% 

25.
0% 

12.
5% 

100
.0% 

% 
within V42 

9.1
% 

17.
6% 

4.3
% 

7.4
% 

3.3
% 

7.4
% 

% of 
Total 

0.9
% 

2.8
% 

0.9
% 

1.9
% 

0.9
% 

7.4
% 

ّ
 ادرا

Count 1 3 1 3 2 10 

% 
within V21 

10.
0% 

30.
0% 

10.
0% 

30.
0% 

20.
0% 

100
.0% 

% 
within V42 

9.1
% 

17.
6% 

4.3
% 

11.
1% 

6.7
% 

9.3
% 

% of 
Total 

0.9
% 

2.8
% 

0.9
% 

2.8
% 

1.9
% 

9.3
% 

أ
 حٝاّا

Count 1 1 4 3 5 14 

% 
within V21 

7.1
% 

7.1
% 

28.
6% 

21.
4% 

35.
7% 

100
.0% 

% 
within V42 

9.1
% 

5.9
% 

17.
4% 

11.
1% 

16.
7% 

13.
0% 

% of 
Total 

0.9
% 

0.9
% 

3.7
% 

2.8
% 

4.6
% 

13.
0% 

ؼ
 اىبا

Count 3 7 8 10 8 36 

% 
within V21 

8.3
% 

19.
4% 

22.
2% 

27.
8% 

22.
2% 

100
.0% 

% 
within V42 

27.
3% 

41.
2% 

34.
8% 

37.
0% 

26.
7% 

33.
3% 

% of 
Total 

2.8
% 

6.5
% 

7.4
% 

9.3
% 

7.4
% 

33.
3% 

د
 ابٍا

Count 5 3 9 9 14 40 

% 
within V21 

12.
5% 

7.5
% 

22.
5% 

22.
5% 

35.
0% 

100
.0% 

% 
within V42 

45.
5% 

17.
6% 

39.
1% 

33.
3% 

46.
7% 

37.
0% 

% of 
Total 

4.6
% 

2.8
% 

8.3
% 

8.3
% 

13.
0% 

37.
0% 

Total Count 11 17 23 27 30 108 

% 
within V21 

10.
2% 

15.
7% 

21.
3% 

25.
0% 

27.
8% 

100
.0% 

% 
within V42 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 
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% of 
Total 

10.
2% 

15.
7% 

21.
3% 

25.
0% 

27.
8% 

100
.0% 

 

Chi-Square Tests 

 

 
Val

ue df 

Asymptot
ic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 10.
917

a
 

16 .815 

Likelihood Ratio 10.
842 

16 .819 

Linear-by-Linear 
Association 

1.5
51 

1 .213 

N of Valid Cases 108   

a. 17 cells (68.0%) have expected count less than 5. The 
minimum expected count is .81. 

 

V19 * V32 Crosstabulation 

 

V32 

Tot
al ّادرا أبدا 

أحٝا
 دابٍا ؼاىبا ّا

V
19 

أ
 بدا

Count 0 2 1 1 0 4 

% 
within V19 

0.0
% 

50.
0% 

25.
0% 

25.
0% 

0.0
% 

100
.0% 

% 
within V32 

0.0
% 

18.
2% 

2.6
% 

3.3
% 

0.0
% 

3.7
% 

% of 
Total 

0.0
% 

1.9
% 

0.9
% 

0.9
% 

0.0
% 

3.7
% 

ّ
 ادرا

Count 0 1 1 0 0 2 

% 
within V19 

0.0
% 

50.
0% 

50.
0% 

0.0
% 

0.0
% 

100
.0% 

% 
within V32 

0.0
% 

9.1
% 

2.6
% 

0.0
% 

0.0
% 

1.9
% 

% of 
Total 

0.0
% 

0.9
% 

0.9
% 

0.0
% 

0.0
% 

1.9
% 

أ
 حٝاّا

Count 2 2 9 6 3 22 

% 
within V19 

9.1
% 

9.1
% 

40.
9% 

27.
3% 

13.
6% 

100
.0% 

% 
within V32 

40.
0% 

18.
2% 

23.
1% 

20.
0% 

13.
0% 

20.
4% 
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% of 
Total 

1.9
% 

1.9
% 

8.3
% 

5.6
% 

2.8
% 

20.
4% 

ؼ
 اىبا

Count 2 2 13 10 6 33 

% 
within V19 

6.1
% 

6.1
% 

39.
4% 

30.
3% 

18.
2% 

100
.0% 

% 
within V32 

40.
0% 

18.
2% 

33.
3% 

33.
3% 

26.
1% 

30.
6% 

% of 
Total 

1.9
% 

1.9
% 

12.
0% 

9.3
% 

5.6
% 

30.
6% 

د
 ابٍا

Count 1 4 15 13 14 47 

% 
within V19 

2.1
% 

8.5
% 

31.
9% 

27.
7% 

29.
8% 

100
.0% 

% 
within V32 

20.
0% 

36.
4% 

38.
5% 

43.
3% 

60.
9% 

43.
5% 

% of 
Total 

0.9
% 

3.7
% 

13.
9% 

12.
0% 

13.
0% 

43.
5% 

Total Count 5 11 39 30 23 108 

% 
within V19 

4.6
% 

10.
2% 

36.
1% 

27.
8% 

21.
3% 

100
.0% 

% 
within V32 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

100
.0% 

% of 
Total 

4.6
% 

10.
2% 

36.
1% 

27.
8% 

21.
3% 

100
.0% 

Chi-Square Tests 

 
Val

ue df 

Asymptot
ic Significance (2-

sided) 

Pearson Chi-Square 17.
031

a
 

16 .384 

Likelihood Ratio 14.
539 

16 .559 

Linear-by-Linear 
Association 

6.5
99 

1 .010 

N of Valid Cases 108   

a. 17 cells (68.0%) have expected count less than 5. The 
minimum expected count is .09. 

 

a. Dependent Variable: Mean2 

 ملاحق الإختبار
Group Statistics 
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ا 
 N ىجّس

Me
an 

Std. 
Deviation 

Std. 
Error Mean 

M
ean2 

ذ
 مر

29 3.5
554 

.66590 .08526 

أ
 ّثٜ

11 3.8
661 

.72114 .10519 

m
ean1 

ذ
 مر

29 3.8
689 

.45531 .05830 

أ
 ّثٜ

11 4.0
280 

.53570 .07814 

 

 

 

 اٌّغزىٌ اٌزؼٍٍُّ

 

 

 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

m
ean1 

Between 
Groups 

.393 2 .197 .79
6 

.45
4 

Within 
Groups 

25.919 105 .247 
  

Total 26.312 107    

M
ean2 

Between 
Groups 

1.725 2 .862 1.7
63 

.17
7 

Within 
Groups 

51.364 105 .489 
  

Total 53.089 107    
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 اٌّغزىي اٌزؼٍٍُّ

 

 

 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

m
ean1 

Between 
Groups 

.913 3 .304 1.2
46 

.29
7 

Within 
Groups 

25.399 104 .244 
  

Total 26.312 107    

M
ean2 

Between 
Groups 

1.254 3 .418 .83
9 

.47
6 

Within 
Groups 

51.835 104 .498 
  

Total 53.089 107    

 

 اٌغٓ

 

 

 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

m
ean1 

Between 
Groups 

.999 3 .333 1.3
68 

.25
7 

Within 
Groups 

25.313 104 .243 
  

Total 26.312 107    

M
ean2 

Between 
Groups 

3.016 3 1.005 2.0
88 

.10
6 

Within 
Groups 

50.073 104 .481 
  

Total 53.089 107    

 

 

 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

m
ean1 

Between 
Groups 

3.537 11 .322 1.3
55 

.20
7 

Within 
Groups 

22.775 96 .237 
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Total 26.312 107    

M
ean2 

Between 
Groups 

8.050 11 .732 1.5
60 

.12
3 

Within 
Groups 

45.039 96 .469 
  

Total 53.089 107    

 إٌّىرج

Model Summaryb 

M
odel R 

R 
Square 

Adjusted 
R Square 

Std. 
Error of the 

Estimate 

1 .74
8

a
 

.559 .555 .47009 

a. Predictors: (Constant), mean1 

b. Dependent Variable: Mean2 

 

 

Model 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

1 Regres
sion 

29.665 1 29.665 134
.243 

.00
0

b
 

Residu
al 

23.424 106 .221 
  

Total 53.089 107    

a. Dependent Variable: Mean2 

b. Predictors: (Constant), mean1 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardi
zed Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta 
Toler

ance VIF 

1 (Cons
tant) 

-.491 .364 
 

-
1.350 

.18
0 

  

mean
1 

1.062 .092 .748 11.
586 

.00
0 

1.00
0 

1.0
00 

a. Dependent Variable: Mean2 
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Residuals Statisticsa 

 
Mini

mum 
Maxi

mum 
Me

an 
Std. 

Deviation N 

Predicted Value 2.06
71 

4.72
16 

3.6
906 

.52654 41 

Residual -
1.35512 

1.30
549 

.00
000 

.46788 41 

Std. Predicted 
Value 

-
3.083 

1.95
8 

.00
0 

1.000 41 

Std. Residual -
2.883 

2.77
7 

.00
0 

.995 41 

a. Dependent Variable: Mean2 
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 ملخص الدراسة

 
دراسجّا اىجٜ بعّٗاُ: دٗر اىثاقفة اىٍقا٥ٗجٝة ـٜ اّشاء اىٍإسسات اىصؽٝرة ججٍحٗر 

امسا   ٕٜاىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة  ٗاىٍجٗسطة اىخاصة ق دراسة حاىة اىٍقا٥ٗت اىرٝاضٝة ق بحخ اُ
ت ىَعيٍ٘ااٍِ ٕابه مٌ ـٝر ـح٘  ـع٦بٝقٔ جطٍٝمُ ٍا ٛ ّٗظرٕٗ ٍا بُٝ ىربط اىٍقاٗه أسيٗ  ا

ـٜ ءة ىنفارة ٗاباىقده ٝجٍجع عَاأجو ء ر٥ جنفٜ ىبْاخ ١بحاامبة ٟخر اٍ٘ٗ حدٝثةماّث ٗإُ 
٥بد ٍِ إذ   جححضِ ٗ  أُ ىَفراىحٜ ٍِ رات  اىَسااـٜ   ٝإثر ٍاٗع رٝاضٜ ٍشرإدارة 
دٛ ّشاطٔ ٥قحصااىحقٝقٜ ىيبٝبة اىرٝاضٝة ا٥قجصادٝة   اىحٜ جعْٚ باى٘ضع رة اىص٘اـٜ ٔ ٗضع
ٗىجحقٝق ذىك قٍّا باسجخداً اىٍّٖ  اىٗصفٜ ٗعجٍدّا عيٚ اداة ا٥سجبٝاُ ىجٍع   ٍسحقب٦

اىٍعيٍٗات اىٍٗجٖة ىيٍقاٗىُٝ ـٜ اىٍجاه اىرٝاضٜ ب٥ٗٝة اىشيؾ مٍّٗذج قابه ىيجعًٍٝ عيٚ 
جحٍه ّفس اىخصابص اىبٝبٝة حٝخ جً جٗزٝعٔ بطرٝقة عشٗابٝة عيٚ عّٝة قدرٕا ٥ٗٝات اخرٙ 

ٗذىك بعد اىدراسة ا٥سجط٦عٝة ٥ٗ  حٝخ قٍّا بجصًٍٝ ا٥سجٍارة ذات اىخٍس ٍحاٗر اٍق 42
ٗجحمٍٝٔ ٍُ طرؾ اساجذة ٍجخصصُٝ ٗبعد اىجؤمد احصابٝا ٍُ اىصدق ٗاىثبات جً ٗضعٔ ـٜ 

جاجات إٍٖا ٍعرـة دٗر اىثقاـة اىٍقا٥ٗجٝة مؤحد إً اىعٗاٍه صٗرجٔ اىّٖابٝة  خيصّا ٥سجّ
يؾ اىٍإثرة ـٜ اّشاء اىٍإسسات اىرٝاضٝة اىصؽٝرة ٗاىٍجٗسطة سٗاءا عيٚ ٍسجٗٙ ٥ٗٝة اىش

 طّٜ عٍٍٗا  بصفة خاصة اٗ عيٚ اىٍسجٗٙ اىٗ
 

  اللغة الإنجليزية
 

Our study entitled: The Role of Entrepreneurial Culture in 

Establishing Private Small and Medium Enterprises “A Case Study 

of Sports Entrepreneurship” focuses on researching that 

entrepreneurial culture is providing the contractor with the method 

of linking what is theoretical and what can actually be applied, thus 

providing a huge amount of information Even if it is recent and 

keeps up with the latest research, it does not It is sufficient to build 

a businessman who has the ability and competence in managing a 

sports project, which affects the paths that will be taken. It must be 

embraced, as it must be placed in a picture that is concerned with 

the real situation of the economic sports environment, the 

economic activity of which is future. No, no, To achieve this, we 

used the descriptive approach and relied on the questionnaire tool 

to collect information directed to contractors in the sports field in 
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the state of Chlef as a model that can be generalized to other 

states with the same environmental characteristics. It was 

distributed randomly to a sample of 42 contractors. We designed 

the five-pronged form after the study. The survey was conducted 

and judged by specialized professors, and after statistically 

verifying its validity and reliability, it was put into its final form. We 

reached conclusions, the most important of which is knowing the 

role of entrepreneurial culture as one of the most important factors 

influencing the establishment of small and medium-sized sports 

institutions, whether at the level of the state of Chlef in particular or 

at the national level in general. 
 

 اللغة الفرنسية
 

Notre étude intitulée : Le rôle de la culture entrepreneuriale 
dans la création de petites et moyennes entreprises privées « Une 
étude de cas de l'entrepreneuriat sportif » se concentre sur la 
recherche sur le fait que la culture entrepreneuriale fournit à 
l'entrepreneur la méthode permettant de relier ce qui est théorique 
et ce qui peut réellement être appliqué. fournir une énorme 
quantité d'informations Même si elle est récente et suit les 
dernières recherches, elle ne suffit pas à construire un homme 
d'affaires qui a la capacité et la compétence pour gérer un projet 
sportif, ce qui affecte les chemins qui seront empruntés. Il faut 
l'assumer, car il doit être placé dans un tableau qui s'intéresse à la 
situation réelle du milieu économique sportif, dont l'activité 
économique est future Elle affecte les parcours qui sont censés 
l'embrasser, car elle doit être placée dans l'image qui se soucie de 
la situation. Pour déterminer l'environnement économique réel de 
l'activité économique sportive dans le futur, et pour y parvenir, 
nous avons utilisé l'approche descriptive et s'est appuyé sur l'outil 
questionnaire pour collecter les informations destinées aux 
entrepreneurs dans le domaine sportif de l'État de Chlef comme 
modèle pouvant être généralisé à d'autres. D'autres États 
présentent les mêmes caractéristiques environnementales, car 
elles ont été distribuées de manière aléatoire à un échantillon de 
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42 entrepreneurs. Nous avons conçu le questionnaire en cinq 
volets, après l'étude exploratoire et son arbitrage par des 
professeurs spécialisés, et après avoir vérifié statistiquement sa 
validité et sa fiabilité, il a été mis dans sa forme définitive.. Nous 
sommes parvenus à des conclusions dont la plus importante est 
de connaître le rôle de la culture entrepreneuriale comme l'un des 
facteurs les plus importants influençant la mise en place des 
petites et moyennes institutions sportives, que ce soit au niveau de 
l'Etat de Chlef notamment ou au niveau national en général. 


