
 

 

 

20062007 

EIMS

ENIEM 



EIMS

ENIEM



2006

 



01

08

09

09

11

22

24

24

26

30

33

33

37

40

50

51

52

52

58

63

72

72

87

98



108

108

109

110

112

113

114

114

116

118

125

125

128

133

137

137

146

155

165

EIMSENIEM

166

167

167

177

182

187

187

190



EIMS192

EIMS192

EIMS

EIMS

207

215

232

235

 



I114

I215

3-I21

4-I25

5-IM .Porter30

6-I39

I742

1-II52

2-II62

3-II70

4-II72

5-II76

6-II77

7-IIADL78

8-II80

9-II81

10-II82

11-II89

12-II94

13-II97

14-II99

III1120

III2138

(3-III)140

4-III161

5-III162



-III6163

VI119781998200

VI219982006203

VI3EIMS

2006205

VI4

Emboutissage223

VI5Emaillage224

VI6%120225

VI7226



 

 

1-I17

2-I19

(3-I)43

1-II95

2-II98

1-III135

2-III147

(3-III)151

(4-III)154

5-III156

VI1171

VI2771980172

VI11220

VI12Rebuts221

VI13Rebuts222

VI14Emboutissage222

VI15RebutsEmaillage223

VI16Emaillage224

VI17225

VI18226



 - 1 - 

1

EIMS



 - 2 - 

2

 

3

4



 - 3 - 

5

6

1997

1998

 



 - 4 - 

2000

2001

7



 - 5 - 

  

  

 EIMS -  

MILIANAENIEM

EIMS – MILIANA – FILIALE ENIEM

EPE

8

EIMSENIEM



 - 6 - 

 

 

9

 



 - 7 - 

EIMS

ENIEMEIMS

10



 

 - 8 - 



 

 - 9 - 

«

»
1

1

200425-17



 

 - 10 - 

«

»
1

2

1226



 

 - 11 - 

1

StrategiaStrategeos

1

2

1198533

2199613.12



 

 - 12 - 

1

 Bernard Chester

« HARVARD »Alfred 

Chandler

« Bernard »

« Chandler »

« Chandler »

2

11998215-213



 

 - 13 - 

1

2

 

3

Strategic Management

3

I1

192

22000.199919.18

324



 

 - 14 - 

I1

24

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 - 15 - 

MJ.Avenier

1

I2

M.S AVENIR     1975-1973                            1965                       1960

Ahmed Hamadouche: Méthodes et outils d'analyse stratégique. P 21

11965-1955

21975-1965

3

1

 

 CHANDLER ANSOFF

STRATEGY AND STRUCTURE1962

CHANDLERANSOFF1965CORPORATE STRATEGY

ANSOFFCHANDLER

21975-

1965

ANSOFF

(1): Ahmed hamadouche, méthodes et outils d’analyse stratégique, édition chihab 1997, Alger p 21. 30. 31.



 

 - 16 - 

1973

1973ANSOFF

3
1

1984 – Martinet

(1): Ahmed Hamadouche. . P 34. 35.



 

 - 17 - 

1-I

Ahmed Hamadouche. Méthode et outils d'analyse stratégique. P. 36.  



 

 - 18 - 

1

(1): Ahmed Hamadouche. . P 37. 



 

 - 19 - 

E. Hrie – G. Chevalier – J. D'horaene
1

2-I

195019651975 

Ahmed Hamadouche. Méthode et outils d'analyse stratégique.P 45

ANSOFF

(1): Ahmed Hamadouche. . P 45.



 

 - 20 - 

 

1

3-I

1

2

168.65.64



 

 - 21 - 

 

3-I

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

53

  

  



 

 - 22 - 

1

1

LEOTINIADID

2

 

3

1199958



 

 - 23 - 

4

5

6



 

 - 24 - 

LES OBJECTIFS

FINALITE



 

 - 25 - 

1

2

3

4

>

4-I

2001292

12342001

292



 

 - 26 - 

1

Chandler1962

Chandler

Ansoff1965

Ansoff

1965-1961

Ansoff

179 72



 

 - 27 - 

1

Ansoff

2

Mintzberg1973Mintzberg

Mintzberg

Miles and Snow1978
3

1

1379

21998

16-11



 

 - 28 - 

2

3

4

M. Porter1987M. Porter

5-I

1

1

2

12000-1999161 – 156



 

 - 29 - 

3

4



 

 - 30 - 

5

6

M. Porter

[5-I]

5-IM .Porter

2003 - 

2002157



 

 - 31 - 

1

166.65



 

 - 32 - 

1

170.69



 

 - 33 - 

PETER DRUCKER

M. PORTER
1

STEINER

2

 

 

 

 

 

169

279 



 

 - 34 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1

 

 

 

1

140



 

 - 35 - 

2

3

4

IBM
1

5

142



 

 - 36 - 

 

 

 

 

 

 

1

1

198



 

 - 37 - 

2

3

4

51025

5

MANAGEMENT BY OBJECTIVES

6

1

2

2-I
3

(1): J. P. HELFER, M. KALIKA, J. ORSONI: Management, Strategie et organisation, 2
eme

 édition. Librerie Vuibert. 

PARIS, 1998, P 53. 

22003 – 2002

(3): J. P. HELFER, M. KALIKA, J. ORSONI, , P 55.



 

 - 38 - 

1

2

3

 

  

1

2

125965



 

 - 39 - 

6-I

DAS

J. P. HELFER, M. KALIKA, J. ORSONI, 1998. P 55

DAS



 

 - 40 - 

7-I



 

 - 41 - 

I7

199862

   

  

 

 

 

 

 

   

  

  

1

 

2 

 

3

 

4

 



 

 - 42 - 

1« 

 »
1

 

2

3

1

200144

2123

32002173



 

 - 43 - 

1

I3

I3

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

«»«»

126

2

2

1

1989189

24849



 

 - 44 - 

1

1

1

200250



 

 - 45 - 



 

 - 46 - 

2

1

2

12

2002289299



 

 - 47 - 

""  



 

 - 48 - 

""

""



 

 - 49 - 



 

 - 50 - 

 



 

 - 51 - 

1995



 

 - 52 - 

1-II

 

 

219

1
1

(1): IBID, P 7-14.



 

 - 53 - 

 11

12

.

13

14

15

16



 

 - 54 - 

2

 

 

21

22
1

23
2

24

(1) : IBID. P 19 – 20. 

2199465 



 

 - 55 - 

25

26

27
1

3

 

(1): M.PORTER. op cit. pp.21-25.



 

 - 56 - 

 

4

 

 41

42
1

43

 

 44

 

 45

46

(1) : IBID. P 25 – 29.



 

 - 57 - 

47
1

 

5
2

51

52

53

54

55

 

56

 

(1): IBID, P 29 . 

(2): IBID, P 30-31. 



 

 - 58 - 

 

1

11
1

 
(1): R. PERCEROU, Entreprise: Gestion et compétitivité, Ed ECONOMICA, 1984, p. 53 



 

 - 59 - 

12
1

13

2
 

2

21
3

 

22

4

 

(1): IBID, p.53. 

(2), (3): IBID. p. 53. 

(4): IBID, P 13.

70

8



 

 - 60 - 

1

3 

 

2

74

22

60

50

45

(1): IBID, P 30-34.

(2): R.PERCEROU. op cit. P 58-59. 



 

 - 61 - 

1

74

60

 

 

4

41
2

2-II 

(Downsizing)

Upsizing

 

 

 

(1): IBID. P 58-59. 

(2): G.LAVETTE et M.NICULESCU. Les Stratégies de croissance. Ed. D’organisation. 1999. P 220-229.



 

 - 62 - 

2-II

3

2

1

321

G.LAVETTE et M.NICULESCU. 1999. P 227 

(Upsizing) 

(Downsizing) 

(Crashsizing) 

42

 





 

 - 63 - 

 

 

1
 

 

 

1

 11

2 

12

3
 

4
 

(1): IBID, P 14.

(2): M. PORTER. l’Avantage concurrentiel des nations. inter-éditions, 1993, P 48.  

337

(4): M.PORTER. op cit. P 14. 



 

 - 64 - 

1
 

 

 

 

2

 21

2

3

 

  

 

 

(1): G.GARIBALDI. Stratégie concurrentielle: choisir et gagner. ed. d’organisation. 1994. P 95-96. 

(2): M.PORTER. l’Avantage concurrentiel: Comment devancer ses concurrents et maintenir son avance. inter-éditions. 

1986, P 85.
 

(3): IBID, P 129-136. 



 

 - 65 - 

 

. 

1

2

(1): IBID, P 145 – 147.

(2): IBID, P 147-150. 



 

 - 66 - 

 

 



 

 - 67 - 

22

1

2

 

 

(1): IBID, P 152. 

(2): IBID, P 152-162.



 

 - 68 - 

 

 

 

1

 

2

 

(1): IBID, P 162. 

(2): IBID, P 199-200.



 

 - 69 - 

 

 

  

 

3
 

31
1

 

1100-99



 

 - 70 - 

32
1

33

2

4

41

3-II

86

12100



 

 - 71 - 

 

 

 

 

42
1

 

. 

 

188-87



 

 - 72 - 

 

 

 

4-II

112

1
1

1118-115



 

 - 73 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 - 74 - 

 

 

 

 

 

2
1

 

  

  

  

IBM

ROOLS ROYS

CATER PILLAR

24 

COCA COLA

PEPSI COLA 

3
2

1

199985

28990



 

 - 75 - 

 

 

1
1

 

 

 

(1): A.HAMADOUCHE. Méthodes et outils d’analyses stratégiques. ed. CHIHAB. 1997. P 53-55. 



 

 - 76 - 

 

 

2Boston Consulting GroupBCG

1
 

5-II

 

 

 

K. HAMDI, Comment diagnostiquer et redresser une entreprise ed. RISSALA, 1994, p.92.

2

 

(1): IBID, P 55.

(2) :A. HAMADOUCHE,  op.cit, P 56-57. 

1

2

 

 

4 

 

 
 

3 

 



 

 - 77 - 

 

 

 

6-II

 

 

A. HAMADOUCHE. 1997. p.57

1

2 

 

4 

 

3 

 



 

 - 78 - 

1517%

6%

16%6%

16165¸62 %

6%

5¸37

16%

3ADLArthur. D. Little

ADL

BCGBCG
1

ADL7-II

2

7-IIADL

J.P.Helfer-M. Kalika- J.Orsoni. 1998. P 151.

 

12190



 

 - 79 - 

ADL

1

ADL

ADL

 ADLBCG

 

1193



 

 - 80 - 

ADL

4Mckinsey
1

 

 

8-II

 

 

 

 

 

 

 

A. HAMADOUCHE. 1997. p. 63

(1): A. HAMADOUCHE. op cit. P 61-62.

 

  

 

 

 

 

  
 

 ب

 ج

 أ

 ب

 ج

 أ

 أ

 ب

 

 



 

 - 81 - 

5
1

9-II

    100 

50 

2010 

A. HAMADOUCHE. 1997. P 68.

2

 

 

 

3

(1): IBID, P 67-69.

(2) (3): A. HAMADOUCHE. op. cit. P 69



 

 - 82 - 

 

 

 

 

(…) 

6

 (10-II) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

M. DARBELET et J. M. LAUGINIE, l'Economie d’entreprise, Tome 2, ed. ECONOMICA, 1982, P 266. 

1 

(1): IBID, P 267 – 268. 

       4                     3                      2                     1                    0 

   التدهور          النضح              الدراساث      الإطلاق         التوسع     

 

 _        الإنتاخيت        التخلي عن الاستثمار           القدرة           البحث         الإشهار 

0 

+ 

 

 



 

 - 83 - 

 

 

 

 

 

 



 

 - 84 - 

7 (BENCHMARKING)
1

 

 

 

 

2

 

8(REENGINEERING)

(1): R.C. CAMP, le Benchmarking : Pour atteindre l’excellence et dépasser vos concurrents,  ed. d’organisation .1990. 

P 26-28. 

(2): IBID, P 65-68. 



 

 - 85 - 

 
1

2

 

 

 

 

 

3

 

 

 

 

 

 

1216

1996334 



 

 - 86 - 

 

1

 

 

 

 

 

1230-227



 

 - 87 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

1

.

.



 

 - 88 - 

11

 

12

 

13

 

–

 



 

 - 89 - 

 

 

2

 

 

21

1

2
 

 

 

11-II

000 

 J.P. NEUVILLE, « La qualité en question» revue française de gestion, MARS-AVRIL-MAI, 1996, p.40. 

11999110

(2): J.P. NEUVILLE, « la Qualité en question», revue française de gestion, MARS-AVRIL-MAI, 1996, P40. 



 

 - 90 - 

000

1

 

 

22

 

2

1116-115

(2): « O.UZAN » Le diagnostic strategique :Ressources de l entreprise et avantage concurrentiel, In cahier 

Francais,n°275 ,1995, P78-82.



 

 - 91 - 

 

 

23

1

(1): P. CASPAR et C. AFRIAT, l’investissement intellectuel: essai sur l’économie de l’immatériel, ed. ECONOMICA, 

1988, P 63. 



 

 - 92 - 

  

1
 

2

 

.

 

1

1719961

(2): D. Roux, «Les nouvelles dimensions du management : Les nouvelles technologies de l’information et la gestion de 

l’entreprise», in, cahier français, n° 287, JUILLET-SEPTEMBRE 1998, P 88-89. 



 

 - 93 - 

 

 

 

24

25

PIMS

12-II

 



 

 - 94 - 

 

 

12-II

A. BOUNFOUR, le Management des ressources immatérielles: Maîtriser les nouveaux leviers de l'avantage  

compétitif, Dunod, 1998, P 216. 

1

 

(1): IBID, P 218.

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 - 95 - 

 

3

31

1

1-II

1

2

3 

4

 

5

 

6

7

 

8

 

(1): L. LEVY-LEBOYER, la Gestion des compétences, 2éme edition, ed. d’organisation, 1997, P 42
.
 



 

 - 96 - 

9

10 

11 

12

13

 

14

15

16

 

LEBOYER, la Gestion des compétences, 2éme edition, ed. d’organisation, 1997, P 48 – 49 

 

32

1
 

2
 

 

(1): J.L ARREGLE, «Analyse ressource Based et identification des actifs stratégiques», in, revue française de  gestion, 

MARS-AVRIL-MAI, 1996, P 26. 

(2): L. LEVY-LEBOYER, المرخع نفسه , P   50  



 

 - 97 - 

1

 

 

13-II 

J.L ARREGLE, «Analyse ressource based et identification des actifs stratégiques», in, revue française de

gestion, MARS-AVRIL-MAI, 1996, P 30

 L’ambiguïté causal

 

1
 

(1): IBID, P 27.

(2): IBID, P 31.



 

 - 98 - 

         

2-II

  

 

  

  

  

  

  

 J.L  ARREGLE, p. 31  

2-II

 

 



 

 - 99 - 

14-II

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 M. PORTER, l’Avantage concurrentiel des nations, 1993, P 80

 

1

11
1

 

 

 

(1): IBID, P 82-84. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 - 100 - 

12 

1

 

 

(1): IBID, P 85-88. 

 



 

 - 101 - 

1 

13
2

 

 

14
3

 

(1): IBID, P 87-88. 

(2): IBID, P 89-90 

(3): IBID, P 90-95
.
 



 

 - 102 - 

 

2
1

21

 

 

22

(1): IBID, P 95-110. 



 

 - 103 - 

 

23

 

 

3
1

31

 –

 

1w w w. Clubnada. Jeeran. Com.

2005



 

 - 104 - 

 

 

32

 

 

 

 

 

 

4
1

41

(1): IBID, P 119-136. 



 

 - 105 - 

 

(Niches) 

 

 

––

 



 

 - 106 - 

 

42

 

 

 



 

 - 107 - 

1

 

 

 

 
(1): IBID, P 137-138. 



 

 - 108 - 

1

 

12003

263.262



 

 - 109 - 

 

1

1

2 

199.98

( ):C.A.O :Conception Assistée par Ordinateur. 



 

 - 110 - 

3

4

5

GREEN PEACE

1

(1): SPITEZKI H : la stratégie d’entreprise, compétitivité et mobilité, Ed, Economica, Paris, 1995, p 54. 



 

 - 111 - 

( ): la solidité d’un avantage concurrentiel.



 

 - 112 - 

 



 

 - 113 - 



 

 - 114 - 

1

1

2

2

12w w w.Competitiveness.Gov. Jo./Arabic/site_map. Php.

2005



 

 - 115 - 



 

 - 116 - 

KNOWLEDGE

(JUST IN TIME)

 

Ghemawat%70

1

2

1

2

3

1

(1): P.Ghemawat: sustainable Advantage, Harvard Business Review, September, October, 1986, p 53. 54. IBD.

2283.280



 

 - 117 - 

2

1

2

3

 

 

12282283



 

 - 118 - 

KODAK

 

 

  

  

Money 

Expansion
1

1

20048081

 

Virtual Money



 

 - 119 - 

 

 

Knowledge Intensivness

 



 

 - 120 - 

III1

200483

1

18485

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 - 121 - 

 



 

 - 122 - 

 

  

  

 

  

  

1

19091



 

 - 123 - 

1

2 

3

4

5



 

 - 124 - 

1

1

2

3

4

 
 

19597



 

 - 125 - 

1

1www. kadimoha. perso. cegetel. Net/9/9–2. doc.

2005



 

 - 126 - 

1

2

1

1995323-321

2

19961



 

 - 127 - 

1

1

2

3

 

12.1



 

 - 128 - 

4

112

3425

15

1

1

2

1

1619964.3



 

 - 129 - 

 

 

 

 

 

3

1

 

105 



 

 - 130 - 

 

 

 

 

 

 

 

 

1

1

10111996



 

 - 131 - 

1

1

2

3

4

5

2

1

 

12

2

1995390405



 

 - 132 - 

2

1

 

1390405



 

 - 133 - 

Esprit d’équipes

1

 

1285



 

 - 134 - 

1

1

 

2

 

3

1 w w w . esccellenceinc . org/arabic/about _ US4 _ ar. Shtm.

25282005



 

 - 135 - 

4

1-III

1-III

Source : P.Kotler et Bernard Du Bois, «marketing Management » 8 Edition, Paris, P 298. 



 

 - 136 - 



 

 - 137 - 

1

2

1

3

4

5

6

7

12199433                  (3), (4): IBID, P 33–34. 

(5): R. BETTAHAR, «l’Analyse des forces et faiblesses de l'innovation technologique», Revue de Ex L'ENSAG, N°2, 

1
er 

trimestre, 1996, P 79.                                        6734



 

 - 138 - 

1

2

2

III2

III2

R. BETTAHAR, 1996, p.80.

135-34

(2): R. BETTAHAR, op-cit, P 79. 

 

 

 

 



 

 - 139 - 

MCGRWHILL1977

87%28%

59%
1

Philippe DE WOOT

2

(1): S. AIT-EL-HADJ, l’Entreprise face à la mutation technologique, ed. d’organisation, 1989, P 143.

(2): R. PERCEROU, op-cit, P 11.



 

 - 140 - 

III3

R. BETTAHER, 1996, P 83.

1

11
1

appareils jetables

12
2

 
(1): J. BROUSTAIL et F. FRERY, le Management stratégique de l’innovation, Ed. DALLOZ, 1993, P 78-80.

(2): IBID, P 81-82.



 

 - 141 - 

13
1

(1): IBID, 1993, P 86-89.



 

 - 142 - 

–

14
1

2

21

22

1

 
(1): IBID, P 90. 



 

 - 143 - 

1

2

2

3

 

 

(1)  (3): E. PATEYRON, la Veille stratégique, ed. ECONOMICA, 1998, P 143-144.

(2): J. BROUSTAIL et F. FRERY, op-cit, P 67. 



 

 - 144 - 

1

3
2

31

32

33

(1): IBID, P 136-137.

(2): IBID, P 151-155.



 

 - 145 - 

80%

20%

4

41
1

42
2

30

43

3

(1): IBID, P 157-158. 

(2): IBID, P 158-159.  

(3): IBID, P 159. 



 

 - 146 - 

1

2

1
3

11

12

(1): M.S.OUKIL, «Pour un management efficace de la recherche et développement de l’innovation technologique en 

Algérie», ouvrage coordonné par M.S.OUKIL, Recherche et développement, CERIST, 1999,   P 5. 

(2): V-I. DE LA VILLE, «l’Apprentissage organisationnel: perspectives théoriques», in cahier de Français, N°287, 

1998, P 96.

(3): IBID, P 97-99. 



 

 - 147 - 

III2

2-III

V-I. DE LA VILLE, 1998, P 98 

1 

2  

3  

4  

5 

 

1

2

3

4

5

6

7

8



 

 - 148 - 

13

2

21
1

22
2

(1): IBID, P 101.

(2): IBID, P 101-102. 



 

 - 149 - 

23

1

2

3

1

11
4

(vision passive)

 
(1): IBID, P 102-103.  

(2): J.APTER, Maitriser la flexibilité de l’entreprise: Une méthode de gestion et ses applications, MASSON, 1985, P63.

(3): J-C. TARONDEAU, «Approches et formes de la flexibilité», in revue Française de gestion,   MARS-AVRIL-MAI, 

1999, P 66. 

(4): IBID, P 67-68.



 

 - 150 - 



 

 - 151 - 

(3-III)

J-C. TARONDEAU, 1999, P 66.  

12
1

(1): P. COHENDET et P.LIERENA, «Flexibilité et modes d’organisation», in revue française de gestion, MARS-

AVRIL-MAI, 1999, P 75. 



 

 - 152 - 

la loi de la variété requise

temps requis

1

(1): J. APTER, op-cit, P 62.

( ): Flexibilité dynamique reactive. 

( ): Flexibilité dynamique d’initiative ou pro-active. 



 

 - 153 - 

2

21
1

configurations

(commonalite)

12

341562

4512

(1): T. FOUQUE, «A la recherche des produits flexibles», in revue Française de gestion, MARS-AVRIL-MAI, P80, 

P83.



 

 - 154 - 

(4-III)

J-C. TARONDEAU, «Approches et formes de la flexibilité», in revue Française de gestion, MARS-AVRIL-

MAI,1999,P 66.

12

12

1
1 1 1 1

4


  4

3

1 2 1

3


 

12

12

3

6

451

24512

22
1

(1): J-C. TARONDEAU, op-cit, P 69-70. 

 .Les processus fléxibles :(ط)

 1م

 3س 4س

 2م

 5س 6س

 1م

 3س سس

 2م

 6س



 

 - 155 - 

23

1

2

 –– 

(Eerl SASSER)(Thomas JONES)

3

(1) (3): IBID, P 70. P202  

(2):R.WHITELEY et D.HESSAN,les Avantages compétitifs de l’entreprise orientée clients,MAXIMA,1997,P202.



 

 - 156 - 

–– 

5-III

 R.WHITELEY  et  D. HESSAN , 1999, P 22-23.

1

1

(USFSG)

(1): IBID, P 23-25. 



 

 - 157 - 

41%

2

VISTAKON)(Johnson And Johnson)

(Lentilles de contact)

(VISTAKON)

3
1

4
2

(1): IBID, P 26.

(2): IBID, P 27-28. 



 

 - 158 - 

5
1

2

51(Hierarchie)

52

53

1
3

 

(1): IBID, P 29. 

(2): O. STIWENIUS, «Au lieu d’une gestion centrée sur la qualité du produit, implanter à tous les niveaux de 

l'entreprise une gestion centrée sur les attentes du client», in gestion 2000, N°1, JANVIER-FEVRIER, 1987, P 209-211. 

(3):P.DE WOOT et G.KOENIG, Management stratégique et compétitivité,DEBOECK Université,1995.P155/159. 



 

 - 159 - 

11

12

13

14

15

16

17

18



 

 - 160 - 

 

2
1

21

22

23

(1): IBID, P 165-168.



 

 - 161 - 

 

III4

F. THERIN, «Créer une orientation marketing dans les entreprises High-Tech», in, gestion 2000, N°6,NOV-

DEC, 1998, P 226.

 

 
 

 



 

 - 162 - 

III5

1

 

 

III5

206

1

 

1205

 
 

1

2

 

1 

2  

3  



 

 - 163 - 

III6

III6

10987654321

207

2

COCA COLA PEPSI COLA



 

 - 164 - 

3

4

5

6



 

 - 165 - 

 



EIMSENIEM 

 

  -166-  

EIMS

ENIEM

 

  

 EIMS 



EIMSENIEM 

 

  -167-  

1

11962

1

199429



EIMSENIEM 

 

  -168-  

2(1971-1965)

1965

(70-02)1970

(1971-1965)

1

3(1982-1971)

1971

133



EIMSENIEM 

 

  -169-  

1

-1

-2

-3

1(1988-1982)

19801984

1988
2

134

2170



EIMSENIEM 

 

  -170-  

80242
1

2

1

3

116519

IV1
 

18024204101980

22003

32

333

SONITEX

 

  

 



EIMSENIEM 

 

  -171-  

IV1

50001000010000

35

20

16,7

11,1

08,2

04,3

65

14,5

12,6

11,2

02,5

03,8

171

2170174



EIMSENIEM 

 

  -172-  

50%

VI2

VI2

19771980

1977189344332268

197888107255113

1979260364436274

1980420420502245

173



EIMSENIEM 

 

  -173-  

198019791977

1980

1

Distritex

KAHRAKIB

SONELGAZ

133



EIMSENIEM 

 

  -174-  

1

21988

2

123435

8803

120188

2595111995

14092001



EIMSENIEM 

 

  -175-  

40%

1

1950625011995

9522260819959712

19031997

97329

010420082001

 

  

  

 



EIMSENIEM 

 

  -176-  

APSI

1

1194195



EIMSENIEM 

 

  -177-  

19801989

1

1

1209



EIMSENIEM 

 

  -178-  

2

-3

-4

(1988-1962)



EIMSENIEM 

 

  -179-  

1

1
 

(1)129132



EIMSENIEM 

 

  -180-  

 



EIMSENIEM 

 

  -181-  

2

1

1315

1997
2

3

11998230

231999234236



EIMSENIEM 

 

  -182-  

1

 

 

1237



EIMSENIEM 

 

  -183-  

1

 2

3

4

5

6



EIMSENIEM 

 

  -184-  

7

8



EIMSENIEM 

 

  -185-  



EIMSENIEM 

 

  -186-  



EIMSENIEM 

 

  -187-  

 

  

  



EIMSENIEM 

 

  -188-  

1

2,753

92

3912

0,4
1

80019885002000
2

1199585

22003108



EIMSENIEM 

 

  -189-  

2

1

3

189



EIMSENIEM 

 

  -190-  

 

 

 

 

 

 

 



EIMSENIEM 

 

  -191-  



EIMSENIEM 

 

  -192-  

EIMS

EIMS

EIMS

 EIMS

 EIMS 

 EIMS 

EIMS

19672006



EIMSENIEM 

 

  -193-  

1

ENIEM: Entreprise Nationale des Industries Electro-ménagés

EIMS

672361967

19741977

EmboutissageEmaillage

Bouettes

cuisinières

Article Sanitaire

100.0001978

1980/05/1178

SN METAL

1983425-831983/07/16

PROMETAL1998

(PROMETAL)ENIEM

ENIEM Sanitaire

2005/01/01ENIEM

EIMSENTREPRISE INDUSTRIELLE DES 

MATIERS SANITAIRESENIEM (FILIALE) 

2EIMS

EIMS

11.000
2

08



EIMSENIEM 

 

  -194-  

1

2

3 

4

135

Lavabo individuelle600485

Lavabo collectif1200485

INOXEVIER 2 BACS50012001

EMAILLE

1000600

1200500

Receveur de douche

EIMS

%02

%02

- 

-  



EIMSENIEM 

 

  -195-  

-  

-  

- 22

- 180 

- 10EDIMCO 

3

31

36

- 20

- 121519 

- 361114 

- 97710 



EIMSENIEM 

 

  -196-  

Atelier d'emboutissage

presse1600

600

les matières embouties

600

500

315

accessoirespieds

Atelier d'émaillage



EIMSENIEM 

 

  -197-  

20

50059

25

10%25%

- 

-  

-  

-  

-  

32



EIMSENIEM 

 

  -198-  

EIMS

EIMS

- 19781998

- 19982006 

119781998

SN METAL01101978

67236

- Emboutissage

-  

- Emaillage 

-  

- 850 

- 19781984

- 19851998 



EIMSENIEM 

 

  -199-  

19781984SN 

METAL

200250

1985

SN METAL

PROMETAL

19851998

450

PROMETAL

ENIEM1978

1998VI1



EIMSENIEM 

 

  -200-  



EIMSENIEM 

 

  -201-  

2199820061998

PROMETAL



EIMSENIEM 

 

  -202-  

ENIEMENIEM

13

1998

20062006

EIMS

1998VI2



EIMSENIEM 

 

  -203-  



EIMSENIEM 

 

  -204-  

VI3



EIMSENIEM 

 

  -205-  



EIMSENIEM 

 

  -206-  

03

04

04

04

Contrôleur et Auditeur interne



EIMSENIEM 

 

  -207-  

EIMS

EIMS

1

EIMSENIEM

1EIMS

EIMS

VI3VI4

VI3

90% 

100%

100% 

100%

10% 



EIMSENIEM 

 

  -208-  

VI4

VI3100%

VI3

VI4

EIMSENIEM

VI5VI6

%

-

-

-100% 



EIMSENIEM 

 

  -209-  

VI5

02%

02%

100% 

02%

05%

05%

05%

90%

100%

  05% 

VI6

%

100% 

100% 

02%

02%

100%



EIMSENIEM 

 

  -210-  

VI502%

02%%100

VI6

VI

602%

EIMS

VI5EIMS

05%02%

VI6EIMS

02%

05%

05%%90

%100

%05

EIMS

02%

100% 

100%



EIMSENIEM 

 

  -211-  

EIMS

VI7VI8

VI7

10%

100%

100%

100%

60%

100%

 100% 

VI8

%

100%

100% 

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100% 



EIMSENIEM 

 

  -212-  

% 100

/ 

% 50 

% 50

100%

100%

100%

100%

100%

 

 

% 50 

50%

100%

100%

100%



EIMSENIEM 

 

  -213-  

 

EIMS

EIMSVI9VI10

VI9

100%  

 100% 

02%  

 100% 

05%  

 100% 

02%  

100%  

100% 

100%  

100% 

 % 100 

 % 100 

 % 100 

  100% 

 



EIMSENIEM 

 

  -214-  

VI10

 % 

100%

 

100% 

100%

 

100% 

100% 

  

 

100%

100%

 

 

100%

 

VI9VI10



EIMSENIEM 

 

  -215-  

05%

%100

100%

EIMS

EIMS

EIMS



EIMSENIEM 

 

  -216-  

- 

-  

-  

1

EIMS

Les BaignoiresLes EviersLavabos

Receveur de douche



EIMSENIEM 

 

  -217-  

 

 

  

 

 



EIMSENIEM 

 

  -218-  

EIMS

- 22

 

  

 

   

    

     



EIMSENIEM 

 

  -219-  

- 180 

- 10EDIMCO 

2

1

2

02

120002425

2226



EIMSENIEM 

 

  -220-  

VI11

Baignoires 

1400 mm, 

1600 mm, 

1700 mm. 

1400700

1600700

1700700

Vidage52accessoires

Les éviers 

INOX1200500

Epaisseur de la feuille1Embouti

Evier en acier émaillé

1000600

1200500

Embouti

Lavabos 

Lavabo individuelle600485

Lavabo collectif1200485

 

Les 

cuisinières 

6400 PROMETAL

Receveur de 

couche 

700700

 

1.51



EIMSENIEM 

 

  -221-  

VI12Rebuts

01

%

1700

Baignoires 1700 8494880.883246.7025973.60

1600

Baignoires 1600 2365217361.382818.84101478.24

3214265442.266065.54127451.84

2006

1700

849

170048

Rebuts8 

84948897

8

897100%

810081000.88



EIMSENIEM 

 

  -222-  

3246.70

Rebuts83246.7025973.60

1600

84923653214

48217265

83644

0.881.382.26

3246.702818.846065.54

25973.60101478.24

127451.84

17001600

VI13Rebuts

%

1600

1700

1700

1000

2250

1518

61

06

00

00

00

00

00

00

05

03

0.00

0.00

8.19

50

2818.84

3246.70

3246.70

836.89

00

00

16233.50

2492.67

243500085810143.1318726.17

2006

VI14Emboutissage

170061200.0012200.00

100006200.001200.00

67200.0013400.00

2006 



EIMSENIEM 

 

  -223-  

VI4Emboutissage

 

 

 

 

 

2006

VI15RebutsEmaillage

%

1600

1600

1600

1600

1700

1700

1700

1400

241

1240

440

100

1066

288

160

00

00

00

00

00

00

00

00

04

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

5333.06

5386.06

5461.48

5461.48

5406.16

5269.84

5585.66

3972.74

0.00

0.00

0.00

0.00

00

00

00

15890.96

35350415890.96

2006

25.93%

Ondulation 

37.04%
Manque matière 

04.83%

Mauvaise pliage 

32.41% 
Déchirure 



EIMSENIEM 

 

  -224-  

VI16Emaillage

1700

1700

1700

1600

1600

1600

1600

48

15

13

22

73

26

17

300.00

300.00

300

280.00

280.00

280.00

280.00

14400.00

4500.00

3900.00

6160.00

20440.00

7280.00

4760.00

2142020.0061440.00

2006

VI5Emaillage

2006

11.98%

Def manip 

6.91% 

Tache huile 6.91%  

Def application 

0.00%

Lignage 

40.09% 

Manque émail 

20.28% 
Grain noir 

13.82% 
Def soudure 



EIMSENIEM 

 

  -225-  

VI6%120

106%
115%

150%

113%

162%

133%

162% 159%

110%109% 110%112% 111%

114%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

160%

180%

الكتلة

الغطاء

2006

VI17

12

12

1127451.840.0000.0000.00127451.8419763849.940.64

26397.100.0000.0000.006397.1019763849.940.03

31126.000.0000.0000.001126.0019763849.940.02

18726.170.0013400.0000.0032126.1719763849.940.16

15890.960.0061440.00104693.45182024.4119763849.940.92

169592.070.0074840.00104693.45349125.521.77

2006 

BN1700  BN1700  BN1700  BN1600  BN1600   BN1600  BN1600 

   BU          BL        MF         BL          BU         MF         BF 



EIMSENIEM 

 

  -226-  

VI18

134134134134

349125.52321815.51670941.03335470.51

19763849.947553483.6027317333.5413658666.77

2605.412401.615007.022503.51

%1.774.266.033.01

147491.4256369.28203860.70101930.35

2006

2

VI7

2006

1Emboutissage

52.14% 

EMAILLAGE 136.51% 

LIGNE (1) 

9.20%

LIGNE  SOUDURE 

30.32% 

LIGNE (3) 

 

21.83% 

LIGNE (2) 



EIMSENIEM 

 

  -227-  

1312517001600

2.26%127451.84

18726.1713400

0.16%

167101.11Emboutissage

47.86%

20.11%15890.968.73%

61440.0033.75%

3349125.52

1.77%

1



EIMSENIEM 

 

  -228-  

2

12271315

3



EIMSENIEM 

 

  -229-  

EIMS



EIMSENIEM 

 

  -230-  

1

135

2002

2



EIMSENIEM 

 

  -231-  

3



EIMSENIEM 

 

  -232-  

EIMS

EIMS



EIMSENIEM 

 

  -233-  

EIMS

EIMS

 EIMS – MILIANA

ENIEM

 EIMS 

– MILIANAENIEM



EIMSENIEM 

 

  -234-  

EIMS



EIMSENIEM 

 

  -235-  



 - 235 - 

EIMSENIEM



 - 236 - 



 - 237 - 

1

1 

2

3

3

24



 - 238 - 



 - 239 - 

EIMS

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 - 240 - 

 

 

 

 



1

2003

1999

2004

2002

2000 .

1989

2000.1999

2002

2003

1996

1999 

1994

OPU1994

1998

1985

171996 



161996

2004

2001

1999

1995 

1998

2003

2002

1999

2002

1994

1998

2001

2003

1995

161996

1996

1995



10111996

 

8024204101980

97329

97329

950625011995 

952226081995

971219031997

010420082001

1998

2003 – 2002

 

2006 



2

* AIT-EL-HADJ. S, l’Entreprise face à la mutation technologique, ed. D’organisation, 1989. 

* APTER. J, Maîtriser la flexibilité de l’entreprise: Une méthode de gestion et ses applications, 

MASSON, 1985.

* BOUNFOUR. A, le Management des ressources immatérielles: Maîtriser les nouveaux leviers de 

l'avantage compétitif, Dunod, 1998. 

* BROUSTAIL. J et FRERY. F, le Management stratégique de l’innovation, ed. DALLOZ, 1993. 

* CAMP. R.C, le Benchmarking: Pour atteindre l’excellence et dépasser vos concurrents,  ed. 

D’organisation .1990. 

* CASPAR. P et AFRIAT. C, l’investissement intellectuel: essai sur l’économie de l’immatériel, 

ed. ECONOMICA, 1988. 

* DARBELET. M, et J. M. LAUGINIE, l'Economie d’entreprise, Tome 2, ed. ECONOMICA, 

1982.

* DE WOOT. P et KOENIG. G, Management stratégique et compétitivité, DEBOECK Université, 

1995. 

* GARIBALDI. G. Stratégie concurrentielle: choisir et gagner. ed. d’organisation. 1994 

* Ghemawat. P: sustainable Advantage, Harvard Business Review, September, October, 1986 

* HAMADOUCHE Ahmed, méthodes et outils d’analyse stratégique, édition chihab 1997, Alger. 

* HAMDI. K, Comment diagnostiquer et redresser une entreprise ed. RISSALA, 1994. 

* HELFER. J. P, KALIKA  M., J. ORSONI: Management, Stratégie et organisation, 2
eme

 édition. 

Librairie Vuibert. PARIS, 1998.

* KOTLER. P, et Bernard Du Bois, «marketing Management » 8 Edition, Paris. 

* LAVETTE. G et NICULESCU. M. Les Stratégies de croissance. ed. D’organisation. 1999. 

* LEVY-LEBOYER. L, la Gestion des compétences, 2éme édition, ed. D’organisation, 1997. 

* OUKIL. M.S, «Pour un management efficace de la recherche et développement de l’innovation 

technologique en Algérie», ouvrage coordonné par M.S.OUKIL, Recherche et développement, 

CERIST, 1999. 

* PATEYRON. E, la Veille stratégique, ed. ECONOMICA, 1998. 

* PERCEROU. R, Entreprise: Gestion et compétitivité, ed. ECONOMICA, 1984. 

* PORTER. M. L’Avantage concurrentiel: Comment devancer ses concurrents et maintenir son 

avance. Inter éditions. 1986. 

* PORTER. M. L’Avantage concurrentiel des nations. Inter éditions, 1993. 

* SPITEZKI. H : la stratégie d’entreprise, compétitivité et mobilité, Ed, Economica, Paris, 1995. 



* STIWENIUS. O, «Au lieu d’une gestion centrée sur la qualité du produit, implanter à tous les 

niveaux de l'entreprise une gestion centrée sur les attentes du client», in gestion 2000, N°1, 

JANVIER-FEVRIER, 1987. 

* THERIN. F, «Créer une orientation marketing dans les entreprises High-Tech», in, gestion 2000, 

N°6,NOV-DEC,1998. 

* WHITELEY. R et HESSAN. D, les Avantages compétitifs de l’entreprise orientée clients, 

MAXIMA, 1997. 

 

* BETTAHAR. R, «l’Analyse des forces et faiblesses de l'innovation technologique», Revue de Ex 

L'ENSAG, N°2, 1
er 

trimestre, 1996. 

* COHENDET. P et LIERENA. P, «Flexibilité et modes d’organisation», in revue française de 

gestion, MARS-AVRIL-MAI, 1999. 

* DE LA VILLE. V-I, «l’Apprentissage organisationnel: perspectives théoriques», in cahier de   

Français, N°287, 1998. 

* FOUQUE. T, «A la recherche des produits fléxibles», in revue Française de gestion, MARS-

AVRIL-MAI. 

* L ARREGLE. J, «Analyse ressource Based et identification des actifs stratégiques», in, revue 

française de  gestion, MARS-AVRIL-MAI, 1996. 

* NEUVILLE. J.P, « la Qualité en question», revue française de gestion, MARS-AVRIL-MAI,

1996. 

* ROUX. D, «Les nouvelles dimensions du management : Les nouvelles technologies de 

l’information et la gestion de l’entreprise», in, cahier français, n° 287, JUILLET-SEPTEMBRE 

1998. 

* TARONDEAU. J-C, «Approches et formes de la flexibilité», in revue Française de gestion,   

MARS-AVRIL-MAI, 1999. 

* UZAN. O. Le diagnostic  stratégique: Ressources  de l entreprise et avantage concurrentiel, In 

cahier Français, n°275 ,1995. 

* http: //w w w. clubnada. Jeeran. Com. 

* http: //w w w. competitiveness. Gov. jo / arabic / site _ map. Php. 

* http: //w w w. kadimoha. Perso. Cegetel. Net / 9 / 9 – 2. doc. 

* http: //w w w. esccellenceinc. Org / arabic / about _ US4 _ ar. Shtm. 

3

* Ghemawat. P: sustainable Advantage, Harvard Business Review, September, October, 1986. 



 

EIMS

 



 

 

 

1

2

3

4

5

6

7

 

EIMS

ENIEM Filiale 



8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18



19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

 

 

29

30



31

32

 

33

34

 

 

 

 

35

 

 



36

37

38

39

40

 

41

42

 

43



44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

 



54

55

56

57

58

59

60

61

62



63

64

65

66

67

68

69

70


