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 "وإَِذْ تَ أذََّنَ ربَُّكُمْ لئَِنْ شَكَرْتُمْ لَزَيِدَنَّكُمْ عملا بقوله تعالى "

 (ميھإبرا سورة من ( 07 ) :ةيالآ)
بمنه‌وإنعامه‌وتوفيقه‌عظيم‌فضله‌في‌إتمام‌هذا‌العمل‌حمدا‌كثيرا‌حمد‌الله‌تعالىال  
لله‌حمدا‌كثيرا‌والصلاة‌والسلام‌على‌أشرف‌خلقه‌سيدنا‌محمد‌صلى‌الله‌عليه‌وسلم‌الحمد  

أحمد‌رواه‌)".يشكر الله عز وجلمن لم يشكر الناس لم  " وسلمصلى‌الله‌عليه‌‌النبيأبي‌هريرة‌رضي‌الله‌عنه‌عن‌عن‌
‌ (.والترمذي‌وحسنه
هذا‌البحث‌الفاضل‌المشرف‌الرسمي‌على‌‌الدكتورأتقدم‌بجزيل‌الشكر‌وأسمى‌عبارات‌التقدير‌والاحترام‌إلى‌

‌طيلة‌مسيرتي‌بالمعهد‌كثيرا‌بنصائحه‌وإرشاداته‌وتوجيهاته‌القيمة‌السليمة‌‌الذي‌أفادني"‌عبد‌العزيز‌أوس"الدكتور  

الذي‌أكن‌له‌كل‌و‌ بصفته‌مشرفا‌مساعدا‌"لعياضي‌عبد‌الحكيمالدكتور‌الفاضل‌"‌أتقدم‌بالشكر‌الخاص‌إلىكما‌
 والتقدير‌الاحترام

علوم‌وتقنيات‌النشاطات‌البدنية‌والرياضية‌لجامعة‌‌معهدب‌الأفاضل‌أساتذتي‌والدكاترةإلى‌ بالشكر‌الخاص أيضا أتقدم كما
‌وأخص‌بالذكر‌أ.د‌مخلفي‌رضا،‌أ.د‌غزالي‌عبد‌القادر‌كل‌الاحترام‌والتقدير‌‌مأكن‌له‌الشلف‌الذين
‌بعيد من أو قريب من المتواضع العمل هذا إنجاح في بالقليل ولو ساهم من كل إلى

 .طيبة بكلمة ولو بعيد أو قريب من وأعانني ساعدني من كل إلى الجزيل شكري
 جميعا‌دون‌استثناء‌بجامعة‌سوق‌أهراس‌بمعهد‌علوم‌وتقنيات‌النشاطات‌البدنية‌والرياضية‌الكرام أساتذتنا بالذكر خصأو‌

‌‌السنين هذه طوال بعلمهم علينا يبخلوا لم الذين
 ما كل إلى خطاكم وسدد الله ووفقكم جزيلا شكرا لكم أقول جميعا هؤلاء كل إلى

‌‌.الجزاء كل ذلك على خيرا الله وجزاكم إليه ترمون
‌أطيب‌التمنياتو‌إلى‌كل‌هؤلاء‌أتقدم‌بأخلص‌التحيات‌

‌شكــــــــــرا،‌شكــــــــــرا،‌شكــــــــرا،‌إليكم‌جميعا
‌وفي‌الأخير‌يبقى‌هذا‌العمل‌آدميا‌يتقبل‌النقص‌والزلل‌فإن‌أصبنا‌فمن‌الله‌وإن‌أخطئنا‌فمن‌أنفسنا‌ومن‌الشيطان.

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=43&ID=125#docu
http://library.islamweb.net/newlibrary/showalam.php?ids=12251
http://library.islamweb.net/newlibrary/showalam.php?ids=12251
http://library.islamweb.net/newlibrary/showalam.php?ids=12251
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 الحمد‌لله‌الذي‌أنار‌طريقي‌وكان‌لي‌خير‌عون
 إلى‌من‌جعل‌الرحمان‌الجنة‌تحت‌أقدامها

‌.الفياض الحنان نبع إلى وتقدير، جلالإ بكل لها أنحني التي إلى
‌في الله أطال" الحنونة أمي "إلى رضاها، نلت قد أكون أن أرجو التي إلى

‌.رؤوسنا فوق وأدامها عمرها
‌طريقي لتضيء تحترق شمعة وكان ساندني من إلى ،الحياةفي‌ قدوتـــــي‌إلى

‌عمره في الله "‌أطالالعزيز‌‌أبي‌" إلى‌،والعرفان والاحترام التقدير مشاعر كل له أكن‌من إلى 
‌.طرادإلى‌جميع‌من‌يحمل‌لقب‌و‌،‌الكريمة عائلتي أفراد كل إلى

‌العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزيز‌وسندي‌في‌الحياة‌محمد‌أخي‌إلى
 .‌الأعزاء وفوانيس‌دربي‌واتيــــــأخو‌‌

‌وعائلتها‌الكريمة‌"‌جبـــــــــــار"‌زوجتي‌الغالية‌رفيقة‌دربي‌إلى
‌يوسف‌عبد‌الله،‌محمد‌عبد‌الرحمان‌أولادي‌ونور‌حياتيقرة‌عيني‌‌إلى

‌الغاليات‌ســــاجدة،‌أنفال،‌عـــــائشة‌إلى‌بناتي‌المؤنسات
‌إلى‌جميع‌أحبابي.و‌‌عبد‌الحكيم‌لعياضي،‌عصام‌لعياضي،‌فؤاد‌العيداني‌أصدقائي‌‌إلي

‌‌ولاية‌سوق‌أهراس‌أساتذة‌التربية‌البدنية‌والرياضية‌اتثانويفي‌‌زملاء‌العملإلى‌
‌وشاكرنوري‌لطفي،‌جبار‌بلال‌ إلى‌أخوتي‌التي‌لم‌تلدهم‌أمي‌ثلايجية‌كمال،

‌،‌بلال‌مناصرية،‌سفيان‌واصلقصراوي‌رضا‌أصدقائيإلى‌
‌.المتواضع جهدي ثمرة أهدي هؤلاء كل إلى

‌إلى‌وطني‌الحبيب‌الجزائر
‌

 م: طراد إبراهيــالطالب الباحث
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 الجداول والأشكال قائمة

 :قائمة الجداول
جدول 

 رقم
 الصفحة العنوان

10 
 والقائمين* موبليس* القدم لكرة الأولى المحترفة الرابطة لأندية البحث عينة أفراد على الاستبيان استمارة توزيع يبين
 الرياضي للموسم بها الناشطة الرياضات المتعددة المركبات ودواوين  والرياضة الشباب مديريات وتسيير إدارة على

1611/1613 
010 

 010 الوظيفي المركز حسب الدراسة عينة توزيع 10
 010 العلمي المؤهل حسب الدراسة عينة توزيع 10
 010 الخدمة سنوات حسب الدراسة عينة توزيع 10
 011 لفقراته الكلية والدرجة القانونية المعوقات محور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات 10
 011 لفقراته الكلية والدرجة الإدارية المعوقات محور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات 11
 011 لفقراته الكلية والدرجة البشرية بالمعوقات المرتبط محور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات 11
 010 لفقراته الكلية والدرجة المادية بالمعوقات المرتبط محور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات 10
 010 .لفقراته الكلية والدرجة المالية بالمعوقات المرتبط محور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات 10
 010 لفقراته الكلية والدرجة التقنية بالمعوقات المرتبط محور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات 01
 001 لفقراته الكلية والدرجة الأمنية بالمعوقات المرتبط محور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات 00

 المنشآت إدارة معوقات على خلاها من التغلب يمكن التي آليات محور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معاملات 00
 000 لفقراته الكلية والدرجة  الرياضية

 000 الاستبيان لمحاور النصفية التجزئة 00
 000 القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة معوقات لاستبيان الثبات معامل 00
 000 الإستبيان درجات 00
 000 ليكارت مقياس لدرجات المرجح الحسابي المتوسط يبين 01

المنشآت الرياضية بحسب قيم المتوسطات توزيع عبارات أهم المعوقات  القانونية التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة  01
 000 الحسابية والانحرافات المعيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات

التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية بحسب قيم المتوسطات  الإداريةتوزيع عبارات أهم المعوقات   00
 000 الحسابية والانحرافات المعيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات

 المتوسطات قيم بحسب الرياضية المنشآت إدارة في المحترفة الأندية تواجه التي البشرية المعوقات أهم عبارات توزيع 00
 000 للمتوسطات التنازلي الترتيب توضيح مع المعيارية والانحرافات الحسابية

 المتوسطات قيم بحسب الرياضية المنشآت إدارة في المحترفة الأندية تواجه التي المادية  المعوقات أهم عبارات توزيع 01
 001 للمتوسطات التنازلي الترتيب توضيح مع المعيارية والانحرافات الحسابية



  
 ‌ر

 
  

التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية بحسب قيم المتوسطات  الماليةتوزيع عبارات أهم المعوقات   00
 001 الحسابية والانحرافات المعيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات

التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية بحسب قيم المتوسطات  التقنيةتوزيع عبارات أهم المعوقات   00
 000 الحسابية والانحرافات المعيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات

التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية بحسب قيم المتوسطات  الأمنيةتوزيع عبارات أهم المعوقات   00
 001 الحسابية والانحرافات المعيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات

توزيع عبارات أبرز الآليات المقترحة لتغلب على معوقات تطبيق الاحتراف الرياضي في إدارة المنشآت والهياكل  00
 000 طاتية بحسب قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسالقاعد

ظل الاحتراف الرياضي بالجزائر  معوقات إدارة المنشآت والهياكل القاعدية في باستبيانيبين ترتيب أبعاد المتعلقة  00
 000 حسب قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات

 
 قائمة الأشكال:

 الصفحة العنوان رقمشكل 
 010 يمثل توزيع العينة حسب المركز الوظيفي 10
 010 .العلمي المؤهل حسب العينة توزيع 10
 010 يمثل توزيع العينة حسب سنوات الخدمة في المنصب الحالي 10
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 : ة  ــــــــــــــــــــــــــ ـــمقدم
تكتسب الرياضة منذ زمن بعيد أهمية بالغة لدى المجتمعات، لما لها من قيمة صحية ونفسية واجتماعية، إلا 

من أنها وفي السنوات الحالية بلغ انتشارها ذروة واسعة من خلال الاهتمام الواسع من قبل الدول، ويتجلى ذلك  
ضية، ومن أهم الأفكار والرؤى الحديثة للرياضة وسائل الإعلام والتتبع الجماهيري لمختلف النشاطات الريا  خلال

جاءت   التي  الرياضي  الاحتراف  والتجاري بها  منظومة  الاقتصادي  بالجانب  وتهتم  تركز  التي  الرأسمالين،  فلسفة 
الرياضة من مجرد نشاط يمارس كهواية تستمع به الجماهير للريا ضة إلى جانبها المدني والاجتماعي، وبهذا تحولت 

 . إلى صناعة تقدم على أسس علمية متخصصة في تطوير الرياضة  ( المتفرجين)
في سبيل سعيها لتحقيق هذا الهدف السامي، ،  وتسعى دول العالم المتقدم للارتقاء بمستوى انجازاتها الرياضية

الاحتراف  فإنها تأخذ بكافة الأساليب العلمية الكفيلة للنهوض بالرياضة، وانتهجت العديد من الدول الأخذ بمبدأ  
 كطريق للارتقاء باللاعبين وانجازاتهم على المستوى العالمي والقاري.

ولكي ترقى الرياضة وتصل لمستوى معين يجب أن تكون هناك وسائل وإمكانات متاحة ومطابقة للمقاييس 
ا مجال  فعالة في  نجاحات  تحقيق  إلى  الأخيرة  السنوات  في  الذي حدث  السريع  التطور  أدى  وقد  لتسيير العالمية، 

الإدارة فيها كلما تحسن  الرياضية، إذ كلما ارتقى مستوى  الإداري، "واستخدام الإدارة الحديثة في كافة أنشطتها 
، حتى وصل الأمر (23، ص 2006)كمال الدين عبد الرحمن درويش، السعدني خليل السعدني،  مستواها الرياضي"،  

الوقت الحاضر، وفي هذا السياق أشار كل من "ديزنس كلي"   إلى أن أصبح لإدارة المنشآت الرياضية دورا حيويا في
بأ و"تيبل"  والتنظيم  ]ن  و"لورتون"  بالتخطيط  صلة  له  ما  تشمل كل  التي  المهارات  مجموعة  هي  الرياضية  الإدارة 

البدنية بالتربية  متصلة  خدمات  تقدم  إدارة  أو  منظمة  أي  داخل  والتقويم،  والقيادة  والتوجيه  والتمويل   والمتابعة 
الاستعانة  مع  البشري  الجهد  باستخدام  الأهداف  تحقيق  عملية  بأنها  الرياضية  الإدارة  تعريف  تم  والرياضية، كما 

 (.68، ص1981علي الشرقاوي أحمد، )  . [بالإمكانات والموارد المالية المتاحة
تخصصيا ونطاقا وإدارة المنشآت هي عملية أساسية لنمو وتطور أي رياضة، حيث أضحت احترافا وعملا  

مبنيا على أساس متين من مسؤولية الأداء، ولذلك فقد أصبح لزاما عليها أن تتميز بالقدرة على التكيف مع التغير 
الرياضي، وذلك من خلال اكتسابها لأنما المتنامي في مختلف مجالات الاحتراف  تنظيمية مرنة   طالمستمر والتطور 

والأدوار التي تؤديها، ويجمع الباحثون في مجال التنمية الإدارية إلى أنه لا   ومتداخلة بما يتناسب مع طبيعة العمليات 
أن نجاح التنظيم والتنسيق يعكس في ]  :يوجد أي تقدم دون وجود تسيير وإدارة فعالة كما يشير الباحث "داركز"  

 (.11، ص1996عبد الحفيظ مقدم، عيسى بن الصديق، )  [الواقع نجاح المسير والعكس صحيح
، إلا في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية  تهدت الكثير من دول العالم في تطبيق نظم الاحترافواج

والمعوقات   الصعوبات  من  العديد  واجهتها  ما أنها  و   سواء  القانونية،  بالمعوقات    البشرية و المالية  و الإدارية  تعلقت 
والأ  والمادية وحتى  إذمنيةالتقنية  فيما يخص   ،  الجزائر  الرياضية  ما يجري حاليا في  القاعدية  المنشآت  التي   والهياكل 
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الأندية أغلب  بها  الاحتراف،  تنشط  صعيد  على  العالم  في  السائدة  والأعراف  للنظم  الآن   مخالف  فرياضتنا حتى 
خاطر من خلال رياضة استهلاك فقط بمعنى أن الحكومات تصرف وهذا لغايات كثيرة منها حماية الشباب من الم

نقول  وعندما  واجتماعية،  تربوية  جوانب  من  ذلك  إلى  وما  الفراغ  أوقات  واستثمار  وقت  لقضاء  البرامج  إتاحة 
  الاحترافولذا يجب دراسة    احتراف فهذا يعني اختلاف في المفهوم، حيث تتحول الممارسة إلى هدف اقتصادي 

ا النهوض بكرة  لقدم في بلادنا على خطى ثابتة وبطرق علمية وواقعية كنظام كامل بمتطلباته ومتغيراته من أجل 
 والعمل على حل مشاكلها لكي تخدم النظام وذلك في ضوء التطور الدولي المستمر للنهوض بالرياضة. 

وتحتاج منظومة الاحتراف الرياضي الناجحة إلى منشآت عالية الجودة، والتي تحتوي على مرافق متطورة البناء 
وتزيد من النتائج الايجابية للمشروع الرياضي   ئل التكنولوجية الحديثة تسهل إدارتها من جهة بها مدعمة بكل الوسا

المسطر التي تعمل علية الأندية المحترفة، كما هو منصوص عليه في المراسيم والقوانين المنظمة لها لا سيما المرسوم 
شروط إنشاء مراكز تكوين المواهب الذي يحدد    2015ديسمبر سنة    28المؤرخ في    341-15التنفيذي رقم  

واعتمادها، وتسيرها  وتنظيمها  الشابة  رقم    الرياضية  التنفيذي  في    09/184والمرسوم   2009ماي    12المؤرخ 
الذي يحدد الاجراءات والقوانين المتعلقة بالمصادقة التقنية والأمنية  والمنشآت القاعدية المفتوحة على الجمهور وكذا  

 . كيفيات تطبيقها

فإن الحاجة التي فرضت نفسها في ظل  المشاكل   الجزائر على ضوء الحالة التي تعيشها كرتنا المستديرة،  وفي
لاحتراف الرياضي إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية في ظل  ولدت الفكرة المتمثلة في بعث    التي تعانيها،

ت منها  أتت  التي  الثغرات  أكبر  فيه سيسد أحد  الجزائر،الذي مما لا شك  الكروية في  النتائج  الفكرة  دهور  ومن 
الذي يكون قد قطع   القائمة من إدارة سياسية واضحة ومصرحة بها رسميا يكون الدور للتصور العام والتفصيلي،

 أشواطا معتبرة على مستوى الهيئات الرسمية لوزارة الشباب والرياضة.
الاحتراف  أبواب  سيفتح  الانجاز  هذا  فإن  أخرى  والهياكل   لمنشآت  وبنظرة  باقي القاعدية    الرياضية  في 

 مازالت تجد نفسها مشدودة إلى الأرض لا تستطيع الانطلاق نحو أفاق أوسع. التي خرى  الأالرياضات  

إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية وانعكاسها معوقات  : "إلى أهمية موضوع الدراسة بعنوان نظرا  و 
حالة المنشآت الرياضية والهياكل ، كان من الواجب التطرق إلى  "على تطبيق منظومة الاحتراف الرياضي بالجزائر 

 قمنا بتقسيمه إلى الفصول التالية:التي تعيشها كرة القدم الجزائرية من خلال بحثنا هذا    القاعدية
لفرضيات إشكالية الدراسة وأسئلتها الفرعية، ثم    :تفرعت منه  الجانب التمهيدي الذيقمنا من خلاله بتناول    :أولا

و   الدراسة وأهميتها  تطرقنا  وأهدافها  الفصل  أخر  هذا  في  اختيار  مفاهيم أسباب  تحديد  وبعدها  الموضوع، 
 . ومصطلحات الدراسة ومختلف الدراسات السابقة والمشابهة لها، واخيرا التعليق عليها ومجالات الاستفادة منها

  تم تقسيم الدراسة إلى ما بين الأول نظري والثاني تطبيقي.  :ثانيا



 مقدمة 
 

 الجانب النظري يضم خمسة فصول: 
 الرياضي.الاحتراف    الفصل الأول: 
 إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية في تطبيق منظومة الاحتراف.  الفصل الثاني:

 ديوان المركب المتعدد الرياضات كنموذج للمنشآت الرياضية العمومية في الجزائر.   الفصل الثالث:
 لهياكل القاعدية بالجزائر.مديرية الشباب والرياضة كهيئة وصية على إدارة المنشآت الرياضية وا  الفصل الرابع:

 الأندية الرياضية بالجزائر   الفصل الخامس: 
 أما الجانب التطبيقي فهو يضم ثلاث فصول: 

 .الميدانية للدراسة  لاجراءاتا  الأول:   الفصل
 .عرض تحليل النتائج وتفسيرها ومناقشتها الفصل الثاني:

 .احتوى على الاستنتاجات والاقتراحات الدراسة  الفصل الثالث:
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 الدراسة:   إشكالية  -1
يعتمد تسيير النشاطات الرياضية وتطويرها على هذه المؤسسات )المنشآت الرياضية( الإمكانات المتوفرة بها، 
حيث تسهر على تسييرها إدارة متخصصة وذات كفاءة، من أجل تحقيق الأهداف التي أنشئت من أجلها هذه 

 الخولي بأنها "بمثابة الواقع المادي المؤسساتي الذي يتعهد الرياضة".المنشآت، ويرى أمين أنور  
فاعلية  لتحقيق  خاصة  شروط  مراعاة  يتطلب  الرياضية  المنشآت  هذه  من  القصوى  الاستفادة  ولتحقيق 
تسييرها، من إتباع أسلوب إداري مخطط من الوظائف التسييرية، والإشراف على تطبيق كل النصوص والتعليمات 

ة والأخذ بعين الاعتبار الجانب الاجتماعي للموارد البشرية، التي تعمل من أجل رقي الرياضة، وممارستها، الإداري
 . (329، ص1995أمين أنور الخولي،  )وإعطاء مكانة لائقة بها وسط المجتمع.  

وس وهذا ما ركزت عليه الدولة الجزائرية عند إشرافها على هذه المنشآت أو فيما فوضته لبعض أصحاب رؤ 
سه المشرع الجزائري من أهمية بالغة لمالمبادئ الرياضية، لما  الأخرى للإشراف وفق المتطلبات و   الأموال أو المؤسسات

القانون رقم   الرياضية فقد خصص في  الأنشطةالمتعلق    2013  يوليو  31المؤرخ في    13/05للمنشآت   بتنظيم 
منه تحت عنوان : التجهيزات والمنشآت الرياضية،   7  البابخاصا لها حيث جاء    بابا   تطويرها  الرياضيةو البدنية  

بالعلاقة مع الاتحاديات الرياضية المعنية، منه على مايلي :" تسهر الدولة والجماعات المحلية  149وقد نصت المادة 
دنية والرياضية طبقا للخريطة على إنجاز وتهيئة المنشآت الرياضية المتنوعة والمكيفة مع مختلف أشكال الأنشطة الب

الجماعات  تطور  الكبرى.  الرياضية  والتجهيزات  للرياضة  التوجيهي  المخطط  إطار  وفي  الرياضي،  للتطوير  الوطنية 
 ".  المحلية منشآت رياضية تربوية جوارية وترفيهية

واستغلالها بالشكل المناسب، والذي تسييرها ف على كيفية إدارتها و تحقيق أهداف المنشأة الرياضية يتوقول 
بالتنسيق  وذلك  الصحيحة،  الأصول  بإتباع  المنشآت  هذه  انجاز  على  قدراتهم  بتوجيه  على شؤونها  لقائمين  يتيح 

 العمل بينها وتقويم المنشأة لمعرفة النقائص والمتطلبات للتوفيق بين البرامج والإمكانات المتوفرة، وذلك من خلال
 والعوامل الشروط هناك مجموعة من أن  إلاا  الرياضية المنشأة  على الحال بطبيعة ينطبق وهذا تنظيمي، هيكل   وجود
 .التنظيمي الهيكل  بناء عند  مراعاتها يجب

وذلك بهدف تطوير   وتعتبر الجزائر من الدول التي أولت اهتماما بالغا لإنجاز المنشآت والهياكل الرياضية،
التراب   عبر  الممارسة  الممارسين، وتعميم  من  العمرية  الفئات  لكل  من   الوطني  الرابعة  المادة  عليه  نصت  ما  وهذا 

م، إذ تحدد 1991نوفمبر    02هـ، الموافق لـ:  1412ربيع الثاني    25المؤرخ في    416  -91المرسوم التنفيذي رقم  
طرف   من  المنجزة  المنشآت  هذه  مطابقة  من  التأكد  على  وتنص  الرياضية،  المنشآت  إحداث  المجموعات شروط 
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والأشخاص للخصائص التقنية والضوابط القياسية وشروط النظافة والأمن، وذلك وفق التنظيم المعمول به في جميع 
(، كما تنص المادة 54، العدد  1991نوفمبر  02الأحوال)الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

آت من طرف الهيئات والمجموعات الاقتصادية أو أصحاب رؤوس على إمكانية إنجاز المنش  05  -13من قانون  
وذلك بالتقيد بشروط ضمان الصحة والمقاييس الأمنية، وهذا راجع لدخول الجزائر في تغيير نظام التسيير،  الأموال،

  الاستغلال للمنشأةصاحب  مع  من التسيير المركزي والمسؤولية الكلية الملقاة على عاتق الدولة، إلى تقاسم المسؤولية  
والرؤية المستقبلية للإدارة    الاستراتيجيةر الأندية للمراكز تكوين للمواهب الشابة راجع لانعدام  اافتق  ولكن

النوادي المحترفة، وغياب التمويل الذاتي يؤثر في تطوير ذاتها من خلال إنشاؤها، والأندية التي تمتلك مراكز التكوين 
أو وحدات مخصصة كما هو مدرج في دفتر   ت منشآمراكز للتكوين لا يحتوي على عدة    تعد على الأصابع والتي لها 
في الفصل الثالث الذي يحدد الشروط   2010جويلية  1ه الموافق  لــ1431رجب    18الشروط في قرار مؤرخ في  

ائله وموارده وطاقته والالتزامات في مجال المنشآت الرياضية والتكوين والتي تلزم النادي الرياضي المحترف بتجنيد وس
قصد ترقية تكوين المواهب الرياضية الشابة و ضمان تبعا لذلك إنتاج أداءات على مستوى جميع الفئات السنية  

  2009فبراير    22ه الموافق ل  1430صفر عام    26المؤرخ في    97-09مدعما لما جاء به مرسوم التنفيذي رقم
ياضية و تنظيمها وسيرها واعتمادها ومراقبتها وبالتحديد في الذي يحدد شروط إحداث مراكز تكوين المواهب الر 

رياضية وتجهيزات مطابقة لممارسة    تآمنش، والتي تضمنت أن يتوفر مركز التكوين على منشأة أو عدة  03المادة
كرة القدم والمتمثلة في غرف تغيير الملابس مزودة بمرشات ،حمام بخاري، طاقم طبي وشبه طبي، عتاد بيداغوجي 

هيئة ظروف العمل .ويضيف الباحث إلى أرضية الميدان يجب أن تكون ذات عشب طبيعي لزيادة أداء الرياضيين لت
،لأن معظم أرضيات الملاعب لدى أنديتنا ذات عشب اصطناعي مما يؤثر على اللاعب من الجانب البدني وحتى 

ة يعيق مستوى الأداء ويعيق مشروع الاحتراف المهاري، وجل هاته المتطلبات الأساسية في المنشآت الرياضية الجزائري
 في عملية التكوين. 

بخصوص المنشآت الرياضية خاصة بالنادي حيث أنه من وجهة نظر أعضاء   بالإضافة إلى عدم ايجاد ألية
 مجلس إدارة النوادي لرابطة المحترفة يرون أن الدولة لم تلتزم بوعودها الذي أعدته في دفتر الشروط الواجب اكتتابه 

من طرف النادي المحترف من قبل، ومنح كل ما تناولته من مواد قانونية فإلى حد الآن لم يستفد العديد من النوادي 
مشروع  نجاح  متطلبات  من  تعتبر  والتي  التكوين  ومراكز  الملاعب  لبناء  الدولة  وعدتها  التي  الأرضية  القطع  من 

، نصر ة كبيرة وعريقة كمولودية الجزائرض نجاحه، فأنديالاحتراف، حيث كانت هاته الأخيرة من المشاكل التي تعتر 
فيها   وتستقبل  عليها  تتدرب  بها  خاصة  ملاعب  تملك  لا  المثال  سبيل  بلوزداد...على  شباب   ، داي  حسين 
منافسيها، وبعد ذلك  وعد أيضا وزير الشباب والرياضية السابق عن تغيير الوضع الراهن و إعطاء غلاف مالي 
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 09ويساعد النوادي التي تفضل الاحتراف، ومساعدتها في إنشاء هياكل ومنشآت خاصة بها، وفي  للأندية المحترفة
اجتماع رسمي ومن   2014فبراير الرياضة في  و  الشباب  وزير  الأندية مع  الفاف مع رؤساء  رئيس  اجتماع  عقد 

مشروع الاحتراف في الجزائر،  خلال مخرجاته أنه ستعتزم السلطات العمومية على احترام تعهداتها فيما يخص مرافقة  
والدولة على رأسها وزير الشباب والرياضة انه سيسهر شخصيا على إنجاح مشروع وشكل الملف الموضوع حيث 
الرياضية، حيث  يتعلق بالمنشآت  فيما  الدولة خاصة  مرافقة  الشباب والرياضة على  وزير  الأندية على  ألح رؤساء 

لفائدة   2013مركز تدريب في ديسمبر  32في الشروع قريبا في أشغال انجاز  وعد الوزير في لقاءه برؤساء الأندية  
اليوم لغاية  العمومية ولكن  السلطات  والثانية وتكون على عاتق  القدم الأولى  ، لم تجسد 2017فرق رابطة لكرة 

 على أرض الواقع. وارتأى الباحث إلى ضرورة إيجاد سياسات وإجراءات جدية بخصوص إنشاء منشآت رياضية 
الأداء  ناحية  من  بطولتنا  مستوى  لتطوير  وذلك  القدم  لكرة  الاحترافية  لممارسة  وتأهيلها  وترميم  بالنادي  خاصة 

 والخدمات المتوفرة بها . والهياكل القاعدية    من خلال جاذبية المنشآت الرياضيةالرياضي وزيادة مداخيل النادي  
 ال الرياضي، فإنه يحتاج إلى العديد من المتطلبات نظام فرض نفسه في المجكبالنظر إلى الاحتراف الرياضي  و   

وحتى   والبشرية،  المالية  إلى  ،  القانونيةمنها  و الهتوفير  بالإضافة  التيالنشآت  المياكل  أهم   رياضية  بين  من  تعتبر 
متطلباته، وفي بلادنا حظيت باهتمام بالغ من طرف الدولة الجزائرية من خلال المرافق والمنشآت المنجزة وكذلك 

غير   الرياضي،  الاحتراف  نظام  لمواكبة  الخاصة،  الشركات  ودعم  المعتبر  المادي  هو    أنالدعم  هذه   أنالملاحظ 
وهذا ما طلوب والمقاييس التي تتماشى وطبيعة نظام الاحتراف الرياضي،  المنشآت والهياكل لم ترق إلى المستوى الم

 دفعنا إلى طرح الإشكال التالي:
 التساؤل العام للدراسة:1-1 

 ؟في تطبيق الاحتراف الرياضي لكرة القدم بالجزائردارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية  لإمعوقات  هل توجد  
 ومنه نطرح التساؤلات التالية:      

 : الجزئيةالتساؤلات  1-2

القاعدية  المنشآتدارة  لإمعوقات قانونية   هل توجد  -1 الرياضي  الرياضية والهياكل   تحول دون تطبيق الاحتراف 
 ؟  بالجزائر  لكرة القدم

لكرة لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف الرياضي   إدارية هل توجد معوقات -2
 ؟القدم بالجزائر

لكرة لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف الرياضي   بشريةهل توجد معوقات -3
 ؟القدم بالجزائر

لكرة ضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف الرياضي  لإدارة المنشآت الريا  ماديةهل توجد معوقات  -4
 ؟القدم بالجزائر
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لكرة لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف الرياضي    ماليةهل توجد معوقات  -5
 ؟القدم بالجزائر

لكرة ية تحول دون تطبيق الاحتراف الرياضي  لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعد   تقنيةهل توجد معوقات  -6
 ؟القدم بالجزائر

لكرة لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف الرياضي    أمنية هل توجد معوقات  -7
 ؟القدم بالجزائر

ال-8 الاحتراف  تطبيق  معوقات  على  التغلب  خلالها  من  يمكن  التي  المقترحة  الأليات  أبرز  إدارة ما  في  رياضي 
 الرياضية والهياكل القاعدية لكرة القدم بالجزائر؟  المنشآت

 : الدراسة فرضيات-2
 : الفرضية العامة.2-1
القاعدية    توجد- والهياكل  الرياضية  المنشآت  إدارة  متباينة  معوقات  لكرة بدرجات  الرياضي  الاحتراف  تطبيق  في 

 .القدم بالجزائر
 : فرعيةالفرضيات ال.2-2  

القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف   مرتفعةبدرجة    توجد معوقات قانونية-1 الرياضية والهياكل  لإدارة المنشآت 
 .لكرة القدم بالجزائرالرياضي  

بدرجة  توجد معوقات  -2 الاحتراف   مرتفعة إدارية  تطبيق  القاعدية تحول دون  والهياكل  الرياضية  المنشآت  لإدارة 
 .لكرة القدم بالجزائرالرياضي  

تطبيق الاحتراف   مرتفعة   بشرية بدرجة توجد معوقات  -3 القاعدية تحول دون  الرياضية والهياكل  المنشآت  لإدارة 
 . لكرة القدم بالجزائر  الرياضي  

معوقات  -4 بدرجة  توجد  الاحتراف   مرتفعة مادية  تطبيق  القاعدية تحول دون  والهياكل  الرياضية  المنشآت  لإدارة 
 .زائرالرياضي لكرة القدم بالج

معوقات  -5 بدرجة  توجد  الاحتراف   مرتفعةمالية  تطبيق  دون  القاعدية تحول  والهياكل  الرياضية  المنشآت  لإدارة 
 .لكرة القدم بالجزائرالرياضي  

معوقات  -6 الاحتراف   مرتفعةبدرجة    تقنيةتوجد  تطبيق  دون  تحول  القاعدية  والهياكل  الرياضية  المنشآت  لإدارة 
 .قدم بالجزائرالرياضي لكرة ال

تطبيق الاحتراف   مرتفعةبدرجة    أمنيةتوجد معوقات    -7 القاعدية تحول دون  الرياضية والهياكل  المنشآت  لإدارة 
 .لكرة القدم بالجزائرالرياضي  
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الرياضية   توجد  -8 المنشآت  إدارة  الرياضي في  الاحتراف  تطبيق  معوقات  التغلب على  أليات يمكن من خلالها 
 . والهياكل القاعدية لكرة القدم بالجزائر

 الدراسة: أهمية  -3
دراسة عبارة عن  الباحث   بحثنا هو  الجزائر، ومحاولة  القاعدية في  والهياكل  الرياضية  المنشآت  لواقع  تحليلية  وصفية 

تسليط الضوء على أهم العراقيل والصعوبات التي تواجه الاستغلال الأمثل  في أداء المنشآت الرياضية من خلال 
التقنية والأمني  البشرية،  القانونية، الإدارية،الجوانب   المالية،  الرياضي و و   ةالمادية،  الوصول التعريف بالاحتراف  سبل 

سيما الجانب المتعلق بجاهزية المنشآت ، لاند الأندية الجزائرية لكرة القدمتجسيده على ارض الواقع عإلى تطبيقه و 
الرياضية، وفي الأخير الوصول إلى تحديد مهام الأطراف المشتركة في منظومة  الرياضية والهياكل القاعدية لإنجاحه، و 

 . للهيئات المعنية  عملية دقيقة تتفق مع الاستراتيجيات الطموحة للرياضة وصول إلى توصيات علمية و ال
 أهداف الدراسة:-4

 الهدف من الدراسة هو: 
تحول دون تطبيق الاحتراف التي لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية    القانونيةعوقات  الم  على التعرف   -

   .فة الأولى لكرة القدم بالجزائرمدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحتر الرياضي من وجهة نظر  
المعوقات   - على  القاعدية    الإداريةالتعرف  والهياكل  الرياضية  المنشآت  الاحتراف التي  لإدارة  تطبيق  دون  تحول 

   .الأولى لكرة القدم بالجزائر  فةالرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحتر 
المعوقات   - على  القاعدية    البشريةالتعرف  والهياكل  الرياضية  المنشآت  الاحتراف التي  لإدارة  تطبيق  دون  تحول 

   .فة الأولى لكرة القدم بالجزائرالرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحتر 
المعوقات   - على  القاعدية    ديةالماالتعرف  والهياكل  الرياضية  المنشآت  الاحتراف التي  لإدارة  تطبيق  دون  تحول 

 .فة الأولى لكرة القدم بالجزائرالرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحتر 
المعوقات   - على  القاعدية    المالية التعرف  والهياكل  الرياضية  المنشآت  الاحتراف التي  لإدارة  تطبيق  دون  تحول 

   .فة الأولى لكرة القدم بالجزائرالرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحتر 
المعوقات   - على  القاعدية    التقنيةالتعرف  والهياكل  الرياضية  المنشآت  دالتي  لإدارة  الاحتراف تحول  تطبيق  ون 

   .فة الأولى لكرة القدم بالجزائرالرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحتر 
المعوقات   - على  القاعدية    الأمنيةالتعرف  والهياكل  الرياضية  المنشآت  الاحتراف التي  لإدارة  تطبيق  دون  تحول 

 .فة الأولى لكرة القدم بالجزائرلرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحتر الرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات ا
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ز الأليات المقترحة التي يمكن من خلالها التغلب على معوقات تطبيق الاحتراف الرياضي في إدارة المنشآت ابر إ   -
الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم الرياضية والهياكل القاعدية من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية  

 بالجزائر؟ 
 أسباب اختيار الموضوع: -5

 المنشآت الرياضية والاحتراف الرياضي.   سةالميول ورغبة الباحث والاهتمام بدرا  -أ
 النقص الفادح في البنى التحتية والهياكل القاعدية بالجزائر رغم الإمكانيات المادية والبشرية المتوفرة. -ب
الرياضي كالمؤهلات و -ج المجال  الجزائر في  تتمتع بها  التي  اهتمام شريحة واسعة و الإمكانيات  كبيرة من ونها تمتلك 

 المجتمع سواء كممارسين أو متتبعين لها. 
 المصطلحات:تحديد المفاهيم و -6

 المعوقات : 6-1
 :إجرائيا

التي   والعراقيل  والظروف  والعوامل  والصعوبات  المشاكل  بالصورة هي كل  الرياضي  الاحتراف  تطبيق  دون  تحول 
 المتكاملة التي تؤثر على المنظومة الرياضية على الحد الأعلى من مستوى الأداء الرياضي في مجال كرة القدم . 

 : دارةالإ.6-2
ئف الإدارية وباستخدام الإمكانات هي عبارة عن عملية مستمرة في أداء المهام المنوطة من خلال الوظا  إجرائيا:

 المالية والبشرية لتحقيق أهداف النادي المحترف. 
 . المنشآت الرياضية: 6-3
 التعريف الإجرائي:   

نقصد بالمنشآت الرياضية في دراستنا جميع الهياكل القاعدية )ملاحق التدريب، دورات المياه، غرف تغيير الملابس، 
الملعب   المغطاة،  والطبية(قاعات  المركزية  الخدمات  الإعاشة،  مناطق  والبشرية  الرئيسي،  المادية  والامكانات   ،

التي تكون متاحة لاستغلال الأمثل فيما أنجزت له من بطولات ومنافسات رسمية، واجراء المعسكرات لتسييرها، و 
 التدريب اللاعبين وخاصة لأندية الرابطة المحترفة لكرة القدم 

 الاحتراف الرياضي:مفهوم  .6-4
الجماعية  لعاب الرياضية بنوعيها الفردية و نعني بالاحتراف في الجانب الرياضي جعل ممارسة الأ   :التعريف الإجرائي

 الرغبات. ه وسيلة للعيش وإشباع الحاجات و جعلأو مهنة بصفة منتظمة ومستمرة و  كوظيفة
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تنظيم الأنشطة  المتعلق بو   2013  يوليو    31المؤرخ في    05-13يعرفه القانون    :النادي الرياضي المحترف6-5
:"  وتطويرها  الرياضيةو   البدنية الشركات أنه  أشكال  أحد  يتخذ  أن  يمكن  رياضي  هدف  ذات  تجارية  شركة  هو 

 ".دودة أو الشركة الرياضية ذات أسهمالتجارية التالية: المؤسسة ذات الشخص الوحيد الرياضية ذات المسؤولية المح
المحترفةالإدا6-6 الإدارة،   :رة  النادي،  )اللاعب،  وهي  مرتبطة  عناصر  بين  متكاملة  منظومة  الاحتراف  يعتبر 

 العقد( 
إدارية متخصصة، تضم عناصر من  الإدارة الاحترافية إلى مجموعة  الأمر إسناد مسؤولية  النجاح تطلب  ولتحقيق 

 باقي عناصر الإدارة الرياضية . والمتخصصين في التخطيط الرياضي و الخبراء  
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 :والمشابهة السّابقة الدِّراسات  
 :الوطنية الدراسات أ/
 . ( 2222) الشلف، جامعة ر، ب ت معهد الرزاق، عبد صوالح : لــ دكتوراه أطروحة : 1  راسةد  ال

 الرهانات بين الرياضية المنشآت في الاستثمار لإنجاح كاستراتيجية الخوصصة أساليب :الدراسة عنوان 
 المسيلة( لولاية الرياضات المتعدد المركب بديوان ميدانية )دراسة والآفاق.

 الد راسة: من العام   الهدف 
الوصول للتعرف على المناخ الاستثماري وهل يشجع على اعتماد أساليب الخوصصة كاستراتيجية لإنجاح  -

 المنشآت الرياضية الجزائريةالاستثمار في 
الوصول للتعرف على امكانية اعتماد مبادئ أساليب الخوصصة كاستراتيجية لإنجاح الاستثمار في المنشآت  -

 الرياضية الجزائرية
الوصول للتعرف على امكانية اعتماد البنود المتعلقة بأساليب الخوصصة كاستراتيجية لإنجاح الاستثمار في  -

 الجزائريةالمنشآت الرياضية 
  الد راسةتساؤلات: 

 الاستثمار لإنجاح كاستراتيجية الخوصصة أساليب اعتماد تجاه عائقا يشكل أن يمكن الاستثماري المناخهل  -
 ؟ الجزائرية الرياضية المنشآت في

 ؟الجزائرية الرياضية المنشآت في الاستثمار لإنجاح كاستراتيجية الخوصصة أساليب مبادئ اعتماد يمكنهل  -
 الرياضية المنشآت في الاستثمار لإنجاح كاستراتيجية الخوصصة بأساليب المتعلقة البنود اعتماد يمكنهل  -

 ؟الجزائرية
  استخدم الباحث المنهج الوصفي . :المت بعالمنهج 
 المسيلة لولاية الرياضات متعدد المركب لديوان التابعة الرياضية المنشآت مسيري في تمثلت :الد راسة عي نة 

 . الشامل الحصر بطريقةو  ،فردا 12 عددها كان التيو 
 الاستبيان استمارة :الد راسة أدوات  
 الد راسة نتائج: 

المناخ الاستثماري يمكن أن يشكل عائقا تجاه اعتماد أساليب الخوصصة كاستراتيجية لإنجاح الاستثمار في  -
 والثقافي.المنشآت الرياضية الجزائرية باستثناء العامل الاجتماعي 

 يمكن اعتماد مبادئ أساليب الخوصصة كاستراتيجية لإنجاح الاستثمار في المنشآت الرياضية الجزائرية. -
 الجزائرية. الرياضية المنشآت في الاستثمار لإنجاح كاستراتيجية الخوصصة أساليبب البنود المتعلقة اعتماد يمكن -
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 . ( 2222) الشلف، جامعة ر، ب ت معهد أسامة، خذايرية : لــ دكتوراه أطروحة :2  راسةد  ال
 إدارة مجلس رؤساء نظر وجهة من الرياضية السياسة ظل في التمويل لمشروع تحليلية دراسة : الدراسة عنوان 

 بالجزائر القدم لكرة الأولى للرابطة المحترفة الأندية
 الد راسة: من العام   الهدف 

المحترفة لكرة القدم لآلية الاستثمار الرياضي في ظل السياسة الرياضية التعرف على درجة تطبيق الأندية  -
 بالجزائر.

الرياضي في ظل  التعرف على درجة تطبيق الأندية المحترفة لكرة القدم لآليات التسويق والرعاية والإشهار -
 السياسة الرياضية بالجزائر.

 ظل في التمويل عن طريق الأسهم والسندات لآليات القدم لكرة المحترفة الأندية تطبيق درجة على التعرف -
 .بالجزائر الرياضية السياسة

  الد راسةتساؤلات: 
 ة بالجزائر؟هل تطبق الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم آلية الاستثمار في ظل السياسة الرياضي -
والإشهار في ظل السياسة الرياضية هل تطبق الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم آلية التسويق والرعايا  -

 بالجزائر؟
هل تطبق الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم آلية التمويل عن طريق الأسهم والسندات في ظل السياسة  -

 الرياضية بالجزائر؟
  استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي . :المت بعالمنهج 
 11 عددها كان والتي بالجزائر القدم لكرة الأولى المحترفة الأندية إدارة مجالس رؤساء في تمثلت :الد راسة عي نة 

 . الشامل الحصر وبطريقة فردا،
 الاستبيان استمارة :الد راسة أدوات  
 الد راسة نتائج: 

تعرف الأندية المحترفة لكرة القدم بالجزائر تأخر كبير في تشجيع وتفعيل لآلية الاستثمار الرياضي في ظل  -
 الرياضية الجزائريةالسياسة 

لا يوجد اهتمام كبير لتفعيل آليات التسويق والرعاية والاشهار الرياضي لغرض زيادة مصادر التمويل على  -
 مستوى الأندية المحترفة لكرة القدم بالجزائر في ظل السياسة الرياضية.

والسندات وذلك لوجود العديد لا تعتمد الأندية المحترفة لكرة القدم على أسلوب التمويل عن طريق الأسهم  -
من العراقيل القانونية والتنظيمية التي تحول دون الاستفادة من هذه الآلية المهمة بغرض زيادة رأسمال الشركات 

 الرياضية في ظل السياسة بالجزائر.
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 (2210) المسيلة، جامعة ر ب. ن. ت. ع. معهد الحكيم، عبد لعياضي  : لــ دكتوراه أطروحة : 3  الد راسة
 معوقات نجاح مشروع الاحتراف في الجزائر وتأثيره على المنظومة الرياضية  : الدراسة عنوان 

 :نديتنا الكروية وأثره في تنمية واقع الاحتراف الرياضي عند أنقد و  إلى تحليلدراسة ال تهدف هدف الدراسة
 .تطوير الرياضة و 

  من جميع أندية الرابطة المحترفة الأولى ولثانية لكرة القدم موبليس خلال الموسم  :الدراسةوعينة مجتمع
حيث أجريت الدراسة على مسيري وإداريي هذه  ( نادي،32، البالغ عددهم )2212/2212الرياضي:

فة أندية( من الرابطة المحتر  22( ، )11الأندية، وعلى ضوء هذه المعطيات فقد بلغت عينة الدراسة الأساسية )
(  %05أندية( من الرابطة المحترفة الثانية حيث تم اختيارهم بطريقة عشوائية بسيطة ويمثلون نسبة ) 22الأولى، و)

( فرد أي 13من المجموع الكلي لأفراد مجتمع الدراسة من القائمين بشؤون إدارة وتسيير الفريق التي قوامها)
 ( من المجتمع الأصلي،% 30.32)

 :المنهج الوصفي التحليلي  دماستخ المنهج المتبع 
 :الاستبيان. أداة الدراسة 
 غياب المتطلبات  -الية ،غياب المتطلبات الم -غياب المتطلبات الإدارية ،-: إليها المتوصل النتائج أهم

القدم واقع الهياكل والمنشآت الرياضية الحالية تعتبر من أهم المعوقات التي تواجه المنظومة الرياضية لكرة  -، البشرية
( في إجابات α≤5.50لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) -في نجاح مشروع الاحتراف 

المؤهل العلمي، سنوات  أفراد العينة حول معوقات نجاح مشروع الاحتراف الرياضي تعزى لمتغير )المركز الوظيفي،
 الخدمة( 

 . ( 2212) ،3الجزائر جامعة ر، ب ت معهد ،أدما يعقوبي : لــ دكتوراه أطروحة :3  راسةد  ال
 القدم كرة حالة -  يومنا إلى 1191 من الجزائر في للاحتراف نظامي تحليل : الدراسة عنوان - . 
 الد راسة: من العام   الهدف 

 تسليط الضوء على أهم الصعوبات التي تواجه المنظومة الاحترافية لكرة القدم الجزائرية . -
 استجابة المصادر المالية لمتطلبات الاحتراف الرياضي في كرة القدم .التعرف على مدى  -
 الكشف على مستوى التسيير الإداري في منظومة الاحتراف لكرة القدم الجزائرية  -
 التعرف على إمكانيات المنظومة الرياضية الجزائرية لكرة القدم المحترفة من حيث توفر المنشآت . -
 يات الخاصة بالتكوين داخل منظومة الاحتراف الرياضي لكرة القدم .التعرف على القدرات و الإمكان -
 تحديد مدى توافق الإطار القانوني مع واقع الأندية الجزائرية المحترفة في كرة القدم . -
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  الد راسةتساؤلات : 
 هل التسيير الإداري يرتقي لمتطلبات الاحتراف الرياضي في كرة القدم الجزائرية ؟ -
شآت تتماشى مع متطلبات الرياضية الجزائرية لكرة القدم لديها الإمكانيات لامتلاك منهل الأندية  -

 الاحتراف؟
 هل المصادر المالية تستجيب لمتطلبات الاحتراف الرياضي في كرة القدم الجزائرية ؟ -
 للتكفل بالتكوين؟الإمكانيات الكافية  كرة القدم الجزائرية القدرات و هل تتوفر لدى الأندية الرياضية المحترفة في -

  استخدم الباحث المنهج الوصفي . : المت بعالمنهج 
 المحترفة الوطنية للبطولة الثاني و الأول القسم : القدم لكرة المحترفة الأندية رؤساء في تمثلت : الد راسة عي نة 

 . قصدية بطريقةو  ،بالجزائر المحترفة للنوادي رئيسا 12 عددها كان التي
 الاستبيان استمارة : الد راسة أدوات  
 الد راسة نتائج : 

في ظل الواقع الذي تعيشه الأندية الرياضية واجهت منظومة الاحتراف في كرة القدم الجزائرية صعوبات من  -
 ، التمويل، التكوين و اللاعبين . المنشآتعدة جوانب أبرزها الجانب التنظيمي و التسيير ، 

 ( 2212)  المسيلة، جامعة ر، ب ن ت ع معهد ،شريف حمزة : لـــــ دكتوراه أطروحة : 4  الد راسة
 بالجزائر. القدم لكرة المحترفة الرياضية بالأندية الاحتراف عقد بنود تطبيق معوقات : الد راسة عنوان 

 إن الهدف من هذه الدراسة هو التشخيص والبحث عن الصعوبات  الد راسة: من العام   الهدف
 .الجزائرالمحترفة لكرة القدم بالرياضية  بالأنديةحتراف الالمعوقات التي تحول دون تطبيق بنود عقد وا

  الد راسةتساؤلات : 
حتراف بالأندية الرياضية الاهل المعوقات القانونية تعتبر من بين المعوقات التي تحول دون تطبيق بنود عقد  -

 الجزائر ؟المحترفة لكرة القدم ب
المحترفة حتراف بالأندية الرياضية الاهل المعوقات المالية تعتبر من بين المعوقات التي تحول دون تطبيق بنود عقد  -

 الجزائر ؟لكرة القدم ب
حتراف بالأندية الرياضية الاتعتبر من بين المعوقات التي تحول دون تطبيق بنود عقد  التنظيميةهل المعوقات  -

 ر ؟الجزائالمحترفة لكرة القدم ب
  استخدم الباحث المنهج الوصفي . : المت بعالمنهج 

ينشطون  نوادي 05بالنسبة للأندية وتمثلت في  بطريقة عشوائية بسيطةتم اختيار العينة  : الد راسة  عي نة
، شباب باتنة، دفاع الأولى المحترفة لكرة القدم موبيليس وهي على التوالي )اتحاد الحراش، شبيبة الساورة ةبالرابط

 تاجنانت، شباب بلوزداد.(.
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 وهي نسبة قابلة للمعالجة الإحصائية.٪56,15ناديا أي ما يعادل نسبة  61نوادي من أصل  05وهي تمثل 
 مسير. 53عينة قوامها وقد تم  توزيع استمارات الاستبيان على 

 اعتمدت الباحثة على استمارة الاستبيان:  الد راسة أدوات  
 الد راسة نتائج : 

بالأندية الرياضية المحترفة  حترافلاالتي تحول دون تطبيق بنود عقد االقانونية من بين أهم المعوقات  المعوقات -
 .الجزائربالقدم  لكرة

حتراف بالأندية الرياضية المحترفة لكرة لاالتي تحول دون تطبيق بنود عقد االمالية من بين أهم المعوقات  المعوقات -
 .الجزائرب القدم 

حتراف بالأندية الرياضية المحترفة لاالتي تحول دون تطبيق بنود عقد االتنظيمية من بين أهم المعوقات المعوقات  -
 .الجزائرب لكرة القدم

 . ( 2212) الشلف، جامعة ر، ب  ت  معهد ،زوبييدة فوكراش : ــــلــ دكتوراه أطروحة : 5  الد راسة
 الإداري التسيير مجال على انعكاسه و الرياضي الاحتراف إلى الهاوي النشاط من التحول : الدراسة عنوان 
 الد راسة: من العام   الهدف 

 محاولة الكشف إن كان التحول من الهواية إلى الاحتراف في كرة القدم بالجزائر له تأثير على التسيير الإداري . -
 من الناحية القانونية لها تأثير على التسيير الإداري . الاحترافمعرفة إذا كان الصعوبات التي تعيق تطبيق  -
 معرفة إذا كان المنشآت الرياضية و مراكز التكوين المتوفرة حاليا تسمح للأندية بتطبيق الاحتراف الرياضي -
 .معرفة إذا كانت مصادر التمويل الحالية كفيلة للفرق الانتقال من النظام الهاوي إلى الاحتراف الرياضي -

  الد راسةتساؤلات : 
 هل الصعوبات التي تعيق تطبيق الاحتراف من الناحية القانونية لها تأثير على شكل التسيير الإداري ؟ -
 هل المنشآت الرياضية و مراكز التكوين المتوفرة حاليا تسمح للأندية بتطبيق الاحتراف الرياضي ؟ -
 النظام الهاوي إلى الاحتراف الرياضي ؟هل مصادر التمويل الحالية كفيلة للفرق الانتقال من  -

  المنهج الوصفي . ةاستخدمت الباحث : المت بعالمنهج 
 ةجمعي ،ئرالجزا )مولودية الأولى المحترفة الرابطة في تنشط منها ثلاثة محترفة، أندية 6 أخذ تم : الد راسة عي نة 

 اتحاد مستغانم، )ترجي وهي الثانية المحترفة بالرابطة نشطت أندية ثلاثةو  (، وهران مولودية الشلف، أولمبي
 بسيطة عشوائية بطريقة الدراسة عينة اختيارو  نادي، كل من مسيرين 1 بمعدل ( رانوه جمعية ،البليدة
 مسير. 19 قوامها

 اعتمدت الباحثة على استمارة الاستبيان:  الد راسة أدوات  
 الإداري، التسيير شكل على تأثير له الرياضي الاحتراف إلى الهاوي النشاط من التحول - : الد راسة نتائج 

 تم التحول هذا إن واتضح الجزائرية القدم كرة لنوادي الإداري بالتسيير علاقة له إن يرون المستجوبين فمعظم
  الواقع. رضأ على النواحي كل من تامة بصفة تنفيذية صيغة هناك يكن لم ولكن القانونية الناحية من
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. (2212) مستغانم، جامعة ر، ب ت معهد ،محمود محفوظي: لــ دكتوراه أطروحة : 1 راسةد  ال  
 المحترفة الجزائرية الكروية المدارس في العالي المستوى لاعبي تكوين إستراتيجية : الدراسة عنوان . 
 الد راسة: من العام   الهدف 
 المحترفة. الجزائرية القدم كرة بمدارس العالي المستوى في اللاعبين تكوين على التعرف -
 . الصحية المتابعةو  الدراسة متابعة من المحترفين اللاعبين تكوين بمدارس الالتحاق معاييرو  شروط على التعرف-
 . المحترفة الجزائرية القدم كرة مدارس في العالي المستوى لاعبي تدريبو  التكوين برامج على التعرف-
 . المحترفة الجزائرية النوادي داخل التكوينية العملية في الطبي الفريقو  والمدربين المسيرين كفاءة على التعرف-
 . للاعب الجيد التكوين في الدولية للمعايير المطابقة الرياضية المنشآتو  الهياكل أهميةو  إبراز-
  الد راسةتساؤلات : 
 . المحترفة الجزائرية الكروية المدارس في العالي المستوى لاعب تكوين في علمية إستراتيجية هناك هل-
 لاعبين تكوين بمدارس العالي المستوى لاعب تكوين عملية أثناء الاعتبار بعين تؤخذ معاييرو  شروط هناك هل-

 ؟ الجزائر في المحترفين
 لاعبين تكوين في كبيرة بدرجة تساهم القدم كرة المج في المحترفة الجزائرية الفرق في التكوين مؤطرين كفاءة هل-

 ؟ العالي المستوى
 ؟ العالي المستوى لاعبي تكوين على تساعد الجزائرية الكروية المدارس في المنتهجة التدريبية البرامج هل-
  استخدم الباحث المنهج الوصفي . : المت بعالمنهج 
 الد راسة عي نة :  

 البسيطة العشوائية بالطريقة هااختيار  تمو  الجزائري والشرق للوسط المحترفة الكروية لمدارسا مسيريو  ومدربي لاعبي
 قدرتو  ، للمدربين بالنسبة %51.57 ، سنة19 سن تحت لاعبين وبالنسبة ،% 56.90 نسبها قدرتو 

 . %15.17بــــ المسيرين عينة
 موجهة للاعبين ، استمارة موجهة استمارات( :استمارة  1استمارة استبيان )  : الد راسة أدوات

 للمدربين،  استمارة موجهة للمسيرين .
 الد راسة نتائج : 

 مستوى لرفع مناسبة غير التدريب برمجة أنو  كافية، غير التكوينية للعملية وعةالموض المعايير و الشروط أن-
 النوادي تستعملها التي والمنشآت كافية، غير العالي بالمستوى تكوينال في التأطير مساهمة أن كما ،اللاعبين

  العالي. المستوى للاعب المناسب للتكوين كبير عائقا تشكل العالي المستوى في
 ،العلمية الطرق من مستوحاة دريبيةت برامج تطبيق ،التكوين مراكز فتح في: متمثلة سةالدرا اقتراحات كانتو 

 . نيةالتكوي العملية المنشآت بناءو  المكونين تكوين مستوى رفع
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 (2215) ،23الجزائر ر،جامعة ب ت معهد ،النذير بوصلاح لــ دكتوراه أطروحة : 2  الد راسة
 بالجزائر القدم لكرة المحترفة الرياضية الأندية في التمويل مصادر لتفعيل إستراتيجية اقتراح" : الد راسة عنوان " 

 الد راسة: من العام   الهدف 
الوصول إلى معرفة إذا ما كانت نتائج التحليل البيئي تساهم في اقتراح إستراتيجية لتفعيل مصادر تمويل النوادي  -

 . الرياضية
مقومات الإستراتيجية المقترحة تساهم في تفعيل مصادر تمويل النوادي  إذا ما كانت الوصول إلى معرفة -

 الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر.
طرق وأساليب الإستراتيجية المقترحة تساهم تفعيل مصادر تمويل النوادي الرياضية  معرفة إذا ما كانتالوصول إلى -

 المحترفة لكرة القدم بالجزائر.
  الد راسةتساؤلات : 

لتفعيل مصادر تمويل النوادي الرياضية المحترفة لكرة  ما هي نتائج التحليل البيئي التي تساهم في اقتراح إستراتيجية -
 القدم بالجزائر؟

 ؟تفعيل مصادر تمويل النوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر استراتيجيةما هي مقومات  -
 ؟تفعيل مصادر تمويل النوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر استراتيجيةما هي طرق وأساليب  -

 واعتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهج الوصفي : المت بع المنهج . 
 ناديا ينشطون 81بالنسبة للأندية وتمثلت في  تم اختيار العينة بطريقة عشوائية بسيطة : الد راسة عي نة

الجزائر، وفاق سطيف، أولمبي الشلف، شبيبة  بالرابطتين الأولى والثانية المحترفة وهي على التوالي )مولودية
الساورة، شباب قسنطينة، شباب أهلي برج بوعريريج، شبيبة بجاية، مولودية بجاية، شباب عين الفكرون( 
مكونة من ثلاث أعضاء من كل نادي يمثلون سواء رئيس النادي أو رئيس مجلس الإدارة وعضوين آخرين 

 حد الأعضاء.احدهما رئيس لجنة التمويل والآخر أ
بالنسبة لأندية الرابطة الثانية المحترفة والنوادي هي )شباب باتنة، مولودية باتنـة، مولوديـة سـعيدة، جمعيـة  أما

أي مـا  30مـن  19تمثـل الخروب، وداد تلمسان، جمعية وهران، وداد تلمسان، اتحاد الشاوية، اتحاد حجوط(.وهي 
   .%60يعادل نسبة 

 الاستبيان استمارة : الد راسة أدوات. 
 الد راسة اقتراحاتو  نتائج: 
 :الجهة التشريعية 

قيام الجهة التشريعية بإقرار قانون خاص في المجال الرياضي يساهم في تمويل النوادي الرياضية المحترفة لكرة  -
 القدم.

 الدولة والمستثمر.الاقتناع بأن التمويل بالنوادي الرياضية المحترفة يعد مصدرا من مصادر الدخل لكل من  -
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وضع قوانين ومراسيم تعمل على تشجيع الخواص والمؤسسات للاستثمار في الأندية الرياضية مثل الإعفاءات  -
 الجمركية والضريبية.

 :النوادي الرياضية المحترفة 
المالية التي النوادي الرياضية المحترفة بأهمية التمويل الذاتي والذي باستطاعته القضاء على المشاكل ضرورة اقتناع  -

 تتخبط فيها الأندية.

ضرورة أن يتواجد بمجلس إدارة النوادي الرياضية المحترفة مختصون في التسيير والاستثمار والتسويق والإعلام  -
وكذا الجانب القانوني ومختص بتكنولوجيا المعلومات وكذلك مسؤول عن إدارة الموارد البشرية للعمل على تفعيل 

 على مصادر جديدة.مصادر التمويل والبحث 

النوادي الرياضية المحترفة للمفاهيم الحديثة للإدارة من إدارة الجودة الشاملة، الإدارة ضرورة اعتماد وتطبيق  -
 بالأهداف، الإدارة الإستراتيجية، الإدارة الالكترونية، إدارة المعرفة، إدارة الموارد البشرية، إدارة الوقت..

 مة من طرف الدولة في القيام باستثمارات ومشاريع للاستفادة منها.استغلال الإعانات المالية المقد -

 :المؤسسات الاقتصادية 

العمل على استقطاب المؤسسات الاقتصادية للاستثمار بالنوادي الرياضية المحترفة وحثهم على الاستثمار في  -
 المجال الرياضي.

 الإسراع في بيع أسهم النادي لكبرى المؤسسات الاقتصادية.
 (2214) ،23الجزائر جامعة ر، ب ت معهد ،غنية إفروجن لـــ: دكتوراه أطروحة : 2  الد راسة
 المحترفة النوادي بعض حالة – القدم لكرة الإداري التسييرو  القانوني الجانب :الد راسة عنوان - 
 الد راسة: من العام   الهدف 

لين في النشاط الرياضي إلى حد أن التطور الحاصللتحول و وبة والتطبيق لها نظرا معرفة الفرق بين القاعدة المكت -
 التشريع يظهر على أنه يجد صعوبة للاستجابة على هذا الانقلاب للأوضاع.

الوقوف عند المتعلقة باللاعبين، المدربين والمسيرين ومدى أهميتها لديهم، و  الواجباتالتعرف على الحقوق و   -
 ت كافية .تالمعلومات التي تصلهم بما أ

 المسيرين .قواعد القانونية من طرف اللاعبين، المدربين و التأكد من درجة صعوبة فهم ال -
  الد راسةتساؤلات : 

التحول إلى الاحتراف في ظل علاقة الجانب القانوني بالتسيير افق بين قوانين التسيير الحالي و هل هناك تو  -
 الإداري لنوادي كرة القدم الجزائرية ؟

 الإداريين على دراية بما يتعلق بحقوقهم وواجباتهم ؟ و هل اللاعبين، المدربين -
لفهم القوانين لتطبيقها، يعني عدم   (فراد)اللاعبين، المدربين والإداريينهل يمكن المشكل في عدم تأهيل الأ -

 كفاءتهم؟
 هي في الأصل ملائمة للتسيير؟المشكل في عدم تطبيق القوانين، والتحايل عليها و هل  -
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  استخدمت الباحث المنهج الوصفي . : المت بعالمنهج 
 7 على مقسمة فرد 152 أي إداري 17و مدرب10، لاعب 51 من متكونة كانت : الد راسة  عي نة 

 بطريقة اختيارهم طريقة كانت(و  الشلف أولمبي و البليدة إتحاد سعيدة، ،مولودية القبائل شبيبة ) محترفة نوادي
 . الصدفة عينة

 تحليل مضموناعتمدت الباحثة على استمارة الاستبيان:  الد راسة أدوات /  
 الد راسة اقتراحات و نتائج: 

 .البنود المتفق عليهاوفقا للقوانين و  للاحتراف يريةيالتسبالقواعد التنظيمية و  الالتزام -
 .لإنشاء الملاعب وفقا للمواصفات العالمية الاحترافمن الدخل في ظل  الاستفادة -
ليمرروا الفكرة  الاحترافثقافية حتى يكون ذو كفاءة عالية ليدركوا معنى على قواعد علمية و  تأهيل الإداري -
 .باقي الأطرافل

المعوقات  ادئ التنظيم الإداري والبدء بمعالجة القصور و تطبيق المفهوم الحقيقي للإدارة المحترفة من خلال تطبيق مب -
 الرياضي . لاحترافاالتي تؤثر على التسيير الإداري للأندية في ظل 

   . (2212) ،23الجزائر جامعة ر، ب ت معهد ،لمين حرواش: لـ دكتوراه أطروحة  : 0 راسةد  ال
 الجزائر الرياضية في الأندية خوصصة استراتيجية :الد راسة عنوان. 
 الد راسة: من العام   الهدف 

السياسة الهامة للدولة تجاه  :الجزائر من خلالدية الرياضية في لخوصصة الأن استراتيجيةاقتراح نموذج تطبيق  -
 التشريعات المنظمة للرياضة التنافسية بالجزائر.ندية الرياضية في سن القوانين و خوصصة الأ

 خوصصة الأندية الرياضية استراتيجيةمعرفة أسباب و دوافع تطبيق  -
 خوصصة الأندية الرياضية . استراتيجيةمعرفة أهداف -
خوصصة الأندية  استراتيجيةخوصصة الأندية الرياضية، معرفة آليات تطبيق  استراتيجيةليب أسامعرفة طرق و  -

 الرياضية .
 خوصصة الأندية الرياضية . استراتيجيةمعرفة متطلبات نجاح تطبيق  -

  استخدم الباحث المنهج الوصفي . : المت بعالمنهج 
 في إداري الفئة الثالثة تمثلت رياضي و  60كان عددهم ثلاث فئات الفئة الأولى والثانية   : الد راسة عي نة

 إداري . 02عددهم مديريات وزارة الشباب والرياضة و 
 المقابلة .الاستبيان و  : الد راسة أدوات 
 الد راسة: نتائج 

عامة  استراتيجيةوضع  :دية الرياضية في الجزائر من خلالخوصصة الأن لاستراتيجيةوضع تصور مقترح  -
  .المتوسطدية الرياضية تحدد فيها الأسس  والأهداف المدى الطويل و لخوصصة الأن
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  تطويرمراجعة و  –الاقتصادية و  العمل بها من الناحية المالية استراتيجيةو وضع الأندية الرياضية اقتصاديا مراجعة  -
 .خوصصة الأندية الرياضية تراتيجيةاس

 استراتيجيةالنظم لتشجيع المنافسة العادلة بين الأندية ، مع وضع ضوابط المحكمة لتجسيد وضع السياسات و  -
 .المختارة للخوصصة  الاستراتيجيةتنفيذ و الخوصصة 

علمية لخوصصة الأندية على الحكومة وضع برامج واقعية و  يجباق المالية والمؤسسات المالية و تطوير سوق الأور  -
 الرياضية.

 .(2212) ،23الجزائر جامعة ر، ب ت معهد ،خالد خضار : لـــ ماجستير رسالة : 12  راسةد  ال
  الجزائرية القدم كرة في الاحتراف إنجاح في الرياضية التجارية الشركات مساهمة مدى : راسةد  العنوان . 
 طرف من المعتمدة الرياضية التجارية الشركات مساهمة مدى على  التعرف الد راسة: من العام   الهدف 

 . الجزائرية القدم كرة في الرياضي الاحتراف إنجاح في المحترفة الأندية
  الد راسةتساؤلات : 

الاحتراف لكرة  إنجاحهل يساهم الدعم المالي للشركات التجارية الرياضية المعتمدة من طرف الأندية المحترفة في  -
 القدم الجزائرية ؟

التجارية الرياضية المعتمدة من طرف الأندية المحترفة لاستقطاب هل توجد آليات فعالة لدى الشركات  -
 المستثمرين من شأنها أن تساهم في إنجاح الاحتراف في كرة القدم الجزائرية ؟

هل للسياسة التسويقية الرياضية المنتهجة من طرف الشركات التجارية الرياضية المعتمدة من طرف الأندية  -
 نجاح الاحتراف في كرة القدم الجزائرية ؟المحترفة مساهمة فعالة في إ

  المنهج الوصفي . المت بعالمنهج : 
 ( ناد محترف من الرابطتين17)في الدِّراسة تمثلت عينةاختيرت بطريقة عشوائية بسيطة، و : الد راسة عي نة 

 بمائة( من المجتمع الأصلي. 05مسيرا( ، التي تمثل ) 55، قوامها )الثانيةالأولى و 
  الاستبيان . : الد راسةأداة 
 الد راسة نتائج : 

الاحتراف لكرة  إنجاحيساهم الدعم المالي للشركات التجارية الرياضية المعتمدة من طرف الأندية المحترفة في  -
 القدم الجزائرية.

المستثمرين لا توجد آليات فعالة لدى الشركات التجارية الرياضية المعتمدة من طرف الأندية المحترفة لاستقطاب  -
 من شأنها أن تساهم في إنجاح الاحتراف في كرة القدم الجزائرية.
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 .2211 سنة يحي لعجال لـــــ: ماجستير رسالة: 11  راسةد  ال
 دور الإحتراف الرياضي في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية في الأندية الجزائرية لكرة  :راسةد  ال عنوان

 .القدم
 الد راسة: من العام   الهدف 

التعرف على دور الإحتراف الرياضي في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية من وجهة نظر مسيري الأندية  -
 للرابطتين المحترفتين الأولى والثانية. الجزائرية لكرة القدم

 امل السن،تعزى لع 2و1التعرف فيما إذا كانت اختلافات في أراء مسيري أندية كرة القدم للرابطتين المحترفتين  -
مستوى النادي حول دور الاحتراف الرياضي في تطوير أداء الموارد  المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي، الخبرة،

 للرابطتين المحترفتين الأولى والثانية. الجزائرية لكرة القدمالبشرية من وجهة نظر مسيري الأندية 
  الد راسةتساؤلات : 

الجزائرية لكرة الرياضي في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية من وجهة نظر مسيري الأندية  ما دور الإحتراف -
 ؟ القدم

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدور الإحتراف الرياضي في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية من وجهة -
 المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي، الخبرة، سن،) التعزى لمتغيرات الدراسة الجزائرية لكرة القدمنظر مسيري الأندية 

 مستوى النادي(؟
  المنهج الوصفي . المت بعالمنهج : 
 لدراسة.امجتمع من  %05مسير ما يمثل  55هياختيرت بطريقة عشوائية بسيطة و  :الد راسة عي نة  
 استمارة الاستبيان . :ةالد راس أداة 
 الد راسة نتائج : 

الجزائرية لكرة الرياضي دور كبير في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية من وجهة نظر مسيري الأندية  للإحتراف -
  .القدم

توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدور الإحتراف الرياضي في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية من وجهة نظر  لا-
 المؤهل العلمي، المسمى الوظيفي، الخبرة، السن،تعزى لمتغيرات الدراسة ) الجزائرية لكرة القدممسيري الأندية 
 .مستوى النادي(

 .  2212 ،23، معهد ت ب ر، جامعة الجزائررعاش كمال لـ: ماجستير رسالة : 12  راسةد  ال
 الاحتراف الرياضي ومدى فاعليته في الارتقاء بمستوى كرة القدم : راسةد  ال عنوان . 
 الد راسة: من العام   الهدف 

 مدى أهمية الاحتراف في كرة القدم الجزائرية .معرفة الأهداف و  -
 الوصول إلى الآليات التي تساعد في تفعيل قانون الاحتراف في كرة القدم في الجزائر . -
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  الد راسةتساؤلات : 
 القدم ؟ هل ينعكس تكييف التشريع الرياضي وفق قانون الاحتراف الرياضي على مستوى كرة-
 الاستثمار يعمل على تطوير كرة القدم ؟على إيجاد آليات تشجيع التمويل و هل التركيز -
 هل إتباع سياسة التكوين للاعبين و الإطارات الرياضية تساعد في تحسين مستوى كرة القدم ؟-

  المنهج الوصفي . المت بعالمنهج : 
 الأربعة  مسيرين الفرقفردا متكونة من لاعبين ومدربين و  66هي اختيرت بطريقة عشوائية و  :الد راسة عي نة

 ، رائد القبة( .بالجزائر)اتحاد العاصمة، مولودية العاصمة، أولمبي العناصر
  استمارة الاستبيان . : الد راسةأداة 
 الد راسة نتائج : 

الرياضي نجد أن هذه  فيما يخص التشريعات الرياضية الخاصة برياضة كرة القدم وعلاقتها بقانون الاحتراف -
 . ، وهذا ينعكس على الأندية بشكل سلبي التشريعات لا تتماشى مع مقتضيات ومتطلبات قانون الاحتراف

واقع التمويل الرياضي الخاص بالأندية الجزائرية نجد أن هذه الأندية تعاني من قلة الموارد المالية فيما يخص  -
، خاصة في ظل غياب قوانين تساعد على تشجيع  ونتائجها لتحقيق أهدافها وهو ما ينعكس على مستواها

 عمليات الاستثمار والتسويق في المجال الرياضي مما يضمن التمويل الذاتي لهذه الأندية.
عدم إتباع الأندية الجزائرية لسياسة التكوين الرياضي بشكل عام فيما بخص اللاعبين والمدربين وحتى الإداريين  -
 .ى البطولة الجزائريةينعكس على مستو  مما
 . (2222) ،23، قسم ت ب ر، جامعة الجزائرحجيج مولود رسالة ماجستير لـ:  :13 راسةد  ال

  معوقات الاحتراف في كرة القدم الجزائرية:  راسةد  العنوان.  
 تحول  النقائص التيالجزائر من جهة و إلى المعوقات و معرفة واقع كرة القدم في  الد راسة: من العام   الهدف

ئج الرياضية على مستوى الأندية دون تطبيق قانون الاحتراف الرياضي من جهة أخرى مما أثر على النتا
 النخبة في السنوات الأخيرة .و 
  المنهج الوصفي . : المت بعالمنهج 
 (00( بالجزائر الوسطى البالغ عددهم )60عينة البحث لاعبي ومدربي الفرق الستة ):  الد راسة عي نة 

 اختيارهم بطريقة عشوائية . تم

  الاستبيان استمارة : الد راسةأداة . 
 الد راسة نتائج : 

المدربين يؤدي إلى فشل العملية الاحترافية مما ينعكس على مستوى كرة همال الجانب الاجتماعي للاعبين و إ -
 القدم الجزائرية .
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ب على الأندية تحقيق فمن الصع القدم بشكل خاص،كرة نب الاقتصادي للرياضة بشكل عام و نظرا لأهمية الجا -
 المنشآت الرياضية التي تساعد على تطوير هذه الرياضة.ا في ظل غياب الموارد المالية و الحفاظ على توازنهأهدافها، و 

 الاحتراف في كرة القدمالتشريعات الجزائرية الخاصة بالاحتراف الرياضي مما لا يساعد على قيام ضعف القوانين و  -
 متطلبات قانون الاحتراف الرياضي.لجزائرية لا تتماشى مع مقتضيات و التشريعات الرياضية اوانين و ، فالقالجزائرية

 . 2222 ،23الجزائر جامعة، ر ب ت قسم، تومي صونيا مباركةرسالة ماجستير لــــــ:  : 14 راسةد  ال
  القانوني . الإطارعقد احتراف لاعب كرة القدم دراسة تحليلية نقدية تتمحور حول :  الد راسةعنوان 
 الد راسة: من العام   الهدف 

 التعرف على مفهوم عقد احتراف لاعب كرة القدم .-
 التعرف على الطبيعة القانونية لعقد احتراف لاعب كرة القدم .-
 الاتحاد .النادي و ي العلاقة بين اللاعب و التعرف على أطراف العقد ، أ-
 القوانين المنظمة للاحتراف .و التعرف على معوقات اللوائح -
  الد راسةتساؤلات : 
إنهاء عقد احتراف لاعب كرة القدم تخضع لأحكام القواعد العامة أو إلى هل عمليات تكوين، تنفيذ و -

 التشريعات الرياضية ؟
ية الناشئة بين اللاعب المحترف كفيلة بتنظيم العلاقة العقدكافية و هل التشريعات الحالية، سواء العامة أو الخاصة،  -
 النادي ؟و 
  المنهج الوصفي . : المت بعالمنهج 
 أندية الرياضية لكرة القدم التي تدخل في نطاق ولاية الجزائر. : الد راسة عي نة 
  القرارات القضائية  واللوائح .النصوص القانونية و قابلة الشخصية ، جمع البيانات و الم : الد راسةأدوات 
  الد راسةنتائج : 
 من وبطاقم المناجمنت أساليب بأحدث تتمتع وطنية رياضية هيئة لإنشاء تشريعي نص إعداد-:التشريع مجال في

 إلخ..الاتصال في التسويق في والمحاسبة المالية في التنظيم، في التسيير، في المؤهلةو  المتخصصة الفنية الكفاءات
 .العالمية للنظم ومواكبتها الاحتراف عملية تسييرو  بتنظيم للاهتمام

 للاحتراف. الدولية للمحددات وفقا الاحتراف لعقود المقننة التفسيرية واللوائح المناسبة الضوابط وضع-
 بضرورة يتعلق ما في خاصة إقليميا المختصة العمل مفتشيات قبل من الواقع في وتجسيده القانون تطبيق صرامة -

 .الداخلي النظام نشر  إعداد
 .الرياضية المنشآت لتسويق متكاملة إستراتيجية خطة وضع- :الاستثمار مجال في*
 .الاقتصاديين والمتعاملين الأندية بعض مع بالتعاون البطولات تسويق-
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 حياة على وتدريبهم متهقدرا تنمية يستهدف علمي بأسلوب الشابة البراعم تنشئة -: الاحتراف شروط مجال في*
 ( .سلوكيا اجتماعيا، نفسيا، بدنيا،) الاحتراف

 والأجهزة والحكم والمدرب اللاعب) من لكل الطبي التأمين شمول أهمية- :الرياضيين على التأمين مجال في-
 .النفسي الاستقرار لهم يحقق بما( المساعدة

 :الدراسات العربيةب/ 

 للعلوم السودان جامعة للبنين، الرياضة كلية ،حسن النمير محمد : لـــــ دكتوراه أطروحة :15 الد راسة
 . (2212) والرياضة البدنية التربية العليا، الدراسات كلية والتكنولوجيا،

 دراسة تحليلية للخطة التسويقية للمنشآت الرياضية بوزارة الشباب والرياضة الإتحادية : راسةد  ال عنوان . 
 الد راسة: من العام   الهدف 
 اتجاهات معرفة خلال من الاتحادية والرياضة الشباب بوزارة الرياضية المنشآت تسويق امكانية على التعرف -

 . لها التابعة والادارات الاتحادية بالوزارة العاملين
 الاتحادية. بالوزارة الرياضية المنشآت تسويق دون تحول التي المعوقات تحديد -
  الد راسةتساؤلات : 
 تطوير نظام الاحتراف ؟ باستراتيجيةما هي مهام وواجبات لاعبي كرة القدم  -
 ؟ تطوير نظام الاحتراف باستراتيجيةما هي مهام وواجبات إدارة الأندية  -
 ؟ تطوير نظام الاحتراف باستراتيجيةما هي مهام وواجبات لجنة الاحتراف  -
 ؟ المنشآت الرياضية بوزارة الشباب والرياضة الاتحاديةالرؤية والأهداف لخطة تسويق ما هي  -
 ؟ الهيكل التنظيمي للتسويق المنشآت الرياضية بوزارة الشباب والرياضة الاتحادية وما ه -
 ؟ نقاط الضعف والتحديات التي تواجه تسويق المنشآت الرياضية بوزارة الشباب والرياضة الاتحاديةما  -
 ؟ التي تواجه الخطة التنفيذية والتقويم لتسويق المنشآت الرياضيةالمشاكل والعقبات ما هي  -

 . التحليلي المنهج الوصفي المنهج المت بع :
 ( فردا.25، وقد بلغت )بطريقة قصديةوقد تم اختيار العينة  : الد راسة عي نة
 الاستبيان : الد راسة أدوات . 
 الد راسة نتائج :   

 مؤهلة. إدارية كوادر وإعداد مناسب تنظيمي هيكل عمل حال في الرياضية المنشآت تسويق إمكانية -
 الرياضية. المنشآت تسويق في متخصصة إدارات إيجاد -
 العالمية. الرياضية المنشآت عمل في المتميزة المواقع من الاستفادة -
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 الت وصيات:  
 وتسويق يتماشى مناسب تنظيمي هيكل بناء مع ،المتميزة المواقع من والاستفادة علمية رياضية منشآت بناء -

 الرياضية المنشآت
 الخدمات جودة تقييم في العملاء مقترحات من والاستفادة الحديثة الرياضية المنشآت ادارة على العاملين تدريب -

 .إليهم المقدمة

 جامعة للبنين، الرياضة كلية ،الدوسري محمد بن هشام بن محمد : لـــــ دكتوراه أطروحة :11 الد راسة
 . (2214) مصر، ،الإسكندرية

 السعودية إستراتيجية لتطوير نظام احتراف كرة القدم بالمملكة العربية : راسةد  ال عنوان . 
 الد راسة: من العام   الهدف 
 .السعودية العربية بالمملكة القدم كرة احتراف نظام تطوير استراتيجية عناصر تحديد -
  الد راسةتساؤلات : 
 تطوير نظام الاحتراف ؟ باستراتيجيةما هي مهام وواجبات لاعبي كرة القدم  -
 ؟ تطوير نظام الاحتراف باستراتيجيةما هي مهام وواجبات إدارة الأندية  -
 ؟ تطوير نظام الاحتراف باستراتيجيةما هي مهام وواجبات لجنة الاحتراف  -
 تطوير نظام الاحتراف ؟ باستراتيجيةما هي طرق وأساليب الاستثمار  -
 ؟ تطوير نظام الاحتراف باستراتيجيةما هي عناصر نظام التأمين والتعويض  -
 تطوير نظام احتراف ؟ باستراتيجيةما هي عناصر نظام التسويق الرياضي  -
 ؟ تطوير نظام الاحتراف باستراتيجيةما هي خصائص الإعلام الرياضي  -
 تطوير نظام الاحتراف ؟ باستراتيجيةما هي طرق نشر الوعي وثقافة الاحتراف  -
 ؟تطوير نظام الاحتراف باستراتيجيةما هي التشريعات واللوائح  -
 : المنهج الوصفي . المنهج المت بع 

بالاحتراف في كرة  ، وتمثلت عينة  البحث في الفئات الخمسة المهتمةوقد تم اختيار العينة عشوائيا   : الد راسة عي نة
حتراف، لاعبوا  السعودي لكرة القدم، أعضاء إدارات الأندية السعودية المطبقة للا الاتحاد: )أعضاء  ، وهم القدم

 ( فردا من بين الفئات الخمس.755، وقد بلغت )كرة القدم المحترفون، الإعلاميون الرياضيون، والجمهور الرياضي(
 الاستبيان : الد راسة أدوات . 
 الد راسة نتائج :   

 .ينبغي على لاعب كرة القدم المحترف الفهم الصحيح لنظام احتراف كرة القدم-
 .يلتزم اللاعب المحترف ببرامج التدريب، ويطبقها تحت إشراف طاقم التدريب -
 .للإشراف على احتراف كرة القدم بالنادي” إدارة احتراف”تلتزم إدارة الأندية باستحداث  -
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، والمتابعة الطبية الدورية لتحسين المستوى  ارة الأندية بتوفير الإمكانات المادية والبشرية والأطقم الفنيةتلتزم إد -
 .الفني للفريق

 .تختص لجنة الاحتراف بتخطيط ومتابعة وتقييم العمل بنظام الاحتراف في المملكة العربية السعودية- 
 .نشأ بين اللاعبين أو الأنديةتشكل لجنة الاحتراف لجنة لفض المنازعات التي ت- 
 .تطوير البنية الأساسية والقواعد المعلوماتية للأندية المطبقة للاحتراف في كرة القدم- 

استثمار العوائد التكنولوجية الإعلامية )البث التلفزيوني، مواقع الانترنت، اللوحات الإعلانية( لتطوير الاحتراف  -
 .في كرة القدم

حي على اللاعب المحترف ضد مخاطر المهنة والحوادث والمرض داخل وخارج البلاد، ويمتد امتداد التأمين الص- 
 .ليشمل عائلته

 .يشمل التأمين الصحي أطقم التدريب والأجهزة الفنية بالأندية المطبقة لنظام الاحتراف في كرة القدم- 
 .لزيادة العائد الماديتسويق المنشآت والبطولات الرياضية والمنتجات والشعارات في الاستثمار  

الطويلة( الأجل للبطولات والمنتجات الرياضية بالأندية لضمان  –المتوسطة  –إقرار الخطط التسويقية )القصيرة 
 .التسويق الفعال

 .تستقطب وسائل الإعلام الرياضي إعلاميين مؤهلين ذوي خبرة لتدعيم ونشر مفاهيم الاحتراف في كرة القدم -
 .الإعلام برامج رياضية مميزة لتطوير الاحتراف في كرة القدم بالمملكة العربية السعوديةتنتج وسائل  -
 .نشر ثقافة الاحتراف في كرة القدم بين الأعمار السنية المختلفة بالمؤسسات الرياضية المعنية بكرة القدم -
 الت وصيات:  
السعودي لكرة القدم بوضع الضوابط المهنية والأخلاقية لاحتراف اللاعبين،  تلتزم لجنة الاحتراف بالإتحاد -

 .ودراسة صلاحية ممارسة أنشطة الأعمال الموازية لمهنة الاحتراف الرياضي من عدمه
للإشراف على شئون ” إدارة احتراف”تلتزم إدارة الأندية المطبقة لنظام الاحتراف في كرة القدم باستحداث  -

 .القدم بالنادياحتراف كرة 
ومتابعة ، إلزام الأندية المطبقة للاحتراف في كرة القدم بتوفير أطقم التدريب والأطقم الطبية ذات الكفاءة العالية  -

 .تقاريرها من قبل لجنة الاحتراف بالإتحاد السعودي لكرة القدم
الإعلانات التجارية(  الإنترنتمواقع  ، التلفزيونيمراجعة نظام استثمار العوائد التكنولوجية والإعلامية )البث   -

 .من قبل الأندية لتطوير للاحتراف في كرة القدم
، وإدراجها وفقا  لإطارها القانوني  مراجعة أنظمة التعويض المادي للاعبين المحترفين والأطقم الفنية والطبية  -

 .والحماية من تلاعب شركات التأمين، للاستفادة من نظام التأمينات الاجتماعية  الصحيح بعقود الاحتراف
، والمنتجات الرياضية بالأندية السعودية المطبقة لنظام  ، والمباريات اعتماد آليات تسويق متطورة للمنشآت -

 .؛ لزيادة العوائد المادية والتمويل الذاتي الاحتراف
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، واعتماد إطار  مة لرعاية الشباباعتماد ميثاق شرف للإعلام الرياضي من قبل وزارة الإعلام والرئاسة العا  -
 .محدد لتنظيم العمل بالإعلام الرياضي وفقا  لمؤهلات فنية ومهنية صارمة

 .جدولة الديون المستحقة على الأندية المطبقة لنظام الاحتراف في كرة القدم -
 جامعة ر، ب ت قسم التربية، كلية ، العقيلي العزيز عبد سعد بن العزيز عبد لـــــــ: ماجستير رسالة: 12  الد راسة

 (. 2214) السعودية، العربية المملكة القرى، أم
 السعودية. العربية بالمملكة القدم لكرة المحترفين دوري بأندية الاحتراف إدارة معوقات : راسةد  ال عنوان 
 الد راسة: من العام   الهدف 
دوري المحترفين لكرة القدم بالمملكة ( بأندية البشريةالإدارية، المالية، التعرف على أهم معوقات إدارة الاحتراف )-

 العربية السعودية .
  الد راسةتساؤلات : 

 ما المعوقات التي تواجه إدارة الاحتراف بأندية دوري المحترفين لكرة القدم بالمملكة العربية السعودية ؟-
 ؟. الإداريما المعوقات المرتبطة بالجانب -8
 بالجانب المالي ؟.ما المعوقات المرتبطة -2
 ما المعوقات المرتبطة بالجانب البشري ؟. -3
 : استخدم المنهج الوصفي .المنهج المت بع 

 مدراء و الرئيسية الاحتراف لجنة و الأندية إدارات مجالس أعضاء من فرد (110) في تمثلت : الد راسة عي نة 
 عينة اختيار تمو  (. اللاعبين وكلاء و القدم كرة فرق ومدراء بالنادي الاحتراف إدارة في العاملين و بالأندية الاحتراف

 . العمدية بالطريقة البحث

 الاستبيان في تمثلت : الد راسة أدوات . 

 الد راسة نتائج :   

 اللوائح تتناسب" العبارة جاءت" الإداري بالجانب المرتبطة المعوقات " الأول المحور أن إلى الباحث توصل -
 تتناسب" العبارة جاءتو  ، الأول الترتيب في "الدولي الاتحاد من الصادرة اللوائح مع السعودي بالاحتراف الخاصة
 في "القدم كرة في الاحتراف عملية في المتقدمة الدول لوائح من اتهمثيلا مع السعودي بالاحتراف الخاصة اللوائح
 "والحداثة بالمرونة السعودي الاحتراف منظومة بإدارة الخاصة السياسات تتصف " العبارة جاءت ، الثاني الترتيب
  .الثالث الترتيب في جاءت

 عمل من النادي لالتزامات المنتظم السداد يسهل " العبارة جاءت" المالي بالجانب المرتبطة المعوقات " الثاني المحور
 العبارة و "الاحتراف أهداف لتحقيق الاحتراف إدارة الأندية خصخصة في البدء يدعم " والعبارة"الاحتراف إدارة

 جاء الأول الترتيب في جاءت "الاحتراف إدارة عمل من تسهل النادي ميزانية مع المتوازنة اللاعبين عقود قيم "
 جاء ."الاحتراف إدارة معوقات"الاستبيان لمحاور الأول الترتيب في "المالي بالجانب المرتبطة المعوقات " الثاني المحور
 " الاحتراف إدارة معوقات "الاستبيان محاور الثاني الترتيب في " الإداري بالجانب المرتبطة المعوقات " الأول المحور
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 إدارة معوقات"الاستبيان لمحاور الثالث الترتيب في " يالبشر  بالجانب المرتبطة المعوقات " الثالث المحور جاء
 ." الاحتراف

 الت وصيات:  
 . القدم لكرة العلمية والطرق للأساليب وفقا السعودي الاحتراف لمنظومة الاستراتيجية الخطط وضع -
 .محدد زمني لبرنامج وفق ا الاحتراف بإدارة العاملين احتياجات وضع -
 .الاحتراف إدارة أداء لقياس الرقابية المعايير تحديد -
  .(2212) فلسطين، النجاح، جامعة ر، ب ت كلية شواهنة أحمد عمر محمد لــــ ماجستير رسالة : 12 راسةد  ال
 الغربية. الضفة في القدم كرة مستوى تحسين في الاحتراف مساهمة : راسةد  ال عنوان 
 الد راسة: من العام   الهدف 
 . الغربية الضفة في القدم كرة مستوى تحسين في الفلسطيني الدوري في الاحتراف نظام مساهمة الى التعرف-
  الد راسةتساؤلات : 
 ما مدى مساهمة نظام الاحتراف في الدوري الفلسطيني في تحسين مستوى لعبة كرة القدم في الضفة الغربية ؟.-
  المنهج الوصفي . المت بعالمنهج : 
 ( نوادي حيث مثلت عينة 7( لاعبا يلعبون في )91تكونت من )، و اختيرت بطريقة عشوائية  :الد راسة عي نة

 من حجم مجتمع الدراسة .( %11الدراسة )
  الاستبيان استمارة : الد راسةأداة . 
 الد راسة نتائج : 
نظر كل من المدربين  الاحتراف ساهم في تحسين مستوى كرة القدم في الضفة الغربية للمحترفين من وجهة أن-

 حكام .واللاعبين و 
 الدوري الفلسطيني للمحترفين لكرة القدم .مستوى الأداء لدى الفرق في اك علاقة ايجابية بين الاحتراف و هن-
 : الاقتراحات 
يز تجهتحتية جيدة لتطبيق الاحتراف، و  توزيعها على الفرق المحترفين لضمان بنيةالمنشآت الرياضية و  إيجادضرورة -

، تطبيق نظام الاحتراف بصورة جيدة تأهيلهم بالشكل الصحيح للعمل علىالكوادر الفنية من المدربين وحكام و 
 الحكام . توسيع الاحتراف ليشمل المدربين و محاولة ندية وجعلها شركات استثمارية و الاهتمام بالأ

 . 6002سنة  ، الإسكندرية، مصر،حسن أحمد الشافعيلـــ :10 الد راسة
 للاحتراف الرياضي بالمؤسسات الرياضية. استراتيجية : راسةد  ال عنوان 
 الد راسة: من العام   الهدف 
 . الرياضية بالمؤسسات الرياضي الاحتراف استراتيجية على التعرف-
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  الد راسةتساؤلات : 

 هل توجد لوائح تنفيذية وتنظيمية عامة للاحتراف الرياضي بالمؤسسات الرياضية؟ -8
هل يوجد تأمين لأطراف الاحتراف الرياضي وفقا لمعايير التأمين ومبادئ الشريعة الإسلامية بالمؤسسات  -2

 الرياضية؟ 
 هل يوجد عقود رياضية بأركانها لتنظيم الاحتراف الرياضي بالمؤسسات الرياضية؟ -3
 الرياضية؟ما هي مصادر التمويل والتأجير التمويلي للاحتراف الرياضي بالمؤسسات  -4
 ما هي أهمية التسويق وأساليبه لتحقيق أهداف الاحتراف الرياضي بالمؤسسات الرياضية؟ -5
 ما هو دور الإعلام الرياضي ووسائله للترويج التسويقي للاحتراف الرياضي بالمؤسسات الرياضية؟ -0
 ه بالمؤسسات الرياضية؟ما هي المقترحات التشريعية المناسبة لتنظيم الاحتراف الرياضي بكافة جوانب -7
 الد راسة نتائج :   

أن الاحتراف الرياضي بالمؤسسات الرياضية يعتمد على وضع وتوضيح  مبادئ وقواعد عامة لتنظيم الاحتراف -
 الرياضي بالمؤسسات الرياضية،و تكوين لجان متخصصة للاحتراف الرياضي بالمؤسسات الرياضية.

 الرياضي بالمؤسسات الرياضية . مدى أهمية التأمين لأطراف الاحتراف-

 أن تنظيم الاحتراف الرياضي يعتمد على التعرف على أركان العقد وكل جوانبه.  -
 أهمية تحديد ما يجب مراعاته في التمويل ومصادره عند الاحتراف الرياضي في المؤسسات الرياضية.  -
 أهمية تحديد أساليب التسويق الرياضي في المؤسسات الرياضية. -
 مدى أهمية الاستفادة من الإعلام الرياضي ووسائله في التسويق للاحتراف الرياضي بالمؤسسات الرياضية.  -
 أهمية التشريعات للاحتراف الرياضي بالمؤسسات الرياضية.-
 : الد راسات الس ابقة مدى الاستفادة منالتعليق و  -1

والمنشآت الرياضية  الاحتراف الرياضي يلمتعلقة بموضوععلى العديد من الدِّراسات السّابقة ا قام الباحث بالإطلاع
، وبالرّغم من أنهّ لم يِجد دراسة مُطابقة لدراسته إلّا أنهّ وَجَدَ من الباحثين من أشاروا اللذان يعتبران متغيرات الدراسة

و. وبعد أنْ ذكر الباحث أهمّ هذه الدِّراسات سيقوم فيما يلي في دراساتهم إلى أحد المؤشِّرات التيِّ تطرّق إليها ه
 منها: استفادة، ومبيِّنا ما عليها موضِّحا أهمّ ما جاء فيها بالتّعليق

في الفترة الممتدة مابين  أجريت أنها الحالية الدراسة بموضوع المرتبطة للدراسات السابق العرض من يتضح لنا
( 11) عشر تسعة ، حيث بلغ إجمالي الدراسات السابقةأي أن كل الدراسات حديثة (2522سنة و  2556)

، وتم عربية ( دراسات50) وخمسةئرية(، محلية )جزا ( دراسة17) أربعة عشر، منها عربيةدراسات دراسة كلها 
 .ترتيبها حسب البيئة، وحسب الدرجات العلمية ، وحسب حداثتها أي من الحديثة إلى القديمة
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طرق وأساليب أسباب ودوافع وأهداف و  التعرف على إلىهدفت دراسات السابقة  نسبة للهدف :بال -
، المالية، الإداريةأهم معوقات إدارة الاحتراف )و  ،صصة للأندية الرياضية في الجزائرإستراتيجية الخو  متطلباتو 

 الدوري في الاحتراف نظام مساهمةو ( بأندية  دوري المحترفين لكرة القدم بالمملكة العربية السعودية،البشرية
تراف في كرة القدم الجزائرية، أهمية الاح إلى وأخرى ،الغربية الضفة في القدم كرة ستوىم تحسين في الفلسطيني

معرفة واقع كرة القدم في ، و لاحتراف في كرة القدم في الجزائرالتي تساعد في تفعيل قانون ا الآلياتكذلك و 
النقائص التي تحول دون تطبيق قانون الاحتراف الرياضي من جهة أخرى مما المعوقات و الجزائر من جهة وإلى 

لتعرف على مفهوم عقد ائج الرياضية على مستوى الأندية والنخبة في السنوات الأخيرة، و أثر على النتا
معوقات تطبيق و القوانين المنظمة للاحتراف، معوقات اللوائح و ، طبيعة القانونية لاعب كرة القدمالاحتراف و 

 بالمؤسسات الرياضي ترافالاح استراتيجية بينما هدفت دراسات لتعرف علىبنود عقود الاحتراف بالأندية 
القدم  بالشروط المالية الهيكلية والمنشأة التنظيمية ، وكذلك الخاصة بالتكوين التي تعيشها أندية كرةو ،الرياضية

التطور الحاصلين في الفرق بين القاعدة المكتوبة والتطبيق لها نظرا للتحول و  التعرفو  ،الجزائرية للقسم الممتاز
ستجابة على هذا الانقلاب للأوضاع، النشاط الرياضي إلى حد أن التشريع يظهر على أنه يجد صعوبة للا

وقوف عند ال، المدربين والمسيرين ومدى أهميتها لديهم، و الواجبات المتعلقة باللاعبينالتعرف على الحقوق و و 
ر على التعرف دور الاحتراف الرياضي في تطوي هدفت أخرى. ودراسات ت كافيةالمعلومات التي تصلهم بما أت

تسليط الضوء على أهم الصعوبات التي تواجه المنظومة الاحترافية لكرة القدم مستوى أداء الموارد البشرية، و 
الكشف الاحتراف الرياضي في كرة القدم و  تطلباتمدى استجابة المصادر المالية لم التعرف علىلجزائرية، و ا

التعرف على إمكانيات المنظومة و على مستوى التسيير الإداري في منظومة الاحتراف لكرة القدم الجزائرية 
الإمكانيات الخاصة التعرف على القدرات و ،و الرياضية الجزائرية لكرة القدم المحترفة من حيث توفر المنشآت 

تحديد مدى توافق الإطار القانوني مع واقع الأندية ة الاحتراف الرياضي لكرة القدم و مظو بالتكوين داخل من
 الجزائرية المحترفة في كرة القدم .

معرفة أهم العراقيل التي تواجهها أندية الرابطة  في تتمثل بها والقيام إعدادها بصدد نحن التي الدراسة أما
 الرياضية والهياكل القاعدية في تطبيق الاحتراف الرياضي الحقيقي بالجزائر.من ناحية إدارة المنشآت المحترفة 
ة، المعوقات البشري المعوقات ،ةاليالم ،ةالإداري المعوقات القانونية،المعوقات  التعرفإلى  الباحث هدفحيث 

تحول دون التي  الرياضية  المنشآتالهياكل و المادية، المعوقات المالية، المعوقات التقنية، المعوقات الأمنية في إدارة 
وفي الأخير محاولة الوصول إلى اهم الأليات المقترحة للتغلب على معوقات تطبيق  تطبيق الاحتراف الرياضي

 الاحتراف الرياضي في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية
للدراسة مع  الإستبانة كأداة استخدامتشابهت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في  :بالنسبة للأداة

 المجلات التي تضمنتها كل أداة.في المحاور و  اختلاف
 تشابهت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في استخدام المنهج الوصفي. : المت بع بالنسبة للمنهج 
  عينة محددة. تشابهت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في استخدام: الد راسةبالنسبة لعينة 
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 .أن جميع الدراسات السابقة تشابهت مع الدراسة الحالية في الاعتماد على التطبيق الميداني 
 : مجالات الاستفادة من الدراسات السابقة  -2
وقد تحقق للباحث جملة من   ،على أهمية موضوع الدراسة الحاليةتدل الدراسات السابقة التي تمت مراجعتها  

 الفوائد يمكن إجمالها فيما يلي : 
 الباحث من الدراسات السابقة في تصميم أدوات جمع المعلومات اللازمة وفي مقارنة النتائج التي  استفاد

 وردت في الدراسات السابقة بما سوف تسفر عنه نتائج الدراسة الحالية.
 ذلك في ضوء الأسئلة التي أجابت عنها أداة الدراسة و  ناءساعدت الدراسات السابقة الباحث في ب

 الدراسة الحالية.
 .أفادت الدراسات السابقة في معرفة الأساليب الإحصائية المناسبة لمعالجة البيانات 
  التي لم يتسنى  المصادرجعل الباحث يهتدي لبعض المراجع و  حيث الموضوعات،تنوع الدراسات من

مجتمع و  نوع العينة،و  والمنهج التي استخدمته كل دراسة، عليها من قبل،الاطلاع للباحث معرفتها و 
 الدراسة.

  جمع أكبر عدد من المعلومات الخاصة بموضوع بحثنا مما عاد علينا بتراكم فكري أتاح للباحث الانطلاق
ور المحاصياغة منهجية الدراسة، والتعرض على أهم و  منها لتحديد العناصر التي لها علاقة بموضوع بحثنا،

 الاحتراف منظومة تطبيق  على وانعكاسها القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة معوقاتالمتعلقة 
ه الأخيرة ربطها بهاتتفسيرها، و  اسات السابقة في مناقشة النتائج على الدر  الاستنادو  .بالجزائر الرياضي

 معها. اختلافهاو معرفة مدى اتفاقها و 
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 النّظري:  الجانب
 ا وه  ااآتي:العناصر المرتبطة به أهم  ا و ا واحِّ  راسة واحِّ  ا  الِِّ طرق إلى متغيِّ الت   البابسنحاول في هذا    

 الاحتراف الرياضي الأول:  الفصل
 الاحتراف الرياضي : نشأةفلسفة و -أولا

قبل  076الاحتراف الرياض  ليس ظاهرة حِّيثة فقِّ احترف الفرد الأنشطة الرياضية منذ أقِّم العصور فمنذ سنة 
الميلاد عرفت أثينا سباقا  تجري بين مرابا  صغيّة تجرها الخيول فكان سائقها يمارس هذه الرياضة احرفة يعتمِّ 

مازال موجود في بعض الِّول الأوربية افرنسا بل تعِّ من السباق و  عليها امصِّر رزق رئيس  ، واستمر هذا
 .(72، ص 7002:) تومي صونيا مباركة  الألعاب المعترف بها في الوقت الحاضر ضمن الألعاب الأولمبية .

و في العصور الوسطى ظهر  صور جِّيِّة لاحتراف الرياضة مثال ذلك المصارعة و ألعاب القوى بسبب عِّم 
أخرى سعيا لكسب الرزق حيث  إلىتنظم هذه الرياضا  اان الرياضيون المحترفون ينتقلون من مِّينة  وجود أنِّية

، بل أاثر من ذلك اان النبلاء يِّعون تي تجري فيها المصارعا  للمشاهِّةيتجمع الناس حول الأماان ال
يم هذه العروض المهرجون الذين اان يشترك معهم في تقِّصورهم لتقِّيم عروضهم المسلية و الرياضيين المحترفين إلى ق

 .يقومون بأداء بعض الحراا  المضحكة ، نظيّ مبلغ من المال يحصلون عليه من قاطني القصور
 (.72، ص 7002:بوداود عبد اليمين) 

 التطور التاريخي لنشأة الاحتراف الرياضي :-0
 ظهور الاحتراف في كرة القدم :-0-0

حله في ارة القِّم تم الاعتراف باعتباره بِّاية لأهم مرا 5881قانونيا منذ عام أصبح الاحتراف الرياض  رسميا و 
سميت ويح بالنسبة للقلة في الجامعا  والمِّارس و الاعتراض فاللعبة اانت بمثابة تر ، بعِّ مرحلة طويلة من التطور و به

المستوى من الناحية الاجتماعية في انجلترا " لعبة الجنتلمان " أي السيِّ المهذب لأنها اانت تمارس في بيئة رفيعة 
ارتبط الاحتراف وخاصة أعضاء الأنِّية الرياضية، و  الجماهيّلشعب و أصبحت للعبة قاعِّة عريضة من او الثقافية و 

أول محترف في تاريخ اللعبة هو" جيمس لانج" الاسكتلنِّي الذي و  لأوضاع الاقتصادية في بريطانيافي ارة القِّم با
اان باريا ، و اانوا يضعون له أجرة في حذائه سرا بعِّ المو  5870"شيفليِّ " الانجليزي عام  نادي إلىانضم 

النبلاء اعتبروا الاحتراف من الأعمال الخاصة و  الأرستقراطيينطبقة  أن،اما م5881الاحتراف غيّ رسميا قبل 
 (.02، ص 7000:) رعاش كمالالطبقا  الأدنى في المستوى .ب
ل على اتحاد ارة القِّم استمر الاحتراف المقنع في مجال ارة القِّم حقبة من الزمان ولكن بِّأ  الشكاوي تنهاو 

تلك الأنِّية اانت  للاعبين محترفين لأن الأنِّية، واان صعب على لجان التحقيق إثبا  استخِّام بعض الانجليزي
فين سرا بوضع التي تِّفع للمحتر  بالمكافآ سجل سري في بيانا  ، سجل يقِّم للمختصين و تحتفظ بسجلين

ثبت للاتحاد الانجليزي لكرة القِّم أن النادي " أاربنتجتون " في مسابقة   5881في نوفمبر ، و النقود في أحذيتهم
، ثم جاء أشجع "وم شكوى هو نادي  "باراك روودنادي المهز اأس انجلترا قِّم أجرا لأحِّ اللاعبين حيث قِّم ال
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هو الميجور " وليام سوديل " مِّير فريق "بريستون نورث لانِّ " بعِّ تاريخ صراع الاحتراف و الهواية و رجل في 
ي "أبتون" شكوى لاتحاد ارة قِّم ناد 5881مع نادي بريستون في فيفري  5-5تعادل نادي " أبتون باراك 

ه  يخالف لوائح بطولة اأس إنجلترا و في الشكوى أن فريق "بريستون" يضم لاعبين محترفين سرا مما ، جاء القِّم
 . آنذاكالبطولة الرسمية المنظمة الوحيِّة 

فتقرر توقيف أنِّية " بريستون"  أمام لجنة التحقيق أعلن سوديل بكل شجاعة أدبية أن جميع لاعبيه من المحترفينو 
ة على لاعبيه وه  تهمة الاحتراف، لثبو  تهمة شنيع" عن الاشتراك في المسابقة اأس انجلترا  بيّيتل "" وبوليتول"و
وظائف جميع نا  وافية عن مصِّر رزق و بتقِّيم بيا الأنِّيةبِّأ  حملة ضِّ الاتحاد الانجليزي عنِّما طالب ال و 

الف لوائح اان هذا يخة انجليزية و بين محترفين في أنِّيذلك عنِّما تبين وجود لاعهواة و  إنهماللاعبين للتأاِّ من 
عنِّما وافق الاتحاد الإنجليزي على السماح باحتراف اللاعبين لم يتوقف أنصار الهواية  على بطولة اأس إنجلترا، و 

يعيش اللاعب المحترف على بعِّ ستة  أنِّ نص السماح بشرعية الاحتراف على فقتضييق الخناق على المحترفين 
ك جاء الرد على ذليل ناديه في بطولة اأس إنجلترا و يجوز للاعب تمث أنلمِّة عامين قبل ثر أميال من ناديه على الأا

الكهرباء و الفحم الانجليزية بالاعتراف بحق العمال اللاعبين المحترفين لكرة القِّم القرار بتعسف من شراا  الغاز و 
 . تاريخ ارة القِّم للاعب المحترفأول إجازة مِّفوعة بالكامل في ، و ةاامل  بمرتبا في الحصول على إجازا  

 .(72-72، ص7002:)بوداود عبد اليمين  
غيّ أن الأمر ما لبث أن تبِّل في القرن العشرين، وذلك نتيجة التغيّا  التي اهتز لها المجتمع البريطاني، فقِّ ظهر  

حتراف مكانته تنظيما  مهنية في جميع فروع الألعاب الرياضية، واانت ذا  هِّف تجاري عنِّئذ استرد الا
 (5,ص7002:الحفني نعبد الحميد عثما)  المتميزة التي اانت له في العصور القِّيمة.

 الاحتراف على كرة القدم : انعكاس-7
 الأعوام، حيثمع مرور  تهشعبي زاد الإداري و و  في المجال التنظيم ايجابيا  على ارة القِّمالاحتراف  انعكس

ه  ارة القِّم فارتفع مستوى غ اللاعبين المحترفين لوظيفتهم و ، مما أدى لتفر محبوباترف المنبوذ سابقا نجما أصبح المح
، و مع بِّاية أول دوري منظم لكرة القِّم ونالتلفزيو  الإذاعةالأداء الذي جذب الملايين إلى الملاعب قبل ظهور 

الانجليزي باثني عشر ناديا وبِّأ وري اان ال8111ِّتصاعِّ عِّد الأنِّية الممارسة لكرة القِّم ببريطانيا ، و في 
 .، بعِّها تم تنظيم الِّوري الأوربي8188ثم دوري اسكتلنِّا في  ،8181دوري ايرلنِّا في 

 (.18، ص  8811 :عادل شريف) 
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 :الاحتراف الرياضيمفهوم -7
مهنة وجعلها وسيلة إن الاحتراف الرياض  جعل ممارسة الألعاب الرياضية بنوعيها الفردية الجماعية اوظيفة أو 

وذلك عن طريق تمثيل الِّول في المنافسا  والمحافل الرياضية الِّولية والإقليمية  للعيش وإشباع الحاجا  والرغبا ،
حيث ظهر  والقارية والاولمبية  بهِّف تحقيق نتائج مشرفة تؤخذ امؤشرا  على تطور المردود الرياض  لِّولة ما،

إلا انه أخذ مِّاه الواسع في أوائل التسعينيا   ض  منذ مِّة ليست بالبعيِّة،في مؤسسا  التسويق الريا الاحتراف
في القرن الماض ، لا سيما في أنِّية الِّول الأوربية معتمِّا على الإمكانيا  البشرية في دول أمريكا الجنوبية وإفريقيا 

 ما ألقى بظلاله على النتائج في تلك الأنِّية.  وأخيّا أسيا،
والترويج  لرياضة في أوربا هذه الظاهرة حتى تمكنوا منها وحولوها من بيع وشراء للاعبين،اما استغل سماسرة ا

بينما في المجتمعا  العربية فقِّ تأخر الخوض في هذا  ....،الإعلام  واحتكار حقوق البث التلفزيوني في العالم
لعربي التي أسهمت في تطور مفهوم التوجه إلى مِّة قريبة جِّا لا سيما دول شمال إفريقيا العربية ودول الخليج ا

الظروف والإمكانا  المادية الكبيّة ما ألجأهم إلى ذلك انحسار القاعِّة الرياضية أملا في خلق تطور  الاحتراف،
 لا سيما ارة القِّم وقِّ اان سع  أنِّية دول الخليج العربي نحو الاحتراف بهِّف: نوع  للألعاب الرياضية،

في الاحتراف ومن ثم التجنس لغرض زجهم في منتخباتهم الوطنية لتحقيق الانجازا  ترغيب اللاعبين الأجانب  -
 عربيا وقاريا وعالميا.

 اسب أموال للأنِّية عبر ممارسة نشاط تجاري وإعلام  عن طريق عملية الاحتراف  -
 . (072،ص7000:) أبو علي غالب فتيني 

وسياسة عمل تطبق على  وإستراتيجية وفكر واحِّ،هو منظومة ااملة مبنية على أسس  امفهوم   الاحترافف
اللاعب والمِّرب والإداري بلوائح وقوانين لتحقيق الأهِّاف وتطوير للعبة فالاحتراف في الرياضة أصبح هِّفه انتقاء 

  وإعِّاد المواهب ومن ثم تِّعيم الفريق بالعناصر المتميزة ثم عملية تسويق وبيع اللاعبين لتحقيق الموارد المالية.
  .(022ص، 7000 :)أحمد بن قلاوز تواتي 

تِّريب رياض ( احرفة على أنه ممارسة النشاط الرياض  )تعليم، إدارة، ترويح، و أيضا يعرف الاحتراف الرياض  و  
امصِّر رئيس  للرزق بناءا على عقِّ إحتراف أو راتب   اعتبارهومهنة بصفة مباشرة وبصفة مستمرة ومنتظمة و 

 ( 71، ص9002:حسن أحمد الشافعي ) .شهري
 التخصص في الكفاءا  " ية تهِّف إلى الترقية و التطوير و اما اعتبر بعض الباحثين أن الاحتراف " هو عمل  

 (64 ،ص 9077:لعجال يحي)

ملائم لتطوير النتائج الرياضية والمادية هذه العملية ه  التي يجب إن يتخذها النادي الهاوي للحصول على محيط 
مسار  اختلافترفة مع الجمعيا  الرياضية هاوية اانت أو محالمنظما  و  احترافيةنية من خلال القانو الية( و )الم

تقِّيم ضية و النادي الهاوي تنحصر في تحويل تلك الجمعية إلى مؤسسة ريا احترافهذا يعني أن عملية العملية ، و 
دون أن تملك بنية تنظيمية  الاحترافإلى مرحلة  انتقلتتعويضا  للاعبين غيّ أن بعض النوادي و  مكافآ 
 :إلىتتميز بطابعها المتعِّد الأبعاد  الاحترافلأن عملية  احترافية
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 .(chantelat pascal:2001,p39 ( .إقتصادي، مؤسساي( )رياض  ،تنظيم  ،
 أبعاد الاحتراف: -6
 البعد الرياضي للاحتراف :-6-7

، بلوغ القمةعن الإنجاز الرياض  و للنوادي التي تشارك في المنافسة الاحترافية هو البحث  الأساس و  الأولالهِّف 
رياض  لها، تسمح بالنجاح الو  ملائمةلذلك نجِّها تبحث عن تغييّ بنيتها التنظيمية و الاقتصادية لتصبح أاثر و 

ج النتائ إلىالوصول ور المتكامل و المناسب للتط الإطارتِّخل عالم الاحتراف لمنح  الأنِّيةفالجمعيا  الرياضية و 
 العالمية.، القارية و والألقاب الوطنية

 ، فبعِّ أن اان الهِّف الوحيِّ ى العالي تتوسع في نظام الاحترافلذلك نجِّ دائرة الفاعلين حول رياضي  المستو 

 ،الفريق إلىالأول في الثمانينا  هو جلب واستقطاب الرياضيين الممتازين ذوي الخبرة للتعاقِّ معهم وضمهم و 
تطور أنماط التسييّ مما أدى إلى التوسع يكف  لوحِّه مع اشتِّاد المنافسة و مستوى الرياض  الفطري لا  اآتنأصبح 

هذا ما جعل النوادي تراز في هذه المرحلة على كبيّة، و النتائج الف المتِّاخلة في الإنجاز العالي و دائرة الأطرا
المحضر )المساعِّ التقني،  نة بمساعِّ أو عِّة مساعِّين للمِّربالاستعاو  تسييّ الرياضيينر إدارة و الاهتمام بتطوي

أو طبيب العظام في  تطوير الجانب الطبي بظهور المِّلك إلى، ثم اتجهت ِّرب الحراس، المحضر النفس ...(البِّني، م
في هذا الميِّان التسييّ المالي تِّفع عادة بالنادي إلى البحث عن مختص و  الإحصاءاما أن أهمية  ،طاقم التِّريب
 وسائل النقل......إلخ(.، الحجز في الفنادق و  الإطعاميهتم بالفريق )

محترف من خلال هيااله " بفرنسا أثناء تحوله من ناد هاو إلى تولوزفريق " (9002)ستامب وقاصبرانيتابع و 
التعاقِّ مع اللاعبين : "في بِّاية الثمانينا  قرر بعض مسيّي الفريق تنظيم ايفية الرياضية ووصفا ذلك بقولهما

ة الفرق ( لِّعم التطور الرياض  متابعرشيِّ تقنيا  التحضيّ ، التِّريب و إعادة تنظيم عمل هياالهم )تالممتازين و 
 (Stumpp Sébastien & Gasparini William:2003,p66)  .والاقتصادي للرياضة

المشاراين في الانجاز الرياض  اما يل  : " من حول هؤلاء الرياضيين الذين  (9004باربيس بيتريس)تصف و 
المنافسة ، فنجِّ مِّربين )عامين نتائج عالية المستوى توسعت دائرة الفاعلين بسبب متطلبا  إنجازا  و  إلىيصلون 
، محضرين محضرين بِّنيينمِّيرين رياضيين، أطباء، مِّلكين، وفي بعض الأحيان اختصاص  في العظام،  ،وخاصين(
  (Barbusse Beatrice:2006,p123).، فكلما زاد احتراف الرياض  امتلأ محيطه أاثرنفسانيين

لحيز الأابر، أما اليوم ا يأخذفمنذ سنوا  اان العامل البِّني، التقني والتكتيك   تتغيّ، عوامل الإنجاز الرياض  أن
من خلال المجهودا  المبذولة في هذه   التسييّ الرياضالمسيّين والمختصين في الإدارة و فلا يمكن إهمال دور 

 الجمعيا  الرياضية بحثا عن الاحتراف في بعِّه الرياض .
 : البعد التنظيمي-2-7

مؤسسا   إلىتحويل هذه الجمعيا  والأنِّية  إلىاحتراف الجمعيا  والنوادي الرياضية من الجانب التنظيم  يرم  
تجارية، هذا البعِّ غالبا ما يسبب اضطرابا  في عادا  سيّ النوادي فيفرض على الجمعية أو النادي الرياض  

 فعالية وبرغماتية قصِّ تنظيم أاثر . أاثرتخاذ طريق أاثر رشِّا وعقلانية، و إعادة بناء قِّرته وإمكاناته وا
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 .لا تتوقف عنِّ تحويل الجمعية أو النادي إلى مؤسسة رياضية اقتصاديةعملية الاحتراف 
الجمعيا   مؤسسة( فإن "الرهانا  الأساسية للاحتراف لا تقتصر على مسألة شانتال باسكالوحسب ) 

الرياضية، فالتنظيما  الرياضية المعنية بالتحول إلى مؤسسة لا تمثل إلا الجزء الظاهر، أي فرق بعض الرياضا  
 . "العالمية تشارك في المنافسا  الأوربية و ارة السلة التيورا إعلاميا فقط مثل ارة القِّم و ظه الأاثر

(Chantelat Pascal,2001,p75 (  
 فالترايز على عامل تحويل الجمعية ليس العنصر الوحيِّ، بل يجب معرفة ال التحولا  التنظيمية الأخرى التي إذن

 الذي يعتبر تسييّ الفرق المحترفة مرجعا له ، و لكن ليس دائما في الجانب الايجابيو تطرأ أثناء احتراف فريق هاوي 
 أعمالهاالرفع من رقم  إلىأن النوادي الرياضية ذا  البنية الاحترافية امؤسسا  تجارية تهِّف  (تريبو قارييرى )

الصغيّة الهاوية ، ولكن يمكن أن يمثل حصتها في السوق بغرض الربح، فتسييّ النوادي المحترفة يعتبر امرجع للفرق و 
 Tribou Gary,2006,p06).   ) المضارباي "سباب تتعلق بالانحراف التجاري و أيضا مرجعا سلبيا لأ

مؤسسة بالنسبة للفرق الرياضية الهاوية يعني حرمانها من إعانا  الِّولة التي تلعب دورا مهما في  إلىلكن التحول 
 المحترفة ،و احل لهذه الوضعية يجب خلق بنية مزدوجة : ميزانية النوادي الهاوية أو

 .)بنية جمعوية تستطيع تلق  الإعانا  و تسمح ببقاء الهواة )فرق الشباب و فرق الترويح 
 مؤطري فريق المستوى العالي أو الاحترافي .ترفة تستطيع دفع أجور اللاعبين و بنية مح 

خارج نطاق النادي   آخرينفاعلين  إلىمحرك هذا التحول التنظيم  على أرض الواقع هو إرادة المسيّين إضافة  إن  
( 7007ستامب وقاصبارينيمسيّي المؤسسا   الخاصة، ويقسم )و  الإقليميةاالمنتخبين في الجماعا  المحلية أو 

الممثلون ، و الجمعيا تحولا  التنظيما  و  لين يتِّخل فيمن الفاع الأول"الصنف  :صنفين إلىهؤلاء الفاعلين 
الِّاخليون المرتبون وفق سلم على رأسه مكتب مِّير، يسيّ مجموع فرق النادي )مصلحة الفريق الأول( بما فيهم 

ف الثاني من الفاعلين الخارجين الصن، المِّير الرياض  والمكلف بالتوظيف، و لعامةلاقا  امنصب مسؤول الع
 النادي أملا في ربح أو فائِّة )رمزية، بنيلى عمل هياال و ، الإعلام( الذي يؤثر عليميةالإقالرابطة الجهوية، )

   ( Stumpp Sébastien & Gasparini William, 2003, p83)قتصادية(. إ ،اجتماعية
ستكون  الإمكانيا ، فالمرحلة الأولى إذاتنظيم تقريبي مع تمييز للقِّرا  و إذا اان التنظيم الرياض  ينطلق من 

 ، لجنةالإداريتحِّيِّ صاحب القرارا  الِّقيقة )الرئيس، المكتب لمهام و توزيع االبحث عن بناء سلم واضح و 
المستوى العالي...( بكيفية تسمح للفاعلين من الِّاخل التعرف على مهامهم بسرعة وتعطى صورة واضحة 

 للفاعلين الخارجيين الذين هم مقررون اذلك.
، يبحث المسيّون عن خلق هيئة تنظيمية جِّيِّة مع أنه " للوصول إلى الاحتراف( وقاصبارينيستامب )يرى و 

اعتمادا على تقسيمها في مكتب  يةتقريبتكوين سلم لأخذ القرارا ، توزع في هذه الهيئة التنظيمية المهام بنسبة  
 (Stumpp Sébastien & Gasparini Williame, 2003, p83)النادي السابق. 

 إلى حتى تمتِّ أن وينبغ  المهام في أاثر وإختصاص أاثر توضيح عن البحث إلى يمتِّ للنادي التنظيم  فالإحتراف
 قصِّ السكريتاريا الحسابا  الرياض ، والتسييّ الإدارة ميِّان في وإختصاصيين تقنية افاءا  ذوي عمال طلب
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 قوله في chantelat pascal وضحه ما وهذا النوعية النتائج وتحصيل الحقيق  بالمعنى الاحتراف تحقيق
 الرياضية النوادي أو الجمعيا  تحت للاحتراف (الثقافية ،الاجتماعية ،السياسية ،الاقتصاديةة )الكبيّ  السما "

 ذلك في بما الإداري الاحتراف نحو السع  إلى فيها يؤدي ما وهذا التقليِّية التسييّ وتقنيا  أساليب تغييّ على
 الكفاءا  اختيار أو العمال أجور بِّفع سواء الوقت نفس في الرياض  والتأطيّ الحسابا  الأمانة، وظيفة

 . "المتطوعة
 .البعد الاقتصادي :2-7

بِّونها لا و  الاحترافلتي تعتبر جوهر عملية اِّاخل النادي المحترف و مصادرها و يتعلق هذا البعِّ بالِّرجة الأولى بم
بصورته الصحيحة الكاملة بالتالي تسمح للنادي الحصول على ميزانية تمكنه من  الاحترافنستطيع تطبيق نظام 

المسيّين لأن المحترف لم يعِّ ينظر إلى الرياضة على أنها لعبة بل المؤطرين و المنافسة ودفع أجور اللاعبين و  تسييّ
خاصة ارة القِّم يجب في الألعاب الرياضية و  الإحتراف ينظر إليها بمفهومها الإقتصادي، لذا نجِّ أن تطبيق نظام

الِّينية داخل المصادر مع الضوابط الإجتماعية و يجب أن تتفق هذه يجاد مصادر دائمة للتمويل أولا و العمل على إ
 (20،ص7000لعجال يحي ،ضمان إستمراريته .)حتى تستطيع الإيفاء بمتطلباته و  المجتمع

 ه  : أربع أنواع و ي المحترف عامة إلىتنقسم مِّاخيل النادو 
 حصيلة شباك التذاار  -
 التلفزي و  الإذاع مِّاخيل حقوق البث  -
 الممولين  -
 إعانة الِّولة  -

ا أربع أنواع من المِّاخيل اذلك النادي الهاوي أيضصلة أثناء تحويلا  اللاعبين، و يمكن إضافة التعويضا  المحو 
 لكنها ليست نفسها :و 

 الممولين .مِّاخيل المقابلا  و  -
  .ا الإشترا -
 إعانة الجماعا  الإقليمية و المحلية -

)حضري، ريف ، حجم المِّينة،  والاجتماع تتعلق عادة بالمحيط الاقتصادي  إن مِّاخيل أي ناد محترف أو هاو
 . عِّد سكانها، سعة مِّرجا  الملعب...(

ذلك بقولها " الإعانة تلعب دور المحرك عنِّما تمثل نسبة معتبرة من   jean Francois bourgتؤاِّ و  
إذا اانت ال النوادي المحترفة في ارة القِّم تشهِّ إنخفاظا في الإعلام بسبب الارتفاع فما فوق. و  %06مِّاخيل 

لة تحِّيِّا لا الكبيّ لحقوق البث التلفزيوني فإنه اذلك ليس متاحا لكل الرياضا  إستقطاب الإعلام، فف  ارة الس
 من مِّاخليه. %06يوجِّ ناد يستطيع أن يرضى بإعانا  تقل عن 

المشكل هو عنِّما تأخذ الإعانة دور المحرك بأن بقاء النادي في المستوى العالي يصبح معرضا للخطر في ظل 
جِّيِّة يرتفع الخطر خاصة عنِّ إنتخاب أغلبية سياسة ة الرياضية للجماعا  الإقليمية و إحتمال تغييّ السياس
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إذا تمعنا في المحيط الإقتصادي للنوادي الرياضية إمكانياتها لصالح الرياضة اكل و  تقسيميمكنها إعادة تكييف و 
لهم يعتمِّون على إعانة الِّولة، ممولين يعِّون على الأصابع مما جعأن أغلبيتها تملك جمهورا قليلا و الهاوية نجِّ 

 إستعمال عوامل أخرى تتلائم مع محيط الفريق خاصة المِّن الصغيّةللرفع من مِّاخيل الملعب يلجئ المسيّون إلى و 
ضعيف أو  اقتصاديالتمويل أيضا يرتبط بالنسيج الإقتصادي المحل  المحيط بالنادي، فالنادي الذي يكون في محيط 

 ارة اليِّ...( ستكون له حظوظ قليلة حتما  –في مواجهة منافسة شِّيِّة من رياضا  شعبية أخرى )ارة السلة 
إعلاميا أضف  اهتماماالأاثر يمارس الرياضة الأاثر شعبية و قوي و سليم و  اقتصاديشط في نسيج مقارنة بناد ين

 إلى ال هذا المنافسة بين مسيّي النوادي في إستقطاب الممولين من خلال إستعمال العلاقا  الشخصية "
وارد بشرية ذا  افاءة لرفع حصة يجب أن يعتمِّ على م اقتصاديا الاحترافيةلك  يستكمل النادي عملية و 

البحث عن اض  امسيّين ومكلفين بالتعاقِّ و التمويل في الميزانية بالاعتماد على المختصين المحترفين في التسييّ الري
 الممولين لما لهم من تأثيّ في هذا المجال.

من خلالها ميزانية النادي    و يِّة ترفع من مِّاخيل المقابلاإن الأبعاد السالفة الذار ترتبط ببعضها، فالنتائج الج
إعلاميا موسعا، و البعِّ الإقتصادي للإحتراف تكمن أهمية في الإبقاء على بعِّ رياض   اهتمامااما تجذب إليها 

 يمكن الحفاظ أو جلب عناصر ذا  مستوى عالي. ذي نوعية، فبِّون ميزانية مناسبة لا
حسن وضعا هذا ما يسمح لنا بالقول أن النوادي التي تحسن التسييّ الإحتراف في بعِّه الإقتصادي ه  الأو 

في قوله " النادي الذي يربح رياضيا عادة هو النادي  Tribou garyهذا ما وضحه لتطوير بعِّه الرياض  و 
 (27-20ص ،7000 لعجال يحي،) اقتصاديا.الذي يحسن تسييّ النادي 

 المؤسساتي للاحتراف : البعد 2-2
لكن لق بأفعال المسيّين في النوادي و يتع يعتبر البعِّ المؤسساي للاحتراف هو البعِّ الرابع و هو الوحيِّ الذي لا

إرادتها في إستكمال عملية الإحتراف شرط مهم ي الفِّراليا  والرابطا  فقبول هذه المؤسسا  و يتعلق بمسيّ 
ة الواقع بخلق الشرعية للوظيفة التي تترجم في حقيقإلى العملية البنيوية و اي يعود جِّا، حيث أن البعِّ المؤسس

تشكيل وظيفة معينة و  تفعيل الكفاءا  المكتسبة للممارسةنقابا  اللاعبين والمِّربين ووضع جهاز للتكوين و 
 دفع الأجور الممكنة التقرير بواسطة التفاوض الجماع .محترفين تكون فيها شروط العمل و  مجموعة

 المؤسسا  بالمراحل التالية: احترافتمر عملية و 
مانة، الحسابا  توظيف عمال الإدارة في ميادين )الأالسلطة مع الأفضلية للمتطوعين و  توازن البنية الأولى:-
 الِّراسة الإدارية للمنخرطين(و 

اآتلي إلى الاتصال، قانونيين، مختصين في الإعلام توظيف مختصين في الإعلام و  التخصص في المناصب:-
 جانب مستشارين .

 مختصين، توظيف التأطيّهو التوظيف على مستوى المكتب الفِّرالي المكلف بمهام الرفع من مستوى و التنسيق:  -
الِّائمين لصالح يظهر حجم السلطة بين المتطوعين و في هذه المرحلة و  ،التنسيقو  الإدارةالتسويق، مستخِّم   في

 .أخذ القرارا نهم لا يملكون تسييّ الفِّرالية و أ يحسونالِّائمين إلى درجة أن المنتخبين 
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 مِّير قسم .رالي بظهور مفهوم رئيس المصلحة و ه  الاعتراف العام للنظام الفِّو  المرحلة الأخيرة:-
نادي الرياض  ليصبح أاثر افاءة عملية الاحتراف بأبعادها الأربعة تجمع اافة الجهود الواجب بذلها للسماح لل إن
يمكن تطويرها بمستويا  مختلفة خِّمة فه  أبعاد مرتبطة ببعضها البعض ولا يمكن الفصل بينهما و أاثر جِّية و 

الانجاز الرياض  فيجب وف جيِّة ومناسبة تسمح بالتطور و المؤطر بظر لك  يكون الرياض  و ب الرياض ، و للجان
المسيّين ذوي ؤطرين والتقنيين المتخصصين و الم متطلبا  الرياضين و الرفع من الجانب الاقتصادي و الميزانية تلبي

 السمعة للحصول على أفضل النتائج.
 أهمية الاحتراف في لعبة كرة القدم : -5

تتجلى أهمية الاحتراف في رياضة ارة القِّم في العِّيِّ من الجوانب سواء الشخصية أو الاجتماعية أو الرياضية  
 اانت، نذار منها :

الصفا  الحميِّة )الجانب الخلق  للاعب ارة القِّم( للحفاظ على اللاعبين يساعِّ الاحتراف في تنمية  . أ
 المنافسين .

يحِّدها  ضوابطالخارج  تحت نِّية على المستوى الِّاخل  و يساعِّ الاحتراف على إنتقال اللاعبين بين الأ . ب
 الإتحاد.

الخصوما   ن طرف اللاعبين نتيجةالاعتراض على الحكام مل من ظاهرة العنف داخل الملاعب و يقل .  
 العقوبا  المالية المنجرة عليها التي تقع على عاتق اللاعبين المحترفين المخطئين .و 

التفرغ الكامل للتِّريب من اللاعبين المحترفين في ارة القِّم يؤدي إلى الارتقاء بمستوى اللاعبين للوصول  . ث
 إلى مستويا  العالمية .

النفس  للاعبين من خلال توفر ال المهاري والعقل  و ة القِّم يرتق  بالمستوى البِّني و الاحتراف في ار  . ج
 (.52، ص 7002) كمال درويش، وأخرون ،متطلبا  الاحتراف الرياض  .

 :  الاحتراف الرياضي الاقتصاديةو  الإداريةالدوافع  -4
 :  دوافعفي النوادي الرياضية ظاهرة لها عِّة  الاحتراف الرياض 

إرادة الفِّراليا  ترسم قانون المحترف الرياض  لضبط وتقنين العمليا  الاقتصادية أو المالية التي تحِّث  : أولا
 خارج إطار القانون )منح اللاعبين وأجورهم(. 

شبه  الاحتراف الرياض يتطور منذ إرساء قواعِّ  الاحتراف الرياض ذلك بقوله: "  )9007ايمانويل باي (يؤاِّ 
 .واعِّ السوق، بهِّف ضبط الممارسة الرياضية وإخضاعها لقاعِّة الغاية منها اسب الربحالرسم  لتنظيم ق

(Baye Emmanuel, 2001, p69). 
"إذا اان تاريخيا هذا هو السبب الذي جعل الفِّراليا  تطلق مشروع (: 7002جيرمان اليزاباث(وتذار  ثانيا:

فإن عوامل أخرى أصبح لها تأثيّها اآتن لتفسيّ وتفكيّ وانِّماج الجمعيا  والنوادي في هذا  الاحتراف الرياض 
المسعى، فانطلاقا من الحرب العالمية الثانية أصبحت رياضة المستوى العالي تفضل الرفع من مستوى الرياضا  

ة وأهمية المربين الرياضيين، التقنيين، الفردية والجماعية بحثا عن النتائج والانجازا ، وهذا ما أاِّ دائما على ضرور 
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المسيّين والإداريين في النوادي، واذا اللجان والفِّراليا ، وهذه المناصب لا يمكن إن يتحمل مسؤوليتها 
  .المتطوعون، ولذا نشهِّ ارتفاعا في طلب المحترفين في مجال الرياضة

(Elesabeth Le Germain ,2005, pp 07- 23) . 
"ستلعب الِّولة أيضا دورا مهما وأساسيا في هذا الاحتراف الرياض ،  :(0992بورني ماري جون) ويضيف

بتطويرها للقوانين والنصوص القاعِّية )مهنة الرياضة، تشغيل الشباب...( لتسهيل تشغيل المحترف في الجمعيا  
تبر الاحتراف الرياضية من خلال فرض التأهيل العلم  أو الشهادا  لشغل منصب مِّرب أو مربي رياض ، ويع

 .الرياض  اأحِّ الحلول للأسئلة المطروحة بسبب انخفاض مناصب الشغل المنتجة
 (jean marie Peretti, 1994, p09). 

لمسؤولين التوجه إلى سياسة الكفاءة والنوعية حيث يمكن أن اهو نتيجة لإرادة  الاحتراف الرياض ويعتقِّ أيضا أن 
نجِّ هذه العملية متبناة دون توفر المؤهلين لتسييّها، فالِّولة من خلال مختلف هذه المحاولا  إنما تريِّ أن توجه 

عملية لا الجمعيا  الرياضية الهاوية إلى السبيل الأنجع للاحتراف، رغم أن عِّم التِّخل المباشر للِّولة في هذه ال
يعني عِّم حِّوثها ولكنها تأي في مرحلة غيّ محِّدة بعِّ، تكوين فريق رياض  ذي افاءة يسمح بحصِّ  النتائج 

 الجيِّة والألقاب وبالتالي الصعود والرق  في سلم الفِّراليا .
أو اللاعبين، وجعل الإدارة في توضيح المبادلا  الاقتصادية التي تنقل الأموال بين المسيّين ووالاء اللاعبين  ثالثا:

الِّولة طرفا لضبط هذه المعاملا  واذا استفادة الخزينة العمومية من الضرائب، وبالموازاة مع ارتفاع المستوى 
الرياض  والنتائج المحصلة، فالرياضة ليست فقط ترويج وتنظيم مؤسساي مهيكل بل أصبحت أيضا رهانا اقتصاديا 

 وحقل تشغيل لمحترفي الرياضة.
مباشرة بالمحيط الذي يتواجِّ فيه، والرياضا  الجماعية تملك عوامل اثيّة مرتبطة ببعضها  حتراف الرياض الايتعلق 

ستامب )لية من رياضة لأخرى اما يؤاِّ هذاوتختلف من رياضة إلى أخرى مما يصعب نقل شكل هذه العم
ط الرياض  الممارس وال تمثل اختلافا  حسب النشا الاحتراف الرياض بقوله: "عملية  (9002وقاصباريني 

 .(stumpp et gasparini.2003). " مرحلة تأي بوتيّتها الخاصة
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 . ( 7000)معزيز عبد الكريم ،ماي  : الاحتراف الرياضي أركان-1

، حيث يستلزم ذلك أن يتخذ اللاعب المحترف  إن الاحتراف الرياض  شأنه شأن أي مهنة أو نشاط آخر  
يعتمِّ عليه   يباشرها بصفة منتظمة ومستمرة، بهِّف الحصول على مقابل مالي للنشاط الرياض  مهنةمن ممارسته 

ولذلك ، ، ولذلك فعملية الاحتراف يجب أن يكون له أراان يعتمِّ عليها لتحقيق المبتغى اوسيلة لكسب العيش
 ،  العقِّ. فتعتبر أراان عقِّ المحترف ه  ثلاثة : اللاعب ، النادي

 /اللاعب: أ

إن إقرار الفقرة الثالثة من المادة الأولى من اللوائح المتعلقة بالاحتراف الفرنسية على أن يلتزم اللاعب باعتباره 
محترفا أن يتخذ من نشاطه الرياض  مهنته الأساسية اما أقر  الفقرة الثالثة من المادة الرابعة للوائح احتراف لكرة 

، ومنه يشترط في اللاعب  أن يكون متفرغا للعب لناديهالأخيّ بهذا القِّم بالمملكة السعودية على أنه يلتزم 
المحترف لنشاط معين أن يتخذ منه مهنة يباشرها بصفة دائمة ومستمرة ومنظمة فضلا على أنه يكرس ال وقته 

التنظيمية ، وهذا ما أقرته ال اللوائح  وجهِّه لممارسة هذا النشاط ولذلك لا يتوفر له أي وقت لممارسة نشاط ثاني
 الصادرة في حقل الاحتراف.

هو هيئة رياضية يهِّف إلى تكوين الشخصية المتكاملة للشباب من النواح  الاجتماعية : الرياضي ب/النادي
والصحية والفنية والفكرية والِّينية والترويحية، وذلك عن طريق نشر ثقافة رياضية تنافسية بين الشباب، اما يقوم 

الأفراد، وذلك لمحاولة توفيّ ال الإمكانيا ، للممارسة وذلك في إطار السياسة العامة  ببث الروح الوطنية بين
للِّولة، ويمكن تعريف النادي على أنه جمعية تكونها مجموعة من الأفراد بإرادتهم المنفردة ودون تِّخل مباشر من 

أساس ، والنشاط  الِّولة  وتهِّف للاستثمار في وقت فراغ أعضائها عن طريق النشاط الرياض  انشاط
 .الاجتماع  انشاط موازي

ومن هذا يعتبر اللاعب محترفا في الحالة التي يمارس فيها نشاطه الرياض  من خلال هيئة رياضية، نادي رياض   
يكون مرتبطا معه بعقِّ محِّد المِّة يخضع فيه اللاعب لكافة لوائح وأنظمة هذا النادي، وعلى هذا الأخيّ الالتزام 

ري للاعب وامتيازا  أخرى ونظيّا لذلك يلتزم اللاعب بالمشاراة في التِّريبا  والمباريا  التي بِّفع راتب شه
 يخطره بها النادي.

 ج/ العقد:

إن اللاعب المحترف لا يستطيع المشاراة في المباريا  أو المسابقا  الرسمية التي ينظمها الاتحاد الرياض  إلا إذا اان 
وهذا الأخيّ لا يسمح  ى الرخصة تستلزم يكون اللاعب مقيِّ في أحِّ الأنِّية،مرخصا له، ولذلك فإن الحصول عل

بتقييِّ اللاعب في قائمة المحترفين إلا إذا اان لاعب محترفا وأن يكون مرتبط بناديه بعقِّ احتراف، وهذا هو العنصر 
يع لوائح الاحتراف جم الأساس  والجوهري الذي يميز اللاعب المحترف عن اللاعب الهاوي، ولذلك يجب أن تكون

 . تقر صراحة على ضرورة وجود عقِّ احتراف بين اللاعب وأحِّ الأنِّية الرياضية
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 :الرياضي حترافالعناصر المكونة لا -8
يجب أن يتصف النشاط الرياض  بالانتظام والاستمرار وأن يكون النشاط  الاحتراف الرياض لك  يتحقق 

الرياض  المتخصص هو مصِّر الرزق الرئيس  للاعب، بل يلزم أن يكون هناك عقِّ احتراف مبرم بين اللاعب 
وفر ، وبناءا على ذلك فإن اللاعب المحترف يجب أن تتالاحتراف الرياض والنادي وهذا ما تنص عليه دائما لوائح 

 فيه العناصر اآتتية :
 : الانتظام والاستمرار في ممارسة لعبة كرة القدم 
يشترط في لاعب ارة القِّم أن يتخذ من لعبة ارة القِّم مهنة يباشرها بصفة منتظمة ومستمرة، ومن ثم لا يتوافر   

 . ض الاحتراف الريالِّيه أي وقت آخر لممارسة نشاط مهني آخر وهذا ما تنص عليه دائما لوائح 
ترف " السعودي تنص على أنه " يلزم في اللاعب المح الاحتراف الرياض فالفقرة الثالثة من المادة الرابعة من لائحة  

الفرنسية على أنه  الاحتراف الرياض اما تنص الفقرة الثالثة من المادة الأولى من لائحة أن يكون متفرغا لناديه "
 ، يلزم لاعتبار اللاعب لاعبا محترفا أن يتخذ من لعبة ارة القِّم مهنته الأساسية "

 (.151، ص9006 وآخرون، ،أمين أنور الخولي)
 :لعبة كرة القدم هي مصدر رزق رئيسي للاعب المحترف 
أن يتصف النشاط الرياض  للاعب بالانتظام والاستمرار بل يلزم فوق  الاحتراف الرياض لا يكف  لتوافر معنى   

ذلك أن يكون الأجر الذي يحصل عليه اللاعب نظيّ ممارسته لكرة القِّم هو مصِّر رزقه الرئيس ، ويعتمِّ عليه 
اللاعب وبصفة أساسية في معيشته. فاللاعب لا يتقاضى فقط راتبا شهريا بل يحصل اذلك على بِّل مسكن 

ا وبِّل مواصلا  بالإضافة إلى التأمين الشامل ضِّ الإصابة داخل الملاعب وفي حالة العجز والوفاة وأيضا سنوي
التأمين الصح  الذي يشمل العلاج العادي للاعب والكشف الطبي الِّوري الإلزام  على اللاعب، اما يحصل 

 .خرعلى نسبة معينة من مقابل الانتقال في حال انتقاله من ناديه إلى ناد آ
لا يشترط في اللاعب المحترف أن تكون الرياضة مصِّر رزقه الوحيِّ بل ( أنه "سيل توروقِّ أاِّ الفقيه الفرنس  ) 

 .رئيس  الذي يعتمِّ عليه في معيشتهيكف  أن يكون المصِّر ال
 (.40 -58ص ،9004 :السعدني خليل، كمال درويش)

 : وجود عقد احتراف بين اللاعب والنادي الرياضي 
لا يستطيع المشاراة في المباريا  أو المسابقا  الرسمية التي ينظمها الاتحاد الرياض  لكرة  ارة القِّم المحترفلاعب   

القِّم إلا إذا اان مرخصا له بذلك من الاتحاد الرياض ، وعلى هذا فإنه يلزم اللاعب المحترف أن يكون مرتبطا 
 .الذي يميز اللاعب المحترف عن اللاعب الهاويبناديه بعقِّ احتراف وهذا هو العنصر الأساس  والجوهري 

 (. 77، ص9001 :عبد الحميد عثمان حنفي) 
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 نظام الاحتراف في كرة القدم  ثانيا:
إنما يعني بأنه نظام اامل لانتقالا  للاعبين بين الأنِّية و لوائح ااف الرياض  لا يعني فقط قواعِّ و إن الاحتر 

 تغييّ المفاهيم من أجل تطبيق الاحتراف بنجاح.متكامل من عِّة متغيّا  يعمل على 
مل لا ننظر إلى معناه فقط بل ننظر إليه انظام اااف أن نِّرس متطلباته ومضمونه و لذا يجب قبل أن نطبق الإحتر 
العمل على حلها لك  تخِّم النظام فهو يعرف وقا  التي تؤثر فيه بطرق علمية و المعبمتغيّاته مع تحليل المشاال و 

منهج و أسلوب و طريقة في العمل وتسيّ في خطوا  منظمة أسلوب النظم بأنه "إتباع  يجيالطو حسب 
التعلم بغرض تحقيق أهِّاف محِّدة" لتكنولوجيا وفق نظريا  التعليم و تستخِّم ال الإمكانيا  التي تقِّمها او 

ك النظم مع بعضها البعض رتبط تلالمكونا  أو النظم الفرعية ت أوفالنظام يتكون من مجموعة الأجزاء أو العناصر 
 .التغذية الراجعة"جا  و اما يمكن تحِّيِّ مكوناته من المِّخلا ، العمليا ، المخر   ،مع نظام العلاقا و 

  (997-990،ص 9004:كمال درويش السعدني خليل،)
 انحرافتقِّمه يعتمِّ على خاصية حيوية و ه  ظاهرة إرجاع الأثر )التغذية العكسية( لتصحيح أي ونجاح النظام و 

 أو خلل يحِّث و حتى يظل النظام دائما في حالة توازن.
 كرة القدم :  رياضة مكونات نظام الاحتراف الرياضي في -7

 : المِّخلا  ،العمليا  ، المخرجا .قِّم اأي نظام من مكونا  أساسية وه يتكون نظام الاحتراف في ارة ال
ا اانت الهيئا  ال النظم الفرعية سواء  المال، الهِّف، و الأفراد، الوقت، : مِّخلا  النظام الرياض  تتكون من

عن اانت تختلف  ظام الأابر فتضمن تلك المِّخلا  و التي تخِّم النأو الخاصة داخل النظام الرياض  و الأصلية 
 :و في ارة القِّم تتمثل المِّخلا  في ،النظامع ا و وظيفة  بحسب هِّف المؤسسة و و نو  اام  
 المنظمة للرياضة مع طبيعة الاحتراف . القوانينتناسب التشريعا  و  -

 اللاعبين المحترفين. ح الإتحاد الِّولي الخاصة بشؤون وانتقالا الإلمام بلوائ -

 وجود لجان محترفة لإدارة شؤون اللاعبين المحترفين . -

 شراا  خاصة و رعاة.فيّ مصادر التمويل مع مستثمرين و الأنِّية لتو  استثمارا  -

 الترويج للاعبين المحترفين.ِّعاية والإعلان و قوق الأنِّية في مجالا  الح -

 اللاعبين. لانتقالا وضع قواعِّ عامة  -

 وايل اللاعبين( -الحكم-الإداري-المِّرب -تحِّيِّ طرق فض النزاع لعناصر اللعبة )اللاعب -

 علمية تتناسب مع مستواهم . ِّيِّ سعر اللاعبين المحترفين بطرقتح -

 من الأنِّية .فتح إحتراف الناشئين بالخارج بِّون قيود  -

 النادي محِّد المِّة.وجود عقِّ إحتراف بين اللاعب و  -

 حياة الإحتراف .ونظام و تربية الناشئين على الأسلوب  -

 إحتراف جميع عناصر اللعبة. -

 البشرية لكرة القِّم.توفيّ اافة الأدوا  والإمكانيا  المادية و  -
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 إدارة محترفة.الكرة بأصحاب فكر إحترافي اامل و إدارة  -

، اتخاذ اتصال، تنسيق دارة )تخطيط، تنظيم، قيادة،عناصر الإيا  فه  نفس وظائف ومكونا  و أما العمل
المِّخلا  إلى  الهِّف منها هو تحويلالتسويق( و -الإنتاج-التمويل -رادلوظائف المشروع )الأفالقرار( بالإضافة 

 نواتج تحقق الهِّف من خلال معاييّ محِّدة لقياسها.مخرجا  ومخرجا  و 
 ص العمليا  في ارة القِّم تتمثل في:و فيما يخ

 التزاما  اللاعب المحترف. -

 النادي تجاه اللاعبين المحترفين. التزاما  -

 الأنِّية.تجاه اللاعبين و  الاتحاد التزاما  -

 الترويج. المحترفين في مجالا  الِّعايا والإعلان و اللاعبين استثمار -

 تسويق اللاعبين المحترفين. -

 الإدارية و الطبية.بين والأجهزة الفنية و مع اللاع تطبيق أسلوب حياة الإحتراف -

 لكلا الطرفين. تنفيذ عقِّ الإحتراف من ماديا  والتزاما  -

 الإداري.بمقاييس الجودة للاعب والمِّرب و الإهتمام  -

 يتم تحقيقها منخلال العمليا  والمواد الخام وه  المِّخلا  إلى النواتج و  أما المخرجا  فه  النواتج التي تنتج من
رضا نجاز وبمستوى معين من الجودة ومستوى معين من رضا العاملين و الاخلال مستوى معين من الكفاءة و 

 تحقيق الأهِّاف.ورضا الإدارة وافاءة أدائها و  العملاء
ستمِّ مِّة من البيئة المحيطة به ويصِّر مخرجاته إليها الملاحظ أن المجال الرياض  انظام هو نظام مفتوح حيث يو 
لكنه قيق التوازن التلقائ  الحقيق  و لا يستطيع هذا النظام تحومخرجاته تبعا للبيئة المحيطة و ما مِّخلاته تتغيّ دائو 

 وفي ارة القِّم تتمثل المخرجا  في: ،يسعى إليه دائما
 الخطط  للاعبين .ستوى الفني و البِّني و المهاري و إرتفاع الم -

 لِّول مختلفة.رفع مستوى الطلب على اللاعبين للاحتراف بالخارج  -

 زيادة التنافس بين جميع الأنِّية لرفع مستوى اللاعبين. -

 زيادة مصادر التمويل للأنِّية الرياضية. -

 تكوين منخب وطني يمثل البلِّ في المحافل الِّولية بمستوى رفيع. -

 (.994-992، الاحتراف في كرة القدم ص 9004السعدني خليل،كمال درويش:)

ا  التي تتمثل في الأفراد ذي المستويلمجال الرياض  هو المادة الخام و البشري في ااما أننا لا ننسى أن العنصر 
تثمينهم إلى جانب الأوامر الإدارية و التِّريبية القائمة على إتمام عمليا  التِّريب المختلفة والمستهِّف تِّريبه و 

الأجهزة تمثلة في الصالا  و اما تعتبر الإمكانيا  المادية والم  مشرف، مِّرس، إداري(. حكم، الرياض  )مِّرب،
هو تحقيق ام العمليا  للوصول إلى الهِّف و المرتبا  ه  من أهم عناصر المِّخلا  لإتمالملاعب والمكافآ  و و 

 مستوى معين من الكفاءة في الأداء الرياض  ذي المستوى العالي.



ظريأ الجانب                                                                                                 و أالأ الباب
ّ
 الن

51 
 

نظام مفتوح في تكوينه  هوفا لا يتأثر بهيش بمعزل عن البيئة و إن نظام الإحتراف في المجتمع ليس نظام مغلق يع
بطبيعة مفهوم المجتمع عن البيئة المحيطة ويصِّر مخرجاته إليها ويتأثر بالمجتمع و حيث يستمِّ مِّخلاته من 

 (996،ص9004كمال درويش ،)الاحتراف.
 عقد إحتراف لاعب كرة القدم :- 9

المشرع التنفيذي للقانون الحياة المِّنية والتجارية و لعمل، فهو قوام أهمها في اشيوعيا و  العقِّ هو أاثر مصادر الالتزام
المِّني يتضمن تعريفا له على أنه "إنفاق ما بين شخصين أو أاثر على إنشاء رابطة قانونية أو تعِّيلها أو إنهائها، 

أن  إلا أن التعريف قِّ حذف في النهاية مجاراة لسياسة تشريعية ه  تجنب اآتثار من التعريفا  الفقهية، لذلك نرى
بصفة عامة هو توافق إرادتين أو أاثر على إحِّاث أثر قانوني معين سواء اان هذا الأثر هو إنشاء أو الإلتزام أو 

 (41، ص 9004:)السعديني خليل . نقله أو تعِّيله أو إنهاؤه
 .أطراف عقد الإحتراف:-9-7

 الطرف الأول: النادي الرياضي: 
الخاصة  الاعتباريةيعِّ النادي من الأشخاص يكون إلا شخصا إعتباريا و  أنيمكن  لايعِّ أحِّ أطراف العقِّ و 

تسييّ وروحية وصحية و  اجتماعيةضية وما يتصل من نواح  ثقافية و الذي يعتبر هيئة تهِّف إلى نشر التربية الرياو 
النادي  إذا اان ما سبق عرضه في خصوصا يعود عليهم من هذه النواح ، و السبل لشغل أوقا  فراغ الأعضاء بم

في الأنِّية الممارسة  الذي يهمنا هو بيان الشروط الخاصة التي يلزم أن تتوفر المحترفين فإنينطبق على أنِّية الهواة و 
 (.41ص ،9004:السعدنيالتي تعِّ الطرف الثاني في عقِّ الإحتراف أي صاحب العمل) للاحتراف و 

 اما يشترط في النادي الممارس للاحتراف وفقا لنص المادة من لائحة إحتراف اللاعب السعودي مايل :
 المرخصة رسميا من قبل الاتحاد الرياض  للعبة ارة القِّم . الأنِّيةأن يكون من  -

 بكل التعليما  التي يصِّرها الاتحاد الرياض .بكل ما تضمنته لائحة الإحتراف و  أن يتعهِّ بالإلتزام -

 المحترفين وفقا للنموذج المعِّ من الإتحاد لهذه الغاية. باللاعبينأن يحتفظ بسجلا  نظامية خاصة  -

أن يقِّم للإتحاد الرياض  خطة مالية مقنعة تثبت مقِّرته على أداء تكاليف ممارسة الإحتراف وفقا للوائح  -
 الاحتراف.

 الأول وفق نموذج المعِّ من قبل الاتحاد.أن يبرم عقود مع اللاعبين المحترفين الذين يلعبون في فريقه  -

ره الإتحاد الرياض  من تعليما  يتبين من تلك الشروط أن النادي يخضع في ممارسته للاحتراف لكل ما يصِّو 
 على الأنِّية الممارسة للإحتراف. توجيها  فهناك رقابة ااملة من الإتحاد الرياض  للعبة ارة القِّمو 

 المحترف"الطرف الثاني: " اللاعب 
تحت لعبة ارة القِّم لحساب النادي و  هو شخص طبيع ، يتعهِّ بممارسةتبر الطرف الأخر لعقِّ الإحتراف و يع

من ثم لا يمكن أن ينعقِّ العقِّ الإحتراف إلا ض أداء مجهودا  بِّنية وذهنية و علاقته بالنادي تقتر إدارته وإشرافه و 
 بين شخص طبيع  و ناد.
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  الواجبات الناتجة عن عقد الإحتراف للاعب كرة القدم :و  الالتزامات.9-9
بالنسبة إلى   التزاما تولِّ عن العقِّ من واجبا  و اآتثار الناتجة عن عقِّ عمل لاعب ارة القِّم المحترف ه  ما ي

ه  في الوقت نفسه قوق التي تترتب عنه لأحِّ طرفيه و الحو  اللاعب المحترف""النادي الرياض  و  ال من طرفيه
 ما  على الطرف الأخر.إلتزا
 .إلتزامات اللاعب المحترف :9-9-7

نفسها التي يخضع لها غيّه من الموظفين   للالتزاما عاملا لِّى النادي، يخضع  باعتبارهلاعب ارة القِّم المحترفة 
 (82،ص 9004:السعدني خليليل  : ) فيما الالتزاما اما يمكن توضيح تلك 

اراة في التِّريبية باق  العمال يلتزم أساسا بأداء العمل المتفق عليه أي المشلاعب ارة القِّم المحترف شأنه شأن -
 المسابقا  التي يتم إخطارها من قبل النادي المتعاقِّ معه.والمباريا  و 

 يلتزم اللاعب بأن يقوم بالعمل المكلف به بنفسه فلا ينيب عنه غيّه في أدائه.-
 العمل المنوط به فلا يرتبط بأي عمل مع أية جهة أخرى، اما لايجب على اللاعب المحترف أن يتفرغ لأداء -

 يجوز له بِّون موافقة خطية من النادي أن يشارك بأي نشاط رياض  أخر.
تعليما  خاصة بتنفيذ العمل سواء اانت صادرة من ثال لكل ما يصِّر إليه من أوامر و يجب على اللاعب الامت-

فني سواء صِّر  هذه التعليما  عنِّ التِّريب أو أثناء سيّ المباراة فهو الجهاز الإداري للفريق أو من الجهاز ال
يلتزم لتي يضعها أثناء سيّ المباراة، و يلتزم بالخطط التي يضعها مِّرب الفريق قبل بِّء المباريا  أو التعِّيلا  ا

ِّ ردها أو فقِّها يكون في حالة الإضرار أو عنوجميع ما يسلم إليه و  أموالهبالمحافظة على ممتلكا  النادي و  اللاعب
 مسؤولا عن تعويض النادي عن قيمتها .

بصفة خاصة الفريق المنافس على التشكيل و  اآتخريناذلك يلتزم اللاعب بموجب السرية، فلا يجوز له الإطلاع -
بصفة عامة يحظر للاعب الإدلاء بأي معلوما  من شأن ة التي وضعها المِّرب للمباراة، و أو على الخطة المنتهج

 ضرار بالنادي الذي يلعب لحسابه.الإ
 .إلتزامات النادي الرياضي تجاه اللاعب المحترف:9-9-9
غاية الأساسية التي يسعى إليها عِّ الالتزام بِّفع الأجر الذي يقع على النادي هو الذي يحقق للاعب المحترف الي
اذلك نماذج العقود التي الإحتراف و بت، حيث نجِّ أن لوائح هو الحصول على مصِّر رزق ثا احترافهالهِّف من و 

 5من ذلك المادةتحِّيِّا دقيقا و تتطلب أن يكون محِّدا اللاعب في الحصول على الأجر بل و دائما على حق  تنص
اللاعب السعودي قِّ نصت على أن يلتزم النادي بِّفع راتب شهري لا يقل عن سنة احِّ  احترافمن لائحة 

 منها إلتزاما  أخرى ثانوية وتقع على عاتقه و إلى جانب ذلك هناك ثمة و أدنى وذلك إلى جانب البِّلا  الأخرى، 
تنظيم الإحتراف في ارة القِّم داخله طبقا للوائح الموضوعة من قبل الإتحاد الرياض  لكرة ؤول عن إدارة و هو المس-

 القِّم.
اأحِّ لاعبي النادي يلتزم النادي فور إبرام عقِّ الإحتراف بأن يطلب من الاتحاد الرياض  تسجيل اللاعب  -

 المحترفين.
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هيئ له المكان المناسب أن يأن يمكنه من الِّخول إلى النادي و يلتزم النادي بتمكين اللاعب من تنفيذ العقِّ ب-
توفيّ ال ما الانتقال المناسبة و أن يقِّم له ال الأدوا  اللازمة لذلك فإن على النادي توفيّ وسيلة للتِّريب و 

 (81،ص9004)السعدني خليل، ى رفع مستواه.يساعِّه اللاعب المحترف عل
 أهمية ارتباط التشريع بالمتغيرات الحديثة في الرياضة:  -2

لم يعِّ قانون الهيئا  الخاصة للشباب والرياضة ولوائه الهيئا  التشريعية تتناسب مع المفاهيم والمتغيّا  في الرياضة، 
، فلم تعِّ القيود القانونية ولوائحها التي تفرض الجهة الرياض الاحتراف فقِّ تغيّ الفكر الرياض  من الهواية إلى 

الإدارية على الهيئا  الرياضية من لجنة أولمبية واتحادا  وأنِّية تتماشى مع متطلبا  العصر، ولا توااب التحولا  
اديا  ، ولا يمكن إخفاؤها ومنها: )اقتصالاحتراف الرياض العالمية في الرياضة، والتي فرضت نفسها في ضل 

الرياضة، التمويل، التسويق، الاستثمار، الرعاية، الخصخصة، العولمة الرياضية وصناعة الرياضة( وما إلى ذلك من 
متغيّا  عملت على تغييّ المفاهيم، حيث أصبح من الضروري تعِّيل قانون الهيئا  الرياضية حتى تستطيع 

 (. 22، ص9006:نبيه العلقماني، محمد فضل اللهاض  )الرياضة مواابة تطورا  العصر، ولا تنفصل عن التطور الري
 بداية الاحتراف في الجزائر:-1

مبشرا لبِّاية  م8888/0111لقِّ بِّأ  ارة القِّم الجزائرية تتهيأ للمغامرة الاحترافية فقِّ اان الموسم الرياض 
 عهِّ جِّيِّ بالنسبة إلى الرياضة الأولى في الجزائر. 

،بِّأ  ارة القِّم الجزائرية تستعِّا أخيّا لاتخاذ القرار الحاام وخوض التجربة  والترقبفبعِّ عِّة سنوا  من التردد 
،وهكذا فقِّ صادقت الجمعية العامة للاتحادية الجزائرية لكرة القِّم على التوجيها  الجِّيِّة لوزارة  الاحترافية

 قة نظام المنافسة الوطنية الجِّيِّة.م والمتعل 8881جويلية  02 الشباب والرياضة خلال دورتها الأخيّة المنعقِّة في
والذي جرى في صيغة  81/88فف  هذا الشأن اعتمِّ  الاتحادية الجزائرية لكرة القِّم مبِّأ الموسم الانتقالي 

لكليهما"الوسط الشرق  والوسط الغربي"وبطولة للقسم  فريقا 81طنية للقسم الأول من مجموعتين من بطولة و 
والمجموعة الأخيّة  " ،الجنوب ،الوسط ،الشرق فريقا أيضا "الغرب 81تتكون من أربعة مجموعا  من  الثاني،وقِّ

 . " للجنوب قسمت إلى قسمين من سبعة فرق"الجنوب الغربي والجنوب الشرق 
نادي بالنسبة إلى الموسم 80هذه الفترة الانتقالية أد  في النهاية إلى ظهور"قسم احترافي عالي متكون من 

،فقِّ شكل هذا الأخيّ نخبة ارة القِّم الجزائرية والتي تخضع لعِّة متطلبا  إدارية ومالية 8888/0111لرياض  ا
أحسن ستة فرق من ال  81/88وهيكلية ورياضية يتحكم فيها دفتر شروط ،هكذا في نهاية الموسم الانتقالي 

الامتياز وبالتالي الِّخول في ارة  تمكنوا من الصعود إلى قسم وسط غرب"، "وسط شرق فوج من القسم الوطني
 القِّم الاحترافية.

 فريق معني في الموسم "80باثني عشر " هذا فان إقامة ارة القِّم الاحترافية في الجزائر سيمتِّ على ثلاث سنوا ،
ثم في النهاية إلى قسم الامتياز  ،م0111/0118فريق في الموسم  "81" ثم أربعة عشر ،م8888/0111

صحيح أن تخوفا  مسيّي النوادي اانت عِّيِّة  ،م0118/0110 فريق للموسم "81" شرمتكون من ستة ع
بل ضرورة  ومشروعة لكن التجربة الاحترافية جِّيرة بالمحاولة فقِّ أضحى في أيامنا هذه الاحتراف ضرورة مطلقة،
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شروط خاصة للتحضيّ من ضروريا  الساعة التي تفرضها ارة القِّم المعاصرة واليوم تقتض  الساحة الِّولية توفيّ 
 والمنافسة وااتساب مستوى عالي.

حيث لا مجال للارتجال أو الاستقرار وفي هذا الصِّد فقِّ أعطت التجربة عنِّ جيّاننا في تونس ومصر ثمارها 
وفوز الترج  التونس  بكأس إفريقيا خلال نهاية  الأولى بحيث فاز  مصر بكل مهارة بكأس إفريقيا لكرة القِّم،

 .م8881سنة 
،نشهِّ اآتن هجرة اللاعبين الجزائريين نحو تونس والمغرب ونحو اتجاها  أخرى مثل فرنسا وترايا  وفي هذا الشأن

مما دفع بالمسئولين إلى التماس الحاجة الكبيّة  وبلِّان الخليج بحثا عن ظروف احترافية ورياضية ومالية أفضل،
وف عمل وتكفل اجتماع  واحترافي أفضل إذ هنا لتأسيس الاحتراف بالجزائر لضمان بذلك لأحسن المواهب ظر 

تكمن مصلحة ومستقبل ارة القِّم الجزائرية وفي نفس الوقت النخب الوطنية المختلفة التي لم يعِّ أمامها أي خيار 
 أخر.

التي "تأسيس الاحتراف ضرورة بالنسبة لكرة القِّم الجزائرية  وبالنسبة إلى السيِّ رئيس الاتحادية الجزائرية لكرة القِّم
 . ( 27،ص   7002يعقوبي أدما ،) ."لا يجب أن تتأخر عن الراب وأن تتقِّم أاثر من المحافل الِّولية

 في كرة القدم الجزائرية : الاحتراف الرياضيعوائق  -5
غيّ  الاحتراف الرياض في ارة القِّم بالجزائر في أن مفهوم ماهية  الاحتراف الرياض تتضح عوائق ومشكلا  

 واضح لِّى:
  .لاعب ارة القِّم المحترف 

  .الأنِّية الرياضية 

  بالاتحادية الجزائرية لكرة القِّم.  الاحتراف الرياض القائمين على نظام 

  .اللاعبين الجزائريين المحترفين في ارة القِّم لا يلتزمون بنصوص العقود المبرمة في نواديهم 

 عبين والمحترفين والأنِّية. عِّم وجود نظام للثواب والعقاب يطبق بطريقة واضحة بين اللا 

  عِّم وجود اذلك نظام تِّريبي منتظم للاعبين صباحا ومساء لزيادة مستواهم البِّني والفني )مثل ما
 يحِّث في الِّول الأوربية(. 

فرغا تاما لممارسة ارة القِّم فاللاعبون المحترفون بالأنِّية سيلعبون للمنتخبا  أخرى أو تعِّم تفرغ اللاعبين 
الاحتراف بطولا  الشراا  أو الجامعا  يجانب قيامهم بأعمال أخرى غيّ ارة القِّم وهذا ما لا يتفق مع واقع 

 .(68-61، ص9001 :حجيج مولود).الحقيق  الرياض 
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 :وخدمة المجتمع الرياضي الاحتراف الرياضي -4

يؤدي الفرد المهني وظائفه بطريقة تتسم بالانتظام والاستمرار، فهو فرد ملتزم نحو مجتمعه بتقِّيم خِّما  مهمة 
ف، له نافعة، ذا  مستوى في حِّود إطار الأنشطة التي ترتبط بمهنته، في مقابل أن يعترف به المجتمع امحتر 

مقتضيا  اجتماعية االمكانة الاجتماعية المرتبطة بالمهنة، ولكل مهنة مكانتها الاجتماعية التي تنعكس بالتالي على 
 المكانة الاجتماعية لأعضاء المهنة.

والما ارتفعت مكانة المهنة في المجتمع ارتفعت مكانة العضو في هذه والعكس صحيح، وترتفع مكانة المهنة في 
ضوء الأدوار التي يحترف تقِّيمها عضو المهنة من حيث أهميتها وحيويتها ومِّى نفعها على المستوى  المجتمع في

 (.708، ص 9004 :نياكمال الدين عبد الرحمان درويش، السعدني خليل السعد). الإنساني والمجتمع 
يعني تقاض  أجر نظيّ القيام  الاحتراف الرياض ويشيّ )فينكس( إلى أن المهني يتميز عن الهاوي بأنه محترف، و 

بعمل ما، والمهن الممتازة يقبل عليها أعضاءها على أساس أنها مهنة مريحة تؤمن للفرد حياته على المستوى المادي 
والاجتماع ، فه  أاثر من اونها مجرد وظيفة لها مقابل مادي بل ه  عمل يميز الفرد المزاول للمهنة على المستوى 

فعلى المستوى الشخص  تتحقق أهِّافه في الحياة من خلال هذه المهنة، أما على المستوى الشخص  والاجتماع ، 
الاجتماع  فالفرد لا ينظر إلى نشاطه المهني على أنه مجرد ترويح وإشباع لميوله المهنية وإنما أيضا على أساس انه 

م عضو المهنة خِّما  نافعة ومهمة لمجتمعه وفي المجال المهني للرياضة يقِّ، عمل يوفي بالتزاماته واحتياجاته المعيشية
وفي مختلف التخصصا  المهنية الرياضية، فاللياقة البِّينة والمهارة الحراية أصبحتا مطلبا اجتماعيا له إبعاده التربوية 

 (.708، ص 9004و آخرون: كمال الدين عبد الرحمان درويشوالسياسية والعقائِّية والأمنية والإنتاجية. )
العمل والاجتماعية على الرياض  المحترف، يجب أولا الفهم الِّقيق لمعطيا  الوسط الرياض  وفهم  ولإضفاء صفة

طبيعة العلاقة بين اللاعب المحترف وناديه وفقا آتليا  قانون العمل ومحاولة التعرف على الصعوبا  التي تواجه 
 الرياض  المحترف لتكييف عمله امهنة يعترف بها المجتمع.

( أن هناك مهنا مختلفة تعمل في إطار الرياضة والتي تبِّأ luchenلم اجتماع الرياضة لوشن )وقِّ أوضح عا
بالرياض  المحترف، مرورا بالمِّرب، الصحف  الرياض ، الإداري الرياض ، مِّرس الرياضة، باحث الرياضة نوه   

 الها مهن يمكن تحليلها في ضوء:
 .السياق البنائ  للمهنة 
  الاجتماعية.علاقتها بالتنشئة 
 .إمكانية الحراك الاجتماع  داخلها 
 (.708، ص9004 و أخرون: لدين عبد الرحمن درويشاكمال ) .المكافآ  أو العائِّ المادي للمحترف 
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 :القاعدية في تطبيق منظومة الاحترافالهياكل إدارة المنشآت الرياضية و : الثاني الفصل

 إدارة للمنشآت الرياضية ومتطلباتها: أولا:

 : الرياضية المنشأة مفهوم -7
 رئيسية جوانب اتبعت إذا صورة أفضل إلى للوصول تِّار أن المفروض اجتماعية فنية وحِّة" أنها على تعرف

 وواضحة، معروفة تكون التي الأهِّاف: وه  به ويتأثر اآتخر على جانب ال يؤثر بحيث بعضها في متِّاخلة
 أحمِّ حسن". )والمتابعة التوجيه التنظيم، االتخطيط، الإدارية والوظائف والبشرية المادية الموارد

  (274 ،ص4002الشافع ،
: 2995الخولي، أنور أمين") الرياضة إليه تعهِّ الذي المؤسساي المادي الواقع ذلك:" أنها على أيضا وتعرف
 .(949ص
  :القانونية الناحية من 7-7

 يحِّد الذي 04/22/2992 في المؤرخ( 92-224) التنفيذي المرسوم حسب الرياضية المنشآ  مفهوم يعود
 طابع ذا  منشآ  ه  المشرع إليها تطرق التي الرياضية والمنشآ  ، واستغلالها الرياضية المنشآ  إحِّاث شروط
 في المؤرخ و المشترك الوزاري القرار من 04 المادة إلى الرجوع خلال القانوني مفهومها على نتعرف والتي عموم 
 التربوية الرياضية الممارسا  لغرض العموم  الطابع ذا  الرياضية المنشآ  باستعمال المتعلق 09/04/2999

 مهيأ هيكل ال ه  العموم  الطابع ذا  الرياضية بالمنشآ  ،والمقصود التربوي الوسط في الجماهيّية والتنافسية
 بالشبيبة المكلفة الإدارة لسلطة التابعة والملاعب الرياضا  المتعِّدة المرابا  دواوين لسلطة التابع الرياض  للنشاط
 لاسيما( 05-95) الأمر  أحكام ضمن المنشآ  من النوع لهذا التعرض نجِّ القرار هذا إلى بالإضافة والرياضة
 تلك ه  العمومية الرياضية المنشآ  أن خلالها من نفهم أن يمكن حيث الوزاري القرار من 99 إلى 88 من المواد
 بصفة تعاملها يكون حيث خاص، استعمال المنشآ  لهذه المحلية الجماعا  أو للِّولة المالية بالمساهمة أنجز  التي
 ذهنيا والمتخلفين للمعاقين الرياضية وللتنظيما  والرياضية البِّنية وللتربية العالي والمستوى النخبة لرياضة مجانية

 مفتوحة منشأة ال ه  الرياضية والمنشآ  العمومية، المؤسسا  بها تقوم التي الرياضية الإطارا  تكوين ولعمليا 
 لاحتواء والأمنية والصحية التقنية الشروط فيها تتوفر التي والبِّنية، الرياضية للممارسا  خصيصا معِّة للجمهور
 والبِّنية الرياضية النشاطا 
 : الرياضية المنشأة أهمية -9
 :أجل من ذلك و ضروريا المناسبة الأماان وفي اافية بصفة الرياضية المنشآ  توفر يعتبر
          والرياض  البِّني النشاط ممارسة -

  . ورعايته به والاهتمام والشباب النشء إعِّاد -

 . الرياضية المنشأة بأهِّاف المرتبطة الاتجاها  تعَِّد -
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 : في وتتمثل :الرياضية المنشأة إنشاء أهداف -2
 .والرياضية البِّنية للممارسا  الأخرى والمستويا  الرياضية والتظاهرا  المنافسا  إنشاء -

 . للرياضيين التحضيّية التِّريبا  -

 . معارفهم وتجِّيِّ مستواهم وتحسين التأطيّ مستخِّم  واذا الرياضيين تكوين -

 لتحضيّهم الضرورية الوسائل ووضع والِّولية الوطنية الجهوية، المحلية، المنتخبا  من الرياضيين استقبال -
 . وتجمعهم

 . الرياضة مِّارس ضمن المنتشرة الرياضية الممارسا  تنمية في المساهمة -

 . الجمهور وراحة التسلية مجال في للخِّمة أداء ال وضمان وترقيتها الرياضية والعروض التظاهرا  تنظيم -

 . الرياضية المنشأة داخل...  والاجتماعية والثقافية الرياضية التظاهرا  ال واحتضان تنظيم -

 لمستعمل  بالنسبة للمنشاة والإدارية الرياضية بالممارسة الخاصة والأنظمة القوانين جميع احترام على السهر -
 . الرياضية المنشاة

 مع بالاتفاق رياض  موسم ال بِّاية الوظيفية قِّرتها حسب منشاة ال لاستعمال سنوية مخططا  إعِّاد -
  : الأي الأولوية نظام إلى بالنظر للمنشاة المستعملة والهيئا  والمؤسسا  والأنِّية والرابطا  الاتحاديا 

 ذا  النخبة رياضة واذا الوطنية الرياضية الاتحادا  تسيّها التي الوطني المستوى من المنافسة رياضة حسب -
 . العالي المستوى

 . الرياضية و البِّنية والتربية والجماهيّية الترويحية الرياضية الممارسة حسب -
 المنشأة" ديوان مِّير طريق عن الرياضية المنشآ  واستعمال السنوي المخطط تنفيذ ايفيا  تحِّد: ملاحظة
 . والمستعملين"  الرياضية

  :(الملاعب)  الرياضية المنشآت أنواع -6
 الرياضية، النشاطا  بممارسة تتعلق أماان من تحتويه ما على بناءا   بعضها عن الرياضية المنشآ  تختلف      
 :اآتي حيث من وذلك أنواع عِّة إلى تصنيفها الممكن من ولهذا
 الخ... علاجية تعليمية، ترويحية، منشآ  تِّريبية، منشآ  تنافسية، منشآ  :الأهداف. 

 ( مغطاة)  داخلية منشآ  ،( مكشوفة)  خارجية منشآ  :العام الشكل. 

 إلخ... بيضوي دائري، مربع، مستطيل، :الهندسي الشكل 

 ( ...اسكواش تنس،)  زوجية رياضا  - ، (... طائرة سلة، قِّم،)  جماعية رياضا  - :(الرياضة ) اللعبة، 
  .(… مصارعة، النفس، عن دفاع)  المنازلا  رياضا  -،..(قوى ألعاب)  فردية رياضا  -
 .(الخ... جمباز) وإيقاعية استعراضية رياضا -،  (الخ…غطس سباحة،)  مائية رياضا  -
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 .( الخ...الح  ملاعب)  الأطفال رياضا  -  
 القانونية: 
 والتِّريب للتعليم) قانونية  غيّ ملاعب ذا  ومنشآ  ،( الرسمية للمنافسا )  قانونية ملاعب ذا  منشآ  -

 .(والترويح
 التبعية:  
 منشآ  ،...( أنِّية، شراا ،) خاصة منشآ  ،...(شعبية ساحا  جامعا ، مِّارس،)  حكومية منشآ  

 ( الخ. بولينج بِّنية، لياقة النفس، عن دفاع: متخصصة رياضية مرااز تجارية
 نوعية الأرضية:  

 جليِّية، خشبية، بلاط، أو إسفلت مِّاواة، صناعية، طبيعية، زراعة)  الرياض  النشاط وطبيعة نوعية على تعتمِّ
 .( الخ...  فلينية رملية،

 :متطلبات المنشآت الرياضية الحديثة -2

 الِّولة توفره الذي الرضا و الراحة سبل مراعاة فكرة يجسِّون الحِّيث العصر في الرياضة على القائمون أصبح
 بطولا  أو دورا  تنظيم عنِّ أهميتها تظهر التي الرياضية والقرى المِّن إقامة على فعملوا الرياضة عن للمسؤولين

 ومنتخبا  الفرق وتجهيز إعِّاد في الهام لِّورها بالإضافة الرياضيين من ممكن عِّد لأابر استيعابها ومِّى  دولية
 فيما نوردها أو يمكن بها خاصة وشروط مواصفا  الرياضية للمِّن ،و الراحة إمكانيا  جميع توفيّ مع  القومية
  : يل 
 على يحتوي متر 2 مسافة و مضمار حوله و القِّم لكرة قانوني ملعب على يشتمل: الملعب الرئيسي.2-0

 الرم  ، بالزانة القفز بأنواعه الوثب من القوى ألعاب مسابقة لميِّان الخاصة التجهيزا  مع أروقة 8-4 من عِّد
 الشخصيا  لكبار ومقصورة متفرج 45000 من لأاثر تتسع التي المتفرجين مِّرجا  إلى بالإضافة بأنواعه

 المِّاخل مثل المختلفة للخِّما  المِّرجا  أسفل الموجودة المنطقة وتستعمل الإعلاميين، وأماان والضيوف
 . والمخازن لصيانة ،ورشا  المياه ودورا  التِّليك غرف الاستقبال، وصالا  الاشترااا  خارج،والم
 مترا 47و طول مترا 25 عن المغطاة الصالة وسط في الموجودة الحلبة تقل ألا يجب :الصالة المغطاة.2-7

 أسفل المنطقة وتستغل المتفرجين مِّرجا  لوجود بالإضافة رياضة من أاثر في استغلالها لإمكانية وذلك عرض،
 الخِّما  والمخازن، المياه دورا  من والحكام والإداريين اللاعبين المختلفة الخِّما  توفيّ في المِّرجا  هذه
 وغرف ومسرح متنوعة أنشطة عليها تمارس أخرى صالة الرئيسية الصالة بهذه تلحق أن يجب اما. إلخ...الطبية

 مثل الأخرى الخِّما  مختلف مع واافتيّيا التلفزيون لمشاهِّة امكان تستخِّم أخرى صالة مع الاجتماعا 
 . الصيانة وأماان المخازن
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 : الملاعب المفتوحة.2-7
 من أرضيتها تكون الملاعب وهذه الرياضية المِّينة داخل المفتوحة الملاعب من مجموعة توفيّ الضروري من 

 ملاعب مع مفتوح، فني جمباز ملعب لتوفيّ بالإضافة اليِّ، ارة الهوا ، القِّم، ارة لممارسة الخضراء المسطحا 
 .ملعب لكل خاصة مِّرجا  توفيّ مع ،التنس والطائرة واليِّ السلة لكرة أخرى مفتوحة ملاعب مع مفتوحة

 بالإضافة متر 4،20 بعمق مترا( 42× 50) اولمبي سباحة حوض توفيّ يجب :حمام السباحة والغطس.2-2
 حتى الجوانب جميع من متر 9،5 ب يبِّأ متِّرج بعمق متر( 24×25) عن أبعاده تقل لا منفصل غطس لحوض
 أخر وحوض متر( 45×2،45) للتِّريب حوض توفيّ مع بمصعِّ مزود متر 5،45 بعمق المنتصف إلى يصل

 خلع اغرف أسفلها الموجودة المنطقة تستغل الاولمبي السباحة حوض مِّرجا  توفيّ مع المسابقا  قبل للإحماء
 .الملابس

 مزودة غرفة 200 عن عِّدها يقل لا بحيث للنوم المخصصة الغرف من مجموعة وه   :مناطق الإعاشة.2-2
 الموسيقى وشرائط بالكتب مزودة ومكتبة والجلوس للاجتماعا  وصالا  مرازي هواء وتكييف الفنِّقية بالخِّما 
 .إقامتهم فترة طول احتياجاتهم للاعبين يوفر ما وال رئيس  ومطعم ،واافتيّيا والفيِّيو

 وشبكة والمياه بالكهرباء لإمِّادها للمنشآ  العامة الخِّما  توفيّ عن المسؤولة وه   :الخدمات المركزية.2-2
 التجاري والمراز السيارا  انتظار وأماان بالمِّينة الموجودة والفرعية الرئيسية والطرق والاتصالا  الصح  الصرف

 الخ...،الأمن الاستعلاما  البريِّية السياحية الأخرى والخِّما 
 :خلاصة

 وذلك الخاصة، الرياضية والإمكانا  والطرق بالوسائل تجهيزه تم التي المكان ه  الرياضية المنشآ  أن نستخلص
 اللازمة الخِّما  تقِّيم ضرورة مع فردية، أم جماعية أاانت سواء أنواعها بمختلف الرياضية الأنشطة للممارسة
 .ومستقبلا حاضرا الرياضة أهِّاف لتحقيق
 المناسبة الأماان في اافية بصفة توفرها إذ المجتمع، في بالغة أهمية تكتس  الرياضية المنشآ  أن لنا اتضح حيث
 بشكل الشباب طاقة واستغلال الإجتماعية، اآتفا  ال محاربة وبالتالي والرياض  البِّني النشاط ممارسة من يزيِّ
 وقابلين ايجابيين أفراد لنا ينتج مما بهم والاهتمام النشء إعِّاد عن ناهيك المجتمع، في الفعل  وانِّماجهم ايجابي
 .مجتمعهم داخل المسؤولية لتحمل

 وتكوين الرياضية، والتظاهرا  المنافسا  تنظيم إلى إنشاءها خلال من الرياضية المنشأة تهِّف اما 
 الممارسا  تنمية في المساهمة إلى بالإضافة معارفهم، وتجِّيِّ مستواهم وتحسين التأطيّ مستخِّم  واذا الرياضيين
 .الرياضية
 يمكن حيث الرياضية الأنشطة بأداء تتعلق أماان من تضمه ما على بناء بعضها عن الرياضية المنشآ  وتختلف
 التابعية ناحية ومن القانونية، الرياضية، اللعبة العام، المظهر الأهِّاف،: حيث من أنواع  عِّيِّ إلى تقسيمها

 .إلخ...الأرضية نوعية ،(خاصة حكومية،)
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 الراحة ومرافق  الرياضية المرافق من العِّيِّ تتطلب الحِّيثة الرياضية المنشأة متطلبا  فإن الأخيّ وفي 
 حمام المفتوحة، الملاعب المغطاة، الصالة الرئيس ، الملعب في تتمثل والتي الجمهور أو للممارسين سواء والرضا
 .المرازية والخِّما  الإعاشة مناطق والغطس، السباحة
 الإمكانات الواجب توفرها في المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية: -4

الهياال القاعِّية من أهم مؤشرا  نجاح الاحتراف الرياض  في الجزائر، حيث أاِّ يعِّ عنصر المنشآ  الرياضية و 
 المنشآ  في الإمكانا تتمثل يزيِّ في تحقيق الانجاز الرياض  و ا  المتعلقة بالمنشآ  المختصين توفر الإمكان

 وأجهزة وملاعب تسهيلا  من الأخيّة أهِّاف هذه من هِّف   تحقيق في يساهم أن يمكن ما ال ه  الرياضية
 بجميع للإدارة العلم  الأسلوب متبعين متخصصة وإطارا  وجغرافية ومعلوما  مناخية وظروف وميزانية وأدوا 
 (72، ص0992 :عفاف عبد المنعم، شحاتة درويش) .الأهِّاف تلك تحقيق أجل  من عناصرها
 :بينها من التي أهِّافها تحقيق وتعمل على تطويرها الرياضية و المنشآ  سيّ في ابيّ ا دور ا الإمكانا  وتلعب
 الوسائل اللازمة توفيّ خلال من مستواه رفع على والعمل وتكوينه الشباب تربية عملية في الإسهام 

 .تطويره على تساعِّ التي الأساسية والظروف
 المواطنين لممارسة من ممكن عِّد لأقصى المجال بفسح وذلك الرياضية الروح نشر على المساعِّة 

 .والرياضية البِّنية النشاطا 
 البشرية: الإمكانات - أ

 المنشآ ، تلك جِّوى يعني عِّم البشري العنصر فغياب منشأة، لأي أو الرياضية للمنشآ  الرئيس  المحرك وه 
 :أقسام إلى الأخرى ه  وتنقسم

 يكمن شخص لا  أو الرياضة المِّرسية، يمارسون تلاميذ أو معينة منافسة في لاعبين يكونون قِّ الممارسون:-
 أجناسهم الحال بطبيعة تختلف هؤلاء والرياضية، نشاطا  البِّنية إحِّى ممارسة في المنشأة داخل تواجِّه سبب

الجسم  تقوية أجل من النشاطا  هذه يمارس مثلا من فهناك تحقيقها، إلى التي يصبون الأهِّاف وحتى وأعمارهم
 الخ. ...وطني بِّافع يمارسها من وهناك البِّنية، اللياقة الحفاظ على

 من الرياضية بتنفيذ البرامج يقوم من ال أي للرياضة التطبيق  الجانب في يعمل من ال وهم المنفذون:-
 الخ....قادة. معلمين، المِّربين،

 الموارد إدارة مِّير المِّير، في: هذه المجموعة وتتمثل الرياضة، مجالا  في الأخصائيين من مجموعة وهم الفنيون:-
 وأخصائ (. نفسيين، أخصائيين الإداريين، الطبيب )هناك الموظفون المالي، المسيّ البشرية،

 من أاثر العضل  الجهِّ مهامهم تتطلب والملاعب المنشآ  داخل العمال مجموعة وهم :المهنيين العمال-
 .إلخ....الكهرباء النظافة، عمال عمال الصيانة، عمال الأمن، أعوان بينهم ومن الذهني

 (.02، ص7002:إبراهيم محمود عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي) 
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 المادية: الإمكانات - ب

 وتنقسم والرياضية البِّنية أنواع النشاطا  مختلف لممارسة المخصصة والمعِّ ا  والأجهزة الأماان من مجموعة وه 
 إلى: بِّورها
o على الأماان هذه تتوافر ، ويجب أن...المضاميّ المسابح، القاعا ، الملاعب، في: وتتمثل الممارسة: أماكن 

  .محِّدة مقاييس وفق تكون وأن معينة شروط
o التربية ومعاهِّ اليا  الرياضية، المِّن: مثل الممارسة أماان على يحتوي الذي المادي الواقع وه  :المنشآت 

 إلخ....الرياضية المرابا  والرياضية، البِّنية
o  في االأثقال ممارسة أنواع الرياضا  في الضرورية والأدوا  الوسائل ال في وتتمثل والمعدات: الأجهزة 

 والتجهيزا  المعِّا  هناك آخر جانب الخ، ومن...الِّراجا سباق  رياضة في والِّراجا  الأثقال، رفع رياضة
 وغيّها، ومنها والوثائق اآتلي الإعلام وأجهزة االمكاتب الإدارة في منها اللازمة الرياضية المنشآ  لتسييّ الرياضية
 .الخ..مثلا. الإسعاف وعلب الصيانة وأدوا  الرياضية والأحذية االألبسة الممارسة في أماان اللازمة

 ، ولمتعلق بالتربية البدنية والرياضية(7002غشت  02المؤرخ في:  00/ 02)الفصل العاشر من القانون رقم: 
o التمويل: إمكانات. 

 إليها. تصبو الأهِّاف التي تحقيق من تتمكن حتى رأسمال إلى والبشرية المادية الإمكانا  من ال تحتاج
 تسييّها، المراد والمنشأة الرياضية إنجازه المطلوب الرياض  المشروع وحجم طبيعة حسب الأموال حجم ويختلف
 الأجهزة وال المالية، والمكافآ  الشهرية في الرواتب تنفق ميزانية شكل في نقِّية سيولة عن عبارة المال فرأس

 الأموال أهمية إلى الرياضية، ونظر ا النشاطا  ممارسة أجل من توافرها الضرورية الواجب والمتطلبا  والمعِّ ا 
 :بينها من بخصائص تتمتع فإنها الرياضية تسييّ المنشآ  في توافرها الواجب الأساسية العوامل أحِّ باعتبارها
 المختلفة. حاجياته تلبية أجل من الإنسان صنعه عنصر المال رأس 
 للاستهلاك. قابل لأنه مؤقت عنصر المال رأس 

 استغلاله، النقصان حسب عوامل أو للزيادة قابل وهو دائمة، بصفة والتجِّيِّ الصيانة إلى المال رأس يحتاج
 مجالا  واتساع الرياضية المنشآ  على نمو يساعِّ ممَّا تزايِّه إلى يؤدي سلي م بشكل   المال رأس في فالاستثمار
 (.20، ص0992 :عفاف عبد المنعم، درويش شحاتة) أفضل بشكل ونموها نشاطاتها

 أسس تخطيط  المنشآت الرياضية: -2
هناك عِّة مبادئ أساسية يجب مراعاتها عنِّ التخطيط لإقامة النوادي ومرااز التِّريب والقرى الرياضية من اجل 
الاستغلال الأمثل وضمان فعالية وسهولة وسلامة استعمالها حتى تحقق الهِّف الذي أنشئت لأجله، ونبين أهم 

 في الحسبان والِّراسة قبل التنفيذ فيما يل :هذه المبادئ التي ينبغ  وضعها 
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 اختيار الموقع وإمكانية الوصول: - أ
تتوقف دراسة هذا العنصر على نوع المنشاة الرياضية المطلوب إقامتها، حيث يختلف اختيار الموقع ومساحته 

افظا  واذلك بالنسبة لإنشاء بعض الملاعب الصغيّة عن مرااز تِّريب الناشئين إلى مجمع رياض  لإحِّى المح
يختلف اختيار الموقع بالنسبة لإنشاء إستاد ابيّ عن التخطيط بإقامة إحِّى الساحا  الشعبية ومن خلال هذه 
 النظرة يمكن المفاضلة بين مجموعة مواقع واختيار انسبها لنوع الملاعب والمنشآ  المطلوبة مع مراعاة النقاط التالية:

ام حتى يسهل إنشاء شبكة من   4اطق السكنية بمسافة لا تقل عن يفضل اختيار الموقع الذي يبعِّ عن المن -
 المواصلا  السريعة تتجه من جميع أطراف المِّينة أو يمكن قطع المسافة سيّا على الإقِّام.

يراعى نمو الكثافة السكانية مستقبلا ومعرفة المشاريع التي سوف تقام أو التوسعا  المتوقع إضافتها، أي دراسة  -
 الخاصة لمشاريع المرافق العامة.المشاال 

دراسة وسائل المواصلا  المختلفة للموقع الذي يستحسن أن يكون قريبا ما أمكن من المِّينة أو القرية مع اثرة  -
 (.027، ص0999مفتي إبراهيم حماد، وسهولة المواصلا  إليه )

حِّ لضغط المرور في أيام المباريا   بالنسبة لاختيار موقع الإستاد أو المِّن الرياضية الجِّيِّة يجب دراسة أقصى -
 الرسمية حتى يمكن توفيّ وسائل الانتقال للمشاهِّين من والى الملاعب في اقل وقت ممكن.

ضرورة أن تكون جميع الطرق المؤدية إلى الموقع ممهِّة جيِّا وضاءة سواء بالنسبة لطرق الوصول أو الِّخول  -
 والخروج من الإستاد.

باني والملاعب لعامة بالجماهيّ والمشاهِّين وخاصة الأماان الموصلة إلى ملحقا  المالعناية التامة بالخِّما  ا -
، الإسعافا ، المطاعم سريعة الخِّمة، التليفونا ، التلكس والبريِّ بحيث تكون قريبة من المباني مثل دورا  المياه

 (.02، ص7002:حمد الشافعيأحسن سواء بالنسبة  للاعبين أو المشاهِّين، )
 نس الوظيفي للملاعب والوحدات:التجا -ب
يجب أن تكون وحِّا  خلع الملابس ودورا  المياه والحماما  قريبة من أماان اللعب حتى لا يضطر اللاعب  -

 إلى السيّ لمسافا  طويلة عقب الانتهاء من المباراة أو التِّريب.
بجوار بعضها حتى يسهل يجب أن تكون الملاعب المفتوحة ذا  المسطحا  الخضراء أو الأرضيا  الصلبة -

 صيانتها والتحكم في إدارتها.
لعاب القوى لذلك ينبغ  تجميع أهناك عِّة أجهزة رياضية تستعمل في نوع واحِّ من الرياضا  مثل: الجمباز، -

 أماانها بحيث تكون قريبة من بعضها حتى لا يتعذر على اللاعب مواصلة تِّريباته على الوجه الكامل.
الإدارة متقاربة وسهلة الاتصال ببعضها لسرعة انجاز الأعمال المطلوبة وحسن سيّ عملها يجب أن تكون مباني -

 بكفاءة، بحيث تكون بجوارها صالة الاجتماعا  والحفلا  وبقية خِّما  المعاملة.
 عزل العوامل غير المرغوب فيها : -ج
رياضة السلاح وبناء الأجسام، صالا  يجب عزل أماان النشاط التي تحتاج إلى الهِّوء وإتباع نظام خاص مثل -

 المسابقا  ، الشطرنج... عن الملاعب والأماان الأخرى حتى لا تؤثر على نتائج الرياضيين.
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ضرورة عزل ملاعب وأنشطة الكبار عن الأطفال واذلك عزل أماان الذاور عن الإناث خاصة حجرا  خلع -
 تستِّع  ذلك.الملابس ودورا  المياه وبعض الألعاب الرياضية التي 

يراعى تخصيص أماان محِّدة لرجال الصحافة والإعلام تكف  لوضع الأدوا  والأجهزة الفنية مثل الكاميّا  -
 والتلفزيون والأجهزة الإذاعية... حتى يمكنهم أداء عملهم بكفاءة وسهولة.

يص أماان مغلقة لها أبعاد جميع الأجهزة الميكانيكية والكهربائية عن متناول أيِّي الكبار والأطفال بتخص-
 (.22حسن أحمد الشافعي، مرجع سابق، ص) .لضمان عِّم العبث بها أو التعرض لبعض الأخطاء

ويقصِّ به مراعاة سهولة الاتصال بين أماان الإشراق وجميع الملاعب وأماان النشاط في المنشأة، الإشراف:  -د
من زجاج ومطلة مباشرة على الملاعب بما وأن تكون في موقع يسمح برؤية جيِّة، وذلك بان تكون واجهتها 

 .(20، ص0920زكي منكوش، ).شراف المستمر عليها  على الملاعبيتضمن تتبع الإ
 عوامل السلامة والأمان للملاعب: -هـ
 يجب عِّم وضع أدوا  أو هياال حادة داخل الملعب. -
 القيام بأعمال الصيانة يوميا، وأسبوعيا ودوريا.  -
 الكهربائية اللازمة. تزويِّ الملاعب بالإنارة -
يجب أن يتناسب عِّد دورا  المياه بالنسبة لعِّد المترددين على المنشاة الرياضية مع العناية المنتظمة بمصادر  -

 مياه الشرب وسهولة الصرف الصح  المغطاة.
أو يجب العناية المنتظمة بتسوية أرضية الملاعب ونظافتها وعِّم وجود نفايا  مثل: زجاجا  المياه الغازي  -

 بعض الحفر حتى لا يتعرض الرياضيون لإصابا  بسببه.
 ضرورة الاهتمام بالتهوية والإضاءة الكافية سواء للملاعب المفتوحة أو المغطاة أو دورا  المياه أو الحماما . -
 .(02، ص7002إبراهيم محمود عبد المقصود، )الطب الرياض  في المعالجة والتغذية والاسترخاء،  -
 مثل:الاستغلال الأ -و

يعتبر هذا العنصر هو القاعِّة الأمثل والذهبية في تصميم المنشآ  الرياضية حتى يمكن الاستفادة ما أمكن من 
مساحة وظروف الموقع لتقسيم مساحته إلى أاثر من ميِّان للنشاط الرياض ، مع استعمال أجود الأصناف 

 .(70-70الشافعي مرجع سابق، صحسن احمد )والخاما  والبحث عن أفضل أنواع الأرضيا  للملاعب 
 الناحية الاقتصادية : -ز

يجب إلا يكون الاقتصاد في تكاليف الإنشاء والتجهيز للموقع عاملا على فقِّ المنشاة الرياضية لقيمتها الحيوية 
لذلك ينبغ  وضع خطة التنمية حسب الميزانية المخصصة للمشروع، فإذا اان المشروع ضخما والميزانية لا تسمح 

ستكماله يمكن وضع خطة زمنية على المِّى الطويل لإتمامه، ويمكن في هذا الصِّد تقسيم المشروع إلى عِّة با
 مراحل بحيث تبِّأ المرحلة الثانية عقب التأاِّ من سلامة المرحلة الأولى وهكذا...

 توقع التوسع مستقبلا: -ح
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اء الملاعب والمِّن الرياضية يجب علينا مراعاة بعِّ أن وضعنا العناصر الأساسية التي يجب مراعاتها عنِّ تخطيط وإنش
 عمليا  التطور والمستمرة في تكنولوجيا التجهيزا  الرياضية وتعِّيل القوانين الرياضية للألعاب المختلفة.

 الصيانة : -ط
وه  من أهم العوامل الاقتصادية للمنشاة التخطيط السليم لصيانة المنشاة ومرافقها يمكن استغلالها لسنوا  أطول 

 على نفس الشكل التي نشأ  عليه وقِّ تكون الصيانة بصفة يومية، أسبوعية، شهرية أو سنوية.
 الناحية الجمالية: -ي

يجب مراعاة الناحية الجمالية عنِّ تصميم المنشآ  الرياضية من حيث جمال الشكل والمظهر والذوق والمساحا  
 .(27المنعم درويش، مرجع سابق، صعفاف عبد )الخضراء والأزهار والنافورا ... إلخ، 

 لمنشآت الرياضية:ا متطلباتمبادئ تخطيط  -2
أن مبادئ التخطيط على جانب ابيّ من الأهمية إذا اان هِّف الإنشاء هو توفيّ أماان ذا  فعالية للتعليم أو 

 التِّريب.
وفيما يل  بعض تلك المبادئ التي يمكن أن يستفيِّ منها مسؤولو الإدارة والمهنِّسون والمعماريون في تطوير أساليب 

 .(27-20، ص7002إبراهيم محمود عبد المقصود، )إنشاء أماان التربية البِّنية والرياضية 
 الرياضية في عملهم. يجب أن يشارك في التخطيط المبِّئ  ال الأشخاص الذين يستفيِّون من الإمكانا  -
أن أي برنامج رياض  يحتاج إلى بعض المواقع التعليمية الأساسية مثل: جيمينيزيوم مساعِّ صالا  الإيقاع  -

 الحرا ، حمام سباحة.
 التعرف على المزايا والأهِّاف الممكن تحقيقها من دراسة إمكانا  المنشا  الرياضية يكمن فيما يل : و يجب

 :والوسائل لعمل المنشاةالوصول إلى أفضل الطرق  - أ
حيث أن الِّراسة تمكننا من تطوير أداء المنشاة بما يسمح بتطوير افاءتها الفنية والإدارية وبما يسهم في تقِّيم 

 .(027ص، مرجع سابق، مفتي إبراهيمأفضل للأنشطة الرياضية، )
 الاختيار الأفضل للتقييم التنظيمي للمنشاة:-ب 

لضرورة الِّراسة المثالية للصفا  والمميزا  والأهِّاف الخاصة بالمنشاة، إذ يمكن من أن دراسة الإمكانيا  يتبعه با
خلالها الوصول إلى البِّائل الممكنة للتصميم التنظيم  والذي يحقق مرونة تساعِّ المنشاة في تقِّيم أنشطتها بِّرجة 

 عالية من الكفاءة.
 الإشباع الأفضل للحاجات الإنسانية:-ج

المتاحة في المنشاة الرياضية تساعِّ في التعرف على ايفية تحقيق هذا الإشباع بأفضل الطرق أن دراسة الإمكانا  
 والصور ،و بالتالي يتحقق الإشباع بأقل جهِّ ممكن واقل تكلفة.
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 تطوير مختلف ألوان الممارسة الرياضية:-د
ة والارتقاء بها والوصول بلاعبيها من خلال دراسة الإمكانيا  والموارد يمكن التوصل إلى أفضل الأنواع من الأنشط

إلى رياضة المستويا  العليا لتحقيق البطولة، بالإضافة إلى التعرف على نواح  الضعف وتِّعيمها ونقاط القوة 
 وتعميمها.

 زيادة إعداد الممارسين:-هـ
اح  النقص مما مما لا شك فيك أن دراسة الإمكانا  المختلفة في المنشاة الرياضية يضع أيِّي المسؤولين على نو 

يِّفعهم لاستكمالها والتوسع في إقامتها وتوفيّها، مما يتيح الفرصة لأابر عِّد ممكن من الأفراد للاستمتاع بالمشاراة 
 في مختلف الأنشطة الرياضية.

 الاستخدام الأفضل للموارد المتاحة:-و
سة الإمكانا  يمكن التوصل إلى إن الحجم المتاح لمجتمع معين اقل عادة من أفراد هذا المجتمع ومن خلال درا

 .(77، ص7007إبراهيم عبد المقصود، )الاستخِّام الأمثل لموارد المجتمع بما يحقق إشباع المواطنين 
 تحقيق افصل للأهداف:-ز

إن المحصلة النهائية لجميع المزايا السابقة والتي تتحقق من دراسة الموارد والإمكانا ، ه  الوصول إلى أفضل الطرق 
جلها وه  الإشباع الأفضل للحاجا  أفي مساعِّة فعالية المنشا  لتحقيق وانجاز الأهِّاف التي أنشئت من 

 (.72-72، ص0992 :يشعفاف عبد المنعم درو الإنسانية للمواطن بأقل جهِّ وتكلفة )
 : بالجزائر المحترفة الرابطة في النوادي والتكوين الرياضية المنشآت -9

 يعني ما جاء به دفتر الشروط الواجب ااتتابه من طرف الأنِّية في المواد التالية:
 يتعين على النادي الرياض  المحترف:: 8  المادة   
اتفاقية..."انتفاعه الِّائم أو الجزئ  لمنشأة رياضية مطابقة للمقاييس إيجار أو  "سنِّ، إثبا  بكل وثيقة قانونية-

جمادى الأولى عام  81المؤرخ في  811-18التقنية والخاصة المنصوص عليها في أحكام المرسوم التنفيذي رقم 
المنشآ  الذي يحِّد الإجراءا  والمقاييس الخاصة بالمصادقة التقنية والأمنية على  0118مايو سنة  80الموافق 

 القاعِّية الرياضية المفتوحة للجمهور واذلك ايفيا  تطبيقها.

 ااتتاب عقود التأمين الإلزامية للمنشآ  الرياضية المستقبلة للجمهور. -

 توفر على جهاز مراقبة عن طريق الفيِّيو وفق ايفيا  تم إعِّادها مع الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية. -

 اضية على نظام إنارة ملائم يسمح بإجراء اللقاءا  الليلية وبثها التلفزي.توفر ضمن المنشأة الري -
يجب على النادي الرياض  المحترف أن يتوفر على مراز للتكوين وفقا للشروط والكيفيا  المنصوص  :80المادة 

الذي  0118 فبراير سنة 00الموافق  8121عام صفر  01المؤرخ في  81-18 عليها في المرسوم التنفيذي رقم
يحِّد شروط إحِّاث مرااز تكوين المواهب الرياضية وتنظيمها وسيّها واعتمادها ومراقبتها.وفي غياب ذلك يلتزم 

 بإنشاء مراز للتكوين في أجل ثلاث سنوا  ابتِّاء من تاريخ تأسيس النادي.
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ية تكوين المواهب الرياضية يلتزم النادي الرياض  المحترف بتجنيِّ وسائله وموارده وطاقاته قصِّ ترق :88المادة 
 الشابة وضمان تبعا لذلك إنتاج أداءا  على مستوى جميع فئا  السن.

يلتزم النادي الرياض  المحترف بتسهيل مشاراة لاعبيه في تربصا  التكوين في مجال الرياضة وفي مجال  :87المادة 
 التكوين.

على مراز التكوين أو التِّريب المنجز بأموال عمومية  المحترف على عِّم التنازل يلتزم النادي الرياض  :81المادة 
 والمستفيِّ منه.

دفتر الأعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات والنوادي الرياضية متطلبات الاحتراف حسب  -80
  المحترفة:

:يهِّف دفتر الأعباء هذا إلى تحِّيِّ لا سيما الشروط والالتزاما  التقنية الواجب ااتتابها من طرف 08المادة 
الشراا  والنوادي الرياضية المحترفة للمشاراة والانِّماج في أنظمة التظاهرا  والمنافسا  الرياضية الاحترافية التي 

ادية الرياضية الوطنية المعنية،طبقا لأحكام المرسوم تنظمها الرابطة الوطنية الرياضية المحترفة تحت إشراف الاتح
، الذي يضبط م0111غشت سنة  1الموافق  8101رجب عام  82في المؤرخ  11/011التنفيذي رقم 

 الأحكام المطبقة على النادي الرياض  المحترف ويحِّد القوانين الأساسية النموذجية للشراا  الرياضية التجارية.
المتعلق بالتربية البِّنية والرياضية  تصنف النوادي متعِّدة الرياضا   11/81 انون رقممن الق 10فحسب المادة 

 أو أحادية الرياضة إلى ثلاث أصناف:
 النادي الرياضي الهاوي:-80-8

"أنه جمعية رياضية ذا  نشاط غيّ مربح تسيّ  من نفس القانون بأن النادي الرياض  الهاوي 12 تعرف المادة
.تحِّد مهام النادي الرياض  الهاوي وتنظيمه عن طريق  المتعلق بالجمعيا  وأحكام هذا القانون"بأحكام القانون 

 قانونه الأساس  النموذج  الذي تعِّه الاتحاديا  الرياضية الوطنية ويوافق عليه الوزير المكلف بالرياضة.
 النادي الرياضي شبه المحترف:-80-7

النادي الرياض  شبه المحترف بأنه جمعية رياضية يكون جزء من النشاطا  المرتبطة بهِّفها ذا   11تعرف المادة 
                          ا.طيّهالأجر ودفع أجرة بعض رياضيها ومؤ طابع تجاري،لا سيما تنظيم التظاهرا  الرياضية المِّفوعة 

 (02ص  ،7002غشت  02المؤرخ  في  00 -02القانون  ) وزارة الشباب والرياضة:
بأنه تخصص الأرباح التي يجنيها النادي الرياض  شبه المحترف إلى تشكيل صنِّوق  14وجاء في المادة 

مكرر  184اما أن مسئولية أعضاء الأجهزة المسيّة ه  المسئولية المحِّدة حسب الحالة بموجب  الاحتياطا ،
 8-182-18يق عليهم أحكام المادتين"من القانون التجاري وتطب 01مكرر  184و 04 مكرر 182و  02

 .من القانون التجاري"
ويمكن للنادي الرياض  شبه المحترف الاستفادة ضمن شروط امتيازه من استغلال المنشا  الرياضية العمومية المنجزة 

 أدناه. 11بالمساهمة المالية للِّولة والجماعا  المحلية طبقا لأحكام المادة 
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 المحترف:النادي الرياضي -80-1
يتولى النادي الرياض  المحترف على الخصوص تنظيم التظاهرا  والمنافسا  الرياضية المِّفوعة الأجر  :12المادة
ا ال النشاطا  التجارية المرتبطة بهِّفه يمكن للنادي الرياض  المحترف يل مؤطرين ورياضيين مقابل أجر واذوتشغ

 اتخاذ أحِّ أشكال الشراا  التالية:
 وحيِّة الشخص الرياضية ذا  المسئولية المحِّودة.المؤسسة ال-
 الشراا  الرياضية ذا  المسئولية المحِّودة.-
 الشراة الرياضية ذا  الأسهم.-

تسيّ الشراا  المنشأة بعنوان هذه المادة بأحكام القانون التجاري وأحكام هذا القانون واذا قوانينها الخاصة.تحِّد 
سيما ايفيا  تنظيم الشراا  أعلاه عن طريق التنظيم. وتحِّد لا ا  المذاورةالقوانين الأساسية النموذجية للشرا
 المذاورة أعلاه وطبيعة المساهما .

يمكن ال نادي رياض  وال شخص طبيع  أو اعتباري أن يؤسس أو يكون شريكا في ناد رياض   :12المادة
 محترف.

الرياضية ذا  المسئولية المحِّودة إلى تشكيل صنِّوق تخصص مجمل الأرباح المحققة من المؤسسة الوحيِّة الشخص 
 الاحتياطا  عنِّما يمتلك النادي الرياض  رأسمال هذه الشراة.

ينص القانون الأساس  للشراة الرياضية ذا  المسئولية المحِّودة على تخصيص ال الأرباح المحققة إلى تشكيل 
 . لث رأسمال هذه الشراةصنِّوق الاحتياطا  عنِّما يمتلك النادي الرياض  أاثر من ث

 (09،  صالمتعلق بالتربية البدنية والرياضية ،7002غشت  02المؤرخ في  00-02)القانون 
 :هو جمعية ذا  هِّف تجاري بحت وراء تنظيم تظاهرا  ومنافسا  رياضية " النادي الرياضي المحترف

 التجارية المرتبطة بهِّفه ".واذا النشاطا   وتشغيل مؤطرين ورياضيين مقابل أجر، مِّفوعة الأجر،
 :مهام النادي الرياضي المحترف -80-1-8
 المشاراة في مختلف المنافسا  الرياضية الوطنية والِّولية.-
 القيام بعملية التكوين لفائِّة الرياضيين والتأطيّ وإحِّاث مرااز تكوين المواهب الرياضية. -
 فريق أخر وتحضيّهم وتجميعهم.تأطيّه أو رياض  ال ضمان تِّريب رياض  النادي و  -
 المشاراة في انتقاء المواهب الرياضية الشابة واشفها وتوجيهها. -
 العمل على تربية وترقية منخرط  النادي والمساهمة في ترقية الروح الرياضية -
 تنظيم ال نشاط استراحة وترفيه تجاه الشباب والجمهور. -
 ياضية المِّفوعة الأجر.تنظيم التظاهرا  والعروض والمنافسا  الر  -
 إحِّاث ال منشاة رياضية واستغلالها في إطار التنظيم المعمول به وتسييّ وصيانة أملاك النادي. -
 منح الرواتب لرياض  النادي وتأطيّه ضمن احترام التشريع والتنظيم المعمول بهما. -
 .وارد المالية للناديالقيام بكل نشاط إشهار ورعاية وتكفل من شانه المساهمة في تطوير الم -
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 ( .02ص ،7002سنة  السداسي الثاني، :) وزارة الشباب والرياضة ، النشرة الرسمية 
تلتزم النوادي الرياضية المحترفة بتطبيق الشروط والالتزاما  المنصوص عليها في دفتر الأعباء تحت طائلة : 7المادة

 (.70،ص  7000سنة  :السداسي الثاني الرسمية،النشرة ). الحرمان من المشاراة في البطولا  الاحترافية
 التزامات النادي الرياضي المحترف: 80-1-7
 الامتثال للقوانين الأساسية وتنظيما  الاتحادية أو الاتحاديا  والرابطا  التي ينتم  إليها.-
 الرياضية. المنشآ احترام ال المقاييس والتعليما  في ميِّان المصادقة وأمن  -
تأمين يضمن مسئوليته ضِّ المخاطر التي يمكن أن تحِّث لأعضاء النادي ورياضييه أو للجمهور طبقا ااتتاب  -

 للتشريع والتنظيم المعمول بهما.
 الحماية والمتابعة الطبية لرياض  النادي والتأطيّ الرياض . ضمان الاتصال مع الهيئا  والهياال المعينة، -
 الرياضية.الانضمام إلى الرابطا  والاتحاديا   -
 عِّم ممارسة أي نشاط ما عِّا الذي تم التصريح به في قوانينه الأساسية. -
تقِّيم لغرض المراقبة حصيلته الأدبية والمالية واذا ال الوثائق المرتبطة بسيّه وتسييّه بطلب من الإدارة المكلفة  -

 بالرياضة والسلطا  المؤهلة لذلك.
ة المختلفة المنصوص عليها في التشريع والتنظيم المعمول بهما لاسيما القانون إعِّاد الجرد وتحرير الوثائق المحاسبي -

 التجاري.
 تعيين محافظ أو عِّة محافظين للحسابا . -

 . العمل على الوقاية من تعاط  المنشطا  والعنف ومكافحتهما
 (. 02، ص  7002سنة :وزارة الشباب والرياضة ،النشرة الرسمية السداسي الثاني)

تؤسس الشراة ذا  المسئولية المحِّودة من شخص واحِّ أو  الشركة ذات المسئولية المحدودة:80-1-1
  (. 072، ص 7002 :) مبروك حسين عِّة أشخاص لا يتحملون الخسائر إلا في حِّود ما قِّموا من حصص.

يتحملون ه  الشراة التي ينقسم رأسمالها إلى أسهم وتتكون من شرااء لا  الشركة ذات الأسهم: 80-1-1
 .الخسائر إلا بقِّر حصصهم ولا يمكن أن يقل عِّد الشرااء عن سبعة

 (. 027، ص  7002:) مبروك حسين ، القانون التجاري 
 شروط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرف نادي رياضي: 80-1-5

والقانون م  8881 ديسمبر  1المؤرخ في  81/28يمكن لكل نادي مؤسس بصفة قانونية لأحكام القانون رقم 
"مليون دينار بعنوان  41م والذي تبلغ إيراداته وأجوره خمسين" 0111 غشت 81المؤرخ في  81 /11رقم 

 تأسيس شراة رياضية تجارية وفقا للأشكال المنصوص عليها في التشريع المعمول به. السنة المالية الأخيّة،
ضية ذا  المسئولية المحِّودة أو تكون الشريك عنِّما يحوز النادي الرياض  أاثر من ثلث رأسمال الشراة الريا 

يمكنها في إطار دفتر الأعباء المذاور  الوحيِّ في المؤسسة الرياضية ذا  الشخص الوحيِّ وذا  المسئولية المحِّودة،
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ومستغلة وفق الأشكال المنصوص ل منشأة رياضية مطابقة للمقاييس أدناه أن يقِّم مساهمته في شك 80في المادة 
 رياضية بوسائله الخاصة.اما يمكنه انجاز ال منشأة  بها، لقوانين والأنظمة المعمولعليها في ا

يجب على النادي الرياض  أو المؤسسة الرياضية ذا  الشخص الوحيِّ وذا  المسئولية المحِّودة أو الشراة الرياضية 
النشاطا  التابعة للنادي الموقع على توقيع اتفاقية تحِّد  أعلاه، 1ذا  المسئولية المحِّودة المذاورين في المادة
 والشراة على التوالي.افي الواقعة على مسئولية النادي الاتفاقية والنشاطا  التابعة للمجال الاحتر 
 أعلاه على ما يل : 1يجب أن تنص الاتفاقية المذاورة في المادة 

 توزيع النشاطا  المرتبطة بالتكوين الرياض  بين النادي والشراة. -

 ايفيا  مشاراة الشراة في النشاطا  التي تبقى تحت مسئولية النادي. -

علاقا  هذه الأطراف مع  شروط استعمال الميادين والبنايا  والمنشآ  من إحِّى الطرفين وعنِّ الاقتضاء، -
 مالك هذه التجهيزا . 

دي واذا المقابل المستحق من شروط استعمال الشراة التسمية والعلامة أو أية إشارا  مميزة أخرى يمتلكها النا -
 الشراة للنادي مقابل هذا الاستعمال.

مِّة الاتفاقية وايفيا  تجِّيِّها التي يجب أن لا تِّرج إمكانية التجِّيِّ الضمني واذا ايفيا  فسخها المسبق  -
 "أشهر.2بعِّ إشعار مسبق لمِّة لا تفوق ثلاثة"

 تنص الاتفاقية اذلك على ما يأي: و

نادي الرياض  من جهة أو مسيّ الشراة من جهة أخرى يجب أن تمارس من قبل أشخاص  إن وظائف مسيّ ال -
 طبيعيين مختلفين.

أنه لا يمكن لأي مسيّ ناد رياض  أن يتقاضى أجرا أيا اان شكله سواء من الشراة وأي مسيّ شراة أن  -
 يتقاضى أجرا من طرف النادي الرياض .

وترفق بوثائق تحِّد قائمتها بقرار من الوزير المكلف  كلف بالرياضة،تعرض الاتفاقية على موافقة الوزير الم -
             .( 02،ص 7002السداسي الثاني،سنة  النشرة الرسمية، )  وزارة الشباب والرياضة، .بالرياضة
يلتزم النادي الرياض  المحترف بااتتاب دفتر الأعباء بعِّ إجراءا  الموافقة الِّاخلية ضمن هياالها ويوقع  :1المادة

 الممثل الشرع  للنادي على دفتر الأعباء. 
 ثالثا:التزامات النادي الرياضي المحترف في القانون   

 :بـــــالمتعلق بالشراا  الرياضية 11/011من المرسوم التنفيذي 10،12يلتزم النادي الرياض  المحترف طبقا للمواد 
 المشاراة في المنافسا  الوطنية والِّولية.-
 التكوين والتأطيّ وإحِّاث مرااز تكوين المواهب. -
 ضمان التِّريب والتأطيّ ولو للفرق الأخرى. -
 المشاراة في انتقاء المواهب واشفها وتوجيهها. -
 تربية وترقية المخرطين. -
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 الجمهور. الترفيه اتجاه -
 تنظيم التظاهرا  مِّفوعة الأجر. -
 إحِّاث المنشآ  أو استغلالها وتسييّ وصيانة أملاك النادي. -
 منح الرواتب للرياضيين . -
 الإشهار والرعاية والتكفل للزيادة من الموارد المالية. -

 والتكوين الرياضية في مجال المنشآت تالشروط والالتزاما:  رابعا
 يتعين على النادي الرياض  المحترف::  8  المادة

إيجار أو اتفاقية..."انتفاعه الِّائم أو الجزئ  لمنشأة رياضية مطابقة للمقاييس  سنِّ، إثبا  بكل وثيقة قانونية"-
جمادى الأولى عام  81المؤرخ في  811-18التقنية والخاصة المنصوص عليها في أحكام المرسوم التنفيذي رقم 

الذي يحِّد الإجراءا  والمقاييس الخاصة بالمصادقة التقنية والأمنية على المنشآ   0118 مايو سنة 80الموافق 
 القاعِّية الرياضية المفتوحة للجمهور واذلك ايفيا  تطبيقها.

 ااتتاب عقود التأمين الإلزامية للمنشآ  الرياضية المستقبلة للجمهور. -

 تم إعِّادها مع الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية. توفر على جهاز مراقبة عن طريق الفيِّيو وفق ايفيا  -

 توفر ضمن المنشأة الرياضية على نظام إنارة ملائم يسمح بإجراء اللقاءا  الليلية وبثها التلفزي. -
الكيفيا  المنصوص  يجب على النادي الرياض  المحترف أن يتوفر على مراز للتكوين وفقا للشروط و :80 المادة

الذي  0118 فبراير سنة 00الموافق  8121عام صفر  01المؤرخ في  81-18 المرسوم التنفيذي رقمعليها في 
يحِّد شروط إحِّاث مرااز تكوين المواهب الرياضية وتنظيمها وسيّها واعتمادها ومراقبتها.وفي غياب ذلك يلتزم 

 بإنشاء مراز للتكوين في أجل ثلاث سنوا  ابتِّاء من تاريخ تأسيس النادي.
يلتزم النادي الرياض  المحترف بتجنيِّ وسائله وموارده وطاقاته قصِّ ترقية تكوين المواهب الرياضية  :88  ادةالم

 الشابة وضمان تبعا لذلك إنتاج أداءا  على مستوى جميع فئا  السن.
وفي مجال  :يلتزم النادي الرياض  المحترف بتسهيل مشاراة لاعبيه في تربصا  التكوين في مجال الرياضة87 المادة

 التكوين.
المحترف على عِّم التنازل على مراز التكوين أو التِّريب المنجز بأموال عمومية  :يلتزم النادي الرياض 81 المادة

 والمستفيِّ منه.
 -     الشروط والالتزامات في مجال المالية والمحاسبة 
  يتعين على النادي الرياض  المحترف: : 81المادة  

 مالية اافية ومطابقة مع مقتضيا  المنافسة وذا  علاقة مع أنشطته.امتلاك موارد  -
 ضمان مسك المحاسبة طبقا للقوانين والأنظمة السارية المفعول. -
 تسوية ال العمليا  المالية عن طريق الشيك أو التحويل. -
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يطة طبقا للأحكام الامتناع عن استعمال الأوراق النقِّية ما عِّا حالة الواالا  الضرورية للنفقا  البس -
 التشريعية والتنظيمية السارية المفعول في هذا المجال.

 مالقيام بالمحاسبة المنتظمة لكل العمليا  والخضوع إلى الرقابة الميِّانية والوثائقية لأجهزة وسلطا  الرقابة وممثليه -
اسبية والمالية الضروريين لتأدية المؤهلين لهذا الغرض وهذا بالسماح،لاسيما لهؤلاء بالإطلاع على المعلوما  المح

 (.70،ص7000:)وزارة الشباب والرياضة مهامهم.
 والأحكام التشريعية والتنظيمية يلتزم النادي الرياض  المحترف طبقا للإجراءا  :85 المادة 

السارية المفعول بتقِّيم لمِّيرية المراقبة والتسييّ المالي لاتحادية الرياضية الوطنية  المعنية وللرابطة الوطنية الرياضية 
 المحترفة،واذا مِّيرية الشباب والرياضة للولاية المعنية لوثائق اآتتية:

 نسخة من جِّول إرسال الأجور المِّفوعة شهريا. - 
 الضمان الاجتماع  المعنية       ة الجبائية وهيئا ر داوالمرتبا  الأخرى لِّى الإبالأجور نسخة من التصريح - 
 الوضعية المحاسبية السنوية المصادق عليها من طرف الهيئا  المسيّة. - 
 مخطط مفصل لتمويل البرنامج المتعِّد السنوا  واذا الميزانية السنوية. - 
 افظ حسابا  معتمِّ.الحسابا  والحصائل المصادق عليها من طرف مح - 
 حساب الاستغلال واذا ال الوثائق المحاسبية المنصوص عليها في القانون التجاري. - 
 بيان الموارد المتحصل عليها بعنوان الرعاية والإشهار والإعمال الخيّية والهبا  والوصايا. - 
 الاقتضاء.دفاتر الجرد والسجلا  القانونية التي يشترطها القانون التجاري عنِّ  - 
 يلتزم النادي الرياض  المحترف بإعِّاد ورقة للإيرادا  بمناسبة ال لقاء. :  82المادة   
 تبين هذه الوثيقة ال الأماان التي بيعت وتبين الإيرادا  الإجمالية. 

ومِّيرية الشباب يجب أن ترسل ورقة الإيرادا  إلى الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية والى الرابطة الرياضية المحترفة 
 والرياضة للولاية المعنية واذا إدارة الضرائب المختصة إقليميا.

:يتعين على النادي الرياض  المحترف عنِّ بِّاية ال موسم إعلام الاتحادية الرياضية الوطنية والرابطة 82 المادة 
رية الشباب والرياضة بسعر الأماان الرياضية الوطنية المحترفة ومسيّ المنشأة الرياضية وإدارة الضرائب المختصة ومِّي

 .صاق هذا السعر وإعلام الجمهور بهيجب إل .لكل فئة ولكل أنواع اللقاءا 
 يلتزم النادي الرياض  المحترف باحترام عِّد أو نسبة الأماان المخصصة للنوادي الزائرة والممونين:81المادة 

المحِّدة من طرف الاتحادية الرياضية  شترااا والاالبطاقا  للمسيّين  والشخصيا  المهمة جِّا وايفيا  منح
 عنِّما تكون المنشأة الرياضية التي تجرى بها المنافسة ملكا تاما للنادي الرياض  المحترف. الوطنية،
 -الشروط والالتزامات في المجال الأمني 

  الضرورية ويتوفر لهذا يتعين على النادي الرياض  المحترف تعيين مسئول عن الأمن يزود بالصلاحيا :88المادة 
لا سيما فيما يخص تأطيّ  الغرض على ال الوسائل التي تسمح له بضمان بصفة تامة المهام المسنِّة إليه،

 المناصرين ومكافحة العنف في المنشآ  الرياضية.



ظريأ الجانب                                                                                                 و أالأ الباب
ّ
 الن

72 
 

 على مسئول الأمن قبل ال لقاء وبالعلاقة مع رئيس النادي: بيج  :70المادة  
تقِّير على أحسن وجه المخاطر التي يمثلها اللقاء وإعلام مسيّي ناديه الذين يتعين عليهم إخطار مسئول -  

 مصلحة الأمن على المستوى المحل .
 تنظيم بالاتصال مع رئيس النادي ومسئول لجنة المناصرين مع ال الأطراف الأخرى  -  

 بتنظيم وأمن اللقاء. ةالمعنية تشاور حول ال المسائل المتعلق
 إجراء اللقاء. قاتخاذ تِّابيّ المرافقة والتأطيّ الملائمة للمناصرين لتفادي ال حادث يعي-  
الإجباري لشابيك بيع التذار بين مناصري الفريقين  لالسهر بالاتصال مع مسئول بيع التذاار على الفص-  

 (.77ص ،7000 ) وزارة الشباب والرياضة،  المتنافسين
ضمان مراقبة المستخِّمين المكلفين بتفتيش المِّاخل واحتمالا القيام مع المسئول على الشبابيك والتذاار -  

 بتعِّيل أو تعزيز الترتيب الموضوع في هذا الميِّان.
تنظيم موقع مناصري النادي الحاضرين في المِّرجا  المتفرقة التي خصصت لهم ومراقبتهم واتخاذ بالاتصال مع -  

 ممثل  لجان المناصرين ال التِّابيّ الملائمة في هذا المجال في ظل احترام الترتيب الأمني الموضوع.
التي يمكن أن تقع داخل المنشأة الرياضية  يعِّ النادي الرياض  المحترف المنظم مسئولا عن الأحِّاث :78المادة 

 سيّيه والمناصرين أو بسبب النقص في التنظيم الموال إليه.مأو بجوارها بفعل تصرفا  لاعبيه ومِّربيه و 
ساعة على الأاثر التقرير الأمني الذي  11يتعين على النادي الرياض  المحترف إرسال في غضون  :77المادة 

 بكل لقاء إلى الرابطة الرياضية الوطنية المحترفة والاتحادية الرياضية الوطنية والسلطا . يعِّه مسئول الأمن والتعلق
 - الشروط والالتزامات في مجال تأطير المناصرين 

 يلتزم النادي الرياض  المحترف بإحِّاث لجنة للمناصرين ضمن أعضائه تكلف بما يل ::71المادة 
 وضع ترتيب لتأطيّ المناصرين.-  
راة في ضبط ووضع حيز التنفيذ ال التِّابيّ التي من شأنها الوقاية من العنف ومكافحته في المنشآ  المشا-  

 لا سيما تلك تسهل النظام واستقبال ومرافقة الفرق الزائرة ومناصريها وحمايتها. الرياضية،
 ترقية الروح الرياضية والمحافظة على أخلاقيا  الرياضة.-  

ان المناصرين إلى الاتحادية الرياضية الوطنية والرابطة الرياضية الوطنية المحترفة ومِّيرية يجب إرسال قائمة مسئولي لج
 (.77،ص07العدد :7002) قرار الشباب والرياضة للولاية المعنية ومصالح الأمن على مستوى المحل .

وتنشيط ومراقبة والأمن داخل المنشأة الرياضية.   ليلتزم النادي الرياض  المحترف بوضع جهاز استقبا :71 المادة 
مع مسئول الأمن على المستوى المحل  في حالة وقوع  لويتعين عليه اتخاذ ال التِّابيّ المفيِّة والضرورية بالاتصا

 ومسيّي الفريق الزائر واذا المناصرين. تصرفا  معادية ضِّ الحكام والمفوضين واللاعبين
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 -  في مجال التنظيم الهيكليالشروط والالتزامات 
يتعين على النادي الرياض  المحترف أن يتوفر على تنظيم هيكل  يسمح له بممارسة وتسييّ فعال  :11المادة

 .وناجع لنشاطاته
 أعلاه لا سيما ما يأي: 21يجب أن يتضمن التنظيم الهيكل  المنصوص عليه في المادة :15المادة

 لي ومحاسبي.مِّير ما -مِّير عام أو مسيّ عام./ -
 سيما العمل التقني لمختلف الفرق وبالسهر على تكوين المواهب الشابة.لا مِّير تقني يكلف بتنسيق، -
 مسئول مكلف بالأمن. -/مسئول مكلف بالتسويق. -/مسئول مصلحة الإعلام اآتلي. -
ومزودون بكل  سيما أطباء ومعالجون واذا مِّلكون ونفسانيون مؤهلونمستخِّمون طبيون وشبه طبيين، لا -

 العتاد الطبي والتقني المطلوب.
أعلاه ولمِّة انتقالية تقِّر بخمس سنوا  ابتِّاء من تاريخ نشر دفتر 24يصرف النظر عن أحكام المادة:12مادةال

 الأعباء هذا في الجريِّة الرسمية يمكن تعِّيل التنظيم الهيكل  للنادي الرياض  المحترف حسب حجمه وموارده.
 .اتنظيما  الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية عنِّ الحاجة شروط دفتر الأعباء هذتوضح  :12المادة

 (. 72-77ص،7000:) وزارة الشباب والرياضة 
 . للمنشآت الرياضية العمومية في الجزائر كنموذج الرياضات المتعدد المركبديوان   :الثالث الفصل
 :تمهيد
 اجل من الِّولة عملت ولقِّ والِّولي الوطني المستوى على فعال دور الرياضا  المتعِّدة المرابا  لِّواوين إن     
 اجل من واذلك الرياض  النشاط وتعميم لتحقيق ولاية ال في المرابا  دواوين إنشاء في المتمثلة سياستها بلوغ
 ترقى التي والِّولية الوطنية الرياضية التظاهرا  استضافة لها يتسنى حتى والِّولية، الوطنية للمعاير المرابا  هذه بلوغ
 واستغلال الرياضا  متعِّدة المرابا  دواوين وتسييّ تنظيم ايفية معرفة إلى في سنتطرق إذ المطلوب المستوى إلى

 .لها الإداري والتنظيم الرياضا  المتعِّدة بالمرابا  الخاصة الِّواوين إنشاء ايفية واذلك الرياضية المنشآ 
 :المركبات متعددة الرياضاتتنظيم وتسيير دواوين  -0
 :تسيير المنشأة الرياضية.0-0
يتم تسييّ المنشأة الرياضية عن طريق مِّير يعمل على توفيّ ال الظروف من أجل السيّ الحسن والجيِّ لهذه    

الذي يحِّد القانون الِّاخل  لِّواوين المرابا  المتعِّدة الرياضا ،  490-61المنشأة حسب المرسوم التنفيذي 
على مسيّين المنشآ  الرياضية يعتمِّون على توجيها  مِّير الِّيوان ومِّيرية الشباب والرياضة للولاية،  فيبقى

 490-61وهذا يتوقف على شخصية المسيّين ومبادرتهم في تسييّ المنشأة المتواجِّين فيها. )م. تنفيذي رقم 
 (84لجريِّة الرسمية ، العِّد ا ،يتضمن تعِّيل القانون الأساس  لِّواوين المرابا  المتعِّد الرياضا .
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 :المنشآت والتجهيزات والعتاد الرياضي .0-7
وخلال السبعينا  بالاستثمار الموجه أساسا نحو المشاريع الكبرى  تميز  السياسة الرياضية بعِّ الإستقلال    

)المرابا  المتعِّدة الرياضا ( واانت تخضع هذه المرابا  لبرمجة إضافية مقترنة بالتقسيما  الإدارية الجِّيِّة، أي 
 (5991 ديسمبر00و05الانتقال من ثلاثة عشر ولاية إلى ثمانية وأربعين ولاية. )الجلسا  الوطنية للرياضة،

ولغياب الِّراسة التقنية والمالية لهذه المشاريع أدى إلى تكلفة الِّولة لمبالغ مالية هائلة تجاوز  في معظم       
الأحيان الميزانية المخصصة لها ولم تستجب هذه السياسة إلى الإشغال بنخبة رياضية معينة، واان من المفروض أن 

 .من خلال المنشآ  في المِّارس والجمعيا يتم الإستثمار لصالح التطبيق الجماهيّي 
جاء يحمل جملة من الأفكار تشجع ترقية وتنمية  91/69وبعِّه الأمر  89/61أما فيما يخص القانون رقم     

الممارسا  البِّنية والرياضية المتنوعة والمكيفة مع متطلبا  مختلف أشكال الممارسا  الرياضية، ويشيّ إلى ضرورة 
السكنية ومؤسسا  التربية والتعليم والتكوين على المنشآ  الرياضية ومساحة لعب وعلى أن أن تحتوي المناطق 

تحتوي جميع المخططا  العمرانية اما أعطى للأشخاص الطبيعيين والمعنويين إمكانية إنجاز واستغلال المنشآ  
، 11ِّنية والرياضية، العِّد ، المتعلق بتوجيه المنظومة الوطنية للتربية الب69-91الرياضية الوطنية. )الأمر 

 (508ص
يشجع فقط هذا الوجه مع العلم أنه لا وجود  91/69وما يمكن قوله فيما يخص هذه النقطة أي الأمر       

 (لسياسة رياضية دون منشآ  رياضية )االقاعا  والمسابح...الخ
 :المراقبة والتفتيش.7-0

 :السابق الذار من طرف 95-450 تخضع ال منشأة للرقابة والتفتيش اما ورد في المرسوم
o مفتشو الرياضة بالنسبة لشروط الممارسة الرياضية. 
o مفتشو الصحة فيما يخص مقاييس النظافة والشروط الصحية. 
o مصالح الحماية المِّنية فيما يخص مقاييس الأمن. 
الرياضية من أجل القيام وهنا يكمن دور مختلف المفتشين الممثلين للهيئا  السابقة بالتطلع على المنشآ        

بعمليا  تقييمه للكيفية التي تسيّ بها المنشآ  الرياضية ومِّى تطابقها مع الشروط الصحية لممارسة الرياضة فيها 
وهذا عن طريق التطلع على نظافة المنشأة الرياضية وتهويتها اما يتناول شروط ممارسة النشاطا  البِّنية من حيث 

قها مع المعاييّ العامة، اما يقومون بتقييم حجم النشاطا  ومردودية المنشأة المالية التجهيزا  المستخِّمة وتطاب
:يحِّد شروط إحِّاث المنشآ  الرياضية واستغلالها،  95-450ومرددها من حيث النشاط الرياض .)م. تنفيذي

 (511،ص14العِّد
 :استغلال المنشآت الرياضية -7

إن استغلال المنشآ  الرياضية من طرف الأشخاص المعنويين أو الطبيعيين يتم بواسطة اتفاقية بين المستغل "   
والمتنازل متمثل في الِّولة والجماعا  المحلية وبِّفتر شروط من طرف هياال التنظيم والتنشيط للنظام الوطني للتربية 

شروط بثلاث سنوا ، حيث تبِّأ المِّة بتاريخ تطبيق البِّنية والرياضية، وقِّ حِّد  مِّة الاستغلال حسب دفتر 
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هذه الاتفاقية، وهذه الاتفاقية تكون بعِّ مِّاولا  المجلس الشعبي البلِّي المرؤوس من الوالي وتكون بعِّ الرأي 
للِّولة التقني لمِّيرية الشباب والرياضة أو بواسطة الوزارة الوصية إذا تعلق الأمر بمنشآ  رياضية المتعلقة بالمجال العام 

:المتعلق بالتنازل عن  95-450 وتبعث نسخ عن الاتفاقية ودفتر الشروط إلى وزارة الِّاخلية". )مرسوم تنفيذي
 (14،العِّد 61المنشآ  الرياضية واستغلالها، المادة

 :إنشاء دواوين المركبات المتعددة الرياضات -7
تحت تسمية مكتب مراب متعِّد  557-77ي رقم تم إنشاء المرابا  المتعِّدة الرياضا  بالمرسوم التنفيذ      

الرياضا ، تعتبر مؤسسة عمومية ذا  طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي توضع تحت وصاية 
، يتضمن إنشاء وتنظيم 557-77الوزير المكلف بالرياضة ويكون مراز ال ديوان في مقر الولاية،)مرسوم رقم 

 (901ِّدة الرياضا : صمكاتب المرابا  المتع
وتتمثل مهام الِّواوين في هذا المرسوم في المساهمة في  490-61وتلغى ال المهام وتعِّل بالمرسوم التنفيذي رقم  

 .ترقية الممارسا  البِّنية والرياضية وتطويرها على مستوى الولاية
  84العِّد ،لمتعِّد الرياضا ا، يتضمن تعِّيل القانون الأساس  لِّورين المرابا  490-61مرسوم تنفيذي رقم ) 

 (50:ص
 :وبهذه الصفة تكلف بما يل 

o ضمان عمل مجموع المنشآ  الرياضية وهياال الإستقبال المكونة لممتلكا  الِّيوان وتسييّها وصيانتها. 

o  ضمان صيانة منشآ  وتجهيزا  الِّيوان وإنجاز ال أشغال البناء أو التهيئة أو التوسيع أو الِّعم أو
 .هذا المجال أو التكليف بإنجازهاالترميم في 

o وضع وسائلها تحت التصرف قصِّ ضمان التحضيّ والتنظيم المادي والتقني لما يأي: 

 المنافسا  والتظاهرا  الرياضية والمستويا  الأخرى للممارسا  البِّنية والرياضية. 
 التِّريبا  التحضيّية للرياضيين. 
  الأخرى للممارسا  البِّنية والرياضية تعليم التربية البِّنية والرياضية والمستويا. 
 ّم. وتحسين مستواهم و تجِّيِّ معارفهتكوين الرياضيين واذا مستخِّم  التأطي 
    استقبال الرياضيين من المنتخبا  المحلية والجهوية والوطنية ووضع الوسائل الضرورية لتحضيّهم وتجمعهم

 .تحت تصرفهم
  المنتشرة ضمن مِّارس الرياضة عن طريق وضع الوسائل الضرورية المساهمة في تنمية الممارسا  الرياضية

 .لتحضيّهم و تجمعهم تحت تصرفهم
  المساهمة في تنمية الممارسا  الرياضية المنتشرة ضمن مِّارس الرياضة عن طريق وضع الوسائل والهياال

 تحت تصرفهم
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 منها وضمان ال أداء للخِّمة في  تنظيم ال التظاهرا  والعروض الرياضية وترقيتها وعرض الفنية والثقافية
 .مجال التسلية وراحة الجمهور

  ينظم المِّير في ال ديوان الِّخول إلى المنشآ  الرياضية ضمن احترام الأحكام القانونية والتنظيمية
 .المعمول بها حسب مستوى الممارسة الرياضة و تعِّاد الممارسين والأوقا  التي تقرر لهم

 م النظام الِّاخل  للمؤسسة، والسهر على حسن استعمال التجهيزا  يتعين عل المستعملين احترا
 الموضوعة تحت تصرفهم

  يعِّ مخطط سنوي لاستعمال ال منشأة حـسب قِّرتها الوظيفية في بـِّاية اـل مـوسـم ريـاض  بالاتفاق مع
 .الأولوية اآتي الاتحاديا  والرابطا  والأنِّيـة الرياضية والمؤسسا  والهيئا  المستعملة بالنظر إلى نظام

   رياضة المنافسة من المستوى الوطني التي تسيّها الاتحاديا  الرياضية الوطنية واذا رياضة النخبة وذا
 .المستوى العالي

  الرياضيةالتربية البِّنية و. 
تحِّد ايفيا  تنفيذ المخطط السنوي واستعمال المنشآ  الرياضية عن طريق اتفاقية بين مِّير الِّيوان    

  . عمل أو المستعملينوالمست
 :التنظيم الإداري للدواوين المركبات المتعددة الرياضات.2
 :مجلس الإدارة.2-0

 .يسيّ الِّيوان على إدارة ويِّيره مِّير
 :يتشكل مجلس إدارة الِّيوان اما يأي

o الوالي أو ممثله رئيسا. 
o رئيس المجلس الشعبي الولائ  أو ممثله. 
o  الولايةمِّير الشباب و الرياضة في.   
o رئيس أمن الولاية أو ممثله. 
o مِّير الحماية المِّنية في الولاية أو ممثله. 
o أمين الخزينة في الولاية أو ممثله. 
o رئيس المجلس الشعبي البلِّي لمقر الولاية أو ممثله. 
o  مِّير مراز إعلام الشبيبة وتنشيطها. 
o ( ممثلين عن الرابطا  الرياضية المتواجِّة على مستوى61ثلاثة ) الولاية. 
o ممثل منتخب عن عمال الِّيوان.                    

 .يجب أن تكون لممثل الوالي رتبة مِّير ولائ  على الأقل      
 يشارك رئيس الِّيوان في الاجتماعا  مجلس الإدارة بصو  استشاري، ويتولى أمانته. 
  أشغالهيمكن لمجلس الإدارة أن يستعين بكل شخص افء من شأنه أن يساعِّه في. 
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    يعين أعضاء مجلس الإدارة لمِّة ثلاث سنوا  بقرار من الوالي بناء على اقتراح من السلطا  التي ينتمون
 .إليها
وفي حالة انقـطاع عضوية أحِّ أعضائه يتم استخلافه حسب الأشكال نفـسها ويخلفه العضو المعين الجِّيِّ حتى  *

 .انتهاء مِّة العضوية
 .يجتمع مجلس الإدارة في دورة عادية مرتين في السنة على الأقل، بناءا على استِّعاء من رئيسه* 

( أعضائه أوبطلب من 0/1ويمكنه أن يجتمع في دورة غيّ عادية إما بمبادرة من رئيسه أو بطلب من ثلث  )    
 .السلطة الوصية

لِّيوان و ترسل الإستِّعاءا  الفردية مصحوبة يعِّ الرئيس جِّول أعمال الاجتماعا  بناء على اقتراح مِّير ا*
( على الاقل من تاريخ الاجتماع، ويمكن 51بجِّول الأعمال إلى أعضاء مجلس الإدارة قـبـل خـمسـة عـشـر يوما )

 .تقليص هذا الأجل بالنسبة للِّورا  غيّ العادية
 .لا تصح مِّاولا  مجلس الإدارة إلا بحضور نصف أعضائه على الأقل  *

( ويتِّاول مهما يكن عِّد الأعضاء 8ا لم يكتمل النصاب، يجتمع مجلس الإدارة بعِّة ثمانية أيام )وإذ   
 .الحاضرين

تتخذ مِّاولا  مجلس الإدارة بأغلبية أصوا  الأعضاء الحاضرين، وفي حالة التساوي عِّد الأصوا  يكون   *
 .صو  الرئيس مرجحا

 .سجل مرقم ومؤشر عليه يوقعـه رئيــس الجـلــسة وأمينهاتِّون مِّاولا  مجلس الإدارة في محاضر تسجل في * 
( يتِّاول مجلس الإدارة على الخصوص فيما 8ترسل محاضر الاجتماعا  إلى السلطة الوصية خلال ثمانية أيام )*  

 :يأي
o التنظيم والنظام الِّاخليان للِّيوان. 
o آفاق تنمية الِّيوان. 
o البرامج والحصائل السنوية لنشاطا  الِّيوان 
o شاريع ميزانيا  الِّيوان وحساباتهم.  
o المستخِّمين لفائِّة التكوين أعمال. 
o مشاريع توسيع الِّيوان أو تهيئته. 
o مشاريع العقود والاتفاقيا  والاتفاقا  والصفقا  التي يلتزم بها الِّيوان. 
o التقرير السنوي عن النشاط والحساب الإداري وحساب التسييّ التي يقِّمها مِّير الِّيوان 
o   والوصاياالهبا. 
o مشاريع اقتناء الأملاك المنقولة أو العقارية أو التصرف فيها أو تبادلها. 
o الإيجارا  والامتيازا  الخاصة بالاستغلال. 
o مشاريع القروض. 
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o تسعيّ الخِّما  التي يؤديها الِّيوان. 
o  تحقيق أهِّافهيِّرس مجلس الإدارة ويقترح ال التِّابيّ التي من شأنها تحسين عمل الِّيوان والمساعِّة على. 

( من إرسال المحاضر إلى السلطة الوصية إلا باعتراض 16تكون مِّاولا  مجلس الإدارة نافذة بعِّ ثلاثين يوما )
 صريح يبلغ خلال هذا الأجل

 :المدير.2-7
o  يعين مِّير الِّيوان بقرار من الوزير المكلف بالرياضة بناء على اقتراح من الوالي, وتنهى مهامه حسب

 .نفسهاالأشكال 
o  يساعِّ المِّير في مهمته رؤساء أقسام ورؤساء وحِّا. 
o يعين المِّير رؤساء الأقسام ورؤساء الوحِّا  بمقرر من مِّير الِّيوان. 

 :يكلف مِّير الِّيوان بما يأي
o يضمن حسن سيّ الِّيوان. 
o يبرم جميع الصفقا  والاتفاقيا  والعقود والاتفاقا  في إطار التنظيم المعمول به 
o ن أمام العِّالة وفي جميع الحياة المِّنيةيمثل الِّيوا. 
o يمارس السلطة السلمية على جميع المستخِّمين. 
o يعين المستخِّمين الذين لم تتقرر طريقة أخرى لتعيينهم، وذلك في إطار القوانين الأساسية السارية عليهم. 
o يقترح التنظيم والنظام الِّاخليين للِّيوان. 
o نفيذ مِّاولاتهيحضر اجتماعا  مجلس الإدارة ويتولى ت. 
o يعِّ التقرير السنوي عن النشاط ويرسله إلى الوزير الوص  بعِّ موافقة مجلس الإدارة عليه. 
o  يعِّ مشاريع الميزانيا  وبرامج النشاطا  والحسابا  الإدارية والمالية للمؤسسة، وهو اآتمر بصرف

 .الميزانية
 .الرئيسيينويمكنه أن يفوض، تحت مسؤوليته، إمضاءه إلى مساعِّيه 

 :وينظم الِّيوان في أقسام ووحِّا 
 .: هيكل يتكفل بالنشاطا  المرتبطة بتسييّ الِّيوان وسيّه العام، ويسيّه رئيس قسمالقسم - 
: هيكل يتكفل بالنشاطا  التي تجري في إطار منشأة رياضية واحِّة، وتهِّف خصوصا إلى ضبط  الوحدة - 

الرياضية والتِّريب الرياض  واقتراح ال المشاريع قصِّ تحقيق مردودية  ايفيا  التنظيم المادي والتقني للتظاهرا 
 .أمثل لمنشآ  الِّيوان، ويسيّها رئيس وحِّة

 :ويضم تنظيم الِّيوان ما يأي
o قسم الإدارة والمالية. 
o  قسم الصيانة وتقييم المنشآ  والتجهيزا. 
o وحِّا  حسب المنشآ  الرياضية. 
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 :أحكام مالية .2-7
ميزانية الِّيوان التي يحضرها المِّير إلى مجلس الإدارة للتِّاول بشأنها، وتعرض بعِّ ذلك على الوزير تقِّم      

 .الوص  ووزير المالية موافقة عليها، تشتمل ميزانية الِّيوان على باب الإيرادا  وباب النفقا 
  :في باب الإيرادات        

o  والجماعا  المحلية والمؤسسا  والهيئا  العمومية أو الخاصةإعانا  التجهيز والتسييّ التي تخصصها الِّولة. 
o  حصة من الموارد الخاصة بالتظاهرا  الرياضية التي تجري في منشآ  الِّيوان والتي يحِّد مبلغها بقرار مشترك بين

 .الوزير المكلف بالرياضة والوزير المكلف بالمالية والوزير المكلف بالِّاخلية والجماعا  المحلية
o والإشهار الخِّما  أداءا  عن الناتج الحاصل. 
o  والوصايا الهبا. 
o الِّيوان بهِّف صلة ذا  الأخرى الإيرادا  ال. 

 :النفقات باب في       
o  التسييّ نفقا. 
o  التجهيز نفقا. 
o للِّيوان المخولة الأهِّاف لتحقيق الضرورية الأخرى النفقا  ال. 
 .العمومية المحاسبة قواعِّ حسب الِّيوان محاسبة تمسك

 :خلاصة
 الفعالية تحقيق الشروط، مراعاة يتطلب الرياضية المنشأة من القصوى الاستفادة تحقيق أن يتضح سبق ما خلال من

 لمواجهة اختياره وايفية والتنظيم التسييّ على اله ذلك يتوقف حيث الرياضية، الِّواوين تسييّ في العالية
 . خصوصا ومؤسساتها الرياضة تواجهها التي التحِّيا 

 النصوص ال تطبيق على والإشراف الإدارية الوظائف من مخطط إداري أسلوب إتباع الضروري من أصبح لذا   
 ما وهو المجتمع، وسط بها لائقة مكانة وإعطاء وممارستها بالرياضة الرق  أجل من تعمل التي الإدارية  والقوانين
 المذاورة الرياضية والمبادئ  المتطلبا  وفق لها تسييّي اِّور الِّواوين هذه على إشرافها إثر الِّولة عليه راز 
 المنشأة في تراعى أن يجب التي الأسس أهم على يقف الذي المحاضرة هذه في توضيحه نحاول ما وهو سالفا،
 .الجزائرية الرياضية المنشآ  في الأداء وتقييم الرياضية المرابا  في الوظائف تحليل في توفرها الواجب وتلك الرياضية
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: مديرية الشباب والرياضة كهيئة وصية على إدارة المنشآت الرياضية والهياكل الفصل الرابع
 .القاعدية  بالجزائر

 : تعريف مديرية الشباب والرياضة-1
ه  مؤسسة ذا  طابع إداري والأهِّاف التي و ضعت من أجلها تكمن في حث وتِّعيم البرامج الاجتماعية 
والتربوية عن طريق المؤسسا  الشبانية التابعة لها، التي من شأنها مساعِّة الشباب لانِّماجهم في الوسط 

الشباب على الخروج من العزلة الاجتماع  هذا من جهة ومن جهة أخرى عن طريق المرافق الرياضية التي تساعِّ 
 .والاشتراك في الحياة الاجتماعية

 المفهوم القانوني :-7
ه  هيئة تنفيذية تابعة لوزارة الشباب والرياضة، حيث يشرف عليها مِّير تنفيذي يكون منتِّب من          

على ترقية الحراا   وه  هيئة تعمل طرف الوالي والتي تسهر على العمل الجيِّ للإدارة الخارجية والِّاخلية،
الجمعوية للشباب والرياضة واذا هياالها وتنظيمها وإعِّاد البرامج الهادفة وتعميم التربية البِّنية والرياضية لاسيما 

 ياال والهيئا  ع مجمل الهواذا إعِّاد مخططا  تطوير الرياضة للولاية بالتنسيق م تأطيّالوسط التربوي والتكوين وال
الذي  0660سبتمبر  08الموافق ل: 5407رمضان عام 1المؤرخ في  141-60وطبقا للمرسوم التنفيذي رقم:  

 منه، حيث: 1يحِّد قواعِّ تنظيم مِّيريا  الشباب والرياضة وتسيّها وخاصة المادة 
 5407 رمضان عام 1المؤرخ في  141-60من المرسوم التنفيذي رقم  1المادة الأولى: طبقا لإحكام المادة   

 ، يهِّف هذا القرار إلى تحِّيِّ وتنظيم مصالح مِّيرية السباب والرياضة للولاية.0660سبتمبر سنة 08الموافق لـ:
 ( مصالح وتنظم االأي: 64المادة الثانية:  تضم مِّيرية الشباب والرياضة للولاية وتحت سلطة المِّير أربع ) 
 ـ مصلحة التربية البِّنية والرياضية            5
 ـ مصلحة نشاطا  الشباب 0
 ـ مصلحة الاستثمارا  والتجهيزا           1
 ـ مصلحة التكوين وإدارة الوسائل 4
 /أهداف إنشاء مديرية الشباب الرياضة:7

 .دراسة واقتراح الإستراتيجية الوطنية في مجال الرياضة بالتشاور مع القطاعا  الشريكة المعنية 
 ة البِّنية والرياضية.إعِّاد واقتراح برامج تطوير التربي 
  تحِّيِّ أهِّاف تطوير الرياضة والمشاراة في المنافسا  الِّولية بالاتصال مع الاتحاديا  الرياضية الوطنية

 ومراقبة تطبيقها.
  .ضبط تِّابيّ المساعِّا  تجاه الحراة الجمعوية الرياضية طبقا للتنظيم المعمول به 
 .تحفيز الاحتراف الرياض  ومتابعة تطبيقه 
 .المشاراة في ترقية هياال دعم التربية البِّنية والرياضية وتطويرها 
 .تحفيز تِّابيّ الوقاية من تعاط  المنشطا  ومكافحتها ومتابعة ذلك 
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  اتخاذ ال التِّابيّ الهادفة إلى الإدماج الاجتماع  والمهني لرياضي  النخبة والمستوى العالي ومؤطريهم طبقا
 ا.للقوانين والتنظيما  المعمول به

 .المشاراة في تطبيق برامج التعاون في ميِّان الرياضة 
 وه  تضم ثلاث مِّيريا  فرعية: 
 .المِّيرية الفرعية للرياضة في أوساط التربية والتكوين 
 .المِّيرية الفرعية للفرق الوطنية ورياضة المستوى العالي 
 .المِّيرية الفرعية للرياضة للجميع والتطوير 

 :مديرية الاتصال والتعاون 

 ومن مهامها: 
 .اقتراح وتطبيق إستراتيجية التطوير المرتبطة بالتكنولوجيا  الحِّيثة للاتصال والإعلام تجاه الشباب 
 .تنظيم جمع واستغلال الإعلام المتعلق بالقطاع 
 .تسييّ شبكة الإعلام اآتلي للقطاع 
 .تحِّيِّ محاور التعاون الِّولي للقطاع وإعِّاد برامجه 
 نية في مجال التعاون والمبادلا  في ميِّان الشباب والرياضة.ضمان تنفيذ السياسة الوط 
 .السهر على تطبيق الاتفاقا  والاتفاقيا  والبروتواولا  وبرامج المبادلا  الِّولية 
 .دراسة واقتراح أعمال التعاون والتبادل مع المنظما  الِّولية المتخصصة 
 وه  تضم ثلاث مِّيريا  فرعية: 
  والاتصال في أوساط الشباب.المِّيرية الفرعية لإعلام 
 .المِّيرية الفرعية لأنظمة الاتصال 
 .المِّيرية الفرعية للتعاون 

 :مديرية التكوين 
 وتتلخص مهامها في:  
 .إعِّاد المخططا  وبرامج النشاطا  في مجال التكوين وتثمين التأطيّ وضمان متابعتها ومراقبتها 
 ل في ميادين التربية البِّنية والرياضية وأعمال التنشيط ترقية وتطوير النشاطا  المتعلقة بالتكوين والتأهي

 والترفيه في أوساط الشباب.
 .المشاراة في تنظيم المسابقا  والامتحانا  وتتويج التكوين المرتبط بمهامها 
 وتضم ثلاث مِّيريا  فرعية: 
 .المِّيرية الفرعية في مهن الرياضة 
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 المِّيرية الفرعية للتكوين في تنشيط أعمال الشباب. 
  .المِّيرية الفرعية لضبط مقاييس التكوين 

 :مديرية النشاطات والتجهيزات 

 وتكلف بما يل : 
 .تحفيز وتنسيق أعمال دراسا  التخطيط والإحصائيا  في قطاع الشباب والرياضة 
  دراسة وتحضيّ برامج الاستثمار في قطاع الشباب والرياضة بالاتصال مع الهياال المعنية وضمان تطبيقها

 ومتابعتها.
 .إعِّاد برامج الاستثمار في القطاع بالتنسيق مع الهياال والهيئا  المعنية 
 .ضبط مقاييس المنشئا  والتجهيزا  الاجتماعية التربوية والسهر على صيانتها 
 وه  تضم ثلاث مِّيريا  فرعية: 
 .المِّيرية الفرعية للمنشئا  والتجهيزا  الرياضية والاجتماعية التربوية 
 .المِّيرية الفرعية للتقييس والصيانة 
 .المِّيرية الفرعية للإحصائيا  والبرامج 

 :مديرية التنظيم والوثائق 

 وتكلف بما يل : 
 .إعِّاد النصوص القانونية للقطاع واقتراحها بالاتصال مع الهياال المعنية 
 رى.دراسة النصوص ومشاريع النصوص القانونية لاسيما منها ما تقترحه القطاعا  الأخ 
 .متابعة قضايا المنازعا  التي تخص القطاع 
 .معالجة الوثائق التي تهم القطاع وتوزيعها 
 .تسييّ أرشيف القطاع والمحافظة عليها 
 وه  تضم مِّيريتين فرعيتين: 
 . المِّيرية الفرعية للتنظيم والمنازعا 
 .المِّيرية الفرعية للوثائق والأرشيف 

 :مديرية الإدارية العامة 

 يل :وتكلف بما  
 .تحضيّ العمليا  المتعلقة بميزانية الإدارة المرازية وتنفيذها 
 .تسييّ الوسائل البشرية والمادية للإدارة 
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 .تنفيذ مخطط تكوين مستخِّم  القطاع بالاتصال مع الهياال المعنية 
 .إعِّاد التقِّيرا  الِّورية وتقويم تنفيذها 
 .ضمان تسييّ الذمة المالية للوزارة والمحافظة عليها 
  وضع قواعِّ وإجراءا  متابعة ومراقبة المساعِّا  والإعانا  الممنوحة للحراة الجمعوية الشبانية والرياضية

 بعنوان ميزانية الِّولة. 
 وه  تضم أربع مِّيريا  فرعية: 
 .المِّيرية الفرعية للموارد البشرية 
 .المِّيرية الفرعية للميزانية والمحاسبة 
 .المِّيرية الفرعية للوسائل العامة 
 .المِّيرية الفرعية لمراقبة مساعِّا  الِّولة للحراة الجمعوية 

 مهام مديرية الشباب والرياضة: -2

  تطوير البرامج الاجتماعية التربوية و الترفيهية وحراة مبادلا  الشباب وفضآتهم للتعبيّ وتنشيطها ومتابعة
 تنفيذها.

 للشباب والرياضة واذا هياالها وتطويرها وتنظيمها. ترقية الحراة الجمعوية 
 .إعِّاد برامج الإعلام والاتصال والإصغاء للشباب واذا تطويرها وتنشيطها 
 . تنفيذ البرامج الهادفة للإدماج الاجتماع  للشباب والمشاراة المتصفة بالمواطنة وترقية مبادراتهم 
 ،بالاتصال مع المصالح والهيئا  المعنية للولاية. مكافحة اآتفا  الاجتماعية والعنف والتهميش 
 ،لاسيما في الوسط التربوي والتكوين وإعادة التربية  تنفيذ برامج ترقية وتعميم التربية البِّنية والرياضية

 والترقية بالاتصال مع الصالح والهيئة المعنية للولاية.
 نها وتطوير هذه التنظيما  والأقطاب وضع التنظيما  وأقطاب انتقاء المواهب الرياضية الشابة وتكوي

 ومتابعتها وترقية الممارسا  الرياضية النسوية.
 ،التأطيّ الِّائم للعاملين داخل الحراة الجمعوية وتجِّيِّ معارفهم  تنظيم أعمال وتكوين المستخِّمين

طار التنظيم المعمول به.  وتحسين مستواهم وتأهيلهم في ا ٌ
 بالتنسيق مع مجمل الهياال والهيئا  المعنية. إعِّاد مخطط تطوير الرياضة للولاية 
  السهر على تطبيق التنظيم المتعلق بسيّ المؤسسا  وهيئا  الشباب والرياضة الموجودة في الولاية واستغلا

 لها وتسييّها.
  وضع أنظمة لتقسيم ومراقبة الهياال والهيئا  والمؤسسا  التابعة لاختصاصها والسهر على مراقبة

 ة للحراة الجمعوية الرياضية و الشبانية.مساعِّا  الِّول
 .ضمان متابعة برامج الاستثمار لإنجاز الهياال الأساسية واذا تقييمها وتصِّيقها وصيانتها وحفظها 
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   ضمان تسييّ الموارد البشرية والمالية والمادية اللازمة لإنجاز مهامها واذا المحافظة على الممتلكا
 والأرشيف.

  لة بصفة دورية وإعِّاد النتائج والبرامج المتعلقة بها وفقا للأشكال والكيفيا  تقييم النشاطا  المبذو
 واآتجال المقررة. 

 مهام مدير الشباب والرياضة:  -2
 5407 عام شعبان69 في المؤرخ الرئاس  المرسوم حسب والرياضة الشباب مِّيرية عن الأول المسؤول المِّير يعتبر
 .والرياضة الشبيبة مِّراء تعين يتضمن 0660 سبتمبر 60 لـ الموافق
   . توزيع المهام على رؤساء المصالح 

  . إعِّاد برامج النشاط للمِّيرية 
  . متابعة المشاريع التي في طور الإنجاز بالتنسيق مع مكتب التجهيز 
  . وضع برا مج عمل المِّيرية 
  . اقتراح مشروع ميزانية المِّيرية و دراستها مع الوزارة المعنية 
  . حضور النِّوا  الوطنية والجهوية لوزارة الشباب و الرياضة 
  .تنظيم اجتماعا  دورية لرؤساء المصالح لمناقشة التقارير المعِّة 
  التظاهرا  الرياضية والشبانية . متابعة النشاطا  و 
  . يعمل على تطوير المنشآ  الرياضية والشبانية 
  . يعمل عل ديناميكية الممارسة الرياضية عبر تراب الولاية 
  . التشجيع على تطوير الحراة الجمعوية 
  . يقوم بتنفيذ البرنامج الحكوم  الخاص بقطاع الشباب و الرياضة 
   .الحفاظ على سمعة المؤسسة من جميع النواح  داخليا و خارجيا 
  إلى حلول تكون لصالح المؤسسة . يستقبل مسؤولين من هيئا  أخرى من أجل الوصول 
  إرضاء عمال المؤسسة . يسهر على راحة و 
  إمضاء ال الوثائق الخاصة بالمؤسسة . يقوم بمراجعة البريِّ و 
  .يطبق القوانين الصادرة لصالح حقوق العمال 
  . عقِّ الاجتماعا  الطارئة عنِّ حِّوث أي مشكل من أجل تفادي أي أخطار تس ء للعمال 
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 الأندية الرياضية : الخامس:الفصل 
  : مفهومها-7
ليقرر  البِّنية و الرياضية و تطويرها، الأنشطةالمتعلق بتنظيم  51/61جاء القانون  من الناحية التشريعية : . أ

المتعلق بالتربية  64/56الرياضية لصنفين فقط بِّل ثلاث أصناف اما جاء به القانون  الأنِّيةأن تصنف 
  :على ما يل  51/61من القانون  70 تنص المادةالرياضية حيث البِّنية و 

 :فئتين إلىتصنف الرياضة و  أحادية أوة الرياضا  دتكون النوادي الرياضية متعِّ أنيمكن 
 .النوادي الرياضية الهاوية -
 .النوادي الرياضية المحترفة  -

تحسين المستوى الرياض  حراة الرياضية الذي يضمن تربية و النادي الرياض  هو الهيكل القاعِّي للحيث يعتبر 
 (.027ص ،7002لكحل الجيلالي: )بلعروسي أحمد التيجاني،بالتالي النتائج المرجوة .وتطوير الأداء و 

 التي تنص : 64/56من القانون  40تقابلها المادة و 
وح الر  شاراتها في ترقيةبمعن طريق تطوير برنامج رياضية و  تكوين الشبابس النوادي الرياضية مهمة تربية و "تمار 

 محاربته .الوطنية والوقاية من العنق و 
 . إليهاالاتحادية الرياضية الوطنية المنظمة وتخضع لمراقبة الرابطة و 

 :أصناف 1 إلىتصنف الرياضة و  أحادية أوتكون النوادي الرياضية متعِّدة الرياضا  
 النوادي الرياضية الهاوية . -
 .ترفةالنوادي الرياضية شبه المح -
 (027ص ،قانون الرياضة ،7002بلعروسي أحمد التيجاني،لكحل الجيلالي:) .الرياضية المحترفةالنوادي  -

يمنح هذا الاعتماد طبقا ، سبق للاتحادية الرياضية المعنيةالتقني الم الرأي إلىيخضع اعتماد النوادي الرياضية الهاوية "
 للتشريع المتعلق بالجمعيا  "

ااتفى و ة الرياض أحادية أوالنوادي قِّ تكون متعِّدة الرياضا   أن إلىلقِّ أشار الا القانونين في مواد السابقة 
   على التوالي اما يل  74و 71واد النوعين في المأشار إلى  51/61القانون  أن إلا الإشارةبهذه  64/56القانون 
على فروع رياضية متخصصة تكلف بتسييّ الاختصاصا  نادي الرياض  المتعِّد الرياضا  : يتوفر ال71المادة 

 الرياضية الممارسة فيه .
 الرياضية بتسييّ اختصاص رياض  واحِّ. الأحادي:يكلف النادي الرياض  74المادة 
وهذا في الفقرة الثانية  64/56هذا القانون قِّ عرف النادي الرياض  على عكس القانون  أن إلى بالإضافةهذا 

 نه.م 70من المادة 
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من القانون  71فتنص المادة  ،بالنسبة للنادي الرياض  الهاوي 70المادة  أضافأما عن تعريف القانون الجِّيِّ قِّ 
كام القانون المتعلق النادي  الرياض  الهاوي جمعية رياضية ذا  نشاط غيّ مربح تسيّ بأح" أنعلى  51/61

 "  الأساس هذا القانون ، واذا القانون  أحكامبالجمعيا  و 
 ، فه  نفسها لم تتغيّ . 41من المادة  الأولىالفقرة  64/56ه  ما يقابلها في القانون و 

 على ما يل  : الأولىتنص فقرتها  51من القانون  70المادة 
 المكلفة بالرياضة " للإدارةالمطابق  الرأي إلىيخضع تأسيس النادي الرياض  الهاوي قبل اعتماده "

ِّد مهام النادي ..تحالثانية من هذه المادة فتنص ". الفقرة أما 64/56تطرق لها القانون لم يوه  الفقرة المضافة و 
 نموذج  يحِّد عن طريق التنظيم" أساس سيّه بموجب قانون يمه و تنظالرياض  الهاوي و 

وااتفى هذا القانون بالنسبة  64/56نون من القا 41رة الثانية من المادة هذه الفقرة التي تعبر ه  نفسها الفق
الفقرة الثانية من المادة  إلى بالإضافة 51/61القانون  أن( في حين 41للنادي الرياض  الهاوي بهذه المادة فقط)م

ينشئ مرازا للتكوين  أنيمكن النادي الرياض  الهاوي " :التي تنص 77جاء المشرع بالمادة  ، فقِّرالسالفة الذا 70
رياضية عِّيِّة  فروع إنشاءيجب على النادي الرياض  الهاوي  ،الرياضيةمرازا لتكوين المواهب  أوحضيّ ما قبل الت

 الشابة ..." الأصناف، لاسيما لفائِّة متخصصة ضمن هيااله
صح  إن 51/61النادي الرياض  شبه المحترف حذفه القانون  أنالنادي الرياض  المحترف بما  إلى اآتنلننتقل 

ف على الخصوص تنظيم " يتولى النادي الرياض  المحتر على ما يل  :64/56من القانون  40التعبيّ فتنص المادة 
اذا ال النشاطا  التجارية جر و أشغيل مؤطرين رياضيين مقابل تو  الأجرالمنافسا  الرياضية المِّفوعة التظاهرا  و 

 المرتبطة بهِّفه .
 : اآتتيةالشراا  التجارية  أشكاليمكن النادي الرياض  المحترف اتخاذ احِّ 

 المؤسسة الوحيِّة الشخص الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة  -
 الشراة الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة  -
 الأسهمالشراة الرياضية ذا   -

 هذا القانون و اذا قوانينها الخاصة . أحكامالقانون التجاري و  بأحكامتسيّ الشراا  المنشأة بعنوان هذه المادة 
 عن طريق التنظيم . أعلاهالنموذجية للشراا  المذاورة  الأساسيةتحِّد القوانين 

 تحِّد لاسيما ايفيا  تنظيم الشراا  المذاورة أعلاه و طبيعة المساهما  "و 
يعِّ النادي الرياض  للنادي الرياض  المحترف حيث تنص: " بالنسبة 61-51من القانون  78تقابلها المادة و 

 المحترف شراة تجارية ذا  هِّف رياض  يمكن أن يتخذ أحِّ أشكال الشراا  التجارية اآتتية:
 المؤسسة ذا  الشخص الوحيِّ الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة . -
 الشراة الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة . -
 . الأسهمالشراة الرياضية ذا   -
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اسية اذا قوانينها الأسالتجاري و أحكام هذا القانون، و  تسيّ الشراا  المنصوص عليها أعلاه بأحكام القانون
 سيما ايفيا  تنظيمها و طبيعة المساهما  .الخاصة التي يجب أن تحِّد لا

 تحِّد القوانين الأساسية النموذجية للشراا  المذاورة أعلاه عن طريق التنظيم."
الرياض  المحترف بصفته  تطرقت للنادي 51/61من القانون  78المادة  أنقراءة هذين النصين يتضح  من خلال
من القانون  40شراة تجارية حتى يتضح مفهوم النادي الرياض  المحترف على عكس المادة  بأنهعرفته مباشرة و 

 أنالشراا  التي يمكن  أشكالالذار على  السابقةاتفقت المادتان و م غامضا التي ترات هذا المفهو  64/56
 يتخذها النادي الرياض  المحترف .

من  79ادة والذي نجِّه واضحا في الم 56-64، فلم يتطرق له القانون سبة لهِّف النادي الرياض  المحترفبالن أما
الاقتصادي تحسين مستواه التنافس   إلى:" يهِّف النادي الرياض  المحترف لاسيما حيث تنص 61-51القانون 

ف مؤطرين توظيافسا  الرياضية المِّفوعة الأجر و المناهرا  و ظاذا لرياضييه عبر مشاراته في التالرياض ، و و 
تشجيع  إلىالتجارية المرتبطة بهِّفه" ، اما أشار هذا القانون  الأنشطةاذا ممارسة ال ورياضيين مقابل أجرة و 

منه حيث تنص :"  86هذا في نص المادة ، و 64/56الذي أغفله القانون ف و الِّولة للنادي الرياض  المحتر 
، ال ناد رياض  محترف مؤسس قانونا منشئ مرازا لتكوين ِّولة ، من خلال تِّابيّ تحفيزية وتِّابيّ مرافقةتشجع ال
 64/56التي يقابلها في القانون  85" ثم تليها المادة ة المفعولساري الأنظمةالراضية الشابة طبقا للقوانين و  المواهب
 :هما على التواليو  47المادة 
يؤسس ناديا  أنمعنوي  أو:" يمكن ال ناد رياض  هاو  وال شخص طبيع  51/61من القانون  85المادة -

 ."شريكا فيه أويكون مساهما  أورياضيا محترفا 
 شريكة في النادي الرياض  المحترف ،طبقا للتشريع المعمول به ..." أوتكون مساهمة  أن الأجنبيةو يمكن الشراا  

يكون  أويؤسس  أناعتباري  أوال شخص طبيع    أويمكن ال ناد رياض  : "64/56من القانون  47المادة -
 ."شريكا في ناد رياض  محترف

المحققة من المؤسسة الوحيِّة الشخص الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة إلى تشكيل صنِّوق  الأرباحتخصص مجمل "
 هذه الشراة "   5/1الاحتياطا  عنِّما يمتلك النادي الرياض  أاثر من ثلث 

ال ناد رياض  هاو" فهذه " :حيث نصت 85قرة الأولى من المادة أول ملاحظة يمكن استنباطها ه  في الف
هذا فلم تحِّد نوع النادي، و  47لمادة ، أما الفقرة الأولى من اقصود بها النادي الرياض  الهاويجِّا الم العبارة محِّدة

هذا الأخيّ لم يحِّد  56-64القانون و  61-51رياضية لكل من القانونين راجع للاختلاف في تصنيف الأنِّية ال
ضافة للنادي الرياض  المحترف يوجِّ حسب منه لأنه بالإ 47صنف النادي الرياض  في الفقرة الأولى من المادة 

ناد سواء  فعِّم التحِّيِّ هنا يقصِّ به  يمكن لكل  هناك النادي الرياض  شبه المحترف،قانون النادي الهاوي و هذا ال
النادي خر غيّ النادي الرياض  المحترف و فلا يوجِّ تقسيم آ 61-51، أما في القانون اان هاويا أو شبه محترف

 الرياض  الهاوي .
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التي يقابلها صود هو النادي الرياض  المحترف و فالمق 56-64من القانون  47أما بالنسبة للفقرة الثانية من المادة 
عنِّما يمتلك النادي الرياض  الهاوي رأسمال المؤسسة ذا  " :حيث تنص 61-51من القانون  81ادة الم

تشكيل  إلىرباح  المحققة في هذه الشراة الشخص الوحيِّ الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة، تخصص مجمل الأ
 ."صنِّوق الاحتياطا 

نوعين  إلى أشارقِّ  64/56حظ أن القانون نلاحظ أن هذه المادة تكلمت عن النادي الرياض  الهاوي اما نلا
من الشراا  الرياضية وه  المؤسسة الوحيِّة الشخص الرياضية ذا  المسؤولية الوحيِّة وهذا في الفقرة الثانية من 

والشراة الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة في الفقرة الثالثة من نفس المادة وهذا بالنسبة لتشكيل صنِّوق  ،47المادة 
اتفى فقط بالمؤسسة ا ع الثاني من الشراا  الرياضية و لم يشر إلى النو  51/61الاحتياطا  بينما القانون الجِّيِّ 

وعلى العموم فقِّ أضاف القانون الجِّيِّ ، منه 81هذا في المادة الوحيِّ ذا  المسؤولية المحِّودة و ذا  الشخص 
  لم أن هذا الأخيّ أصبح لِّيه بعض الميزا أساسبعض المواد المتعلقة بالنادي الرياض  الهاوي على  51-61

له مهام جِّيِّة االمهام التي اانت منوطة بالنادي الرياض  شبه المحترف وهذه المواد  أصبحتكن له في السابق اما 
 ، فمن خلال قراءة نصوص هذه المواد يتضح ذلك وه  على التوالي :84، 80ه  المادة 

 والأحِّاثيمكن لكل نادي رياض  هاو يشارك بصفة معتادة في تنظيم التظاهرا  » تتضمن على  80المادة -
واذا أجور المؤطرين الذين يشغلهم قِّ بلغت بعنوان السنة المنصرمة  إيراداتهالرياضية المِّفوعة الأجر ،الذي يكون 

 «.ارية اما هو منصوص عليه في القانون مبلغا يفوق سقفا يحِّد عن طريق التنظيم ،تأسيس شراة رياضية تج
مع مراعاة التشريع ساري المفعول ،وفي حالة الزيادة في الرأسمال الاجتماع  : »  مايل ى فتنص عل 84أما المادة -

أعلاه إما عن طريق إصِّار أسهم جِّيِّة أو الحصص اجتماعية  78للشراا  الرياضية التجارية المذاورة في المادة 
لعامة للمساهمين أو الحصص الاجتماعية فانه يجب على الجمعيا  ا أووإما عن طريق الزيادة في قيمة الأسهم 
عن  إماحصص اجتماعية جِّيِّة و  أوجِّيِّة  أسهم إصِّارعن طريق  إماللشرااء في الشراا  المذاورة أعلاه، 

الشرااء في  أوالحصص الاجتماعية فانه يجب على الجمعيا  العامة للمساهمين  أوطريق الزيادة في طريقة الأسهم 
ضمان الزيادة في موارد هذه الشراا  و  بغرض الأبنية أوِّيِّة قبول الااتتابا  الج أعلاهالشراا  المذاورة 

 «.استمراريتها
أنه قام بضمه للنادي  51/61والمغزى من هذا اله أن المشرع عنِّ حذفه للنادي الرياض  شبه المحترف في القانون 

يا  النادي من صلاح أوالرياض  الهاوي ثم أضاف لهذا الأخيّ بعض المهام والصلاحيا  التي اانت تنطبق 
له بعض الحقوق االحق في تنظيم المظاهرا  المِّفوعة الأجر وذلك بشروط  أعطىالرياض  شبه محترف ،اما 

 محِّدة حسب التنظيم .
النادي  صنفين اثنين فقط وهما، إلىوفي الأخيّ أرى أن المشرع قِّ وفق في هذا التقسيم وتصنيف النوادي الرياضية 

وان  بعضهماالصنفين مختلفين عن  أنال الغموض حيث   بإزالةالرياض  المحترف والنادي الرياض  الهاوي ،وهذا 
 تشابها في الكثيّ من الحالا . 
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على أنه: "تمارس مهمة تربية وتكوين الشباب عن  40من خلال نشاطها وفق المادة  00-02عرفه قانون  . أ
اتها في ترقية الروح الرياضية والوقاية من العنف ومحاربته، وتخضع لمراقبة الرابطة طريق تطوير برامج رياضية وبمشار 

 ."والاتحادية الرياضية الوطنية المنضمة إليها

الأنِّية الرياضية ه  العمود الفقري الذي يقوم عليه التكوين الرياض  في أي دولة من من ناحية الممارسة : . ب
أن تجنى ثماره إلا إذا نظمت الأنِّية الرياضية بصورة سليمة تمكنها من أن دول العالم وأي تنظيم رياض  لا يمكن 

والأنِّية الرياضية الحقة ه  الوسيلة العملية لتطبيق الفلسفة  تؤدي رسالتها الرياضية والتربوية على أامل وجه.
ذا لا يتحقق إلا إذا وبهالرياضية الحِّيثة المبنية على مبادئ اجتماعية سليمة وفق أصول ونظرا  تربوية ونفسية، 

 رسمت سياسته وخططت برامجه على أساس الاعتبارا  والمفاهيم التالية:
 .اشتراك أابر عِّد من أعضائه في أوجه النشاط المختلفة اشترااا فعليا ومعنويا 

 إتاحة الفرصة لااتشاف القِّرا  الخاصة والمهارا  الكافية عنِّ أعضائه لتنميتها وتشجيعها، فك 

 ناحية أو أاثر من نواح  الامتياز، وعلى النادي ااتشافها ومعرفة نواح  القِّرة فيه. فيهإنسان 
  إتاحـــة الفرصـــة لتـــِّريب شـــباب النـــادي علـــى الممارســــة في الحيـــاة داخـــل النـــادي ومســـاعِّته علـــى تكــــوين

 العلاقا  والتكيف مع المجتمع المحيط به.
 ة العملية في جميـع مراحـل النمـو والنـادي الرياضـ  تِّعيم أسس الحياة السليمة التي لا تكتسب إلا بالممارس

 خصب لهذه الممارسة.مجال 

وعلى هذا الأساس وبهذا المفهوم يستطيع النادي أن يجعل من شبابه شخصيا  متزنة متكاملة متفاعلة مع 
المجتمع الذي يعيش فيه عن طريق النشاط الرياض  الحر المنظم الذي تحكمه قواعِّ وشروط تساعِّ على 
إبراز هذه الشخصية، ولذلك فإنه من حق العضو على ناديه أن يوفر له جميع الوسائل لممارسة مختلف 
الرياضا  حتى تتاح له الفرصة للاشتراك في ناحية من نواح  هذا النشاط تبعا لميوله وحاجاته وسنه 

ن النشاط فيه وعِّد وقِّراته، فالنجاح الحقيق  للنادي ومِّى حرصه على تأدية رسالته أصبح يقاس بنوع م
من يمارسون هذا النشاط من أعضائه ولا يقاس أبِّا بما يحرزه من نصر أو يحصل عليه من اؤوس ودروع 

 فإن هذا يأي في المرتبة الثانية نتيجة حتمية إذا ما استكمل النادي أسسه ومقوماته.
 .(27 -20، ص2005 محمد سليمان الأحمد)

 مهام الأندية : -7
 .بالنشاط الرياض الاهتمام  -
 تسييّ وتنظيم الرياضة في إطار التربية الخلقية والروح الرياضية العالية. -

 تطوير المستوى وجعله يتلاءم مع تطلعا  الجماهيّ الرياضية. -

 .الاهتمام بالتكوين منذ الفئا  الصغرى
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 أهداف النادي :-7
الاجتماعية، والصحية، والِّينية والنفسية،  الشخصية المتكاملة للشباب من النواح كوين تيهِّف النادي إلى 

والفكرية، والترويحية عن طريق نشر التربية الرياضية والاجتماعية، وبث روح الوطنية بين الأعضاء وتنمية ملكاتهم 
وتكوين الفرق الرياضية والأبطال المتميزين في الألعاب ،المختلفة، وتهيئة الوسائل اللازمة لشغل أوقا  فراغهم

 فة وتوفيّ إعِّاد المِّربين وخلق فرص التنافس الرياض  على المستوى المحل  والإقليم  والِّولي. المختل
 .( 82، ص2006)حسن أحمد الشافعي: 

قها ، وهِّف أابر يجب أن يصل ، عليه تحقيالحِّيث الذي نعيش فيه رسالة أعمقلقِّ أصبح للنادي في عصرنا  
، لة في تعليم النشء ورعاية الشباب، وتشترك مع مختلف أجهزة الِّو ونظمهاثابة مِّرسة لها برامجها ، وهو بمإليه

ة ه  الوسيلة العلمية لتطبيق الفلسفة الرياضية الحِّيثة المبنية على مبادئ اجتماعية سليمة يقيفالأنِّية الرياضية الحق
الطرق العلمية والمناهج  لا يتحقق إلا إذا رسمت وخططت برامجه، وبإتباع أصول ونظريا  تربوية نفسية وهذا وفق

السليمة، يستطيع النادي أن يجعل من شبابه شخصيا  متزنة متكاملة متفاعلة مع المجتمع الذي يعيش فيه ، عن 
طريق النشاط الرياض  الحر المنظم الذي تحكمه شروط وقواعِّ تساعِّ أعضاءه على إبراز الكفاءة، فحق العضو 

 .(777، ص8887عصام الدين محمد بدوي و كمال مطيري: ) .لأنشطةعلى قادته توفيّ ال الوسائل لممارسة ا
 :الهيكل التنظيمي للنادي -1

 يتكون من الهياال التالية:إن النادي الجزائري لكرة القِّم 
 : وه  الهيئة التشريعية في الهيكل التنظيم  للنادي.الجمعية العامة -
 للنادي. ي: وهو الجهاز التنفيذمكتب النادي -

 النادي.رئيس  -

 الموظفون التقنيون الموضوعين تحت تصرف النادي طبقا للتنظيم الساري المفعول. -

 تعمل على دعم هياال النادي في ممارسة مهامه. اللجان المختصة: -

 (يحدد صلاحيات وزارة الشباب والرياضة. 7005اكتوبر 88الموافق ل  180  -05 :المرسوم التنفيذي)

 :مجلس الإدارة - 1-8
وتحقيق النادي  مجلس الإدارة للنادي من الأعضاء المنتخبين ، ويتولى إصِّار القرارا  المؤدية إلى حسن سيّيتكون 

أهِّافه، حيث يتكون من رئيس ووايلين، أمين الصنِّوق، سكرتيّ عام، والباق  أعضاء عاديين، مِّة مجلس الإدارة 
 المختلفة لتساعِّ على تسييّ نشاط النادي. يوم واحِّ، ولمجلس الإدارة اختصاصا  عِّيِّة منها تكوين اللجان

 :المكتب التنفيذي- 1-7
يتكــون مــن الــرئيس أو أحــِّ الــوايلين والســكرتيّ العــام أو المــِّير المتفــرغ، أمــين الصــنِّوق، ثلاثــة مــن أعضــاء مجلــس 

 .(885، ص 7001:إبراهيم عبد المقصود، حسن الشافعي)الإدارة يختارهم المجلس في أول اجتماع له.
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 متطلبات النادي الرياضي: -5
وهــ  الســيولة النقِّيــة الــتي تتحصــل عليهــا الأنِّيــة مــن الِّولــة والجماعــا  المحليــة والمؤسســا   أ/ متطلبــات ماليــة:

 الاقتصادية بالإضافة إلى المِّاخيل الأخرى.
ن يمكـــن الحصــول عليهـــا مــن طـــرف الِّولــة والهيئـــا  المختصـــة امــا يمكـــن الحصــول عليهـــا مـــ ب/ متطلبــات ماديـــة:
 المؤسسا  الاقتصادية.

 .وه  معلوما  داخلية وخارجية يحتاج إليها النادي الرياض  ج/ متطلبات معلوماتية:
.(81، ص 7080إسماعيل مقران: )  

 متطلبات تطبيق الجودة في الأندية الرياضية المحترفة :-2
 قناعة و دعم و تأييِّ الإدارة العليا لإدارة الجودة الشاملة . -
 الإدارة و العاملين  فلسفة إدارة الجودة الشاملة و تعاونهما في تطبيقها .تبنى  -
 وجود أهِّاف محِّدة مشتقة من احتياجا  الفئا  المستهِّفة و سع  الإدارة و العاملين معا لتحقيقها. -
 غيّة.تقِّير المتميز منهم دون التِّخل في ال ابيّة و صلثقة و تشجيعهم على أداء العمل و منح العاملين ا -
 الابتعاد اليا عن سياسة التخويف و الترهيب . -
 تصنيفات  الجودة في الأندية الرياضية :-2
 أسس جودة الأندية الرياضية : 2-8
 العمل من خلال معاييّ متفق عليها . -

 سوق العمل.الترايز على العميل والمِّرب و  -

 .القوم  في الناديتطبيق التقويم الذاي و  -

 الأندية الرياضية :.ماهية جودة 2-7
 مناسباتها لاحتياجا  الفرد و المجتمع و خطط التنمية.تتمثل في جودة مخرجاتها و  -

ـــــة والمهـــــارا  النفســـــية تمكـــــين العنصـــــر البشـــــري العامـــــل بالنـــــادي بصـــــفته المحـــــور الأساســـــ  مـــــن التقن - ـــــة الحِّيث ي
 نحوها.ة و المعلوماتيوالاجتماعية ومهارا  التفكيّ والتعلم والاتصال و 

 (81ص ،7088)يحي لعجال:.الوجِّانية المعززة لها بقِّر ااف من الخبرا  المعرفية و  يِّ المسيّ الرياض تزو  -

 .متطلبات جودة الأندية الرياضية :2-1
 تنظيم على أسس حِّيثة .إدارة و  -

 تجهيزا  رياضية ملائمة .مرافق و  -

 مشجعة على الأداء.و  آمنةبيئة رياضية  -

 . المستوىتكوينا عل  مكونين مِّربين و  -

 .النظم الرياضيةتطوير السياسا  و  -
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 مِّخلا  مناسبة من مختلف عناصر العملية الرياضية . -

 المحاسبة .وضع نظم للإشراف والمتابعة و  -

 ربط الرياضة باحتياجا  سوق العمل. -

 .مؤشرات الجودة في الأندية الرياضية:2-1
 المجتمع بمعاييّ الجودة .تمسك الِّولة و -
 لتطوير الرياضة . توفر برنامج وطني-
 توفر نظم المحاسبية.-
 تكنولوجيا  اتصال حِّيثة.أنظمة معلوماتية و تطبيق  -
طرائـق التفكـيّ المنهجـ  التعـاوني و   وتوظيـف أنمـاط الـتعلم الـذاي و المهـاراتراز على القيم وبناء المعارف و توفر بيئة -

 الاستفادة منها.ومعالجتها و والعلم  في حل المشكلا  والتعامل مع المعرفة وتحليلها 
 (92، صدور الاحتراف الرياضي في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية في الأندية الجزائرية ،7088)لعجال يحي:

 النوادي الرياضية في الجزائر:تصنيف  -1
ه 8121رمضـــان  81المتعلـــق بتنظـــيم الأنشـــطة البِّنيـــة والرياضـــية وتطويرهـــا المـــؤرخ في  14-82حســـب القـــانون 

 م وحسب المواد:0182يوليو  02الموافق لـ
 : يمكن أن تكون النوادي الرياضية متعِّدة الرياضا  أو أحادية الرياضة وتصنف إلى فئتين:27المادة 

 النوادي الرياضية الهاوية.-
 النوادي الرياضية المحترفة.-

وتحسـين مسـتوى الرياضـ  مـن أجـل تحقيـق النادي الرياض  هو الهيكل القاعِّي للحراة الرياضية الذي يضمن تربيـة 
 الأداء الرياض .

تكلــف بتســييّ الاختصاصــا   الرياضــ  المتعــِّد الرياضــا  علــى فــروع رياضــية متخصصــة يتــوفر النــادي:21المــادة 
 الرياضية الممارسة فيه.

 يكلف النادي الرياض  الأحادي الرياضة بتسييّ اختصاص رياض  واحِّ.: 21المادة 
 :اضي المحترفالنادي الري -1-7

: يعــِّ النــادي الرياضــ  المحــترف شــراة تجاريــة ذا  هــِّف رياضــ  يمكــن أن يتخــذ أحــِّ أشــكال 21المــادة حســب 
 الشراا  التجارية اآتتية:

 المؤسسة ذا  الشخص الوحيِّ الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة.-
 الشراة الرياضية ذا  المسؤولية المحِّودة.-
 الأسهم.الشراة الرياضية ذا  -
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يهــِّف النــادي الرياضــ  المحــترف، لاســيما إلى تحســين مســتواه التنافســ  الاقتصــادي والرياضــ ، واــذا  :28المــادة 
لرياضـييه عــبر مشــاراته في التظــاهرا  والمنافسـا  الرياضــية المِّفوعــة الأجــر وتوظيـف مــؤطرين ورياضــيين مقابــل أجــرة 

 واذا ممارسة ال الأنشطة التجارية المرتبطة بهِّفه.
: تشجع الِّولة، من خـلال تـِّابيّ تحفيزيـة وتـِّابيّ مرافقـة، اـل نـاد رياضـ  محـترف مؤسـس قانونـا ينشـئ 10المادة 

 مرازا لتكوين المواهب الرياضية الشابة طبقا للقوانين والأنظمة سارية المفعول.
فــا أو يكــون ناديــا رياضــيا محتر  يمكــن لكــل نــاد رياضــ  هــاو واــل شــخص طبيعــ  أو معنــوي أن يؤســس :18المــادة 

 مساهما أو شريكا فيه.
 ويمكن للشراا  الأجنبية أن تكون مساهمة أو شريكة في النادي الرياض  المحترف، طبقا للتشريع المعمول به.

يمكن لكل ناد رياض  هاو يشارك بصفة معتادة في تنظيم التظاهرا  والأحِّاث الرياضية المِّفوعة  :17المادة 
الأجر، الذي تكون إيراداته واذا أجور المؤطرين والرياضيين الذين يشغلهم قِّ بلغت بعنوان السنة المنصرمة، مبلغا 

 و منصوص عليه في هذا القانون.يفوق سقفا يحِّد عن طريق التنظيم، تأسيس شراة رياضية تجارية اما ه
: عنِّما يمتلك النادي الرياض  الهاوي رأسمال المؤسسة ذا  الشخص الوحيِّ الرياضية ذا  المسؤولية 11المادة 

 المحِّودة، تخصص مجمل الأرباح المحققة في هذه الشراة إلى تشكيل صنِّوق الاحتياطا .
حالة الزيادة في الرأسمال الاجتماع  للشراا  الرياضية التجارية ، وفي مع مراعاة التشريع ساري المفعول:11لمادة ا

أعلاه، إما عن طريق إصِّار أسهم جِّيِّة أو حصص اجتماعية، وإما عن طريق الزيادة في  11المذاورة في المادة 
قيمة الأسهم أو الحصص الاجتماعية، فإنه يجب على الجمعيا  العامة للمساهمين أو للشرااء في الشراا  

ذاورة أعلاه، قبول الااتتابا  الجِّيِّة الصادرة عن الأشخاص الطبيعيين أو المعنويين ذوي الجنسية الجزائرية أو الم
 (81 .87ص ،7081وزارة الشباب والرياضة : )الأجنبية بغرض الزيادة في موارد هذه الشراا  وضمان استمراريتها.

 مهام النادي الرياضي المحترف:1-7-8

 ف المنافسا  الرياضية الوطنية والِّولية.المشاراة في مختل 
 .القيام بعملية التكوين لفائِّة الرياضيين والتأطيّ وإحِّاث مرااز تكوين المواهب الرياضية 

 .ضمان تِّريب رياض  النادي وتأطيّه أو رياض  فريق آخر وتحضيّهم وتجميعهم 

 .المشاراة في انتقاء المواهب الرياضية الشابة واشفها وتوجيهها 

 مل على تربية وترقية منخرط  النادي والمساهمة في ترقية الروح الرياضية.الع 

 .تنظيم ال نشاط استراحة وترفيه تجاه الشباب والجمهور 

 .تنظيم التظاهرا  والعروض والمنافسا  الرياضية المِّفوعة الأجر 

 لاك النادي.إحِّاث ال منشأة رياضية واستغلالها في إطار التنظيم المعمول به وتسييّ وصيانة أم 

 .منح الرواتب لرياض  النادي وتأطيّه ضمن احترام التشريع والتنظيم المعمول بهما 

 .القيام بكل نشاط إشهار ورعاية وتكفل من شأنه المساهمة في تطوير الموارد المالية للنادي 

 (70، ص 7080وزارة الشباب والرياضة، النشرة الرسمية، السداسي الثاني:)
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 التزامات النادي الرياضي المحترف: -1-7-7
   الاتحادية أو الاتحادا  والرابطا  التي ينتم  إليها.الامتثال للقوانين الأساسية وتنظيما 
 .احترام ال المقاييس والتعليما  في ميِّان المصادقة وأمن المنشآ  الرياضية 

 لنــادي ورياضــييه ومؤطريــه أو ااتتـاب تــأمين يضــمن مســؤوليته ضــِّ المخــاطر الـتي يمكــن أن تحــِّث لأعضــاء ا
 للجمهور طبقا للتشريع والتنظيم المعمول بهما.

 . ضمان الاتصال مع الهيئا  الهياال المعنية، الحماية والمتابعة الطبية لرياضي  النادي والتأطيّ الرياض 

 .الانضمام إلى الرابطا  والاتحاديا  الرياضية 

  به في قوانينه الأساسية.عِّم ممارسة أي نشاط ما عِّا الذي تم التصريح 

  تقــِّيم لغــرض المراقبــة، حصــيلته الأدبيــة والماليــة واــذا اــل الوثــائق المرتبطــة بســيّه وتســييّه بطلــب مــن الإدارة
 المكلفة بالرياضة والسلطا  المؤهلة لذلك.

 لاســيما  إعــِّاد الجــرد وتحريــر الوثــائق المحاســبية المختلفــة المنصــوص عليهــا في التشــريع والتنظــيم المعمــول بهمــا
 القانون التجاري.

 . تعيين محافظ أو عِّة محافظين للحسابا 

 .(05، ص 7002وزارة الشباب والرياضة: )العمل على الوقاية من تعاط  المنشطا  والعنف ومكافحتهما. 

 الأهداف المراد تحقيقها من خلال النادي الرياضي المحترف:-1-7-1
 التمويل الذاي، فإن أهِّاف النادي تنقسم إلى:إذا ما أخذ في الحسبان اعتماد النادي على 

وه  تحقيق النادي الرياض  لربح مادي من النشاط الذي يقوم به من خلال تسويق  :أهداف استثمارية . أ
 منتجا  معينة في سوق المستهلكين.

وه  الحصول على البطولا  والانتصارا  التي ترض  الجماهيّ المسانِّة والِّاعمة  :أهداف جماهيرية . ب
 لنشاطاته.

ومن أهمها إعِّاد الشباب الإعِّاد السليم ثقافيا ورياضيا بحيث يصبح قادرا على تمثيل  :أهداف وطنية .  
 خيّ تمثيل في المحافل الِّولية، وه  أهِّاف مكتسبة تبعا لتحقيق الأهِّاف السابقة. الوطن

ماري، وتبقى القِّرة على إدارة ومن هنا يمكن تحِّيِّ العمليا  داخل النادي في النشاط الرياض  والنشاط الاستث
 هذين النشاطين وفق سياسة متوازنة تضمن التفاعل الإيجابي لهما لتحقيق الأهِّاف المسطرة.

والاحتراف هو اعتماد النادي على تمويل نشاطاته ماليا من خلال قيامه بأنشطة استثمارية مستفيِّا من السوق 
الجمهور(، ويِّعمه في ذلك السمة الاستهلااية للجمهور،  الاستهلاا  المتمثل بجماهيّه)الاستثمار من خلال

 وعنصر الولاء للنادي الرياض  بالإضافة إلى مشاراة القطاع الخاص في دعم وتمويل الأنِّية وفق آلية محِّدة.
 (808، ص 7087)حرواش لمين: 
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 :ةسطلاعي الدراسة الا-1
من الركائز الأساسية والمتينة التي يستند إليها الباحث، وهذا عن طريق المعرفة الشاملة  ستطلاعيةالاتعتبر الدراسة 

والكافية والوافية، وكذا الدراية لجميع الجوانب والأطر المتعلقة بالدراسة الميدانية، حيث يقوم الباحث بأداء دراسة 
الاستطلاعية إلى تعميق المعرفة بالموضوع استطلاعية تتعلق بموضوع البحث الذي يقترح إجرائها، وتهدف الدراسة 

المقترح للبحث سواء من الناحية النظرية أو التطبيقية وتجميع ملاحظات ومشاهدات عن مجموع الظواهر الخاصة 
بالبحث وكذا التعرف على أهمية البحث، وتحديد فروضه والبدء في وضع النقاط الأولية لتخطيط البحث 

 (64-64، ص 1991 :فوض ل دل وث ) الأهداف، والإطار وظروف البح
لمشكلة ستطلاعية ظروف الباحث الذي يصادف صعوبة في التعرف على ا( تناسب الدراسة الاعرفها )محمد محيو 

 .البحث، أو صعوبة تحديد الفروض التي تحدد مساره نحو الحقائق العلميةالتي يتناولها بالدراسة و 
 (11ص ،0222محمد محي:)   

على مستوى أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر،  استطلاعيتينقام الباحث بإجراء دراستين  قدو 
 ودواوين متعددة الرياضات لكل نادي رياضي محترف تابع لتلك الولاية، وتمت العملية على النحو التالي:

 الدراسة الاسطلاعي ة الأولى:نطائج  1-1
بما أننا بصدد إجراء دراسة ميدانية فقد تحصلنا على تصريح )تسهيل مهمة( من طرف إدارة معهد علوم وتقنيات 

مجموعة من أعضاء ، واستخدم الباحث تقنية المقابلة مع 0602 أكتوبر 60في النشاطات البدنية والرياضية 
 ورؤساء المصالح لدواوينذلك مع مدراء بارادو(، وك، نادي بطة المحترفة )هلال شلغوم العيدمجلس الإدارة لأندية الرا

(، وتمثلت الغاية من إجراء هذه لولايات )ميلة، الجزائر والرياضة ومديريات الشباب المركبات المتعددة الرياضات
الدراسة الاستطلاعية الأولى عرض فحوى وعنوان الدراسة وفكرة اجراء الدراسة الميدانية على مستوى هذه الأندية 

التي تمثل المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية التي  وكذا مديريات الشباب والرياضة لمركبات متعددة الرياضاتوا
ولى جل منافساتها وتدريباتها، وفي الأخير محاولة جمع أكبر قدر ممكن من تمارس فيها الأندية الرابطة المحترفة الأ

 م ونوع العينة.البيانات الخاصة بموضوع الدراسة، ومعلومات عن حج
 أهم النطائج المطحصل يل ها في هذه المرحلة الأول ة:-
 .ضوع الدراسة ومعلومات عن العينةجمع البيانات الخاصة بمو  -
تمكن الباحث من الاطلاع أكثر على الأندية الرياضية المحترفة والاقتراب من مسيري الأندية وإداري المركبات  -

، وتم أخذ بعض الأفكار والنقاط الرئيسية التي تبنى عليها أداة ومديريات الشباب والرياضة المتعددة الرياضات
 الاستبيان الموافقة لموضوع البحث.

ديوان مركبات متعددة مديرية الشباب والرياضة /إبداء تقبلهم لإجراء هذه الدراسة الميدانية على مستوى ) -
 ترفة الأولى(الرياضات/ مجلس إدارة أندية الرابطة المح
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التعرف عن أهم الصعوبات والعراقيل التي تواجهها الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية  -
 ندية الرياضية المحترفة للرابطةالأحيث تعرفنا على  الإحصائيحصر المجتمع في ظل الاحتراف الرياضي، وفي الأخير 

لى الهيكل التنظيمي لديوان مركب متعدد إدارة النادي المحترف، بالإضافة الأولى وعلى التنظيم الهيكلي لإ
مع توضيح خصائص عينة الدراسة  ما،ومختلف الوحدات والمصالح التابعة له / مديريات الشباب والرياضةالرياضات

 دارية التي يشغلونها.من مؤهلات علمية، والمستويات الإ
 الدراسة الاسطلاعي ة الثان ة: 1-0
، حيث تم  0600نوفمبر  15إلى غاية  0600سبتمبر  02ابتداء من  الثانية الاستطلاعية الدراسةتم اجراء  

الأندية الناشطة في  إدارةمن أعضاء مجلس  مسيرين (12)قدرها من المبحوثين على عينة توزيع استبيان الدراسة 
من داخل مجتمع الدراسة عينة الدراسة الأساسية و من خارج  ،بطولة الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم موبليس

، (نادي بارادو، هلال شلغوم العيدولى )بالرابطة المحترفة الأ نو ينشطفريقين  (60) ترفة،المحفرق من ال لفريقين
/مديريات دواوين المركبات متعددة الرياضاتب إداريين (04)إلى  بالإضافةير/ ناد محترف، مس (04)بمعدل 

معرفة مدى ملائمة عبارات الاستبيان من خلالها إلى  الباحث هدف ،لولايات )ميلة، الجزائر( والرياضةالشباب 
كما أعتمد   وكذلك من أجل حساب الخصائص السيكومترية ) الصدق والثبات( لأداة الدراسة. ،لموضوع الدراسة

التي حاولت قياس تلك ع الدراسة و سابقة المتعلقة بموضو الباحث في أداة الاستبيان على عدد من الدراسات ال
 .المتغيرات 

 أهم النطائج المطحصل إل ها:
 صلاحية استمارة الاستبيان وملائمته لموضوع الدراسة. -
معاملات الارتباط لكل العبارات دالة احصائيا، مما يدل على أن عبارات الاستبيان صادقة لما وضعت  -

 (10، 11، 12، 9، 8، 4، 4، 1: انظر الجدول رقملقياسه هذه الدراسة . )
معاملات الثبات مرتفعة وذات دلالة احصائيا، مما يدل على امكانية ثبات النتائج التي سيتم التحصيل  -

 (16، 11: . انظر للجدول رقم عليها باستخدام الاستبيان
 منهج الدراسة:-0

طابعه العلمي والباحث الفطن ، فهو يكسب البحث  البحث العمود الفقري لكل دراسةيعتبر المنهج المستخدم في
هو الذي يعرف كيف يختار المنهج المناسب لموضوعه لان نتائج وصحة بحثه تقوم أساسا على نوعية المنهج 

"هو ذلك التنظيم الفكري المتداخل في الدراسة العلمية  المستعمل، وهذا ما ذهب إليه أحمد حافظ نجم بقوله
سلكها الباحث لحل مشكلة معينة، ومناهج البحث التي يستخدمها وبمعنى أبسط هو الخطوات الفكرية التي ي

 طبيعة المشكلة موضوع البحث". ددة إذا يعتمد اختيار المنهج علىالباحثون متع
 (.16-11ص ،1998 :أحمد حفظ نجم)



الإجراءات الميدانية للدراسة                                                                        و أالفصل الأ  

99 
 

الطرق الفعلية و قلية الواعية والمبادئ العامة العمليات العمجموعة الخطوات المنظمة و بأنه: "يعرفه بوداود عبد اليمين و 
 (111ص ،0229 :آخرون)بوداود يبد ال م ن و  .التي يستخدمها الباحث لتفهم الظاهرة موضوع الدراسة

وانطلاقا من طبيعة الموضوع، والتي تفرض على الباحث اختيار المنهج المناسب لبحثه، ومن هذه النظرة العلمية، 
لموضوع البحث والإشكال المطروح يتطلب  ستجابةاو ، المناهجبرز أارتأينا استخدام المنهج الوصفي الذي يعد من 

لا يعتمد المنهج الوصفي كما يعتقد البعض على مجرد وصف «جمع معلومات ووصف الظاهرة كما هي، حيث 
والقوانين  وتفسيرها، ظاهرة معينة موجودة بل يتعدى ذلك إلى اكتشاف الحقائق وآثارها والعلاقات التي تتصل بها،

 .(16صدل ل الباحث ، ،1998:)أحمد حفظ نجم .»مهاالتي تحك
كل منهج يرتبط بظاهرة بقصد وصفها وتفسيرها للوصول إلى أسباب هذه الظاهرة   «نه أويعرف كذلك على 

 (.11ص ،0224:بخطي إبراه م) .»والعوامل التي تتحكم فيها واستخلاص النتائج وتعميمها
دراسة الظواهر كما في الواقع والتعبير عنها بشكل مستمر كمي أو كيفي يقوم المنهج الوصفي على  «ويعرف بأنه: 

 .»خصائصها ودرجة ارتباطها مع الظواهر الأخرى أو بوصف الظاهرة وتوضيح بما يوضح حجم الظاهرة،
 (.12،ص0229:يبدالمج د قدي)

 هو المنهج المناسب لطبيعة هذا الموضوع الذي نحن بصدد دراسته. التحليلي وبناءا على ذلك فان المنهج الوصفي
 مجطمع وي نة الدراسة:-1
 مجطمع الدراسة:-أ

يعنى بمجتمع البحث )دراسة( جميع المفردات الظاهرة التي يقوم بدراستها الباحث، وفي واقع الأمر أن دراسة مجتمع 
مرتفعة، ويكفي أن يختار الباحث عينة ممثلة لمجتمع البحث الأصلي كله يتطلب وقت طويل وجهدا شاقا وتكاليف 

  (022، ص0222تامي ملحم، الدراسة، بحيث تحقق أهداف البحث وتساعده على إنتاج مهمته )
بقا والتي ترتكز "مجموعة منتهية أو غير منتهية من العناصر المحددة مس على أنه: (Grawitz) الباحث يعرفهو 

 .(098ص ،0226:موريس أنجرس) "عليها الملاحظات
خلال الموسم لكرة القدم موبليس أندية الرابطة المحترفة الأولى يتكون مجتمع الدراسة من جميع 

رئيس مصلحة  (22)مدير شباب والرياضة و (22)و ،نادي (20)البالغ عددهم و  ،0600/0602الرياضي:
التابعة مركب لديوان  الوحدات الرياضية تسييرلرئيس مصلحة  (22)ومدير  (22)التربية البدنية والرياضة ،و

 إداريينعلى مسيري و  حيث أجريت الدراسةفي الولايات التي تتواجد بيها الأندية محل الدراسة،  متعدد الرياضات
 وعلى ضوء هذه المعطيات يمكننا تحديد عينة البحث. ،ودواوينها ومديراتها التابعة لها  ه الأنديةاتبه
 
 
 
 



الإجراءات الميدانية للدراسة                                                                        و أالفصل الأ  

100 
 

 ي نة الدراسة:-ب
 :عرفهاحيث ي العينة هي النموذج الذي يجري الباحثين عليه بحثهم وعملهم وهي مستنبطة من المجتمع الأصلي،

العينة هي المعلومات من عدد الوحدات التي تسحب من المجتمع الأصلي موضوع الدراسة عبد العزيز فهمي "
"فالعينة هي الجزء المأخوذ من المجتمع الأصلي والتي عن طريقها  بحيث تكون ممثلة تمثيلا صادقا لصفات المجتمع".

 يمكن الحصول على البيانات الفعلية اللازمة للتجربة".
العينة العشوائية " تعطي فرصا متكافئة لكل الأفراد لأنها لا تأخذ أي اعتبارات  إنعرف خير الدين علة عويس و 

 . ( 18، ص 1994:) خ ر الدين يلة يويسأو تمييز أو إعفاء أو صفات أخرى غير التي حددها الباحث". 
دي من الرابطة المحترفة ( نا22)بحكم أننا لا نستطيع تغطية كل مجتمع الدراسة فقد بلغت عينة الدراسة الأساسية و 

( من  %07.26يمثلون نسبة )اختيارهم بطريقة عشوائية بسيطة و ، حيث تم يسلكرة القدم الجزائرية موبلالأولى 
لى إبالإضافة  ( فرد 00تسيير الفريق التي قوامها )و  إدارةالمجموع الكلي لأفراد مجتمع الدراسة من القائمين بشؤون 

)مدير الشباب والرياضة + رئيس مصلحة  دارة وتسيير مديرية الشباب والرياضة( فرد من القائمين على إ00)
)مدير المركب  دارة دواوين المركبات المتعددة الرياضاتإفرد من القائمين على  (00)و ،التربية البدنية والرياضة(

وبمجموع  التي تتواجد فيها أندية المحترفة قيد الدراسة المتعدد الرياضات + رئيس مصلحة تسيير الوحدات الرياضية(
 من بين عشوائيافقد تم اختيارهم بطريقة بالنسبة لأفراد العينة و ( 62كما هو موضح في الجدول رقم )  ،فردا( 00) 

مجلس رئيس -4، رئيس الهيئة المديرة -2 المسير(المدير العام ) -0،الإدارةرئيس مجلس -2: الأعضاء التالي ذكرهم
  عضو من الهيئة المديرة-6، المراقبة

نوادي لل الإداريينعلى أفراد العينة من المسيرين و  (توزيع أداة الدراسة ) الاستبيان قد تمو  توزيع الع نة: 1-1
 : ين التالييناستمارة كما هو موضح في الجدول 00، حيث تم توزيع موبليسالرابطة المحترفة الأولى 
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وتس  ر مديريات  إدارة يلى القائم نو : توزيع ي نة البحث لأندية الرابلة المحطرفة الأولى موبل س (21جدول رقم )
 .الناشلة بها الرياضات المطعددة المركبات دواوينو  الشباب والرياضة 

 قائمة لأندية الرقم
المحطرفة الأولى   

  

يضو من 
مجلس 
 الإدارة

 ) DJS مدير/ رئ س(
 مصلحة

OPOW 
)مدير/ رئ س 

 مصلحة

 أفراد الع نة  

 60 02 60 60 النادي الرياضي القسنطيني 21
 06 02 02 60 شبيبة الساورة 20
 06 02 02 60 شبيبة القبائل 21
 06 02 02 60 مولودية وهران 26
 06 02 02 60 نجم مقرة 21
 06 02 02 60 اتحاد بسكرة 24
 06 02 02 60 مولودية البيض 24
 06 02 02 60 وفاق سطيف 28
 06 02 02 60 اتحاد خنشلة 29
 06 02 02 60 أمل الأربعاء 12
 06 02 02 60 شباب بلوزداد 11

 44 00 00 00 المجموع
قدم كرة اللالأولى الرابلة المحطرفة  لأنديةاسطمارة الاسطب ان يلى أفراد ي نة البحث  توزيعيب ن  :(21رقم) جدول

 بها الناشلة الرياضات المطعددة المركبات ودواوين  والرياضة الشباب مديريات وتس  ر إدارة يلى والقائم ن*موبل س* 
 . 0200/0201للموسم الرياضي 

 :خصائص الع نة 1-0
 .نة البحث من خلال المركز الوظيفي، المؤهل العلمي وسنوات الخدمةتتحدد خصائص عي

 المركز الوظ في : -1-0-1
 الوظ فيتوزيع ي نة الدراسة حسب المركز  :(20جدول رقم )

 النسبة المئوية الطكرار المنصب
 33.33 00 النادي المحترف  إدارةمجلس  أعضاء

 DJS 22 33.33مدير/ رئيس مصلحة 
 OPOW 22 33.34 مصلحة رئيس/ مدير

 %266 66 المجموع
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 ( يمثل توزيع الع نة حسب المركز الوظ في.01الشكل رقم )

 

 
 

عضو من يشتغلون في مركز  من عينة الدراسة (%33.33)( أن21الشكل رقم )( و 20يبين الجدول رقم )
مدير لشباب والرياضة في منصب من عينة الدراسة يشتغلون  (%33.33)، وأعضاء مجلس إدارة النادي المحترف

مدير لدواوين من عينة الدراسة يشتغلون في منصب  (%33.33، و) ورؤساء لمصالح التربية البدنية والرياضة
ولى موبليس ورؤساء المركبات المتعددة الرياضات بالولايات التي تنشط فيها الأندية الرابطة المحترفة لكرة القدم الأ

 مصالح لتسيير الوحدات الرياضية بالدواوين التابعة لها.
في منصب المدير العام طة المحترفة لكرة القدم موبليس يشتغلون في أندية الراب الإداريينحيث يتضح لنا أن غالبية  

سير داخل إدارة النادي الم يقوم بهدور الرئيسي الذي  إلىيرجع ذلك و في أعضاء هيئة مجلس الإدارة ،)المسير( 
مثل الدائم الجانب القانوني لجميع الالتزامات، والمعمليات عقود اللاعبين، و والمهام المنوطة له في جميع  ،المحترف

أما بالنسبة للمدراء فهو بالتساوي بين مدراء ورؤساء  .في حالة غياب رئيس مجلس الإدارة والمتحدث باسم النادي
المصالح وهذا لتحقيق التجانس في العينة لمصداقية الدراسة وموضوعية النتائج التي سنتحصل عليها في الدراسة 

 الميدانية.
 المؤهل العلمي: 1-0-0

 (: توزيع ي نة الدراسة حسب المؤهل العلمي.00) جدول رقم
 
 
 
 
 
 
 

33,33 

33,33 

33,34 

 المركز الوظيفي

أعضاء مجلس إدارة النادي 
 المحترف

رئيس مصلحة / DJSمدير

 التربية البدنية والرياضة

رئيس مصلحة / OPOWمدير 

 تسيير الوحدات الرياضية

 ويةئالنسبة الم الطكرار  المؤهل العلمي  
 %23.55 23 أقل من ثانوي

 %15.15 12 ثانوي
 %02.32 53 جامعي

 %122 66 المجموع 
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 ( يمثل توزيع الع نة حسب المؤهل العلمي.02الشكل رقم )

 

 
 
 

، يحملون شهادات جامعيةمن عينة الدراسة  (%02.32)( أن 20الشكل رقم )( و 23الجدول رقم ) يبين
ستواهم من عينة الدراسة م (%23.55، و) الثانوي التعليم مرحلة في مستواهملدراسة من عينة ا (%15.15و)

 موبليسندية الرابطة المحترفة الأولى لذلك نلاحظ أن من يشتغلون في المناصب الإدارية لأالدراسي أقل من ثانوي، و 
ة الجامعية من حاملي الشهاد والقائمين على تسيير مديريات الشباب والرياضة ودواوين المركبات متعددة الرياضات

 منهم يتراوح مستواهم في التعليم الثانوي . الثانيالجزء و 
 الخبرة :-3-0-1

 الخدمة.سنوات  (: توزيع ي نة الدراسة حسب00جدول رقم )
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

4,55 
15,15 

80,3 

 المؤهل العلمي

 أقل من ثانوي

 ثانوي

 جامعي

 ويةئالنسبة الم الطكرار سنوات الخدمة
 %7.57 25 سنوات  5 - 1

 %16.67 11 سنوات 12 – 6

 %75.75 52 سنوات  12أكثر من 

 %122 66 المجموع
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 في المنصب الحالي. الخدمة سنوات( يمثل توزيع الع نة حسب 03الشكل رقم )

 

 
 

الخدمة المهنية لديهم من عينة الدراسة بلغت سنوات %2.62( أن 62)( والشكل رقم64يبين الجدول رقم )
، [سنوات26إلى  0]سة تراوحت سنوات الخبرة لديهم منمن عينة الدرا%20.02، و[سنوات6إلى  2]من
، يتبين إلى أن الجزء الأكبر سنوات 26الخدمة لديهم أكثر من من عينة الدراسة بلغت سنوات ( %26.26و)

أندية هذا يعود إلى أن في السنوات الأخيرة عرفت ، و [سنوات26 أكثر من]ية من المبحوثين لديهم أقدممن 
الهيكل التنظيمي الخاص بمجلس ستقرار للطاقم الإداري و الا عليها نوعا من والقائمين الرابطة المحترفة الأولى موبليس

المتوسط مما يضمن حالة  حتىأو دى البعيد الأهداف المسطرة على المعلى النسق الإداري و  حفاظ التي تريدالإدارة 
والقائمين  تحسين أداء عمل مجلس الإدارة الندي المحترفرك الأخطاء الفنية أو الإدارية و الاستمرارية لتداالهدوء و 

 . على المؤسسات الرياضية
 المعلومات:أدوات جمع الب انات و -6

حيث رأى بأنه الأداة الأكثر ملائمة في  الاستطلاعية،قام الباحث بالاعتماد على الاستبيان بعد قيامه بالدراسة 
 هذه الدراسة.

وبغية الوصول إلى نتائج موضوعية تم استخدام استمارة وبعد الاطلاع على استبيانات عديدة لدراسات سابقة 
 ،الاستبيان والتي تعرف على أنها لائحة مؤلفة من مجموعة من الأسئلة، فيها معلومات تتعلق بموضوع البحث

ويستمد تصميمها من المراحل المنهجية الأساسية التي يجب على الباحث أن يوليها اهتمامه )محمد صفوح 
 (.204، ص0660الأخرس، 

 
 

7,57 

16,67 

75,75 

 سنوات الخدمة

 سنوات 5-1

 سنوات 10-6

 سنوات 10أكثر من 
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التي لوظيفية التي تخص عينة الدراسة و اويعبر عن بعض المعلومات الشخصية و  :الأول القسموقد تكون الاستبيان  
 " الخدمة سنوات، العلمي المؤهل، الوظ في المركز( عناصر تمثلت في " 62اشتملت على )

 .عبارة ( 44) :أهم المعوقات إدارة المنشآت الرياض ة واله اكل القايدية الدراسة: ورامح: القسم الثاني
 :أبعاد (7ثمان )مقسمة إلى 

 (عبارات6) القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في القانونية المعوقات :الأولالبعد 
 عبارات(6) القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في الإدارية المعوقات :الثاني البعد

 (عبارات6) القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في البشرية المعوقات الثالث: البعد 
 (عبارات 6) القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في المادية المعوقات الرابع: البعد 

 (عبارات6) القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في المالية المعوقات :الخامس البعد
 (عبارات6) القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في التقنية المعوقات :السادس البعد
 (عبارات6) القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في الأمنية المعوقات :السابع البعد
 (عبارات9) القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة آليات التغلب على معوقات :الثامن البعد

أي على  واعتمد الباحث في انجازه للاستبيان على الشكل المغلق الذي يحدد الاستجابات المحتملة لكل سؤال،
تحديد مدى الموافقة على  ، وطلب من المبحوثين"ل كرت رينس سمقياس ليكرت الخماسي نسبة لعالم النفس"

 هذه العبارات.
  كومطرية )الق اس ة( :سال خصائصال-1
 صدق الأداة: -1-1

أسلوب القياس تعني قدرته على قياس ما وضعت من أجله  ختلفاإن صدق الأداة المستخدمة في البحث مهما 
أو الصفة المراد قياسها وتعد الأداة صادقة إذ قاست ما أعدت لقياسه فقط، ولقد رأى الباحث أن الصدق 

حيث يتم هذا النوع من الصدق على أساس  ستبيانالاالظاهري هو أحسن طريقة لاستخراج درجة صدق 
 ملاحظة القياس ومحتوياته.

 الصدق الظاهري)المحكم ن(: 1-1-1
يدل إحصائيا، و و يقصد بالصدق الظاهري أن الاختبار صادق في صورته الظاهرة، بمعنى أخر ليس صادقا علميا 

 .مستويات الصعوبة في الاختبارلعام على أنه مناسب للمختبرين، وذلك بوضوح تعليماته وعبارته و المظهر ا
 (100 ،ص0221: )ل لى الس د فرحات

ستبيان مع أهداف الدراسة، وباستخدام طريقة استطلاع أراء المحكمين، قام للوقوف على مدى تناسب أسئلة الإ
دة الدكتوراه دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية محكمين يحملون شها سبعةبعرض الاستبيان على الباحث 

للأخذ بآرائهم فيما يخص بعض التعديلات  .0600أفريل  02إلى غاية  0600 مارس 29منابتداء الرياضية و 
التي  عبارة 62 ستبعادامن الملاحظات التي حصلت عليها وعلى هذا الأساس تم  ستفدتا، وقد ستمارةالاحول 
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، وإضافة بين المحكمين% 66أو مكررة أو نسبة الاتفاق المتحصل عليها لم تتجاوز  حذفها لغموضها قترحواا
حيث كان الاستبيان والتصحيحات اللغوية وإعادة صياغة بعضها ،  علاقة بالموضوع ،لها التي  التعديلاتبعض 

، وكانت الاجابات في الصورة الأولية حسب مقياس عبارة 44تقلصت إلى ، و عبارة 46متكونا في البداية من 
الباحث إلى عليه توصل و  ليكرت الثلاثي فتم تعديله إلى مقياس الخماسي وهاته أشار إليها جميع المحكمين،

 .للاستمارةالصياغة النهائية 
 صدق الاتساق الداخلي: 1-0

 قياس في والدقة لمكوناته الفحص المنطقي  ختبارللا الفرضي التكوين صدق إلى الوصول إلى ختبارالا هذا يؤدي
 .رتباطالإ مجال في معينة تنبؤات إلى الوصول على يساعد العناصر، مما من غيرها مع رتباطهاا ومدى الصفة، تلك
 .ستبيانللاالكلي  والمجموع المحور مجموع و العبارة بين رتباطالإ معامل ستخداماب الأسلوب هذا يتم

 (.111ص الرياضة،الق اس والاخطبار في الطرب ة البدن ة و ، 0221 :)ل لى الس د فرحات
 :ستبيانالاالداخلي لعبارات  تساقالاالجداول التالية توضح صدق و 

 محور في يل ها الكل ة المطحصل والدرجة القانون ة المعوقاتمحور  يبارات ب ن الداخلي الاتساق1-0-1
معامل  محطوى العبارة الرقم

 الارتباط
 ق مة

 الدلالة
مسطوى 
 الدلالة

 بتطبيق المتعلقة القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة الخاصة القانونية النصوص 21
 .كافية غير الرياضي الاحتراف

6.920 6.666 6.62 

 هي المطبقة القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة المتعلقة القانونية النصوص 20
 .الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق مما عامة نصوص

6.224 6.669 6.62 

 هي المطبقة القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة المتعلقة القانونية النصوص 21
 .الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق مما واضحة غير نصوص

6.792 6.666 6.62 

 والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة المتعلقة القانونية النصوص في الدولي البعد غياب 26
 .  الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق مما القاعدية

6.926 6.666 6.62 

 المنشآت إدارة في العاملة البشرية للموارد منظمة خاصة قانونية نصوص وجود عدم 21
 .  الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق مما القاعدية والهياكل الرياضية

6.790 6.666 6.62 

 الدرجة الكل ة لفقراته.و  القانون ة المعوقاتب ن كل فقرة من فقرات محور  الارتباط(:معاماعت 21جدول رقم)
المعوقات القانونية في إدارة المنشآت محور " فقرات من فقرة كل بين رتباطالا معاملات يبين (21) رقم الجدول  

(  6.926– 6.224بين) تتراوح رتباطالا معاملات حيث لفقراته، الكلية والدرجة "الرياضية والهياكل القاعدية
 .وضعت لقياسه لما صادقة الأول المجال فقرات تعتبر وبذلك (،6.66-6.62) دلالة مستوى عند دالة وتعتبر
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 محورلافي  يل ها الكل ة المطحصل والدرجة الإدارية المعوقاتمحور  يبارات ب ن الداخلي الاتساق1-0-0
معامل  محطوى العبارات الرقم

 رتباطالا
 ق مة

 الدلالة
مسطوى 
 الدلالة

 تطبيق يعيق القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في الاستراتيجية الرؤية غياب 24
 .  الرياضي الاحتراف

6.947 6.666 6.62 

 تطبيق يعيق القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في التنظيمية الثقافة نقص 24
 .   الرياضي الاحتراف

6.967 6.666 6.62 

 المنشآت إدارة في الاستراتيجي التخطيط من بدل العادي التخطيط وفق العمل 28
 .ناجحة بصورة الرياضي الاحتراف تطبيق فشل يسبب القاعدية والهياكل الرياضية

6.947 6.666 6.62 

 تطبيق يعيق القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة المتعلقة بالبيئة الاهتمام نقص 29
 .  الرياضي الاحتراف

6.942 6.666 6.62 

 والهياكل الرياضية المنشآت إدارة أهداف لتنفيذ الاستراتيجية الرقابة آليات غياب 12
 .  الرياضي الاحتراف تطبيق عملية يعرقل القاعدية

6.907 6.666 6.62 

 الدرجة الكل ة لفقراته.و  المعوقات الإداريةب ن كل فقرة من فقرات محور  الارتباط(:معاماعت 24جدول رقم)
المنشآت  المعوقات الإدارية في إدارةمحور " فقرات من فقرة كل بين رتباطالا معاملات يبين (24) رقم الجدول  

( 6.967–6.907بين) تتراوح رتباطالا معاملات حيث لفقراته، الكلية والدرجة "الرياضية والهياكل القاعدية
 .وضعت لقياسه لما صادقة الثاني المجال فقرات تعتبر وبذلك (،6.66-6.62) دلالة مستوى عند دالة وتعتبر

 محورفي ال يل ها الكل ة المطحصل والدرجة البشرية المعوقاتمحور  يبارات ب ن الداخلي الاتساق1-0-1
معامل  محطوى العبارات الرقم

 رتباطالا
 ق مة

 الدلالة
مسطوى 
 الدلالة

 إدارة في البشرية الموارد وانتقاء اختيار في الحديث التوظيف تقنيات على الاعتماد عدم 11
 .  الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت

6.976 6.666 6.62 

 المنشآت لإدارة الشروط دفتر في والتسيير الادارة بشعبة جامعية شهادات اشتراط عدم 10
 .   الرياضي الاحتراف تطبيق دون يحول القاعدية والهياكل الرياضية

6.966 6.666 6.62 

 والهياكل الرياضية المنشآت مسيري مهارات لتطوير مستمرة تكوينية دورات نقص 11
 الرياضي الاحتراف مجال في القاعدية

6.976 6.666 6.62 

 لتسيير الحديثة التكنولوجية بالوسائل الخاصة العمل بيئة في البشري المورد مؤهلات 16
 الرياضي الاحتراف لمتطلبات تستجيب لا القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت

6.920 6.666 6.62 

 في متخصصين مع القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة العاملين احتكاك قلة 11
 الرياضي الاحتراف بمتطلبات الخاص الفعال الأداء تواكب لا والتنظيم التسيير مجال

6.929 6.666 6.62 

 الدرجة الكل ة لفقراته.و  البشرية بالمعوقاتالمرتبط ب ن كل فقرة من فقرات محور  الارتباط(:معاماعت 24جدول رقم)
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المعوقات البشرية في إدارة المنشآت  محور " فقرات من فقرة كل بين رتباطالا معاملات يبين (24) رقم الجدول  
( 6.976–6.929بين) تتراوح رتباطالا معاملات حيث لفقراته، الكلية والدرجة "الرياضية والهياكل القاعدية

 .وضعت لقياسه لما صادقة الثالث المجال فقرات تعتبر وبذلك (،6.66-6.62) دلالة مستوى عند دالة وتعتبر
 محورفي ال يل ها الكل ة المطحصل والدرجة المادية المعوقاتمحور  يبارات ب ن الداخلي الاتساق 1-0-6

معامل  محطوى العبارات الرقم
 رتباطالا

 ق مة
 الدلالة

مسطوى 
 الدلالة

 المقاييس ووفق معينة الشروط على تتوفر التي الرياضة لممارسة المخصصة الأماكن قلة 14
 ....( مضامير مسابح، قاعات، ملاعب،)

6.222 6.662 6.62 

 مدن الرياضية، مركبات) الرياضية الأنشطة أماكن يحتوي الذي المادي الواقع غياب 14
 .الحالية القاعدية والهياكل الرياضية بالمنشآت( رياضية ومعاهد كليات رياضية،

6.920 6.666 6.62 

 بالممارسة الخاصة والأدوات للوسائل القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت افتقار 18
 ....(الرياضية المعدات التجهيزات،) الرياضية

6.942 6.666 6.62 

 وأدوات والوثائق الألي الاعلام وأجهزة كالمكاتب الجيد للسير واللوازم الأجهزة نقص 19
 .القاعدية والهياكل الرياضية للمنشأة...( الصيانة

6.906 6.666 6.62 

 وتحقيق لتسيرها التمويل امكانات في القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت محدودية 02
 .الرياضي الاحتراف أهداف

6.920 6.666 6.62 

 لفقراته.الدرجة الكل ة و  المادية بالمعوقاتالمرتبط ب ن كل فقرة من فقرات محور  الارتباط(:معاماعت 28جدول رقم)
المادية في إدارة المنشآت  المعوقاتمحور " فقرات من فقرة كل بين رتباطالا معاملات يبين (28) رقم الجدول  

( 6.942–6.222بين) تتراوح رتباطالا معاملات حيث لفقراته، الكلية والدرجة "الرياضية والهياكل القاعدية
 .وضعت لقياسه لما صادقة الرابع المجال فقرات تعتبر وبذلك (،6.66-6.62) دلالة مستوى عند دالة وتعتبر
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 محورفي ال يل ها الكل ة المطحصل والدرجة المال ة المعوقاتمحور  يبارات ب ن الداخلي الاتساق 1-0-1
معامل  محطوى العبارات الرقم

 رتباطالا
 ق مة

 الدلالة
مسطوى 
 الدلالة

 يعيق فقط القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في العمومي التمويل على الاعتماد 01
 .الرياضي الاحتراف تطبيق

6.902 6.666 6.62 

 الرياضية المنشآت إدارة في الحديث التمويل الى التقليدي التمويل من الانتقال عدم 00
 .الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق القاعدية والهياكل

6.976 6.666 6.62 

 والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في المتخصص التمويل أساليب الى اللجوء قلة 01
 .    الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق القاعدية

6.976 6.666 6.62 

 متطلبات حسب القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لتطوير التمويل مصادر 06
 كافية غير الرياضي الاحتراف

6.967 6.666 6.62 

 مداخيلها لزيادة  القاعدية والهياكل الرياضية للمنشأة وتسويقية  استثمارية لخطة انعدام 01
 .بالجزائر القدم لكرة الرياضي الاحتراف لتطوير مجالاتها واتساع نموها في والمساعدة

6.906 6.666 6.62 

 الدرجة الكل ة لفقراته.و  ةالمال  بالمعوقاتالمرتبط ب ن كل فقرة من فقرات محور  الارتباط(:معاماعت 29جدول رقم)
في إدارة المنشآت  المالية المعوقاتمحور " فقرات من فقرة كل بين رتباطالا معاملات يبين (29) رقم الجدول  

( 6.976–6.906بين) تتراوح رتباطالا معاملات حيث لفقراته، الكلية والدرجة "الرياضية والهياكل القاعدية
 .وضعت لقياسه لما صادقة الخامس المجال فقرات تعتبر وبذلك (،6.66-6.62) دلالة مستوى عند دالة وتعتبر

 محورفي ال يل ها الكل ة المطحصل والدرجة الطقن ة المعوقاتمحور  يبارات ب ن الداخلي الاتساق 1-0-4
معامل  محطوى العبارات الرقم

 رتباطالا
 ق مة

 الدلالة
مسطوى 
 الدلالة

 6.62 6.666 6.972 .الرياضي الاحتراف لمتطلبات مطابقة غير الحالية القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت 04
 والمستخدمين للرياضيين عيادة على تتوفر لا الحالية القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت 04

 طرف من اكتتابه الواجب الأعباء دفتر في عليه منصوص هو كما المنشأة ومستعملي
 .المحترفة الأندية

6.704 6.666 6.62 

 قانون في ورد ما حسب الرياضية بالمنشآت للمنشطات الرياضيين تعاطي مراقبة مقرات 08
 .كافية غير 69/274

6.967 6.666 6.62 

 والغرف والقاعات التجهيزات تحتوي التي  القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت 09
 .قليلة الحديثة لتكنولوجيات المخصصة

6.972 6.666 6.62 

 نظام لتطوير  القاعدية والهياكل الرياضية للمنشآت  التحتية البنية مستوى ضعف 12
 الرياضي الاحتراف

6.709 6.662 6.62 

 الدرجة الكل ة لفقراته.و  الطقن ة بالمعوقاتالمرتبط ب ن كل فقرة من فقرات محور  الارتباط(:معاماعت 12جدول رقم)
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المعوقات التقنية في إدارة المنشآت " محور فقرات من فقرة كل بين رتباطالا معاملات يبين (12) رقم الجدول  
 عند دالة ( وتعتبر6.972–6.709بين) تتراوح رتباطالا معاملات حيث لفقراته، الكلية والدرجة "الرياضية
 .وضعت لقياسه لما صادقة السادس المجال فقرات تعتبر وبذلك (،6.66-6.62) دلالة مستوى
 محورفي ال يل ها الكل ة المطحصل والدرجة الأمن ة المعوقاتمحور  يبارات ب ن الداخلي الاتساق 1-0-4

معامل  محطوى العبارات الرقم
 رتباطالا

 ق مة
 الدلالة

مسطوى 
 الدلالة

 6.62 6.666 6.942 قليلة المدرجات في المتفرجين بين الفاصلة الشبابيك  قلة 11
 كافية غير المحتملة الاسعافات وتدخل المتفرجين بتدفق تسمح التي المحاذية الممرات 10

 الرياضية بالمنشآت
6.962 6.666 6.62 

 المخصصة السيارات مواقف على القاعدية والهياكل  الرياضية المنشآت افتقار 11
 .الامن ومصالح والصحافة الرسميين والحكام والمناصرين للمتفرجين

6.902 6.666 6.62 

 الرياضية بالمنشآت الطبية والمصالح الجمهور راحة ومستلزمات مراحيض عدد نقص 16
 .القاعدية والهياكل

6.902 6.666 6.62 

 المعاقين للأشخاص خاصة مداخل على القاعدية والهياكل الرياضية المنشأة تتوفر لا 11
 .الحريق لمكافحة وجهاز

6.900 6.666 6.62 

 الدرجة الكل ة لفقراته.و  الأمن ة بالمعوقاتالمرتبط ب ن كل فقرة من فقرات محور  الارتباط(:معاماعت 11جدول رقم)
المعوقات الأمنية في إدارة المنشآت محور " فقرات من فقرة كل بين رتباطالا معاملات يبين (11) رقم الجدول  

( 6.902–6.962بين) تتراوح رتباطالا معاملات حيث لفقراته، الكلية والدرجة " الرياضية والهياكل القاعدية
 .وضعت لقياسه لما صادقة السابع المجال فقرات تعتبر وبذلك (،6.66-6.62) دلالة مستوى عند دالة وتعتبر
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 آل ات الطي يمكن الطغلب من خاعها يلى معوقات إدارة المنشآت الرياض ة يبارات ب ن الداخلي الاتساق.1-0-8
 المحور في يل ها الكل ة المطحصل والدرجة

معامل  محطوى العبارات الرقم
 رتباطالا

 ق مة
 الدلالة

مسطوى 
 الدلالة

 والهياكل الرياضية للمنشآت الفعالة الإدارة لتطبيقات اللازمة التشريعات إصدار 14
 الرياضي الاحتراف ظل في القاعدية

6.940 6.666 6.62 

 القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت ادارة في الاحتراف بمفهوم الكافي الوعي تعميق 14
 وأهميتها

6.922 6.666 6.62 

 الرياضية للمنشآت( الادارية الاجراءات/ العمليات/ التنظيمية الهياكل)  بناء إعادة 18
 .الرياضي الاحتراف ومتطلبات يتوافق بما بالجزائر القاعدية والهياكل

6.246 6.666 6.62 

 تطوير مع للتعامل القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت ومسيري عاملين تدريب 19
 عالية بكفاءة الرياضي الاحتراف

6.962 6.666 6.62 

 بالمنشآت للرقي الأجنبية والكفاءات الادارات مع والتعاون للشراكة استراتيجية وضع 62
 القاعدية والهياكل الرياضية

6.964 6.666 6.62 

 والهياكل الرياضية بالمنشآت للتعريف( العمل ورش/ المحاضرات/ الندوات) تنظيم 61
 الرياضي الاحتراف ظل في الحديثة القاعدية

6.926 6.666 6.62 

 والادارية الفنية كفاءتها تطوير خلال من القاعدية والهياكل الرياضية المنشأة أداء تطوير 60
 الرياضية للأنشطة الأفضل تقديم في يساهم بما

6.904 6.666 6.62 

 على تساعد التي القاعدية والهياكل الرياضية بالمنشأة الخاصة الامكانات تشخيص 61
 .الطرق بأفضل الاشباع تحقيق

6.927 6.666 6.62 

 لتطوير القاعدية والهياكل المنشأة في المتوفرة المادية والتجهيزات المالية إمكانات تسخير 66
 الرياضي الاحتراف

6.922 6.666 6.62 

 معوقات يلى خاعها من الطغلب يمكن الطي آل اتب ن كل فقرة من فقرات محور  الارتباط(:معاماعت 10جدول رقم)
 الدرجة الكل ة لفقراته.و   الرياض ة المنشآت إدارة

 خلاها من التغلب يمكن التي آليات محور " فقرات من فقرة كل بين رتباطالا معاملات يبين (10) رقم الجدول  
 –6.246بين) تتراوح رتباطالا معاملات حيث لفقراته، الكلية والدرجة " الرياضية المنشآت إدارة معوقات على

 .وضعت لقياسه لما صادقة الثامن المجال فقرات تعتبر وبذلك (،6.66) دلالة مستوى عند دالة ( وتعتبر6.904
 ثبات الأداة:-4

 الدراسة يعني "التأكد منات أداة ستبيان، إن ثبإ أي ستخدامإ لصلاحية توافرها الواجب الهامة العوامل من يعتبر
 ".أن الإجابة ستكون واحدة تقريبا لو تكرر تطبيقها على الأشخاص ذاتهم  في أوقات مختلفة

 (48،ص0224)زياد بن يبد الله دهشة،
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 النصفية التجزئة طريقة باستعمال ثباته الباحث بقياس قام وتعديله، المحكمين على الأساتذة  ستبيانا عرض بعد
 .α كرونباخ ومعامل

       :الاسطب انلمحاور  النصف ة . الطجزئة4-1
  النصفية: التجزئة لتقنية استعمالنا بعد إليها المتوصّل النتائج يوضح التالي الجدول

 الاسطب ان لمحاور النصف ة الطجزئة : (11) رقم جدول
بين  ينحصر ستبيانمحاور الإ من محور كل جزئي بين الارتباط معامل أن نلاحظ السابق الجدول خلال نم

 .بثبات عال ةالأدا محاور من نصف كل يتميز كما ،6.922 و  6.949
         الأول، للنصف بالنسبة 6.979بـ  قدر حيث عاليا كان الاستبيان لنصفي الثبات معامل أن وكذلك

 على تحصلنا حيث عاليا، يعتبر ستبيانالإ نصفي بين رتباطمعامل الإ أن كما الثاني، للنصف بالنسبة6.996و
 6.972 بـ يقدر رتباطإ معامل

 رتباطالإ معامل معامل الثبات النصف ة الطجزئة العبارات يدد سطب انمحاور الإ
 براون س برمان

 تعبارا 2 66 القانونية المعوقات
 تعبارا 0

6.727 
6.967 

6.926 

 تعبارا 2 66  الإدارية المعوقات
 تعبارا 0

6.904 
6.779 

6.960 

 عبارات 2 66 البشرية  المعوقات
 عبارات 0

6.976 
6.927 

6.922 

 عبارات 2 66 المعوقات المادية
 عبارات 0

6.702 
6.722 

6.960 

 عبارات 2 66 المالية المعوقات
 عبارات 0

6.900 
6.790 

6.920 

 عبارات 2 66 التقنية المعوقات
 عبارات 0

6.906 
6.704 

6.949 

 عبارات 2 66 الأمنية المعوقات
 عبارات 0

6.960 
6.907 

6.920 

آليات التغلب على 
 معوقات ادارة المنشآت 

 عبارات 6 69
 عبارات 4

6.960 
6.926 

6.900 

 عبارة 00 44 الكلي ستبيانا
 عبارة 00

6.979 
6.996 

6.972 
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 :αمعامل الثبات ألفا كرونباخ  4-0
  α كرونباخ الثبات معامل ستبيان باستعماللمحاور الإ إليها المتوصل النتائج يوضح التالي الجدول

 كرونباخ ألفا العبارات يدد محاور الاسطب ان
 6.922 66 القانون ة المعوقات

 6.906 66 المعوقات الإدارية
 6.970 66 المعوقات البشرية
 6.900 66 المعوقات المادية

 6.922 66 ةالمال  المعوقات

 6.947 66  الطقن ة المعوقات

 6.924 66  الأمن ة معوقات
 ادارة معوقات يلى الطغلب آل ات

 المنشآت
69 6.922 

 6.994 44 سطب انالا
 . إدارة المنشآت الرياض ة واله اكل القايديةمعوقات  لاسطب ان الثبات معامل : (16رقم ) جدول

 قيمة وأن ، 0.05الدلالة  مستوى عند إحصائيا ودالة عالية الثبات معاملات جميع أن السابق الجدول يوضح  
 وحدها ،6.904بـ  البشرية المعوقات في محور الأعلى حدها بلغ حيث لآخر، محور من اختلفت المعاملات هذه

 وهو ، 6.994 بلغ الدراسة ستبيانلا الكلي معامل الثبات أن كما  6.900" بـ المادية المعوقاتمحور " في الأدنى
 سيتم التي النتائج ثبات إمكانية على يدل مما . 0.05 الدلالة عند مستوى إحصائيا ودال مرتفع ثبات معامل

   . ستبيانالا عليها باستخدام التحصل
  نظرا للنتائج المتحصل عليها باستعمال التجزئة النصفية ومعامل الثبات كرونباخα  وبالرجوع إلى الجدولين

 في دراستنا . استعمالهبأنه يتميز بثبات عالي وبالتالي يمكن  الاستبيانيمكن اعتبار  22، 26رقم 
 إجراءات الطلب ق الم داني للأداة: -4
 :دراستنا على الأبعاد أو الحدود التالية شتملتا 

 :اضية المحترفة بالرابطة أعضاء مجلس إدارة الأندية الريشملت دراستنا عينة من مسيري و  الحدود البشرية
متعددة مركبات في دواوين  المصالحورؤساء ، بالإضافة إلى مدراء بالجزائر -موبليس -لكرة القدمالأولى 

 .ومديريات الشباب والرياضة الرياضات
  :أكتوبر 06ابتدءا من  0600/0602أجريت هذه الدراسة خلال الموسم الجامعي الحدود الزمن ة 

 .0602 أفريل 06الوقت الذي وافقت فيه اللجنة العلمية على موضوع بحثنا إلى غاية  0602
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 لكرة القدم الجزائرية موبليسالأولى  بالأندية الرابطة المحترفةطبُِّقت هذه الدراسة  :الحدود المكان ة. 
 ومديريات الشباب والرياضة التابعة لها. ودواوين ومركبات متعددة الرياضات

 الأسال ب الإحصائ ة :-8
 الإحصائيةالأساليب  تحليل البيانات التي تم تجميعها، فقد تم استخدام العديد منلتحقيق أهداف الدراسة و    

 ون عشر اثنان و الاجتماعية إصدار  للعلوم الإحصائية الحقيبة المسمى الإحصائي البرنامج المناسبة باستخدام
(Statistical Package for Social Sciences  و( التي يرمز لها اختصاراSPSS22  ). 

لتحديد طول خلايا المقياس الخماسي )الحدود الدنيا ، و الآليإدخال البيانات إلى الحاسب ذلك بعد أن تم ترميز و و 
(، ثم تقسيمه على عدد خلايا المقياس 4=2-6و العليا( المستخدم في محاور الدراسة، تم حساب المدى )

وبعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل قيمة في  (،6.76=4/6للحصول على طول الخلية الصحيح أي )
 على لهذه الخلية، وهكذا أصبح طول الخلايا كما يلي:المقياس وذلك لتحديد الحد الأ

 غ ر موافق بشدة غ ر موافق أوافق إلى حد ما أوافق أوافق بشدة الإجابة
 1 0 1 6 1 الدرجات

 الإسطب ان( : درجات 11جدول رقم )

( حسب قيم attitude( ، ثم يحدد الاتجاه )weighted meanيتم حساب المتوسط الحسابي المرجح )و 
 المتوسط المرجح كما في الجدول :
 ( :يب ن المطوسط الحسابي المرجح لدرجات مق اس ل كارت :14الجدول رقم )

 درجة الموافقة المسطوى المطوسط المرجح
 منخفضة جدا غ ر موافق بشدة 1.82إلى  1من 
 منخفضة غ ر موافق 0.42إلى  1.81من 
 مطوسلة موافق الى حد ما 1.62إلى  0.41من 
 مرتفعة موافق 6.02إلى  1.61من 
 مرتفعة جدا موافق بشدة 1.22إلى   6.01من 

 
 الوصفية التالية: الإحصائية الأساليب على اعتمد كما

 الدراسة : ةأداثبات سال ب المسطخدمة للطحقق من صدق و الأ - أ
  للأداة الدراسةلاتساق الداخلي للكشف عن صدق ا( (Pearson corrélationمعامل الارتباط بيرسون -
 معامل سيبرمان براون لحساب الثبات بطريقة التجزئة النصفية . -
 .الاستبيانلمعرفة ثبات فقرات  αمعامل الثبات كرونباخ  -
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 التكرارات لوصف العينة .النسب المئوية و  -
 ين تساؤلات الدراسة : الإجابةالأسال ب المسطخدمة في  –ب 

 ،الإجابات مركزية مدى لقياس الحسابي المتوسط -
هذا بهدف الدراسة الوصفية الوافية لكل و  الإجابات: تشتت وعدم اتفاق مدى لقياس المعياري نحرافالا -

إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية وانعكاسها على بأبعاد معوقات المتغيرات المعتمدة في الدراسة المرتبطة 
 .بالجزائر الرياضي تطبيق منظومة الاحتراف

 .لقياس الفروق الإحصائية  تحليل التباين الأحادي استخدام  -
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 :الاستبيان نتائج استمارة تحليلعرض و  أولا:
المعياري  الانحرافاستخراج المتوسط الحسابي و  تم المبحوثين، اتإجابانطلاقا من لتحليل فقرات الدراسة 

معوقات إدارة المنشآت والهياكل  لمحاور أداة دراسةعبارات الممثلة لجميع ، لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة
تنازليا وفقا  الاستبيان، وقام بترتيب عبارات القاعدية وانعكاسها على تطبيق منظومة الاحتراف الرياضي بالجزائر

المعوقات ، المعوقات الإدارية، أهم المعوقات القانونيةلدرجة المتوسط الحسابي، وذلك لمعرفة رأي العينة حول 
أبرز الآليات التي يمكن في الأخير و المادية، المعوقات المالية، المعوقات التقنية، المعوقات الامنية، المعوقات ، البشرية

من وجهة  من خلالها التغلب على معوقات إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية في ظل الاحتراف الرياضي 
سيير الوحدات الرياضية/ ومدراء الشبيبة والرياضة مدراء دواوين المركبات المتعددة الرياضات ورؤساء مصالح ت نظر

 .ة لكرة القدم الجزائرية الأولىندية الرابطة المحترفلأ / وكذا أعضاء مجلس الإدارةورؤساء مصالح التربية البدنية والرياضة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 مناقشتهاو وتحليل النتائج عرض                                                                 التطبيقي الجانب

118 
 

لإدارة المنشآت هل توجد معوقات قانونية " التساؤل الأول:على  بالإجابةالمتعلقة نتائج العرض وتحليل  -1
 " ؟الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف الرياضي

المعوقات أهم محور  تلجميع عبارا تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري
 :الآتيكانت النتائج  في الجدول ، فقصد معرفة مدى موافقة أفراد العينة على هذا المحور ،القانونية

رقم
ال
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10 
النصوص القانونية الخاصة بإدارة المنشآت الرياضية 
والهياكل القاعدية المتعلقة بتطبيق الاحتراف الرياضي 

 غير كافية.

 20 22 22 22 11 ت
1.02 1.21 4 % 1..1 11.1 1..1 1.22 1.01 

10 
 الرياضية المنشآت بإدارة المتعلقة القانونية النصوص
 يعيق مما عامة نصوص هي المطبقة القاعدية والهياكل

 .الرياضي الاحتراف تطبيق

 22 10 .1 21 11 ت
1.22 1.22 5 % 1... 11.. 21.1 22.1 22 

10 
 الرياضية المنشآت بإدارة المتعلقة القانونية النصوص
 مما واضحة غير نصوص هي المطبقة القاعدية والهياكل

 .الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق

 21 12 11 11 11 ت
1..2 1.12 0 % 21.2 21.2 20.1 11.2 1.. 

14 
 المتعلقة القانونية النصوص في الدولي البعد غياب
 يعيق مما القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة
 .  الرياضي الاحتراف تطبيق

 22 22 11 20 22 ت
2.21 2.10 0 % 11.1 11.. 20.1 1 22 

15 
 للموارد منظمة خاصة قانونية نصوص وجود عدم

 والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في العاملة البشرية
 .  الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق مما القاعدية

 22 21 21 .1 20 ت
2.21 2.11 0 

% 11.. 21.1 11.1 1.0 22 

  1..2 1.12 جميع فقرات المجال

القانونية التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية  معوقات أهم ال( : توزيع عبارات 01جدول رقم )
 (. القانونية)المعوقات نحرافات المعيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات بحسب قيم المتوسطات الحسابية والا

 "المعوقات القانونية" :عبارات المحور الأول تحليل :0-0
 أهم درجةأمكننا تحديد ، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  قيم حسبو  ( 11) رقممن خلال الجدول 

في كل عبارة من  الجزائرب القدملكرة  في إدارة المنشآت الرياضية  الأندية المحترفة تواجهالتي  القانونيةالمعوقات 
المتوسط النظري أعلى من و  مرتفععبارات هذا المحور، وعلى هذا فإن العبارات التي كانت فيها مستوى التأثير 

 .(20/22/21/22/21رقم) ،للعبارة نجدها في العبارات
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المعوقات أهم محور  حولالانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة يلاحظ من المتوسطات الحسابية و 
المتوسط الحسابي ( تنازليا من الأعلى إلى الأسفل حسب 01قد تم ترتيب عباراته في الجدول رقم )و  القانونية 

الذي حصلت عليه كل عبارة، وفي حال تساوي المتوسطات الحسابية، يكون ترتيب على الانحرافات المعيارية الأقل 
 لكل عبارة.

عدم وجود نصوص قانونية خاصة منظمة حصلت عليه العبارة "( و 2.21كان أعلى متوسط حسابي هو)حيث  
 ،"الرياضية والهياكل القاعدية مما يعيق تطبيق الاحتراف الرياضيللموارد البشرية العاملة في إدارة المنشآت 

 يلي : يمكن استخلاص ما ذلكمن خلال 
، (2.11انحراف معياري يساوي )( و 2.21المرتبة الأولى بمتوسط حسابي يساوي ): (15رقم )احتلت الفقرة  -

مما  ،(بشدة هي درجة ) موافقالأقل و  فئة استجابة واحدة على أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
عدم وجود نصوص قانونية خاصة " من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة مرتفعة يدل على أن هناك موافقة

 ."منظمة للموارد البشرية العاملة في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية مما يعيق تطبيق الاحتراف الرياضي
، (2.10انحراف معياري يساوي )( و 2.21نية بمتوسط حسابي يساوي )المرتبة الثا  :(14رقم )احتلت الفقرة  -

، مما يدل على هي درجة )موافق( فئة استجابة واحدة على الأقل و أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
النصوص القانونية المتعلقة بإدارة غياب البعد الدولي في "أن هناك موافقة من قبل أفراد العينة على هذه العبارة 

 ."المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية مما يعيق تطبيق الاحتراف الرياضي
، (1.12انحراف معياري يساوي )( و 2..1المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي يساوي ) (:10احتلت الفقرة رقم ) -

بنسبة و  هي درجة )موافق(على الأقل و   فئة استجابة واحدةأي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
النصوص القانونية " من قبل أفراد العينة على هذه العبارة مرتفعةبدرجة  ، مما يدل على أن هناك موافقة (%..21)

المتعلقة بإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية المطبقة هي نصوص غير واضحة مما يعيق تطبيق الاحتراف 
 ."الرياضي
(، مما 1.21)انحراف معياري يساوي( و 1.02) بمتوسط حسابي يساويعة المرتبة الراب: (10)الفقرة رقم احتلت

يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة 
، مما يدل على أن هناك موافقة (%..21بنسبة ) (إلى حد ما هي درجة ) موافقاستجابة واحدة على الأقل و 

النصوص القانونية الخاصة بإدارة المنشآت الرياضية والهياكل " من قبل أفراد العينة على هذه العبارة بدرجة متوسطة 
 ." طبيق الاحتراف الرياضي غير كافيةالقاعدية المتعلقة بت

، (1.22معياري يساوي)انحراف ( و 1.22)بمتوسط حسابي يساويتبة الخامسة المر  :(10)احتلت الفقرة رقم -
، مما يدل على موافق( فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

النصوص القانونية المتعلقة بإدارة المنشآت الرياضية "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  متوسطة أن هناك موافقة
 ."لمطبقة هي نصوص عامة مما يعيق تطبيق الاحتراف الرياضيوالهياكل القاعدية ا
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المعوقات القانونية  لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية التي تحول دون تطبيق الاحتراف درجة  للتعرف علىو 
تم معالجة  الرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر 

( فرد من أعضاء مجلس إدارة ..العينة المؤلفة من )البيانات التي تم الحصول عليها من تطبيق الاستبيان على 
وبعد استخراج ومدراء المركبات ومديريات الشباب الرياضة ورؤساء المصالح التابعة لها  ندية الرابطة المحترفة الأولى الأ

 درجة. (1.12) ــب الأولالانحراف المعياري  بلغت استجابات المحور المتوسط الحسابي و 
التي تواجه الأندية المحترفة في ادارة المنشآت الرياضية والهياكل   ةمستوى تأثير المعوقات القانونيوهذا يعني أن 
 .مرتفعةالقاعدية بدرجة 
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المنشآت  لتسيير إداريةهل توجد معوقات " :الثانيالتساؤل بالإجابة على المتعلقة نتائج العرض وتحليل  -0
 " ؟الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف الرياضي 

المعوقات أهم محور  تتم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لجميع عبارا
قصد معرفة مدى موافقة أفراد  ،التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية الإدارية

 :الآتيكانت النتائج  في الجدول ، فالعينة على هذا المحور
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غياب الرؤية الاستراتيجية في إدارة المنشآت الرياضية  10
 والهياكل القاعدية يعيق تطبيق الاحتراف الرياضي.  

 22 21 11 21 21 ت
2.11 2.12 0 

% 21 12.. 1... 2.0 22 

11 
الثقافة التنظيمية في إدارة المنشآت الرياضية  نقص

 والهياكل القاعدية يعيق تطبيق الاحتراف الرياضي.   
 22 21 .1 20 11 ت

2.21 2.12 4 
% 20.1 11.. 21.1 2.0 1 

10 

العمل وفق التخطيط العادي بدل من التخطيط 
الاستراتيجي في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل 

يسبب فشل تطبيق الاحتراف الرياضي القاعدية 
 بصورة ناجحة.

 22 20 11 22 22 ت

1..0 2... 5 % 
1..2 12.1 20.1 1.1 22 

10 
نقص الاهتمام بالبيئة المتعلقة بإدارة المنشآت الرياضية 

 والهياكل القاعدية يعيق تطبيق الاحتراف الرياضي.  
 22 22 12 21 21 ت

2.1 2..1 0 % 21 11.1 21.2 . 22 

01 
غياب آليات الرقابة الاستراتيجية لتنفيذ أهداف إدارة 
المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية يعرقل عملية 

 تطبيق الاحتراف الرياضي.  

 22 22 11 .1 21 ت
2.12 2..2 0 

% 22.2 21.1 20.1 1 22 

  2.11 2.21 جميع فقرات المجال

التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية  الإدارية: توزيع عبارات أهم المعوقات  (00جدول رقم )
 (الإداريةبحسب قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات )المعوقات 

 "المعوقات الإدارية: تحليل عبارات المحور الثاني: "0-0
قد و  الإداريةاسة على محور المعوقات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدر  الانحرافاتمن المتوسطات الحسابية و  يلاحظ

( تنازليا من الأعلى إلى الأسفل حسب المتوسط الحسابي الذي حصلت 00تم ترتيب عباراته في الجدول رقم )
 المعيارية الأقل لكل عبارة. الانحرافاتب على عليه كل عبارة، وفي حال تساوي المتوسطات الحسابية، يكون ترتي
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نقص الاهتمام بالبيئة المتعلقة بإدارة  حصلت عليه العبارة "( و 2.11سابي هو)حيث كان أعلى متوسط ح
 .  "ة يعيق تطبيق الاحتراف الرياضيالمنشآت الرياضية والهياكل القاعدي

 عاليةعلى متوسطات حسابية  ( فقد تحصلت12/21/21/.2أما العبارات رقم )
تأثير  درجةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية أمكننا تحديد  حسب قيمو  (00) رقمن خلال الجدول م

تحول دون تطبيق الاحتراف الرياضي من وجهة التي لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية المعوقات الإدارية 
في كل عبارة من عبارات هذا  ترفة الأولى لكرة القدم بالجزائرورؤساء أندية الرابطة المح نظر مدراء المركبات الرياضية

بمتوسط أعلى من المتوسط النظري للعبارة و  عاليةالمحور، وعلى هذا فإن العبارات التي كانت فيها مستوى التأثير 
  .الإدارية( لمحور المعوقات 2.21) ــــحسابي قدر ب

 :يلي استخلاص ماذلك يمكن من خلال 
، أي (1..2وي )انحراف معياري يسا( و 2.1ولى بمتوسط حسابي يساوي )المرتبة الأ: (10)احتلت الفقرة رقم -

، مما يدل (بشدة على الأقل وهي درجة ) موافقأن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة 
نقص الاهتمام بالبيئة المتعلقة بإدارة "العينة على هذه العبارة  من قبل أفرادبدرجة مرتفعة و  على أن هناك موافقة 

 "المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية يعيق تطبيق الاحتراف الرياضي
، (2.12انحراف معياري يساوي )( و 2.11بمتوسط حسابي يساوي )الثانية المرتبة : (10)احتلت الفقرة رقم -

، مما بشدة( موافقابة واحدة على الأقل وهي درجة )تركزت في فئة استجأي أن استجابات أفراد عينة الدراسة 
على  مرتفعةبدرجة أفراد العينة يوافقون و  أن، أي يدل على أن هناك موافقة من قبل أفراد العينة على هذه العبارة

 "    حتراف الرياضيغياب الرؤية الاستراتيجية في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية يعيق تطبيق الا" أنه
، (2..2انحراف معياري يساوي )( و 2.12)بمتوسط حسابي يساوي الثالثةالمرتبة ( : 01احتلت الفقرة رقم ) -

، مما (بشدة  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافقأي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
أعضاء الأندية لرابطة المحترفة لكرة القدم  ، أي أنعلى هذه العبارةمن قبل أفراد العينة  يدل على أن هناك موافقة

غياب آليات الرقابة الاستراتيجية لتنفيذ أهداف إدارة المنشآت الرياضية والهياكل "  بدرجة متوسطة على أنون و يوافق
 ." القاعدية يعرقل عملية تطبيق الاحتراف الرياضي

( ، 2.12انحراف معياري يساوي )( و 2.21بمتوسط حسابي يساوي ) الرابعةالمرتبة : (11)احتلت الفقرة رقم -
مما يدل على موافق( ، هي درجة ) فئة استجابة واحدة على الأقل و أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

القدم يوافقون ة المحترفة لكرة من قبل أفراد العينة على هذه العبارة، أي أن أعضاء الأندية لرابطأن هناك موافقة 
نقص الثقافة التنظيمية في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية يعيق تطبيق الاحتراف " بدرجة متوسطة على أنو 

 "الرياضي
انحراف معياري يساوي ( و 0..1بمتوسط حسابي يساوي ) الخامسةالمرتبة : (10)قماحتلت الفقرة ر  -
  فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة ) موافقة تركزت في، أي أن استجابات أفراد عينة الدراس(...2)
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التخطيط العمل وفق " من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة متوسطة ، مما يدل على أن هناك موافقة(بشدة
الاحتراف العادي بدل من التخطيط الاستراتيجي في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية يسبب فشل تطبيق 

 ."الرياضي بصورة ناجحة
لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية التي تحول دون تطبيق الاحتراف   الإداريةوللتعرف على درجة المعوقات 

الرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر  تم معالجة 
( فرد من أعضاء مجلس إدارة ..ات التي تم الحصول عليها من تطبيق الاستبيان على العينة المؤلفة من )البيان

الأندية الرابطة المحترفة الأولى ومدراء المركبات ومديريات الشباب الرياضة ورؤساء المصالح التابعة لها  وبعد استخراج 
 درجة. (2.21 )ـ المحور الأول بـ المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  بلغت استجابات

وهذا يعني أن مستوى تأثير المعوقات الإدارية التي تواجه الأندية المحترفة في ادارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية 
 .مرتفعةبدرجة 
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لإدارة المنشآت  بشريةهل توجد معوقات " :الثالثالتساؤل بالإجابة على المتعلقة نتائج العرض وتحليل -0
 "الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف الرياضي ؟

المعوقات أهم لجميع عبارات محور  تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري 
، قصد معرفة مدى موافقة أفراد كل القاعدية التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية والهيا  البشرية 

 :الآتيالعينة على هذا المحور، فكانت النتائج  في الجدول 

رقم
ال

 
       

 
 محتوى العبارات

 
 

 درجة الموافقة

شدة
ق ب

مواف
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00 

 في الحديث التوظيف تقنيات على الاعتماد عدم
 المنشآت إدارة في البشرية الموارد وانتقاء اختيار

 الاحتراف تطبيق يعيق القاعدية والهياكل الرياضية
 .  الرياضي

 21 21 .1 11 .1 ت

1..1 1.10 5 % 
21.1 21.2 21.1 12.. 2.0 

00 
 والتسيير الادارة بشعبة جامعية شهادات اشتراط عدم

 والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة الشروط دفتر في
 .   الرياضي الاحتراف تطبيق دون يحول القاعدية

 21 20 10 22 20 ت
1..0 1.22 3 % 11.1 12.1 22.1 1.. 1.0 

00 
نقص دورات تكوينية مستمرة لتطوير مهارات مسيري 

في مجال  نشآت الرياضية والهياكل القاعديةالم
 الاحتراف الرياضي

 21 21 11 .1 12 ت
2.2. 1.2. 2 % 20.2 21.1 1..1 1.0 2.0 

04 

مؤهلات المورد البشري في بيئة العمل الخاصة 
بالوسائل التكنولوجية الحديثة لتسيير المنشآت 
الرياضية والهياكل القاعدية لا تستجيب لمتطلبات 

 الاحتراف الرياضي

 22 22 11 20 22 ت

2.12 2.1. 1 % 1..2 11.1 20.1 22 22 

05 
قلة احتكاك العاملين بإدارة المنشآت الرياضية 
والهياكل القاعدية مع متخصصين في مجال التسيير 
والتنظيم لا تواكب الأداء الفعال الخاص بمتطلبات 

 الاحتراف الرياضي

 21 22 .1 22 22 ت

1.11 1.22 4 % 11.2 12.2 21.. ..1 1.0 

  1.22 2..1 جميع فقرات المجال

التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية بحسب  البشرية (: توزيع عبارات أهم المعوقات00)جدول رقم 
 (البشريةقيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات )المعوقات 
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 البشرية "المعوقات ": تحليل عبارات المحور الثالث: 0-0
قد اسة على محور المعوقات البشرية و الانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدر يلاحظ من المتوسطات الحسابية و 

( تنازليا من الأعلى إلى الأسفل حسب المتوسط الحسابي الذي حصلت 19تم ترتيب عباراته في الجدول رقم )
 طات الحسابية، يكون ترتيب على الانحرافات المعيارية الأقل لكل عبارة.عليه كل عبارة، وفي حال تساوي المتوس

مؤهلات المورد البشري في بيئة العمل حصلت عليه العبارة "( و 2.12كان أعلى متوسط حسابي هو)حيث  
حتراف الخاصة بالوسائل التكنولوجية الحديثة لتسيير المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية لا تستجيب لمتطلبات الا

وجهة نظر مرتفعة من كانت متوسطاتها الحسابية عالية و التي   (11/12/10/11تليها العبارة رقم )"، و الرياضي
ومدراء ورؤساء المصالح التابعة لمديريات الشباب والرياضة ودوواين  أعضاء مجلس إدارة الأندية لرابطة المحترفة

 .  المركبات المتعددة الرياضات بولايات التي تنشط بها الأندية المحترفة
أمكننا تحديد مستوى تأثير ، المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  حسب قيم( و 00) رقممن خلال الجدول 

في كل عبارة من عبارات  تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعديةالتي البشرية المعوقات 
أعلى من المتوسط النظري للعبارة و  عاليةانت فيها مستوى التأثير هذا المحور، وعلى هذا فإن العبارات التي ك

  .البشرية( لمحور المعوقات 2..1بمتوسط حسابي قدر ب )
 يلي : ن استخلاص ماذلك يمكمن خلال 

، (.2.1( وانحراف معياري يساوي )2.12ولى بمتوسط حسابي يساوي )المرتبة الأ( : 04احتلت الفقرة رقم ) -
 فئة مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

 بالإضافة إلى درجة الموافقة بشدة بنسبة( %11.1)  وبنسبة موافق(استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )
من قبل أفراد العينة على هذه  بدرجة مرتفعة ، مما يدل على أن هناك موافقة(%12.2)أي ما يقارب (2%..1)

اضية والهياكل مؤهلات المورد البشري في بيئة العمل الخاصة بالوسائل التكنولوجية الحديثة لتسيير المنشآت الري"العبارة 
 ." القاعدية لا تستجيب لمتطلبات الاحتراف الرياضي

، مما ( .1.2انحراف معياري يساوي )( و .2.2نية بمتوسط حسابي يساوي )المرتبة الثا: (00)احتلت الفقرة رقم
فئة  يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

( أي ما %21.1بـ ) (موافق)درجة ( و %20.2بنسبة )و ( بشدة هي درجة ) موافقاستجابة واحدة على الأقل و 
نقص "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  بدرجة مرتفعة ، مما يدل على أن هناك موافقة(%12.2يقارب )

 ."والهياكل القاعدية في مجال الاحتراف الرياضي مستمرة لتطوير مهارات مسيري المنشآت الرياضيةالتكوينية الدورات ال
( ، مما 1.22انحراف معياري يساوي )( و 0..1بمتوسط حسابي يساوي ) الثالثةالمرتبة : (00احتلت الفقرة رقم )

 فئة يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
 ( أي ما%12.1موافق بنسبة )( و %11.1أي بنسبة ) (بشدة موافقهي درجة )دة على الأقل و استجابة واح

عدم "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة بدرجة مرتفعة ، مما يدل على أن هناك موافقة (%1.1.يقارب )
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الرياضية والهياكل القاعدية يحول دون اشتراط شهادات جامعية بشعبة الادارة والتسيير في دفتر الشروط لإدارة المنشآت 
 "تطبيق الاحتراف الرياضي

( ، 1.22انحراف معياري يساوي )( و 1.11) بمتوسط حسابي يساوي الرابعةالمرتبة : (05احتلت الفقرة رقم ) -
ئة مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في ف

بدرجة ، مما يدل على أن هناك موافقة (%11.2ة )بنسب (بشدة موافقابة واحدة على الأقل وهي درجة )استج
قلة احتكاك العاملين بإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية مع "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  مرتفعة

 ."لفعال الخاص بمتطلبات الاحتراف الرياضيمتخصصين في مجال التسيير والتنظيم لا تواكب الأداء ا
انحراف معياري يساوي ( و 1..1بمتوسط حسابي يساوي ) الخامسةالمرتبة : (00احتلت الفقرة رقم ) -
، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة (1.10)

من  عةفمرتبدرجة  ، مما يدل على أن هناك موافقةالأقل وهي درجة ) موافق( فئة استجابة واحدة على تركزت في
عدم الاعتماد على تقنيات التوظيف الحديث في اختيار وانتقاء الموارد البشرية في " قبل أفراد العينة على هذه العبارة 

 ." إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية يعيق تطبيق الاحتراف الرياضي
لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية التي تحول دون تطبيق الاحتراف   البشريةالمعوقات درجة  رف علىوللتع

تم معالجة  الرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر 
( فرد من أعضاء مجلس إدارة ..البيانات التي تم الحصول عليها من تطبيق الاستبيان على العينة المؤلفة من )

الأندية الرابطة المحترفة الأولى ومدراء المركبات ومديريات الشباب الرياضة ورؤساء المصالح التابعة لها  وبعد استخراج 
 درجة. (2..1) ري  بلغت استجابات المحور الأول بــالمتوسط الحسابي والانحراف المعيا

وهذا يعني أن مستوى تأثير المعوقات البشرية  التي تواجه الأندية المحترفة في ادارة المنشآت الرياضية والهياكل 
 . مرتفعةالقاعدية بدرجة 
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لإدارة المنشآت  ماديةهل توجد معوقات " :الرابعؤل استالبالإجابة على المتعلقة  نتائجال عرض وتحليل -4
 "الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف الرياضي ؟

المعوقات أهم محور  تلجميع عبارا تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري 
قصد معرفة مدى موافقة أفراد العينة  ،لرياضية والهياكل القاعدية التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت ا المادية

 :كانت النتائج  في الجدول الآتي، فعلى هذا المحور
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00 
الأماكن المخصصة لممارسة الرياضة التي تتوفر قلة 

على الشروط معينة ووفق المقاييس )ملاعب، قاعات، 
 مسابح، مضامير ....(

 22 21 11 22 21 ت
2.22 2.11 1 % 12.1 1..2 21.1 1.0 22 

01 

غياب الواقع المادي الذي يحتوي أماكن الأنشطة 
الرياضية، مدن رياضية، كليات  الرياضية )مركبات

ومعاهد رياضية( بالمنشآت الرياضية والهياكل القاعدية 
 الحالية.

 22 22 21 .1 .2 ت

2.2. 2.10 1 % 
1..2 21.1 11.1 22 22 

00 
الرياضية والهياكل القاعدية للوسائل  افتقار  المنشآت

والأدوات الخاصة بالممارسة الرياضية )التجهيزات، 
 المعدات الرياضية....(

 22 21 11 21 20 ت
2.21 2.12 2 % 11.. 12.1 20.1 1.0 22 

00 
نقص الأجهزة واللوازم للسير الجيد كالمكاتب وأجهزة 
الاعلام الألي والوثائق وأدوات الصيانة...( للمنشأة 

 الرياضية والهياكل القاعدية.

 22 22 22 20 10 ت
1.11 2.11 0 % 22.1 11.1 11.2 ..1 22 

01 
محدودية المنشآت والهياكل القاعدية في امكانات 

 وتحقيق أهداف الاحتراف الرياضي.التمويل لتسيرها 
 22 22 20 21 11 ت

1.11 2.1. 2 
% 21.1 11.1 11.. 1 22 

  2.12 ...1 جميع فقرات المجال

التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية بحسب  المادية(: توزيع عبارات أهم المعوقات  01جدول رقم )
 (الماديةقيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات )المعوقات 
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 المادية "المعوقات : تحليل عبارات المحور الرابع: "4-0
أمكننا تحديد ، ية والانحرافات المعيارية من جهةالمتوسطات الحساب حسب قيم( و 01رقم)من خلال الجدول 

المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية التي تحول دون  لإدارةللنادي الرياضي  مرتفعةبدرجة  معوقات الماديةمستوى 
 .كل عبارة من عبارات هذا المحور  في (0.00بمتوسط حسابي) تطبيق الاحتراف الرياضي

 لإدارةالمعوقات المادية الانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة على محور المتوسطات الحسابية و يلاحظ من 
( تنازليا من الأعلى إلى الأسفل 01قد تم ترتيب عباراته في الجدول رقم )و  ،المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية

ال تساوي المتوسطات الحسابية، يكون ترتيب على حسب المتوسط الحسابي الذي حصلت عليه كل عبارة، وفي ح
 الانحرافات المعيارية الأقل لكل عبارة.

غياب الواقع المادي الذي يحتوي أماكن  حصلت عليه العبارة "( و 4.10حيث كان أعلى متوسط حسابي هو)
ية والهياكل القاعدية الأنشطة الرياضية )مركبات الرياضية، مدن رياضية، كليات ومعاهد رياضية( بالمنشآت الرياض

 " ،الحالية.
 مرتفعة( فقد تحصلت على متوسطات حسابية .22/1/.11/1العبارات رقم )حصلت ما ك

 : يلي من خلال ذلك يمكن استخلاص ما
، (2.10) ( وانحراف معياري يساوي.2.2) رتبة الأولى بمتوسط حسابي يساويالم: (01)حتلت الفقرة رقم -

 بنسبةو ( بشدة موافقهي درجة ) فئة استجابة واحدة على الأقل و الدراسة تركزت فيأي أن استجابات أفراد عينة 
غياب الواقع المادي "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  مرتفعة بدرجة ، مما يدل على أن هناك موافقة(%..1)

رياضية( بالمنشآت الرياضية الذي يحتوي أماكن الأنشطة الرياضية )مركبات الرياضية، مدن رياضية، كليات ومعاهد 
 ."والهياكل القاعدية الحالية

، (2.12)( وانحراف معياري يساوي2.21)بمتوسط حسابي يساوي الثانيةالمرتبة : (00احتلت الفقرة رقم ) -
  بنسبةو  (بشدة موافق فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

افتقار  المنشآت "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  مرتفعةبدرجة  مما يدل على أن هناك موافقة، (%..11)
 "الرياضية والهياكل القاعدية للوسائل والأدوات الخاصة بالممارسة الرياضية )التجهيزات، المعدات الرياضية....(

، مما (2.11)( وانحراف معياري يساوي2.22)بمتوسط حسابي يساوي الثالثةالمرتبة : (00احتلت الفقرة رقم ) -
 فئة يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

 مرتفعةبدرجة أن هناك موافقة  مما يدل على ،(%2..1بنسبة )و موافق( استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )
قلة الأماكن المخصصة لممارسة الرياضة التي تتوفر على الشروط معينة ووفق "لى هذه العبارة من قبل أفراد العينة ع

 ." المقاييس )ملاعب، قاعات، مسابح، مضامير ....(
، (.2.1انحراف معياري يساوي )( و 1.11)بمتوسط حسابي يساوي الرابعةالمرتبة : (01احتلت الفقرة رقم )و  -

( موافق الى حد ما فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )الدراسة تركزت فيأي أن استجابات أفراد عينة 
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محدودية "من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  مرتفعةبدرجة  ، مما يدل على أن هناك موافقة(٪..11بنسبة )
 ."المنشآت والهياكل القاعدية في امكانات التمويل لتسيرها وتحقيق أهداف الاحتراف الرياضي

( 2.11انحراف معياري يساوي )( و 1.11بمتوسط حسابي يساوي ) الخامسةالمرتبة (: 00احتلت الفقرة رقم ) -
 فئة ، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في

 مرتفعةبدرجة ، مما يدل على أن هناك موافقة (%11.1بنسبة )و  موافق(استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )
وأجهزة الاعلام الآلي والوثائق  بنقص الأجهزة واللوازم لسير الجيد كالمكات"من قبل أفراد العينة على هذه العبارة 

 ."وأدوات الصيانة...( للمنشأة الرياضية والهياكل القاعدية
الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل تواجه التي  المادية للتعرف على مستوى تأثير المعوقات و 

فرد من ( ..عالجة البيانات التي تم الحصول عليها من تطبيق الاستبيان على العينة المؤلفة من )بم قمنا القاعدية 
اب والرياضة راء الشبالمركبات متعددة الرياضات ومد ومدراءترفة الأولى أعضاء مجلس إدارة الأندية الرابطة المح

 الانحراف المعياري  بلغت استجابات المحور الرابع بخراج المتوسط الحسابي و بعد استو ورؤساء مصالح التابعة لهما 
 درجة. (...1 )
 المادية التي تواجه الأندية المحترفة في ادارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعديةهذا يعني أن مستوى تأثير المعوقات و 

 . ةمرتفعبدرجة 
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لإدارة  ماليةهل توجد معوقات " :الخامسؤل استالبالإجابة على متعلقة نتائج الالعرض وتحليل  -5
 المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف الرياضي ؟

المعوقات أهم محور  تعبارالجميع  تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري 
قصد معرفة مدى موافقة أفراد العينة  ،التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية  المالية

 :كانت النتائج  في الجدول الآتي، فعلى هذا المحور
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00 
الاعتماد على التمويل العمومي في إدارة المنشآت 
الرياضية والهياكل القاعدية فقط يعيق تطبيق 

 الاحتراف الرياضي.

 22 22 .1 20 22 ت
2.2. 2.12 2 % 11.2 11.1 21.1 22 22 

00 
الانتقال من التمويل التقليدي الى التمويل عدم 

الحديث في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية 
 يعيق تطبيق الاحتراف الرياضي.

 22 22 11 .1 12 ت
2.11 2.11 1 % 01.0 21.1 1..1 22 22 

00 
قلة اللجوء الى أساليب التمويل المتخصص في إدارة 
المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية يعيق تطبيق 

 الاحتراف الرياضي.    

 22 22 12 21 20 ت
2.1. 2.10 2 % 11.1 22.. 21.1 22 22 

04 
التمويل لتطوير المنشآت الرياضية والهياكل  مصادر

 القاعدية حسب متطلبات الاحتراف غير كافية
 22 22 11 21 21 ت

2.21 2.11 1 
% 11.1 22.2 20.1 22 22 

05 
نشأة الرياضية وتسويقية للمانعدام لخطة استثمارية 

لزيادة مداخيلها والمساعدة في نموها  والهياكل القاعدية
 واتساع مجالاتها لتطوير الاحتراف لكرة القدم بالجزائر.

 22 22 21 .2 .1 ت
1..2 2.10 0 

% 22.1 21.. 11.1 22 22 

  2.11 2.12 جميع فقرات المجال

التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية بحسب  المالية(: توزيع عبارات أهم المعوقات  00جدول رقم )
 (الماليةقيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات )المعوقات 
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 المالية "المعوقات ": الخامس: تحليل عبارات المحور 5-0
أمكننا تحديد ، ية والانحرافات المعيارية من جهةالمتوسطات الحساب ( وحسب قيم00رقم)من خلال الجدول 

المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية التي تحول دون  لإدارةبدرجة مرتفعة للنادي الرياضي  الماليةمعوقات مستوى 
 .كل عبارة من عبارات هذا المحور  في (4.01تطبيق الاحتراف الرياضي بمتوسط حسابي)

 لإدارةالمعوقات المادية الانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة على محور توسطات الحسابية و يلاحظ من الم
( تنازليا من الأعلى إلى الأسفل 00قد تم ترتيب عباراته في الجدول رقم )و  ،المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية

تساوي المتوسطات الحسابية، يكون ترتيب على حسب المتوسط الحسابي الذي حصلت عليه كل عبارة، وفي حال 
 الانحرافات المعيارية الأقل لكل عبارة.

لى إعدم الانتقال من التمويل التقليدي  حصلت عليه العبارة "( و 4.00حيث كان أعلى متوسط حسابي هو)
 ،"تطبيق الاحتراف الرياضي. التمويل الحديث في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية يعيق

 مرتفعة( فقد تحصلت على متوسطات حسابية 21/22/21/20العبارات رقم )حصلت ما ك
 : يلي من خلال ذلك يمكن استخلاص ما

(، أي 2.11( وانحراف معياري يساوي)2.11المرتبة الأولى بمتوسط حسابي يساوي): (00)حتلت الفقرة رقما -
 تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق بشدة( وبنسبة أن استجابات أفراد عينة الدراسة

عدم الانتقال "(، مما يدل على أن هناك موافقة بدرجة مرتفعة من قبل أفراد العينة على هذه العبارة 01.0%)
بيق الاحتراف من التمويل التقليدي الى التمويل الحديث في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية يعيق تط

 ".الرياضي
(، 2.10( وانحراف معياري يساوي).2.1المرتبة الثانية بمتوسط حسابي يساوي): (00احتلت الفقرة رقم ) -

أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق( وبنسبة  
قلة اللجوء  "(، مما يدل على أن هناك موافقة بدرجة مرتفعة من قبل أفراد العينة على هذه العبارة %..22)

 "الى أساليب التمويل المتخصص في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية يعيق تطبيق الاحتراف الرياضي
(، مما 2.11وانحراف معياري يساوي)( 2.21المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي يساوي): (04احتلت الفقرة رقم ) -

يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة 
(، مما يدل على أن هناك موافقة بدرجة %22.2استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق( وبنسبة )

مصادر التمويل لتطوير المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية حسب "العبارة  مرتفعة من قبل أفراد العينة على هذه
 ".متطلبات الاحتراف غير كافية

(، 2.12( وانحراف معياري يساوي ).2.2المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي يساوي): (00احتلت الفقرة رقم )و  -
أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق( بنسبة  أي



 مناقشتهاو وتحليل النتائج عرض                                                                 التطبيقي الجانب

132 
 

الاعتماد على "(، مما يدل على أن هناك موافقة بدرجة مرتفعة من قبل أفراد العينة على هذه العبارة 11.1٪)
 ."عيق تطبيق الاحتراف الرياضيالتمويل العمومي في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية فقط ي

( وانحراف معياري يساوي 2..1المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي يساوي )(: 05احتلت الفقرة رقم ) -
، مما يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة (2.10)

(، مما يدل على أن هناك %..21رجة )موافق( وبنسبة )تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي د
انعدام لخطة استثمارية وتسويقية للمنشأة "موافقة بدرجة مرتفعة من قبل أفراد العينة على هذه العبارة 

ير الاحتراف الرياضية والهياكل القاعدية لزيادة مداخيلها والمساعدة في نموها واتساع مجالاتها لتطو 
 ".رلكرة القدم بالجزائ

وللتعرف على درجة المعوقات القانونية  لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية التي تحول دون تطبيق الاحتراف 
الرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر  تم معالجة 

( فرد من أعضاء مجلس إدارة ..تطبيق الاستبيان على العينة المؤلفة من ) البيانات التي تم الحصول عليها من
الأندية الرابطة المحترفة الأولى ومدراء المركبات ومديريات الشباب الرياضة ورؤساء المصالح التابعة لها  وبعد استخراج 

 درجة. (2.12)بــ  الخامسالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري  بلغت استجابات المحور 
التي تواجه الأندية المحترفة في ادارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية  الماليةوهذا يعني أن مستوى تأثير المعوقات 

 .مرتفعة بدرجة 
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لإدارة  تقنيةهل توجد معوقات " :السادسؤل استالبالإجابة على المتعلقة نتائج العرض وتحليل  -0
 "المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف الرياضي ؟

المعوقات أهم محور  تلجميع عبارا تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري 
قصد معرفة مدى موافقة أفراد  ،اعدية التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل الق التقنية

 :كانت النتائج  في الجدول الآتي، فالعينة على هذا المحور
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00 
الرياضية والهياكل القاعدية الحالية غير  المنشآت

 مطابقة لمتطلبات الاحتراف الرياضي.
 22 21 21 21 .2 ت

2.22 2.12 1 
% 21.. 22.. 12.. 2.. 22 

01 

والهياكل القاعدية الحالية لا تتوفر على عيادة  المنشآت
للرياضيين والمستخدمين ومستعملي المنشأة كما هو 
منصوص عليه في دفتر الأعباء الواجب اكتتابه من 

 طرف الأندية المحترفة.

 22 20 10 .1 21 ت

2.21 2..1 2 % 
22.. 21.1 22.1 1..2 22 

00 
مراقبة تعاطي الرياضيين للمنشطات بالمنشآت  مقرات

غير   112/.2الرياضية حسب ما ورد في قانون 
 كافية.

 22 22 .1 21 20 ت
2.21 2.1. 1 % 11.. 12.1 22.1 1 22 

00 
القاعدية  التي تحتوي  المنشآت الرياضية والهياكل

والقاعات والغرف المخصصة  التجهيزات
 قليلة.لتكنولوجيات الحديثة 

 22 22 21 .2 12 ت
1.12 2.12 0 % 10.2 21.. 22.. 22 22 

01 
ضعف مستوى البنية التحتية  للمنشآت الرياضية 

 والهياكل القاعدية  لتطوير نظام الاحتراف الرياضي
 22 22 .1 .1 11 ت

2.22 2.11 2 
% 2... 21.1 22.1 22 22 

  2.11 .2.2 جميع فقرات المجال

التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية بحسب  التقنية(: توزيع عبارات أهم المعوقات  00رقم )جدول 
 (التقنيةقيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات )المعوقات 
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 التقنية "المعوقات ": السادس: تحليل عبارات المحور 0-0
وحسب قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، أمكننا تحديد درجة أهم  (22من خلال الجدول رقم )

التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية  لكرة القدم بالجزائر في كل عبارة من عبارات  التقنيةالمعوقات 
التي كانت فيها مستوى التأثير مرتفع وأعلى من المتوسط النظري للعبارة نجدها هذا المحور، وعلى هذا فإن العبارات 

 (..12/21/21/2/.2في العبارات، رقم)
  التقنيةيلاحظ من المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة حول محور أهم المعوقات 

نازليا من الأعلى إلى الأسفل حسب المتوسط الحسابي الذي حصلت ( ت22وقد تم ترتيب عباراته في الجدول رقم )
 عليه كل عبارة، وفي حال تساوي المتوسطات الحسابية، يكون ترتيب على الانحرافات المعيارية الأقل لكل عبارة.

ة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية الحالي( وحصلت عليه العبارة " 2.22حيث كان أعلى متوسط حسابي هو)
 " ،غير مطابقة لمتطلبات الاحتراف الرياضي

 من خلال ذلك يمكن استخلاص ما يلي :
( ، 2.12( وانحراف معياري يساوي )2.22(: المرتبة الأولى بمتوسط حسابي يساوي )00احتلت الفقرة رقم )-

افق بشدة( ، مما هي درجة ) مو  فئة استجابة واحدة على الأقل و أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في
المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية أفراد العينة على هذه العبارة " يدل على أن هناك موافقة بدرجة مرتفعة من قبل

 ".الحالية غير مطابقة لمتطلبات الاحتراف الرياضي
(، 2.11معياري يساوي ) ( وانحراف2.22(:  المرتبة الثانية بمتوسط حسابي يساوي )01احتلت الفقرة رقم )-

(، مما بشدة أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق
ضعف مستوى البنى التحتية للمنشآت الرياضية ى هذه العبارة "يدل على أن هناك موافقة من قبل أفراد العينة عل

 ".راف الرياضيوالهياكل القاعدية لتطوير نظام الاحت
( وانحراف معياري يساوي 2.21(: المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي يساوي )00احتلت الفقرة رقم ) -
 (، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق.2.1)

فعة من قبل أفراد العينة على هذه العبارة " %(، مما يدل على أن هناك موافقة  بدرجة مرت..11( وبنسبة )بشدة
 ".غير كافي 10/004مقرات مراقبة تعاطي الرياضيين للمنشطات بالمنشآت الرياضية حسب ما ورد في قانون 

، مما ( 1..2( وانحراف معياري يساوي)2.21(: المرتبة الرابعة  بمتوسط حسابي يساوي)01احتلت الفقرة رقم)
حظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة يدل على أن التوزيع الملا

%(، مما يدل على أن هناك موافقة بدرجة ..22( بنسبة )بشدةاستجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق 
على عيادة للرياضيين  المنشآت والهياكل القاعدية الحالية لا تتوفرمن قبل أفراد العينة على هذه العبارة  مرتفعة

 " والمستخدمين ومستعملي المنشأة كما هو منصوص عليه في دفتر الأعباء الواجب اكتتابه من طرف الأندية المحترفة
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(، 2.12( وانحراف معياري يساوي)1.12بمتوسط حسابي يساوي) : المرتبة الخامسة(00احتلت الفقرة رقم)-
تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق(، مما يدل على أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة 

المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية  التي تحتوي أن هناك موافقة متوسطة من قبل أفراد العينة على هذه العبارة "
 ".التجهيزات والقاعات والغرف المخصصة لتكنولوجيات الحديثة قليلة

لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية التي تحول دون تطبيق الاحتراف   التقنيةوقات وللتعرف على درجة المع
الرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر  تم معالجة 

( فرد من أعضاء مجلس إدارة ..المؤلفة من ) البيانات التي تم الحصول عليها من تطبيق الاستبيان على العينة
الأندية الرابطة المحترفة الأولى ومدراء المركبات ومديريات الشباب الرياضة ورؤساء المصالح التابعة لها  وبعد استخراج 

 درجة. (.2.2)بــ  السادسالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري  بلغت استجابات المحور 
التي تواجه الأندية المحترفة في ادارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية  التقنيةثير المعوقات وهذا يعني أن مستوى تأ

 .مرتفعة بدرجة 
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لإدارة المنشآت الرياضية  أمنيةهل توجد معوقات " :السابعل اؤ السالمتعلقة بنتائج العرض وتحليل  -1
 "والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف الرياضي ؟

المعوقات أهم محور  تلجميع عبارا تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري 
قصد معرفة مدى موافقة أفراد العينة  ،اعديةلهياكل القالتي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية وا الأمنية

 :كانت النتائج  في الجدول الآتي، فعلى هذا المحور
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00 
الفاصلة بين المتفرجين في المدرجات  قلة  الشبابيك

 قليلة
 22 22 21 20 11 ت

1.1. 2.12 5 
% 21.2 11.1 11.1 1 22 

00 
الممرات المحاذية التي تسمح بتدفق المتفرجين وتدخل 

 الاسعافات المحتملة غير كافية بالمنشآت الرياضية
 22 22 11 11 12 ت

2.20 2.11 0 
% 01.0 20.1 1..1 1 22 

00 
افتقار المنشآت الرياضية  والهياكل القاعدية على 
مواقف السيارات المخصصة للمتفرجين والمناصرين 

 والحكام الرسميين والصحافة ومصالح الامن.

 22 21 10 .1 .2 ت
2.12 2..2 4 % 21.. 21.1 22.1 2.. 22 

04 
مراحيض ومستلزمات راحة الجمهور  نقص عدد

 والمصالح الطبية بالمنشآت الرياضية والهياكل القاعدية.
 22 22 11 11 10 ت

2.11 2.1. 0 
% 01 21.1 1..1 1 22 

05 
لا تتوفر المنشأة الرياضية والهياكل القاعدية على 
مداخل خاصة للأشخاص المعاقين وجهاز لمكافحة 

 الحريق.

 22 22 10 12 11 ت
2.11 2.12 0 

% 0..1 21.2 22.1 22 22 

  .2.1 2.11 جميع فقرات المجال

التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية بحسب  الأمنية(: توزيع عبارات أهم المعوقات  00جدول رقم )
 (الأمنيةقيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات )المعوقات 
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 الأمنية "المعوقات ": السابع: تحليل عبارات المحور 1-0
( وحسب قيم المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، أمكننا تحديد درجة أهم 21من خلال الجدول رقم )

التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية  لكرة القدم بالجزائر في كل عبارة من عبارات  الأمنيةالمعوقات 
فع وأعلى من المتوسط النظري للعبارة نجدها هذا المحور، وعلى هذا فإن العبارات التي كانت فيها مستوى التأثير مرت

 (.10/12/12/11/11في العبارات، رقم)
  منيةالأيلاحظ من المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة حول محور أهم المعوقات 

المتوسط الحسابي الذي حصلت ( تنازليا من الأعلى إلى الأسفل حسب 21وقد تم ترتيب عباراته في الجدول رقم )
 عليه كل عبارة، وفي حال تساوي المتوسطات الحسابية، يكون ترتيب على الانحرافات المعيارية الأقل لكل عبارة.

لا تتوفر المنشأة الرياضية والهياكل القاعدية  ( وحصلت عليه العبارة "2.11حيث كان أعلى متوسط حسابي هو)
 ين وجهاز لمكافحة الحريق" ،ص المعاقعلى مداخل خاصة للأشخا

 من خلال ذلك يمكن استخلاص ما يلي :
( ، 2.12( وانحراف معياري يساوي )2.11(: المرتبة الأولى بمتوسط حسابي يساوي )05احتلت الفقرة رقم )-

 أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة ) موافق بشدة( ، مما
لا تتوفر المنشأة الرياضية والهياكل أفراد العينة على هذه العبارة " يدل على أن هناك موافقة بدرجة مرتفعة من قبل

 ". القاعدية على مداخل خاصة للأشخاص المعاقين وجهاز لمكافحة الحريق
(، .2.1معياري يساوي ) ( وانحراف2.11(:  المرتبة الثانية بمتوسط حسابي يساوي )04احتلت الفقرة رقم )-

(، مما بشدة أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق
نقص عدد مراحيض ومستلزمات راحة الجمهور أفراد العينة على هذه العبارة " يدل على أن هناك موافقة من قبل

 ".ياكل القاعديةوالمصالح الطبية بالمنشآت الرياضية واله
(، 2.11( وانحراف معياري يساوي )2.20(: المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي يساوي )00احتلت الفقرة رقم )-

( وبنسبة بشدة أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق
الممرات أفراد العينة على هذه العبارة " رتفعة من قبل%(، مما يدل على أن هناك موافقة  بدرجة م01.0)

 ".المحاذية التي تسمح بتدفق المتفرجين وتدخل الاسعافات المحتملة غير كافية بالمنشآت الرياضية
( ، مما 2..2( وانحراف معياري يساوي)2.12(: المرتبة الرابعة  بمتوسط حسابي يساوي)00احتلت الفقرة رقم)

الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة  يدل على أن التوزيع
%(، مما يدل على أن هناك موافقة بدرجة ..21( بنسبة )بشدةاستجابة واحدة على الأقل وهي درجة ) موافق 

لقاعدية على مواقف السيارات افتقار المنشآت الرياضية  والهياكل ا"من قبل أفراد العينة على هذه العبارة  مرتفعة
 " .منالمخصصة للمتفرجين والمناصرين والحكام الرسميين والصحافة ومصالح الأ
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(، 2.12( وانحراف معياري يساوي).1.1بمتوسط حسابي يساوي) (: المرتبة الخامسة00احتلت الفقرة رقم)-
أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق(، مما يدل على  أي

قلة الشبابيك الفاصلة بين المتفرجين في أن هناك موافقة متوسطة من قبل أفراد العينة على هذه العبارة " 
 ".المدرجات قليلة

المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية التي تحول دون تطبيق الاحتراف لإدارة   الأمنيةوللتعرف على درجة المعوقات 
الرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر  تم معالجة 

من أعضاء مجلس إدارة ( فرد ..البيانات التي تم الحصول عليها من تطبيق الاستبيان على العينة المؤلفة من )
الأندية الرابطة المحترفة الأولى ومدراء المركبات ومديريات الشباب الرياضة ورؤساء المصالح التابعة لها  وبعد استخراج 

 درجة. (2.11)بــ  السابعالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري  بلغت استجابات المحور 
بدرجة عالية  لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق  أمنيةوهذا يعني أن توجد معوقات 

 الاحتراف الرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر.
الأليات المقترحة التي يمكن من ما أبرز "  :الثامنؤل استالبالإجابة على المتعلقة نتائج العرض وتحليل  -0

 "خلالها التغلب على معوقات تطبيق الاحتراف الرياضي في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية ؟
 أبرز الآلياتمحور  تلجميع عبارا تم حساب التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري 

في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل  ا التغلب على معوقات تطبيق الاحتراف الرياضييمكن من خلالهالتي  المقترحة
 :كانت النتائج  في الجدول الآتي، فقصد معرفة مدى موافقة أفراد العينة على هذا المحور ،القاعدية 
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00 
إصدار التشريعات اللازمة لتطبيقات الإدارة الفعالة 
للمنشآت الرياضية والهياكل القاعدية في ظل 

 الاحتراف الرياضي

 21 22 21 22 11 ت
1..2 1.22 . % 1..1 12.1 22.2 1 2.. 

01 
الاحتراف في ادارة تعميق الوعي الكافي بمفهوم 

 المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية وأهميتها
 22 22 .2 .1 21 ت

2.01 2... 1 
% .2.2 21.1 . 22 22 

00 
إعادة بناء ) الهياكل التنظيمية/ العمليات/ الاجراءات 
الادارية( للمنشآت الرياضية والهياكل القاعدية 

 الرياضي.بالجزائر بما يتوافق ومتطلبات الاحتراف 

 22 .2 10 12 21 ت
1.11 1.21 0 % 22.2 11.2 22.1 11.. 1 

 1 .1.2 1.02 20 11 12 11 21 تتدريب عاملين ومسيري المنشآت الرياضية والهياكل  00
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القاعدية للتعامل مع تطوير الاحتراف الرياضي 
 بكفاءة عالية

% 11.1 20.1 11.2 1..1 1.0 

41 
للشراكة والتعاون مع الادارات وضع استراتيجية 

والكفاءات الأجنبية للرقي بالمنشآت الرياضية 
 والهياكل القاعدية

 22 22 12 21 21 ت
2.22 2.12 2 

% 22.. 22.. 11.2 22 22 

40 
تنظيم )الندوات/ المحاضرات/ ورش العمل( للتعريف 

ظل  بالمنشآت الرياضية والهياكل القاعدية الحديثة في
 الاحتراف الرياضي

 22 .2 21 11 11 ت
1.01 1.20 1 

% 21.1 20.1 12.. . 1 

40 
تطوير أداء المنشأة الرياضية والهياكل القاعدية من 
خلال تطوير كفاءتها الفنية والادارية بما يساهم في 

 تقديم الأفضل للأنشطة الرياضية

 22 11 21 .1 11 ت
1.1. 1.21 . 

% 1..1 21.1 11.1 1..1 1 

40 
تشخيص الامكانات الخاصة بالمنشأة الرياضية 
والهياكل القاعدية التي تساعد على تحقيق الاشباع 

 بأفضل الطرق.

 22 21 11 11 11 ت
2.21 2..1 1 

% 0..1 1..1 1..1 2.0 22 

44 
تسخير إمكانات المالية والتجهيزات المادية المتوفرة في 

 القاعدية لتطوير الاحتراف الرياضيالمنشأة والهياكل 
 21 22 11 12 22 ت

2.11 2... 2 
% .2.. 11.2 1..1 1 1.0 

  ...2 1..1 جميع فقرات المجال

أبرز الآليات المقترحة لتغلب على معوقات تطبيق الاحتراف الرياضي في إدارة المنشآت (: توزيع عبارات 04جدول رقم )
 طات.يب التنازلي للمتوسالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مع توضيح الترتبحسب قيم والهياكل القاعدية 

لتغلب على معوقات تطبيق الاحتراف لبرز الآليات المقترحة أ": الثامن: تحليل عبارات المحور 0-0
 الرياضي في إدارة المنشآت والهياكل القاعدية "

أبرز ، أمكننا تحديد درجة أهم الحسابية والانحرافات المعيارية ( وحسب قيم المتوسطات22من خلال الجدول رقم )
كل عبارة ل تطبيق الاحتراف الرياضي في إدارة المنشآت والهياكل القاعديةمعوقات الآليات المقترحة لتغلب على 

ط النظري من عبارات هذا المحور، وعلى هذا فإن العبارات التي كانت فيها مستوى التأثير مرتفع وأعلى من المتوس
 (.22/.21/1/.11/22/21/22/11/1للعبارة نجدها في العبارات، رقم)

أبرز الآليات المقترحة يلاحظ من المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة حول محور 
تم ترتيب عباراته في  وقد  تطبيق الاحتراف الرياضي في ادارة المنشآت والهياكل القاعديةعوقات م لتغلب على

( تنازليا من الأعلى إلى الأسفل حسب المتوسط الحسابي الذي حصلت عليه كل عبارة، وفي 22الجدول رقم )
 حال تساوي المتوسطات الحسابية، يكون ترتيب على الانحرافات المعيارية الأقل لكل عبارة.

يق الوعي الكافي بمفهوم الاحتراف في تعم( وحصلت عليه العبارة " 2.01حيث كان أعلى متوسط حسابي هو)
 ،"ادارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية وأهميتها
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 من خلال ذلك يمكن استخلاص ما يلي :
( ، ...2( وانحراف معياري يساوي )2.01(: المرتبة الأولى بمتوسط حسابي يساوي )01احتلت الفقرة رقم )-

أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة ) موافق بشدة( ، مما 
تعميق الوعي الكافي بمفهوم يدل على أن هناك موافقة بدرجة مرتفعة من قبل أفراد العينة على هذه العبارة " 

 ".وأهميتها الاحتراف في ادارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية
(، ...2( وانحراف معياري يساوي )2.11(:  المرتبة الثانية بمتوسط حسابي يساوي )44احتلت الفقرة رقم )-

أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق بشدة(، مما 
تسخير إمكانات المالية والتجهيزات المادية المتوفرة أفراد العينة على هذه العبارة " يدل على أن هناك موافقة من قبل

 ".في المنشأة والهياكل القاعدية لتطوير الاحتراف الرياضي
(، 1..2( وانحراف معياري يساوي )2.21(: المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي يساوي )40احتلت الفقرة رقم )-

ة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق بشدة( وبنسبة أي أن استجابات أفراد عين
تشخيص أفراد العينة على هذه العبارة " %(، مما يدل على أن هناك موافقة  بدرجة مرتفعة من قبل1..0)

 ".الطرق الامكانات الخاصة بالمنشأة الرياضية والهياكل القاعدية التي تساعد على تحقيق الاشباع بأفضل
( ، مما 2.12( وانحراف معياري يساوي)2.22(: المرتبة الرابعة  بمتوسط حسابي يساوي)22احتلت الفقرة رقم)

يدل على أن التوزيع الملاحظ يختلف عن التوزيع المتوقع، أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة 
%(، مما يدل على أن هناك موافقة بدرجة ..22بة )استجابة واحدة على الأقل وهي درجة ) موافق بشدة( بنس

وضع استراتيجية للشراكة والتعاون مع الادارات والكفاءات الأجنبية مرتفعة من قبل أفراد العينة على هذه العبارة " 
 " .للرقي بالمنشآت الرياضية والهياكل القاعدية

(، 1.21( وانحراف معياري يساوي)1.11)(: المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي يساوي00احتلت الفقرة رقم)-
(، مما بشدة أي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق

إعادة بناء ) الهياكل التنظيمية/ العمليات/ أفراد العينة على هذه العبارة " من قبل مرتفعةيدل على أن هناك موافقة 
 ."ارية( للمنشآت الرياضية والهياكل القاعدية بالجزائر بما يتوافق ومتطلبات الاحتراف الرياضيالاجراءات الاد

(، 1.22( وانحراف معياري يساوي)2..1بمتوسط حسابي يساوي) السادسة(: المرتبة 00احتلت الفقرة رقم)-
(، مما الى حد ماأي أن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق 

اصدار التشريعات اللازمة لتطبيقات الادارة أفراد العينة على هذه العبارة " يدل على أن هناك موافقة مرتفعة من قبل
 ".في ظل الاحتراف الرياضي الفعالة للمنشآت الرياضية والهياكل القاعدية

(، أي 1.20( وانحراف معياري يساوي)1.01بمتوسط حسابي يساوي) السابعة(: المرتبة 40احتلت الفقرة رقم)-
(، مما الى حد ماأن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق 
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تنظيم الندوات/ المحاضرات/ ورشات أفراد العينة على هذه العبارة " بليدل على أن هناك موافقة مرتفعة من ق
 ".العمل( للتعريف بالمنشآت الرياضية والهياكل القاعدية الحديثة في ظل الاحتراف الرياضي

(، أي .1.2( وانحراف معياري يساوي)1.02بمتوسط حسابي يساوي) الثامنة(: المرتبة 00احتلت الفقرة رقم)-
أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق بشدة(، مما يدل  أن استجابات

تدريب العاملين ومسيري المنشآت الرياضية أفراد العينة على هذه العبارة " على أن هناك موافقة مرتفعة من قبل
 ".والهياكل القاعدية للتعامل مع تطوير الاحتراف الرياضي بكفاءة عالية

(، أي 1.21معياري يساوي) ( وانحراف.1.1بمتوسط حسابي يساوي) الأخيرة(: المرتبة 40احتلت الفقرة رقم)-
(، مما حد ما إلىأن استجابات أفراد عينة الدراسة تركزت في فئة استجابة واحدة على الأقل وهي درجة )موافق 

تطوير المنشأة الرياضية والهياكل القاعدية من أفراد العينة على هذه العبارة " يدل على أن هناك موافقة مرتفعة من قبل
 ".خلال تطوير كفاءتها الفنية والادارية بما يساهم في تقديم الأفضل للأنشطة الرياضية

إدارة المنشآت تطبيق الاحتراف الرياضي في عوقات أبرز الآليات المقترحة لتغلب على موللتعرف على درجة 
ياكل القاعدية  من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر  واله

( فرد من أعضاء مجلس ..تم معالجة البيانات التي تم الحصول عليها من تطبيق الاستبيان على العينة المؤلفة من )
ء المركبات ومديريات الشباب الرياضة ورؤساء المصالح التابعة لها  وبعد إدارة الأندية الرابطة المحترفة الأولى ومدرا

 درجة. (1..1)بــ  الثامناستخراج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  بلغت استجابات المحور 
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المنشآت الرياضية ما أهم معوقات إدارة " :العامالتساؤل بالإجابة على المتعلقة نتائج العرض وتحليل  -0
 "والهياكل القاعدية في تطبيق الاحتراف الرياضي لكرة القدم بالجزائر؟

 :كالاتيحسب المتوسطات الحسابية   إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعديةمعوقات  أهمقد كان ترتيب أبعاد و 
المتوسط  أبعاد الدراسة الرقم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 الترتيب

 الثامنة 1..2 1.12 .القانونيةالمعوقات  10
 الثالثة 2.11 2.21 الإداريةالمعوقات  10
 السادسة 1.22 2..1 المعوقات البشرية 10
 الخامسة 2.12 ...1  المادية المعوقات 14
 الثانية 2.11 2.12 المالية المعوقات  15
 الرابعة 2.11 .2.2 التقنية المعوقات 10
 الأولى .2.1 2.11 الأمنية المعوقات 11
أبرز الآليات المقترحة للتغلب على معوقات  10

 السابعة ...2 1..1 والهياكل القاعدية الرياضية ادارة المنشآت

 مرتفعة 1.00 0.00 ستبيانللاالدرجة الكلية 
الاحتراف الرياضي  إدارة المنشآت والهياكل القاعدية في ظل معوقات باستبيان:يبين ترتيب أبعاد المتعلقة 05الجدول رقم

 .عيارية مع توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات مالانحرافات الحسب قيم المتوسطات الحسابية و  بالجزائر
معوقات إدارة المنشآت والهياكل القاعدية في ظل الاحتراف : "الفرضية العامةتحليل عبارات  0-0

 الرياضي"
في بدرجة مرتفعة معوقات إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية  توجديتضح من خلال الجدول أعلاه أن 

" بمتوسط حسابي المعوقات الأمنية" جاءت في المرتبة الأولى، حيث تطبيق الاحتراف الرياضي لكرة القدم بالجزائر
في المرتبة الثالثة  يليها، و (2.12بمتوسط بلغ ) "الماليةالمعوقات "ليها في المرتبة الثانية ت، و (2.11قدر بـــ ) 

في حين كانت المرتبة الرابعة لمحور المعوقات التقنية  ،(2.21" بمتوسط حسابي قدر بــــ )الإدارية المعوقات"
(، وجاءت ...1" بمتوسط حسابي بلغ )الماديةوقات المع" الخامسةيليها في المرتبة ، و (.2.2بمتوسط حسابي )
أبرز الآليات (، والمرتبة السابعة محور "2..1" بمتوسط حسابي بلغ )البشرية المعوقاتمحور " في المرتبة السادسة

(، وفي المرتبة 1..1" بمتوسط قدر بــ ) المقترحة للتغلب على معوقات المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية
دراسة بمتوسط لأداة البلغت الدرجة الكلية ، و ( 1.12" بمتوسط حسابي بلغ )المعوقات القانونيةالأخير محور "
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المنشآت الرياضية  إدارة، هذا ما يشير أن مستوى معوقات (.2.1ــــ )بانحراف معياري قدر و  (...1)بلغ 
 . في تطبيق الاحتراف الرياضي لكرة القدم بالجزائر مرتفعةبدرجة  والهياكل القاعدية

 ثانيا: مناقشة وتفسير النتائج على ضوء الفرضيات:
 الفرضية الأولى:مناقشة وتفسير نتائج -0

من خلال عرض نتائج المحور الأول للاستبيان الموجه إلى رؤساء الأندية المحترفة لرابطة الأولى لكرة القدم ، ورؤساء 
المصالح التابعة لدوواين المركبات المتعددة الرياضات ومديريات الشباب والرياضة والمصاغة على النحو الآتي: " 

توجد معوقات قانونية بدرجة مرتفعة لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف "
ويفسر الباحث سبب حصول محور المعوقات القانونية على درجة كبيرة من موافقة " الرياضي لكرة القدم بالجزائر 

إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية المتعلقة أفراد عينة الدراسة راجع إلى أن النصوص القانونية الخاصة ب
بتطبيق الاحتراف الرياضي غير كافية، بالإضافة إلى أن التشريعات المطبقة عامة مما يعيق تطبيق الاحتراف الرياضي 

ء مع غياب البعد الدولي للنصوص القانونية المتعلقة بإدارتها وتسيرها بكفاءة التي تنعكس بالإيجاب على الأدا
المسطر لها، بالإضافة لنقص النصوص القانونية الخاصة بتنظيم الموارد البشرية العاملة في إدارة المنشآت الرياضية 

 والهياكل القاعدية وعدم وضوحها بالشكل المناسب مما يعيق تطبيق منظومة الاحتراف
" 2212ات الاحتراف الرياضي ( الذي أبرز في مؤلفه بعنوان " متطلب0104بوداود عبد اليمين وهذا ما أكده )

الذي أبرز ضرورة النظر في القوانين والتشريعات الرياضية من خلال توضيح جوانب ومكونات والتزامات 
 الاحتراف.

ويرى الباحث أن الجانب القانوني عامل جد مهم ورئيسي في تطوير إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية 
بالنسبة للأندية الرابطة المحترفة الأولى موبليس، ويظهر ذلك في تحديث القوانين واللوائح لموائمتها للتغيرات الحاصلة 

 واقع وتتبعها، مما يعكس على مستوى أداء الأندية المحترفة. في مجال البنية التحتية مع تجسيدها على أرض ال
إلا أن القصور في النظم التشريعية الحالية منها تعُقد الإجراءات والهيئات والجهات المخولة للحصول على 
التراخيص للاستثمار في المنشآت الرياضية، هذا ما أدى إلى غموض مختلف النصوص القانونية والتنظيمية الخاصة 
بالمنشآت الرياضية، بالإضافة إلى عدم وجود مشرعين متخصصين في المجال الرياضي ونقص الميزانيات المخصصة 
لإنشاء وصيانة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية، وهذا ما نتج عليه غياب استراتيجية تنظيمية واضحة لتسويق 

 ورعاية المنشآت الرياضية
ة بدرجة عالية لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق مما يدل أن توجد معوقات قانوني 

 الاحتراف الرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر.
 وهذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى.

( التي أوصت إلى "ضبط القوانين 0100لعياضي عبد الحكيم ومما سبق اتفقت دراستنا الحالية مع دراسة )
 واللوائح المنظمة للاحتراف بما يتماشى مع متطلبات الاحتراف والتطور الحاصل".
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( التي توصلت إلى أن " معظم المستجوبين من أفراد عينة البحث 0101فوكراش زوبييدة وهذا ما أكدته دراسة )
لاحتراف من الناحية القانونية لها تأثير على التسيير الإداري" ، كما أضافت يرون أن هناك صعوبات تعيق تطبيق ا

أن " التحول من الهواية الى الاحتراف يوجد في الناحية القانونية ولكن غير مجسد بالصيغة التنفيذية بصفة تامة من  
 كل النواحي على الأرض الواقع )لا سيما المنشآت الرياضية(.

أن نظرة اللاعبين، المدربين والمسيرين سلبية نحوى  (: "0104إفروجن غنية إليها دراسة )  وثمنت النتائج المتوصل
القوانين الحالية المسير لكرة القدم الجزائرية، رغم الالتزام بواجباتهم والسعي نحو المعرفة أكثر بحقوقهم إلا أن 

 "المعلومات التي تصلهم غير كافية
التي توصلت أن " ضعف تطبيق بعض اللوائح والقوانين التي من شأنها ( 0104 تريش لحسنوعززت دراسة )

 .تقديم الأفضل للاحتراف الرياضي"
بدرجة عالية لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق  قانونيةوهذا يعني أن توجد معوقات 

 .أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائرالاحتراف الرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء 
 .الأولى الفرضيةوهذا ما يؤكد صحة 

 الفرضية الثانية:مناقشة وتفسير نتائج -0
للاستبيان الموجه إلى رؤساء الأندية المحترفة لرابطة الأولى لكرة القدم، ورؤساء  الثانيمن خلال عرض نتائج المحور 

المصالح التابعة لدواوين المركبات المتعددة الرياضات ومديريات الشباب والرياضة والمصاغة على النحو الآتي:  
تحول دون تطبيق الاحتراف بدرجة مرتفعة لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية  إداريةتوجد معوقات "

 ."الرياضي لكرة القدم بالجزائر 
ويفسر الباحث سبب حصول محور المعوقات الإدارية  لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية التي تحول دون 
تطبيق الاحتراف الرياضي بدرجة موافقة كبيرة من أفراد عينة الدراسة إلى غياب الرؤية الاستراتيجية ونقص الثقافة 

الاستراتيجي ونقص الاهتمام بالبيئة المتعلقة بإدارة المنشآت التنظيمية وكذا العمل وفق التخطيط بدل من التخطيط 
الرياضية والهياكل القاعدية التي حالت دون احترافية هاته الأخيرة، ويضيف الباحث من خلال إجابات المبحوثين 

القاعدية التي أشارت معظمها لغياب آليات الرقابة الاستراتيجية لتنفيذ أهداف إدارة المنشآت الرياضية والهياكل 
التي تعرقل عملية الاحتراف الرياضي، ولذلك وجب على القائمين على إدارة هاته المنشآت الرياضية العمل على 
العقلانية في التسيير من خلال تخصيص الموارد ، ويلزم المنشأة على المدى الطويل ) نسبي حسب طبيعة المنافسات 

قتها مع البيئة على النحو الذي يمكنها من الحصول على الميزة والتظاهرات الرياضية(، ويحدد مجال نشاطها وعلا
التنافسية في بيئتها الخارجية بما يضمن الاستجابة لتطلعات الفئة المستهدفة. أما بالنسبة للتخطيط الاستراتيجي 

الاعتبار لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية يتجلى في تخطيط طويل المدى )تقدير نسبي( مع أخذ بعين 
تغيرات البيئة المستمرة، والهدف منها تقليص الفجوة الاستراتيجية )الفرق بين الهدف الموضوع والهدف المتوقع 

 الوصول اليه ( أي الوصول الى التطابق.
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وعليه فالإدارة الاستراتيجية في المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية هي عبارة عن قرارات وأفعال ومهام الإدارة 
عليا التي تهدف إلى تثبيت المنشأة في مسارات تطورها المستقبلي وتزويدها بالوسائل التنظيمية اللازمة لخلق أفضلية ال

 تنافسية.
انجاز العديد من المرافق الهامة، في إطار تجسيد  2222حظيرة المنشآت الرياضية خلال سنة  هرفتومثال ذلك ما ع

 ديد منها في انتظار استلام مشاريع أخرى هامة خلال هذه السنة.المشاريع الكبرى للدولة، تم استلام الع
مكسبا  ،هكتار(  120)يعتبر المركب الرياضي الجديد بوهران الذي يقع ببلدية عين الجير ويتربع على مساحة و 

ات مقعد وقاعة متعددة الرياض (22 222)أبرزها ملعب كرة القدم بسعة  ،هاما بالنظر إلى المرافق التي يتضمنها
بالإضافة إلى المركز المائي الذي يشمل مسبحين  ،مقعد( 2222ومضمار لألعاب القوى ) ،مقعد( 2..222)
 ولمبيين, ناهيك عن مرافق أخرى تضاهي ما هو موجود عبر العالم.أ
معلوم أن هذا المشروع الضخم الذي يستجيب لكل المقاييس الدولية التي تؤهله لاستضافة مختلف المنافسات و 

بوهران  .1تم إنشاؤه في إطار المشاريع الكبرى التي سهرت على انجازها الدولة تحسبا للطبعة المتوسطية ال ،لية الدو 
في يوليو الماضي. و يعد هذا المركب أحد أهم المكاسب الرياضية في الجزائر ولمدينة وهران التي ستكون قطبا حقيقيا 

 للتطوير الرياضي في مختلف الاختصاصات.
الدويرة وتيزي وزو التي تتوفر على كل المرافق يام المقبلة تسليم ملاعب براقي و سيتم في الأ ،ر ولاية وهرانعلى غراو 

تجعل منها تحفا رياضية تتزين بها حظيرة ها لاحتضان تظاهرات كروية كبرى و الضرورية والشروط اللازمة التي تؤهل
 المنشئات الرياضية بالجزائر.

تسليم  ،مقعدا(, من المتوقع أن يتم مع مطلع هذا العام على أقصى تقدير 22222) بالموازاة مع ملعب براقيو 
مقعدا(, حسب تقديرات القائمين على هاذين  02222مقعدا( وتيزي وزو ) 22222ملعبي الدويرة )

 المشروعين.
ا مكسب للنوادي بالإضافة الى الانطلاق الرسمي لتشييد ملعب سطيف الجديد الذي يتطابق والمعايير الدولية، وهذ

 الرياضية في تجسيد الاحتراف الرياضي فيما يتعلق بجانب ادارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية. 

غياب المتطلبات (: أن " 0100لعياضي عبد الحكيم ) دراسةوتتفق دراستنا الحالية مع النتائج المتوصل إليها في 
 المنظومة الرياضية لكرة القدم في نجاح مشروع الاحتراف"الإدارية تعتبر من أهم المعوقات التي تواجه 

(: التي أبرزت نتائجه أن : " المعوقات التنظيمية من 0100حمزة شريف وأكدت النتائج الموسومة في دراسة ) 
 هم المعوقات التي تحول دون تطبيق بنود عقد الاحتراف بالأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر".أبين 
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( أن: "  في ظل الواقع الذي تعيشه الاندية 0100يعقوبي أدما حيث تثمن نتائج المتوصل إليها دراسة ) 
الرياضية واجهت منظومة الاحتراف لكرة القدم الجزائرية صعوبات أبرزها الجانب التنظيمي المتمثل في مستوى 

 نشآت والهياكل التابعة لها".تسيير الإداري سواء للاعبين أو الم
تطبيق المفهوم الحقيقي لإدارة المحترفة من خلال تطبيق ( التي توصلت أن: "0104 غنية إفروجنززت دراسة )وع 

مبادئ التنظيم الإداري والبدء بمعالجة القصور والمعوقات التي تؤثر على التسيير الإداري للأندية في ظل الاحتراف 
 .الرياضي"

بدرجة عالية لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق  إداريةوهذا يعني أن توجد معوقات 
 .الاحتراف الرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر

 .الثانية الفرضيةوهذا ما يؤكد صحة 
 مناقشة وتفسير نتائج الفرضية الثالثة:-0
خلال عرض نتائج المحور الثالث للاستبيان الموجه إلى رؤساء الأندية المحترفة لرابطة الأولى لكرة القدم، ورؤساء  من

المصالح التابعة لدواوين المركبات المتعددة الرياضات ومديريات الشباب والرياضة والمصاغة على النحو الآتي:  
الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف  بدرجة مرتفعة لإدارة المنشآت بشريةتوجد معوقات "

 ".الرياضي لكرة القدم بالجزائر 
ويفسر الباحث سبب حصول هذا المحور المتعلق بالمعوقات البشرية في ادارة المنشآت الرياضية والهياكل 

لمركبات المتعددة الرياضات ومدراء القاعدية على موافقة بدرجة مرتفعة للرؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى ومدراء ا
الشباب والرياضة راجع إلى عدم الاعتماد على تقنيات التوظيف الحديث في اختيار وانتقاء الموارد البشرية، 
بالإضافة الى عدم اشتراط شهادات جامعية بشعبة الادارة والتسيير الرياضي في دفتر الشروط الواجب اكتتابه لدى 

دي المحترفة، وكذلك نقص الدورات التكوينية المستمرة لتطوير مهارات مسيري المنشآت المنشآت الخاصة بالنوا
الرياضية والهياكل القاعدية، والمؤهلات الخاصة بالمورد البشري في بيئة العمل الخاصة بالوسائل التكنولوجية الحديثة 

كاك العاملين بإدارة المنشآت الرياضية لا تستجيب لمتطلبات الاحتراف الرياضي، ومع قلة احتالتي لتسيير المنشآت 
والهياكل القاعدية بالمتخصصين في مجال التسيير والتنظيم التي لا تواكب الأداء الفعال الخاص بمتطلبات الاحتراف 

 .الرياضي
تحقيق احتياجاتها من الموارد البشرية،  المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية بإمكان أنه الباحث ويضيف

ك البحث عن المصادر التي يمكن اللجوء إليها للحصول على نوعية الموارد المطلوبة، والتي تتوفر فيها يتطلب ذل
 المواصفات والمؤهلات المطلوبة لشغل الوظائف الشاغرة.

، وتعتبر عملية البحث للعنصر البشري الكفؤللبحث عن مصادر جديدة  المنشآت الرياضية الحديثةحيث تسعى 
، وعند المؤهلة ، والتي تحتاج إلى أعداد كبيرة من الموارد البشريةالضخمة للهياكل الرياضيةبالنسبة  الأهميةبالغة 

أمام نوعين من المصادر هما المصادر الداخلية، والمصادر الخارجية، وتحديد هذه  المنشأة الرياضيةالبحث تكون 
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ة الاستقطاب، التي تتمثل في جانبين مهمين المصادر يتم من خلال الاضطلاع بوظيفة أو عملية أساسية هي عملي
من عملية التوظيف التي تشمل المرحلة الأولى تبدأ بالبحث عن الكفاءات المناسبة وجذبها وتشجيعها للالتحاق 
بالعمل في الوقت المناسب وبالنوعيات والأعداد المناسبة )الاستقطاب(، والمرحلة الثانية تتضمن المفاضلة بين 

 ئف والاختيار من بينهم لشغل الوظائف المناسبة )مرحلة الاختيار(المرشحين للوظا
البشري  لرأسمال الفكريعتبر التكوين للموارد البشرية وتطويرها من الدعائم الأساسية للاستثمار الحقيقي و 

كان   في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والرياضية، التي تسعى كل الدول للوصول إليها، لذا فالتكوين
ومازال يشغل اهتمام الكثير من الباحثين في مجالات متعددة، وعليه التكوين هو عملية تعليم وتعلم تمكن الفرد 
من إتقان مهنته والتكيف مع ظروف عمله في أقصر وقت ممكن وبأقل جهد، من خلال إكسابه مهارات ومعارف 

 من أجل إحداث تغيير في سلوكه وتحسين أدائه.
المرود البشري ، ذلك أن "الرياضية وتنميته وتخطيطه في مطلع ومقدمة مقومات نجاح المنشأة فالمورد البشري

نتائج ذات قيمة بمجرد توافره  واأن يحققللأفراد ، ولا يمكن حديثة ة وأداء أي منشأةهو المحرك الأساسي لرفع كفاء
فإنه من المؤكد أن تطوير الموارد البشرية وتواجده، بل لابد من تنميته واستغلال معارفه الظاهرة والكامنة، لذلك 

واستثمار طاقتها وقدراتها لا يمكن أن يتم بمجرد الحصول على هذه الموارد، وإنما يكون نتيجة لجهود المنشأة الموجهة 
 (. .1ص ،.222نحو تنمية هذه الموارد باستعمال الأساليب الملائمة".)عبد العزيز برعوث، 

( التي توصلت إلى " عدم اتباع الأندية 0101رعاش كمال  ( وتتفق نتائج دراستنا الحالية مع دراسة 
الرياضية الجزائرية لسياسة التكوين الرياضي بشكل عام فيما يخص اللاعبين والمدربين وحتى الإداريين مما ينعكس 

 على مستوى البطولة المحلية"
دور كبير في تطوير مستوى أداء ( التي استنتجت أن " للاحتراف الرياضي 0100 لعجال يحيوعززت دراسة )

 الموارد البشرية من وجهة نظر مسيري الأندية الجزائرية لكرة القدم".
( التي أقرت نتائجها "أن الشروط والمعايير الموضوعة للعملية 0101محفوظي محمود وهذا ما تؤكده دراسة )

التدريب غير مناسبة لرفع مستوى اللاعبين ، كما أن مساهمة التأطير في التكوين التكوينية غير كافية أن برمجة 
 .للمستوى العالي غير كافية"

( التي توصلت نتائجها الى: "أن امكانية التسويق للمنشآت الرياضية في 0100محمد النمير حسن ويضيف ) 
ارات متخصصة في تسويق المنشآت حال عمل هيكل تنظيمي مناسب وإعداد كوادر إدارية مؤهلة وايجاد إد

خلال تدريب العاملين على إدارة  الرياضية والاستفادة من المواقع المتخصصة في عمل المنشآت الرياضية من
 المنشآت الرياضية الحديثة والاستفادة من مقترحات العملاء في تقييم جودة الخدمات المقدمة إليهم".

بدرجة عالية لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق  بشريةوهذا يعني أن توجد معوقات 
 .الاحتراف الرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر

 .الثالثة الفرضيةوهذا ما يؤكد صحة 
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 مناقشة وتفسير نتائج الفرضية الرابعة:-4
خلال عرض نتائج المحور الرابع للاستبيان الموجه إلى رؤساء الأندية المحترفة لرابطة الأولى لكرة القدم، ورؤساء  من

المصالح التابعة لدواوين المركبات المتعددة الرياضات ومديريات الشباب والرياضة والمصاغة على النحو الآتي:  
الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف  بدرجة مرتفعة لإدارة المنشآت ماديةتوجد معوقات "

 ".الرياضي لكرة القدم بالجزائر 
ويفسر الباحث سبب حصول هذا المحور على درجة عالية من الموافقة لأفراد عينة الدراسة راجع إلى قلة الاماكن 

بها )ملاعب، قاعات، مسابح، المخصصة  لممارسة الرياضة التي تتوفر على شروط معينة وفق المقاييس المعمول 
مضامير.....(، وكذلك غياب الواقع المادي الذي يحتوي على أماكن الأنشطة الرياضية )مركبات رياضية، مدن 
رياضية، كليات ومعاهد رياضي....( بالمنشآت الرياضية والهياكل القاعدية الحالية، بالإضافة لافتقار المنشآت 

ائل والأدوات الخاصة بالممارسة الرياضية) التجهيزات، المعدات الرياضية....(، الرياضية والهياكل القاعدية للوس
والصعوبات التي تتلقاها الأندية الرياضية المحترفة المتمثلة في نقص الأجهزة واللوازم للسير الجيد كالمكاتب وأجهزة 

، حيث توجد محدودية المنشآت الرياضية الاعلام الآلي والوثائق وأدوات الصيانة للمنشأة الرياضية والهياكل القاعدية
 .والهياكل القاعدية في امكانات التمويل لتسيرها وتحقيق أهداف الاحتراف الرياضي

( أن هناك عددا من المعوقات التي أدت إلى عدم تطوير إدارة المنشآت الرياضية، منها عدم 0104 متولي)ويرى 
م وجود دراسات جدوى اقتصادية للمنشأة، وعدم دراسة معوقات ربط المنشآت الرياضية بالبيئة المحيطة بها، وعد

التشغيل، وعدم وضوح الاختصاصات داخل المنشأة، بالإضافة الى عدم وجود معايير رقابية على المنشآت الرياضية 
  والهياكل القاعدية أدى بشكل سلبي على تطبيق المنظومة الاحترافية في الجانب المادي لها.

الأندية بتوفير  ادارةتلتزم :"  إلى التي توصلت (0104) محمد الدوسري وتتفق النتائج المتوصل اليها مع دراسة 
 .الامكانات المادية والبشرية الأطقم الفنية والمتابعة الطبية الدورية لتحسين المستوى الفني للفريق"

ورة إيجاد المنشآت الرياضية وتوزيعها على ( الذي يقترح في دراسته " إلى ضر 0100 الشواهنة أحمدويضيف ) 
 فرق المحترفين لضمان بنية تحتية جيدة لتطبيق الاحتراف"

بدرجة عالية لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق  ماديةوهذا يعني أن توجد معوقات 
 .الاحتراف الرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر

 .الرابعة الفرضيةوهذا ما يؤكد صحة 
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 :الخامسةالفرضية مناقشة وتفسير نتائج -5
للاستبيان الموجه إلى رؤساء الأندية المحترفة لرابطة الأولى لكرة القدم، ورؤساء  الخامسمن خلال عرض نتائج المحور 

المصالح التابعة لدواوين المركبات المتعددة الرياضات ومديريات الشباب والرياضة والمصاغة على النحو الآتي:  
ارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف بدرجة مرتفعة لإد ماليةتوجد معوقات "

 ".الرياضي لكرة القدم بالجزائر 
ويفسر الباحث سبب حصول محور المعوقات المالية للمنشآت الرياضية والهياكل القاعدية على درجة كبيرة من 

ي في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية الموافقة لأفراد عينة الدراسة راجع إلى الاعتماد على التمويل العموم
بشكل شبه تام يعيق تطبيق الاحتراف الرياضي من مفهوم الاقتصادي للشركات التجارية الرياضية، وعدم الانتقال 
من التمويل التقليدي الى التمويل الحديث في إدارتها وتسيرها يؤثر على نجاعة الاحتراف الحقيقي للأندية، وكذلك 

اللجوء الى أساليب التمويل المتخصص بها، بالإضافة الى مصادر التمويل الخاصة بها غير كافية لتطوير أدائها قلة 
بالشكل الذي يتماشى ومتطلبات المنافسة المحترفة، مع غياب خطة استراتيجية في الجانب الاستثماري والتسويقي 

دة في نموها واتساع مجالاتها لتطوير الاحتراف لكرة بالمنشآت الرياضية التي تعمل على زيادة مداخيلها والمساع
 القدم بالجزائر.

وارتأى الباحث الى مواجهة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية بالجزائر إلى العديد من المخاطر وضياع العديد من 
حيث تعتبر المرارد  الفرص التسويقة بها، بالإضافة إلى انخفاض مستوى جودة المنشآت الرياضية التي تشرف عليها،

المالية الأساسية لهاته المنشآت هي الدخل أو الاجراء الناتج عن عمل يتسم بخاصية النشاط الرياضي الممارس بها 
ويمكن تصنيف مصادر التمويل لهاته المنشآت الى ثلاث أنواع وهي: الايراد المباشر : تعتمد المؤسسات والهيئات 

ياسة تطوير نوعية الأحداث التي تؤديها ضمن أعمالها لتحصل على دخل يعتبر الرياضية المتطورة كونها تتبنى س
لها، ونجد مداخيل بيع الأحداث الرياضية والإعلانات والاشهار، بيع التذاكر أو حقوق البث، وبعض  إيراد مباشر

مثل ية، الذي يعتبر أالأكثر أهمية هو مقابل الإعلان للمؤسسة الاقتصاد فالإيرادالهيئات تقع تحت قلة الإيرادات 
وسائل زيادة الدخل وأهمها، والنوع الثاني: الايراد المدعم: يتعلق بإدارة الاعمال الرياضة، سواء من الشركات 
التأمين المعتمدة من طرف الأندية الرياضية المرتبط بوجود الأحداث الرياضية، أو استقطاب ممولين رسميين أو غير 

الرياضية مباشرة ويعرف بــ "السبونسورينغ"، ويتوفر هذا الايراد على السياسات رسمين، يقومون بتمويل الهيئة 
المتخذة في الاستثمار من طرف المؤسسات الاقتصادية الممولة ودعمها للأندية الرياضية والمنافسات مقابل عدة 

د بحضور رأس نوع الأول يتجسيراد المدعم، فاليراد المباشر يتوقف على نجاح الإامتيازات كالدعاية وغيرها ونجاح الا
. أما الإيراد غير المباشر هو أسلوب آخر لإنتاج الدخل مال مصدره دعم المؤسسات الاقتصادية للهيئات الرياضية

تعتمده الهيئات الرياضية إضافة إلى أسلوب المباشر والمدعم، فهو يتطلع الى وجود ممارسة الرياضة للجميع كما نص 
يتوقف جلب الايراد على العمل الممارس في حد ذاته، وإنما يعتمد على تحصيل الدخل ، فلا  11/20عليه قانون 

(: " أنه يمثل القيمة المضافة في 2222على المبيعات الرياضية والتجهيزات العامة، حيث أكد كمال درويش )
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مة لتلك البطولات، عمليات التسويق للأحداث الرياضية والمنافسات المقامة على مستوى المنشآت الرياضية المنظ
فالتركيز على شعبية اللعبة والبروز القوي للأندية أصبح مهم في صناعة الرياضة وترقية مكانتها عليها تسيير مركزها 
المالي واتخذ سياسات عقلانية لتسيير مواردها المالية واستثمارها في دورات استثمارية لزيادة قيمتها المضافة بالاعتماد 

في العمل الاداري لقطاع المالية، كالتغيير وتحديد الاهتمامات وتوفير المعلومات وترتيب القرارات على نماذج النجاح 
لنجاح العمل الإداري عامة وتنظيم المصاريف والنفقات ثم تقييمها ومراقبتها بجدية، وهي المفاتيح الأساسية 

في نجاح تطبيق منظومة إدارة المنشآت الرياضية والتسيير المالي خاصة . وهذا وما يعتبر أحد أهم المتطلبات المالية 
 والهياكل القاعدية.

( التي استنتجت 0100صوالح عبد الرزاق وتتفق النتائج المتوصل إليها في دراستنا مع ما توصلت إليه دراسة )
أساليب الخوصصة كاستراتيجية لإنجاح الاستثمار في  اعتمادأن " المناخ الاستثماري يمكن أن يشكل عائقا تجاه 

( :" بإيجاد إدارات متخصصة 0100)محمد النمير ويثمن ما تم التوصل إليه دراسة . المنشآت الرياضية الجزائرية"
 في تسويق المنشآت الرياضية"

التسويق والرعايا  لتفعيل آلياتكبير   اهتمام( " أنه لا يوجد 0100 أسامة خذايريةوهذا ما أكدته دراسة )
والاشهار الرياضي لغرض زيادة مصادر التمويل على مستوى الأندية المحترفة لكرة القدم بالجزائر". وعززت أيضا 

(: " ضرورة اقتناع النوادي الرياضية المحترفة بأهمية التمويل الذاتي، والذي 0105 النذير بوصلاحدراسة ) 
 التي تتخبط فيها الأندية" باستطاعته القضاء على المشاكل المالية 

( التي عززت ما تم التوصل إليه في دراستنا " إلى تطوير البنية التحتية 0104محمد الدوسري ويضيف دراسة )
والقواعد المعلوماتية لأندية المطبقة للاحتراف في كرة القدم، من خلال تسويق المنشآت والبطولات الرياضات  

. وفي الأخير أوضحت المنشآت والهياكل القاعدية لزيادة إيرادات المالية لها"والشعارات للاستثمار الرياضي في 
: " أهمية الجانب الاقتصادي للرياضة بشكل عام، وكرة القدم بشكل خاص، فمن (0111حجيج مولود دراسة )

الرياضية التي تساعد الصعب على الأندية تحقيق أهدافها والحفاظ على توازنها في ظل غياب الموارد المالية والمنشآت 
 على تطوير هذه الرياضة".

بدرجة عالية لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق  ماليةوهذا يعني أن توجد معوقات 
 .الاحتراف الرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر

 .الخامسة الفرضيةهذا ما يؤكد صحة و 
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 :السادسةالفرضية مناقشة وتفسير نتائج -0
للاستبيان الموجه إلى رؤساء الأندية المحترفة لرابطة الأولى لكرة القدم، ورؤساء  السادسمن خلال عرض نتائج المحور 

المصالح التابعة لدواوين المركبات المتعددة الرياضات ومديريات الشباب والرياضة والمصاغة على النحو الآتي:  
ول دون تطبيق الاحتراف بدرجة مرتفعة لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تح تقنيةتوجد معوقات "

 ".الرياضي لكرة القدم بالجزائر 
المحور المتعلق بالمعوقات التقنية التي تواجه الاندية المحترفة في إدارة المنشآت  اويفسر الباحث سبب حصول هذ

راجع  إلى قلة الشبابيك الفاصلة بين  الدراسة عينة فراد لأ مرتفعة  على موافقة الرياضية والهياكل القاعدية 
المتفرجين والممرات المحاذية التي تسمح بتدفق المتفرجين، بالإضافة إلى تدخل الاسعافات المحتملة صعبة للوصول 
للحالات المستعجلة للجمهور الرياضي ، وافتقار المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية على مواقف السيارات 

للمتفرجين والحكام الرسميين والمناصرين والصحافة ومصالح الأمن، وكذلك نقص عدد  المخصصة سواءا كانت
مراحيض ومستلزمات راحة الجمهور والمصالح الطبية بها، حيث أنها لا تتوفر على مداخل خاصة لأشخاص 

على الإجراءات  أن المنشأة الرياضية الخاصة بالنادي المحترف لا يتوفرالمعاقين وكذا جهاز مكافحة الحرائق ،إذ 
من الشروط والالتزامات في مجال المنشآت  .2والمقاييس الخاصة بالمصادقة الأمنية كما هو منصوص عليه في المادة 

 12هـــ الموافق لـــــ1212المؤرخ في جمادى الثانية  112/.2والتكوين المنصوص عليها في المرسوم التنفيذي رقم
انين المتعلقة بالمصادقة التقنية والأمنية والمنشآت الأمنية والقاعدية م الذي يحدد الإجراءات والقو .222ماي

المفتوحة على الجمهور وكذا كيفيات تطبيقها، إذا ما جاء به المشرع الجزائري في الفصل الثالث  وإجابات أفراد 
 نطبقة على واقع منشأتنا الحالية.عينة الدراسة غير م

إلى معظم المنشآت الرياضية  أفراد الدراسة المرتفعة  على الموافقة وقات التقنية المحور المتعلق بالمع أن ويرى الباحث
والهياكل القاعدية الحالية )التي ينشط بها جل الأندية المحترفة الأولى( غير مطابقة لمتطلبات الاحتراف الرياضي ، 

ر الرياضي(، كما هو منصوص عليه وأنها لا تتوفر على عيادة للرياضيين والمستخدمين ومستعملي المنشأة )الجمهو 
في دفتر الأعباء الواجب اكتتابه من طرف الأندية المحترفة و كذلك مقرات مراقبة تعاطي الرياضيين للمنشطات 
بالمنشآت الرياضية ورغم وجودها إلا أنها غير كافية ومتوفرة ، بالإضافة إلا أنها لا تحتوي على تجهيزات وقاعات 

ت الحديثة )قليلة(، ناهيك على ضعف مستوى البنى التحتية للمنشآت الرياضية وغرف مخصصة لتكنولوجيا
المحترفة  اديو أن المنشأة الرياضية الخاصة بالنوالهياكل القاعدية التي تساهم في تطوير الاحتراف الرياضي، حيث 

في المرسوم  .2يه في المادة لا تتوفر على الإجراءات والمقاييس الخاصة بالمصادقة التقنية كما هو منصوص عل الحالية
والذي يحدد الإجراءات والقوانين الخاصة بالمصادقة التقنية  .222ماي 12المؤرخ   112/.2التنفيذي رقم

إذا ما جاء به المشرع الجزائري  والأمنية على المنشآت القاعدية الرياضية المفتوحة للجمهور وكذا كيفيات تطبيقها،
أعلاه، واستجابات أفراد العينة أنه لا تتوفر المنشأة على الإجراءات والمقاييس الخاصة في المرسوم التنفيذي المذكور 

 بالمصادقة التقنية.



 مناقشتهاو وتحليل النتائج عرض                                                                 التطبيقي الجانب

152 
 

موافقون على أن الملعب (%2..2 ) ( التي توصلت:" أن نسبة0100يعقوبي أدماواختلفت دراستنا مع دراسة )
 مجهز بجهاز مراقبة عن طريق الفيديو" .

الشروط والمعايير للالتحاق بمدارس التكوين ( التي توصلت أن: "0101 محمود محفوظيواتفقت مع دراسة )
اللاعبين المحترفين من متابعة الدراسة والمتابعة الصحية تعمل على زيادة أداء اللاعبين المستوى العالي في المدارس 

 الكروية الجزائرية المحترفة" .
المطبقة للاحتراف في كرة القدم بتوفير أطقم التدريب ( بالتزام الأندية 0104محمد الدوسري ويؤكد ذلك )

 والأطقم الطبية ذات الكفاءة العالية ، ومتابعة تقاريرها من قبل لجنة الاحتراف بالاتحاد السعودي لكرة القدم"
بدرجة عالية لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق  تقنيةوهذا يعني أن توجد معوقات 

 .حتراف الرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائرالا
 .السادسة الفرضيةوهذا ما يؤكد صحة 

 :السابعةالفرضية مناقشة وتفسير نتائج -1
ة لرابطة الأولى لكرة القدم، ورؤساء للاستبيان الموجه إلى رؤساء الأندية المحترف السابعمن خلال عرض نتائج المحور 

المصالح التابعة لدواوين المركبات المتعددة الرياضات ومديريات الشباب والرياضة والمصاغة على النحو الآتي:  
بدرجة مرتفعة لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف  أمنيةتوجد معوقات "

 ".الجزائر الرياضي لكرة القدم ب
إلى معظم  أفراد الدراسةالمرتفعة  على الموافقة المحور المتعلق بالمعوقات الأمنيةويفسر الباحث سبب حصول هذه 

المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية الحالية )التي ينشط بها جل الأندية المحترفة الأولى( غير مطابقة لمتطلبات 
 .الاحتراف الرياضي

الجزائر يجب ب إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية فيلإنجاح الاحتراف  الأمنية متطلباتأن وارتأى الباحث 
أن تكون هناك جاهزية للهياكل الرياضية وتوفر المنشأة الرياضية الخاصة بالنادي على الإجراءات والمقاييس الخاصة 

 : التاليةبالمصادقة الأمنية 
 توفر نظام مراقبة عن بعد بالنسبة للملاعب .-ل خاص به ،توفر وحماية المدرج الرسمي مع مدخ-
توفر الطرق والممرات المحاذية للمنشأة التي تمكن من -توفر منافذ دخول سيارات الإسعاف مباشرة إلى ميادين،-

توفر مداخل للأشخاص -توفر مراحيض بعدد كاف ومستلزمات راحة الجمهور،-التدفق السريع للمتفرجين .
 المعاقين ،

 المتخصصين لسير المنشأة الرياضية .ستخدمون الضروريين و المكونين و توفر الم -توفر المصالح الطبية للجمهور،-
ونظرا للمعطيات الأساسية التي تم ذكرها فإن معظم المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية للنوادي الرياضية المحترفة 

م الصعوبات هر مسيري، وهذا ما اعتبره الباحث من أتفتقر للخدمات الأمنية في هذا المجال من وجهة نظ
 .الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تواجهوالمعوقات التي 
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 نجاح مشروع احتراف الرياضي يجب أن تتوفر المنشأة الرياضية على المستوى الأمني على ماأن الباحث  حيث يرى
 حقات الرياضيين وغرف للحكام الرسميين مطابقة للمواصفات الدولية .غرف تغيير الملابس ومل-يلي:

 توفر عيادة للرياضيين والمستخدمين ومستعملي المنشأة الرياضية بصفة احترافية . -
توفر مقر للمراقبة محترف ضد تعاطي الرياضيين للمنشطات.، وتوفر التجهيزات والقاعات والغرف المخصصة -

ر أنظمة إنارة عالية التكنولوجية و كذا الإنارة البديلة، إلى توفر جهاز الإعلان والصوت لوسائل الإعلام، وتوف
للجمهور، وفي الأخير توفر  تجهيزات الصيانة الخاصة بالمنشأة للاستمرارية عمل المنشأة والمحافظة على المعدات 

 ها ونجاح مشروع الاحتراف الحقيقي.والبني التحتية لزيادة أدائها والاستغلال الأمثل لتحقيق الهدف من انجاز 
حرصت الدولة على استعمال التذكرة الالكترونية في مختلف هذه  ،على صعيد عصرنة ورقمنة المنشآت الرياضية

تجنب مشاهد الطوابير الكبيرة للمشجعين لتسهيل ولوج المناصرين للملاعب و المرافق الرياضية و ذلك في مسعاها 
ب من أجل ذه المنشئات الرياضية على كاميرات مراقبة منصبة على مستوى جميع الأبواأمام الأكشاك. كما تتوفر ه

 مرتديه.حماية المرفق الرياضي و 
السيد عبد المجيد تبون, قد حرص في عديد  ،كان رئيس الجمهورية  ،وبالنظر إلى الأهمية التي توليها الدولة للرياضة
م المنشآت المبرمجة في الوقت المحدد لها. وأوكل لوزارة السكن والعمران المناسبات على التسريع في وتيرة الانجاز وتسلي

والمدينة مهمة الإشراف على هذه المشاريع, مبرزا "الميزانية الضخمة التي سخرتها الدولة من أجل إثراء الساحة 
 تصاصاتها".الرياضية بمنشآت ترقى إلى طموحات الشباب الجزائري الشغوف بالممارسة الرياضية في مختلف اخ

( التي توصلت إلى أن "امتداد التأمين الصحي على اللاعب المحترف 0104محمد الدوسري واتفقت مع دراسة )
 ضد مخاطر المهنة والحوادث والمرض داخل وخارج البلاد، وتمتد لتشمل عائلته وأطقم التدريب والأجهزة الفنية".

( التي ثمنت نتائج المتحصل عليها في دراستنا أن " أهمية شمول التأمين 0111تومي صونية مباركة وتضيف ) 
 المساعدة( بما يحقق لهم الاستقرار النفسي". الأجهزةالطبي لكل من اللاعب، المدرب، الحكم، 

( التي أكدت أن " مدى أهمية التأمين لأطراف الاحتراف الرياضي 0110أحمد حسن الشافعي وعزز ذلك )
 ياضية. بالمؤسسات الر 

بدرجة عالية لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق  أمنيةوهذا يعني أن توجد معوقات 
 .الاحتراف الرياضي من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر

 .السابعة الفرضيةوهذا ما يؤكد صحة 
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 :الثامنةالفرضية مناقشة وتفسير نتائج -0
للاستبيان الموجه إلى رؤساء الأندية المحترفة لرابطة الأولى لكرة القدم، ورؤساء  الثامنمن خلال عرض نتائج المحور 

المصالح التابعة لدواوين المركبات المتعددة الرياضات ومديريات الشباب والرياضة والمصاغة على النحو الآتي:  
إدارة المنشآت الرياضية والهياكل في  تطبيق الاحتراف الرياضي آليات يمكن من خلالها التغلب على معوقاتجد تو "

 ".القاعدية لكرة القدم بالجزائر 
سبب حصول هذا المحور المتعلق بأبرز الآليات التي يمكن من خلالها التغلب على معوقات إدارة ويفسر الباحث 

المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية في ظل الاحتراف الرياضي على درجة موافقة عالية من رؤساء أندية الرابطة 
اضة ورؤساء المصالح التابعة لها إلى سن القوانين المحترفة الأولى ومدراء المركبات المتعددة الرياضات مدراء الشباب الري

واللوائح التي تعمل على تفعيل تطبيقات الإدارة الاستراتيجية للمنشآت والهياكل التي تنشط بها الاندية المحترفة، 
لأهمية قصد تعميق الوعي اللازم للمفهوم الحقيقي للاحتراف في مجال المنشآت الرياضية والهياكل التابعة لها وابراز ا

المرجوة منها، وإعادة الهندسة الإدارية التي تتماشى ومتطلبات الاحتراف الرياضي، من خلال تكوين العاملين 
ورسكلة المسييرين القائمين على هاته المنشآت للوصول الى الاحتراف بالكفاءة المطلوبة في تطويرها بتنظيم ندوات 

ة والهياكل القاعدية الحديثة مع وضع استراتيجية واضحة ومحاضرات وورشات عمل للتعريف بالمنشآت الرياضي
للشراكة والتعاون مع الادارات والكفاءات الأجنبية الناجحة في هذا المجال، من أجل تطوير كفاءات الوطنية في 

المالية الجانب الفني والإداري ما ينتج عنه تقديم الجودة في الانشطة الرياضية المقامة بها، وذلك بتسخير الامكانات 
والتجهيزات المادية المتوفرة في المنشأة وهذا يعتمد على تشخيص الامكانات الخاصة بالمنشآت الرياضية والهياكل 

 القاعدية التي تساعد على تحقيق الاشباع بأفضل الطرق ومواكبة العصرنة.
دارة المنشآت الرياضي في إتطبيق الاحتراف بدرجة عالية ل قترحة لتغلب على معوقاتمآليات  أنه توجدوهذا يعني 

 والهياكل القاعدية من وجهة نظر مدراء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائر.
أن توجد معوقات لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف  ومن خلال ماسبق

 .اء المركبات الرياضية ورؤساء أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم بالجزائرالرياضي من وجهة نظر مدر 
 .العامة الفرضيةوهذا ما يؤكد صحة 
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 عامة: استنتاجات-1
 تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة قانونية معوقات توجد: الفرضية الأولى

والرياضة ورؤساء المصالح ومدراء الشباب  المركبات مدراء نظر وجهة من الرياضي الاحتراف تطبيق دون
 .بالجزائر القدم لكرة الأولى المحترفة الرابطة أندية ورؤساء التابعة لها

لإدارة المنشآت  القانونيةمستوى تأثير المعوقات أن  تبين (11النتائج المتحصل عليها في الجدول رقم)خلال من 
مدراء المركبات من وجهة نظر  مرتفعةبدرجة  الرياضية والهياكل القاعدية تحول دون تطبيق الاحتراف الرياضي

حيث  أندية الرابطة المحترفة لكرة القدم بالجزائر ورؤساءالرياضية ومدراء الشباب والرياضة ورؤساء المصالح التابعة لها 
 :كالآتي القانونيةتمثلت المعوقات و  (0.89)انحراف معياري قدره و (  3.17)بلغ المتوسط الحسابي

 غير الرياضي الاحتراف بتطبيق المتعلقة القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة الخاصة القانونية النصوص
 غير نصوص، حيث أظهرت نتائج الدراسة أنها الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق مما عامة نصوص هيو  ،كافية

 مما القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة المتعلقة القانونية النصوص في الدولي طابعالويغيب عنها  واضحة
 .بالجزائر الرياضي الاحتراف منظومة تطبيق على ينعكس

 والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في العاملة البشرية للموارد منظمة خاصة قانونية نصوص وجود عدمبالإضافة إلى 
 .في هذا المجال الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق مما القاعدية

 تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة قانونية معوقات توجد هخلصنا في الأخير أنإذ   
ومدراء الشبيبة والرياضة ورؤساء المصالح  الرياضية المركبات مدراء نظر وجهة من الرياضي الاحتراف تطبيق دون

 هذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى.و  بالجزائر القدم لكرة الأولى المحترفة الرابطة أندية ورؤساء التابعة
 دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة إدارية معوقات توجد: الفرضية الثانية

 التابعة المصالح ورؤساء والرياضة الشباب ومدراء المركبات مدراء نظر وجهة من الرياضي الاحتراف تطبيق
 بالجزائر القدم لكرة الأولى المحترفة الرابطة أندية ورؤساء لها
 المنشآت لإدارة الإدارية المعوقات تأثير مستوى أن تبين( 19)رقم الجدول في عليها المتحصل النتائج خلال من

 المركبات مدراء نظر وجهة من مرتفعة بدرجة الرياضي الاحتراف تطبيق دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية
 حيث بالجزائر القدم لكرة المحترفة الرابطة أندية ورؤساء لها التابعة المصالح ورؤساء والرياضة الشباب ومدراء الرياضية

 :كالآتي الإدارية المعوقات وتمثلت (7.88) قدره معياري وانحراف (4.70 )الحسابي المتوسط بلغ
 في التنظيمية الثقافة نقص، بالإضافة إلى القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في الاستراتيجية الرؤية غياب
 .   الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة

 والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في الاستراتيجي التخطيط من بدل العادي التخطيط وفق العملوالاعتماد على 
 .ناجحة بصورة الرياضي الاحتراف تطبيق فشل يسبب القاعدية



 اقتراحاتو  استنتاجات                                                                                       ثالثالفصل ال

157 
 

 الاستراتيجية الرقابة آليات غيابمع  بها، المتعلقة بالبيئة الاهتمام نقصحيث أبرزت نتائج الدراسة إلى وجود 
 .  الرياضي الاحتراف تطبيق عملية الذي أدى إلى عرقلة القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة أهداف لتنفيذ

 دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة إدارية معوقات توجد أنهإذ خلصنا في الأخير 
 التابعة المصالح ورؤساء والرياضة الشبيبة ومدراء الرياضية المركبات مدراء نظر وجهة من الرياضي الاحتراف تطبيق

 منه نستنتج أن الفرضية الثانية محققة. بالجزائر القدم لكرة الأولى المحترفة الرابطة أندية ورؤساء
 دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة بشرية معوقات توجد: الفرضية الثالثة

 التابعة المصالح ورؤساء والرياضة الشباب ومدراء المركبات مدراء نظر وجهة من الرياضي الاحتراف تطبيق
 بالجزائر القدم لكرة الأولى المحترفة الرابطة أندية ورؤساء لها
 المنشآت لإدارة البشرية المعوقات تأثير مستوى أن تبين( 18)رقم الجدول في عليها المتحصل النتائج خلال من

 المركبات مدراء نظر وجهة من مرتفعة بدرجة الرياضي الاحتراف تطبيق دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية
 حيث بالجزائر القدم لكرة المحترفة الرابطة أندية ورؤساء لها التابعة المصالح ورؤساء والرياضة الشباب ومدراء الرياضية

 :كالآتي البشرية المعوقات وتمثلت(  1.00) قدره معياري وانحراف (3.89) الحسابي المتوسط بلغ
 بشعبة جامعية شهادات اشتراط عدم، و البشرية الموارد وانتقاء اختيار في التقليدية التوظيف تقنيات على الاعتماد

 الرياضية المنشآت سيريلم هاراتالم لتطوير ستمرةالم تكوينيةال دوراتال ، مع قلةالشروط دفتر في والتسيير دارةالإ
 .الرياضي الاحتراف مجال في القاعدية والهياكل

 لتسيير ديثةالح التكنولوجية بالوسائلتتعلق  العمل بيئة في البشري الموردخاصة ب مؤهلاتمما أدى إلى تواجد 
 الرياضي الاحتراف لمتطلبات تستجيب لا القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت

 التسيير مجال في متخصصين مع القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة العاملين احتكاك قلةبالإضافة إلى 
 ة الرياضي الاحتراف بمتطلبات الخاص الفعال الأداء تواكب لا والتنظيم

 الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة بشرية معوقات توجد أنيجة تبين فإن هذه النت على ضوء كل ما ذكر
 الشبيبة ومدراء الرياضية المركبات مدراء نظر وجهة من الرياضي الاحتراف تطبيق دون تحول القاعدية والهياكل
هو ما يؤكد صحة الفرضية و  بالجزائر القدم لكرة الأولى المحترفة الرابطة أندية ورؤساء التابعة المصالح ورؤساء والرياضة
 الثالثة.

 تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة مادية معوقات توجدالفرضية الرابعة : 
 المصالح ورؤساء والرياضة الشباب ومدراء المركبات مدراء نظر وجهة من الرياضي الاحتراف تطبيق دون

 بالجزائر القدم لكرة الأولى المحترفة الرابطة أندية ورؤساء لها التابعة
أن تبين ، ومن خلال الفرض الرابع التي توصل إليها الباحث يجةفي ضوء النت (70)من خلال نتائج الجدول 

 الرياضي الاحتراف تطبيق دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مادية المعوقات تأثيرمستوى 
 ورؤساء لها التابعة المصالح ورؤساء والرياضة الشباب ومدراء الرياضية المركبات مدراء نظر وجهة من مرتفعة بدرجة
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 (7.84) قدره معياري وانحراف (3.69) الحسابي المتوسط بلغ حيث بالجزائر القدم لكرة المحترفة الرابطة أندية
 :كالآتي المادية المعوقات وتمثلت

 قاعات، ملاعب،) بها المعمول المقاييس ووفق معينة شروط على تتوفر التي الرياضة لممارسة المخصصة الأماكن قلة
 مدن الرياضية، مركبات) الرياضية الأنشطة أماكن على يحتوي الذي المادي الواقع غياب، و ....( مضامير مسابح،
 الرياضية المنشآت افتقار، مع الحالية القاعدية والهياكل الرياضية بالمنشآت( رياضية ومعاهد كليات رياضية،
 .....(الرياضية المعدات التجهيزات،) الرياضية بالممارسة الخاصة والأدوات للوسائل القاعدية والهياكل

 الرياضية للمنشأة...( الصيانة وأدوات والوثائق الألي الاعلام وأجهزة المكاتب  ولوازم أجهزة نقصبالإضافة إلى 
 امكانات في القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت محدودية، و لأدائها الجيد السير في يعرقل القاعدية والهياكل
 .الرياضي الاحتراف أهداف وتحقيق لتسيرها التمويل

 الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة مادية معوقات توجدأن  كل ما ذكر فإن هذه النتيجة تبين على ضوءو 
 الشبيبة ومدراء الرياضية المركبات مدراء نظر وجهة من الرياضي الاحتراف تطبيق دون تحول القاعدية والهياكل
وهذا ما يؤكد صحة  .بالجزائر القدم لكرة الأولى المحترفة الرابطة أندية ورؤساء التابعة المصالح ورؤساء والرياضة

 الفرضية الرابعة.
 تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة مادية معوقات توجد: الخامسةالفرضية 

 المصالح ورؤساء والرياضة الشباب ومدراء المركبات مدراء نظر وجهة من الرياضي الاحتراف تطبيق دون
 بالجزائر القدم لكرة الأولى المحترفة الرابطة أندية ورؤساء لها التابعة

 أن تبين الخامس الفرض خلال ومن الباحث، إليها توصل التي النتيجة ضوء في( 71) الجدول نتائج خلال من
 الرياضي الاحتراف تطبيق دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة المالية المعوقات تأثير مستوى
 ورؤساء لها التابعة المصالح ورؤساء والرياضة الشباب ومدراء الرياضية المركبات مدراء نظر وجهة من مرتفعة بدرجة
( 7.00) قدره معياري وانحراف (4.07) الحسابي المتوسط بلغ حيث بالجزائر القدم لكرة المحترفة الرابطة أندية

 :كالآتي المالية المعوقات وتمثلت
 الاحتراف تطبيق  يعيق فقط القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في العمومي التمويل على الاعتماد
 المتخصص التمويل أساليب إلى اللجوء قلةو  ،الحديث التمويل إلى التقليدي التمويل من الانتقال عدم، و الرياضي

 القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لتطوير التمويل مصادر، إضافة إلى عدم كفاية الرياضية المنشآت إدارة في
 لزيادة  القاعدية والهياكل الرياضية للمنشأة وتسويقية  استثمارية طةخ انعدامو  الرياضي الاحتراف متطلبات حسب

 .بالجزائر القدم لكرة الرياضي الاحتراف لتطوير مجالاتها واتساع نموها في والمساعدة مداخيلها
 دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة مالية معوقات توجد أنه الأخير في خلصنا إذ

 التابعة المصالح ورؤساء والرياضة الشبيبة ومدراء الرياضية المركبات مدراء نظر وجهة من الرياضي الاحتراف تطبيق
 .محققة الخامسة الفرضية أن نستنتج منه بالجزائر القدم لكرة الأولى المحترفة الرابطة أندية ورؤساء
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 تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة تقنية معوقات توجد: الفرضية السادسة
 المصالح ورؤساء والرياضة الشباب ومدراء المركبات مدراء نظر وجهة من الرياضي الاحتراف تطبيق دون

 بالجزائر القدم لكرة الأولى المحترفة الرابطة أندية ورؤساء لها التابعة
 أن تبين الخامس الفرض خلال ومن الباحث، إليها توصل التي النتيجة ضوء في( 77) الجدول نتائج خلال من

 الرياضي الاحتراف تطبيق دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة التقنية المعوقات تأثير مستوى
 ورؤساء لها التابعة المصالح ورؤساء والرياضة الشباب ومدراء الرياضية المركبات مدراء نظر وجهة من مرتفعة بدرجة
( 7.83) قدره معياري وانحراف (4.79) الحسابي المتوسط بلغ حيث بالجزائر القدم لكرة المحترفة الرابطة أندية

 :كالآتي التقنية المعوقات وتمثلت
 تتوفر لا ، بالإضافة إلا أنهاالرياضي الاحتراف لمتطلبات مطابقة غير الحالية القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت

 من اكتتابه الواجب الأعباء دفتر في عليه منصوص هو كما المنشأة ومستعملي والمستخدمين للرياضيين عيادة على
 قانون في ورد ما حسب الرياضية بالمنشآت للمنشطات الرياضيين تعاطي مراقبة مقرات، و المحترفة الأندية طرف
 ضعف، مع قليلة الحديثة لتكنولوجيات المخصصة والغرف والقاعات التجهيزات ، إذ أنكافية غير 76/084

 .بالجزائر الرياضي الاحتراف نظام لتطوير  القاعدية والهياكل الرياضية للمنشآت التحتية البنية مستوى
 دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة تقنية معوقات توجد أنه خلصنا الأخير فيو 

 التابعة المصالح ورؤساء والرياضة الشبيبة ومدراء الرياضية المركبات مدراء نظر وجهة من الرياضي الاحتراف تطبيق
 .محققة السادسة الفرضية أن نستنتج منه بالجزائر القدم لكرة الأولى المحترفة الرابطة أندية ورؤساء

 تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة أمنية معوقات توجدالفرضية السابعة: 
 المصالح ورؤساء والرياضة الشباب ومدراء المركبات مدراء نظر وجهة من الرياضي الاحتراف تطبيق دون

 بالجزائر القدم لكرة الأولى المحترفة الرابطة أندية ورؤساء لها التابعة
 المنشآت لإدارة البشرية المعوقات تأثير مستوى أن تبين( 73)رقم الجدول في عليها المتحصل النتائج خلال من

 المركبات مدراء نظر وجهة من مرتفعة بدرجة الرياضي الاحتراف تطبيق دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية
 حيث بالجزائر القدم لكرة المحترفة الرابطة أندية ورؤساء لها التابعة المصالح ورؤساء والرياضة الشباب ومدراء الرياضية

 :كالآتي الأمنية المعوقات وتمثلت (0.98) قدره معياري وانحراف (9.19) الحسابي المتوسط بلغ
 الاسعافات وتدخل المتفرجين بتدفق تسمح التي المحاذية الممراتو  المدرجات في المتفرجين بين الفاصلة الشبابيك قلة

 السيارات مواقف على القاعدية والهياكل  الرياضية المنشآت افتقار، مع الرياضية بالمنشآت كافية غير المحتملة
 ومستلزمات مراحيض عدد نقصو  الأمن ومصالح والصحافة الرسميين والحكام والمناصرين للمتفرجين المخصصة

 القاعدية والهياكل الرياضية المنشأة تتوفر لا، و القاعدية والهياكل الرياضية بالمنشآت الطبية والمصالح الجمهور راحة
 .الحرائق لمكافحة وجهاز المعاقين للأشخاص خاصة مداخل على
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 الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة أمنية معوقات توجد يجة تبين أنفإن هذه النت على ضوء كل ما ذكر
 الشبيبة ومدراء الرياضية المركبات مدراء نظر وجهة من الرياضي الاحتراف تطبيق دون تحول القاعدية والهياكل
وهو ما يؤكد صحة الفرضية  بالجزائر القدم لكرة الأولى المحترفة الرابطة أندية ورؤساء التابعة المصالح ورؤساء والرياضة

 .الثامنة
 :اقتراحات-7

على ضوء النتائج المحصل عليها من نتائج في هذه الدراسة فان هناك بعض التوصيات التي يرى الباحث أنها قد 
 إدارة في الرياضي الاحتراف تطبيق معوقات على التغلب خلالها من يمكن التي المقترحة الأليات أبرزتساهم في 

لتي تواجهها الأندية في المشاكل التجاوز المعوقات و  الآلياتالحلول و  إيجادو  القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت
اتيجيات الاستر تتفق مع الواقع عند الأندية الجزائرية و  تجسيده على أرضتطبيقه و  إلىسبل الوصول تطبيقه ، و 
 هي كالتالي :و  والهياكل القاعدية ةيلرياضفي مجال تطوير لمنشآت االطموحة 

 الاحتراف ظل في القاعدية والهياكل الرياضية للمنشآت الفعالة الإدارة لتطبيقات اللازمة التشريعات إصدار -0
 .الرياضي

 .وأهميتها القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في الاحتراف بمفهوم الكافي الوعي تعميق -2
 بالجزائر القاعدية والهياكل الرياضية للمنشآت( الإدارية الإجراءات/ العمليات/ التنظيمية الهياكل)  بناء إعادة -3
 .الرياضي الاحتراف ومتطلبات يتوافق بما
 بكفاءة الرياضي الاحتراف تطوير مع للتعامل القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت ومسيري عاملين تدريب -4

 .عالية
 والهياكل الرياضية بالمنشآت للرقي الأجنبية والكفاءات الإدارات مع والتعاون للشراكة استراتيجية وضع -5

 .القاعدية
 ظل في الحديثة القاعدية والهياكل الرياضية بالمنشآت للتعريف( العمل ورش/ المحاضرات/ الندوات) تنظيم -9

 .الرياضي الاحتراف
 تقديم في يساهم بما والإدارية الفنية كفاءتها زيادة خلال من القاعدية والهياكل الرياضية المنشأة أداء تطوير -0

 الرياضية للأنشطة الأفضل
 بأفضل الاشباع تحقيق على تساعد التي القاعدية والهياكل الرياضية بالمنشأة الخاصة الإمكانات تشخيص -8

 .الطرق
 الرياضي الاحتراف لتطوير القاعدية والهياكل المنشأة في المتوفرة المادية والتجهيزات المالية الإمكانات تسخير -6

 متطلبات الاحتراف الرياضي .إنشاء و إقامة منشآت رياضية ومراكز تكوين تتماشى و 
فيما يخص  تالالتزاماياضية الحالية من خلال صيانتها وتطبيق الشروط و استغلال الأمثل للمنشآت الر  -07

 الأمنية .المصادقة التقنية و 
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التي تتمتع بالميزة  أمة مع الأندية الأوربية العريقةيجب أن تهتم إدارة النادي المحترف بعقد اتفاقيات تو  -00
 توفير مدربين على أعلى مستوى.ء مدارس للناشئين في كرة القدم و التنافسية من أجل إنشا

ملاعب وأندية  لإنشاءأرض  إعطائهاالاستثمارية من خلال فسح المجال للشركات الخاصة والتجارية و  -02
قاعدية  أن تدخل الدولة بأسهم معهم بنسبة محددة، وذلك للمساهمة في بناء هياكلخاصة من قبل الدولة و 

الخدمات التي تكون بفكر استثماري لتفعيل آلية تسويق المنشآت رياضية متطورة من حيث المرافق و  منشآتو 
 الرياضية.

 المستقبلية للدراسة: الأفاق-3
 المنشآت واقع تحليل المتمثل فيالحالية التي يتخبط فيها الاحتراف الرياضي ركزت هذه الدراسة على مشكلة 

 تواجه التي والصعوبات العراقيل أهم على الضوء تسليط  الباحث ومحاولة الجزائر، في القاعدية والهياكل الرياضية
 التقنية المالية، المادية، البشرية، الإدارية، القانونية، الجوانب خلال من الرياضية المنشآت أداء في  الأمثل الاستغلال
 مهام تحديد إلى والوصول لإنجاحه، القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت بجاهزية المتعلق الجانب لاسيما والأمنية،
من خلال والميدانية و  دراستنا النظرية في إليهعلى ضوء ما تطرقنا و  الرياضية، منظومة في المشتركة الأطراف

وزارة الو المركبات الرياضية ومديريات الشباب والرياضة التي تعتبر ندية الرابطة المحترفة الأولى الاحتكاك المباشر لأ
 إلىتحتاج التي يرى أنها مكملة لدراستنا و  استنبط الباحث جملة من النقاط ،الوصية في كل ولاية من ولايات الوطن

 :مستقبليةدراسات 
 دور الحوكمة الرياضية في تحقيق التنمية المستدامة بالمنشآت الرياضية والهياكل القاعدية. -
استراتيجية تطبيقات الذكاء الاصطناعي في المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية الحديثة لزيادة جودة الأداء  -

 الرياضي
 والهياكل القاعدية.مساهمة الادارة الالكترونية في تطوير أداء المنشآت الرياضية  -
 دور المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية في ترويج للفكر المقاولاتي بالجزائر. -
 .بالجزائر للسياحة الرياضية  ترويج في القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت دور -
 التمويل العمومي. اسهامات المنشآت الرياضية الحديثة والهياكل القاعدية في دفع عجلة الاقتصاد كبديل عن -
 .نموذج استراتيجي لتطوير المنشآت الرياضية في ظل الاحتراف الرياضي اقتراح -
 –فاعلية مراكز البحث والمخابر الجامعية في خلق قيمة مضافة للمنشآت الرياضية والهياكل القاعدية بالجزائر  -

 -أنموذجار ن ب.  مخابر معاهد ع. ت.
  أداءها في ظل الاحتراف بالجزائر. المنشآت الرياضية في تطويرصخصة رؤية استشرافية لخ -
 معوقات التغطية الاعلامية في تسويق المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية لتنظيم التظاهرات الرياضية الدولية. -
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 المراجعقائمة المصادر و -9
 :المصادر

 الكريم القرآن 
 :المراجع بالغة العربيةقائمة 

 .لبنان بيروت، الجامعية، الراتب دار ،الطالب متقن ،(2004) نصري أبو ،ادوار .1
 .، السعودية، الرياضلمريخ للنشر، دار ادليل الباحث ،(0668) حافظ نجم ،أحمد .7
، دار الفكر العربي، القاهرة ط، ب. ،الرياضيةالتربية البدنية و  دائرة المعارف للرياضة علوم(، 2774) أمين أنور الخولي .3

 .مصر
 ،0ط دار راتب الجامعية، ،عربي عربي -)القاموس العربي الشامل( الأداء (،0660) عبد العزيز محمود ،أمل .9

 .بيروت، لبنان
نظريات الإدارة –الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية  (،2773)أحمد الشافعي ،عبد المقصود، حسن ،إبراهيم .5

 .الإسكندرية، مصر، 0ط ،النشر، دار الوفاء لدنيا الطباعة و وتطبيقاتها
في المجال  والمنشآت الإمكانات–الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية إبراهيم عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي:"  .8

 .2774، الإسكندرية، مصر، 0النشر،طابع، دار الوفاء لدنيا الطباعة و الجزء الس "،الرياضي
"، دار الفكر العربي، الأولمبية في القرن الحادي و العشرينالتحديات التي تواجه الدورات إسماعيل حامد عثمان:"  .1

 .0669، مصر
جامعة  العلوم الاقتصادية،كلية الحقوق و  ،الدليل المنهجي في إعداد البحوث العلمية ،(2770) إبراهيم ،بختي .9

 .ورقلة قاصدي مرباح،
وان ، ديلطلبة التربية البدنية و الرياضيةالمرشد في البحث العلمي  (،2776) عبد اليمين، عطاء الله أحمد ،بوداود .8

 المطبوعات الجامعية، الجزائر.
 ديوان المطبوعات ،مناهج البحث العلمي في علوم و تقنيات النشاط البدني الرياضي ،(2707) عبد اليمين ،بوداود .10

   .الجزائر الجامعية للنشر،
 الجزائر . الوطنية للكتاب،دار  ،متطلبات الاحتراف الرياضي، (2704) بوداود عبد اليمين .11
التوزيع، النشر و ، دار هومة للطباعة و 0ط ،قانون الرياضة (،2779)بلعروسي أحمد التيجاني، لكحل الجيلالي .17

 بوزريعة، الجزائر.
 ،0ط مركز الكتاب للنشر، ،الاحتراف في كرة القدم ،  (2779) خليل السعدني، السعدني، كمال  ،درويش .13

 .القاهرة
،كلية التربية الرياضية للبنين 2، الطبعة التنظيمات في المجال الرياضي (،2707)إسماعيل الحامددرويش كمال،  .19

 .، القاهرة، مصرحلوان
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ار النهضة العربية، د ،0ط ،انجليزي-فرنسي-عربي-معجم مصطلحات التربية و التعليم(، 2775)ميشال ،جرجس .15
 .بيروت، لبنان

 ، دار المسيرة للنشر، عمان )الأردن(0التربية وعلم النفس، ط(، مناهج البحث في 2777تامي، ملحم) .18
 الطباعة لدنيا الوفاء دار ،الرياضية بالمؤسسات الرياضي للاحتراف استراتيجية ،(9002) الشافعي أحمد ،حسن .11

 .مصر الإسكندرية، الأولى، الطبعة والنشر،
 ،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، المدني في الرياضةالقانون المنظور القانوني عامة و (، 9002)أحمد الشافعي ،حسن .19

 .، مصرالإسكندرية
لدنيا للنشر، الطبعة الأولى، ، دار االاستثمار والتسويق في التربية البدنية و الرياضة(، 9002)أحمد الشافعي ،حسن .18

 .مصر
 . عمان ،0ط للنشر،مركز الكتاب  ،الاختبار في التربية البدنيةالقياس و " (،2770)السيد فرحات ،ليلى .70
 القاهرة، مصر. ، الطبعة الثانية، الجزء الأول،المعجم الوسيط (،0602)مجمع اللغة العربية .71
 .ار النهضة العربية، القاهرة، مصر، دالوجيز في العقود الرياضية (،2775) سليمان الأحمد،محمد  .77
  ، العراق.، دار وائل للنشرالمحترفينالوضع القانوني لعقود انتقال اللاعبين (، 2775)سليمان الأحمد ،محمد .73
 .الجزائر دار القصبة للنشر، آخرون،ترجمة بوزيد صحراوي و  ،منهجية البحث العلمي(،2774) أنجرس ،موريس .79
العربي الحديث، ، المكتب 2ط ،الإعداد للمحاضراتكيفية كتابة الأبحاث و (،2777، محي محمد)مسعد .75

 الإسكندرية ، مصر.
 .الجزائر ،للنشر هومة دار الثالثة، ، الطبعةالتجاري القانون(، 9002) حسين ،مبروك .78
 مصر. القاهرة، للنشر، الكتاب مركز ،الرياضية الإدارة في تطبيقات (،9222)حمادة إبراهيم ،مفتي .71
 ، الدار العلمية الدوليةالرياضيةبحث العلمي في التربية البدنية و مناهج الطرق و (، 9009) إبراهيمعبد المجيد مروان،  .79

 ، الأردن.9ط دار الثقافة،و التوزيع للنشر و 
 .يأة العامة للكتاب، القاهرة ،مصر، الهقصة كرة القدم (، 9211، الشريف )عادل .78
 .مصر العصرية، المكتبة النشر، دار ،القدم كرة لاعب احتراف عقد(، 9002)الحفني عثمان ،الحميد عبد .30
 .ار الجامعية للنشر، بيروت، لبنان، الد-القراراتمنهج - اقتصاديات الإدارة(، 9221علي الشريف) .31
، دار النهضة العربية، 9الوظائف والممارسة الإدارية، ط –(، إدارة الأعمال 9219علي الشرقاوي أحمد ) .37

 .بيروت
، دار الشروق للنشر 9، الطبعةالاحتراف في كرة القدم في دول مجلس التعاون الخليجي(، 9002، موسى) عباس .33

 .الإمارات العربية المتحدة دبي، التوزيع،و 
 الأبحاث دار ،والأطروحات الرسائل-والإدارية الاقتصادية العلوم في العلمي البحث أسس(، 9002) قدي المجيد عبد .39

 .الجزائر الأولى، الطبعة والتوزيع، والنشر للترجمة
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، )مشروع الجزائر نموذجا(دراسة مقارنة -الاحتراف الرياضي في كرة القدم(، 9099عيسى الهادي، كمال رعاش) .35
 .ر الكتاب الحديث للنشر، الجزائر، دا9الطبعة 

 .القاهرة العربي، الفكر دار، 9ط ،والرياضة البدنية التربية في والإدارة التنظيم موسوعة(، 9009) بدوي ،عصام .38
 .مصر القاهرة، مؤتمر والتطبيق، الواقع بين الرياضي الاحتراف (،9002) الله عبد محمد ،عصام .31
 للنشر، الكتاب مركز ،القانونية وتفسيراتها الدولية القدم كرة احتراف لوائح(، 9002)العلقامي الحميد عبد ،نبيه .39

 .مصر القاهرة، الأولى، الطبعة
 .، مركز الكتاب للنشر القاهرة،"القوانين نظرة تكامليةو التشريعات (، 9002) محمد فضل الله، العلقامي ،نبيه .38
، مقارنة للاحتراف الرياضي في كرة القدم في بعض الأنظمة العربية و الأوربية(،2775خليل عبد الغني) ،السعدني .90

 ، مصر.القاهرة
 .، كلية الحقوق، الكويتعقد احتراف لاعب كرة القدم(، 0665عثمان الحنفي) ،عبد الحميد .91
أقسامها  أنواعها، ، أهميتها-الرياضيةالإمكانات في التربية البدنية و (، 0668) عفاف عبد المنعم، شحاتة درويش .97

 .منشأة المعارف، الإسكندرية، مصر،دار -مجالاتهاو 
 .(، دراسات في المنهجية، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر 0665فضيل دليو ) .93
، 0ز الكتاب للنشر،ط، مركالرياضي الإعلام(، 0668علي عويس، عطا حسن عبد الرحيم ) خير الدين .99

 .القاهرة، مصر
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البعد دراسة متمحورة حول –خوصصة الأندية الرياضية في الجزائر  استراتيجية (،2702) لمين ،حرواش .87
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 العلوم الاجتماعية، دالي إبراهيم.كلية 

(، دراسة تحليلية لمشروع التمويل في ظل السياسة الرياضية من وجهة نظر رؤساء 2722خذايرية، أسامة ) .18
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"، رسالة الاحتراف في كرة القدم الجزائرية إنجاحمدى مساهمة الشركات التجارية في (،2702) خالد ،خضار .90

 .73الرياضية، الجزائرماجستير، معهد التربية البدنية و 
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 جامعة نايف الأمنية للعلوم الإدارية، الرياض، كلية الدراسات العليا، قسم العلوم الإدارية، "، رسالة ماجستير،بيرج

 .السعودية
 :المناشيرقائمة المراسيم و 

 شعبان 27في مؤرخ 000-00رقم  مرسوم :والرياضة الشباب وزارة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجمهورية- .97
 الرسمية، الجريدة ،"الرياضات المتعددة المركبات مكاتب وتنظيم إنشاء المتضمن"،0600أوت 9 لـ الموافق 0360

 .25العدد
ربيع 25المؤرخ في  60-409مرسوم تنفيذي:والرياضة الشباب وزارة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .93

الجريدة  ،"استغلالهاالرياضية و  المنشآتالمتعلق بتحديد شروط إحداث " ، 0660نوفمبر 72ه الموافق ل0402الثاني
 54العدد  الرسمية،

 المنظومة بتوجيه المتعلق" ،02-22 رقم الأمر :والرياضة الشباب وزارة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .99
 .[9222مارس92 بتاريخ الصادرة 92 رقم الرسمية الجريدة]  ،"والرياضية البدنية للتربية الوطنية

 البدنية بالتربية المتعلق، "02/90القانون:والرياضة الشباب وزارة الشعبية، الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .95
 [.9002غشت91 بتاريخ الصادرة 29 رقم الرسمية الجريدة]،"والرياضية

 290  -02المرسوم التنفيذي المعدل رقم  والرياضة الشباب وزارة ،الشعبية  الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .98
 ."يحدد صلاحيات وزارة الشباب والرياضة" ،9002كتوبرأ 92ـــه الموافق ل9291رمضان 91المؤرخ في 

المرسوم  الثاني، السداسي الرسمية، النشرة والرياضة، الشباب وزارة ،الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .91
يحدد القوانين و  النادي الرياضي المحترف للأحكام المطبقة على"، 9001غشت  1المؤرخ في  ،912-01التنفيذي رقم 

 ."الشركات التجاريةالأساسية النموذجية 
 99المؤرخ في  912-02مرسوم تنفيذي رقم  :والرياضة الشباب وزارة،الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .99

كذا  آت القاعدية الرياضية المفتوحة و الأمنية على المنشاييس الخاصة بالمصادقة التقنية و المقيحدد الإجراءات و ": 9002مايو سنة 
 ."كيفيات تطبيقها
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 99المؤرخ في 22-02مرسوم تنفيذي رقم  :والرياضة الشباب وزارة،الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .98
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 يوليو 09المؤرخ 21-90 رقم القرار :والرياضة الشباب وزارة ،الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .80
 22رقم الرسمية الجريدة] ،المحترفة الرياضية والنوادي الشركات طرف من اكتتابه الواجب الأعباء بدفتر المتعلق" ،9090
 [. 9090 يوليو 01بتاريخ الصادرة

 91المؤرخ في  02-91قانون رقم :والرياضة الشباب وزارة،الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .81
 . "تطويرهاالأنشطة البدنية والرياضية و تعلق بتنظيم الم" ،9091يوليو

 91المؤرخ في 21-92مرسوم تنفيذي رقم :والرياضة الشباب وزارة ،الشعبية الديمقراطية الجزائرية الجمهورية .87
المتعلق بالأحكام المطبقة على النادي الرياضي المحترف و يحدد القوانين الأساسية النموذجية للشركات الرياضية " ،9092فبراير 

 . تجاريةال

 92المؤرخ في  129-92الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، وزارة الشباب والرياضة،  مرسوم التنفيذي  .83
 ، دفتر الشروط النموذجي المطبق على مراكز تكوين المواهب الرياضية الشابة.9092ديسمبر 

 



                
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة أسماء المحكمين لأداة الدراسة: -3
 

 مؤسسة الانتساب لدرجة العلميةا و اللقب الاسم الرقم
 سوق أهراسجامعة  أستاذ التعليم العالي فاتح عبدلي 10
 الشلفجامعة  أستاذ محاضر "أ" عبد العزيز أوس 10
 سوق أهراسجامعة  "أأستاذ محاضر " عبد الحكيم لعياضي 13
 سوق أهراسجامعة  "أأستاذ محاضر " سايحسمير بن  10
 سوق أهراسجامعة  "أأستاذ محاضر " عصام لعياضي 10
 الشلفجامعة  أستاذ التعليم العالي عبد القادر غزالي 16
 الشلفجامعة  التعليم العاليأستاذ  رابح بورزامة  17

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 صدق الاتساق الداخلي:  -1
CORRELATIONS 

  /VARIABLES=M1 VAR00001 VAR00002 VAR00003 VAR00004 VAR00005 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 المحور الأول: المعوقات القانونية لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية

Correlations 

 M1 1س 2س  3س  4س  5س   

M1 Pearson Correlation 1 .916
**
 .714

**
 .893

**
 .970

**
 .892

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .009 .000 .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

1س  Pearson Correlation .916
**
 1 .590

*
 .861

**
 .902

**
 .973

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .044 .000 .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

2س  Pearson Correlation .714
**
 .590

*
 1 .478 .676

*
 .475 

Sig. (2-tailed) .009 .044  .116 .016 .118 

N 12 12 12 12 12 12 

3س  Pearson Correlation .893
**
 .861

**
 .478 1 .825

**
 .877

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .116  .001 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

4س  Pearson Correlation .970
**
 .902

**
 .676

*
 .825

**
 1 .868

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .016 .001  .000 

N 12 12 12 12 12 12 

5س  Pearson Correlation .892
**
 .973

**
 .475 .877

**
 .868

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .118 .000 .000  

N 12 12 12 12 12 12 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 .لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية الإدارية: المعوقات الثانيالمحور 
CORRELATIONS 

  /VARIABLES=M2 VAR00006 VAR00007 VAR00008 VAR00009 VAR00010 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

 

 



Correlations 

 M2 6س 7س  8س  9س  11س   

M2 Pearson Correlation 1 .948
**
 .958

**
 .948

**
 .947

**
 .928

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

6س  Pearson Correlation .948
**
 1 .855

**
 1.000

**
 .850

**
 .794

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .002 

N 12 12 12 12 12 12 

7س  Pearson Correlation .958
**
 .855

**
 1 .855

**
 .880

**
 .951

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

8س  Pearson Correlation .948
**
 1.000

**
 .855

**
 1 .850

**
 .794

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .002 

N 12 12 12 12 12 12 

9س  Pearson Correlation .947
**
 .850

**
 .880

**
 .850

**
 1 .866

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 12 12 12 12 12 12 

11س  Pearson Correlation .928
**
 .794

**
 .951

**
 .794

**
 .866

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .002 .000  

N 12 12 12 12 12 12 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية البشرية: المعوقات الثالثالمحور 

 
CORRELATIONS 

  /VARIABLES=M3 VAR00011 VAR00012 VAR00013 VAR00014 VAR00015 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

 M3 11س 12س  13س  14س  15س   

M3 Pearson Correlation 1 .985
**
 .955

**
 .985

**
 .972

**
 .939

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

11س  Pearson Correlation .985
**
 1 .920

**
 1.000

**
 .965

**
 .881

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

12س  Pearson Correlation .955
**
 .920

**
 1 .920

**
 .887

**
 .887

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 



N 12 12 12 12 12 12 

13س  Pearson Correlation .985
**
 1.000

**
 .920

**
 1 .965

**
 .881

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

14س  Pearson Correlation .972
**
 .965

**
 .887

**
 .965

**
 1 .884

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 12 12 12 12 12 12 

15س  Pearson Correlation .939
**
 .881

**
 .887

**
 .881

**
 .884

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 12 12 12 12 12 12 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية المادية: المعوقات الرابعالمحور 
CORRELATIONS 

  /VARIABLES=M4 VAR00016 VAR00017 VAR00018 VAR00019 VAR00020 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

 M4 16س 17س  18س  19س  21س   

M4 Pearson Correlation 1 .731
**
 .936

**
 .941

**
 .920

**
 .936

**
 

Sig. (2-tailed)  .007 .000 .000 .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

16س  Pearson Correlation .731
**
 1 .540 .539 .539 .540 

Sig. (2-tailed) .007  .070 .071 .070 .070 

N 12 12 12 12 12 12 

17س  Pearson Correlation .936
**
 .540 1 .890

**
 .827

**
 1.000

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .070  .000 .001 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

18س  Pearson Correlation .941
**
 .539 .890

**
 1 .896

**
 .890

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .071 .000  .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

19س  Pearson Correlation .920
**
 .539 .827

**
 .896

**
 1 .827

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .070 .001 .000  .001 

N 12 12 12 12 12 12 

21س  Pearson Correlation .936
**
 .540 1.000

**
 .890

**
 .827

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .070 .000 .000 .001  

N 12 12 12 12 12 12 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 والهياكل القاعدية لإدارة المنشآت الرياضية المالية: المعوقات الخامسالمحور 

 
CORRELATIONS 

  /VARIABLES=M5 VAR00021 VAR00022 VAR00023 VAR00024 VAR00025 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

 M5 21س 22س  24س س23  25س   

M5 Pearson Correlation 1 .921
**
 .980

**
 .980

**
 .958

**
 .920

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

21س  Pearson Correlation .921
**
 1 .857

**
 .857

**
 .905

**
 .786

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .002 

N 12 12 12 12 12 12 

22س  Pearson Correlation .980
**
 .857

**
 1 1.000

**
 .926

**
 .875

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

Pearson Correlation .980 س23
**
 .857

**
 1.000

**
 1 .926

**
 .875

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

24س  Pearson Correlation .958
**
 .905

**
 .926

**
 .926

**
 1 .821

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .001 

N 12 12 12 12 12 12 

25س  Pearson Correlation .920
**
 .786

**
 .875

**
 .875

**
 .821

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .001  

N 12 12 12 12 12 12 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية التقنية: المعوقات السادسالمحور 

 
CORRELATIONS 

  /VARIABLES=M6 VAR00026 VAR00027 VAR00028 VAR00029 VAR00030 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

 M6 26س 27س  28س  29س  31س   

M6 Pearson Correlation 1 .981
**
 .864

**
 .908

**
 .981

**
 .829

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .001 

N 12 12 12 12 12 12 

26س  Pearson Correlation .981
**
 1 .827

**
 .878

**
 1.000

**
 .763

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .001 .000 .000 .004 

N 12 12 12 12 12 12 

27س  Pearson Correlation .864
**
 .827

**
 1 .718

**
 .827

**
 .553 

Sig. (2-tailed) .000 .001  .008 .001 .062 

N 12 12 12 12 12 12 

28س  Pearson Correlation .908
**
 .878

**
 .718

**
 1 .878

**
 .708

*
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .008  .000 .010 

N 12 12 12 12 12 12 

29س  Pearson Correlation .981
**
 1.000

**
 .827

**
 .878

**
 1 .763

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000  .004 

N 12 12 12 12 12 12 

31س  Pearson Correlation .829
**
 .763

**
 .553 .708

*
 .763

**
 1 

Sig. (2-tailed) .001 .004 .062 .010 .004  

N 12 12 12 12 12 12 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لإدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية الأمنية: المعوقات السابعالمحور 

 
CORRELATIONS 

  /VARIABLES=M7 VAR00031 VAR00032 VAR00033 VAR00034 VAR00035 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Correlations 

 M7 3132س س 33س  35س س34   

M7 Pearson Correlation 1 .943
**
 .951

**
 .967

**
 .967

**
 .962

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

Pearson Correlation .943 س31
**
 1 .922

**
 .854

**
 .854

**
 .856

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

32س  Pearson Correlation .951
**
 .922

**
 1 .861

**
 .861

**
 .883

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

33س  Pearson Correlation .967
**
 .854

**
 .861

**
 1 1.000

**
 .941

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

Pearson Correlation .967 س34
**
 .854

**
 .861

**
 1.000

**
 1 .941

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 12 12 12 12 12 12 

35س  Pearson Correlation .962
**
 .856

**
 .883

**
 .941

**
 .941

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 12 12 12 12 12 12 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 



 إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعديةأبرز الآليات لتغلب على معوقات تطبيق الاحتراف في : الثامنالمحور 
CORRELATIONS 

  /VARIABLES=M8 VAR00036 VAR00037 VAR00038 VAR00039 VAR00040 VAR00041 VAR00042 

VAR00043 VAR00044 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

Correlations 

 M8 36س 37س  38س  39س  41س   

M8 Pearson Correlation 1 .942
**
 .973

**
 .740

**
 .903

**
 .954

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .006 .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

36س  Pearson Correlation .942
**
 1 .921

**
 .674

*
 .815

**
 .856

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .016 .001 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

37س  Pearson Correlation .973
**
 .921

**
 1 .706

*
 .881

**
 .947

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .010 .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

38س  Pearson Correlation .740
**
 .674

*
 .706

*
 1 .664

*
 .766

**
 

Sig. (2-tailed) .006 .016 .010  .019 .004 

N 12 12 12 12 12 12 

39س  Pearson Correlation .903
**
 .815

**
 .881

**
 .664

*
 1 .941

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .019  .000 

N 12 12 12 12 12 12 

41س  Pearson Correlation .954
**
 .856

**
 .947

**
 .766

**
 .941

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .004 .000  

N 12 12 12 12 12 12 

41س  Pearson Correlation .935
**
 .887

**
 .878

**
 .724

**
 .821

**
 .818

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .008 .001 .001 

N 12 12 12 12 12 12 

42س  Pearson Correlation .964
**
 .893

**
 .947

**
 .609

*
 .801

**
 .894

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .036 .002 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

43س  Pearson Correlation .938
**
 .878

**
 .904

**
 .506 .875

**
 .849

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .094 .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 

44س  Pearson Correlation .937
**
 .815

**
 .881

**
 .664

*
 .855

**
 .941

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .019 .000 .000 

N 12 12 12 12 12 12 



 

Correlations 

41س  42س  43س  44س   

M8 Pearson Correlation .935
**
 .964

**
 .938

**
 .937

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 12 12 12 12 

36س  Pearson Correlation .887
**
 .893

**
 .878

**
 .815

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 

N 12 12 12 12 

37س  Pearson Correlation .878
**
 .947

**
 .904

**
 .881

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 12 12 12 12 

38س  Pearson Correlation .724
**
 .609

*
 .506 .664

*
 

Sig. (2-tailed) .008 .036 .094 .019 

N 12 12 12 12 

39س  Pearson Correlation .821
**
 .801

**
 .875

**
 .855

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .002 .000 .000 

N 12 12 12 12 

41س  Pearson Correlation .818
**
 .894

**
 .849

**
 .941

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 

N 12 12 12 12 

41س  Pearson Correlation 1 .892
**
 .926

**
 .821

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .001 

N 12 12 12 12 

42س  Pearson Correlation .892
**
 1 .939

**
 .938

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 

N 12 12 12 12 

43س  Pearson Correlation .926
**
 .939

**
 1 .875

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 12 12 12 12 

44س  Pearson Correlation .821
**
 .938

**
 .875

**
 1 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000  

N 12 12 12 12 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 
 



 

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 حسيبة بن بوعلي الشلفجامعة 

 الرياضيةد علوم وتقنيات نشاطات البدنية و معه
 

          
 

 بعد،،،،،تحية طيبة و         المحترم  الفاضل  الأستاذإلى 

 المنشآتتسيير في  دكتوراه ذكرةمبهذا الاستبيان الذي يندرج في إطار البحث العلمي لإعداد  نتقدم إلى سيادتكم     

معوقات إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية  وانعكاسها على تطبيق بعنوان:  الرياضية والموارد البشرية

 ، ومدراء مركب متعدد الرياضات1الأندية المحترفة  رؤساء)من وجهة نظر  منظومة الاحتراف الرياض ي بالجزائر 

 لهذا يأمل الباحث منكم(مدراء مديريات الشباب والرياضة ورؤساء المصالح التابعة لها -ها،ورؤساء المصالح التابعة ل

 :حيثجهات نظركم على ما يحويه هذا الاستبيان  من المشاركة في إنجاز هذا البحث  والتفضل بإعطاء و 

 . مدى وضوح الفقرات وهل هي مناسبة لكل محور 

 الى محور أخر . هل توجد فقرات تحت محور معين يمكن نقلها 

 . هل توجد فقرات تحتاج إلى إعادة صياغة 

 . مدى ارتباط كل فقرة بالمحور نفسه 

 محاور : أربعلتحقيق هذا الأمر فقد تم إعداد هذا الاستبيان الذي يتكون من     

 .القاعدية الهياكلو  ندية المحررفة في إدارة المنشآت الرياضيةالأ التي تواجه  القانونية أهم المعوقات الأول :المحور 

          . القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في المحررفة الأندية تواجه التيالإدارية  المعوقات أهم :الثاني المحور 

 .القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في المحررفة الأندية تواجه التي البشرية المعوقات أهم : الثالثالمحور 

            .القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في المحررفة الأندية تواجه التي المادية المعوقات أهم : لرابعاالمحور 

 . القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في المحررفة الأندية تواجه التي المالية المعوقات أهم : الخامسالمحور 

 .القاعدية والهياكلالرياضية  المنشآت إدارة في المحررفة الأندية تواجه التي قنيةالت المعوقات أهم : السادس المحور 

 .القاعدية والهياكلالرياضية  المنشآت إدارة في المحررفة الأندية تواجه التي الأمنية المعوقات أهم :بعالسا المحور 

رة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية في ظل أبرز الأليات التي يمكن من خلالها التغلب على معوقات إدا :الثامن المحور 

 الاحرراف الرياض ي

 و الحذفأكما في الشكل مع مراعة الاضافة في السلم  ) مقياس ليكرت الثلاثي( سلالم ثلاثوالاستبيان يتكون من     

 درجتان 1غير موافق  درجات 2حد ما لى إموافق  درجات 3موافق 
 

 

 

 مساعد المشرف                                        شرف : الم                        إعداد الطالب الباحث :       

 د/ لعياض ي عبد الحكيم                           عبد العزيز سأو  /د                                  إبراهيم     طراد     

 استمارة استطلاع رأي الأساتذة المحكمين

 :بيانات المحكم
 .....................الاسم واللقب : 
 .....................  الدرجة العلمية :

              .........................  التخصص :
 



 

 دية وانعكاسها على تطبيق منظومة الاحتراف الرياضي بالجزائرمعوقات إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعأهم ال
 القاعدية والهياكل ندية المحررفة في إدارة المنشآت الرياضيةالأ التي تواجه  القانونية أهم المعوقات :المحور الأول-1

 
 الرقم

 
 العبارات

 مدى مناسبة العبارة
 

 مدى ارتباط العبارة
 بالمحور

سبة
منا

حد  
لى 

بة ا
ناس

م
سبة ما
 منا

غير
 

بطة
مرت

د ما 
 لح

بطة
مرت

 

بطة
 مرت

غير
 

 تطبيق يعيق بما القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة كافية قانونية نصوص توجد لا 11
 .الرياضي الاحتراف

      

11  

 نصوص هي المطبقة القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة المتعلقة القانونية النصوص 10
 .الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق مما عامة

      

10  

 نصوص هي المطبقة القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة المتعلقة القانونية النصوص 10
 .الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق مما غامضة

      

10  

 والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة المتعلقة القانونية النصوص في الدولي البعد غياب 10
 .  الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق مما القاعدية

      

10  

 المنشآت دارة في العاملة البشرية للموارد منظمة خاصة قانونية نصوص وجود عدم 10
 .  الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق مما القاعدية والهياكل الرياضية

      

10  

 
 
 
 
 
 
 



 

 والهياكل القاعدية ندية المحررفة في إدارة المنشآت الرياضيةالأ التي تواجه  داريةالإ  أهم المعوقات :المحور الثاني-0
 

 الرقم
 

 العبارات
 مدى ارتباط العبارة مدى مناسبة العبارة

 بالمحور

سبة
منا

د ما 
 لح

سبة
منا

 

سبة
 منا

غير
 

بطة
مرت

د ما 
 لح

بطة
مرت

 

بطة
 مرت

غير
 

 الاحتراف تطبيق يعيق بما القاعدية والهياكل رياضيةال المنشآت إدارة في الاستراتيجية الرؤية غياب 11
 .  الرياضي

      

11  

 الاحتراف تطبيق يعيق بما القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في التنظيمية الثقافة نقص 10
 .   الرياضي

      

10  

 الرياضية المنشآت إدارة في الاستراتيجي التخطيط الى العادي التخطيط من الانتقال عدم 10
 .الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق مما القاعدية والهياكل

      

10  

 تطبيق يعيق مما القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة المتعلقة بالبيئة الاهتمام نقص 10
 .  الرياضي الاحتراف

      

  

 مما القاعدية والهياكل الرياضية نشآتالم إدارة أهداف لتنفيذ استراتيجية رقابة آليات وجود عدم 10
 .  الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق

      

  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 والهياكل القاعدية ندية المحررفة في إدارة المنشآت الرياضيةالأ التي تواجه  البشرية أهم المعوقات :المحور الثالث-0
 
 الرقم

 
 العبارات

 
 

 العبارةمدى مناسبة 
 

العبارة مدى ارتباط 
 لمحوربا

سبة
منا

د ما 
 لح

سبة
منا

 

سبة
 منا

غير
 

بطة
مرت

د ما 
 لح

بطة
مرت

 

بطة
 مرت

غير
 

 إدارة في البشرية الموارد وانتقاء اختيار في الحديث التوظيف تقنيات على الاعتماد عدم  11
 .  الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق بما القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت

      

  

 الرياضية المنشآت إدارة شروط دفتر في الحقوق شعبة في جامعية اداتشه اشتراط عدم 10
 .   الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق مما القاعدية والهياكل

      

  
في  والهياكل القاعدية دورات تكوينية مستمرة لتطوير مهارات مسيري المنشآت الرياضية نقص 10

 مجال الاحتراف الرياضي
      

  
 المنشأة لتسيير التكنولوجية الوسائل أحدث على الرياضية بالمنشأة لمورد البشريافتقار ا 10

 الرياضي الاحتراف ظل في والهياكل القاعدية الرياضية
      

  

 التسيير مجال في متخصصين مع والهياكل القاعدية الرياضية المنشآت إدارة قلة مشاركة 10
 لرياضيا الاحتراف ظل في أدائها لتحسين والتنظيم

      

  
 

 

 

 

 

 
 
 
 



 

 القاعدية والهياكل ندية المحررفة في إدارة المنشآت الرياضيةالأ التي تواجه  المادية أهم المعوقات: المحور الرابع -0
 

 الرقم
 

 العبارات
 
 

 العبارةمدى مناسبة 
 

العبارة مدى ارتباط 
 بالمحور

سبة
منا

د ما 
 لح

سبة
منا

 

سبة
 منا

غير
 

بطة
مرت

حد  
طة ل

مرتب
 ما
بطة

 مرت
غير

 

الأماكن الممارسة اللازمة والتي تتوفر على الشروط معينة ووفق المقاييس )ملاعب،  قلة  11
 قاعات، مسابح، مضامير ....(

      

  

دن رياضية،  الرياضية )مركبات الرياضية، م الأنشطةالواقع المادي الذي يحتوي أماكن  غياب 10
 الحالية. والهياكل القاعدية اضيةكليات ومعاهد رياضية( بالمنشآت الري

      

  

والأدوات في الممارسة الرياضية على الوسائل  والهياكل القاعدية المنشأة الرياضية  افتقار 10
 التجهيزات، المعدات الرياضية....()

      

  

 انة...(الأجهزة واللوازم لتسيرها كالمكاتب واجهزة الاعلام الألي والوثائق وأدوات الصي نقص 10
 والهياكل القاعدية. للمنشأة الرياضية

      

  

ت التمويل لتسيرها وتحقيق أهداف امكانا في والهياكل القاعدية المنشآت الرياضية محدودية 10
 .الاحتراف الرياضي

      

  

 

 

 
 
 
 



 

 القاعدية والهياكل ندية المحررفة في إدارة المنشآت الرياضيةالأ التي تواجه  المالية أهم المعوقات: المحور الخامس -0
 

 الرقم
 

 العبارات
 
 

 العبارةمدى مناسبة 
 

العبارة مدى ارتباط 
 بالمحور

سبة
منا

د ما 
 لح

سبة
منا

 

سبة
 منا

غير
 

بطة
مرت

د ما 
 لح

بطة
مرت

 

بطة
 مرت

غير
 

 تطبيق يعيق مما القاعدية ياكلواله الرياضية المنشآت إدارة في العمومي التمويل على الاعتماد  11
 .الرياضي الاحتراف

      

  

 والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في الحديث التمويل الى التقليدي التمويل من الانتقال عدم 10
 .الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق مما القاعدية

      

  

 مما القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في المتخصص التمويل أساليب الى اللجوء قلة 10
 .    الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق

      

  

 في الاحتراف نظام لتطوير القاعدية والهياكل للمنشأة الرياضية المتاحة التمويل مصادر ندرة 10
 القدم لكرة الجزائر

      

  

ها مداخيل لزيادة  قاعديةال والهياكلللمنشأة الرياضية  وتسويقية  استثمارية طةلخ انعدام 10
 الاحتراف الرياضي لكرة القدم بالجزائر لتطويروالمساعدة في نموها واتساع مجالاتها 

      

  

 

 

 

 

 



 

 القاعدية والهياكل ندية المحررفة في إدارة المنشآت الرياضيةالأ التي تواجه  التقنية أهم المعوقات المحور السادس: -6
 
 
 الرقم

 
 

 العبارات

 العبارةبة مدى مناس
 

العبارة مدى ارتباط 
 بالمحور

سبة
منا

حد  
بة ل

ناس
م

سبة ما
 منا

غير
 

بطة
مرت

حد  
طة ل

مرتب
بطة ما
 مرت

غير
 

ساحة اللعب مع متطلبات كرة القدم لمطابقة الم القاعدية والهياكل الرياضيةقلة المنشآت   11
 وتخطيط للمساحة اللعب ومنطقة المرور وفق شروط الاحتراف الرياضي.

      

  

على عيادة للرياضيين والمستخدمين ومستعملي  القاعدية والهياكل الرياضية افتقار المنشآت 10
 .المنشأة كما هو منصوص عليه في دفتر الأعباء الواجب اكتتابه من طرف الأندية المحترفة

      

  

اطي الرياضيين على مقر للمراقبة ضد تع القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت قلة توفر 10
 .90/481للمنشطات كما هو منصوص عليه في قانون 

      

  

التجهيزات والقاعات والغرف المخصصة  التي تحتوي  القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت قلة 10
 لوسائل الاعلام 

      

  

ام الاحتراف نظ لتطوير  القاعدية والهياكل الرياضية للمنشآت ضعف مستوى البنية التحتية  10
 الرياضي

      

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 القاعدية والهياكل ندية المحررفة في إدارة المنشآت الرياضيةالأ التي تواجه  الأمنية أهم المعوقات المحور السابع: -7
 
 الرقم

 
 العبارات

 
 

 العبارةمدى مناسبة 
 

العبارة مدى ارتباط 
 بالمحور

سبة
منا

د ما 
 لح

سبة
منا

 

سبة
 منا

غير
 

بطة
مرت

د ما 
 لح

بطة
مرت

 

بطة
 مرت

غير
 

على شبابيك فاصلة بين مختلف المدرجات  القاعدية والهياكل توفر المنشأة الرياضيةقلة   11
المتفرجين الضرورية المتمثلة في عزل مساحة مرور هؤلاء المتفرجين منذ وصولهم الى المنشأة  الى 

 حين مغادرتهم

      

  

اضية على الطرق والممرات المحاذية التي تمكن من التدفق السريع توفر المنشأة القاعدية الريقلة  10
 للمتفرجين وتدخل الاسعافات المحتملة

      

  

على مواقف السيارات المخصصة للمتفرجين  القاعدية والهياكل  الرياضية افتقار المنشآت 10
 والمناصرين والحكام الرسميين والصحافة ومصالح الامن.

      

  

 بالمنشآت الرياضية مراحيض بعدد كاف ومستلزمات راحة الجمهور والمصالح الطبية توفرنقص  10
 .القاعدية والهياكل

      

  

 وجهاز على مداخل خاصة للأشخاص المعاقين القاعدية والهياكل تتوفر المنشأة الرياضيةلا  10
 افحة الحريق.لمك

      

  

 

 

 

 



 

ي يمكن من خلالها التغلب على معوقات إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية أبرز الأليات الت المحور الثامن: -8

 في ظل الاحرراف الرياض ي

 
 الرقم

 
 العبارات

 
 

 العبارةمدى مناسبة 
 

العبارة مدى ارتباط 
 بالمحور

سبة
منا

د ما 
 لح

سبة
منا

 

سبة
 منا

غير
 

بطة
مرت

د ما 
 لح

بطة
مرت

 

بطة
 مرت

غير
 

زمة لتطبيقات الإدارة الفعالة للمنشآت الرياضية والهياكل القاعدية في إصدار التشريعات اللا  11
 ظل الاحتراف الرياضي

      

  

       وأهميتها القاعدية والهياكلتعميق الوعي الكافي بمفهوم الاحتراف في ادارة المنشآت الرياضية  10

  

 والهياكلدارية( للمنشآت الرياضية إعادة بناء ) الهياكل التنظيمية/ العمليات/ الاجراءات الا 10
 بالجزائر بما يتوافق ومتطلبات الاحتراف الرياضي. القاعدية

      

  

الاحتراف  تطويرللتعامل مع  القاعدية والهياكل تدريب عاملين ومسيري المنشآت الرياضية 10
 الرياضي بكفاءة عالية 

      

  

دارات والكفاءات الأجنبية للرقي بالمنشآت الرياضية الا وضع استراتيجية للشراكة والتعاون مع 10
 والهياكل القاعدية

      

  

تنظيم )الندوات/ المحاضرات/ ورش العمل( للتعريف بالمنشآت الرياضية والهياكل القاعدية  16
 الحديثة في ظل الاحتراف الرياضي

      

   

الفنية والادارية بما  خلال تطوير كفاءتها من القاعدية والهياكلتطوير أداء المنشأة الرياضية  17
 يساهم في تقديم الأفضل للأنشطة الرياضية

      



 

   

 والهياكل تساعد المنشأة الرياضيةتقديم البدائل الممكنة للتصميم التنظيمي والذي يحقق المرونة  18
 في تقديم أنشطتها بدرجة عالية من الكفاءة القاعدية

 

   

الذي يساعد على تحقيق  القاعدية والهياكل ت الخاصة بالمنشأة الرياضيةتشخيص الامكانا 10
 الاشباع بأفضل الطرق وبالتالي تحقيق الاشباع بأقل جهد ممكن وأقل تكلفة.

 

   

 لتطوير القاعدية والهياكل المنشأة في المتوفرة المادية والتجهيزات اليةالم إمكانات تسخير  11
 الاحتراف الرياضي

 

   

 

 لتعاليق ، الملاحظات ، الإضافات :ا
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........................................................................................................................

........................................................................................................................
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........................................................................................................................
........................................................................................................................

........................................................................................................................
.............................................................................. 

 شكرا على تعاونكم ....



 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 البحث العلميوزارة التعليم العالي و 

 – الشلف – حسيبة بن بوعليجامعة 
 الرياضيةتقنيات النشاطات البدنية و لوم و معهد ع

 استبيان موجهة:استمارة 
 
 
 

 
  .....المحترم السيد إلى 

 وبركاته تعالى الله رحمة  عليكم السلام

 

 شهادة على الحصول  لمتطلبات استكمالا صمم الذي الاستبيان هذا لكم أقدم أن يسرني 

 والتي المنشآت الرياضية والموارد البشرية، تسيير تخصص شعبة الإدارة والتسيير الرياض ي في الدكتوراه

 : عنوان تحمل

على تطبيق منظومة الاحتراف الرياض ي  وانعكاسهاالرياضية والهياكل القاعدية  المنشآتإدارة  معوقات "

 .-الأندية المحترفة الأولى، ومدراء المركبات المتعددة الرياضات رؤساءمن وجهة نظر -" بالجزائر

 فقط، العلمي البحث لغرض ستستعمل الاستبيان هذا في الواردة المعلومات أن علما نحيطكم حيث    

 هذا أسئلة على موضوعية و صراحة بكل بالإجابة تكرمكم و ، الدراسة هذه إثراء في تعاونكم نرجو لذا

 المناسبة الإجابة خانة في (x) علامة بوضع ذلك و الدراسة، هذه نتائج على إجابتكم لأهمية الاستبيان

 . نظركم وجهة من

 

 والاحترام التقدير عبارات فائق منا تقبلوا الأخير وفي
 المشرف                 مساعد المشرف                                               الطالب الباحث

 د/ عبد العزيز أوس                   د/ عبد الحكيم لعياضي                            ابراهيم طراد        
 

 

 

 لرؤساء الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر 
  ورؤساء المصالح التابعة لها مدراء دواوين متعددة الرياضات 
 مدراء الشباب والرياضة ورؤساء المصالح التابعة لها 

.  



 
 خاص بأعضاء مجلس إدارة أندية الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدم موبليس 

 البيانات الشخصيةالقسم  الأول : 
 :..................الرياضي اسم النادي    -1
 :سنوات الخدمة  -2

 سنوات 11سنوات                          أكثر من  11-6       سنوات                5 – 1

 المؤهل العلمي : -3

 أقل من ثانوي                                 ثانوي                                    جامعي    

 خاص باداريي ( دواوين المركبات المتعددة الرياضاتO.P.O.W)  

 الشخصية البيانات:  الأول  القسم
 :..............(تسيير الوحدات الرياضية مصلحةمدير / رئيس ات )الرياض ديوان المركب المتعدد -1
 مديرية الشباب والرياضة ) مدير/ رئيس مصلحة التربية البدنية والرياضة(................... -2

 :الخدمة سنوات -2
 سنوات 11 من أكثر                          سنوات 11-6                      سنوات 5 –  1
 : العلمي المؤهل -3

 أقل من ثانوي                                 ثانوي                                    جامعي    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
معوقات إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية وانعكاسها على تطبيق منظومة الاحتراف أهم  :ثانيا: محاور الدراسة

 الرياضي بالجزائر
 القاعدية والهياكل أهم المعوقات القانونية التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضيةالمحور الأول: -1

موافق  العبارات الرقم
 ةبشد

إلى موافق  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

 القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة الخاصة القانونية النصوص 11
 .الرياضي غير كافية الاحتراف بتطبيق المتعلقة

     

 القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة المتعلقة القانونية النصوص 02
 .الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق مما عامة نصوص هي المطبقة

     

 القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة المتعلقة القانونية النصوص 03
 .الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق مما واضحة غير نصوص هي المطبقة

     

 المنشآت بإدارة المتعلقة القانونية النصوص في الدولي البعد غياب 04
 .  الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق مما القاعدية والهياكل الرياضية

     

 في العاملة البشرية للموارد منظمة خاصة قانونية نصوص وجود عدم 05
 الاحتراف تطبيق يعيق مما القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة

 .  الرياضي

     

 
 المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعديةأهم المعوقات الإدارية التي تواجه الأندية المحور الثاني: -2

موافق  العبارات الرقم
 بشدة

 إلىموافق  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

غير 
وافق م

 بشدة

 القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في الاستراتيجية الرؤية غياب 16
 .  الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق

     

 القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في التنظيمية الثقافة نقص 10
 .   الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق

     

 إدارة في الاستراتيجي التخطيط من بدل العادي التخطيط وفق العمل 10
 الاحتراف تطبيق فشل يسبب القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت
 .ناجحة بصورة الرياضي

     

 والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة المتعلقة بالبيئة الاهتمام نقص 10
 .  الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق القاعدية

     

 الرياضية المنشآت إدارة أهداف لتنفيذ الاستراتيجية الرقابة آليات غياب 11
 .  الرياضي الاحتراف تطبيق عملية يعرقل القاعدية والهياكل

     



 أهم المعوقات البشرية التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل القاعدية المحور الثالث:-3
 موافق العبارات الرقم

 بشدة
موفق إلى  موافق 

 حد ما
غير 
 موافق

موافق  غير
 بشدة 

 وانتقاء اختيار في الحديث التوظيف تقنيات على الاعتماد عدم 11
 يعيق القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في البشرية الموارد
 .  الرياضي الاحتراف تطبيق

     

 دفتر في والتسيير الادارة بشعبة جامعية شهادات اشتراط عدم 12
 دون يحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة الشروط
 .   الرياضي الاحتراف تطبيق

     

 المنشآت مسيري مهارات لتطوير مستمرة تكوينية دورات نقص 13
 الرياضي الاحتراف مجال في القاعدية والهياكل الرياضية

     

 بالوسائل الخاصة العمل بيئة في البشري المورد مؤهلات 11
 القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لتسيير الحديثة التكنولوجية

 الرياضي الاحتراف لمتطلبات تستجيب لا

     

 القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت بإدارة العاملين احتكاك قلة 15
 الأداء تواكب لا والتنظيم التسيير مجال في متخصصين مع

 الرياضي الاحتراف بمتطلبات الخاص الفعال

     

 القاعدية أهم المعوقات المادية التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية والهياكلالمحور الرابع:  -1
موافق  العبارات الرقم

 بشدة
 إلىموافق  موافق

 حد ما
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

 شروط على تتوفر التي الرياضة لممارسة المخصصة الأماكن قلة 16
 مسابح، قاعات، ملاعب،) المعمول بها المقاييس ووفق معينة

 ....( مضامير

     

 الرياضية الأنشطة أماكنعلى  يحتوي الذي المادي الواقع غياب 10
( رياضية ومعاهد كليات رياضية، مدن الرياضية، مركبات)

 .الحالية القاعدية والهياكل الرياضية بالمنشآت

     

 والأدوات للوسائل القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت افتقار 10
 ....(الرياضية المعدات التجهيزات،) الرياضية بالممارسة الخاصة

     

 والوثائق الألي الاعلام وأجهزة المكاتب  لوازمو  أجهزة نقص 10
تساهم  القاعدية والهياكل الرياضية للمنشأة...( الصيانة وأدوات

 .في السير الجيد لأدائها

     

 امكانات في القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت محدودية 21
 .الرياضي الاحتراف أهداف وتحقيق لتسيرها التمويل

     

  



 القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في المحترفة الأندية تواجه التي المالية المعوقات أهم المحور الخامس: -5

موافق  العبارات الرقم
 بشدة

موافق إلى  موافق
 حد ما

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

 الرياضية المنشآت إدارة في العمومي التمويل على الاعتماد 21
 .الرياضي الاحتراف طبيقت  يعيق فقط القاعدية والهياكل

     

 في الحديث التمويل لىإ التقليدي التمويل من الانتقال عدم 22
 تطبيق يعيق القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة

 .الرياضي الاحتراف

     

 المنشآت إدارة في المتخصص التمويل أساليب لىإ اللجوء قلة 23
 .    الرياضي الاحتراف تطبيق يعيق القاعدية والهياكل الرياضية

     

 القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لتطوير التمويل مصادر 21
 كافية غير الرياضي الاحتراف متطلبات حسب

     

 والهياكل الرياضية للمنشأة وتسويقية  استثمارية لخطة انعدام 25
 مجالاتها واتساع نموها في والمساعدة مداخيلها لزيادة  القاعدية
 .بالجزائر القدم لكرة الرياضي الاحتراف لتطوير

     

 

 القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في المحترفة الأندية تواجه التي التقنية المعوقات أهم المحور السادس: -6
موافق  العبارات الرقم

 بشدة
موافق إلى  موافق

 حد ما
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

 مطابقة غير الحالية القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت 26
 .الرياضي الاحتراف لمتطلبات

     

 على تتوفر لا الحالية القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت 20
 هو كما المنشأة ومستعملي والمستخدمين للرياضيين عيادة

 طرف من اكتتابه الواجب الأعباء دفتر في عليه منصوص
 .المحترفة الأندية

     

 الرياضية بالمنشآت للمنشطات الرياضيين تعاطي مراقبة مقرات 20
 .كافية غير 90/481 قانون في ورد ما حسب

     

 التجهيزات تحتوي التي القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت 20
 .قليلة الحديثة لتكنولوجيات المخصصة والغرف والقاعات

     

 والهياكل الرياضية للمنشآت  التحتية البنية مستوى ضعف 31
 بالجزائر. الرياضي الاحتراف نظام لتطوير  القاعدية

     

 

 



 القاعدية أهم المعوقات الأمنية التي تواجه الأندية المحترفة في إدارة المنشآت الرياضية والهياكل المحور السابع: -0
موافق  العبارات الرقم

 بشدة
موافق إلى  موافق

 حد ما
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

      قليلة المدرجات في المتفرجين بين الفاصلة قلة الشبابيك 31
 وتدخل المتفرجين بتدفق تسمح التي المحاذية الممرات 32

 الرياضية بالمنشآت كافية غير المحتملة الاسعافات
     

 مواقف على القاعدية والهياكل  الرياضية المنشآت افتقار 33
 الرسميين والحكام والمناصرين للمتفرجين المخصصة السيارات
 .منالأ ومصالح والصحافة

     

 والمصالح الجمهور راحة ومستلزمات مراحيض عدد نقص 31
 .القاعدية والهياكل الرياضية بالمنشآت الطبية

     

 مداخل على القاعدية والهياكل الرياضية المنشأة تتوفر لا 35
 .قائالحر  لمكافحة وجهاز المعاقين للأشخاص خاصة

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



أبرز الأليات التي يمكن من خلالها التغلب على معوقات إدارة المنشآت الرياضية والهياكل  المحور الثامن: -0

 القاعدية في ظل الاحتراف الرياض ي

 موافق العبارات الرقم

 بشدة
موفق إلى  موافق 

 حد ما
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

 للمنشآت الفعالة الإدارة لتطبيقات اللازمة التشريعات إصدار 36
 الرياضي الاحتراف ظل في القاعدية والهياكل الرياضية

     

 المنشآت دارةإ في الاحتراف بمفهوم الكافي الوعي تعميق 30
 وأهميتها القاعدية والهياكل الرياضية

     

( داريةالإ جراءاتالإ/ العمليات/ التنظيمية الهياكل)  بناء إعادة 30
 يتوافق بما بالجزائر القاعدية والهياكل الرياضية للمنشآت
 .الرياضي الاحتراف ومتطلبات

     

 القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت ومسيري عاملين تدريب 30
 عالية بكفاءة الرياضي الاحتراف تطوير مع للتعامل

     

 والكفاءات داراتالإ مع والتعاون للشراكة استراتيجية وضع 11
 القاعدية والهياكل الرياضية بالمنشآت للرقي الأجنبية

     

 بالمنشآت للتعريف( العمل ورش/ المحاضرات/ الندوات) تنظيم 11
 الرياضي الاحتراف ظل في الحديثة القاعدية والهياكل الرياضية

     

 زيادة خلال من القاعدية والهياكل الرياضية المنشأة أداء تطوير 12
 للأنشطة الأفضل تقديم في يساهم بما داريةوالإ الفنية كفاءتها
 الرياضية

     

 القاعدية والهياكل الرياضية بالمنشأة الخاصة مكاناتالإ تشخيص 13
 .الطرق بأفضل الاشباع تحقيق على تساعد التي

     

 المنشأة في المتوفرة المادية والتجهيزات المالية مكاناتالإ تسخير 11
 الرياضي الاحتراف لتطوير القاعدية والهياكل

     

 



 قائمة أسماء المحكمين لأداة الدراسة: -3
 

 مؤسسة الانتساب لدرجة العلميةا و اللقب الاسم الرقم
 سوق أهراسجامعة  أستاذ التعليم العالي فاتح عبدلي 10
 الشلفجامعة  أستاذ التعليم العالي رابح بورزامة 10
 جامعة الشلف أستاذ التعليم العالي رضا مخلفي 13
 جامعة الشلف أستاذ التعليم العالي غزاليعبد القادر  10
 سوق أهراسجامعة  "أأستاذ محاضر " عبد الحكيم لعياضي 10
 سوق أهراسجامعة  "أأستاذ محاضر " سمير بن سايح 16
 جامعة سوق أهراس أستاذ محاضر "أ" عصام لعياضي 17
 جامعة سوق أهراس أستاذ محاضر "أ" فؤاد العيداني 10
 جامعة الشلف أستاذ محاضر "أ" أوسعبد العزيز  10
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 ملخص الدراسة:
 دراسة .بالجزائر الرياضي الاحتراف منظومة تطبيق  على وانعكاسها القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة معوقاتعنوان الدراسة:  -

  بالجزائر القدم لكرة الأولى المحترفة للرابطة ميدانية
 بالجزائر؟ القدم لكرة الرياضي الاحتراف تطبيق في القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة معوقات أهم مامشكلة الدراسة:  -
 فرضيات الدراسة:  -
 القدم لكرة الرياضي الاحتراف تطبيق دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة قانونية معوقات توجد -1

 .بالجزائر
 القدم لكرة الرياضي الاحتراف تطبيق دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة إدارية معوقات توجد -2

 .بالجزائر
 القدم لكرة الرياضي الاحتراف تطبيق دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة بشرية معوقات توجد -3

 . بالجزائر
 القدم لكرة الرياضي الاحتراف تطبيق دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة مادية معوقات توجد -4

 .بالجزائر
 القدم لكرة الرياضي الاحتراف تطبيق دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة مالية معوقات توجد -5

 .بالجزائر
 القدم لكرة الرياضي الاحتراف تطبيق دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة  مرتفعة بدرجة تقنية معوقات توجد -6

 .بالجزائر
 القدم لكرة الرياضي الاحتراف تطبيق دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة أمنية معوقات توجد -7

 .بالجزائر
 ومدراء الرياضية المركبات ومدراء بالجزائر، القدم لكرة الأولى المحترفة الرابطة أندية جميع من الدراسة مجتمع تكونعينة الدراسة: مجتمع و 

 الأندية هذه  مسيري على الدراسة أجريت حيث فردا،( 66) عددهم البالغ ، 2222/2222:الرياضي الموسم خلال والرياضة الشباب
 بسيطة عشوائية بطريقة اختيارهم تم حيث لها، التابعة ورؤساء والرياضة الشباب ومدراء لها ةالتابع مصالح ورؤساء الرياضية المركبات ومدراء

 . المنهج الوصفي التحليليالمنهج المستخدم: 
  .استمارة استبيانأدوات الدراسة: 

 النتائج المتوصل اليها في الدراسة: 
 تطبيق دون تحول القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت لإدارة مرتفعة بدرجة أمنية تقنية، مادية، مالية، بشرية، إدارية، قانونية، معوقات توجد

 الأولى المحترفة الرابطة أندية ورؤساء لها التابعة المصالح ورؤساء والرياضة الشباب ومدراء المركبات مدراء نظر وجهة من الرياضي الاحتراف
 بالجزائر القدم لكرة

 الاقتراحات: 
 الوعي تعميق - .الرياضي الاحتراف ظل في القاعدية والهياكل الرياضية للمنشآت الفعالة الإدارة لتطبيقات اللازمة التشريعات إصدار-

 . وأهميتها القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت إدارة في الاحتراف بمفهوم الكافي
 ومتطلبات يتوافق بما بالجزائر القاعدية والهياكل الرياضية للمنشآت( الإدارية الإجراءات/ العمليات/ التنظيمية الهياكل)  بناء إعادة-

 . الرياضي الاحتراف
 .عالية بكفاءة الرياضي الاحتراف تطوير مع للتعامل القاعدية والهياكل الرياضية المنشآت ومسيري عاملين تدريب-
 .القاعدية والهياكل الرياضية بالمنشآت للرقي الأجنبية والكفاءات الإدارات مع والتعاون للشراكة استراتيجية وضع-



Summary of the study: 

 Study title: Obstacles to managing sports facilities and basic structures and their impact on the 

application of the sports professionalism system in Algeria. A field study of the first professional 

soccer league in Algeria. 

 The problem of the study: What are the most important obstacles to the management of sports 

facilities and basic structures in the application of sports professionalism for football in Algeria? 

 Study hypotheses: 

1-There are high legal obstacles to the management of sports facilities and basic structures that prevent 

the application of professional sports for football in Algeria. 

2- There are high administrative obstacles to the management of sports facilities and basic structures 

that prevent the application of sports professionalism for football in Algeria. 

3- There are human obstacles to a high degree for the management of sports facilities and basic 

structures that prevent the application of professional sports for football in Algeria. 

4- There are high material obstacles to the management of sports facilities and basic structures that 

prevent the application of professional sports for football in Algeria. 

5- There are financial obstacles to a high degree for the management of sports facilities and basic 

structures that prevent the application of professional sports for football in Algeria. 

6- There are high technical obstacles to the management of sports facilities and basic structures that 

prevent the application of professional sports for football in Algeria. 

7- There are high security obstacles to the management of sports facilities and basic structures that 

prevent the application of professional sports for football in Algeria. 

The Study population and sample: The study population consisted of all the clubs of the First 

Professional Football League in Algeria, managers of sports vehicles and directors of youth and sports 

during the sports season: 2022/2023, numbering (66) individuals, where the study was conducted on 

the managers of these clubs, managers of sports vehicles and heads of departments affiliate and youth 

and sports directors and affiliate chiefs, where they were selected in a simple random way 

The method used: the descriptive analytical method. 

Study tools: A questionnaire  

The results obtained in the study: 

There are high legal, administrative, human, financial, material, technical and security obstacles to the 

management of sports facilities and basic structures that prevent the application of sports 

professionalism from the point of view of vehicle managers, youth and sports directors, heads of 

affiliated departments, and heads of clubs of the first professional football league in Algeria. 

Suggestions: 

- Issuing the necessary legislation for the effective management of sports facilities and basic structures 

in light of sports professionalism. - Deepening sufficient awareness of the concept of professionalism 

in the management of sports facilities and basic structures and its importance. 

- Rebuilding (organizational structures / operations / administrative procedures) for sports facilities 

and basic structures in Algeria in accordance with the requirements of sports professionalism. 

Training workers and managers of sports facilities and basic structures to deal with the development of 

sports professionalism with high efficiency. 

Developing a strategy for partnership and cooperation with foreign departments and competencies for 

the advancement of sports facilities and basic structures. 



Résumé de l'étude : 

- Titre de l'étude : Obstacles à la gestion des équipements sportifs et des structures de base et leur impact sur la 

mise en œuvre du système sportif professionnel en Algérie. Une étude de terrain de la première ligue de football 

professionnel en Algérie 

- La problématique de l'étude : Quels sont les obstacles les plus importants à la gestion des installations sportives 

et des structures de base dans la mise en œuvre du professionnalisme sportif dans le football en Algérie ? 

- Hypothèses d'étude : 

1- Il existe des obstacles juridiques importants à la gestion des installations sportives et des structures de base qui 

empêchent la mise en œuvre du professionnalisme sportif dans le football en Algérie. 

2- Il existe d'importants obstacles administratifs à la gestion des installations sportives et des structures de base qui 

empêchent la mise en œuvre du professionnalisme sportif dans le football en Algérie. 

3- Il existe de grands obstacles humains à la gestion des installations sportives et des structures de base qui 

empêchent la mise en œuvre du professionnalisme sportif dans le football en Algérie. 

4- Il existe des obstacles financiers importants à la gestion des installations sportives et des structures de base qui 

empêchent la mise en œuvre du professionnalisme sportif dans le football en Algérie. 

5- Il existe d'importants obstacles financiers à la gestion des installations sportives et des structures de base qui 

empêchent la mise en œuvre du professionnalisme sportif dans le football en Algérie. 

6- Il existe des obstacles techniques importants à la gestion des installations sportives et des structures de base qui 

empêchent la mise en œuvre du professionnalisme sportif dans le football en Algérie. 

7- Il existe des obstacles de haute sécurité à la gestion des installations sportives et des structures de base qui 

empêchent la mise en œuvre du professionnalisme sportif dans le football en Algérie. 

Population et échantillon d'étude : La population d'étude était constituée de tous les clubs de la Première Ligue 

de Football Professionnel d'Algérie, des directeurs des véhicules sportifs, et des directeurs de la jeunesse et des 

sports pendant la saison sportive : 2022/2023, soit (66) individus. L'étude a été menée auprès des directeurs de ces 

clubs, des directeurs de véhicules sportifs et des chefs de départements. Ses affiliés, directeurs de la jeunesse et des 

sports, et présidents affiliés, ont été sélectionnés de manière simple et aléatoire. 

La méthode utilisée : méthode analytique descriptive. 

Outils d'étude : formulaire de questionnaire. 

Résultats obtenus dans l'étude : 

Il existe des obstacles juridiques, administratifs, humains, financiers, matériels, techniques et sécuritaires de haut 

niveau à la gestion des installations sportives et des structures de base qui empêchent la mise en œuvre du 

professionnalisme sportif du point de vue des gestionnaires de véhicules, des directeurs de jeunesse et des sports. 

les chefs des départements affiliés et les présidents des clubs de la Première Ligue de Football Professionnel 

d'Algérie. 

Suggestions: 

- Publier la législation nécessaire pour mettre en œuvre une gestion efficace des installations et infrastructures 

sportives à la lumière du professionnalisme sportif. - Approfondir une sensibilisation suffisante au concept de 

professionnalisme dans la gestion des installations et infrastructures sportives et à son importance. 

-Reconstruction (structures organisationnelles/fonctionnement/procédures administratives) des installations et 

infrastructures sportives en Algérie conformément aux exigences du professionnalisme sportif. 

-Former les travailleurs et les gestionnaires des installations et infrastructures sportives pour faire face au 

développement du professionnalisme sportif avec une grande efficacité. 

-Développer une stratégie de partenariat et de coopération avec des départements et des talents étrangers pour 

améliorer les installations et infrastructures sportives. 


