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 ال ورومتوسطية والاستثمار في تنش يط وتنمية حركة التجارة ولية ودورهاالمعارض الد

 –تجارب المعارض الدولية الجزائرية  -

 
عــداد  من ا 
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 ن:م من طرف اللجنة المكونة 10/2017/ 04المناقشة بتاريخ 

 ا  رئيس جامعة الشلف                               -أ  -أ س تاذ محاضر   عاشور مزريق        

 ا  مقرر جامعة الشلف                 التعليم العالي أ س تاذ محمد راتول                 

 ا  ممتحن 02وهران  جامعة التعليم العالي أ س تاذ بلقاسم زايري              

 ا  ممتحن جامعة الشلف                 التعليم العالي أ س تاذ          قدور بن نافلة   

 ا  ممتحن جامعة الشلف                               -أ  -أ س تاذ محاضر    عمار طهرات        

 ا  ممتحن البويرة جامعة               -أ  -أ س تاذ محاضر            فرجشعبان 

 

 2017- 2016الس نة الجامعية :



 

 

 



 
 

 
 

لى:دي ـــــــــــــــــــــــرة جهـــــــــــــــــدي ثمــــــــــــــــــــأ ه  إ 

 

 لهامي ومن حركني نحو بلوغ إلعلاإ  هبع إلحنان ومصدر .......................وإلدتي إلحبيبة 

 

 تفي هذه إلحياة ومرشدي في إلمتاها إلناس؛ س نديأ غلى ..............لحبيب .......إوإلدي 

 

خوتي ...........  ..............رفقائي في إلحياة.......................................................إ 

 

كرإم........................................أ س تاذي رإتول محمد........ عتزإزإً اً .............إ   وعرفانً  وإ 

 

حترإماً  تقديرإً  .................................................................... فاً ر ح علمني من كل  وإ 
 

 .......إلمجاهدين لنيل إلعلا....................مرحلة إلدكتورإه....... خلال زملائي في إلدرإسة

 

لـــــــــــــــــــــى و   عمورةطلبة إلعلم في أ رجاء إلمكل إ 

 

 

 بودوشن ياقوتة :طالبةإل
 

 



 
 

 

له إلحمد  إلمؼين ػلى إمصؼوبات وإلملهين نلؼلبات ،س بحاهو جلى وػلاإًلا تؼون الله ت ليصل ما كي

 ؛مضي نحو إليمامنل ػلى ثوفيلو لي وإمشكر

ػلى س يدنا محمد هور إليتدإن وضيائها وطة إمللوب ودوإئها، أيحة خلق الله إًلى  وصلً إنليم

 الله.

نَ رَ "ثؼالى:  الله كال ذو ثبَذََّ
ِ
" وَإ و و لََزنيدَىَّكُم تُم و شَكَرو و مئَِن  -سورة إًبرإىيم 70إلىية  -بُّكُم

فاًن لم تجدوإ ما حكافئوهو  فكافئوه،من صيع إًميكُ مؼروفاً " :وسلم ػليو الله صلى الله رسول وكال

 .تو فادغوإ له حتى حروإ أيىكُ كافبيتموه"

إمشلف -توػلًحسيبة بن  جامؼة وكدوتي فيمثلً إليػلى ثلدم بامشكر إلجزيل إًلى أي       

في كاموس إمكللٌت وهثرت من غبارإت إمشكر  تبحثإلذي مهلٌ  "إليس خاذ إلدكخور محمد رإثول"

بارك ؼطي تلا حدود، يكاميخلة إمشامخة  إلولاز  كان، فلد هوكدر  وحل وفلن أيجد كللٌت ثوفي

لجية غاا  لي وإمشكر موصول  ورػاه؛ الله حفظوو  إمرحال وأيينما حطت ته وأيسؼد الله له

 ملرإ تها وثلييميا وكتهم من إً جز وإ سخر و  مناكشة ىذه إليطروحة إلمخوإضؼة وإكبل ينإلذ ياكشةإلم 

ه  - كتبة إلمركزية شكر غلٌل إلم كذلك دون أين أيوسى و  ،-ن كخابهم وثلل بالحس يات موإزينهم إنلـيـم ي

إلمادة جله خجميع م تي مساػدفي د خير مده  لي إكاهو  إلذين -إمشلف-بجامؼة حسيبة بن توػلً 

 .-الله كل خير زإهمج-يذإ إمؼملم إمفصول إميظرية  إًػدإد إلمس خخدمة في ةؼلميإم 

جشجيع كلمة بهمس حتى  ووم من كرية أيو تؼيد،  شكري إلخام  مل  من ساػديوفي إليخير

ىذإي في  .إليمامنحو  وغزماً  حزماً سوى  لم حزدنإمتي  أ

 : ياكوثة تودوشنطــــامبـــــةإم



 

  فهـــــــــــــرس المحــــــــــــتويــــاتفهـــــــــــــرس المحــــــــــــتويــــات

  
 



س المحتوياتفهر     

I 

 

 الصفحـة المحتويات

 - الإهداء

 - الشكر

 IV-I فهرس المحتويات

 V فهرس الجداول

 VIII فهرس الأشكال

 X فهرس الملاحق

 XI الملخص

 س-أ العامة المقدمة
 ب مشكلة الدراسة

 ب فرضيات الدراسة
 ت أهداف الدراسة

 ت أهمية الدراسة
 ث ختيار موضوع الدراسةمبررات ودوافع إ

 ج دراسةحدود ال
 ج أدوات الدراسة

 ح صعوبات البحث
 ح المنهج المستعمل في الدراسة

 ح الدراسات السابقة
 ر موقع الدراسة من الدراسات السابقة

 س خطة وهيكل الدراسة

 32-10 المعارض الدولية ضمن المزيج الترويجي الدولي الفصل الأول:

 10 7تمهيد
 12 مدخل للترويج الدولي المبحث الأول7

 12 المطلب الأول7 مفاهيم عامة حول الترويج
 13 الإطار النظري للترويج الدولي المطلب الثاني7
 00 عناصر المزيج الترويجي الدولي المبحث الثاني7



س المحتوياتفهر     

II 

 

 00 الدولي المطلب الأول7 الإعلان
 01 المطلب الثاني7 ماهية البيع الشخصي الدولي

 06 الدعاية)النشر(و  ليةالمطلب الثالث7 العلاقات العامة الدو 
 24 دوليا   تالمبيعا المطلب الرابع7تنشيط)ترقية(

 10 المبحث الثالث7 ماهية المعارض الدولية
 10 المطلب الأول7 علاقة المعارض بعناصر المزيج الترويجي الدولي

 11 المطلب الثاني7 أنواع المعارض
اياها وعيوبها بالنسبة لمختلف الأطراف أهمية المعارض الدولية، أهدافها، مز المطلب الثالث7 

 في المعارض الفاعلة
22 

 32 الأول الفصل خلاصة

 022-31 -نماذج عالمية وأورومتوسطية  –تنظيم المعارض الدولية  الفصل الثاني:

 31 7تمهيد
 31 تنظيم المعارض تالأول7 خطواالمبحث 

 31 التخطيط للمعرض ةالمطلب الأول7 مرحل
 41 وطرق تقييم فعالياتها ضوابط وخطوات تنفيذ المعارض 7المطلب الثاني

 51 نماذج عالمية -الدولية تنظيم المعارضالثاني7 لمبحث ا
 51 تنظيم المعارض الدولية بالولايات المتحدة الأمريكية المطلب الأول7
 52 صناعة المعارض الدولية بالصينالمطلب الثاني7 

 52 رائدة في تنظيم المعارض دوليا  أبرز الهيئات ال المطلب الثالث7
 64 .ةدول أورومتوسطية في تنظيم المعارض الدولي7 نماذج الثالمبحث الث

 64 بألمانيا )كنموذج رائد(المعارض الدولية  تنظيم نموذجالمطلب الأول7 
 000 فرنسافي تنظيمها نموذج المعارض الدولية و المطلب الثاني7 

 005 المعارض الدولية بتركيا المطلب الثالث7 نموذج تنظيم

 022 خلاصة الفصل الثاني

 052-023 التجارة والإستثمار في المنطقة الأورومتوسطيةالفصل الثالث:

 023 تمهيد7
 024 الدولية الأسواق غزو أشكال من كشكل الاستثمارالمبحث الأول7 



س المحتوياتفهر     

III 

 

 024 7تعريف الإستثمار وتصنيفاتهالأولالمطلب 
 011 )طرق غزو الأسواق الدولية( الإستثمارات الأجنبية غير مباشرة الالمطلب الثاني 7أشك

 016 ارالإستثم أدوات ، أهداف ومحددات7  الثالمطلب الث

لإستثمار الأجنبي وتقليص تكاليف التجارة ادور المؤسسات في تعزيز  المبحث الثاني:
 الدولية

013 

 013 المطلب الأول7تعريف للمؤسسات
 020 مفهوم التجارة الخارجية وإنعكاساتها على الإقتصاد المطلب الثاني7

 032 7دور المؤسسات في تقليص تكاليف التجارة الدولية وتعزيز الإستثمارالمطلب الثالث

 خلال الفترة الأورومتوسطية المبحث الثالث:تطور حركة التجارة والإستثمار
(5002-5002) 

032 

 032 لأورومتوسطية في إطار الشراكة الأورومتوسطيةالمطلب الاول7 العلاقات الاقتصادية ا
 040 التعاون الاورومتوسطي مجالاتالمطلب الثاني7

 044 في مجال التجارة والإستثمار الأجنبيالتعاون الأورومتوسطي مشاريع المطلب الثالث7

 052 خلاصة الفصل الثالث

حركة التجارة  وتنمية المعارض الدولية الجزائرية في تنشيطمساهمة : بعالفصل الرا
 الأورومتوسطيةوالاستثمار 

051- 
211 

 051 7تمهيد

 051 تنظيم المعارض الدولية في الجزائر المبحث الأول:

(في تنظيم معرض SAFAXتفرد وريادة الشركة الجزائرية للمعارض والتصدير) المطلب الأول7
 الجزائر الدولي

051 

 056 لجزائريةالمطلب الثاني7 أهم المعارض الدولية ا

مساهمة المعارض الدولية الجزائرية في تنشيط وتنمية حركة التجارة  المبحث الثاني:
  5002لسنة الدراسة الميدانية معرض الجزائر الدولي  -والاستثمار الأورومتوسطية

 -كنموذج
060 

 060 المطلب الأول7 لمحة تاريخية عن معرض الجزائر الدولي
في تنشيط وتنمية حركة التجارة  2102عرض الجزائر الدولي المطلب الثاني7 مساهمة م

 روالاستثما
212 



س المحتوياتفهر     

IV 

 

 

 214 المبحث الثالث: تحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية

 214 المطلب الأول7 صدق وثبات الاستبيان
 202 لاص نتائج الدراسة الميدانيةتخليل الاستبيان واسالمطلب الثاني7 خطوات تح

 211 ابعخلاصة الفصل الر 

 211 الخاتمة العامة
 211 أولا7 نتائج اختبار الفرضيات

 642 ثانيا7 نتائج الدراسة

 214 ثالثا7 توصيات وإقتراحات الدراسة

 215 رابعا7 آفاق الدراسة

 216 قائمة المراجع

 234 الملاحق

 622 العربية باللغة الإستبيان

 626 الإستبيان باللغة الفرنسية

 622 لغة الإنجليزيةالإستبيان بال

 safex 682والتصدير المخطط العام للمؤسسة الجزائرية للمعارض 

 spss v23 682نتائج الدراسة مُعالجة ببرنامج 

 spss v23 303مُعالجة ببرنامج  التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة

 spss v23 304مُعالجة ببرنامج  نتائج إختبار الفرضيات



 

  فـــــهـــــــــــرس الجــــــــداول فـــــهـــــــــــرس الجــــــــداول 

  
 



 فهرس الجداول

V 

 

رقم 
 الجدول

رقم  عنـــــوان الجدول
 الصفحـة

 10 الدعارض الدولية الضخمة 10-10

 10 الدعارض الدولية الصغرى 10-10

 51 (2012-2010إيرادات الدعارض الدولية في الصين خلال الفترة) 10-10

 60 فئات الدعارض الدولية البستانية 10-10

01/01/2016 ض في ألدانياار الدع تقدرا 10-10  66 

 الدعارض الدولية في ألدانيا الدنعقدة خلال/بعد فعاليات الاتفاقياتإيرادات  10-11
 (2020-2002خلال الفترة)

012 

 013 2013إيرادات أهم منظمي الدعارض الدولية في العالم لسنة  10-12

 التظاهرات الدولية في فرنسا بين سنتي  موقع الدعارض من 10-13
 دثنوع الح حسب 2015و 2012

000 

 002 حسب نوع الدعرض 2015العدد الإجمالي لزوار الدعارض في فرنسا خلال سنة  10-14

 003 2014و 2013الأرباح السنوية المحققة من الدعارض الدقامة بفرنسا خلال سنتي  10-15

المحلية والدولية توزيع للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة عمال العارضة في الدعارض  10-16
2014و 2013سنتي بين ة الفرنسي  

003 

 2013الدمضاة في الدعارض المحلية والدولية الفرنسيةخلال سنتي  تفاقياتعدد الإ 10-01
 2014و

004 

 001 تطور عدد الزوار في معارض قونيا/ تركيا 10-00

 040 تحااد الأورويصادرات الإتطور  10-10

 041 تحااد الأورويواردات الإتطور  10-10

 نحو الخارج جنني  الدبارر لدول الإتحااد الأورويالاستثمار الأق تدف 10-10
(2005-2013) 

044 

 جنني  الدبارر إى  داخ  دول الإتحااد الأورويالاستثمار الأتدفق  10-11
(2005-2013) 

045 

تطور مشاركة الدؤسسات الدشاركة في معرض الجزائر الدولي خلال الفترة  11-10
(2016-2012) 

060 



 فهرس الجداول

VI 

 

 062 2015أهم موردين الجزائر لسنة  11-10

 064 2015أهم الدستوردين من الجزائر سنة  11-10

 010 والاسترجناع لاستمارات الإستبيان عنتائج التوزي 11-11

 013 يدرجنات مقياس ليكرت الخماس 11-12

مشاركة الدؤسسة الاقتصادية في عبارات معاملات ارتباط سبيرمان الخطي بين  11-13
 زائر الدولي والدرجنة الكلية للمجالمعرض الج

015 

 ضمنموقع معرض الجزائر الدولي  عباراتمعاملات ارتباط سبيرمان الخطي بين  11-14
عناصر الدزيج الترويجي الدولي )البيع الشخصي الدولي، تنشيط الدبيعات دوليا، 

 والدرجنة الكلية للمجال. العلاقات العامة الدولية، الإعلان الدولي(

016 

تقييم مدى نجاح تنظيم معرض  عباراتمعاملات ارتباط سبيرمان الخطي بين  11-15
من وجنهة نظر الدؤسسة الاقتصادية الدشاركة والدرجنة الكلية  الجزائر الدولي

 للمجال

001 

مساهمة معرض الجزائر الدولي في  عباراتمعاملات ارتباط سبيرمان الخطي بين  11-16
 والدرجنة الكلية للمجال الأورومتوسطيةحركة التجارة  وتنمية تنشيط

000 

مساهمة معرض الجزائر الدولي في  عباراتمعاملات ارتباط سبيرمان الخطي بين  11-01
 والدرجنة الكلية للمجال الأورومتوسطية ستثمارحركة الإ وتنمية تنشيط

000 

لدراسة مع الدعدل معام  الارتباط بيرسون بين معدل ك  بعد من الابعاد ا 11-00
 يانالاستب عباراتالكلي ل

001 

 002 معاملات الثبات )بطريقة ألفا كرونباخ( 11-00

الدولة حسب  الدولة الواقع فيها الدقر الاجنتماعيتوزيع أفراد العينة حسب  11-00
 الواقع للمؤسسة الاقتصادية

003 

 003 طبيعة الدؤسسة الاقتصاديةتوزيع أفراد العينة حسب  11-01

 004 طبيعة نشاط الدؤسسةتوزيع أفراد العينة حسب  11-02

 005 حجم الدؤسسة الاقتصادية من حيث رأس الدالتوزيع أفراد العينة حسب  11-03

 006 حسب مجالات الدتوسط الحساي موافقة أفراد العينة واتجاهات إجناباتهم مستوى 11-04

 000 تهم على عبارات البعد الثانيمدى موافقة أفراد العينة واتجاهات إجنابا 11-05

 002 مدى موافقة أفراد العينة واتجاهات إجناباتهم على عبارات البعد الثالث 11-01



 فهرس الجداول

VII 

 

 

 005 مدى موافقة أفراد العينة واتجاهات إجناباتهم على عبارات البعد الرابع  11-00

 000 ام مدى موافقة أفراد العينة واتجاهات إجناباتهم على عبارات البعد الخ  11-00

تنمية وتنشيط  علىالدشاركة في معرض الجزائر الدولي ك  سنة  نتائج اختبار أثر 11-00
 التجارة الأورومتوسطيةحركة 

003 

عناصر الدزيج الترويجي  ضمنموقع معرض الجزائر الدولي نتائج اختبار أثر  11-01
مية حركة الدولي للمؤسسة الاقتصادية الأورومتوسطية الدشاركة في تنشيط وتن

 التجارة الأورومتوسطية

004 

نجاح تنظيم معرض الجزائر الدولي من وجنهة نظر الدؤسسة نتائج اختبار أثر  11-02 
 الاقتصادية الدشاركة في تنشيط وتنمية حركة التجارة الأورومتوسطية

005 

ة تنشيط وتنميأثر الدشاركة في معرض الجزائر الدولي ك  سنة على نتائج اختبار  11-03
 حركة الإستثمار الأورومتوسطية

006 

عناصر الدزيج الترويجي  ضمنموقع معرض الجزائر الدولي نتائج اختبار أثر   11-04
الدولي للمؤسسة الاقتصادية الأورومتوسطية الدشاركة في تنشيط وتنمية حركة 

 الإستثمار الأورومتوسطية

011 

الدولي من وجنهة نظر الدؤسسة  نتائج اختبار أثر نجاح تنظيم معرض الجزائر 11-05
 الاقتصادية الدشاركة في تنشيط وتنمية حركة الإستثمار الأورومتوسطية

010 
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 ملخص:ال
تنشيط وتنمية حركة التجارة والإستثمار الأورومتوسطية  مع في  الدعارض الدوليةتهدف الدراسة إلى إبراز أثر       

وذلك من خلال  -التركيز على نموذج الدعارض الدولية الجزائرية في تنشيط وتنمية حركة التجارة الأورومتوسطية
ثم سرد الدراحل الأساسية لتنظيم معرض دولي  زيج الترويجي الدوليموقع الدعارض الدولية ضمن عناصر الدتبيان 

الإطار الفكري  تحديد ناجح مع الإحاطة ببعض النماذج لدول أورومتوسطية في تنظيم الدعارض الدولية ،بعدها 
تجارة حركة الثم التعريج على تطور كشكل من أشكال غزو الأسواق الدولية الاستثمار   للتجارة الخارجية وإبراز 

 انتها في الاقتصاد الدولي وهذا فيما يخص الجانب النظري.مكلإبراز  والإستثمار الأورومتوسطية
بما تطرقنا إليه في الجانب على استبيان تضمن أسئلة متعلقة  الدراسةص الجانب التطبيقي اعتمدت أما فيما يخ     

 يط وتنمية حركة التجارة والإستثمار الأورومتوسطيةقالب تأثير الدعارض الدولية الجزائرية في تنشتصب في  النظري
الدؤسسات بحيث تمت الدراسة على عينة شملت 2015 معرض الجزائر الدولي وقد تم توزيعه على مستوى 

، وقد اعتمدنا في تحليل بيانات الاستبيانات على برنامج الحزمة بهذا الدعرضالاقتصادية الأورومتوسطية الدشاركة 
تأثير ذي دلالة إحصائية  رئيسية لوجودنا إلى نتيجة في الأخير خلصو  ،(spssوم الاجتماعية )الإحصائية للعل

 .  تنشيط وتنمية حركة التجارة والإستثمار الأورومتوسطيةفي  لدعرض الجزائر الدولي
طية، معاارض الدؤسسااات الاقتصااادية الأورومتوسااالدعااارض الدوليااة الجزائريااة، الدعااارض الدوليااة،  :الكلماا ا الماح ة اا 

 الجزائر الدولي، تنشيط، تنمية، حركة التجارة والإستثمار الأورومتوسطية.
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Résumé: 
    L’étude vise à mettre en évidence l’impact des expositions internationales sur la 
redynamisation et le développement du commerce et des investissements euro-
méditerranéens. Nous ainsi montrer comment se positionnent ces expositions dans le cadre 
global du mix promo international avant de répertorier les étapes clés d’une exposition 
internationale réussie en illustrant par des exemples puisés dans l’espace euro-
méditerranéen. Enfin, s’inscrivant dans un cadre conceptuel bien délimité, cette étude 
repose sur des concepts clés en relation avec le commerce extérieur et l’investissement, et 
ce, d’un point de vue purement théorique.  
     En ce qui concerne le côté pratique, nous avons eu recours dans cette étude à un 
questionnaire dont les items reprennent essentiellement les éléments abordés dans la partie 
théorique, à savoir, l’impact des expositions sur la redynamisation du commerce 
international et l’investissement. Ledit questionnaire a été distribué lors du foir international 
d’Alger tenu en 2015. Quant à l’échantillon sur lequel nous avons travaillé et qui a fait 
l’objet d’une analyse, il s’agit d’entreprises ayant participé à cet événement. Il est à 
signaler que pour analyser le questionnaire, nous avons opté pour le logiciel (spss) relatif 
aux statistiques dans le domaine des Sciences Sociales. Les résultats auxquels nous avons 
abouti montrent bien que les expositions ont un très grand impact, ne serait-ce que sur le 
plan quantitatif, sur le mouvement commercial euro-méditerranéen.  
Mots-clés : expositions internationales d’Algérie, expositions internationales, institutions 
économiques euro-méditerranéennes,  foire internationale d’Algérie, revitalisation, 
développement, transaction du commerce et d’investissement euro-méditerranéen 
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Summary: 
    The study aims to revelation the impact of international exhibitions in the revitalization 

and development of Euro-Mediterranean trade and investment movement focusing on 
Algerian international exhibition form in revitalizing and development Euro-Mediterranean 
trade-through indicate location of international exhibitions in international promotion mix 
elements and then list the key stages of a successful international exhibition taking some 
models to euro countries in organizing international exhibitions, then define the conceptual 
framework for foreign trade and highlight the investment as a form of conquest of 
international markets and then step into the evolution of Euro-Mediterranean trade and 
investment movement Its place in the international economy and that side. 

     As for our adopted questionnaire included questions concerning what we talked about in 
theory into Algerian international exhibition effect template in activate and develop the Euro-
Mediterranean investment and trade has been distributed on the international level Algeria 
exhibition year 2015 so was study on a sample of Euro-Mediterranean economic institutions 
participate in these exposed and questionnaires data analysis we adopted the programme of 
statistical package for Social Sciences (spss), and eventually came to the conclusion as a 
result of the impact of major statistical significance for Expo Algeria in revitalizing and 
development Euro-Mediterranean trade and investment transaction. 
Keywords: international exhibitions, international exhibitions, Euro-Mediterranean economic 
institutions, Algeria, revitalization, development, Euro-Mediterranean trade and investment 
transaction. 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 المقــــــــدمة العــــــــــــــامةالمقــــــــدمة العــــــــــــــامة

  
 



 المقدمة العامة

 

 
  أ

لأخرى جعلت  سنةمن إف التطورات والتغتَات الاقتصادية الدستمرة والدتلاحقة التي يعرفها الاقتصاد العالدي     
ينصب في البحث عن أقصر الطرؽ التي تؤدي إلى غزو الأسواؽ الدولية وبأقل  الدؤسسات الإقتصاديةاىتماـ 

ة من باب الاستثمار فكانت الدعارض الدولية التكاليف، وذلك قصد التعريف بمنتجاتها وولوج الأسواؽ الدولي
 .إحدى ىذه الطرؽ

منذ فجر رفت الدعارض منذ القديم كأنشطة تجارية واجتماعية حيث أنها واكبت قصة الحضارة البشرية ع   قدفل    
النقود  نشأة لتبادؿ للسلع )الدقايضة( بتُ الشعوب والقبائل في المجتمعات القدلؽة قبلات التاريخ باعتبارىا مساح

الصناعية التي كانت نتاج العولدة الاقتصادية  ثورةا رائدا في إلصاح البعدىا لعبت الدعارض دور  في الدوؿ الإقليمية
تَة والشركات الدتعددة نافذ لضو لستلف الأسواؽ الدولية لدنتجات الدؤسسات الكبالدوسالعت إلى حدّ كبتَ في فتح 

ن الاىتماـ من طرؼ الدوؿ  التي تسعى لتنمية أو تطوير اقتصادىا وذلك ، لذا بدأت تناؿ قدرا كبتَا مالجنسيات
ة الدتعلقة تطوير البيئة التنظيمية والإجراءات الحكومي من خلاؿقطاع الدعارض في  الاىتماـ بالإستثمارمن خلاؿ 

نظمة للمعارض وكذا وتطوير القدرات البشرية والتسويقية في ىذا المجاؿ بالنسبة للهيئات الد بالدشاركة في الدعارض
الدؤسسات الاقتصادية الدشاركة في الدعارض، إضافة الى التطوير الدستمر للبنية التحتية للمنشآت الدتصلة بإقامة 

، حيث ازدادت الاستثمارات في الدؤسسات الدنظمة لذا  إلخالدعارض كمراكز الدعارض، الفنادؽ، الدواصلات،...
 رطتها.اؿ  وصناعة متخصصة لذا أركانها وخللدو حتى صارت مصدراً  ودخلا اقتصادياً 

أف بعض  إلا العاـ على الدستوى الدولي بالاستقراريشهد لظوا متباطئا مصبوغا غالباً وبالرغم من أف ىذا القطاع     
في الولايات الدتحدة الأمريكية يدر قطاع صناعة الدعارض أرباحاً وإيرادات  فمثلاً تحقق إيرادات ضخمة منو  الدوؿ

على غرار الولايات و ،وذلك حسب تقرير منظمة السفر الأمريكي %03صناعة السيارات بػ تفوؽ إيرادات قطاع 
الدنطقة الأورومتوسطية حيث أصبح أحد  دوؿ بعض في  لظواً متسارعاً يشهد  ىذا القطاعالدتحدة الأمريكية فإف 

باعتبار  الدعارض بتُ دوؿ الدنطقة  ورومتوسطيةالأ الدنطقة اىم في تحقيق التكامل على مستوىل التي تسيأىم الدداخ
الدولية من اساليب ترويج الصادرات حيث تساعد في على فتح أسواؽ جديدة أماـ الدؤسسات الاقتصادية 

في الحياة الإقتصادية  كما تلعب الدعارض الدولية بإختلاؼ تصنيفاتها دورا آخراً ،  والتفكتَ في الإستثمار مستقبلاً 
توسطية بإعتبارىا تظاىرات عالدية تتيح الفرصة لإلصاح سياسة التًويج والتعريف بمنتجات الدؤسسات للدوؿ الأوروم

وتفسح لذا لرالا أوسع لإكتشاؼ قدراتها على الدنافسة من خلاؿ الوقوؼ  قتصادية الدشاركة في ىذه الدعارضالا
؛ لذا  وصلت إليو التقنيات الحديثة ث ماعلى الإتجاىات الدستقبلية فيما يتعلق بتطوير منتجاتها وفقا لأحد

أضحت معظم الدوؿ الأورومتوسطية تحقق معدلات لظو الاقتصادي إلغابي عن طريق بوابة الدعارض الدولية الوجهة 
والدوؿ الأورومتوسطية كغتَىا عن بقية دوؿ العالم  الدفضلة للمؤسسات الاقتصادية الدولية إلى لستلف الأسواؽ ،

 .الدولي الاقتصادالصناعة التي أصبحت تشكل منعرجا حاسما في تسعى إلى تطوير ىذه 
وىذا  ثبيت موقعها في الاقتصاد الدوليفي الدنطقة الأورومتوسطية تسعى إلى ت لزورياً  والجزائر بإعتبارىا عنصراً     

لف دوؿ بتكريسها لستلف الوسائل لتحقيق تنمية إقتصادية شاملة وتسريع حركية الاستثمار والتجارة بتُ لست
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ذا الغرض تقوـ الجزائر بتسختَ مييع الوسائل بحكم الجوار، ولذ تداء بدوؿ الدنطقة الأورومتوسطيةالعالم اب
حيث باتت الدعارض  الدولية للوصوؿ إلى تلك الأىداؼواستحداث الذيئات التي ت عتٌ بإقامة وتنظيم الدعارض 
للمشاركة في ىذه الدعارض، ما لغعلنا  ورومتوسطية سنوياً الدولية الجزائرية تجتذب مئات الدؤسسات الاقتصادية الأ

 لاقتصادات الدوؿ الأورومتوسطية. بالنسبة نلمس ألعية الدعارض الدولية الجزائرية في الدنطقة
جلية والتي  دراسةلدتداخل تبرز ملامح إشكالية الوضمن ىذا الإطار الفكري والعلمي اإشكالية الدراسة:  -1

 أمكن صياغتها كمايلي:
  في تنشيط وتنمية حركة التجارة والاستثمار الأورومتوسطية؟الجزائرية  المعارض الدولية دورما 

في تنشيط وتنمية حركة التجارة والاستثمار  وما مدى مساهمة المعرض الجزائر الدولي
 ؟.الأورومتوسطية

 ية التالية:نا الإشكالية الرئيسية إلى الأسئلة الفرعزأوللإحاطة بكل جوانب موضوع الدراسة ج
 أسئلة الجزء النظري: - أ

 ما موقع الدعارض الدولية ضمن الدزيج التًولغي الدولي؟ -
 ما ىي أبرز الدراحل الدتبعة لتنظيم معرض دولي ناجح؟ -

 ما ىي الدكانة التي تحتلها التجارة والاستثمار على مستوى الدنطقة الأورمتوسطية في الاقتصاد الدولي؟ -
 أسئلة الجزء التطبيقي: - ب

في تنشيط مشاركة الدؤسسات الاقتصادية الأورومتوسطية في معرض الجزائر الدولي كل سنة تأثتَ  دىمما  -
 وتنمية حركة التجارة الأورومتوسطية؟

عناصر الدزيج التًولغي الدولي للمؤسسات الاقتصادية  ضمنموقع معرض الجزائر الدولي ما تأثتَ  -
 ورومتوسطية؟الأورومتوسطية في تنشيط وتنمية حركة التجارة الأ

ما ىو تأثتَ لصاح تنظيم معرض الجزائر الدولي من وجهة نظر الدؤسسة الاقتصادية الدشاركة في تنشيط  -
 وتنمية حركة التجارة الأورومتوسطية؟

في تنشيط ما ىو دور مشاركة الدؤسسات الاقتصادية الأورومتوسطية في معرض الجزائر الدولي كل سنة  -
 رومتوسطية؟وتنمية حركة الاستثمار الأو 

عناصر الدزيج التًولغي الدولي للمؤسسات الاقتصادية  ضمنمعرض الجزائر الدولي  كانةمما تأثتَ  -
 الأورومتوسطية في تنشيط وتنمية حركة الاستثمار الأورومتوسطية؟

ما ىو تأثتَ لصاح تنظيم معرض الجزائر الدولي من وجهة نظر الدؤسسة الاقتصادية الدشاركة في تنشيط  -
 ة حركة الاستثمار الأورومتوسطية؟وتنمي

 علىالأولية  الإجابة لؽكن السابق العرض ضوء وعلى دراسةال مشكلة تفستَ أجل من فرضيات الدراسة:  -2
 :التي نوجزىا كما يلي الفرضيات بصياغة وذلك الدطروحة التساؤلات
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 الفرضية الرئيسية: -

o  الفرضية الصفريةH0 : لدعرض الجزائر  0.05ة عند مستوى الدلالة لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائي
لمعارض لومسالعة ، وبالتالي لا توجد علاقة لتجارة والاستثمار الأورومتوسطيةالدولي في تنمية وتنشيط حركة ا

 .في تنشيط وتنمية حركة التجارة والاستثمار الأورومتوسطيةالجزائرية الدولية 
o  الفرضية البديلةH1 : لدعرض الجزائر الدولي  0.05ئية عند مستوى الدلالة يوجد أثر ذو دلالة إحصا

لمعارض الدولية لتوجد علاقة ومسالعة ، وبالتالي لتجارة والاستثمار الأورومتوسطيةفي تنمية وتنشيط حركة ا
 .في تنشيط وتنمية حركة التجارة والاستثمار الأورومتوسطيةالجزائرية 

 الجزء النظري:فرضيات  - أ
بفضل وأحد صور الإعلاف الدباشر ن بتُ أىمّ الوسائل التًّولغيّة لتنشيط الدبيعات تعتبر الدعارض الدولية م -

 أنها أحد صور العلاقات العامة على الدستوى الدولي. والدستهلك، كمااللّقاء الدباشر بتُ الدنتج 

التًولغية التخطيط للمعرض وتحديد الإستًاتيجية تتمثل في  ل الدتبعة لتنظيم معرض دولي ناجحأبرز الدراح  -
 التنفيذ والرقابة والتقييم للمعرض. ثم للمعرض الدناسب تخطيط الدزيج التًولغي للمعرض من خلاؿ

الجغرافي للمنطقة  الدوقعحيث أف  تقع الدنطقة الأورومتوسطية في ملتقى أىم طرؽ التجارة العالدية -
وأفريقيا وتنشيط الإستثمار الدولي  آسيا وأوروبا في زيادة تدفق التجارة العالدية بتُساىم  الأورومتوسطية
مكانة كبرى في الإقتصاد لػتلاف ا جعل كل من التجارة والإستثمار الأورومتوسطيتُ لش في الدنطقة
 .الدولي

 :يالتطبيقالجزء فرضيات  - ب
 :الفرضية الأولى -
o الفرضية الصفرية H0 : معرض  للمشاركة في 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  لا

 الجزائر الدولي كل سنة في تنشيط وتنمية حركة التجارة الأورومتوسطية.
o  الفرضية البديلةH1 :  للمشاركة في معرض  0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 .الجزائر الدولي كل سنة في تنشيط وتنمية حركة التجارة الأورومتوسطية
 الفرضية الثانية:  -      
o ية الصفريةالفرض H0 :  لدوقع معرض الجزائر 0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

 عناصر الدزيج التًولغي الدولي في تنشيط وتنمية حركة التجارة الأورومتوسطية. ضمنالدولي 
o  الفرضية البديلةH1 :  ائر الدولي لدوقع معرض الجز  0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 عناصر الدزيج التًولغي الدولي في تنشيط وتنمية حركة التجارة الأورومتوسطية. ضمن
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 الفرضية الثالثة:  -
o الفرضية الصفرية H0 :  لنجاح تنظيم معرض  0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 تنشيط وتنمية حركة التجارة الأورومتوسطية.الجزائر الدولي من وجهة نظر الدؤسسة الاقتصادية الدشاركة في 
o  الفرضية البديلةH1 : لنجاح تنظيم معرض الجزائر  0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 الدولي من وجهة نظر الدؤسسة الاقتصادية الدشاركة في تنشيط وتنمية حركة التجارة الأورومتوسطية.
 الفرضية الرابعة: -
o فريةالفرضية الصH0 :  للمشاركة في معرض  3.30لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

  الجزائر الدولي كل سنة في تنشيط وتنمية حركة الاستثمار الأورومتوسطية.
o  الفرضية البديلةH1:  للمشاركة في معرض  3.30يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

  تنشيط وتنمية حركة الاستثمار الأورومتوسطية.الجزائر الدولي كل سنة في
 : الفرضية الخامسة-
o الفرضية الصفريةH0 :  لدوقع معرض الجزائر  0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

عناصر الدزيج التًولغي الدولي للمؤسسات الأورومتوسطية الدشاركة في تنشيط وتنمية حركة  ضمنالدولي 
  .ر الأورومتوسطيةالاستثما

o  الفرضية البديلةH1 :  لدوقع معرض الجزائر الدولي  0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة
عناصر الدزيج التًولغي الدولي للمؤسسات الأورومتوسطية الدشاركة في تنشيط وتنمية حركة الاستثمار  ضمن

 .الأورومتوسطية
 الفرضية السادسة:-
o  يةالفرضية الصفرH0 :  لنجاح تنظيم معرض  3.30لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

  الجزائر الدولي من وجهة نظر الدؤسسة الاقتصادية الدشاركة في تنشيط حركة الاستثمار الأورومتوسطية.
o  الفرضية البديلةH1 :  ض لنجاح تنظيم معر  3.30يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 الجزائر الدولي من وجهة نظر الدؤسسة الاقتصادية الدشاركة في تنشيط حركة الاستثمار الأورومتوسطية.
 نسعى من خلاؿ دراستنا تحقيق لرموعة من الأىداؼ تتمثل في:    أهداف الدراسة:  -3

 تحديد لستلف التعاريف للمصطلحات الدتعلقة بموضوع الدراسة. -
 ضمن الدزيج التًولغي الدولي للمؤسسات الاقتصادية.إبراز موقع الدعارض الدولية  -
إضافة الجديد لسلسلة البحث العلمي بصفة عامة ولحلقة التجارة الدولية والتسويق الدولي بصفة خاصة  -

  .في إثراء الدكتبة الجزائرية بمثل ىذه الدواضيع النادرة نسبياً والدسالعة 
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عبو الدعارض الدولية الجزائرية في تحقيق تنمية وتنشيط لحركية لزاولة تبياف ما مدى الدور الفعاؿ الذي تل -  
 التجارة والاستثمار الأورومتوسطية. 

في تفعيل  الجزائرية دراسة مسالعة الدؤسسات الاقتصادية الأورومتوسطية الدشاركة بالدعارض الدولية -
 ية الأورومتوسطية.وتنشيط حركية التجارة والاستثمار لتصب في قالب تنمية العلاقات الاقتصاد

إف ظهور العولدة وما صاحبها من تغتَات على مستوى الاقتصاد الدولي جعل مثل ىذه  أهمية الدراسة: -4  
  بالغتُ للبحث فيها، وعليو فإف موضوعنا ىذا سيقوـ أساساً بإبراز: الدواضيع تكتسي ألعية واىتماماً 

 :تظهر من خلاؿ مايليالتي الأهمية العلمية:  - أ
توضيح العلاقة بتُ الدعارض الدولية الجزائرية والتجارة والاستثمار الدوليتُ عموما وإبراز دورىا  لزاولة  -

 في تنشيط وتنمية حركتيهما على الدستوى الأورومتوسطي.

تسليط الضوء على بعض الذيئات الفاعلة في صناعة الدعارض الدولية على مستوى بعض الدوؿ   -
 أورومتوسطية في ىذا المجاؿ وتركيز أكثر على التجربة الجزائرية. الأورومتوسطية مع دراسة لتجارب 

الاستثمار والتجارة في الدنطقة الأورومتوسطية من خلاؿ مشاريع التعاوف والشراكة  إبراز مكانة -
  الأورومتوسطية التي ألصزت والتي لازالت قيد الإلصاز.

 الجزء التطبيقي وتتمثل في: وتظهر الألعية العملية للدراسة من خلاؿالأهمية العملية:  - ب

بحث واقع تنظيم الدعارض الدولية الجزائرية ومدى الاىتماـ الذي توليو الحكومة الجزائرية لذذا  لزاولة -
القطاع ومسالعتو في تنشيط وتنمية حركة التجارة والاستثمار الأورومتوسطية من خلاؿ العقود 

سات الاقتصادية الأورومتوسطية خلاؿ أو بعد والصفقات التجارية والاستثمارية التي تبرمها الدؤس
 فعاليات ىذه الدعارض الدقامة كل سنة.

للمؤسسات الخاصة الدنظمة للمعارض الدولية في  مساعداً  دليلاً  مستقبلاً  ىذه الدراسة إمكانية كوف -
 الجزائر.

 :وضوع فيما يلي: لشكن إمياؿ مبررات ودوافع اختيار ىذا الدختيار موضوع الدراسةمبررات ودوافع إ  -5

 مبررات ذاتية: - أ

ألا وىو  الاقتصاد الدوليولػمل في طياتو أحد أعمدة  ومتجدداً  يعتبر موضوع البحث جديداً  -
التي من بينها  الاستثمار، كذلك أف الدعارض الدولية أصبحت صناعة في حد ذاتها تتنافس الدوؿ

 .هاعلى الإبداع في الجزائر

تجارة الدولية وتخصص التسويق وحتى تخصص إدارة الأعماؿ لغمع الدوضوع بتُ تخصصتُ، تخصص ال -
بتناوؿ جانب فن تنظيم الدعارض الدولية لدا يشتملو من تخطيط، رقابة وتنظيم وحتى التوجيو خلاؿ 

 فعاليات الدعرض.
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جديد لغمع بتُ التجارة الخارجية والاستثمار وأحد عناصر  الرغبة والديوؿ الشخصي لدراسة موضوع -
 ولغي الدولي )الدعارض الدولية(.الدزيج التً 

 جعلنا لطتارما  ىذا في إحدى الإدارات التابعة لوزارة التجارة الجزائرية، نابعمل ناط موضوع بحثلزاولة رب -
 في ىذه الإدارة. ناالعليا وعمل ناوع لغمع بتُ دراساتموض

 تتمثل في النقاط التالية: مبررات موضوعية: -ب

لأجنبية التي تناولت مثل ىذا الدوضوع على حدّ علم الباحثة وكذا درجة قلة الدراسات العربية وحتى ا -
 حداثتو، لذا حاولنا إثراء الدكتبة الجامعية بموضوع بحثي معاصر وجديد.

الدوليػة والػدور الػػذي إف الدراسػات السػابقة للتعػاوف الأورومتوسػطي لم تتنػاوؿ بالدراسػة جانػب الدعػارض  -
الاقتصػػػػػػادي الأورومتوسػػػػػػطي؛ كػػػػػػذلك إف التعػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػادي مسػػػػػػتوى تنميػػػػػػة التعػػػػػػاوف  تلعبػػػػػػو علػػػػػػى

 . 5991الأرومتوسطي من الدواضيع التي لطالدا أثارت النقاشات باستمرار منذ مؤتدر برشلونة سنة 

الرغبة في دراسة التجربة الجزائرية في تنظيم وإدارة الدعارض الدولية وبالضبط معرض الجزائر الدولي العاـ  -
وجذب الاستثمارات  راز الأثر الذي حققو في تنمية الدعاملات التجارية أورومتوسطياً الدقاـ كل سنة وإب

 الدولية بعد أف ألعلتو الدولة لسنوات خلاؿ العشرية السوداء.

من أجل الإجابة على الإشكالية كاف لزاما علينا وضع حدود للدراسة للوصوؿ إلى إجابة  حدود الدراسة: -6
 ذلك التشعب في البحث، فكانت حدود الدراسة كمايلي:منطقية ومقبولة متفادين ب

الجزائر -كانت دراستنا بمعرض الجزائر الدولي الدقاـ بقصر الدعارض الصنوبر البحريالحدود المكانية:  - أ
 .-العاصمة

إف الدعارض الدولية تقاـ على مدار السنة وكل سنة لذلك حددت الحدود الزمنية الحدود الزمانية:  - ب
 .5151 ةسنليات معرض الجزائر الدولي لالزمنية لفعاللدراسة بالددة 

وطريقػػػة  والدعػػػارض الدوليػػػة خصوصػػػاً  ركّػػػزت الدراسػػػة علػػػى ماىيػػػة الدعػػػارض عمومػػػاً الحددددود الموضدددوعية:  - ت
الإعداد لذا وتنظيمها وسرد بعض لظاذج تنظيمها في دوؿ أورومتوسطية، كما حاولت الدراسة إبػراز ألعيػة معػرض 

 .تنمية العلاقات الاقتصادية الأورومتوسطية وفي الجزائريقتصاد لافي االجزائر الدولي 
تتمثل ىذه الأدوات في وسائل ومصادر ميع البيانات وتحويلها إلى معلومات في صورة أدوات الدراسة:  -7

 :كما يأتيأىم ىذه الأدوات حسب قسمي الدراسة النظري والتطبيقي   تنتائج، كان
ن الدراسة من خلاؿ الدسح لى ميع الدراجع الخاصة بهذا القسم متم الاعتماد عالدراسة النظرية:  - أ

تحصلنا من خلالذا على مراجع متنوعة كتب ولرلات باللغات الثلاث )عربية، فرنسية، إلصليزية(،  الدكتبي
 رسمية وموثوقةملتقيات وطنية دولية وتقارير لستلفة إضافة إلى رسائل الداجيستتَ والدكتوراه ومواقع إلكتًونية 

 على شبكة الأنتًنيت متعلقة بموضوع الدراسة.الدصدر 
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تحصػػػػػػػػػػلنا علػػػػػػػػػػى بعػػػػػػػػػػض الإحصػػػػػػػػػػائيات مػػػػػػػػػػن الدؤسسػػػػػػػػػػة الجزائريػػػػػػػػػػة للمعػػػػػػػػػػارض الدراسددددددددددة التطبيقيددددددددددة:  - ب
والتصدير)صػػػػافاكس(، بالإضػػػػافة إلى الدقػػػػابلات الشخصػػػػية للمؤسسػػػػات الأورومتوسػػػػطية بمعػػػػرض الجزائػػػػػر 

الديدانية لبعض الدؤسسات الاقتصػادية الجزائريػة الدشػاركة في الدولي للإجابة عن اسئلة الاستبياف أو الزيارات 
والتي تعذر عليها إجابتنػا عػن الاسػتبياف خػلاؿ فعاليػات الدعػرض، وبعػد  5151سنة معرض الجزائر الدولي ل

ميػػػع البيانػػػات تم تبويبهػػػا عػػػن طريػػػق برنػػػامج حزمػػػة الأسػػػاليب الإحصػػػائية الدخصصػػػة للبحػػػوث الاجتماعيػػػة 
 (.spssوالاقتصادية)

لقد تلقينا خلاؿ مسارنا الزمتٍ لإتداـ ىذه الدراسة بعض العقبات والصعوبات التي لغب صعوبات البحث:  -8
عطاء نظرة عامة حوؿ الظروؼ ذكرىا وذلك ليس لغرض تبرير أي نقص أو تقصتَ في إلصاز ىذه الدراسة وإلظا لإ

 رنا بها لإلصاز ىذه الدراسة، حيث كانت أبرز الصعوبات التي تلقيناىا:ر مالتي 
ندرة الدراسات في لراؿ الدعارض سواء باللغة العربية أو الفرنسية أو الإلصليزية على حدّ سواء لشا صعّب  -

 علينا التعمق أكثر في الدوضوع.
رفض بعض الذيئات التي لذا صعوبة الحصوؿ على إحصائيات دقيقة لإعداد الدراسة التطبيقية بسبب  -

 علاقة بموضوع الدراسة التعاوف لشا جعلنا نلجأ لاستخداـ الاستبياف كأداة لجمع الدعلومات.

أسئلة الإستبياف حفاظا منهم على سريّة  مع رفض بعض الدؤسسات الاقتصادية الأورومتوسطية التجاوب -
في مثل ىذه " الاقتصاديةالجوسسة " ػا يسمى بم لانتشارالدعلومات الإقتصادية أو الإستًاتيجية لدؤسساتهم 

 .للمصطلحأو الذكاء الإقتصادي كتهذيب  الدعارض
لأننا لم  وجودتها مصداقيتها تفقد لم الدراسة أف إلا وتشعب الدوضوع الصعوبات سالفة الذكر من وبالرغم      

شكلًا ومضموناً )من الناحية  نذخر جهداً في سبيل أف يكوف البحث في الصورة التي يتطلبها البحث العلمي
تتوفر فيهم السمات الأساسية  الددروسة العينة أفراد لا بأس بو من عدد وجودب خصوصاً  لمية والدنهجية(الع

 عاملتالدؤسسات الإقتصادية التي ت أبرزع عليها الإستبياف، حيث كانت للمؤسسات الإقتصادية التي و ز 
 بية.بإلغابية مع الاستبياف الدؤسسات الأورو 

سيتم استخداـ الدناىج  اطة بجوانب موضوع الدراسةقصد الإحالمنهج المستعمل في الدراسة:  -11  
الدستخدمة في مثل ىذه الدراسات الاقتصادية وعليو فإننا سنعتمد على الدنهج الوصفي لغرض عرض الدفاىيم 

يز على توضيح أكثر على الدفاىيم الدتعلقة الدتعلقة بالدزيج التًولغي الدولي، التجارة والاستثمار عموما مع التًك
 الإجابة على أسئلة الدراسة سواء أما الدنهج الدستخدـ في الجزء التطبيقي من أجلبالدعارض، ..........إلخ، 

بنفي أو إثبات الفرضيات التي قدمناىا سابقا إعتمدنا خليطا بتُ الدنهج الوصفي والتحليلي واستخداـ أداتو 
 ض الجزائرر ت الأورومتوسطية الدشاركة بالدعومات من خلاؿ توزيع إستبياف على الدؤسساالدسحية لجمع معل

من خلاؿ أداتو  ستقرائيإلى جانب الدنهج الإ ودراسة الدتغتَات في الجانب التطبيقي، 2015 لسنة الدولي
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تطور الدعارض الدولية  الدتمثلة في الدراسة التارلؼية لعرض تطور وتأريخ ظهور الدعارض الدولية في العالم وكذا
 . 5991منذ سنة  الجزائرية في الجزائر

 عػدد في نػدرة ىنػاؾ أف وجػدنا السػابقة أدبيػات الدراسػات مراجعػة خػلاؿ مػن الدراسدات السدابقة: - 11
ودورىػػا في تنميػػة وتنشػػيط حركػػة التجػػارة والاسػػتثمار  عػػاـ بشػػكل تناولػػت الدعػػارض الدوليػػة الػػتي الدراسػػات

 قيػد الدوضػوع لرػاؿ في العربيػة والأجنبيػة السػابقة الدراسػات أىػم علػى نظػرة يلػي وفيمػا ،صػاً الأورومتوسػطية خصو 
 :الدراسة
  العربية: باللغة الدراسات  -أ

كػػػاف الذػػػدؼ منهػػػا القيػػػاـ بالتحليػػػل الديػػػدا  لأىػػػداؼ الدشػػػاركة 1(:8991هددداني حامدددد ال دددمور  دراسدددة  -
ض التجاريػػة الدوليػػة، وقػػد تّم التحليػػل علػػى أسػػاس بعػػض بمعػػارض التجػػارة الدوليػػة ومشػػكلات اسػػتخداـ الدعػػار 

كانػت الخصػائص عبػارة عػن عػدد العػاملتُ والخػبرة و  طػاع الصػناعات الذندسػية في الأردفالخصائص التنظيمية لق
 التصديرية ونسبة مبيعات التصدير إلى الدبيعات الكلية، وتوّصل الباحث إلى عدد من النتائج ألعها:

 بالدعػػػارض التجاريػػػة الدوليػػػة ذات ألعيػػػة في التمييػػػز )حػػػتُ يػػػتم أخػػػذىا بصػػػورة   تبػػػدو أىػػػداؼ الدشػػػاركة
كليػػة( سػػواء تّم تصػػنيف الشػػركات الصػػناعية علػػى أسػػاس مبيعػػات التصػػدير إلى الدبيعػػات الكليػػة أو الخػػبرة 

 التصديرية، في حتُ تقل ألعيتها في التمييز إذا تّم تصنيفها على أساس عدد العاملتُ.
 ت اسػػتخداـ الدعػػارض التجاريػػة الدوليػػة لستلفػػة سػػواء تّم تصػػنيف تلػػك الشػػركات تبػػدو عوامػػل مشػػكلا

علػػػى أسػػػاس عػػػدد العػػػاملتُ أو الخػػػبرة التصػػػديرية في حػػػتُ لا تبػػػدو لستلفػػػة إذا صػػػنفت علػػػى أسػػػاس نسػػػبة 
 .مبيعات التصدير إلى الدبيعات الكلية

 التجاريػة الدوليػة وخصوصػاً الدعارض من الدمكن للشركات الصناعية التغلب على مشكلات الدشاركة ب 
تلك الدشكلات الدتعلقة بإدارة الدعارض وتقييم فاعليتها، وذلك عن طريق زيػادة الدمارسػة والخػبرة في لرػاؿ 
التصػػػػدير أو حضػػػػور الػػػػبرامج والدراسػػػػات التدريبيػػػػة أو النػػػػدوات ذات العلاقػػػػة سػػػػواء تلػػػػك الػػػػتي تعقػػػػد في 

 الأسواؽ المحلية أو الأسواؽ الدولية.

ىدفت الدراسة أساسا إلى تحليل أثر عدد من الدتغتَات في لصاح مشاركة 2:(0222 ني جزاع أرتيمةها دراسة -
الدؤسسات الأردنية في الدعارض الدولية، وتدثلت ىذه الدتغتَات في )الإعداد للمشاركة في الدعارض الدولية،الدنتج 

معرفة طبيعة تلك الدشاركة في الدعارض الدعروض"خصائصو ولشيزاتو، ونظاـ الدعلومات(،كما ىدفت الدراسة إلى 
 الدولية، وتوصل الباحث للنتائج التالية:

                                                 
،لرلة "-دراسة تحليلية على أساس بعض الخصائص التنظيمية لقطاع الصناعات الهندسية في الأردن-لأهداف والمشكلاتمعارض التجارة الدولية:ا"ىا  حامد الضمور، 1 

 .،الأردف8991،العدد الأوؿ،،الجامعة الأردنية ،50دراسات العلوـ الإدارية،المجلد 
، مذكرة ماجيستتَ في إدارة الأعماؿ، جامعة آؿ البيت،كلية هة نظر مديري التسويق"،"تقويم مشاركة المؤسسات الأردنية في المعارض الدولية  من وجىا  جزاع أرتيمة 2

 .الأردف.5333 الاقتصاد والعلوـ الإدارية،قسم إدارة الأعماؿ،
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  ىنالك علاقة إلغابية قوية تربط بتُ الإعداد للمشاركة في الدعرض الدولي والدتمثلة أبعاده في
الصلاحية الدمنوحة لرجاؿ البيع، إمكانات الدؤسسة( وبتُ أداء الدؤسسات  )إعداد رجاؿ البيع،

 ة في الدعارض الدولية.الأردني
 خصائصو ولشيزاتو(، والدتمثلة أبعاده في  ىنالك علاقة إلغابية قوية تربط بتُ الدنتج الدعروض(

)جودة الدنتج، تسعتَ الدنتج، والتعبئة والتغليف والتبيتُ( وبتُ أداء الدؤسسات الأردنية في الدعارض 
 الدولية.

 علومات للمؤسسة الأردنية والدتمثلة أبعاده في )أسعار ىنالك علاقة إلغابية قوية تربط بتُ نظاـ الد
الدنتجات الدنافسة، ثقافة المجتمع، والظروؼ الاقتصادية وبتُ أداء الدؤسسات الأردنية في الدعارض 

 الدولية.
ىدفت الباحثة من خلاؿ دراستها إلى التعرؼ على الصورة  1(:0222لطيفة عبد الجوهر الفرج  دراسة -

لدى الزائرين والعارضتُ بعد زيارتهم وعرضهم في معارض دبي التجارية الدولية وىذا تجاه الذىنية الدكونة 
مقومات الدعارض، الدقومات السياحية وأنواع السياحة، إضافة إلى التعرؼ على طبيعة العلاقة بتُ التًويج 

على طبيعة العلاقة لدبي كوجهة سياحية من قبل الزوار وانطباعهم عما سلف ذكره وأيضا ىدفت إلى التعرؼ 
قومات السياحة، لتتوصل بتُ رغبة الزائر في العودة إلى إمارة دبي مستقبلا وكل من مقومات الدعارض وم

 تائج بعد قيامها بالبحث والتحليل كاف أبرزىا مايلي:بعض النالباحثة ل
 .الزائروف والعارضوف سوؼ يرّوجوف لدبي كجهة سياحية لدى معارفهم وأصدقائهم 
 بة في العودة إلى إمارة دبي لدى كل من الزائرين والعارضتُ.وجود رغ 
 .سالعت زيارة الزائر أو مشاركة العارض في الدعرض في التعرؼ على معالم الدولة السياحية 

ىدفت ىذه الدراسة إلى الوقوؼ على الدور الذي تلعبو الدشاركة 2(:0222عبد الرزاق كرام   دراسة -
ط التًولغي، وإلى إبراز ألعية فعالية تنشيط الدعارض التجارية من خلاؿ في الدعارض التجارية في النشا

ميلة معايتَ تقييمها، وكذلك إلى لزاولة معرفة واقع لشارسة ىذه الدشاركات في الدؤسسات الاقتصادية 
 وإلغاد بعض الحلوؿ، وتوصل الباحث عدّة نتائج أبرزىا:

 ات الدشاركة فيها وت برز إمكانياتها وقدراتها تعكس الدعارض التجارية الأنشطة الدتنوعة للمؤسس
 التسويقية.

  الاتصاؿ الدباشر والحوار والتفاعل الحر وتبادؿ الخبرات بتُ عدد كبتَ من الدتخصصتُ من لستلف
 الدوؿ في وقت قصتَ يعتبر قياسيا في مردودىا التسويقي إذا ما قورنت بوسائل تنشيط الدبيعات الأخرى.

                                                 
1

لة ماجيستتَ في إدارة الأعماؿ،جامعة عتُ رسا"،-دراسة تطبيقية على إمارة دبي -،"تقييم دور المعارض التجارية الدولية وأثرها على التويج السياحيلطيفة عبد الجوىر الفرج  
 .5332الشمس،مصر،

2
مذكرة "،-safexدراسة حالة الشركة الجزائرية للمعارض والتصدير -،"مشاركة المؤسسات الاقتصادية في المعارض التجارية أداة ترويجية فعّالة عبد الرزاؽ كراـ 

 .5332،-الجزائر-ماجيستتَ،تخصص:تسويق،جامعة بن يوسف بن خدة
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 ة جيدة لتعريف الجمهور بما يستجد في لراؿ الدنتجات وتنمية الوعي لدى الدعرض التجاري وسيل
 .الدستهلك وتطوير ذوقو وخبراتو من خلاؿ اطلاعو على آخر الدبتكرات في عالم الإنتاج

معرفة الدور الذي تقوـ بو ىدفت الباحثة من خلاؿ دراستها إلى :1(0222دراسة ماجدة الطاهر عباس  -
  الأىداؼ كتل قيمن خلالذا تحق كنلؽالتي  ةيفيالعامة والك العلاقات أىداؼ قيلتحق ةيالدعارض الدول

 الباحثة توصلت، و ةيالدؤسسات الإقتصاد في رسم صورة واضحة لزددة لواقع لشارسة عمل العلاقات العامةو 
 : لييإلى عدة نتائج أبرزىا ما 

 العامة . العلاقاتتحقق أىداؼ  ةيالدراسة أف الدعارض الدول أثبتت 
 ية.والدال ةيالإدار  الدشكلاتمشكلات تعتًض أداء العلاقات العامة تتمثل في  توجد 
 لأنشطتها . طيفي التخط ةيعلم ةيأثبتت الدراسة أف بعض الدؤسسات لا تضع منهج 

سعى الباحث من خلاؿ بحثو إلى بياف دور الدعارض التجارية 2(:0222دراسة علي سيف علي المزروعي   -
لسلع والخدمات من خلاؿ دراسة الدعارض التجارية الدقامة في أبو ظبي من خلاؿ التعرؼ الدولية في تسويق ا

على طبيعة العلاقة بتُ لرموعة من الدسّوقتُ والعارضتُ من ناحية ولرموعة من الزائرين من ناحية أخرى، 
 وكخلاصة لبحثو استنتج مايلي:

  وبتُ إقباؿ الدتعاملتُ على تلك الدعارض من توجد علاقة جوىرية بتُ إقامة الدعارض التجارية الدولية
 زائرين وزائرين متخذي قرار الشراء.

  ىنالك علاقة مؤثرة بتُ السلوؾ الشرائي للزبائن في الدعارض التجارية الدولية وبتُ خصائصهم
 الدلؽوغرافية والاقتصادية والاجتماعية.

 يا وثقافيا وبتُ إمكانات وخبرات توجد علاقة جوىرية بتُ التًويج لإمارة أبو ظبي تجاريا وسياح
 ومقومات وحسن إدارة وتنظيم الدعارض التجارية الدولية بها.

ات ىدفت الدراسة بشكل أساسي إلى توضيح ألعية التظاىر 3(:0221بن مير محمد الطيب   دراسة -
لنتائج الاقتصاد الوطتٍ، ليصيغ الباحث اسواء على مستوى الدؤسسات الجزائرية أو على مستوى  التجارية
 التالية:
 .تجاىل التظاىرات التجارية من قبل الدؤسسات الجزائرية خصوصًا في ظل النظاـ التخطيطي 
 .لؽكن للتظاىرات التجارية أف تحقق أىداؼ التًويج في وقت وجهد أقل، مع تكاليف لزدودة 
 .حتمية الدشاركة في التظاىرات التجارية إذا ما أرادت الدؤسسة بلوغ الأىداؼ 

                                                 
-0228دراسة تطبيقية على معارض الشركة السودانية للأسواق الحرة في الفترة  -المعارض الدولية في تحقيق أهداف العلاقات العامةماجدة الطاىر عباس،"دور  1

 .5330السوداف،-رسالة ماجيستتَ في العلاقات العامة،جامعة أـ درماف الإسلامية"،-(0222
رسالة  "،-دراسة تطبيقية على إمارة أبو ظبي -الإقتصادي لدور المعارض التجارية الدولي للسلع والخدمات وأثرها في التجارة الخارجية التقييمعلي سيف علي الدزروعي،" 2

 .5332ماجيستتَ في العلوـ الإقتصادية، تخصص:العلاقات الاقتصادية الدولية ، جامعة دمشق، سوريا،
3

 .5331، رسالة ماجيستتَ في التسويق ،جامعة الجزائر،ويج لدنتجات الدؤسسة الجزائرية"دور الدعارض في التً بن متَ لزمد الطيب ، " 
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 ى الدؤسسات الجزائرية أف تولي ألعية كبتَة لذذه العملية، خصوصًا في ظل التحولات الجديدة لغب عل
 والانفتاح الخارجي على الأسواؽ العالدي، بغية أف تعرض منتجاتها في الأسواؽ العالدية.

 الأجنبية:باللغة الدراسات  -ب
كيبيك ال جناحدراسة  ىذا البحث إلىىدؼ 1(:0222 بولين كوريان(  Pauline curienدراسة  -

وتوجهها  الشعبية الكيبيك وىويتها ىذا البحث صورة حيث أظهر الدولي expo 72عرضبم
الإقتصادي بالرغم من الإضطربات السياسية التي كانت تدر بها خلاؿ تلك الفتًة، وخلص الباحث إلى 

لتي تخلصت من أغلاؿ  لإبراز الذوية الشعبية للكيبيك اأتاح فرصة  expo 72نتيجة مفادىا أف معرض 
بتُ التًاثتُ  الذي كاف لشزوجاً  إتضحت من خلاؿ تصاميم جناحها بالدعرض كندا الفرنسية التقليدية

 تراث السكاف الأصليتُ للكيبيك . وسطوة  الفرنسي والبريطا 
ىدفت ىذه الدراسة إلى بحث  2(:0222 كاي لي كيون أندرو( KAY, LI kuen Andrewدراسة  -

تي تواجو منظمي الدعارض الدولية في الصتُ، وإلى تحديد استًاتيجيات الادارة يستخدمها التحديات  ال
منظمو الدعارض الدولية وتحديد أىم العوامل الدؤثرة في لصاح ىذه الدعارض الدولية وصياغة ىذه العوامل 

 ، وتوّصل الباحث للنتائج التالي: في لظوذج
  ض الدولية في الصتُ تركّز على أفضل تسعتَ للخدمات إف الاستًاتيجية الدشتًكة لدنظمي الدعار

الدقدمة خلاؿ الدعارض من أجل إدخاؿ روح الدبادرة لدؤسسات الإقتصادية للمشاركة بالدعارض الدولية 
 الصينية.

  على منظمي الدعارض الدولية في الصتُ تلبية حاجات العميل من خلاؿ توفتَ منصة عرض جذابة
 حجم الدعرض وتوقيتو.ف على تحستُ الدكاف الذي يقاـ فيو الدعرض وكذا للزوار، كما يعمل الدنظمو 

  يسعى منظمو الدعارض بالصتُ إلى تحقيق أقصى قدر من الفعالية والكفاءة لبناء ميزة تنافسية عن
 باقي منظمي الدعارض الدولية عبر لستلف دوؿ العالم.

 :موقع الدراسة من الدراسات السابقة  مساهمة الدراسة(  -80
الدعارض التجارية الدولية مع إبقائها في دائرة التسويق أو ربطها  درست أنها السابقة الدراسات من يتبتُ      

لعلاقة  مباشر بشكل الدراسات ىذه بالسياحة أو التجارة على مستوى أحد الدناطق أو الدوؿ، ولم تتعرض
 الدعارض الدولية بالتجارة والإستثمار في لرموعة من الدوؿ.

                                                 
1
 Pauline curien."l’identité nationale exposée représentation du Québec à l’exposition universelle de 

montrèal1967(Expo67)".Thèse doctorah.dèpartement de science politique. Faculté des sciences sociales. 

Université Laval. Canada.2003. 
2
 KAY, LI kuen Andrew ." international exhibition organizers in china and their performance". presented 

to the Graduate School of Business the Hong Kong Polytechnic University in Partial Fulfillment of the 

Requirements for the degree of Doctorate of business administration. The Hong Kong polytechnic university. 

china. june2007. 
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تقييم الدعرض من وجهة نظر الدؤسسات الاقتصادية الدشاركة وتقييم  على تركّز السابقة الدراسات وكانت    
ناحية النظرية  من السابقة تكّمل الدراسات دراستها أف طالبةال ترى لذا أداء الدؤسسة أثناء فعاليات الدعرض،

الدولية الجزائرية في  دور الدعارض حيث تدرسما نوعا  لدراستها أشميمكن أف تكوف أما من الناحية التطبيقية ف
 (.)الدوؿ الأورومتوسطية على مستوى لرموعة من الدوؿوالإستثمار التجارة حركة تنشيط وتنمية 

جػػػاءت خطػػػة الدراسػػػة مفصػػػلة في أربعػػػة فصػػػوؿ  الإشػػػكالية الدقدمػػػةللإجابػػػة علػػػى خطدددة وهيكدددل الدراسدددة:  -13
 يلي: كما  للدراسة وخاتدة عامة عامة بالإضافة إلى مقدمة

وتقديم إجابػات أوليػة عليهػا في شػاكلة فرضػيات ثم الأسئلة الفرعية  رئيسيةال للإشكالية طرح لت الدقدمة العامةشم   
تعديػػد أىػػم  والأىػػداؼ، حػػدود الدراسػػة وأدواتهػػا وبعػػدىا الألعيػة الدوضػػوع، اختيػػار أسػػباب ودوافػػع ثم توضػيح
 .خطة وىيكل الدراسة ها الدراسة في لراؿ التخصص وأختَاًالسابقة والدسالعة التي قدمت الدراسات

مػػن خػػلاؿ الإلدػػاـ بالجوانػػب النظريػػة  للمعػػارض الدوليػػة ضػػمن الدػػزيج التًولغػػي الػػدوليتم التطػػرؽ في الفصػػل الأوؿ و    
 .الدتعلقة بالتًويج والتًويج الدولي والعناصر الدشكلة لو، والتًكيز على ماىية الدعارض الدولية

الأسػػس الػػتي يػػتم الإرتكػػاز عليهػػا لإقامػػة الدعػػارض تنظػػيم الدعػػارض الدوليػػة الفصػػل الثػػا  فتطرقنػػا إلى سػػتَورة  أمػػا    
)لظػػوذج تنظػػيم الدعػػارض الدوليػػة في الولايػػات  تنظػػيم الدعػػارض الدوليػػةعالديػػة في لظػػاذج  مػػع الإشػػارة إلى بعػػض ة،الدوليػػ

 ع التعػػػريج علػػػى الذيئػػػات الدوليػػػة الدنظمػػػة للمعػػػارض الدوليػػػةالدتحػػػدة الأمريكيػػػة وأيضػػػاً لظػػػوذج تنظيمهػػػا في الصػػػتُ مػػػ
تدثلت في لظوذج تنظػيم الدعػارض الدوليػة بألدانيػا كنمػوذج رائػد،  ورومتوسطيةالأ الدنطقةفي وبعدىا سرد بعض النماذج 

 ولظوذج فرنسا وتركيا في تنظيم الدعارض المحلية والدولية كنموذجتُ لدولتتُ أورومتوسطيتتُ.
إضػػػافة إلى في الإقتصػػػاد الػػػدولي  ةلتجػػػارة والإسػػػتثمار الأورومتوسػػػطيا إبػػػراز مكانػػػةتم  ؿ الفصػػػل الثالػػػثومػػػن خػػػلا   

توضيح تطور التعاوف الأورومتوسطي في لراؿ التجارة والاستثمار من خلاؿ إتفاقيات الشػراكة الأورومتوسػطية وقبػل 
ور الدؤسسػػات في تقلػػيص تكػػاليف التجػػارة د الإسػػتثمار كشػػكل مػػن أشػػكاؿ غػػزو الأسػػواؽ الدوليػػةىػػذا تطرقنػػا إلى 

 .الخارجية وتعزيز الإستثمار الأجنبي
خػػػلاؿ إبػػػراز التجربػػػة الػػػواردة في الفصػػػل الأوؿ والثػػػا  مػػػن الفصػػػل الرابػػػع دراسػػػة إسػػػقاطية للمفػػػاىيم النظريػػػة وشمػػل 

ة التجػػػػارة والاسػػػػتثمار سػػػػالعة في تنشػػػػيط وتنميػػػػة حركػػػػالجزائريػػػػة في إقامػػػػة الدعػػػػارض الدوليػػػػة ودور ىػػػػذه الأخػػػػتَة في الد
 الأورومتوسطية.

ابػػػة علػػػى الفرضػػػيات الػػػتي تّم النتػػػائج النظريػػػة والتطبيقيػػػة وكػػػذا الإج الأخػػػتَ تضػػػمنت الدراسػػػة خاتدػػػة شملػػػتوفي    
 .قديم اقتًاحات وآفاؽ الدراسة لتكوف أفاقا لدراسات بحثية مستقبلاً وت طرحها
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 ــل الأولصالف
 الدوليرويجي ارض الدولية ضمن المزيج التالمع

 
 تمهيد:

اوػػػيش  هػػػعاص اوعػػػتلد ر ػػػ  إسرهػػػتر بـر ػػػي ر ػػػت ل اوػػػ ر   ابغا  ػػػ     ػػػ   في ظػػػل اور ػػػكر اوريشكوػػػك   او ػػػ        
تعرلمػا اوػ   لأدرات ػز أطػا ا أصػحت  ح ػ اوػارلر   او ربهػ بؿتفظػ  ل ػم  يتسرعػت  ػلمز ابؼػ     اوارو ػ  ابؼعترض

حػػص صػػرنًة رافيحػػ  في اورك ػػ   ػػز  رك ػػ   أر  ابغجػػا  كحػػنًة  أر خا  ػػ كتسػػ   ابؼعتصػػ ة إسرت  ػػ ل  عػػت ابؼس  ػػتت 
 .المح  نٌ راوارو نٌ    ابؼ رع ينٌدا ا  ل م اتصتؿ أصحح و ا ت ل  عت اوح تءإذ  اوارو   خلاؿ في ر الأ كاؽ 

        لشتص  ابؼ     ع ي رإرتحتط   د لشص  وض درر بؿارد ز بؾاوارو   اوشظ ة و لمعترض  آس ت ترنًتقا ر       
أطا الأدرات الاقرصتد   رالا رلمتل   ر اوارلر      او ربه إلذ أطا لشص   ز لشتص  ابؼ الأخ ىاوارلر ربه    او

 .لرل م ابؼ ركى اوار  او  بتف   أداة ور لاحت تشتف  ت ر  تصتر ح    ذوك  ي نً تربذترز   راو  ت   راو  تف   
اوػػارؿ  ػػز خػػلاؿ ت ػػك   اوعشتصػػ  ابؼ تح ػػ  رػػت   ػػل: ت ػػك   اوح  ػػ  اورشظ لم ػػ   اصػػحت  تلاقػػ  إطرلمػػتـ بـر ػػي كلمػػت  

ركػيا تك ػ      ركيوك ت ك    شهآت ابؼعترضاو ت لم  ل م تشظ لمعتاو ارات اوحه     شلم  رالإ  اءات ابغيك     رت
 إلخ).… إو عت دؽ  او  ؽ رابؼكاصلات ابؼسد   (ابؼ تلا  اوفشت رط ي   اوحش   اورتر   ابؼ تح   رت

    او ك  اوارلر  ربه ابؼ    او  ربرا ا لشتص    اوارلر رأبن رض او ر   فعكـ خلاؿ طيا اوفصل ح  ك  يا  شو     
 :ح  اورتو  تابؼح  ز خلاؿرطيا  رت رللاقرض   اوارو  لشص  ابؼعترضل م 

 
 يالدول ترويجلل مدخل المبحث الأول:    
 الدولي المزيج الترويجيعناصر  :نيالمبحث الثا    
 ماىية المعارض الدولية المبحث الثالث:    
 
 
 
 
 
 
 

 



ي رويجمعارض الدولية ضمن المزيج التال                                                                  الفصـــــل الأول  
 الدولي

 
 

2 

  
 الدولي رويجلتدخل لم المبحث الأول: 
الأ كاؽ  ر ك ق  شرجتتهت فية واوه كتت تعا  وض اوعا  قت لمت بحا  ذاتض ف ا صترت  فشت  اوارلر  و ا أصحح او ر       

تبرز صكرة ابؼس     راوكا ع  او بحيا أسض طك ابؼش  ق او ر     تط  إلذ  ابؼحت  طيا في  شر  ؽ يابؽر اوارو   
ل م  ابؼ رع ينٌخا تتهت ثم اورفينً في  رأ  ععت لاقرشتء و لم رع ينٌ ابؼ رعافنٌ بؿ  ت  راقشتلعا  هص او  ؽ 

 اوارلر.او ر   ابؼ ركى اوارلر  ز خلاؿ 
  رويجالت ىيم عامة حولفاالمطلب الأول: م   

 ركيا رظت فض. او ر    أبن رضفي طيا ابؼ  ب لأطا تعتر ي  شر  ؽ     
 Promotion رويجالت تعريفأولا:   

الإبؼتـ بجكاسحض رخصت صض  ز خلاؿ ت انً تع  ي  في بؾتؿ اور ك قراوحتح نٌ حترؿ اوعا ا  ز اواار نٌ  
ف ا ص رتاق ق كحنً ز حص رصل إلذ  ت طك ل  ض الآف  خضع  تعتر فض  شي ظعكرص ورتلم  ويا وض شت ل 

 :ل  فض
ت ك    ر ش كش ل م أش  عا اوشهتط اويش  را  لمز إطتر  أسض:"  Ph .Kotler ككت  ف   ب    -1

 1". إقشتل  للم    اتصتؿ

ابؼحيرؿ  ز  تسب اوحت   لإقشتع ابؼه ش ابؼ ت ب   حكؿ  اابعع"  أسض: "kernan كنًستف" رل  فض -2
 2 ع ش  لز   ع  أر خا   رحفظعت في ذطشض  هيل بييشض  ز إ   تلعت". ع ك تت 

ابػا   ـ ل م س ل ابؼع ك تت لز او  ع  ر " سظتـ  ريت ل   ك  :ف تؿ لشض  أسض " Kinkidك شي ا" أ ت -3
ابؼ ر ج  ابػا    بغلمل أف ادص ل م قحكؿ او  ع  ر  أ  كب إقشتل  إلذ بصعكر   رعاؼ  ز ابؼ رع ينٌ

  3بؽت".

ك    اويش  عاؼ إلذ إخرحتر أر إقشتع أر   أسض:"سهتط الإتصتؿ اور " Rachmanراشمتف" فض ر ع   -4
 4تيكنً الأف اد   حكؿ أر  إلتدة اوه اء أر  توركص   أر  إ رخااـ  شر  أر خا   أر في ة".

طك س ل ابؼع ك تت لز   ع  أر خا    أ  كب اور ض  ز او ر    أف:" "Stanlyرتس    "  ى ر  -5
 ض و رأثنً ل م ذطز ابؼ رع ك بدت   كدص في اوشعت   إلذ تص ؼ   كك   تبذتص    صلما ر ك  إقشتل 

 5".ر عبر لشض في اوعتدة  تلأ  كب اوه ا  او  ع  أر ابػا   او     رج بؽت  

                                 
1
 .292ص  2006الأردف  للمتف  دار او تزررش اوع لم   و شه  راوركز    )مدخل شامل("، العلمية للتسويق الحديث الأسس" بض ا او ت   رآخ رف   

 .294ص  2005الأردف  للمتف  دار را ل و شه     تو  او حع  او  "-مدخل تحليلي-أصول التسويق" را ي تكف ق  لا ست    ع  2
 .435ص  2009 ص   اوه ك  اوع     ابؼرتاة و ر ك ق راوركر اات  تورعترف     ت ع  او اس ابؼفركح   " مباديء التسويق" را ي تكف ق  علا ست      3
 .03ص  2002 ص   اواار ابعت ع    الإعلان ودوره في النشاط التسويقي"،إبظتل ل او  ا "  4
 01ص      حق ذك ص    "-مدخل تحليلي-أصول التسويق"  ي تكف ق ست    علا  را  5
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 أسض:"ذوك اوعشص   رعاد الأشيتؿ رابؼرفتلل    فينًص  ز  "إ  اط ا لح اات"فض ر ز  ع  أخ ى ل    -6
اور ك    رابؽتدؼ إلذ بر  ق للم    الإتصتؿ اوشتبص   نٌ  ت ت ا ض ابؼشظلمتت  ز     أر لشتص  ابؼ    

أر أفيتر تعلمل ل م إشحتع حت تت ررفيحتت ابؼ رع ينٌ  ز أف اد أر  س  تت رفق خا تت 
1إ يتس تتها رتكقعتتها".

 

اور ك     ر  صا   أسض:"أحا اوعشتص  او       في ابؼ   :"صا ق بؿلما لف ف "اواكركر  كلمت قتؿ لشض -7
 ض كل صكر الإتصتؿ  تو كؽ اوشت ع   ز ابؼشر  أر اوحت   رابؼك  ع  بكك او كؽ  رت   خ ق رتشلم   او  ب 

 2".بفت  سدش في اوشعت   إلذ ز تدة أر تح ابؼشهأة
 :اورتو   أف او ر    رلم    تبػصت ص او ت    تكص شتاورعتر ي  ر ز خلاؿ
تش كش ل م  كؽخت ع  و    ة ابؼ     ريت لت ك       اتصتؿ للم  بي ل للمل بـ طاو ر   إف  -

 واى اوعلملاء. ت   كك    ع ش ت رعاؼ ا رلمتو  ا رجت ت إقشتل  بؿترلات 

   ة  خ ق كلمت  عاؼ إلذ  اوصشتل  ابؼه ش اوك  تء أر ر أاو ر   إلذ ابؼ رع ك اوشعت     ض ك  قا  -
 ابؼس   .  ح عتت رربح  ق ز تدة في   ربر  رلم   ربه       تتشتف     ز خلاؿ إل تء 

رع  ي بدشرجتتهت و     ط  نٌ ابؼس    رابؼ رع ينٌتو ر   طك اوشهتط اور ك    اويش ر صف  لت   ف -
أر كتسكا (أف اد   ابؼ رع ينٌطسلاء تعلمل ل م إشحتع حت تت ررفيحتت  طت او أر أفيتر خا تتهت ر 

  س  تت).

 وأىميتو  الترويج أىداف ثانيا:
اوشهتط   ز رابؼ رف اة(ابؼ رع ك) و ر   بو ق اوعا ا  ز ابؼيت ب  توش ح  بعلم   الأط اؼ اوفتل  إف ا  

عشتؾ اوعا ا  ز اوعكا ل او  بذعل  ز رظ ف  او ر   رظ ف  أ ت    ر  رر   في لتبؼشت ابؼعتص  ختص  ف اور ك    
 ز خلابؽت إلذ بر  ق بؾلمكل    تت الإقرصتد  ك  تت الاتصتؿ او  ت عم ابؼس اور كر ابؽت ل في بؾتؿ تيشكو  عا

 كلمت   :أبن رض  توش ح  و لم رع ك   زادت تبؼ ت ل   ز الأطااؼ
 3او ر    ز خلاؿ: تبرز أطااؼ: أىداف الترويج -1
 عربر او ر    صار ابؼع ك تت او    فيب ابؼ رع ك ابغصكؿ ل  عت وي  ت تلاص تقديم المعلومات:  - أ

إقشتلض  يوك ت تلا طيص ابؼع ك تت  رع  ي ابؼ رع ك  تبؼشر  رإللا ض رإخحترص ك  في إبستـ للم    اوه اء
 رح ض رت في حض في اوه اء.

                                 
 .355 ص2006او حع  ابػت    دار را ل و شه  راوركز   للمتف الأردف "،-مدخل سلوكي-مباديء التسويقبؿلما إ  اط ا لح اات " 1
 .299  ص2003او حع  او تو   له    يرح  لنٌ اوهلمس   ص  إدارة التسويق"، صا ق بؿلما لف ف   "2

 .261-260ص  ص2006ه  راوركز   للمتف الأردف دار ابؼشتط  و ش " او حع  الأرلذ -مفاىيم وأسس -إدارة التسويق "د  ت ا اوصلم ال ك بؿلم  ك ي رد ش  ل لمتف   3
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او ربه   إلذ إظعتر  شتف  ابؼشر  اويش  كؼ   تطا في  الا  ات ج تتتهاؼ  عظا  زيادة قيمة المنتج: - ب
 ز تدة ق لم  ابؼشر   ز ر ع  سظ  ابؼ رع ك.

و لمح عتت الإ ر  ار ابؼ  كب  بر  قطك و لمشظلم    ات ج   او ربه   الإ  ز أطااؼ :إستقرار المبيعات - ت
  ت لأ حتب تشتف    أر ظ رؼ  كبظ   أر ظ رؼ فينً بؿ ك  .إ او  براثرت   ل اور  حتت 

ة ابؼح عتت ل م ابؽاؼ او      و  ر   رإ  ات ج رض طك ز تدة او  ب ر تورتلر ز تد فإ الطلب:زيادة  - ث
 :رطيا  ت  ظع ص اوهيل اورتلر  ؛ ابؼشر  أر ابػا

 على منحنى الطلبالترويج : أثر (11-11) الشكل رقم
 
 
 
 

                                                 
 

   
                              

 
 
 
 
 

    
ح   أف  ابؼرح   ز قحل ابؼس     ابؼ رخاـ ر   او ربهابؼ   ظع   اويش أف تأثنً او ر   أللاص  حنٌ اوهيل   

بدعنى أف طشتوك ر ع رنٌ بؼشتنى او  ب   ’)D’D( إلذ او لمنٌ)DD(ز تدة او  ب ترلم ل في بر  ك  شتنى او  ب
ر ع    ت قحل او ر   ر ت  عاص أ ز  رت ؾ  شتنى او  ب بكك او لمنٌ  فتو ر    علمل ل م إ  تء او ع  سف ض 

 .عتت أر اوعيس بدعنى   ف  او ع  ر ح   ل م اويلم تت ابؼحتل  سف عت (حجا ابؼح عتت)ر   ا  ز حجا ابؼح 

كيوك  سدش او ر   إلذ ز تدة ابؼح عتت  ز   ع   ع ش   ت   لمح  رت  ق رفكرات ابغجا اويحنً في الإسرتج بفت    
 1نًة  ز ابؼ رع ينٌ. شعيس أث ص ل م تيتو ي الإسرتج ر شض بزف ض  ع  او  ع   ت بهع عت  رتح  وف   كح

                                 
 .397ص  2004 ص    -  الإ يشار  اواار ابعت ع    " -النظرية والتطبيق –"التسويق  ،ش  ي أبضا ش  ي اوعتص   1

D 

D 

 
 

  Qالمبيعات
  

  Pالسعر

P1 
 

P2 

 

Q2 

 

 

Q1 

 

 

 .246  ص1999  الأردف دار زط افإستراتيجية الترويج،قت تف اوعحالر    هنً لحتس اوعلاؽ  ل   بؿلما ر ت ع  المصدر:

D’ 

 

D’ 
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رطشتوك  ز  صشي أطااؼ او ر   إلذ أر ع  أطااؼ ف ل   تصب في قتوب ابؽاؼ او       ز او ر   (ز تدة 
 الر:ابؼك   الإقشتع  اوريكنً راورع    رطيا  ت  ظع ص اوهيل الإللاـفي ابؼح عتت)  رترلم ل طيص الأطااؼ 

 (: أىداف الترويج01-02الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 .283  ص2000الأردف  -للمتف  س    اوكراؽ و شه  راوركز   "، أسس التسويق"، بؿلما أ نٌ او  ا ل   المصدر:
 1ح   أف:
 عني تع  ي ابؼ رع ينٌ ابغتو نٌ رابؼ ت حنٌ  تو  ع   ز ح   ابظعت رخصت صعت  :مالإعلا 

ح ل ابؼ تؿ و الاو  ل م ر كاصفتتهت را رعلمتلاتهت ر شتفععت رأ تكز ابغصكؿ ل  عت...الخ؛ رل م  
فكا ا أف اف ابؼت ي رر ي بييز تصلم ا إللاف  ظع  ر ل أل ب   عك طعت ض   عكو     ل   عا 

 لكدتض  ز اوعلمل.

 صا  ض إقشتع بصعكر ابؼ رع ينٌ ابغتو نٌ رابؼ ت حنٌ  تبؼشتف  راوفكا ا او  بر  عت او  ع      :الإقناع 
    شعا  فلم لا بييز تصلم ا إللاف  ظع    ترة ت نً في بؽا  ر ض ابغصكؿ ل م الا رجت   ابؼ  ك 

ط ؽ رل ة ر  رك   و الاو  ل م قكة برلمل او  ترة رتكاف  لكا ل او لا   ف عت راؼ إقشتع ابؼ رع ك 
 رت ر تورتلر ح ض ردفعض وه ا عت.

 في   ح   :  عني تيكنً بصعكر ابؼ رع ينٌ  أف او  ع   ت ت اؿ  ركاف ة في الأ كاؽ رختص  التذكير
اوشضكج رالابكاار  ز خلاؿ   احل دررة ح تة او  ع   ح    يكف ابؼ رع ك قا تع  ؼ ل م 
او  ع  ربورتج إلذ  ز  يك ص رت  نٌ ف ة رأخ ى رط حعت لشا ابغت   إو عت رلاـ الابذتص إلذ او    

لذ تيكنً ابؼ رع ك اوحا     فع م  ح ل ابؼ تؿ ترجض اوه كتت ابؼشرج  وح ح   ككلا في إللاستتهت إ
 .اوحا      عرعت (  ح   ككلا) حص    حعت لشا اوع ش  الا  ز ا رخااـ ابؼه ر تت اورتز   

                                 
1
 .284  ص2000الأردف  -"   س    اوكراؽ و شه  راوركز    للمتفأسس التسويقنٌ او  ا ل    "بؿلما أ  

 

 ىدف فرعي 
 " الإعلام"

 ىدف فرعي 
 " الإقناع"

 ىدف فرعي 
 "" التذكير

 ىدف فرعي 
 " التعزيز"

 الهدف الرئيسي
 " زيادة المبيعات"
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 ر  صا  ض تع    او  ت  تو  ع  واى ابؼ رع ينٌ  عا ش ا عت رتال ا رلا عا بؽت راورتاث  :التعزيز
   اوهعكر  تو  ت واش لشعت ورنًطا  فلم لا  عظا إللاستت او  ترات صلملم          ع ش  ور ك 

 ابؼ رع ينٌ  عا ش ا عا رتعلم ق شعكرطا  توفخ  و تصكؿ ل  عت.
ابؼ رع ك  ح   صتر أصحح الا رعلاؾ  عكبؼت  في اوكق  ابغتلر  للمستهلك:بالنسبة  أىمية الترويج -2

شرجتتهت صحت  تكو ض طيص الأخنًة كل إطرلمت عت فر كـ  رع  فض بدأر   الاقرصتد   ش  يت و لمس     اا   ر   يت 
او ر    توش ح  وض في اوش تط    ح   تيلمز أبن  او ر  لز ط  ق لز   ا تطت رت في حض في إقرشت عت  رإللا ض

 1:اورتو  
ح     كـ او ر    رع  ي او  ع  رابػا   و لم رع ك رإخحترص بد ا تطت ر كاصفتتهت إعلام المستهلك:  - أ

 رأ تكز تكا اطت.

ابؼ رع ينٌ   فيحتتها رحت تتها الإ رعلاك    ز خلاؿ أ تو ب  فتو ر    يك تعليم المستهلك:  - ب
  رلم  ة ترلم ل في الإللاف راو  ؽ ابعيا   ابؼلم  ة رفينًطت  ز أدرات او ر   الأخ ى.

   إ رخااـ او    ابعا اة راوفكا ا ابؼع ك تت إلذ ابؼ رع ينٌ لز ك ف   اـ او ر  تذكير المستهلك:  - ت
 اوشتبص  لز إ رخاا عت.

 ح   او ر   ل م آ تؿ اوشتس رت  عتتها إلذ ح تة ك بي   بدعنى آخ   ق تطلعات المستهلك:تحقي - ث
  عر ا اوشتس أنها  ه رف طيص اوركقعتت لشا ت  ه رف او  ع .

في ق ارات اوه اء ح    ظع  آثتر اوشهتط او ربه  ل م   كؾ ابؼ رع ك  التأثير على قرارات الشراء: - ج
   رخا تت  ع ش  رإذ  ض    ر ش اء     رخا تت أخ ى سر ج  ابععكد بى ط ابؼ رع ك لإقرشتء  

 او ربه  .
 الإطار النظري للترويج الدولي المطلب الثاني:

بر  ق في تو  تشح  أبن رض  ز أسض الاداة اوفع  اوارلر ح     عربر او ر   اوارلر  ز أطا لشتص  ابؼ    اور ك        
بـر ي ابؼس  تت او افيح  في ت ك ق  شرجتتهت في الأ كاؽ اوارو   ربر  ق  اصأصحت  تعرلم درو ت  وياالاتصتؿ 

  .الأ كاؽ اوارو  بـر ي في اوارلر  ابؼ رع كللم    الاتصتؿ    
 يالدول الترويج مفهوم :أولا  

ز  ز ستح   ابؼعنى رالأسه   روي (المح  )الالر تدش ر  اوارلر لا بىر ي لز  فعكـ او   ر   فعكـ او  إف  
لاخرلاؼ  را   رذوك رابؼ رس  ل م   ركى   بهض الاخرلاؼ     في اوي ف   او  بسترس ف عت طيص الأسه   

                                 
 .248  ص1999دار زط اف  الأردف   "إستراتيجية الترويج"  هنً لحتس اوعلاؽ  ل   بؿلما ر ت ع   قت تف اوعحالر  1
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 عض  ا رخلاصأ يز ر تو فيا  ز ذوك  (اوح    اور ك     اوارو  ) طح ع  الأ كاؽ ابػتر    لز الأ كاؽ المح    
 :كتس  كلمت   اورعتر ي وض  

ح   او  ع   خ ق او فيح  رح  ابؼ رع ك ل م ط ب  الاطرلمتـ إثترة  اوكل   ق"خ  طك:او ر   اوارلر  -1
   1في الأ كاؽ اوارو  ". او ر   اوارلر للمك ت إلذ تال ا صكرة ابؼس    ر شرجتتهت م  ع
ابؼ ت حنٌ  ر ض     ابؼه  ز :"بؾلمكل   ز الإتصتلات او  به  عت ابؼشر  أسض اوارلر او ر    ع  ؼ كلمت  -2

 2ا  تو    رابػا تت ابؼشرج  ردفععا و ه اء".تع  فعا رإقشتلع
ابؼرع     رع  ي اوعلملاء المحرلم نٌ في درؿ أخ ى لإقشتلعا :" كتف  الأسه   أ ضت   او ر   اوارلر هلمل ر  -3

رقا تك  ض أسه   او ر   اوارلر إلذ ر تؿ الأللمتؿ  ز ابؼ ركرد ز رابؼص شعنٌ   ت ل    اوه ك  ابؼصارة تورع
 3تك  ض إلذ ابؼ رع ينٌ أر إلذ المجرلم  كيل". كلمتتر نٌ   أر اوككلاء اورج

لحترة لز للم    اتصتؿ  نٌ اوحت   رابؼه ش أر  نٌ ابؼصار " فإسض:   ر   اوارلرركلمفعكـ شت ل و -4
إقشتلعا ر ع عا أك    راؼش ل ر تو   ز ابؼس    ابؼصارة إلذ ابؼ ركرد أر اوك  تء   او  ت عنى رابؼ ركرد

ابؼ     ستتيكستت او ربه   ابؼرعادة راو  ت لمم بديك  ت ابؼس     ر را الاتصتؿ  ت رخااـ ت حلا بؼشرجت
في لشتص ص رويز قا  ض ي الرحترات إ تف     وارلر لا بىر ي لز او ر   المح ا ف او ر  أ تاو ربه   كلم

 4."قا لا تظع  ل م س تؽ بؿ     شلمت تظع  ل م س تؽ درلر
الاتصتؿ  ابؽتدف  ورت  ق لشتص  ابؼ    اور ك    اوارلرأحا  ض:"أسل م اوارلر  و ر  سع  ؼ اربفت  حق     

ابغتلر  (ابؼ ر حل)ابؼ رع ك الأ شبير  نٌ ابؼس  تت الإقرصتد   (ابؼ  ل)  هيل  حتش  أر فينً  حتش  اوارلر 
فتو ر     او  تشرجعت تت و    رابػاافي بـر ي الأ كاؽ اوارو    ز أ ل إللا ض رإقشتلض لإقرشتء أر المحرلمل 

 لشعتابؼ رع ك الأ شبي  يل  ت طك  ا ا غ ر ح    حكؿ طيص او    رابػا تت (او  تو )اوارلر   اـ ابؼع ك تت
 ." ص رتأر  يك  
 الترويج الدولي أىداف ثانيا:
ل م  او  بتشه ط  الذطتدف  صتؿ إتا  اء للم    ل م ابؼ ركى المح   طك  او      او ر   إف طاؼ    

  إ تف  إلذ طيا ابؽاؼ او   س ابعا اةابؼشرجتت او  ب ل م  رتكو او لمس  تت الإقرصتد   ابغتو    شرجتتابؼ

                                 
  يك ة  ت   رنً في اوع كـ "(E.N.A.Dمؤسسة الوطنية للمنظفات ومواد الصيانة)حالة ال-دور التسويق الدولي في إقتحام الأسواق الدولية"  ص فم شلابي 1 

 .102ص 1998 ت ع  ابع ا    ت  نً  بزصص: الإقرصتد   
 .178 ص1999 ص  - يرح  لنٌ اوهلمس او تط ة او حع  اورت ع  ،"التسويق الفعّال الأساسيات والتطبيق"، ط ع  أ عا لحا ابغلم ا 2
 .15 ص2001او حع  الأرلذ بؾلمكل  اوش ل اوع      ص  "،-تجارب شركات دولية في الترويج-أسرار الترويج في عصر العولمةوصحكر "بؿ ز فرت  لحا ا  3
 1112 -2111تأثير متغيرات البيئة التسويقية على سياسات المزيج التسويقي الدولي بالإسقاط على عينة من المؤسسات الجزائرية خلال الفترة:"   اط ا بع ط 4 
 .163 ص2010ابع ا    -اوه ي –  كل    ز ح  ح  درو    ت ع  ربذترة ت ك ق :اورجتر    بزصص اوع كـ في  ت   رنً  يك ة"،
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  "John U.Farley  &Nathaniel H.Leff"ح ب  طشتؾ ثلاث أطااؼ ر      و  ر   في الأ كاؽ اوارو  بؿ  ت 

 1 :ترلم ل في
عم اوه كتت او  ت كـ  ر ك ق  شرجعت درو ت إلذ ت  إظهار الصورة الذىنية المناسبة عن الشركة:  -1

فلم لا ت عم ش ك  " تتت" ولأحي   لإظعتر صكرتهت اويطش   واى   إظعتر صكرة ذطش   بؽت ويتف  ابؼرعت  نٌ  ععت
ف تت" و   ترات صكرتهت اويطش    :  شلمت تظع  ش ك  للملا عت  أنهت اوه ك  او  تع ض الأحي   رخ ص  او لمز 

   او  تشر  او  ترة الإقرصتد   في اوكقكد راو خ ص  في ق   اور تر. أنهت اوه ك
 ح   قحل أف  حاأ   علم  و  ر   في او كؽ اوارو   رؿرتعربر للم    إظعتر اوصكرة اويطش   لز اوه ك  أ   

رشع تهت ت  أطاافعر ت او ر    رع  ي ابؼ رع ك الأ شبي بدشر  اوه ك   ز اوض ررش أرلا  أف  ع فض  توه ك  ذاته
ل م )ابؼ ر لم ة )ل لمت أف ابؼ رع ك الأ شبي دا لمت   شظ  إلذ اوه ك  ابؼصارة أر  او ت    في الأ كاؽ الأخ ى

ختص  - يكف طيا طاؼ او ر   ر ؛ لاـ او    اويت   أ شبي   رك ب اورعت ل  عض بحير ر أسض ك تف  تدش 
تء صكرة ذطش     اة لز اوه ك  حص تهج  طك إل  -في ابؼ احل الأرلذ واخكؿ اوه ك  و  كؽ الأ شح  

 ابؼ رع ك الأ شبي ل م اورعت ل ابؼ رلم   ععت.
ع ك  تبؼشر  ط  تع  ي ابؼ ر - صف  لت  -إف ابؼعلم  او       و  ر   الشركة:التعريف بمنتج  -2

  إو عتكء بييز او جاوص تس  او  ا رخاا ض رأ تكز   اك  ابػا   ر  أ تكز تكز عض رك ف  ر كاصفتتض ر ع ص ر 
 ا  ز درا   ابؼ رع ك الأ شبي ح   لا  عربر طيص ابؼعلم   ز أصعب ابؼعلمتت في او كؽ الأ شح  تر 
ف   نًا اي اوهيل اوتصلم ا ابغلم   او ربه    تو ر  ر حص  را   اوعكا ل او  تف   ابؼسث ة في   ككضر  ضخصت صر 

  رفيح  ابؼ رع ك الأ شبي ولإقحتؿ ل م ش اء ابؼشر .
اوعشتص  او ربه   قا تسث    حت ل م ابغص  اور ك     او  أحا الإشترة إلذ أسض أ   أخ تء في  ربذار   

تصلم ا ر تو  إللاس   برركش ل م ور  لا  فعلمعت ابؼ رع ك أف فلم لا      رت  عت اوه ك  في او كؽ الأ شح 
  تؿ ل م   رأق بعتت ابؼشر ل م  ح  الأ شبي أر قا  فعلمعت  عيس  ت تهاؼ إو ض قا  سدش إلذ آثتر   ح  

المحفكظ   ز تصلم ا ر تو  إللاس    أف أفيي رعت "لا بررتج إلذ ر    ولأفيي    كاس ت""ذوك  ت قت    ض  ش ك  
    بذ ا او حخ" رقا بقت  بض رعت الإللاس   في الأ كاؽ الإ  تو   ر عض الأ كاؽ الأررر    إلا انهت أدت 

لرحترطت إطتس  لإف    ت ح   أف ر تت اوح كت رفضز طيص او  تو  الإللاس   إلذ سرت     ح   في أ كاؽ شمتؿ إ
بؽز رتع   الإس حتع لز ر   اوح   او  ت رخاـ  شرجتت اوه ك  "أنهت لا بذ ا او حخ" ر     ابػ أ في فعا 

أررر ت رفي   نٌ ر تت اوح كت فيل م ذوك اوشتك إلذ أف اوه ك  لد ت اع إخرلاؼ او  تفتت   او  تو  الإللاس  
 درؿ شمتؿ إف    ت قحل تصلم ا طيص او  تو .

                                 
  2002     ت ع  ابع ا إقرصتدش  لاور  نً  بزصص: بر   ت  رنً في اوع كـ الإقرصتد   رل كـ  ة يك   ،-مدخل ديناميكي -عالم متغير الدولي فيالتسويق  أبضا  فلاح 1

 .307-306ص
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لا تعلمل في اوف اغ رإبمت تعلمل في بؿ ط  عنٌ تسث  ف ض إف أش ش ك   تنمية الحصة التسويقية للشركة: -3
 تو كى ابؼخر ف  ابؼك كدة في ذوك المح ط  ر ز  نٌ طيص او كى   كؾ رتص فتت ابؼشتف نٌ  فلمز خلاؿ   رترأث

   و ه ك  إقشتع ابؼ رع ينٌ بدشرجتتهت بفت بهع عت ترلم    هيل أفضل لز ابؼشرجتت ابؼشتف   ابغلملات او ربه
  1رطيا  ت   لمح بؽت  رشلم   حصرعت او كق  .

 في الأسواق الدولية للترويجالأساسية  المبادئ ثالثا: 
الأ كاؽ في   بهعت او ربه  تح ورت  ق بقالإرتيتز ل  عت إلذ    ر   اوارلر اوعا ا  ز ابؼحتدشء ت عم اوه كتتو  

 2:    ف لمتأبنعت  سك  
 أف بر ص دا لمت ل م ت ك   ربرا   أ تو حعت او ربه  . -1
ر تؿ ل م     اوارو   تف ض راقعت  ا اا  أف تحري  اوه ك  اوارو   أفيترا ت ربه    ا اة فينً ت   ا   فتوح  -2

 .الأللمتؿ بىر ي لز اوح    المح   
 أنهت في  كؽ درو    فركح  رو    أ كاقت بؿاردة ربؿصكرة  ر اف ت.ركأف ترعت ل اوه ك    -3
 أف ترعت ل  ارف ق ا  كاء ق كد ز تس   أر ق كد  يتس  . -4
 أف بر ص اوه ك  اوارو   ل م  رت ع  رتشف ي الأ تو ب ابغا    و  ر  . -5
 أف بذعل ابؼكرد اوحه ش أطا  ز ابؼكارد الأرو  . -6
 ابغ      ربؽت الأروك   قحل ابؼكارد او ح ع  . أف تعربر ابؼع ك تت ط  او  رة  -7
 خصوصية الترويج الدولي رابعا:

تكا ععت  أ زاوارلر  ز خلاؿ او ر    تشلم   حصرعت او كق   في الأ كاؽ اوارو  إلذ ابؼس  تت ت عم    
  او كؽ المح    لز او ر   في اوارلر راخرلافضاو ر   ر ز طشت تبرز خصكص    طيص الأ كاؽ  ة في اصعك تت لا

 3:الأ كاؽ اوارو   في  او  تلاق عت ابؼس  تت الاقرصتد  وصعك تت عض ا  رف لمت   
او ت اة في درو   ت  او كاسنٌ راوشظا او  ت   سث  ت :بكل دولة عوائق القوانين والتنظيمات المتعلقة  -1

او  ترلمتشم رخصكص   طيص    إخر تر اوعشص  او ربه  اوارلر ابؼشت ب ركيا ص تفي  او  تو  الإتصتول م 
 او كاسنٌ راوشظا.

ل ػػم ابؼس  ػػتت او ػػع  إلذ اورعػػ  ؼ ل ػػم ابػصػػت ص  المســتهلكين الأنانــب:الديمغرافيــة خصــائ  ال -2
 راو  تفي   ركى اورع  لم ابعشس  ابؼ  (او ز  اويش ت  رج ف ض بؼشرجتتهت اوارلر و لم رع ينٌ في او كؽ اوابير اف  

 . في او كؽ ابؼ رعاؼنٌابؼ رع يفيتوح   في  ر تو   فعلمعت   ك    عل ل  عت ص ت)...

                                 
 .171ص   2008  ابع ا   ابػ ارس   و شه  راوركز   ر"  او حع  الأرلذ  دا-مفاىيم وأسس النجاح في الأسواق الدولية-التسويق الدولي" ف حتت فيكؿ  1

 .148ص       حق ذك ص  بؿ ز فرت  لحا اوصحكر   2
  .311-310ص        حق ذك ص  ص أبضا  فلاح 3
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أخي ابؼس  تت الإقرصتد   اوارو    عنٌ الإلرحتر ت: القدرة الشرائية للمستهلكين الأنانبإختلاف  -3
  و ارو  ل م كل  ز حجا ابؼكارد ابؼتو   ابؼرتح  و ف د رابغتو  الاقرصتد   او ت اة ابؼعرلماالإسفتؽ الا رعلاك  

 ت   شف ض ابؼ رع ك  ز او  تـ  ارا     اار  الإقرصتد   اوارو  حتو  ابلفتض اواخل ل م ابؼس     فلم لا في
حجا رسكل    في اورع ؼ ل م ح     تطا ذوك  ابؼشرجتت ابؼلمتث   بؽت رابؼركف ة في سفس او كؽدخ ض ل م 

رك ط في اوكلا تت ابؼرتاة اواخل اوف دش ابؼ فلم لا    كيوك فتواخل اوف دش بىر ي  ز درو  لأخ ى  او كؽ
رطيا  ت بهعل او ارة اوه ا    رالإقحتؿ ل م ط ب  شرجتت اوارؿ الإف      الأ   ي     تف    ترس  بدعظا 

 .ابؼس    اوارو     تف  في اوكلا تت ابؼرتاة الأ   ي     ترس  بدعظا اوارؿ الإف     
   تد    توش ح  و لم رع كفينً  كاسبكل ابع تهلمل او  تف  :وتباينهاالثقافات الإختلاف بين  -4

 
في    لم ررابؼ

 إلخ  ز ابعكاسب فينً  تد  ...راو ر   الأخلاؽر  او  االأل اؼ ر اوا ش   ابؼعر اات   اوعتدات راور تو ا
رتسث  ل م او  كؾ الإ رعلاك  و لم رع ينٌ الأ تسب  ز درو  لأخ ى  طيص ابعكاسب بزر ي  ر  و لم رع ك

  شح   او ربه   في الأ كاؽ الأ ا  ات ج رعتص تفي  وفي بحكثعت اور ك      الإقرصتد    اويش ت  ك  ل  ض ابؼس  
أرؿ   ة ح   فأفرتس رت  كؽلشا دخكبؽت  اويكس   "كككتككلا" اوه ك رأ  ز   تؿ لز طيا  ت حاث    

اوارو   الأخ ى تفت أت   درد فعل ابؼ رع ينٌ الأفرتس نٌ اوي ز لد  ر حل ابؼشر  ل م خلاؼ      الأ كاؽ 
ف رفض إاوشتش   ف عت اوه ك   رلشا بح  اوه ك  لز او حب رراء ردرد اوفعل او  ح   ر ات اوه ك  

اوعحكة رو س و لمه رب أر  يكستتض  ابؼ رع ينٌ الأفرتف و لمه رب كتف   حب او كف الأبض  و لم صق ل م 
 شجل ربقلم   تو كف اويطبي ر  بض اء       ق  يكف  ز خ ف     ت  ت  ل ا الابرتد او كف تتي طك فتو كف الأبض  

 تو كف روراارؾ الأ   فينًت اوه ك  فيلاؼ اوعحكة  شتص   اوع او او   ى ع ابع ك كل  في او ار   اوع  ت  ز 
 . راويش      ولإ لاـ كيوك فأحا أوكاف ل ا درو  أفرتس رتالأخض  

و لمس  تت اوارو   في او ر   هي     لبس ح  طشتوك أ ضت لشص  او ر  او  بزر ي  ز درو  لأخ ى  
 و لم رع ك أر ابػا       رعنٌ أف ت اـ او  ع بح  او ربه   في الأ كاؽ اوارو   لا  ات ج رعتإلاادطت 

فع م ر ك   ا    ل كشاا  ررنٌ أر ثلاث  ورتت   يتنهت رتاث  فحعض اوارؿ فعلمعت  تو ر  او   الأ شبي
او رتت لإ صتؿ او  تو  او ربه   رو فعا  عشتطت ابؼ رع ك في طيص اوارؿ   إ رخااـ كل طيصابؼس    اوارو   

كلمت طك ابغتؿ    او  ترعاى     بؽج  في  عض اوارؿاو عجتت المح    إ تف  إلذ  هيل او ر  طشتوك  هيل 
رعاد طيص او عجتت  هيل صعك   كبرى ل م ابؼس    فبؽج )  200 أث ك  ت()بؽج  بؿ    260في ابؽشا (

وارو   خلاؿ ق ت عت  حتكث اور ك ق في طيص اوارؿ ر تورتلر ابؼفت    رالإخر تر  نٌ لشتص  ابؼ    اور ك ق ا
ت بص  او  تو  او ربه    يكف في  ز اوصعك  لماوارلر وص تفي  إ  ات ج رعت او ربه   اوارو   في طيص الأ كاؽ ر ي

 بؽيص او عجتت ك عت.
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 الترويجي الدوليعناصر المزيج  :المبحث الثاني 
الإقرصتد   في الأ كاؽ اوارو   او  تعرلما ل  عت ابؼس     لحترة لز الأدرات راوعشتص ابؼ    او ربه  اوارلر  إف   

او   راوعلاقتت اوك ت ل ابؼيرك   راو لمع   راوحص    ز بؾلمكل  أسض كلمت    في طيص الأ كاؽ تبؼ رع ينٌولإتصتؿ  
 رأوي ابؼ    او ربه  في   ر  تبؼ رع ينٌ في بـر ي الأ كاؽ اوارو   ز الإتصتؿ  وارو  الإقرصتد   ا س   بؼز ابسي  

 ر  را اورفص ل أك   في  ابؼعترض اوارو ػ إ تف  ل م لشص    ز سفس لشتص  ابؼ    او ربه  المح   او كؽ اوارلر
 .خلاؿ طيا ابؼحت  ح     رللاقرعت  عشص  ابؼعترض اوارو   اوارلركل لشص   ز لشتص  ابؼ    او ربه  

 International advertising  الدولي الإعلان :المطلب الأول    
 ت رعلم عتاو  ر ك    فينً  حتش ة اوتصتؿ الإ ر ت ل أك    زل م   ركى الأ كاؽ اوارو    الإللاف  عربر   
أسكالض    را اور  ؽ إلذ تع  فض ابغتو نٌ رابؼ ت حنٌ  رخلاؿ طيا ابؼ  ب    توعلملاءولإتصتؿ س  تت اوارو   ابؼ

 رأبن رض.
  الدوليالإعلان تعريف  أولا: 

فتلإللاف قانً  الإللاف  هيل لتـ  وشحية قصنًة لز ظعكر اوارلر سر  ؽ إلذ الإللاف قحل اور  ؽ ورع  ي   
 ف ش لز كرتب   شاف في أرؿ فكتف رأرؿ إللاف سه  في اوصتي   ر ت ل الإللاـ سف عت أبنعت اوصتتف  قاـ 

رلد ت رخاـ ك لم   )The advices( شصت حاو ح   كتف    ق ل م الإللاستت في ذوك اوكق  إ ا 1625
إلذ أف   عض اوارا تتتهنً ر   1655 ش   إ رااء  زبدعشتطت ابؼأوكؼ الآف إلا  )Advertising( إللاف

ؿ إللاف  ص ش  جل ل م أف أر يرت   في الإللاف  ركتف ابؼص  نٌ او اا م  ز الأرا ل اوي ز إ رخا كا او
ق ع  اوبردش      تتربىض إلذ أوي لتـ قحل ابؼ لاد كرحض أ نً  ص ش  ع ز ف ض لز  يتفأة بؼز   د وض لحاص اويش 

شعا او  ف  او ا كلمتط ب  شض  رقحل نهت   او  ف ابػت س له  ظع ت في إبق  ا الإللاستت ابؼيرك   بخط 
ثم راصل الإللاف ت كرص حص رصل 1سر ج  ور كر او كرة اوصشتل    اورت   له  ت ا ت في الإللاستت اوصتف  

 ولإللاف لا ة تعتر ي سيك   شعت:إلذ اوصكر او  طك ل  عت الآف  ر 
ر     فينً ": أسضقتو  لشض  )American Marketing Association( الأ   ي   اور ك ق بصع   تع  ي -1

 2 ع   ع ك   ر  ت ل أ    افكع".   كا   ابػا تتأر  ر او   أ شخص   ور انً الأفيتر

                                 
"،  -دراسة مقارنة لشركة فرتيال ومؤسسة الكاتمية -برامج الترويج الدولي وقدرتها على تدعيم الموقف التسويقي لمنتجات المؤسسة في الأسواق الخارنية" ت   زلحتط 1

 .37 ص2015  3أط رح  دكركراص في اوع كـ اورجتر   بزصص:ت ك ق ك    اوع كـ الإقرصتد   راورجتر   رل كـ اور  نً  ت ع  ابع ا  
 .18 ص2006 الأردف-دار زط اف و شه  راوركز   للمتف الترويج والإعلان"،لحا او زاؽ اوعحالر "بظنً قت تف  ار اوعحالر   2
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 ز أشيتؿ الإتصتؿ فينً شخص  به ش لز ط  ق ر      لسض: "شيأ  Ph. kotler "ف   ب ككت  "رل فض  -2
 1 افكل  الأ   ر كا     ع   ع ك   ربؿادة".ر  رخصص  

تر   أر لمكل  اوك ت ل ابؼ رخا   ورع  ي ابعلمعكر بدشهأة بذ"بؾ  أسض: دا  ة ابؼعترؼ اوف س    رل فرض -3
 2صشتل   رإقشتلض  إ ر تز  شرجتتهت رالإ عتز إو ض         ت بحت رض إو عت".

      أر  –كتف  الأسه   او  ت اـ كلمجلمكل         فينً شخص   " : أسض Stanton " تسركف"ر  ى  -4
 3لز ط  ق ر تو   ع ك   ابؼع ز ترع ق    ع  أر خا   أر في ة  ع ش ". -شفك  

 ابؼ رع ينٌ ك  ع  إلذابؼ   ت ل الإتصتو  او  ز بؾلمكل   أسض يز اورعحنً لز الإللاف اوارلربي بفت  حق       
 و حكؿ ش اء في   ككعا اوه ا   راورأثنً إخحترطا  ر ض الإقرصتد   اوارو   ز ط ؼ ابؼس  تت  الأ تسب

 .رفينًطت رطيا بد التة بـر ي ابؼسث ات في      طيص الأ كاؽ كتو ر   خا تتهت أر جتتهت شر
 أنواع الإعلان الدولي ثانيا:

أسكاع الإللاف ل م ابؼ ركى المح   رتصشي ل م ح ب اوعا ا  ز ابؼعت نً أبنعت ح ب اورر     بزر ي  
كيوك ر سكع اورأثنً  أ  كب الإللاف ابؼ رخا    سكع ابؼع ز  كر ابؼ رعاؼ  راورر    ابعر اف   ابعر اف    ابعلمع

م اوشتك ل ابؼ ركى اوارلر  أسكاع الإللاف ل م طيا الأخنً تصشي في اورتوب ح حض اوكظ ف  اور ك     ح ب 
 4 اورتلر:
 في ابؼشركج تكف  لز رالإللاف خا   أر بؼشركج أرلر ط ب ور ك     عم اويش رطك :الإعلامي الإعلان -1

 ش ح في أر او ع  تر نً لشا   رخاـ أسض كلمت ابؼشركج ح تة دررة  ز اور انً   ح   في لتدة ر  رخاـ او كؽ
 .ابؼشركج للمل
 اسر تؿ تهج   أر و لمس    اورجتر   اوعلا    رفض ل ابؼ رع ك إقشتع بوترؿ ي:الاقناع الإعلان -2

 ربؽيا ابؼشركج  ح تة دررة  ز اوشض    ح   ر اا   اوشلمك   ح   في ر  رخاـ ابؼس    وعلا     رعاؼ   رع ك
 . اءاوه وشااء ولا رجت   ابؼ رع ك إقشتع بوترؿ
 خلاؿ  ز او ت ق او ربه  اوشهتط ورع      عم اويش الإللاف  ز اوشكع ذوك طك :التذكيري الإعلان -3

 ح تة دررة  ز الابكاار   ح    اا   في اوشكع طيا   رخاـ ابؼيتف  أر ابؼس    ابؼشركج  ا ا ل م المحتفظ 
 .ابؼشركج

 إ تف  إلذ الأسكاع او ت    طشتوك أ ضت:

                                 
 .78 ص2007 ص  -" او حع  الأرلذ اوع بي و شه  راوركز   او تط ةالإعلان وحماية المستهلكبؿلما ح ز اوعت  ش " 1
 .16 ص1999 ص  -ار ابؼص    او حشتس   او تط ة او حع  الأرلذ اواالإعلان" نى حا اش "  2
 .13 ص2000" اواار ابعت ع    ص  علان،" الإبؿلما ف  ا اوصتز  3
 337 ص  2006الأردف -للمتف دار ابغت ا  يلم  او حع  او تو      اة ربؿ   "،-مفاىيم معاصرة-التسويق حااد  ا  اط ا شف ق  ك ااف   ك م سظتـ 4
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ت رخا ض ابؼس  تت الاقرصتد   او  بسر ك حص   كق   كحنًة في او كؽ رطيا لشا  :يالإعلان التنافس -4
از خصت ص    ل م ت انً أفيتر  حري ة ر ا اة لإالإللاف فنًك  طيا اوشكع  ز ظعكر  شر   شتفس بؼشرجعت  
م ت ت ب   ا  ز أ ل إظعتر الإخرلافتت ف لمت   شعلمت ر  تلاة ابؼ رع ك ل  ابؼشر    ترس   تبؼشر  ابؼشتفس

  رأ  ز   تؿ لز الإللاف اورشتف   طك اوكص   راوعارؿ لز إقرشتء ابؼشر  ابؼشتفس قرشت ضلإ اورأثنً ل  ضر تفض لاتض 
أ ز بؼشر   شظي اور  ل"أر ك"ر شتف ض "إريال" درؿ اوعتلد  او شكات اوفضت    بؼخر ي لبرالإللاس   ابؼشره ة 

ريال"  هيل  ض ل في إأسض ابؼشظي الأفضل رالأح ز ر ظع  ابؼشر  " في رص   الإللاس    ظع  ابؼشر  "أر ك"
اوكص   رأسض ابؼشر  او انً اويش لد بو ق رفيحتت ابؼ رع يتت في بر  ق   تض ستص  و لملا س رإزاو  كل اوح   

  رالأر تخ.
أر ض خصت صر  عاؼ طيا اوشكع  ز الإللاف إلذ تع  ي ابؼ رع ك اوشعت    تبؼشر   الإعلان التعليمي: -5

ابؼ رع ينٌ في خص ص ت ورع  ا  الإللاـ اورع  لم   صلمارط     إ رخاا ض بح    ص ابؼشر  ابعا ا خصت
ركيوك إرشتدطا إلذ ك ف   إشحتع رفيحتتها  و لمشر ابؼرشكل  علمتؿ رذوك لإفتدتها    ؽ الا رالأ كاؽ الأ شح   
بؼس    أر اور ع لات او  ت ا عت ارشتء ابؼشر  لز إقبص  وشرت   الإبهت    اوشتلإ  از ار   شر رحت تتض ريا ابؼ

 ابؼع ش .اوارو   

  الإعلان الدولي أىمية ثالثا: 
او افيح  في في ر  الإقرصتد   أبن    توش ح  و لمس   فإف ولإللاف اوارلر  او ر   كيل لشص   ز لشتص    

 1:ل م اوعشتص  اورتو   صتأثنً  ز خلاؿ اوارلر  تبرز أبن   الإللافر  الأ كاؽ اوارو   أر اوشتش   ف عت 
رالإللاستت  ي در   تأثنًص  إخرلاؼ ابؼشرجتت  عربر الإللاف لت ل  سث  بزر على الطلب: أثر الإعلان  -1

   لكا ل سيك   شعت:تلا الإللاف في ز تدة او  ب  ركفربييز أف    سف عت 
 .   اورلم     نٌ ابؼشرجتت ابؼع ز لز فينًطت  ز ابؼشرجتت اوحا 
   حنٌ تيكف اوعكا ل ابؼسث ة ل م او  ب  ك ح  اوه اء اوعتطف   واى ابؼ رع ينٌ  اورأثنً في دراف  إ يتس

   ل إرتفتع دخكؿ الأف اد ر   عا و لمك  .

  لشا إبذتص او  ب ل م   ع   ت إلذ الإبلفتض فإف الإللاف و س  ك عض إ  تؼ طيا الإبلفتض رإبمت
 بييز ابغا   ز   لرض.

رز تدة الأسكاع بؼشرجتت   تلا الإللاف ل م ز تدة  كدة ا وأنواعها: دة المنتجاتأثر الإعلان على نو  -2
 ابؼع ر    شعت في او كؽ لأسض:

                                 
 .124-122 ص ص 2001 ت ع  ابع ا       يك ة  ت   رنً في اوع كـ الإقرصتد   " التحليل الكمي في إبراز أثر الإعلان على قرارات التسويقدور "  ص فم  تب الله   1



ي رويجمعارض الدولية ضمن المزيج التال                                                                  الفصـــــل الأول  
 الدولي

 
 

14 

 إلذ او ع   الإقرصتد   رطيا  سدش  تبؼس  تت ابؼشتف    لز فينًص  ز ابؼشرجتت  ر  عم ورلم    ابؼش
 اواا ا ور ك    شرجتتهت.

 جتت ابعا اة رذوك وركق  ر كد ط ب رز تدة طيا او  ب   تلا ل م تهج   الإسفتؽ ل م بحكث ابؼشر
 .  ر حلا   ةالإسفتؽ في ف ة قصنً    كا    الإللاف  ت  سدش إلذ تر  

إذا  ت أ ح ز الإقرصتد   في اواررة أف  سث  : بييز ولإللاف أثر الإعلان على الدورة الإقتصادية -3
بييشعت اورخف ي  ز حتو  اوي تد الإقرصتد   فإدارة ابؼس     الإقرصتد     ز ط ؼ ابؼس  تت  رخاا ضإ

 شرجتت  ز الإدختر رت انً  ربذشحعت  إ رخااـ الإللاف في طيص اوف ة ورهج   ابؼ رع ينٌ ل م الإسفتؽ  الا  
  تلا الإللاف ل م تشه ط اواررة بح    ا اة و  كؽ  ر ض ابغا   ز الإبذتص اورشتزلر و   ب في طيص اوف ة 

 او راج.في ف ات اوشهتط الإللاني في ف ات اوي تد ربزف ضض     تدةالإقرصتد   رذوك 
ولإللاف درر  ترز في ته    الأذطتف رالأفيتر إلذ   ركى  :والدخل القومي أثر الإعلان على الإستثمار -4

 فيلمتو تت الأ س أصحت    ررات او كـ  كلمت أسض   تلا ل م تشه ط رفيحتت المجرلم   لتؿ  ز ابؼع ه  
  تلا الإللاف ابؼس  تت  تاو ك    كلمخض لشض ز تدة ابؼ ل إلذ الإ ر لمتر ر تورتلر ز تدة اواخل رطيا  رلم

رطيا  ت  شر  لشض ز تدة اوعلمتو  راواخ نٌ اوف دش  ل م بر  ق الأر تح ابؼ فيك   بفت بو عا ل م ز تدة الإ ر لمتر 
 راو ك  .

لمس    الإقرصتد   في الأ كاؽ اوارو   ح   بو ق كيوك  ظع  تأثنً الإللاف ل م تال ا الإ ا اورجترش و    
فرال ا ابؼس    ر تورتلر رلا عا فينً  حتش  ولإ ا اورجترش بؽت   رلاء اوعلملاءبؽت الإللاف ذوك  ز خلاؿ إك ت ض 

   ابؼس       ز وض للاق  بص   الإقرصتد   لا  را  ز خلاؿ اوعلملاء ف ط  ل  ز خلاؿ لمس    و اورجترش  االإ
 ) رفينًطا.... ابؼكرد ز  اوحشكؾ  أصتتب ابؼصتلح في ابؼس    (بض   الأ عا   بؼكزلنٌكت

 personal selling  Internationalليالبيع الشخصي الدو  :نيالثاالمطلب 
طك تع  ي أر تيكنً ابؼ رع ك اوارلر      أر خا تت  طاؼ أش بض   ت ربه   ل م ابؼ ركى اوارلر إف   

 ز خلاؿ الإلرلمتد ل م      ت ربه   رعاد أر او ك   ل م أحا لشتص  لض  ه ا عت  ابؼس    الإقرصتد   رإقشت
   اد في رص 

او  ر ز  نٌ أطا لشتص  ابؼ    او ربه   ابؼ    او ربه  اوارلر رذوك ح ب طح ع  او كؽ اوارلر ابؼ
بؼ رع ك أر ا   ل ابؼحتش  و رعت   رعلم ضتعرلماطت ابؼس    الإقرصتد   بؿ  ت ردرو ت طك اوح   اوهخص  اويش ت
او ك   ل م تيك شعا رتار حعا لأنها    ا اوك  تء  طيا  ت بورا ل م ابؼس    الإقرصتد   إخر تر ر تؿ اوح     ا  

  بي  كف صكرتهت في الأ كاؽ اوارو  .
 الدولي الشخصي البيع مفهوم أولا:   

 رال  إحريتؾ ر تؿ     ابؼس    ش ة او  تشيتؿ او ربه   ابؼحت عربر اوح   اوهخص  اوارلر  ز الأ   
ح    ك ف  كلمت    رطيا و رأثنً ل م إبستـ اوصف   أر للم    اوح  ركا ا ز  تلأ كاؽ اوارو    حتش ة ابؼ توعلملاء 
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 كحنًا  ز ابؼع ك تت لز رد فعل ابؼ رع ينٌ في طيص الأ كاؽ لز      ابؼ    او ربه  اوارلر و لمس   
 كلمت   :اوارلر   ؼ  عض الإقرصتد نٌ الأ تسب راوع ب اوح   اوهخص  الإقرصتد   رقا ل   

:"ذوك اوشهتط الإتصتلر اويش  ر  ب الإ ر ت   رالأخي راوع تء ر شتء للاقتت  أسض "Denis Gras ل فض" -1
 1صااق     او  ت ز رالإ رعتد لز الإ ر تء راوش اع راوصا تت  علمت كتف سكلعت".

ابغتلر أر   نٌ ابؼس    الإقرصتد   راوعلم لشخص  بؿا د ر ض:"إتصتؿ  أس "Conssy Yves ض" فكلمت  ع -2
 رذوك لز ط  ق ت حل ز ترة ر ل  او  ع  أر ابػا    ه ا ض اوعلم لابؼ ت ب راؼ بر  ق الإ رجت   واى 

 2...إلخ".أر بر    ط ب ش اءالإقرصتد   اوح   وض أر إر تؿ ر تو  قحكوض و لمس    
قار"  أسض :"للم    إتصتؿ شخص  لز ط  ق ل ض شفكش  ز خلاؿ بؿتدث    ع  فض اواكركر " ا   بص ل -3

 3 نٌ راحا أر أك    ز ابؼه  ز المحرلم نٌ راؼ إبستـ للم    اوح  ".
"اور انً اوهخص  راوهفع  بؼشر  أر خا   أر في ة راؼ   أسض: بؿلمكد  ت ا بؿلما اوصلم ال "  ىر  -4

 4شر  رالإقرشتع  ض".دف  او  كف في الأ كاؽ اوارو   بكك ش اء ابؼ
الأسه    ز ذوك اوشهتط اوهخص   :"فعكرلر اوااوهخص   ح   و شت ل تع  يبييز إ رخلاص ربفت  حق    

 اوارلر اوح   قكةإ  اء   ت     نٌ  رال  اويش  في الأ كاؽ اوارو   ر الإقرصتد   او  ت كـ رت ابؼس    او ربه   
ر عت  وك ض  ر ض تع  فض  ( س    إقرصتد    ص ارة أر   ركردة) صشتلابؼه ش او ر نٌ ابؼ رع ك اوشعت   أر

 أر  ع ا صف   لإقرشت عت". ه ا عت  ربؿترو  إقشتلض شرجتت ابؼس   بد
 الدوليالبيع  قوةإدارة  ثانيا:
  أطا اوعشتص  اوحه    في ابؼس  الأ ت   وشجتح ابؼس  تت الإقرصتد    ر ز  نٌ  فتللاوابؼكرد اوحه ش  عربر 

رو ت لمل ل م ز تدة  ح عتتهت بؿ  ت أر د  ع اواوح   أحا أطا  كاردطت الأ ت    او  لا بييز الإ ررشتء لشعت   قكة
 .اوفع تؿطيا ابؼكرد  ل م إدارة ابؼس    الإقرصتد  ل م حا  كاء ويوك تعلمل 

إ رخااـ  ص  ح :وخصائصها الدولي البيع قوةتعريف  -1 في ابؼت    تو فيا أسض  في اوارا   "اوح   ةقك " تم  
ل م  حي ا   كتف"ر ل اوح  " ربحيا أف اوح   اوهخص    خبراء اور ك ق في  سوفتتها  ص  ح إ رخاـاو   ب 
كيوك رلد  عا حي ا  ل م   اوعشص  اوش كشقا إقرتا لتلد اوح   اوهخص     أ ت في الآرس  الأخنًةاو  تؿ

 وح  ".ا "قكة اـ  ص  ح  رو جلم   نٌ لشص  اوش تء راو  تؿ أ  رخاو  تؿ ف ط

                                 
1  Denis Gras. "Des Techniques de vente méthodes d achats" .Top édition. Paris.2000.p:13. 
2
 Conssy Yves.Force de vente –Management –Communication -   Négociation".èdition Bertrand 

Lacoste.Paris-France.1994.p33.  
 .326 ص2009الأردف -" او حع  الأرلذ دار ابؼ   ة و شه  راوركز   راو حتل  للمتفالتسويق الدولي ا   بص ل قار "  3
  .263 ص2000زط اف للمتف الأردف  او حع  الأرلذ دارمدخل للتسويق المتقدم"،بؿلمكد  ت ا بؿلما اوصلم ال  " 4
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بؾلمكل   ز الأشختص  علمرعا " اوح   درو ت  أنهت: تع  ي قكة بييزالدولي:  البيع قوىتعريف    - أ
الأ ت    اوح   في الأ كاؽ اوارو   أر ابؼ تلاة في      شرجتت ابؼس    الاقرصتد    ز خلاؿ الإتصتؿ 

 1بؼشرجتت ابؼس    الاقرصتد  ".ابؼحتش     اوعلملاء ابغتو نٌ أر المحرلم نٌ أر ابؼكزلنٌ 
اوح   ث   او  ت ز اوارو نٌ رتع زطت لا ا أف تر ا تي ب قكة ك   الدولي: البيع قوة خصائ  - ب

 2بدجلمكل   ز ابػصت ص ط :
 زت  شظلمرع رفت اة او  كف فت اة ل م  تورأك ا اوح   قكة ك ضتر اف  ا لا رطشت :الزبائن نحو لتونوا  

 .بورت ض لا كتف إذا ابؼه ش الذ  ابؼشر دف  لاـ ل م اورأك ا ر   تنٌاوفت ا  نٌ ابؼكازس  خلاؿ
  رك ف   او  ت ز بؼ ت    ر      تبؼشركج ر ع ف    ارة  ز اوح  قكة   ض لمر تر  ت رترضلمز :الكفاءة 

 .رت ح  تتض اور ش   اوشتح    ز  ابؼشر    اورعت ل
 ابؼشظلم  صكرة  عيس بدت عت شظلمر قحل  ز   اوح ةقك  ل م  تلالرلمتد  رع ق  ت كل رط  :الاعتمادية 

 .لتو    عش    ز  ض  رلمر  ر ت قكاؿأر  أفعتؿ  ز  سد ض  ت خلاؿ  ز
 او  رابغتلات ترك لمتته عتحا   في خلاصرالإ  تس الأ  ز اوح  ة قك   ض لمر تر  ت رط  :الصراحة 
 .و رصا ق رقت    صت ت  بغتلات الاثحتت ف عت  رخاـ 
 تو بأ  تتحتع اوح   قكة ق تـ خلاؿ ر ز رابؼه ش اوحت    نٌ او ك   للاق  اقت   خلاؿ  ز :التفضيل  

 .او  ت ز قحل  ز رابؼارؾ اوعتطف  اوعت ل ل م  تلالرلمتد  أوكف 
 3 را اورتيا في قكة اوح   درو ت   ز ط ؼ ابؼس    الإقرصتد    كلمت   :إدارة قوة البيع الدولي:  -2

 را بز  ط رتشف ي  عكد اوح   اوهخص  ل م ابؼ ركى  الخارج: تخطيط وتنفيذ البيع الشخصي في - أ
المح   داخل كل   ا أ شبي ل م حاى رو س ل م ابؼ ركى اوارلر(ويتف  الأ كاؽ)  رذوك لأف  عكد اوح   
اوهخص  تيكف لتدة  حش   ل م الإتصتؿ اوهخص  راويش   تحط بخصت ص كل   ا  ز لتدات رت تو ا 

 ااف  رلشا او  تـ ريص ابععكد بهب ل م اوه ك  أرلا برا ا اوارر اويش    عحض اوح   رور  بس  ص لز      اوح
اوهخص  في اوبرست   اور ك   (ابؼ    اور ك    في ابػترج)  ر لاحظ أف تشظ ا اوح   اوهخص    يكف 

ت اورخ  ط  حش ت ل م اولا  ك     رويز ابؼ ك  او      و ه ك  اوارو     ظل   عب دررا  علمت في للم  ت
 راورش  ق رت انً اوشصت ح ردلا اوف رع اوارو    تبػبرة رابؼع ك تت رالأبحتث.

                                 
1
 Lendrevie.J.Levey.j et Lindon.D." Mercator" .7 

ème
 èdition.èdition Dalloz.Paris-france .2113. P463. 

 و ع كـ  رااد ك     بؾ  " -بحث تطبيقي في الشركة العامة للصناعات الكهربائية -دور البيع الشخصي في تحقيق اىداف التسويق الاستراتيجية  شتء ح ز ح ك " 2
 .173ص.2009 اوع اؽ   22اوعاد  ابعت ع   الاقرصتد  

 .314-313 ص ص 2007او حع  الأرلذ دار را ل و شه  الأردف التسويق الدولي"،ر كاف بؿلمكد اوعلم  "   3
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اوح   رتع  شعا ل م لتتق إدارة اوف ع   شاربيت     سرو   إخر تر إختيار مندوبي البيع وتعيينهم:  - ب
الأ    ز خلاؿ  ر   ذوك   تلا ابؼ ك  او      و ه ك  اوف رع اوارو   في طيا الأ شح   اوارلر  تو كؽ 

 ش رط رأدرات الإخر تر ابؼشت ح  راو     ح  بقتحعت في بـر ي اوارؿ.
ح ا الأ شبي طح ت و برا   او   صفعت  ا  ر ا تار ب  شاربي اوح   لتدة في او رتدريب مندوبي البيع:  - ت

لاة اوف رع ر اطا رأ ضت   كـ ابؼ ك  او      و ه ك  بد ت درو  ابؼح عتت رف ت و ح ع  الأف اد رظ رؼ كل 
 توبرا   رأدرات اورار ب ابؼشت ح   رأح تست ت كـ اوه ك  اوارو    رار ب ف  ق  ز ابػبراء او حتو  اوي ز 

وعكدة إلذ ابؼ ك  او         تف رف  ز   ا لآخ  لإل تء دررات تار ح   بؼشاربي اوح   في ت ك اوارؿ ثم ا
 و لمس    الإقرصتد  .

وضلمتف رف  إسرت    رأداء  شاربي اوح   في الأ كاؽ البيع في الخارج: مرتبات ومكافآت مندوبي  - ث
ت  تو   ر عشك    شت ح  بر ق بؽا   ركى ك  أف ت اـ بؽا   تحتت   اة ر يتفآالأ شح   بهب ل م اوه  

 ع ه    اة في ت ك اوارؿ ك  لا  في رف في أللمتؿ أخ ى تهر عا لز  علمرعا الأ ت      ر را برا ا 
    درف ر ط ابؼ تب  إسرت  رض أر  شارب ل م خبرة ركفتءة كل  اربي اوح    كاء بد تب ثت    شتء ش  تحتت 

بدشتض حا أدنى  ز  للمكو  كش ح    ك    ز حجا ابؼح عتت او  بو  عت  أر لز ط  ق ابؼ ج  نٌ الأ  ك نٌ
 ز  كش ح    ك  اواخل في صكرة   تب ثت    رض اوشظ  لز   درد   ابؼشارب  إ تف  ل م اوعلمكو   

 ابؼح عتت او  بر  عت ابؼس    الإقرصتد  .
ويل ش ك  أر ف ع درلر أ  ك ض ابػتص  الرقابة على مندوبي البيع وتقييم نهودىم البيعية في الخارج: - ج

في  ربر  ل ابؼشتف  رت تلا ابػبرة ابؼير ح   ز الأ كاؽ الأ شح    أدا عا في او قت   ل م  شاربي اوح   رت   ا 
رلتدة ت عا اوارا تت ابؼ ترس      اوارو نٌ الأ كاؽ في إلااد اوشظتـ اوفع تؿ و  قت   ل م  شاربي اوح    ت ك

 .لر بغل  هيلات او قت   في ابؼس    الإقرصتد  ابؼشتف نٌ في إسترة او   ق بؼا   اور ك ق اوار 
 الدولي البيع قوة مهامثالثا: 

ط  سف عت اوارلر ل م ابؼ ركى المح   أر  كاء اوح    قكة كـ رت تو  ا  ز ابؼع رؼ أف طشتؾ لاد  ز ابؼعتـ    
 في:ترلم ل ر 

ابػصت ص  توف  اويش  عرلما  في بـر ي الأ كاؽ اوارو   اوح   ة ك ابؽاؼ او      و  عربر اوح   البيع: -1
 اد ت ك  عت  ب إسرحتص ابؼ رع كبعي اويك 

 
ض ررة إقشتلض  ت ر   ا تطل ض ر اوارلر رإقشتلض  تو    رابػا تت ابؼ

 ابغصكؿ ل  عت.

بف ل اوح   طك خنً  صار و لمع ك تت لز أحكاؿ او كؽ  نمع المعلومات عن السوق الدولي: -2
الإدارة  توررنًات في إحر ت تت   رخصت ص الأ كاؽ ابؼ رعاف  ذوك أف بف ل اوح   بهب أف  علمل ل م ت ر ا

ابؼشتف   رخصت صعت  س    رابؼشرجتتر  كؾ اوعلملاء  ركيوك  ت   كوض اوعلملاء لز  شرجتت ابؼ



ي رويجمعارض الدولية ضمن المزيج التال                                                                  الفصـــــل الأول  
 الدولي

 
 

18 

رأ عترطت...إلخ حص ت ر    ابؼس    تعا ل   ت رعت اور ك     بدت  ضلمز إ رلم ار فعتو   ت ك او  ت تت  
 1 عتتها.كيوك بهب تال ا رتهج    شاربي اوح   ل م ت انً    حتتها رتك 

 ز  ز درر في بص  ابؼع ك تت الإ  ات ج   راو كـ أصحت  ت لمم قكة اوح   "قكة ابؼخت  ات" بؼت ت كـ  ض    
 تبؼشتف نٌ  أحكاؿ او كؽ الإ  ات ج     رترع ق طيص ابؼع ك تت اوارو   ابؼحتش   تلأ كاؽ تخلاؿ إتصتبؽ

درر   بؼا   ق ا  رت  اـ طيص ابؼع ك تت في شيل ت تر     أبمتط الإ رعلاؾ اوعكا ل ابؼسث ة ل  عت رإبذتطتتض 
 الإقرصتد  . تبؼس     اور ك ق

ابؼ ت  حنٌ كيا ابغتو نٌ ر   علملا عت ابغتو نٌ    في الأ كاؽ اوارو    تلإتصتؿاوح ع : ت كـ او كةإتصالاتإقامة  -3
ويا بهب أف تركف  واى  شاربي ابؼح عتت او ارة اوفع تو  ل م  ور اـ بؽا ابعا ا لز  شرجتتهت أر تيكنًطا رت 

او  تشرجعت أر ت ا عت  ر ع ف  كل أر  عظا تهي    ابؼشرجتت  يل  ت  رع ق  أسه   ابؼس    الإبؼتـر 
 .ابؼس   

تعربر أك    علم  بيتر عت  شار ك اوح   فخلابؽت  يكف قا إبزي اوعلم ل ق ار اوه اء  ويا مقابلة العملاء: -4
ر نٌ  بهب ل م  شاربي اوح   اوركا ا في ابؼيتف رابؼكلا المحاد    اوعلم ل رذوك لإبستـ اوصف    نٌ ابؼس   

 اوعلم ل.

 تيلمل طيص ابؼعلم  اوعلم    اوح ع  رتالعلمعت ح     ا ـ  شار ك:المتزامنة والبعدية دماتتقديم الخ -5
ابؼصتحح  و لمشر  بؿل اوعلم    اوح ع   أر او    ا عت  شار ك اوح    عا إقرشتء اوعلم ل  اوح   بـر ي ابػا تت

فضل ر     ورت  ق ابؼس    الإقرضصتد   ر م او  كف ثم فأ و لمشر  راو  كتس  قا دلرض لإبزتذ ق ارص اوه ا   
رلاؤص طك  لمتف ت انً خا تت  ت  عا اوح   ذات  كدة   ل إ رحااؿ ق   اور تر بؾتست  بؼاة 
لت نٌ .... إ تف  إلذ ابػا تت ابؼر ا ش  كتلإ رهترات المجتس   لز او  ؽ ابؼ  م لإ رعلمتؿ ابؼشر   ركيا 

 دف    رت تت ابؼشر  ...إلخ. اور ع لات اوش ا   ور ع ل

إف  شار ك ابؼح عتت   توحكف  تورأكا  ز رصكؿ ابؼشر  و علم ل  التأكد من وصول المنتج للعميل: -6
 هيل كت ل ر تبؼكاصفتت او  ط حعت اوعلم ل درف أش س ص  فلمعلم   شار ك ابؼح عتت لا تشرع  لشا تكق   

ل بهب ل  عا اورأكا  ز رصكؿ ابؼشر  و علم ل إو ض في اوصف   او  كتس  سرتج إبزتذ اوعلم ل ق ار اوه اء  
 اوكق  ر تبؼكاصفتت او  ط حعت ر هيل كت ل.

 ع ض  عض اوعلملاء ل م  شرجتت ابؼس    الإقرصتد    عا قا إستقبال الإعتراضات ومعالجتها: -7
ابؼشر   ويا إ رعلمتبؽت  ح   ترج م طيص الإل ا تت في صكرة  هيلات ت  تطت اوعلملاء أثشتء إ رخاا عا 

 ل م  شاربي ابؼح عتت ت  م طيص الإل ا تت ر عتبعرعت ك  لا بز   ابؼس    للملاءطت.

                                 
 .82 ص2001الأردف -و شه  للمتفدار را ل  " إدارة المبيعات والبيع الشخصي" شف ق حااد  طتني حت ا اوضلمكر  لح اات  إ  اط ا بؿلما  1
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اوح    ز خلابؽت  ع ف   ت إذا كتف اوعلم ل   شار كح     ر     تعربر طيص ابؼ ح   طت    اا   المتابعة: -8
   ترة  كااوح   أف   ك   شاربي م قا ح ق او  ت ر كؼ  ع ا للم    اوه اء في ابؼ ات او تد   أر لا ر تورتلر ل

...إلخ  رترج م أبن   طيص  قضت ت كتلإصلاح راوص تس  ز لاة اوعلم ل  عا إ ر لا ض او  ح   رذوك و رأكا 
1 عاـ او  ت  عا إبستـ للم    اوح  . ح    توعلم ل رت   ل شعكر اوعلم لاو  شاربياو  ترة في تأك ا إطرلمتـ 

 

في برا ا  ترلم ل في   تلاة ابؼس    الإقرصتد  ت كـ رت او ك ة اوح ع   او     بنالأذات  الأخ ى ر ز ابؼعتـ  
ل م ر ا ت ت تلا فإنهل م  شتطق  ر اف    رعادة  فحتيا تكزع قكة اوح    الا  ات ج   اور ك    

 2:أبنعت لمجلمكل   ز اوعكا ل  ز خلاؿ برا اطت الا  ات ج   اور ك     اوارو  
  ؽ ابؼ رعاؼ.ابغفتظ ل م او ك 
 .ٌابؼشرجتت ابؼ  ك    ز قحل ابؼ رع ين 
  رط ؽ اوركز   شتفي. 
 . اق اح ابؼ  اس   او ربه   ابؼشت ح 
 .   اورخف ضتت او  بييز ت ابيعت و لمرعت  نٌ    ابؼس 

  International public relations and Propaganda (الدعاية)النشرو  الدولية العامةالعلاقات  :ثالثالمطلب ال

ت رخاـ  ز ط ؼ ابؼس  تت  او  اوارلر او ربه  ابؼ    لشتص   ز  عا لشص  اوعت   اوعلاقتت إف    
  از تهاؼ لإ ابػتر   اوااخ   رابعلمعكر  تبعلمعكرر ط ح    فع   ابػترج الإقرصتد   في اوااخل ر تبؼ ل في 

 .اوارو نٌ علملاءاو لشا الإقرصتد   و لمس   اة اوصكرة ابع   
  تعريف العلاقات العامة الدولية أولا: 

ق ا   نهت   او  ف اورت   له   رشتع ا رخاا ض في  Public Relations ظع   ص  ح اوعلاقتت اوعت      
ق ل إف اوعلاقتت  قابيت  ر تطنًش ط  في اوشعت   للاقتت لت   فيتف  أوكاف الإتصتؿ ابعلم شرصي او  ف اوعه  ز  

 شي ظعكرص تعادت ر 3ابعلمعكر ر   كر ابؼكدة  نٌ ابؼشهأة  تراتها أر أنهت  ا  اوعت   ط  فز   ت  ة اوشتس ربؾ
   ت   :كتف أبنعت ر اورعتر ي او  أ ل    وض 

"رظ ف  الإدارة   أنهت: 1978 لتـ في  تبؼي  ك ابؼشع ا  سبس طت في " بصع   اوعلاقتت اوعت   اوارو  "ل فرعت -1
رأ  ا رذوك  ز اورعتطي ر او رفتطا اوابػتص  راوعت   وي ب ابؼ رلم ة رابؼخ    راو  ت عم رت ابؼس  تت 

                                 
 .185 ص 2000الأردف -راوشه  للمتف دار اوفي  و  حتل  او حع  الأرلذ  " التسويق مبادئ" فعا    ا ابػ  ب   بؿلما    لمتف لكاد  1 
 .261ص    2001  دار اوشعض  اوع       ص   التسويق   تكف ق بؿلما لحا المح ز 2
 .85 ص2008الأردف - او حع  الأرلذ دار اوفتررؽ و شه  للمتفلوك المستهلك بين النظرية والتطبيق"الإعلان وسح تـ فرت  أ ك طع لم  "  3
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خلاؿ ق تس ابذتص او أش اوعتـ وضلمتف تكاف ض قار الإ يتف      ت رعت رأسه رعت ربر  ق ابؼ  ا  ز اورعترف 
 1ابػلاؽ رالأداء اوفع تؿ و لمصتلح ابؼه ك   إ رخااـ الإللاـ اوهت ل رابؼخ ط".

إبهتد اورفتطا ابؼرحتدؿ  نٌ ابؼشظلم  رأف ادطت رأش بؾلمكل  "  أنهت: "اوبر  تني اوعت   اوعلاقتت  ععا "ل فعت ر  -2
 2 ز المجلمكلتت رالأف اد أر ابؼشظلمتت ر ت  شر  لز طيا اورفتطا  ز إقت   بظع  ط ح  رللاق    رلم ة".

صكرة ابؼشظلم  رابؽتدف  ورت نٌ اوبرا    لك"ط : اوعلاقتت اوعت   ف تؿ أف ph. Kotler  ""ككت   أ ت -3
 ة..إلخ وحشتء للاقتت   اوضرط . س  تت الإللاـ رالإتصتؿ  بصتلتت ار  أ تـ ر ت لابؼس    الإقرصتد   

 3   ز ت شعت".
أحا رراد اوعلاقتت اوعت   راويش كتف   سرلا  خلاؿ ف ة  ت لز   Paul garateأ ت " كؿ قتر  " -4

في ش رف  ف   ابذتص  أنهت:" اوعلاقتت اوعت   اويش ل  ؼ ه ك   ش اؿ  كتكرز الأ   ي    قتت اوعت   اوعلا
تض   هيل بـ ط ر  صكد ابؼصتلح اوكا ع  و جلمتطنً  ار   أرلذ في كل ق ار  سث  في اوعلم تت او   ولإدارة

 4".ت كـ رت 
ابغ ش   نٌ أط اؼ بؽت  صتلح  علاقتتجكط  اوعلاقتت اوعت     كـ ل م اورفتطا الاس تني رإقت   اوف إذا      
 ز  ع  ر نٌ بصعكرطت  ... ختص  للمك    أر إسرت    أر  خا    كاء كتس   أر  س    ط    أش  نٌك   ه  

 المحتفظ     ابعلمتطنً تأ  ا ك ب إلذ   رلم ة  صف   عاؼ فز ط  اوعت   اوعلاقتت أفكلمت    ز  ع  أخ ى
عرا  تويهي ر  راور   ا  قراورش  راورخ  ط اوحت  مل   عرلما  ياتض قت ا ل ا رأنهت ابؼس     أطااؼ ل م

 نٌ ف تت ابعلمتطنً  ز ستح    را ط راوعلاقتت اوكد   او   لم  لز الأ س رابؼحتدئ او  ت تلا ل م إقت   او
  ز  ع  أخ ى.الإقرصتد   ر نٌ ت ك ابؼس  تت 

ابؼرتاة  او  ا رخا    ز قحل اوكلا تت اوارو     أحا أق تـ اوعلاقتت اوعت فع  اوالت  (اوشه )أ ت      
 شي  ترت كرت فيت تت ا رخاا ع  الا المح   أثشتء ابغ رب اوعتبؼ الأ   ي    رابؼلم ي  ابؼرتاة  رأبؼتس ت بغها او

 تفي رقرشت ابغت   رات    فعك ع اوف تت ابعلمتطنً  بـر ي ابؼص  تتت ابؼراارو   نٌ  رأصحح  زذوك ابغنٌ 
  فأصحت  تع  ؼ  أنهت: او ت قللمت كتف ل  ض في 

ر هلمل 5وض؛رلا  اف  اوهخص أر ابؼه رع اويش   رف ا  شض   ت لا أر بششت  ر     فينً شخص   لإثترة او  ب  
رترخي  ابعلمعكر رابؼهتر   رابؽ  تت او بظ   رفينً ربظ     صا ك ب ث    س  تتاوشه  ابؼع ك تت او  تشه طت ابؼ

                                 
 .26 ص2012" او حع  الأرلذ دار اوحاا   ستش رف ر كزلكف للمتف الأردف ،"مباديء العلاقات العامة عتدة رافيب ابػ  ب  1
 .05 ص2006 ص  -لإ يشا  "  س    شحتب ابعت ع  االعلاقات العامةأبضا بؿلما ابؼص ش "  2

3Philip kotler . B.dubois."marketing management".12eme  editions.pearson-education. New jersey .2006.p 638.   
 .32ص  2004ت اوع     ابؼرتاة الإ ترا -"  او حع  الأرلذ  دار او  ا و شه  راوركز    دبي-المبادئ والتطبيق رؤية معاصرة -العلاقات العامة " بؿلما ست   ابعكط  4

 .167ص  2010الأردف  دار ابؼشتط  و شه  راوركز    " "مباديء التسويق ، هنً لحتس اوعلاؽ بؿلمكد  ت ا اوصلم ال   5 
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رلا  اف    ت ل طيص  لا   ك  ابؼع ز في سظ  ابعلمعكرأش سه    تستت  ز شأنهت اف تا اوالت   لتدة قتوحت إخحتر ت  
1رإبمت  را ذوك بؾتست بؼت برك ض  ز أخحتر   ى صتحب ر     اوشه  أنهت تها ابعلمعكر. ابؼع ك تت

   
  الت  رالأفيتر و جع  او ت لم   تور ي الأراء بـقحكؿ  فياو في ب ر فز اورأثنً رالابغتح  بفتر    طالت   فتو 
 لز      لشتص  او ر   اوارلر الأخ ى بدجلمكل   ز ابػصت ص بقلم عت في اوش تط اورتو  :  اوالت رتز بسر

 سفس اوكق  فيلشعت عت  ز سه   ع ك تت لا اة شي  ربسأ   سف تت  لا تي ي ابؼس    :ةمجانيال. 
 ر رشت  ابؼع ف  اواق    بدج  تت الأ كرت رشا اوالت   إلذ ابؼع ك تت ذات او  لم  رإلذ : الصدق      

 المحتفظ  ل م اوصاؽ  رالأ تس  في اورعت ل    اوعلملاء.       و جلمعكر ابؼ رعاؼت اوعتطفاورك عت
 حص وك ر   ...  ست   أر خ تب أر صكرة  كاء ظع ت في  اوح تط اوالت    بف  ات ز  :ةطالبسا

 .را ت       ر  اتلحتر  في اوالت   تيكف بـرص ة في فإنهتاو ضت ت تعادت 
  لشتص   رتيلمعت اواا ا رابؼ رلم  في  تبؼ ترس   بؼس    في اوالت  ارتيا لا ت :رنة سيطرةد إنخفاض

 .الأخ ى ابؼ    او ربه  اوارلر
 ويا بوحي  أح تست  ابؼ لسدش الذ ت ابؼ رلم  وار   ابؼحتور  بح  توري ار ترلم   اوالت    : تكرار والمبالغةال

الافيتر او     ا اواال    وباوكا ت  درف تر نً ابؼفعك   ر الافيتر  لاد ق  ل  زي ار في اوالت   ل م ت
 .سه طت

 الدولية العلاقات العامةوأىداف  مبادئ :ثانيا 
ح   ت تي   ز خلابؽت  عم ابؼس  تت اوارو   إلذ بر   عتو علاقتت اوعت   اوارو   اوعا ا  ز الأطااؼ ت     

 .ل م لاة  حتدئاوعلاقتت اوعت   اوارو   
  2:ف لمت    أبنعت ت تي  اوعلاقتت اوعت   ل م لا ة  حتدشء سك  طت: لعلاقات العامة الدوليةمباديء ا -1
فع    اوح    الا رلمتل   المح    رت  ز إف أش  س    تعربر   ءالمسؤولية الانتماعية للمؤسسات:  •

 ضل   ركى بفيز.كفنً او     أفتر    عت   سرو   رفتط   المجرلم ويا ت   ل ت رلما  شعت لشتص  ابغ تة
 تس اورعت ل اوشت ح  عض طك أر  ش اوعتـبيتف   كة او أإف ولإالإيمان بقوة الرأي العام: احترام رأي الفرد و  •

ركيا رفيحتت  طلمكحتتح   بهب الأخي  عنٌ الالرحتر ت تو ا رلتدات ر   بقتح رظ ف  اوعلاقتت اوعت  
  او أش اوعتـ ابذتص ابؼس   .

كتس  الإدارة اور   ا   ترلم ك إتباع سياسة كشف المعلومات للجمهور: الابتعاد من التحكم و  •
  بؼحني  ز او  تج  يهي للمت  ااخ ضف ا شحع   توح   ا أ ت الإدارة ابغا     ابؼع ك تت  تو     رحجب

                                 
 .35ص  2010لأردف ا-للمتف دار زط اف و شه  راوركز    او حع  الأرلذ  " الترويج التجاري للسلع والخدمات" ل  م بؿلمكد ابغ ز   1
 .74  ص1999  الأردف  و شه  راوركز   س    اوكراؽ "  -مدخل وظيفي -وإدارتها العلاقات العامة "فعا  كشجك لحكد كشجك  طبي إ  اط ا ر  2
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  عا  رلد  تلاا الأ  ار ابؼرع    رت عتبدعنى أف ابؼس    ابغا    تعلمل في اوشكر  رلا بزف  ابؼع ك تت  ز سهتط
ركهي ابؼع ك تت  كح   تو    في ابؼس        بفيشت    ت كر ر ت ل الإللاـ رالأقلمتر اوصشتل  كرا او 

   شلمت اوريرا  كصل إلذ اوهك ف عت.
لأخلاؽ      الاور اـ بدحتدئ او لمس تالك ف  ف  اوعلاقتت اوعت   الالتزام بالمبادئ الأخلاقية السليمة:  •

 توعلمل ل م   ل ل ت عم إلذ ك ب ث رض و س  تلأقكاؿ ف ط  فلا بزاع ابعلمعكركتوش اط   اوصاؽ  اوعااو  
 ت ح   صفتت إس تس   في أذطتف ابعلمعكر.

ابؼ صكد  يوك  أف ابؼس    ت    إلذ ابغصكؿ ل م ر ت العلاقات العامة تبدأ من الداخل إلى الخارج:  •
 عيس  ف ر ت طسلاء لز للم عا في ابؼس   لأ أف تضلمز ر ت اوعت  نٌ ف عت أرلا   ث رض  رل  عتر ابعلمعكر 

 إ يتنها طاـ ري   ز ابؼاوعيس إذا كتف اوعلمتؿ س  ر حكبؽت  ز خلاؿ  عت  رعا ابع اة    اوشت ط حت   أث ا  
 أقكابؽا.ا   اوعلاقتت اوعت    رص فتتها ر    
ا ذوك  رر  ت اوعت   قت ل و   تس راورت  لاوعلاقت خرصتصإإف استخدام أسلوب البحث العلمي:  •

  شتط  اوحت  اوع لم .ر  ت رخااـ بحكث اوعلاقتت اوعت   راو  ؽ الإحصت    
تذ إبزرتهج ععت ل م  لأف  ا   اوعلاقتت اوعت     كـ  شصح الإدارةشارية: ستالعامة وظيفة ا العلاقات •

 او  ارات او  قا ت    ابعلمعكر.او  ت تت ر 
س  تت ابؼ وعلاقتت اوعت   اوارو   تعحنًا  لز   ت   ل أطااؼ ابس العامة الدولية: أىداف العلاقات-2

بصعكرطت اوااخ   ( اراء      ر ش  رطك    إلذ  شتء للاقتتاو  تهاؼ أ ت ت   ز خلابؽت  الإقرصتد   ابغا   
ابعلمع تت  بضت   ابؼ رع ينٌ بصع تت  اوش ت تت (ابػتر   .إلخ) ربصعكرطت ..ابؼكظفكف الأق تـ  ابؼ تبنكف  

...إلخ) رإ تف  إلذ طيا ابؽاؼ ابؼس    كتبؼكرد ز رابؼ   نٌ صتتب ابؼصتلح    أ ابعلمع تت ابؼعش     ابػنً  
 1:او   س طشتوك أطااؼ أخ ى بييز تصش فعت ل م ح ب ابعلمعكر ابؼ رعاؼ كلمت   

 رس تحعت كتلآتي: :الداخليالأىداف الخاصة بالجمهور  - أ

 .ٌشتء او     نٌ ابؼس    رابؼكظفن  

 نٌ اوعت  نٌ رتع  فعا  اررطا رأبن رعا في ابؼس   .سه  اوكل    

 .ٌبر نٌ اويفتءة الإسرت    و عت  ن 

 2ل.بزف ض  عاؿ درراف اوعلم 

                                 
  نً  بزصص: إدارة أط رح  دكركراص في ل كـ اور"،-دراسة حالة قطاع تأمين المركبات-العلاقات العامة ودورىا في صناعة الصورة الذىنية للمؤسسةفتطلم   تس  "  1 

 .11 ص2015  3أللمتؿ  ت ع ابع ا  
ز او  ا ف ط  هنً إلذ س ح  دخكؿ رخ رج اوعلمتؿ إلذ ر ز أحا الأق تـ أر الإدارات إلذ  رك ط لاد اوعلمتؿ رلتدة  ت  را الإلرلمتد ل م لاد ابػتر نٌ   :معدل دوران العمل 2

  ؾ ابػا     ر  ؾ اوشتس أللمتبؽا   حب الإ ر تو  اورتك ل اور تلا اوكفتة  اوفصل.........إلخ.  رفي طيص ابغتو     ق ل م  عاؿ درراف اوعلمل بدعاؿ ت
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 .ش ح رتك  ح   ت   رأطااؼ ابؼس    ردرر اوعت  نٌ في إبقتز طيص الأطااؼ 

  ابؼهكرة ولإدارة اوع  ت  هأف او ضت ت او  تكا ض ابؼس   .ت انً اوشصح ر 
 رترلم ل في::اف المرتبطة بالجمهور الخارنيالأىد -ب

 .   اورت نٌ ابؼ رلم  و لمع  رصكرة ابؼس    واى بصتطنًطت ابػتر 
 اويفتءات اوحه    ابؼرلم  ة و لمس   . ا ر  تب 
 .تكفنً ابؼع ك تت ولإدارة لز الأط اؼ ابؼرعت ل  ععت ختر  ت 
    اوح    رابؼكاطز  صف  لت  .ش ح درر ابؼس    في خا 

 وسائل الترويج في العلاقات العامة الدولية ثالثا:
اوك ت ل ابؼ لمكل  راوك ت ل ابؼ        يرك   تشكل  ر ت ل او ر   في اوعلاقتت اوعت   اوارو    ت  نٌ ر ت ل   

 كلمت   : 
ت ا عت ابؼس    بؿ  ت  ركيا درو ت  لمز اوك ت ل ابؼ حكل  لاة ر ت ل  ترض الوسائل المكتوبة )المطبوعة(: -1

 1:تأبنع

ط  رث    إللا     عا ة و شه  أر ولإذال  ترضلمز  ع ك تت تها ابعلمعكر في رق  ر  :البيانات الصحفية - أ
ر شحر  أف تيكف ابؼع ك تت او  ترضلمشعت اوح تستت اوصتف   دق    رصتدق  رصت ت  رأف   ز الأرقتت 

ا الأخي  عنٌ الإلرحتر لا    ا لز صفت  راحاة رأف  ر حترة لز ح ت ق تيرب  هيل بـرص  بح  تيكف ل
 اوركث ق ابؼلا ا وكصكؿ طيص ابؼع ك تت إلذ ابعلمعكر ابؼعني رت.

: بوركش ل م رثت ق  يرك   حكؿ ابؼشت ح  أر ابغاث إ تف  إلذ   تف صتف  بـرص  حكؿ الملف الصحفي - ب
ر كزع ابؼ ي اوصتف  لتدة ل م   ) cd-Romابغاث رصكر ر ع  تت ر  ك تت رأق اص  ضركط (

  نًة ابؼس   . نٌ الإقرصتد نٌ اوي ز  عرلمكف بدنٌ راوحتح نٌ رالمح اوصتف 

) صفتتت تك ض 04رط  سه ة  يكف لاد صفتتتهت لا ترجترز في اورتوب أر   ( :النشرات الإعلامية - ت
تهاؼ اوشه ات الإللا     هيل ر     إلذ إللاـ  كظف     لتدة إلذ ابعلمعكر اوااخ    ز اوعت  نٌ

أ ت ابعلمعكر  ر او  تها  س  رعا رأف  ح ك ل م إطلاع ل م شسرنهت  هيل دا ا ابؼس     يل الأ ك 
او  ت تت ابعا اة  ؿابػتر   فإف اوشه ات الإللا    تهاؼ إلذ ت ر اطا بد نًة ابؼس    ربدع ك تت حك 
 او  ترحععت ركيا او  تع اويش تشرلم  إو ض  تلإ تف  إلذ ابػا تت ابعا اة او  ت ا عت.

                                 
1

بزصص  أط رح  دكركراص في ل كـ اور  نً  "،-دراسة حالة الخطوط الجوية الجزائرية -أثر تفعيل المزيج التسويقي لمؤسسات الطيران على رضا الزبائن" شت ب بؿلما  ز  
 .174 ص 2015ابع ا    - ع  ف حتت لحتس    ي ت إدارة أللمتؿ 
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إنهت   حكل   هيل  ياب  اللم   توصكر رالأوكاف رأقكاؿ  عض او ؤ تء : و مجلة المؤسسةالدورية أ - ث
ر تؿ اور ك ق رز ت ز  ز  رابؼر تلا ز كظفنٌل م  عكر بـرتر  عشت   رلتدة  ضا طيا ابععكر ابؼ رتكزع بؾتست  
 اويطش   لز ابؼس   .  نٌ اوصكرةربرتهاؼ المج   إلذ دراـ الإتصتؿ  تبؼس    ر عكرطت ابؼ رعاؼ ابؼس     

ر     تهاؼ  ز ررا عت ابؼس    إلذ إل تء  ع ك تت صرنًة ربـرص ة ف لمت بىص  المطويات والأدلة: - ج
إ تف  إلذ  و  ترئرت  عتتهت ابؼ ر ح     هيل  ك   ر      راخرصتصتتهت  ت رعت رأطاافعت ربؾتلات للم عت 

 .كرطتل م بصع رتكزع بؾتست   ولاسرحتصشي عت ابعياب رابؼ ف  

أس    تهاؼ إلذ إللاـ ز ت ز ابؼس    رابعلمعكر ابؼعرا   نًتهت لز الإبقتزات   ط    حكل التقارير السنوية: - ح
اور تر   او شك   رث    ت  حعت ابععتت او بظ   ابؼ سرو  لز او  تع اويش  تعا   او ش   كلمتاو  ح  رعت خلاؿ 
حكؿ الإبقتزات او  بر    خلاؿ ت ك  شص ـ رش حت  للم  تتهت خلاؿ اوعتـ ابؼترضلمز تشرلم  إو ض ابؼس    

 اوف ة.
 رت ش ػتت اتصػتؿ ر ػت ل اوارو   اوعت   اوعلاقتت رت رخاـ :السمعية البصرية ،ةيعالسم البصرية، الوسائل -2

 :ترلم ل شفع  
أك    رطك  ز لحترة لز ر     إتصتؿ بظع    ص     بذلم   نٌ اوصكت راوصكرة ابؼرت ك   : يونالتلفز  - أ

إلذ ابعلمعكر رالإتصتؿ را رذوك ولإ رخااـ اوكا   وض ر يوك  ت ل ابؼ رخا   في س ل ابؼع ك تت اوك 
 تبعلمعكر  تصتبؽافي إ قا إ رفتد  اراء اوعلاقتت اوعت    ز طيص ابؼ   ابعلمعكر ر إلذ لاد كحنً  ز  اوكصكؿ

اوحترزة في اوارو  ابؼ اد في ر   ا   ابغكارات أر رلت   بـر ي الأحااث   ز خلاؿاواخ   رابػتر   و لمس    
 كقعت  ركيوك إ ررلاؿ اوبرا   الإخحتر   و  شكات اوفضت    ور ك اوارو   وح  بـر ي أخحتر ابؼس    لز 

 ط   عت.

اوك     او ا اة في اوك ت ل اوصكت   ابؼ لمكل   كتس   أحا  أر او اد ك الإذال تعا  :أو الراديو  الإذاعة - ب
ر عا ظعكر  لذ ابؼ تح  او تس  اويش أزاحعت إ قحل ظعكر اور ف  كف  الأخ ى رطيا ت لك او نٌ  قتت اوعت  اوعلا

  ز خلاؿ اوبرا  تو   ابؼيتو ي ت    و الإذال ابؼس    رت رخاـ  إلذ ابؼ تح  او تو    ت ا ع الإس س  
  المحتدث  لبر أر ترتاث  ععا طتتف ت  رتحبف    ابؼس     ت رض ياو  أر اوشه ات الإخحتر    ابغكارات

 ابؼس    ابغتو   رابؼ ر ح   .شهتطتت او  ترتاث لز او كيوك تح  الإذال  الإللاستتر أ كاج الإذال   

ر     فع تو  ر سث ة في إ صتؿ ر ت ل  فع  لشا بـر ي ش ا ح ابعلمعكر  ةبرظم الأفلاـ بدرت ع  كحنً الأفلام:  - ت
رتشكل   نٌ او صنًة    ج   لز ابؼس   ف ا ك رأفلاـ      ش لمت    أفلاـ ك تكسرتش  ا إلذ أفلاـ  ابؼس   

ل م ر ت  عت كا ر س   ل طيص الأفلاـ او صنًة و ح   تشر  ابؼس    راو ك    ح ب  ع تر  اة اوع ض 
للا    الإك ت ل او  كاكح ر    ل  إ صتؿ او  تو  ابؼ  ك  رريا تضلمز   في المجرلم   ض بساوارر اويحنً اويش ر 

أر ف ا ك قصنً  را تصلم ا رإخ اج ابؼك كع ل م شيل   ر رأللمق تأثنًا    تت  او كـ أكبر أث ا   او  ا   ابغ
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ح    را  ز خلاؿ طيا الأخنً إ ررلاؿ شخص   ك تكس    ف  ا   ش لمت   أر ف  ا ك تكني(ر كـ  رت ك )
 .ابؼس   و رع  ي  شهتط أر   ست     هعكرة

 ل دلاو  ر ر كح و ي نً  ز الأش تء او   صعب اورعحنً لشعت  ز أك   اوك ت تعا   :الصور الفوتوغرافية - ث
رالأ حتب ك نًة  ل م فعا أر ق اءة اوه ء ابؼيركب أر اويرت   أر قا  يكف او  ؼ ابؼ ت ل فينً قتدر   تويلاـ

 في اوياك ة وف ة أطكؿ ق ت ت بدتطك ل  ض في فريكف اوصكرة أفضل ر     و رعحنً لز اوفي ة   فضلا لز   ت عت
 1الأش تء ابؼيرك  .

لكا ل كإخر تر الأوكاف ابؼشت ح  الأك   لا ة ت ال  ابؼس    لشا تصلم لمض  :Logo)) المؤسسة شعار - ج
اورصلم ا اوفني ابع ا رذوك  تلإ رعتس  بدصلما بـرص في او نًفي اف ت  راورت  ل او  لم كوك     تذ    رإثترة 

 لز ابؼس   و رع  ي اوهعتر صش     ر 2؛اوهعتر ك    و الاو  ل م اوهعتر أش  تط  ابؼعتني اويت ش  رراء
توهعتر   رلما  عشتص  ز سكل   اوه ء اويش   فـ للا ض أر ل ا أر ر   أر تكق   رخااإ ز خلاؿ  ر شرجتتهت

ويا   رخاـ كك      ز ر ت ل اوعلاقتت       إو ض رو س اوعيس لأف  ت  عش ض اوهعتر أطا  ي نً  ز شي ض
 رة اويطش   و جلمعكر لز ابؼس    رت   خعت.اوعت   ورت نٌ اوصك 

في رلت    ه رع بػا    ابؼس      هترك   ز خلاؿ: الأعمال الخيريةو  )السبونسور(الأحداث رعاية - ح
ابؼشت حتت الا رلمتل   راو  تف      ر لم ة  يوك  ز خلاوض طتشعتر اوعلا   اورجتر   و لمس    ر  المجرلم  رإ  از

 ابؼ رعلم   او  ؽ أح زف ا أصحت   ؛و  او  ت ر ج و  ععت رخا تتهت في أ كاقعتاوار راو  ت    او  ت تـ في 
فتو لت   ط  ابؼ تبن  ابؼتو   أر اور ش   او  ت ا عت ابؼس    ورظتط ة ابعلمعكر       اوعت   اوعلاقتت ورفع  ل

رأ  ز   تؿ  رعت  شعتر ابؼس    رللار ت    أر ث تف     ت ل الإ رفتدة  ز إ  از إ رلمتل    إقرصتد    
ولأحااث او  ت    اوعتبؼ    ركككتككلا رفينًبنت و  لت   ط  او لت   او  ت كـ رت ابؼس  تت اوارو   ك لمكس كسغ 

  أ ت الأللمتؿ ابػنً   او  تعربر أحا أركتف اوعلمل بجشكب إف    ت  2010 كرظتط ة كأس اوعتلد وي ة او اـ
 ت ت كـ  ض ابؼس  تت اوارو    ز أ ل بر نٌ ظتط ة اوحترزة في او كـ  ز الأللمتؿ او اويش صتر اور كل 

أرر ار او      اوشتش   في او كؽ  الإتصتلات ش ك صكرتهت واى ابعلمعكر رأح ز   تؿ  ت قت    ض 
 ر كلنٌ كس   ز  ي  خنً   خلاؿ له   شكات  ض  قت   ل م تهي ل قتف   ف  للمتف   فابع ا  ش
   تهرا  يرش الاحر ت تت ابػتص ابؼ أة اوعلمتس   رلاد  ز ابؼ اك  ابػنً   او    ترة لاد  ز بصع تت  ك كف 

جرلم  رحتف ا  و عا ا ز ور انً ر  تلاتها 
 
 ز خلاؿ تكفنً لاد  ز إحر ت تتها و  ككا  يوك أث ا  إبهت  ت  في ابؼ

                                 
 .296ص  2009ت ا و شه  راوركز    الأردف حدار او حع  او تس     " الاتصالات التسويقية والترويجاوحي ش "  ثت   1
  29اوعاد  لز  عض الأكتدبي نٌ اوع ب في ابؼعج تدرة الإس تس    صبؾ   اوع كـ  " ىل توند إستراتيجية للعلاقات العامة في المؤسسات الجزائرية الخاصة ت نٌ  كدطتف " 2

 .11ص  2006 ك     
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و  تت ح   لشعت للمات إلذ سه    نًة او تف   رصكر ر  2014كص رخلاؿ  ش  اوالا اولازـ ويل  ز بورت 
 رك  .اوكتلإس رج اـ  اوف س  كؾ ر شحيتت اوركاصل الإ رلمتل   لبر  كقععت رلبر  كاق  

 ت ك   أر لاكرهتفض  عنٌ ختر   و كؽ الأشختص  ز بؾلمكل  ز ترة لز لحترة ط  :التجارية البعثات - خ
  يب أر الا رنًاد أر كلاءاوك     اورعتقا أر ترابػا ت او    ت ر   إلذ اورجتر   اوحع   رتهاؼ  اوعلاقتت

فيتوحت  ت    رترأوي اوحع    ز لاة أشختص بؽا خبرات  رعادة  عنٌ  ك كع حكؿ اورفترض أر الا ر لمترات
ل م ر كح أطاافعت راورخ  ط ابع ا بؽت  ز  تر    أفضل   ر ركقي بقتحعت  شتءت لمح  رت  ق سرت   تف

ر اى اوكق  ابؼشت ب لإر تؿ اوحع   آخي ز  عنٌ  ح   إق اح تهي    اوحع   رلاد أف ادطت ر سطلاتها
الإلرحتر ف ة الإ تزات  تو كؽ ابؼ رعاؼ  رلت ل او  س ر اى ابغت   ور ا ز اوحع       ع ض  رخصص 

إلااد  اارؿ او  ترات ر يتف الإقت   ر اتهت رالإللاف ابؼشت ب لز شخص   طت   أر فينً ذوك أر و تء 
 1او كؽ ابػتر   ابؼ رعاؼ. اوحع   رأطاافعت رتهي  عت في

 تبؼس    بعلمعكر اوعلاقتت اوعت      كـ  إدارة طيص ابعكلات ابؼ ااس   بف  ك: لزوارالجولات الميدانية ل - د
لإحتطرعا بدت كل طك  ا ا لز سهتطتت ابؼس    رتع فض بدخر ي ط تك عت  ابؼس    ختص  الإللا  نٌ

بؿترونٌ خلاؿ ف ة    ح  ابعت عتت لإ  اء ت  صتت   ااس    ر  اف عت  ركلم تؿ لز طيا إ ر حتؿ  س       ش
 ز خلاؿ ت انً  ا ابؼ تلاة بؽا ركل ابؼع ك تت او  بورت كنهت  او  ص ت انً إس حتع   ا وا عا لز ابؼس   

 ا.أذطتنه ورت نٌ صكرتهت رت   خعت في ر  ك تت ركرب لز ابؼس     را ت انً طاا تر 
عربر أحا اوك ت ل ابغا    او  ت رخاـ في اوعلاقتت اوعت    ح     كـ تالتواصل الإنتماعي: شبكات  - ذ

لبر اوصفتتت او بظ   و لمس    في  كاق  شحيتت الأخحتر بـر ي ابؼع ك تت ر  ضخ اوعلاقتت اوعت     كظفك
اوركاصل الا رلمتل  او  أصحت  ت ر  ب ابعلمعكر بدخر ي ف تتض اوعلم     فصترت ت ك  ل م ل ض 

 ت كـ رت ابؼس    خلاؿ ابؼشت حتت  ز خلاؿ طيص اوهحيتت.الأحااث ابؼعلم  او  الإللاستت ر 
أر أحا ابؼ سرونٌ في بف    اوعلاقتت اوعت       كفطك حا   به  ض اوصتف : الصحفية المقابلات - ر

ابؼك كع اويش  ا  ص حكؿ    اـ ش حت  اويش  ربؿتررص  نٌ صتف  في اورتوبرطك حا   ثشت     ابؼس    
 ت لات اور ف  كس   أر الإذال     في إحاى ابؼ ت لات ابؼتيكف   ر   روض للاق   شهتطتت ابؼس   اوصتف

 ) on- line interviewsشحي  الأس س   (أر ل م ابػط أش لبر  المجلات الأ حكل   أر اوهع   ،  صتياو
تبغا   بوصل فقت كحنًا   ويز طيا اوف ؽ و س ف  اوصتف  طشتوك  ز   ى  ك كد ف ؽ  نٌ ابؼ ت    رابغا  ر 

 .درف  كلا  ت ق   شلمت ابؼ ت    ترا  شتء ل م  كلا رت ت حتت

                                 
1
 .230-229ص  ص  1997 ص    ل  راوشه  راوركز   دار الأ نٌ و  حت او حع  الأرلذ  " التسويق الدولي والمصّدر النانح" ل ا  ع ا ل   بو    
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  سروك اوعلاقتت اوعت    تبؼس     تلإلااد بؽت و  ح   ع  أر خا    كـ  المؤتمرات الصحفية:  - ز
 ز  ا اة في او كؽ أرؿ   ة أر الإ لاغ لز  ع ك تت أر   رجاات لز ابؼس    أر بصعكرطت و صتف نٌ اوي

أر ك ح   ت  ا    ك كف سه  طيص ابؼ رجاات  رأ  ز   تؿ  ت ت كـ رت ش ك  ابؽكاتي اوش تو  اوص ش   او ا اة
 سبس ا صتف ت  ك لمت ط ح  طتتفت  ا اا في الأ كاؽ اوارو    ر سخ ا ل ات  سبس ا صتف ت  و  ح طتتفعت 

 ظعكرص رت ك  ض في الأ كاؽ اوارو   (خحنً او  ف ) اويش   لتف  ت إسره  خبر F1sاوش تؿ ابعا ا أر ك 
 اوشتش   ف عت ابؼس    اوص ش   او    لتف  ت تصارت قت لم  ابؼس  تت ابؼصشع  و عكاتي اوش تو  في اوعتلد.

ل م ت فيياء رلهتء رإ ر حتؿ حفلا تبؼس  تت  سروك اوعلاقتت اوعت      ا  : حفلات الصحفيين - س
ا رشي طا بؽا لز دررطا الإللا   اوي ز   ك كف  ض بػا   و عبررا بؽا لز  اى إ رشتنهش ؼ اوصتف نٌ 
 ابؼس    ربصعكرطت.

ف ض  رإقشتلض را رلمتورض راورأثنً  ورك  ح سهتطتت ابؼس    ر  ابؾعت ط  فز  هتفع  ابعلمعكرالخطب:  - ش
ؼ قا  يكف ابؽاحا  ت   في بص   ز بصعكر ابؼس    أر بف ل آخ  و لمس    ح   بى ب بف ل اوعلاقتت اوعت  

 تك  ح في ة لز سهتطتت ابؼس    رص   ابعلمعكر أر  أصارتهت ابؼس  تت ابؼشتف  إشتل   تيي ب ض ش
 تاارؿركلم تؿ لز طيا ابػ ح  او  قا عت   سرؿ في ش ك  ط كسااش اويكر   وصشتل  او  ترات أ ز    توعيس

لبر ركتلات ش ك   راور   ا فكرش   ترة طا   150 ت اـش ك  ط كسااش  أف 2016 خلاؿ شع   ك    
تم تااروض  ز    كـ  رجلم   اوح تستت راحر تلرط كسااش في اوارؿ اوشتش   ف عت  رطيا تم تااروض لبر  كق     ي 

 .قحل ابعلمعكر
ت كـ ابؼس     تلإلااد بؽت رتشظ لمعت  تبؼكازاة    إلااد   ست   و علاقتت اوعت   اللقاءات الإرشادية:  - ص

د اوكافا ز و لمس    ح     اـ بؽا ش ح إرشتدش  ي ي لز ابؼس     ر ض إ ر حتؿ ابؼكظفنٌ ابعا
 .إلخ.رسهتطتتهت رط تك عت رط     للم عت ..

ر  رخاـ   ل طيا اوشكع  ز او كحتت في ل ض اوصكر راو  كـ او  تك ح  :الخارنية العرض لوحات - ض
   تت او فظ  . ك كلت   ع شت  لز   ا   أر سهتطتت ابؼس    ربركش كيوك  ت  ك تعت  ز اورع 

تع  ف   لأدرار  ف ا تيكفاوارلر  تعربر لشص  فع تؿ  ز لشتص  ابؼ    او ربه  : الدولية المعارض - ط
أنهت ر      ز ر ت ل تفع  ل اوعلاقتت اوعت   ح   بورك اوعلم ل بدلم     كلمت  ابؼس    رخا رعت و لمجرلم 

  للاقتت    بـر ي ابعلمتطنً.بـر ي ابؼس  تت خلاؿ طيص ابؼعترض  ت  ا أ زابؼس     حتش ة 
 Sales promotion Internationally  دولياً  المبيعات تنشيط :المطلب الرابع

 يتس  طت   في ابؼ    او ربه  اوارلر  ويا  ش ك  خلاؿ طيا ابؼ  ب ل م  بورل لشص  تشه ط ابؼح عتت درو ت     
 ت.ع تع  ي تشه ط ابؼح عتت  أطاافعت في الأ كاؽ اوارو   رر ت 

  تعريف تنشيط المبيعات أولا: 
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 تعادت تعتر ي تشه ط ابؼح عتت سيك  أبنعت كلمت   :   
" أنهت:"لحترة لز طاؼ بولمل في ط تتض كل اور ش تت Jean jaque lanburل فعت " نٌ  تؾ لاسحكر" -1

اوه اء في  رر ت ل الإتصتؿ او  ر عرعت ابؼس     ز أ ل تشف ي خ رعت او ربه    رذوك بخ ق أر تر نً   كؾ
 1ابؼاى او صنً أر او ك ل".

ابؼعااة و لم رع ك بغ ض  ابؽاا تر  "بؾلمكل  اور ش تت اورتضنً   :أنهتع  فعت  ف .Kotler ph ككت   ف   ب أ ت -2
ردفعض لإبزتذ ق ار اوه اء اوفكرش و   ع  أر ابػا   فإذا كتف الإللاف ر       رخا   ورت  ق ابؽاؼ في 

  رخا   في ابؼ رع ينٌ حكؿ للا تت  ع ش   فرشه ط ابؼح عتت طك ر      م   كؾابؼاى او ك ل و رأثنً ل 
إو عت خصكصت ابؼاى او صنً راؼ خ ق او  ب رق ار اوه اء و لم رع ك  ويوك أصحت  ابؼس  تت ت جأ 

إذا تأخ ت ابؼس  تت في بر  ق أطاافعت اوح ع    ويا فرشه ط ابؼح عتت للم    ست ت  آثترطت    ع  ر ع   
 2."اور   ا إذا  ت قكرس   تلإللاف

"أ  كب  ريكف  :ت أنه ")American Marketing Association"AMA( الأ   ي   اور ك ق بصع  رل فرعت  -3
ت رلم ل او  كؾ اوه ا   و لم رع ك رت ف   ز  رالإشعتر  راو  ز أسه   ت ك     فينً اوح   اوهخص  

او  اوح ع   ؽ اوع رض ابؼخر ف  كتبؼعترض رفينًطت  ز الأسه   رترضلمز إطلايفت   اوركز ع   و     رابػا تت او
 3.بز ج لز او رتنٌ اوعتدش"

ابؼشر  في ف ة ز ش     عض الإ تفتت(ابؼلم  ات)    لحترة لز ت انً"  أنهت: Lendreve وكساراؼ ر ع  فعت -4
 4."برف   ش ا ض أر تكز عضأر  ور ع ل ا رعلمتوضبؿاردة 

 كلمت   : تفي  تع  ي تشه ط ابؼح عتت درو ت   ر ز خلاؿ  ت  حق س ر    ص
في الأ كاؽ  الإقرصتد   لحترة لز بؾلمكل   رشكل   ز اور ش تت ت رخا عت ابؼس    ابؼح عتت درو ت    طتشه    

برف   ابؼ رع ك اوارلر  ز خلاؿ  شرجتت ابؼس    في الأ ل او صنً  برف   او  ب اوارلر ل م  ر ضاوارو   
بؾلمكل   ز اور ش تت   رلم ل فيفرشه ط ابؼح عتت   اوارو    اوح  تشه ط للمل قكة  كزلنٌ رل م اوه اء ركيا ابؼ

او  كؾ و لمس     ز أ ل خ ق أر تر نً  ربه   اوارو  راوك ت ل او ربه   ابؼ رخا   لشا تشف ي ابػ   او  
في  في اءات  حتش ةلإ بؿترلات و لمس    كلمت أسضفي ابؼاى او صنً أر او ك ل    و لم رع ك اوارلر  اوه ا  

إبهتد أ كاؽ  ز خلاؿ  رريا تك    حصرعت او كق     صف تت بـر ف ل ا   شجا لشعت ابؼعترض اوارو  
 . ا اة

 تنشيط المبيعات ثانيا: تقنيات
                                 

1
 Jean jaque lanbur. Marketing stratègique et  opèrationnelle.5

ème
 èdition .èdition dunod. Paris-France.2002.P :445. 

2 Philip kotler . les clés de marketing . édition village mondial. Paris- France. 2003.P : 145. 
 .192 ص 1998 ص  -اوه ك  اوع     و شه  راوركز   او تط ة   ""الإعلان ،طشتء لحا ابغ  ا  ع ا  3

4 Laurent maruani . le marketing de A à Z . Top édition. Paris . 1991. P 171. 
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 1 :    لمتكدرو ت    في تشه ط ابؼح عتت الإقرصتد   اوك ت ل ابؼ رخا    ز قحل ابؼس  تت يك   عضس  
  را رح شلمت ابعلم     ع فعت او  راواق    اوصت ر  اوك     طك الأ شبي  اويرتوكج :يةالأننب الكتالونات -1

 كلمت رابؼه ش  اوحت    نٌ اوف اغ ر لء رالاطرلمتـ الاسرحتص  يب ل م رقتدرا فعتلا  يكف أف بهب فتسض إلاادص 
 رالأشيتؿ  لأحجتـ ا ح    ز ابؼ  ك   ابؼع ك تت بص   ت انً ط  ق لز رذوك  ض  اوعلمل   عل أف بهب

 .راواف  اور   ا رش رط و هتز  اور   بي راوكق  راورر  ي  اورعح    ركلم تت رالأوكاف 
 طيص   ل ابؼح عتت  تشه ط في أبن   ذات ابؼش و   ابع  اة تعا :المنزلية والجريدة المؤسسة جلاتم -2

 راوككلاء ابؼكزلنٌ  شجتح  تبؼع ف  الأف اد أر رابؼكزع  ابؼس    ور ر ا فعتو  كك     ت رخاـ قا اوشه ات
 ر تورتلر ابؼكظفنٌ رأخحتر ابؼ ت  تت  سرت   ابؼس     أخحتر ت ربه    لأفيتر ستق   ر     ابع  اة رت عا الآخ رف 

 .و لمس    ابػتر    ابؼح عتت أداء رتفع ل ابغلمتس وهتز  علم  ر     تيكف قا
 أر ابؼرت ك   اوصكر ط  الأ شح   الأ كاؽ في اوح   طورشه  ابؼفض   او  ؽ إحاى إف :والشرائح الأفلام -3

 تسدش ابؼ تلاة اوك ت ل طيص   ل فتف ابؼرت ك   اوصكر رخصكصت ك فرعت   ز او فيا رل م اوف ا ك  أش ط 
 رؤ   بؽا   حق لد اوي ز الأ تسب اوعلملاء إلذ ابؼشرجتت تصش   وعلم  تت اويت    او ص    د في طت ت دررا

  توي لم  تك  تعت بييز او  رالأفلاـ ابؼرت ك  فتوصكر ابؼصش     ا   رررا لد و بدت أر صش ابؼ أر ابؼشرجتت
 .ابؼس    طاؼ    اس جت عت در   رل م رإسرت عت إخ ا عت  عترة ل م فتل  رعت تعرلما وض ابؼش كو 

 وع كر رأصتتب : قا بها ابؼشرجكف و لمكاد الا رعلاك   ابؼر ف    ل  كاد اورجلم ل راأماكن نقاط الشراء -4
 اوص او تت أح تست اسض  ز ابؼ  كب إل تء بؿت  ة في أ تكز اوه اء رل ض اوح   إلذ اوككلاء رابؼكزلنٌ ربذتر

فيتوحت  ت   حق بقتح أ تكز اوه اء ور ك ق الأفيتر في درو   ت  كاء  هيل  حتش  أر  رعا ل اورج     ر 
 شي   في درو  أخ ى.

إلذ ابؼ رع ينٌ ابؼ رعافنٌ  الاقرصتد  رنًة  ز ابؼشر  ت ا عت ابؼس    رط  كلم تت ص المجانية: العينات -5
ب  شرجتتهت أر ز تدة او  ب ل  عت  ر رشت ب طيا الأ  كب    ابؼشرجتت صرنًة ابغجا راؼ بذ  

ت اـ اوع شتت إلذ ابؼ رع ينٌ ابؼ رعافنٌ  كاء في  شتزبؽا ر شخفض  اوريتو ي ذات للم    اوه اء ابؼري ر  ر 
 2.  ل إو عا لز ط  ق اوبر ا أر ت اـ بؽا داخل  رت   اورج     كلمت تصتحب اوع ش   شرجتت أخ ىأر ت
 ػز الأ ػتو ب  رطػ  عت أف بوصل ل ػم خصػا  عػنٌ و ػ ع   ط  لحترة لز ق ت ا بوق بؼز بولم الكوبونات: -6

زاد كات الأخػػػنًة ر طػػيص اوك ػػػ    في او ػػػش ػػػا زاد ا ػػػرخااـ تػػ ر   ابؼح عػػػتت ف في اوفتل  ػػػ راوكا ػػع  الاسرهػػػتر 

                                 
 .063-330ص ص   2004الأردف  للمتف  را ل  ارد او حع  او تس     "الدولي التسويق "،اوضلمكر حت ا طتني1 

2
-الإ يشار   س    حكرس اوارو   و شه  راوركز     ،"العمليات )النظرية والتطبيق(-الإستراتيجيات-المفاىيم-الترويج  "  فلصتـ اوا ز أ نٌ أ ك ل  

 .103 ص2002 ص  
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ر عػاطت تػكالذ  1888  ػش كك كف خصا شػ ك  كككػتككلا اوعلملاقػ    تم إ رعلمتوض طكأرؿ كك كف ر 1؛الإقحتؿ ل  عت
   ست تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ورشهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ط ابؼح عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتت درو ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرخااـ اويك كسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتت  إلرحترطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت ر ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  إ

"أ ػػ ر   "Astro Clipzقت ػػ   ػػض  س  ػػ  "  ػػت عػػتت لػػز ط  ػػق اويك كسػػتت طػػك لػػز تشهػػ ط ابؼحرأ ػػ ز   ػػتؿ 
لػػػاـ  رجشحػػػ   ػػػيوك   حتشػػػ ة إلذ طكاتػػػي اوعلمػػػلاء (اويك كسػػػتت) او ربه ػػػ  عتل ر ػػػر ػػػتؿ إ  ػػػز خػػػلاؿ ك  حػػػ "

 .ا رخااـ اويك كستت اوكرق  
ابؼ ت    ط  للم    ت ربه   أ ت عت اورشتفس  نٌ ابؼ رع ينٌ و تصكؿ ل م  كا   : المسابقات والجوائز -7

أر قارات  ع ش  تر  حعت ابؼ ت     رتركالذ بعش  اورتي ا في برا ا س ا   أر ل ش   رطيا ل م أ تس  عترات 
 2اوفت   ز اوي ز  ر  كف ابعكا    ز ط ؼ ابؼشظلم  او ال  .

رلا تيكف  هتر   ابؼشر  : ط  لحترة لز  شرجتت صرنًة   ل ابؽاا ت ت اـ و لمه ش لشا ش اء المكافآت -8
    اـ لشا اوه اء  بؽت طاؼ تر نً ق ار ش اء ابؼ رع ك   فعك ل ض بؾتني   اـ    ابؼشر و   ع  ابؼه اة

 3بؼشر   ت لز ابؼشر  الآخ .
 رطك بزف ض  سق  أر وف ة  ت و ك  تء اوي ز  ه رف   ع   ا اة  أر و رهج   ل م  خصم الكمية: -9

 ل    طيصش اء كلم تت كحنًة  ز او  ع  ت  ا لز اويلم تت ابؼعرتد ش اؤطت  كا    طسلاء اوك  تء  رترلم ل فت
 او      في أنهت تأخي شيل  ز حتف   تدش    ا طت ش او  ح اويش بو  ض اوك  ط  كلمت أنهت ط          

 4.ر حتش ة
ابؼ ػرف ا ز بدشرجػػتت ابؼس  ػ  رخصت صػػعت رإتتحػ  المجػػتؿ إوػ عا ولإ ػػرلمتع  تهػػاؼ إلذ تع  ػي المعـارض: -11

تػػػػكفنً    ركػػػػياابؼعػػػػ ضكقػػػػ  ابؼشت ػػػػب لإقت ػػػػ  رلا ػػػػا  ػػػػز الإطرلمػػػػتـ  إخر ػػػػتر ابؼ إلذ خصػػػػت ص ابؼشػػػػر  ابؼعػػػػ رض 
 فتبؼعػترض 5 إلخ.عػ ض ..او ر تذ     شصػ  تف  إلذ   التة بصتؿ  تلإ ابؼخرصنٌ و  د ل م إ رف ترات او رار 

  يػتف في رابؼػكرد ز اوعلمػلاء بذلم ػ  في ت ػعا اسعلأ ابػتر  ػ  الأ ػكاؽ في ابؼح عػتت ورشهػ ط توػ فع    ػا ر ػ   
رابؼفت ػ    رابؼ ترسػ  و حتػ  كحػنًة ف صػ  أ ت ػض تيكف  ت لتدة ابؼه ش أف كلمت ع ر   ابؼ او  ع  ر ععلمت راحا

  نٌ بـر ي ابؼشرجتت.
 دولياً  تنشيط المبيعات أىداف :ثالثا

في ابؼ رخا   اوارلر   او ربهابؼ    أدرات         رخاـ  تبؼكازاة   سهتط درو ت  إف تشه ط ابؼح عتت     
ت رخاـ طيا الأ  كب ورت  ق الاقرصتد    ابؼس    لأفذوك ر    في الأ كاؽ اوارو   الا  ات ج   او ربه 

                                 
 .45بؿ ز فرت  لحا اوصحكر        حق ذك ص  ص   1
 .133 ص2004اواار ابعلمتطنً   و شه  راوركز    و ح ت  او حع  الأرلذ  "،-مبادؤه،إدارتو وبحوثو-التسويق الحديث" هنً لحتس اوعلاؽ   2

3
 Philip ingold.Guide des technique promotionnelles.2ème èdition.èdition Vuibert.Paris-France.2000.p :72. 

 . 290 ص  2006 ص    -الا يشار   ابعت ع    اواار ، -مدخل الاتصالات التسويقية المتكاملة - العامة والعلاقات الترويج اوعتص   ش  ي أبضا ش  ي4 
 .224 ص2009" او حع  الأرلذ دار صفتء و شه  راوركز   للمتف الأردف صر،"أسس التسويق المعاربح   ص فم ل  تف  5



ي رويجمعارض الدولية ضمن المزيج التال                                                                  الفصـــــل الأول  
 الدولي

 
 

31 

بؼح عتت درو ت   عاؼ تشه ط اقكة اوح   اوارلر راوك  تء اوارو نٌ  ح   اوارلر ر تأثنً      في ابؼ رع ك 
 الأ كاؽ اوارو   رالأ تو ب او  تهج  ل م ز تدة  ح عتت ابؼس    الاقرصتد   في  ااـ كتف  اور ش تتلا رخ

  :ف لمت     تشتص  أ ت ت   قصنًة ابؼاى أخ ى أطااؼورت  ق ر 
تصاش ابؼس    الإقرصتد   و لمشتف   اوه    في الأ كاؽ اوارو   اوشتش   ف عت  رز تدة  ح عتتهت ورك     -1

 .حصرعت او كق  
ظعتر صكرة ح ش  لز ل م إو لمس     اوارو   راو كة اوح ع   بح    علمل اوك  تء صكرة ابؼس   بر نٌ  -2

كنهت  شرجتت ابؼس    في سظ  ابؼ رع ك ربر نٌ الاتصتؿ   شض ر  شعت  فضل ابؼع ك تت او    ا 
  لشعت.و لم رع ينٌ 

 1ابؼ تلاة ل م بذ  ب او    ابعا اة أر ابؼ كرة  ز خلاؿ إر تؿ ل ش    لا . -3
 تشلم   رلاء اوك  تء  ز ركلاء ر كزلنٌ درو نٌ و لمس    ر شرجتتهت. -4
جتتهت ابؼك كدة في أ كاقض رتهج   ابؼ رع ك اوارلر ل م بذ    او    أر ابػا تت ابعا اة  رتيكنًص بدش -5

 ورتف  ص ردفعض لإبزتذ ق ار ش ا عت   ة أخ ى.
برف   او كة اوح ع   اوارو   و علمل الأك   رت انً أداء أفضل بىاـ الأطااؼ او ربه   اوارو   و لمس     -6

 الاقرصتد  .
 الدوليرض ا: ماىية المعثالثالمبحث ال

في تيكف للاقتت لت       رعت  نٌ في  اوك ت ل ابؼ رخاـكتس   ز   اوارو   فإف ابؼعترض تم اور  ؽ إو ضكلمت     
اوحتح نٌ في اور ك ق  عربررنهت   ء   عض  ز ر ت ل تشه ط ابؼح عتت درو ت  رطشتوك أنهت تاوارو    كلمالأ كاؽ 

  او ربه    عشتص  ابؼ   اوارو   علاق  ابؼعترضو  شر  ؽ خلاؿ طيا ابؼحت ويا  رلر اوا علمت  ز اوح   اوهخص  
اوفتل   في او       عت ر  ا تطت رل كرت  توش ح  بؼخر ي الأط اؼ اطاافر أبن رعت ر  أسكاع ابؼعترض ركيااوارلر 
 اوارو  . ابؼعترض

 يجي الدوليبعناصر المزيج الترو  الدولية علاقة المعارض ل:المطلب الأو   
ل م أر ابػا     ع  تو  وع ض او تلرحترطت ر     فع   اوارلر أحا أطا ر ت ل او ر   اوارو   عربر ابؼعترضت      

 شتفي و رع  ي بدشرجتت اوارو   ابؼعترض ح   بس ل   ا رف تراتها  مل رالآس   فكر  او  ت  اوعلملاء رالإ
 اوارؿ اوشت   اوصشتل   ابؼر ا   ر    ويا أصحت  اوارؿاوارو   او افيح  في في ر الأ كاؽ الاقرصتد  س  تت ابؼ

 ت تعرال م اور اـ اوصشتل    س  تتهت كالاو ف خلاؿ  رابؼهترك  ف عت اوارو   حا    اورصش    رشظ ا ابؼعترض
  .ركيا ابؼهترك  ابؼشظلم   و ارواو تلاة الاقرصتد   

                                 
 .517  ص 2003 ص    -"  دار ابعت ع  ابعا اة   الإ يشار   أساسيات التسويقأ ك قتي لحا او لاـ   " 1
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    Internationale Fairsالمعارض الدولية تعريف  :أولا  
 و لمعترض اوارو  : دق قلذ تع  ي شر  ؽ بؼفعكـ ابؼع ض أرلا رصكلا  إويا   عنى را     وي لم  ابؼعترض 
 حا   تم  إقرحت ض  ز الأررر  نٌ ح    أتي ت بص  و فظ  إك حكز   كف ابؼع ض إص لاح -1
(exposition(   ك   ت ب الأ  تـ رختص  ط     أر ر     وع ض في ة أر اورعحنً لشعت رذو فتبؼع ض   توف س

  1فينً ابغ   شعت ت ت حت   صكدا رفق خ    ك كل .
أف  يرر ك لم  ابؼعترض  Jörg Beier and Simon Damböck" كرج   تر" ر" تبيكف دبؼحكرغ"  ر  ى -2

لات ش   الأصل  " الآت    ز اوي لم "Fair اوي لم " إلذ "Exhibitions ر Fairs, Expositions"" تعكد و لمص  ح
"feria"ابؼص  ح اولات ني"   ت ل ركيوك"  ع ض او كؽ " طيا الأخنً  اررص ع   "او" ر عشتطت"feriae اويش

عترض لا ا ابؼاورجتر  ؛ رل ات  ورجلمعتترخلاؿ او  ف او تني له  ازدادت أبن   ا؛  عني ابؼع  تف اوا ني
؛ أ ت  ا ني اوع  تف ابؼاو كؽ ر كتف ابعلم   نٌ  فعك نٌ  ع ض  ح    ز اويشت س  تو  ب

" expositio ز اوي لم  اولات ش   "   هر  رط 1649  شتع إ رخاا عت  شي  ش"exhibition"ك لم 
 أ ت ؛exhibition""  لم أصل كتعكد إلذ سفس   exposition"ك لم  "  ر "ل ض" أر "ر   ولإظعتر"ر عشتطت

" exposition" وي لم  في اوعلمكـ  وريكف  هتر   اا   اوف س    او ابي  ربس ل عكد بجيررطت إلذت""exhibition 
 2.لإبق      ت
في اوف س     Fairإشر   ك لم   Fairابؼع ض بدعنى او كؽ ف"   ى أف: أ ت اواكركر "سظتـ  ك م  ك اا -3

Foir    ز اوي لم  اولات ش Feriae  راو  تعنيFeast ت  نٌ ا ابؼعنى  ز للاق  رط اة يأش "ل ا" بدت  رضلمشض ط 
 Fairكلمت ك لم   ر نٌ الأل تد في اوف ات الأرلذ و يش    ابؼ  ت    Medieval fairsم  عترض او  رف اوك  

أش ابعلمتطنً أر   Massرتعني Missaرط   هر    ز اوي لم  اولات ش    Messe ت   ت  عت في الأبؼتس   ط  
تها ل م ف ات درر    رلمتع أر إور تء اوحت عنٌ رابؼه  ز     شرجتإ طك Fairاو ااس أش أف ك لم   ع ض بدعنى 

فعك ل ض  شظا و     رابػا تت  ز قحل ابؼصشع نٌ  Exhibitionأ ت ابؼع ض بدعنى   أر ل      ر ض اورجترة
 رقا درج إ رخااـ  ص  ح ابؼع ض -أش وض صف  اوارر   -وف ة قصنًة ر صكرة  شرظلم 

ExhibitionرExposition   اوكاحا  يتف الآخInterchangeably   إلا أفExhibition  رخاـ وع ض  
  ع  بؿادة أر ق تع صشتل  بؿاد  رجتسس أر او    اوحا    رابؼيلم   وض   ل  ع ض ولأثتث أر او  ترات أر 

فع  ل رض  شظلم  ولأللمتؿ اوفش   راوع لم   أر اوصشتل   ورتف   إطرلمتـ اوعت    Exhibitionر  Fairفينًطت أ ت 

                                 
 -2111عارض الشركة السودانية للأسواق الحرة في الفترة من دراسة تطبيقية على م –دور المعارض الدولية في تحقيق أىداف العلاقات العامة  ت اة او تط  اوعحتس " 1 

 .110 ص 2005 -او كداف -الإ لا     ت ع  أـ در تف  رنً  ك    الإللاـ  ق ا اوعلاقتت اوعت    ت   يك ة "-2115
2
 Jörg Beier and Simon Damböck". The Role Of Exhibitions In The Marketing Mix ".  University of 

Cooperative Education Ravensburg, Germany. online course of UFI.from the cite web: www.ufi.org/archive/ufi-

online-course/UFI_education.pdf.P:02. view:16/09/2015. 
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ي    را ع   ز الأسه   ح اور كر رالإبقتزات وكاحاة أر تهرت ر   اوصشتل  رتك    اورجترة أر تك  
فعلمت   رخا تف و الاو  ل م  Exhibitionر  Trade Fairرطشتؾ  ز   ى  أسض لا  ك ا ف ؽ  نٌ   الإسرت   

  شلمت    لمح  ع ض بؾلمكل  را ع   ز او   ت رخاـ وكصي حاث درلر  Fairسفس ابؼعنى ر صكرة لت   
خاـ و الاو  ل م حاث بؿ   رطني أر و الاو  ل م حاث  رخصص  ر    تسحت ت ر Exhibition ص  ح 
  1اوكاحا.    ز او    ذات الإخرصتص ل ز بؾلمك 

في ا  ت  ل  رعلم ”expo“ ر ”exhibition,” “trade fair,” “fair,” “exposition“ابؼص  ح  كلمت أف    
في  ا رخاا ضاو ت ا  ”show“ ر ”trade show“ابؼص  تنٌ    ط في ابؼعنى     اخرلاؼراررر ت    

 2.ابؼرتاة الأ   ي    كلمت   لمم زرار طيص ابؼعترض  تبؼه  ز (او  ت ز) أر او رار ابؼعش نٌ اوكلا تت
برض   في شعكر  اتصتؿ"ر      :تاوف اراو   اوف س    و صتوكستت ابؼرخصص   أنه ر شتء ل م  ت  حق ل فرعت -4

 3بؼاى او ك ل".رت عب دررطت في أ تـ رطافعت ل م ا

 يتف بىصص وع ض الأللمتؿ أر إسرتج  ت وض صفتت  ه ك  في في ة : " أسض كيوك  ضتر  ؼ ابؼعتع  ر  -5
تك  تعت رإ  ازطت رطيص اوفي ة ط  لشكاف ابؼع ض اويش   بصعت إلذ أشيتؿ       بؽت   ع ش     ا ابؼع ض  ز

 4."طاؼ  ز اوع ض
كاؽ كحنًة شعح   راو  ت  تـ  صف  سظت    في  يتف  عنٌ رتع  ؼ ابؼعترض كيوك ل م أنهت:"لحترة لز أ  -6

 5  ة أر لا ة   ات في او ش ".
بجلمعكر  اتصتلاتهتور انً ابؼس  تت ر شرجتتهت رت ك    ت شت حت" أنهت: رع  ؼ أ ت ابؼعترض اوارو   ف -7

 6." تـ  ض ابؼع ض  ز  كزلنٌ رركلاء ر  رع ينٌ رفينًطاػػػػابؼ  كؽابغت   ز في او
رلتدة  ت ت  ا الأ شت      عترض ت تـ ل م   ركى درلر را  ت:"أنه أ ضت  ؼ ابؼعترض اوارو   تع  ر   -8

 حيؿ في   ل طيص   كلمت   اوه كتت رابؼس  تت اورت ع  بؽت ضا  شتح اوارور ف عت ل م أ تس اوارؿ  
تت في تياك  ابؼعترض  عكد تشظ لم   كحنًة ر صتححعت بض   إللا    كحنًة رت ع لات لا اة   ل اورخف ض

                                 
1
" دار -ال في المعارض المحلية والإقليمية والدوليةكيفية مشاركة مؤسسات الأعم-الأسس والإستراتيجيات-المشاركة في المعارض الخارنية" سظتـ  ك م  ك ااف   

 .107-106 ص ص 2010الأردف  -للمتف حت ا و شه  راوركز   
2 KAY, LI kuen Andrew ." international exhibition organizers in china and their performance". presented 

to the Graduate School of Business the Hong Kong Polytechnic University in Partial Fulfillment of the 

Requirements for the degree of Doctorate of business administration. The Hong Kong polytechnic university. 

china. june2007.P:18. 
3
 Alfrd zeyl.Armand dayan.force de vente.dirction organisation. 2

ème
 èdition Edition d’organization.pari-France. 

2000.p :20.  
-ابؼ ي  اوع     او عكد  - يك ة  ت   رنً في او     اوفش     ت ع  أـ او  ى"، -دراسة وصفية-دور المعرض المدرسي في تحقيق أىداف التربية الفنيةس   ز بؿلما ل   اوحشت  " 4
 .29  ص2008 
 .50  ص2002الأردف -"  او حع  او تو    دار زط اف و شه   للمتفمة مفاىيم وممارساتالعلاقات العاأبضا  كدة بؿفكظ  " 5
"   يك ة  ت   رنً في إدارة الأللمتؿ   ت ع  آؿ اوح    ك    تقويم مشاركة المؤسسات الأردنية في المعارض الدولية من ونهة نظر مديري التسويقطتني   اع أرت لم   "6 

 .63-62  ص 2000الأردف   الاقرصتد راوع كـ الإدار   
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او نًاف راوفشتدؽ  كاء و  رار أر اوعتر نٌ رتكفنً اور ع لات ابعلم ك   رت كـ ابععتت ابؼشظلم   ركفنً   تحتت 
 1رصتلات كحنًة و ع ض.

 ز خلاؿ سص اورع  ي ابؼعرلما  ز ط ؼ او جش  ابؼخر    لإبرتد ابؼعترض اوارو   راور ف  اوارو   و رجترة  ر     
) ولأ ا ابؼرتاة فتبؼعترض اوارو   فع  لحترة c.o.n.u ؼ او جش  الاقرصتد   بؼشظلم (رابؼصتدؽ ل  ض  ز ط

تكار خ أر ف ات بؿادة راؼ بسينٌ ابؼهتركنٌ  ز بص    لز أ كاؽ  خلم  درر   ر شرظلم  ت  تـ في أ تكز 
ذوك  ز أ ل درؿ اوعتلد  ز ل ض ل شتت  ز إسرت عا رإبقتزاتها ابعا اة راورتيا في اور ش تت ابغا    ر 

او  تـ بدعت لات بذتر   ل م ابؼ ركى المح   راوارلر  ر ز طيص ابؼعترض:  ع ض ابع ا   اوارلر   ع ض 
ابؼع ض اوارلر طك ابؼع ض أف   Dudley "دردلر" ؛كلمت رأى2ف اسيفكرت   ع ض  تر س   ع ض س ك كرؾ ...

 .% 20 ابؼشظا ف عت ابؼع ضاويش تفكؽ ف ض س ح  اوعتر نٌ ابؼهتركنٌ  ز خترج اوارو   ضخااو
أ ز   اطت ابعلمعكر ب بـر ي ابؼشرجتت ل م   ركى درلر رط أ تكز وع ض فتبؼعترض اوارو   لحترة لز  إذا     

قت   طيا ابؼع ض أر ابؼ اد بر   عت  ز رراء إردر رض ل م الأطااؼ  اورفتلل  عرلما طيار رفتلل  ععت  ح   
  ابؼهترك  ف ض  رتش  ا إلذ سكلنٌ:

 اوارؿ ت  ا الأ شت  ف عت ل م أ تس  ط   عترض درو   )العامة(:تخصصةمغير الدولية معارض ال
عتدة   ة كل  ش  في أش درو   ز في او تـ طيا ابؼع ض ر    الأسه   تيكف بـر ف   هترك ابؼ تتس  رابؼ

    ع ض او تط ة اوارلر رفينًطت.اوارلر ابع ا    ل  ع ض درؿ اوعتلد 
  عترض درو   تهترؾ ف عت  س  تت  ز بـر ي درؿ اوعتلد ويشعت  رط : ةلمتخصصاالدولية المعارض 

ابؼع ض اوارلر  : عضعت    ل    رأح تست   ريت   حاة أر  ر تر    ك   ت كـ  ع ض  شرجتت رخا تت
  )Batimatecو حشتء ر كاد اوحشتء رالأشرتؿ اوعلمك   (  ك   ا  ابؼع ض اوارلر  و  تلتت رالمجكط ات

 إلخ.... حت  ز اوارلر و  نًاف ع ض او
  عارضللم لمشابهةثانيا: بعض المفاىيم ا  

  ابؼعترض ز خلاؿ  فتط لمعت  ح   بى ط   شعت ر نٌ  فعكـ   هتر  و لمعترض تابؼص  تتطشتوك  عض 
 :  ت   أ  زطت 
 ت رإ  اءاتهأطاافعت    ز ح  الأ ت    لز ابؼعترض يبزر  :week Commercialالتجارية الأسابيع  -1

 او تس   كلمتابؼحتش   تبؼ رع ينٌ ر أتي اورعتقا    ر تؿ الأللمتؿ  تبؼ تح   الاتصتؿفعاؼ الأ ت    اورجتر   طك 

                                 
   يك ة  ت   رنً في إدارة الأللمتؿ   ت ع  "-دراسة تطبيقية على إمارة دبي -تقييم دور المعارض التجارية الدولية وأثرىا على التويج السياحيو  ف  لحا ابعكط  اوف ج "1 

 .34  ص2004لنٌ اوهلمس   ص  
 .84-83 ص      حق ذك صنً بؿلما او  ب  ز   2
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ت ك   ت ك الأ ت    ل م درا   او كؽ ربرا ا ابؼشرجتت ابؼ حكو  ربذع   اوحضت   او    را   ععت و لم رع ينٌ 
 1فشاؽ  ضا بؾلمكل   ز  صارش درو  راحاة.رلتدة  ت تيكف الأ ت    اورجتر   داخل  رج  أر 

او كؽ طك ابؼيتف اويش  را ف ض اوح   راوه اء  إلا أف لحترة الأ كاؽ ت  ق  :The market  السوق -2
 ز الأح تف  يكف الأ ت   و  كؽ طك اوح   أثشتء اوع ض  ل م ابؼعترض ذات ابؽاؼ اورجترش  في ك نً بذترزا  

  اورع  ي  تو  ع  رسكل   او رار بزر ي في الأ كاؽ لشعت في ابؼعترض عيس ابؼع ض اويش  عاؼ أح تست إلذ
فف  الأ كاؽ تيكف اوشكل   رف تت الأللمتر بـر ف  صرنًة ركحنًة  كلمت   لمح و جلم    تواخكؿ  ارف  اوارو  

  يكف زرارطت  رخصصنٌ في ك نً  ز الأح تف بولم كف   تق  دلكة و اخكؿ و لمع ض  ر ز كد   شلمت ابؼعترض ق
 2نٌ ربؿاد.عالأ كاؽ ابػنً   او  تع ض ف عت او    رتحتع بؽاؼ   أ     الأ كاؽ ابؼهتر  و لمعترض:

إ رلمتع بؽاؼ أر وعا ة  إف ابؼسبس  طك في ح   رض :International Conference الدولي المؤتمر -3
ا   أ    ت شخص  آخ  وار  فت رلمتع اوشتس أطااؼ  رو س  ز اوض ررش أف بوض ص له ات أر   تت  ز 

   تت أر أك   أح تست  ابغضكر إلذصل  اويش بوض ص أك    ز إثشنٌ رقا او  تء تبؼسبس  طك ذاؾ ف  سبس  إلا طك 
ل  عت أر بـر ي ت   عا  صتلح رأطااؼ  ه ك   رفق  ز لاة درؿ إثشنٌ أر أك    ا رلمتعابؼسبس  اوارلر طك ر 

 3 س تف سف ض.ابؼسبس ات لتدة قابي  قاـ الإر  ل  عت أر  رشتقض 
أحا أسه   إدارات اوعلاقتت اوعت   او  ت  لمعت ابؼس  تت ور ض  يب  ابؼسبس  اوارلر بي لكلمت         

ابعلمعكر بؼك كع  عنٌ أر بؼ أو  بؿادة أر إقشتع ابؼ  كونٌ ابغيك  نٌ بدت تصل إو ض ابؼسبس ات  ز تكص تت 
ادة  ز أبكتء اوعتلد وحت   هي   أر قض   لتبؼ     ل ف عت بف  نٌ  ز  ش  تت بـر ف  بي  كف درؿ  رعر ه ؾ 

 عترض  ر ض برف   ابؼهترك  في ابؼسبس   في اورتوب رت تـ ل م طت ش ابؼسبس ات اوارو   ؛4...فكس اد سبس  
 عني أف ابؼع ض اوارلر  ردلا  ك كع ابؼسبس   ز خلاؿ ابؼع ر تت او   را ل  عت خلاؿ فعتو تت ابؼع ض 

 فعتو تتض.أحا اورظتط ات ابؼصتحح  وبس  اوارلر ر يكف بىر ي لز ابؼس 
 المعارض ضمن المزيج الترويجي الدولي كانةم :ثالثا

 5:اوارلر رض  هيل را ح رإرتحتطعت    الأدرات الأخ ى و  ر  تاوصفتت ابؼه ك  و لمع" Dudley" و ا أ  ز

                                 
 .390ص  2012 الأردف للمتف -دار صفتء و شه  راوركز   او حع  الأرلذ   مدخل نظري وكمي"-إسترتيجيات التسويق"د لحا اوفرتح اوش كر إ ت  1
 .04ص  2004 او عكد   -او  تض     يرح  ابؼ ك فعا اوكطش   و شه او حع  الأرلذ " دليل تخطيط المعارض للمدن" أبضا ف  ا  ص فم  2
   ص   اوعاد او تدس المج   اوع     ولإدارة اوصتدرة لز ابؼشظلم  اوع     و ع كـ الإدار   " الخطوات الأساسية في إدارة المؤتمرات وتنظيمها"   لم  أبضا او كزش  اـ ل اـ تكفق ل   3

 .226  ص 1989راوعه رف 
   2010    كر ت ت ع  د هق ك    الاقرصتد  ر ك ق في او ت  رنً  يك ة  " فن إقامة المؤتمرات والمعارض و الندوات " ، تلد شت رر  د تب او تلد فتدش او تؽ   4

        .                                                                                                                            17ص
       "-كيفية مشاركة مؤسسات الأعمال في المعارض المحلية والإقليمية والدولية-والاستراتيجياتلأسس ا-في المعارض الخارنية المشاركة  " ك اافسظتـ  ك م  5

 .83ص   حق ذك ص
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ؿ إلذ ابعلمعكر ابؼ رعاؼ فإف ابؼعترض ت رخاـ ر ت ل بؿادة و كصك  :الدولي للإعلانبالنسبة  -1
سهتط إللاني ف  ا  ز ح   ككسض ح ت   رخاـ ابغكاس ك عت ر  ر    -أش ابؼعترض-فع  لا صتؿ او  تو  

 يكستف لت  نٌ   تلا ز بؽيا اوارلر كلمت أف الاللاـ رالاللاف  أف  كو ا إ رجت    حتش ة  ز قحل ابعلمعكر 
 اوشهتط او     .

  عربر ابؼع ض سهتطت   ع ت  حتش ا رطك  رضلمز ثلاث  فكا ا: :الدولي بالنسبة للبيع الشخصي -2
 .أسض   لمح بؼشاربي ابؼح عتت بد ت    لاد كحنً  ز او  ت ز المحرلم نٌ في ف ة ز ش   قصنًة 
 . أسض   ر  ب او رار رطا في حتو  إ رعااد ذطني و ه اء    ف ص  إقت   للاق  ل م أ تس شخص 
   كحنً  ز او رار ابؼ رج حنٌأسض ق  ل اوي ف  في   ت    لاد. 
 ز ح    درو ت  تشه ط ابؼح عتت  لأ تو ببي ل ابؼع ض صكرة ح   : دولياً  بالنسبة لتنشيط المبيعات -3

أش أداة  ز أدرات تشه ط  ا رخااـكلمت بييز  ككسض أفضل  يتف لإثترة او رار رإ ريهتؼ حت تتها 
 ابؼح عتت  يفتءة رفعتو   اثشتء ابؼع ض.

ربي ل دلت    ز   اوارو   إف و لمع ض صف  اوعلاقتت اوعت  والدعاية:  الدولية ات العامةبالنسبة للعلاق -4
 شظلم  ابؼع ض رحص    او رار  ابؼشتف نٌ  ابغيك  ز شهتطض:  ابعلمتلتت ذات اوص       حكارا    شهئككسض 

 ابؼكظفنٌ المحرلم نٌ اوي ز بييز أف  شضلمكا و ه ك  في  كـ  ز الأ تـ.
  الدولية الفاعلة في المعارضالرئيسية والثانوية  الأطراف رابعا:

ترلم ل الأط اؼ او       اوفتل   في تشظ ا ابؼعترض اوارو   في اوعتر نٌ  بصعكر او رار بدخر ي اوف تت رابؽ      
كل الأط اؼ او       اوفتل   في ابؼعترض اوارو   ركيا بىرص    )01-03رقا (وهيل ابؼشظلم  و لمع ض اوارلر را

 :اوعلاق   نٌ بـر ي طيص الأط اؼسكع ط اؼ او تسك   إ تف  إلذ تك  تض الأ
 الدولية (: أبرز الأطراف الفاعلة في المعارض11-13) الشكل رقم
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Source: KAY, LI kuen Andrew   ." international exhibition organizers in china and their 
performance". presented to the Graduate School of Business the Hong Kong Polytechnic University in 

Partial Fulfillment of the Requirements for the degree of Doctorate of business administration. The 
Hong Kong polytechnic university. china. june2007.P:14. 

فع تو  قحل  ر عا رخلاؿ فعتو تت بـر ي أسكاع اوفتل   ر او ت    الأ لاث  أط اؼ او ترضح ز اوهيل أللاص  
 : ابؼعترض اوارو   رط

  اوكزاراتارو    او او شص  تت  ابؽ  تت ابػا    ابؼس  تت   ابؼس  تت اوصشتل  العارضون)المشاركون(:  -1
زرار هترك   تبؼع ض   ح   أف طافعا او       ز ابؼإلخ...لمع تت   ابعاوصشتل  أر  اورجتر  أر  اور ؼ اوفلاح  

  اك  رللاق  لتد   (فينً  حتش ة)      صلملمك ابؼع ض ابؼرعتقا ز ابؼع ض ربؽا للاق  قك      ابعع  ابؼشظلم  ر 
رشحض للاق     كل  ز ابغيك   راوككلاء كككلاء اوهتز  بحيا للاقرعا او ك      ابعع  ابؼشظلم  ابؼعترض
  كتوه ط تلرحترطا أط اؼ ثتسك   فتل   في ابؼعترض اوارو       إلذ   ا   ابػا تت اوعلمك    إ تف رفينًطا 

 إلخ..رابغلمت   ابؼاس   ..
ابؼشتطق   ت فيبسترس سهتط إدارة رتشظ ا ابؼعترض اوارو   في درو  او   ط  ابؽ    أر ابؼس    الجهة المنظمة: -2

بؼعترض أر قتل  كحنًة أر فشتدؽ ت رأ  طت أر تيكف   يت بؽت؛ ابؼخصص  ورظتط ة  ز طيا ابغجا قا تيكف أرض ا
اورت ع  وكزارة  " تفتكس"اورصا  ر اوه ك  ابع ا     و لمعترض رقا تيكف ابعع  ابؼشظلم  ط    حيك      ل  س    

منظمو ) المنظمة لجهةا
 (المعرض

 الزوار أو الزبائن العارضون

 

مصممو 
 المعرض
 المتعاقدين

 

أصحاب 
المصالح 
 الأخرى

 مراكز المعارض

 الخدمات العمومية

 الجمارك

المفتشية والسلطات 

 التجارة والصناعةغرف  التنظيمية

 الشرطة والأمن

 الحماية المدنية

 المناطق الإدارية الحضرية

 الحكومة

 الوسطاء والوكلاء
 الأىداف الرئيسية

 علاقة قوية
 علاقة

 شبو علاقة 
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   ل ابغيك     تت يز أف تيكف  س     رخصص  في تشظ ا ابؼعترض اوارو   أر أحا ابؽكلمت بي   اورجترة ابع ا    
 إلخ....في ف  اورجترة أر اوصشتل  

كلمت تشظا ابؼعترض اوارو    ز قحل ش كتت ختص  أر ط  تت حيك    راؼ تشه ط اورجترة  رطيص ابعع      
رو جع  1؛ابؼشظلم  تيكف حت  ة ل م ت خ ص  ترش ابؼفعكؿ بؼلمتر   وشهتط سهتط تشظ ا رإقت   ابؼعترض اوارو  

ابؼرعتقا ز  رشحض للاق       صلملمك ابؼع ض  اك  ابؼعترض ر  نٌ (ابؼهتركنٌ)  او رار اوعتر ابؼشظلم  للاق  قك      
رابغلمت     إ تف  إلذ   ا   ابػا تت اوعلمك    كتوه ط كل  ز ابغيك   راوككلاء كككلاء اوهتز رفينًطا 

شكؾ ك  اوح  ربؽت كيوك للاق  لتد      أصتتب ابؼصتلح الأخ ى كجلمع تت بضت   ابؼ رع إلخ...س    ابؼا
 .رفينًطت.ر س  تت اورأ نٌ ..

  شلمت  اور ك      الا رخحترات ابؼشتف كف  او  ت ز  المجع  ز  ش ا ح: صشي اوحعض او رار إلذ أر ع   الزوار:-3
 2ابؼعترض  رضلمز اوه ا ح اورتو  :زرار  أف تصش ي  " Hoshen""طكشز"    ى

 او لاب  (كتوصتف نٌ بؿرلم نٌ يشعا و  كا ز ت ز أ ارا إطرلمت ت  تو  ع  أر ابػا   رو او رار اوي ز
 ر عض اوهخص تت اوعت  ).

 ٌاو رار اوي ز أ ارا إطرلمت ت  تبؼشر  أر ابػا   رويز  عضعا بييز أف  يكسكا ز ت ز بؿرلم ن. 
   عااو رار اوي ز أ ارا إطرلمت ت  تبؼشر  أر ابػا   ر ز ابؼسكا  أنها ز ت ز   ر ح  نٌ ر فص Hoshen  

 كلمت   :بو (أ) راوه بو  (ب)  وه  إلذ ا
 .حتدرش اوه اء  
 .ٌابؼ رخا نٌ اوشعت  ن 
 .رخيش او  ار  
 .ابؼه  ز بحيا    رعا  تو قت   ل م الأ كاؿ 

ابؼعرلمػػػنٌ  تلإ ػػػر لمتر  - شػػػاربي ابؼح عػػػتت  -المحرلم ػػػنٌ  اوػػػككلاء  -أ  ػػػتؿ: إلذ تكقػػػ  زا ػػػ  ز " Hoshen"كلمػػػت  هػػػنً   
 اوهخصػػػ تت شػػػ بو : 17 في تصػػػش فض و ػػػ رار إلذ  ر صػػػل  اوػػػحعض الآخػػػ  عػػػض  كا ػػػ س اوصػػػشتل    -راوهػػػ اك  

  ضػػ عك  المجعػػ رف ابؼشتف ػػكف  اوصػػتف نٌ  الإدارة  ر ػػتؿ ابؼصػػار ز  المحػػ ر ز  ابؼصػػكررف  بؼرػػكقعنٌ بؽت ػػ   او  ػػت ز اا
بح ػػ   أصػتتب اورػػأثنً طػا زرار  ػز سػػكع خػتص    رإفأصػتتب اورػػأثنً رابؼ ػتبنكف اوحػتح كف لػػز رظػت ي  اوكقػ  

لا  يػػػػكف طػػػػافعا  ػػػػز او  ػػػػترة بذتر ػػػػت رويػػػػز  ػػػػز أ ػػػػل ت ػػػػانً سصػػػػت ح و لم ػػػػرع ينٌ  توش ػػػػح  و لمشرجػػػػتت ابؼع ر ػػػػ   
 كجلمع تت بضت   ابؼ رع ك.

                                 
ر تو   "،-دراسة تطبيقية على إمارة أبو ظبي -للسلع والخدمات وأثرىا في التجارة الخارنية ةالتقييم الإقتصادي لدور المعارض التجارية الدوليل     ي ل   ابؼ ررل  "1

 .96ص.2007اوارو      ت ع  د هق   كر ت  الاقرصتد   ت   رنً في اوع كـ الإقرصتد    بزصص:اوعلاقتت 
2
 .156-155ص    حق ذك ص      سظتـ  ك م  ك ااف   
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 ابؽاؼ او       ز رراء ز ترة او رار و لمعترض اوارو   طك الإور تء  توعتر نٌ رضح أف ذك ص بفت   ي      
  شعا ر نٌ ابعع  ابؼشظلم  للاق  قك   بحيا ترحععا بؼخر ي ابؼعترض (بف    ابؼس     تبؼع ض)  ويا تشهأ 

اوارو   او  تشظلمعت  رريا تصحح بؽا شحض للاق       اك  ابؼعترض  إ تف  إلذ للاقرعا اوعتد      أصتتب 
  للاق     كل  ز ابغيك شحض كرنًطا  ز الأط اؼ الأخ ى ف عا   إلرحترطا   رع ينٌ  ار   أرلذ ر ابؼصتلح

 ابؼاس   ...إلخ.رابغلمت     إ تف  إلذ   ا   ابػا تت اوعلمك    كتوه ط راوككلاء كككلاء اوهتز رفينًطا 
 خصائ  المعارض  :خامسا

الأخ ى بسرتز بدجلمكل   ز ابػصت ص بس  طت لز      الأدرات اوارلر إف ابؼعترض كرنًطت  ز أدرات او ر      
 1:او ربه   في ابؼ    او ربه  اوارلر

  ق الأطااؼ ط  سهتط  شظا ويكنهت بررتج إلذ بز  ط   حق  ز ح   بر :لمعارض نشاط منظما -1
ابؼ اد     ابؼشرجتت أر الأفيترراو   اررطت ت تلا في برا ا سكع ابؼع ض ر اى  لا لمرض ابؼ  كة  ز تشظ لمض 

في ة إقت    ع ض  عنٌ   رز ل  عت رت ربهعت  كيوك بررتج ابؼعترض إلذ أسه   ربؾعكدات  ي ف   ز بغظ  
 و لمهترك   ض.  إ يتس   بذترب الأط اؼ ابؼعش    ارا   ررا  
ابعكط  الإقرصتدش و لمعترض في بصععت و  في   يلمز:المعارض ذات نوىر إقتصادي مباشر وغير مباشر -2

 عا أ ت ابؼعتدو  الإقرصتد   ربنت اوع ض بف لا  توه كتت اوعتر   راو  ب بف لا  تو رار ل م إخرلاؼ إطرلمت
ابعكط  الإقرصتدش فينً ابؼحتش  فعك اورأثنًات ابؼصتحح  و لمع ض ل م او  تلتت الإقرصتد   الأخ ى ذات 

أ ت الأ عتد فينً إقرصتد   فلمشعت ...رفينًطت  شاق   راو  تح  اوص   فينً  حتش ة   ل تهر ل ق تع ابػا تت اوف
كيوك الآثتر او  ت    تعربر ح ك   و ر اـ راو ق  ر راو  الآثتر او  تف   ك  تدة اوكل  واى اوعت   رابػتص  

 و ارؿ ابؼهترك  في ابؼعترض كركث ق اوعلاقتت ل م بـر ي الأصعاة.
 شظلمػػك  الاقرصػػتدش:  هػػ ؾ في فعتو ػػتت طػػيا اوشهػػتط إن المعــارض متعــددة الأطــراف ومختلفــة الأىــداف -3

 إلخ..راوص تس  ..ش كتت اللمتؿ اوا يكر  ابؼع ض  اوعتر كف 
ــام -4 ر ػػز أك ػػ  اوك ػػت ل شػػ كلت قتلػػتت اوفشػػتدؽ رأرض  :المعــارض فــي أمــاكن معروفــة للعامــة والخاصــة تقُ

 ابؼعترض او   ع ا  يتنهت  هيل دق ق  ت ق اورتك   راورت   ل م حا  كاء.
ــة محــددة -5 ــام المعــارض فــي فتــرة زمني  ركافػػق  ػػ  إلػػلاف ابؼعػػ ض ر كقعػػض اوفػػ ة او  ش ػػ  اوػػ  ت ػػرلم  ف ػػض  :تقُ

 دررتهت.
ح ػػػ  بزر ػػػي ابؼعػػػترض  ػػػإخرلاؼ رالإبقػػػتزات رالأفيػػػتر رابؼع ك ػػػتت  : ابؼشرجػػػتتعـــرض خـــلال المعـــارضي -6

   ابؼ لمكح  ع  عت في كل سكع. أسكالعت رسكع ابؼع ر تت

                                 
 .217-215 ص1998" او حع  الأرلذ دار ر يرح  ابغت ا و شه  راو حتل  ساسيات التسويقا " شف ق حاادسظتـ  ك م  ك ااف  1
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 : تأريخ ظهور المعارض وتطورىاسادسا
ب أف أرؿ رويز أفي ب طيص الآراء كتس  تصب في قتوإخر ف  أراء ابؼسرخنٌ راويرتب حكؿ ظعكر ابؼعترض      

حص  بؼعترض إلذ درؿ او ترة الأررر    ع ض سٌ ا كتف في شحض ابع   ة اوع     ر ت  تررطت ثم إسر    أفيتر تشظ ا ا
ذوك  ز خلاؿ صكرة  برز ز  طتت كر وظعكرطت ر ويا   را اور  ؽ   إلذ اوصكرة او  ط  ل  عت الآف  رص 

 :رحا  ت  كلمت   قابيت ابؼعترض 
ابؼعترض في اوعصكر او ابي  لحترة لز  شت حتت  ر ب ل  عت او ت   اوا ني   كتس ا:قديمالمعارض  -1

ح   كتف اوشتس بهرلمعكف ل م إخرلاؼ  هتررا رأطكا عا بؼلمتر   ط ك عا اوا ش    ز ستح   ر هتطاة 
كتف   ترفيتوحت    ع ر تت تعيس أبمتط ح تتها رتشكع أللمتبؽا رر ت ل ت   رعا ربؽكطا  ز ستح   أخ ى 

بـر ف   ز او      صا اوح   راوه اء لز  رلا  لمت اورجتر  ررشلمكف طيص ابؼشت حتت ف ج حكف إو عت اسكالت    عضعا
ركتس  إ  اءات ابؼ ت ض  ترا  إش اؼ  ط  ق ابؼ ت ض  او  كتس  ط  أ تس اورعت ل اورجترش ابؼع رؼ الآف 
أ   تشظ لمض رإصاار أسظلم  ترع ق  أللمتؿ بعش  به ش إسرختب ألضت عت قح ل إقت   ابؼع ض  رتركلذ طيص او جش  

 عربررف ابؼعترض أل تدا   ر   ف عت ابؼ ت ض  راوح   راوه اء رتكفنً أ حتب ويل  ز   صا ابؼع ض ركتف او ر تف 
ر     اوفضل بؽا في إدختؿ  في أ تكز  ع ش  رأرقتت بؿادة رت تـ ف عت  حتر تت في الأوعتب او  ت    اوشتس

 ررر ت  رذوك تهج عت و رجترة    اوارؿ او  إ رات إو عت اوفركحتت  ز  ع  رتع  فت  ابؼعترض إلذ شمتؿ أ
ل م أرض ابؼاافز أر لشا  أ ت ابؼص  كف او ا تء فيتسكا    لمكف  عتر عار حتد عا  ز  ع  أخ ى  بحضترتها 

او  كس اوا ش     ز في إلر تدطا   ءكلمت كتف  فعل  يتف إ  وشاا او ا تء  ركتس  ت ك ابؼشت حتت ابؼعت ا  
ركتف او كستس كف    لمكف  عتر عا    الأل تد أر في  اا    ويك ى  كتتطا  ت  تـ تي بيت لآبؽتتها أر إح تء او 

 1الأربؼح   تع ا في اوكق  اويش ت  تـ ف ض طيص ابؼعترض. عتبركتس  دررة الأو  كا ا ابغصتد
كد ابؼعترض ف عت قحل او  ف ابغتدش له    لادش  عكد إلذ أ ت  توش ح  لأررر ت اور     فإف اواو ل اوكح ا وك   

 شك ت ر  رلم  بؼاة أر ع  أ ت    ر ر ت م او طحتف ابؼع ض ق ب  تر س  رقا كتف   تـ  ST.Denisد   او طحتف 
رأصحح  عا ذوك   ك ا ورجترة ابػلمكر راوع ل راو لمح  ل م ذوك أ كر الأ شت  راو  كـ ل م اورجترة 

ل او  ف ابغتدش له  ظع ت طح   اورجتر رظع ت ابؼاف  عا بر ز اوك   الاقرصتدش في أرارالأخهتب....ر 
رإسرعه  اورجترة راوصشتل  بفت قتد إلذ ظعكر ابؼعترض في ابؼاف الإ  ات ج   رل م خ كط او  ؽ  نٌ أررر ت 

 2اوهلمتو   رابعشك    بجتسب الأنهتر ر عض ابؼكانيء اوحت   .
 إلذ اوعصكر اوك  م كتس  أق ب في شي عت إلذ الأ كاؽ     ظعكر ابؼعترض أف كلمت أف طشتوك  ز   ى  
أ ز كتس  تكف  و رجتر ابغلمت    سيكس ت رابؼشتطق المجتررة بؽتاالإ براطكر   ف  ا قحل او  ف ابغتدش له  في لعا يرط

                                 
1
 .09 ص1970اوعاد او ت    المج ا او ت ز له  او ع اف ابؼلم ي  اوع     او عكد   لاد  حرلمبر/أكرك  بؾ   قتف   او    " المعارض...مرآة تعكس رقي الأممط    بر    بؾ   قتف   او    "  

 .96-95 ص سفس ابؼ    او ت قسظتـ  ك م  ك ااف  2
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ل ات  لاد في اوصنٌ ف ااو تني له  قحل ابؼ  او  ف  ت ابؼعترض خلاؿأ ؛ ز اوض ا باوع ي    بؾتست  رإلفت عا 
في او كستف او ابي  ل م  ح ل ابؼ تؿ  ر  هيل دررش في ابؼ اك  او       رأدت إلذ كل أسكاع الاحرفتلات ابؼ ا    

اوف ص  ولا رلمتلتت اورجتر   اويبرى  كلمت   أ ت ت الأربؼح تد  ر ر كتس  الاحرفتلات اوا ش   رأوعتب ابعلمحتز 
ال   رابغ ف   ر عا  ك    ز اور رات في أررر ت في او  رف اوك  م أق لم  كتس  تٌ تـ في رر ت الأ كاؽ او ر 

ا ز ت ا ع  إقت   ابؼعترض  1432في ف س ت  حص لتـ ر في طكوشاا رأبؼتس ت ر ك   ا رإ  تو ت   عترض درو  
   ر رر إلذ لاـ   التة اويش    الأ      او حب كيوك ر 1؛ت ا ععتفي ح ب ابؼت   لتـ  حح   أررر ت ح   ت

خلاؿ  ة ر ا ا  صكرة اورجتر او  ترا في ابؼعترض ح   ف      ا ب ث     ل متافق او    اويتثكو ي   
  ك كف  أللمتؿ اوص اف   ابؼعترض ركتسكااويعش   ه فكف ل م     او    في طيص ف ا كتف ر   ابغ رب اوا ش   

ق م اوع ك تت أ رف     خلاؿ  عت  رعا ث رعا  ز  اكر حكا رجتر اوي ز س ا   و ق رضراورتك ل أر ت انً 
أ كد او     آسياؾ  خلاؿ فعتو تت ابؼعترض او  ل    خلابؽت ضتلرض ل م  ز   تيب  شت   أر  رش 

 كتلأقلمه  ابغ       ابغ   رالأحجتر اوي بي   اواررع  اوع تقنً ربـر ي اوع كر .....إلخ. 

في أررر ت راوه ؽ الأر ط ورصحح أق تب  ت ابؼعترض أك  ت كر  خلاؿ او  سنٌ او تني له  راو تو  له ر       
بـر ي اوارؿ  ز او  تـ  رحتدلات بذتر   ورر    س صعت  ز او    اورجترة اوارو   ح    ي ش  طيص ابؼعترض 

 بر ق إكرفتء ف عت رتص  ي اوفت ض  ز او    او  ح    إسرت ت  فت ضت  شعت  ركتف أشع   ع ض   لداو
او  ل ات في  ا ش  شمحتس ت ر  ش في ف س ت ح   كتف طيا ابؼع ض بد ت    كؽ  لمحتس ت ع ض اوه أسااؾ

.إلخ؛  عاطت رخلاؿ او  ف او ا   له  ع الأقلمه  رابع كد راوركا ل راوف اء...ر ي أسكا ابغ    ربـو شح ي  ر     
رإ  تو ت  إسهتء   ك   ا  أبؼتس ت إ حتس ت  ت كرت ابؼعترض الأررر    أك    ز خلاؿ ق تـ كل  ز  كوشاا  إبق  ا 

أكبر  ع ض في أق ا  1464-1320او ك      رخلاؿ اوف ة   ش ي  فف    اك  بـصص  لإقت    عتر عت
  ء رابع كد  اوشح ياوف ا  ابؼش ك تتأر     ات في او ش  ت رلم  فعتو تتض خلاؿ له ة أ تـ  رتع ض خلاوض  أررر ت

   ر  ت س جني سكفركررد  ع ض  إ تف  إلذ  ع ض اوهلمحتس ت كتف طشتوك إلخ.. أسكالعت .  رابؼعتدف اوع تقنً
ركتس   ؛إ فتف او ط ب راويش ا رلم  حص  اا   او  ف اورت   له او  ص   ل م  ا 1554اويش تأ س  ش  

خلاؿ او  ف ابػت س له  راو تدس أ ت  اواف  اوش اش و   ع ل م أ تس  خلابؽت ابؼحتدلات اورجتر   ت كـ
ز خلاؿ   رت   اواف  في ابؼع ض او تدـ  ت رحتدلاأصحح او ا ل و اف  اوش اش(ابؼتؿ) ر تم ر    له 

 .أصحت  ابؼعت لات الا رلمتس   رابؼتو   أ علف رفينًطت او شاات الإذس  إ رخااـ اويلمح تلات ر 
 احل ز ش   كلمت   :  أ يز ت   ا ت كر ابؼعترض في اوعص  ابغا   إلذ   :حديثامعارض ال -2

                                 
1
Pauline curien."l’identité nationale exposée représentation du Québec à l’exposition universelle de 

montrèal1967(Expo67)".Thèse doctorah.dèpartement de science politique. Faculté des sciences sociales. 

Université Laval .Canada.2003.p75. 
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او  ف او ت ز له  ر فعل ت كر ر ت ل اوش ل  خلاؿ :الثامن عشر والقرن التاسع عشرض القرن معار  - أ
  ت  ع عت تشتص  في او ترة الأررر   عترض الأررر    في ابؼأحاث طيا بذلمعتت درر   و رجتر  رإت تع او  ؽ

ر يتف  بذتر ت   ع ا   ك ا  راويش Nijmi-Novgoradح   شعات  ع ض 1817رفيت ح  لز رر  ت إلذ فيت   
 اأت أسكاع  ا اة  ز ابؼعترض حص ابغ ب اوعتبؼ   الأرلذ ح    ر      رلم ا   إتصتؿ  نٌ أررر ت رآ  ت

اوصشتل   رخصص  في  طيص اوعترض اورت   له  كتس او  ف او ت ز له  ر  او  ف خلاؿ  شرصي تورح كر 
ت ابؼعترض  ز ترنً ح   اويش شعاتض   راور كر او     اـ صشتلرعت فضل ت ابؼر ا    ارؿر  رص ة ل م او

 عترض اوع شتت أق ا أرؿ  أبؼتس ت  Leipzig  ع ض لا ح  غركتف  ع شتتو  عترض  إلذ رجترشاوحتدؿ اور  عترض
-اوف  ا  ز سكلض في أررر ت رل م   ركى اوعتلد  ابؼع ض اوارلر الأرؿويز قحل طيا كتف ، 1895  ش 

 فعتو تتض في  ا ش  وشاف إ ر  ب   ت   خا ح    أرؿ  ع ض درلر  - 1851 ش وشاف ع ض  
 عاطت تكاو  طيرترات  10ل م   تح     كف زا    6رأك    ز  ز بـر ي درؿ اوعتلد  لترض 14.000

رحط او حتؿ في  ا ش  ف  شت  1878ر 1867ر 1853 عترض بد ل حجلمض في كل  ز  تر س اوف س     ش  
بفت  اؿ ل م أف الإ براطكر   اوشلم تر   المج    ط  راحاة  ست تت   ت  لتبؼ   ع  ت  فيتف  1873اوشلم تر    ش  

اورخ  ط ابغض ش  رخلاؿ  ستح   ز  رحصع ض بؼحشتء  شصتت ا كاء  ز اوشتح   ابؼعلمتر   و اوارؿ  ز كبرى
كتف  يكست  ز   ق ف  ز الا ر لاؿ  ا   ي   عا في ف لادوف ت الأ   ي   كتف أرؿ ابؼع ض لتبؼ 1876 ش  
 ):01-01 ت  ك ت ض ابعارؿ رقا( رطيا  و لم أة ت  ختص ت   شتحت بدت ف عت  شتح 45   حتف ر      ر بط 

 رض الدولية الضخمةالمعا (:11-11) الجدول رقم
عارض الضخمة الم

 الأولى
 مساحة المعارض

 الهكتار( (
 

 مساحة الموقع
 )ىكتار(

 عدد العارضين عدد زوار المعرض

 000 14 195 039 6 10 2, 10 2, 1851وشاف
 954 23 150 162 5 15,2 11,9 1855  تر س
 000 29 إلذ 25 617 096 6 12,5 11 1862وشاف
 000 52 000 000 15إلذ 11 68.7 15.3 1867 تر س

 000 53 000 255 7 233 16 1873 ف  شت
 864 30 000 000 10 115 28,9 1876 ف لاد  ف ت
 835 52 626 156 16 75 17.4 1878 تر س 

Source : Pauline Curien. Op. cit. p82. 

ذوك ابؼع ض اويش  1851 ش    ع ض زر عت الأ نً أوبرت ل م تشظ اف يركر ت   ي      تس ت ر  أش ف   ا ف   
 ز خلاوض ح    ابؼلم ي  ابؼرتاة  يت ب اقرصتد   رث تف   ر  ت    لد   حق بؽت    ل في تتر خ   كؾ 
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 ع ض "ك   رتؿ   عا لد تشره  إلا في  شرصي او  ف اورت   له اوارلر     بدعشتطتبؼعترض اوارواإذا  1؛أررر ت
طت ا  ترؾ"   شاف لتـ  -ابؼع ض اوعظ ا -London’s crystal palace  لاس" أرؿ  1851اويش أق ا في  رش ص  

اثت  رأصحت  ح  عترض إك حك اوارو  "ف لمت  عا " أصحت     ق ل  عتح    داـ  ر  أشع    ع ض لتبؼ 
 . ز أل ؽ الأحااث اوعتبؼ   اوضخلم  رأبنعت

أك    الأ كاؽ اوارو   تحت ش  طيص اوف ةخلاؿ  :العشرين ثمانينات القرن التاسع عشر والقرن معارض - ب
في  كازاة ذوك تك ع  درؿ رزادت  ع  او تلاة اوصشتل   وارؿ أخ ى  ر تبؼكازاة    ذوك  تت كر ر رأك   

اوارو   إ رااء  ز بشتس شتت او  ف اورت   له  رظع   ت   لمم صشتل  ابؼعترض ت ر ععت ت كر اورجترة اوارو   
 رورك  ح أك    شفص ل في ابعارؿ أدستص: "ابؼعترض اوارو   اوصر ى"    ػػ:

 المعارض الدولية الصغرى (:02-01) الجدول
 المعارض الصغرى

 
مساحة 

 الموقع)الهكتار(
 

مساحة 
 المعارض)الهكتار(

 
 عدد العارضين عرضعدد زوار الم

 791 12 000 330 1 8 25 1880 كوحكرف
 900 12 000 300 2 إلذ 2 10 46,5 1888  ش كس 
 61722 32250297 21.2 / 1889 تر س
 / 27329000 81.0 / 1893ش يتفيك
 668 10 000 800 7 18,5 132 1897  رك ل
 / 50800801 / 46.00 1900 تر س 

 000 17 إلذ Liège 70 13 7 000 000 13 1905و تج
 000 27 000 000 10 إلذ 7 30 إلذ 25 100 1906  لاف

 000 29 000 000 13 22 90  1910  رك ل
 Gand 130 21 9 503 419 18 932 1913 تسا

 900 12إلذ 1714 - - 118 1929   ش كس 
 

Source : Pauline curien. Op. cit .p82. 

 صػػػر ىاوارو ػػ  اوعػػترض ابؼ لا ػػػا أق لمػػ س شػػتت او ػػ ف اورت ػػػ  لهػػ   ػػز خػػلاؿ ابعػػػارؿ  ظعػػ  أسػػض خػػػلاؿ بشت   
  1906  ػػش ر  لاسػػك  1905و ػػ   1910ر 1897  ػػش   رك ػػل في  1888ر  شػػ كس   1880وحػػكرف  ك لمعػػ ض ك

   ػػكف زا ػػ  ل ػػم فيػػنً ابؼعػػترض الأ   ي ػػ    15ابؼعػػترض اوصػػرنًة ت  ػػ  ز ػػترة ح ػػ  أف طػػيص  1913  ػػش  اسػػ ت
ولاحرفػػػتؿ  1889خػػػلاؿ إحػػػاى لهػػػ ة  ػػػش  سظلمػػػ   ػػػتر س  ع  ػػػنٌ الأرؿ لػػػتـ ر  ػػػت     رالأررر  ػػػ  اويحػػػنًة او

                                 
 يك ة  " -safexدراسة حالة الشركة الجزائرية للمعارض والتصدير -عارض التجارية أداة ترويجية فعّالة"مشاركة المؤسسات الاقتصادية في الملحا او زاؽ ك اـ 1

  ت   رنً بزصص:ت ك ق 
 .67 ص2004 -ابع ا  - ت ع   ز  ك ي  ز خاة
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ولاحرفػػتؿ بد  ػػ  او ػػ ف اوعهػػ  ز رتكق ػػ   هػػ رع في ػػكـ او ػػتني  1900 توػػيك ى ابؼ ك ػػ  و  ػػكرة اوف س ػػ   رالآخػػ  لػػتـ 
 .اويش  شص ل م تشظ ا  ع ض في   ونٌ في اوعتـ سف ض

 world’sعا ا  ز ابؼعترض اوارو   رابؼع رف   ت ا ابؼعترض اوعتبؼ   بسخض او  ف اوعه  ز لز إقت   او  عاطت 

Fairs   شع   هيل  ر ز ربؿيا ككا عتت ل ض و ر كرات اوريشكوك    راو  تف    تلإ تف  إلذ او    ابؼص
اورجتر    شعت راوصشتل   لد تصل الذ  ت رص   او ض  ابؼعترض  كاءإف طيص   رابػا تت رحص ت ك ق الأفيتر

طيص ابؼعترض قا ل زت  حاأ اورحتدؿ اوارلر رتكط ا  أف  كلمتmass productionلا لص  الإسرتج اويحنً وك 
 ت كرت صشتل  ابؼعترض خصكصت   عا اوعه  زخلاؿ او  ف ف1؛قرصتد   راورجتر    نٌ درؿ اوعتلداوعلاقتت الإ

شظلم   عرلم   صشتل  ابؼعترض حكؿ اوعتلد إسهتء أرؿ   ركياابغ ب اوعتبؼ   الأرلذ  فعل رف ة ابؼشرجتت اوصشتل    
 كتس   تف ف اس   يك الأ   ي   ل م قاـ ر تؽ لإقت    ع ض  1915 فف   ش   -ارلر و لمعترضالإبرتد او-

 ش  ربيح    ع ض  ز   شعت  عض ابؼعترض اويبرى خلاؿ اوعه  شتت ت رعت  لتبؼ  ل م ش ؼ افررتح قشتة  شلمت
 .        1929ر  ش كس   1928  وكسغ   رش 1926 ش    ف لادوف ت 1926-1925سكد ز ر   د1925   تر س 1924

او  كتس  بررفل  1933  ش إقت   أر    عترض لتبؼ   كبرى: ش يتفيك اوعتلد او لاث ش تت شعا  ف ةلاؿ أ ت خ 
     ق ف  ز ت اـ خا تت اوع كـ الإس تس -كتف لشكاف ابؼع ض  ريص ابؼشت ح ر  تويك ى ابؼ ك   ورأ   عت 

 ع ض رخلاؿ    1939  ش رس ك كرؾ  1937 ش    تر س 1935 ش    رك ل   ع ض -اوصشتل   تورأك ا
 1936  ش رأل ز  آسياؾفي ظل لاـ الا ر  ار او  ت    شعتر لتبؼ  و لمع ض اخر ترتم  1937 تر س وعتـ 

 اات ابغ     أق ا ابؼع ض صعر ع اا لز اور 1939في س ك كرؾ لتـ  أ ت و جحع  اوهعح  "  ع  ت  "  يكف أسض 
 150بدشت ح    رر ر  في ابؼ تـ الأرؿ ل م دبيكق اط   اوكلا تت ابؼرتاة الأ   ي   "لتلد اورا"   رشاا   شعتربر  
قت   ابؼعترض إ اوكلا تت ابؼرتاة الأ   ي   ف ا الربرت  ) كرج راشش ز(س بصعكر   بؽت أرؿ ر   ورشص ب  لت ت  
فع  بجتسب  ت ت ا ض  ز سه  و كل    رالاخ التتعت في   تد ز اوع كـ رالإكرهتفتت و ق  الأ   رت ا     است  

طيا رقا قارت 2؛راو  تف  برلمل ابؼ  ا  ز اور  عتت إلذ ابؼ ر حل ابؼ رلما  ز ت اث ابؼت   رإبقتزات ابغت  
اويك ى ابؼ ك   تض بز    فعتو ت 1935  ش  أ ت لز  ع ض   رك ل   درو  ابؼهترك  الأ شح     لمتس   ربط نٌ

 ح   اويك ى ابػلم نٌ لإ ر لاؿ اويكسركصتححرض ر لإقت   او    الأرؿ  ز او يك ابغا ا   اوح ج ي   
ابغ ب اوعتبؼ     اءل م او فيا  ز ر  1940  رخلاؿ  ش   إ ر  ب  هترك  درو   قارت  أر ع  رله  ز درو 

ابؼع ض اوعتبؼ  ر عا ابغ ب اوعتبؼ   او تس   أق ا ر   شرركف   الآخ  في نٌ في وهحكس  ر تم  إقت    ع   او تس   إلا أسض
 .1958  ش الأرؿ في في   رك ل في 

                                 
     ،"-المعارض المحلية والإقليمية والدوليةكيفية مشاركة مؤسسات الأعمال في -الأسس والإستراتيجيات-المشاركة في المعارض الخارنيةسظتـ  ك م  ك ااف " 1

 99 حق ذك ص ص
 .246ص  1986  ترس 25-24او ش  او ت ش  اوعاد للمتف -" بؾ   الإدارش      طإدارة المعارضل ة بصتؿ بض تد " 2
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رذوك    ظعكر  1929 ز  ش   ا رااء تور كر اوارو    ابؼعترضأ ت ل م اوصع ا اوع بي ف ا  اأت صشتل       
 ع ض كيا ر   1956 في لتـ او تط ة اوارلر  ع ضر  1945 ع ض ط ا  س اوارلر ثم  ع ض د هق اوارلر لتـ 

  1فينً  رخصص . (لت  ) رقا كتس  كل ت ك ابؼعترض شت     1978راو كداف لتـ  1959 رااد اوارلر لتـ 
صحت   س  تت تشظ ا ابؼعترض ترخ م أ لكبؼ  صشتل  ابؼعترض اويش شعاخلاؿ او  ف اوكاحا راوعه  ز ر     

أ  ز  عترض او  ف اوكاحا كتس  ر   رط ؽ تشظ ا ابؼعترضرت كرت ط تكل  رض  تبػترجحارد درورعت رت  ا  عت
ر ع ض طتسكف  في أبؼتس ت  1998 ش  ر ع ض وهحكس  في اوبرترتؿ  1992  ش    إ حتس ت تاشح     ع ض  ز: راوعه
 ت تراق  ثم  ع ض  2005ر ع ض ستكك ت  تو ت تف  ش   2003أ ضت  ش    أبؼتس ت ر ركؾر ع ض  2000 ش  

  2012 ش    كؿ ككر ت ابعشك     ر ع ض  ك ك  2010 توصنٌ اوهعح    شر ع ض شتسرعت 2008 ش    إ حتس ت
دبي الإ ترات اوع     ابؼرتاة   اة  ر  أشع  ر    ض  ع ض اويش داـ 2015 ش  إ  تو ت    لاسك إك حك  ع ضر 

ع ض اك حك بؼ  "بؼ ر حلرصش  اؿ تكاصل اوع ك  " اخرترت درو  الإ ترات اوع     ابؼرتاة شعتر  رقا 2020  ش 
 ."2020اوارلر 

 : أنواع المعارضنيالمطلب الثا
كيا تصش ي ر  ابؼرتاة و لمعترضط    الأ ا  تصش يإلذ و كصكؿ إلذ تصش ي إبصتلر و لمعترض   را اور  ؽ   

 2كلمت    :  إبرتد اور ؼ اوصشتل   راورجتر   ابػ  ج  
 الأمم المتحدةىيئة تصنيف  أولا:   

 ابؼعترض ت    لمز بؾلمكلرنٌ:بؼ ك  اورجترة اوارو   اورت   ولأ ا ابؼرتاة أر ح  أف  في إصاار     
 ابؼعترض اوعت   :المجموعة الأولىgeneral fairs     أر  ت    ق ل  ض أح تست ابؼعترض الأفhorizontal 

fairs  ابؼرخصص  اواق     ر م ابؼشرجتت رابػا تت ابؼع ر   في بـر ي ابؼ تد ز  ز الآلات  فضلمز طيا اوشكع ت
(أش ابعشتح ابػتص  توارو  ابؼعش  ) أر ق ا  ربييز تصش ي ابؼع ر تت ح ب اوح ااف  اا إلذ او لمصتف 

طيص ابؼعترض كحنًة ابغجا  ز  ت تيكف  رفيتوحت   ختص وع ض  شرجتت بـر ف  تشرجعت طيص اوارو  أر ت ك 
 ح   لاد او تلتت ر رتح و عت   دخكبؽت    ر تؿ الاللمتؿ.

 فع  ابؼعترض ابؼرخصص  أر  ت    ق ل  عت ابؼعترض اوعلمكد    لمجموعة الثانية:اvertical fairs     ح
ابؼعاات   ق تع  عنٌ  ز اوصشتل  أر بؾلمكل  اوصشتلتت   ل صشتل  بص   أسكاع ابؼكاد ت ك   ل م  شرجتت 

  ل  ع ض اورياء ف تع ض ر لمز طيا او  تع فإف الآلاؼ  ز ابؼشرجتت بييز أ ابػتص   تورر  ي  الآلات
 ر  رص  دخكوض ل م ر تؿ الأللمتؿ. ANUGAفي أبؼتس ت 

 ابؼعترض إلذ  ر  بؾلمكلتت كلمت   :  ق  لم 1982رفي إصاار آخ  ولأ ا ابؼرتاة لتـ 
                                 

 .384ص  مرنع سبق ذكره  إ تد لحا اوفرتح اوش كر  1
 .121-119صص ذك ص       حق  سظتـ  ك م  ك ااف   2
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رط  ابؼشرجتت اوصشتل   رالا رعلاك    أسكاع تع ض طيص ابؼعترض بص   ح  : الرئيسيةالمعارض العامة  -1
أر   ز لاة درؿ)(اوارو كف ربييز اف  يكف او رار ، سفس اوكق  و  تؿ الأللمتؿ  فركح  و جلمعكر رفي

طيص ابؼعترض تشظا في أفي ب اوارؿ  ابؼ تطعتت  ز سفس اوارو  أر سفس  )ةإق  لم كف ( ز اوارؿ المجترر 
  إ ر شتء أررر ت رأ   يت.

ويز  ل م ر تؿ الأللمتؿ    رص  زرار طيا اوشكع  ز ابؼعترض المعارض التجارية المتخصصة الرئيسية: -2
فع   رخصص   ز ح   اوصشتل  أر او  تع    اوحعض  شعت   لمح    ترة ابعلمعكر وكق  بؿاد ف ط

اورجترش   ل ق تع الأفيي   أر ق تع ابع كد أر ق تع بؿاد  ز او كؽ   ل ق تع بذع  ات ابؼ رهف تت أر 
نٌ أر إق  لم نٌ ر ز   رك تت رظ ف   بـر ف  في ق تع اورجع  ات ابؼار    كلمت أف او رار بييز أف  يكسكا درو 

 ر عربر طيا اوشكع  ز  ز ابؼعترض  ز أك   ابؼعترض فت اة   ترس   ح    الأسكاع ويكسض اوصشتل  أر اورجترة
بهيب لادا كحنًا  ز ر تؿ الأللمتؿ ابؼرخصصنٌ رابؼعرلمنٌ بدجتلات اورخصص في ابؼع ض رأف س ح  كحنًة 

ر  رفتد  ز طييا سكع  توش ح  و ه كتت او افيح  في دخكؿ  شتح في ابؼع ض   بورلمل أف ت رر كل شعا 
 او كؽ لأرؿ   ة ح    كف  ف ص  بفرتزة و تصكؿ ل م رك ل أر   ركرد أر  كزع.

ر تو فيا  ز لاـ رصكبؽت  ت   فيتوح   ابؼعترض اورجتر    لمز طيا اوشكع  المعارض المتخصصة الثانوية: -3
 ح   أف إلا أنهت  علم  في ككنهت  عترض لتو   اورخصص ابؼرخصص  او       إلذ حجا ابؼعترض اورجتر  

أر أف زرارطت  ز بذتر اورج    إذا كتف تشظ لمعت ذر صف   زرارطت  ز ر تؿ الاللمتؿ ف ط إذا كتف تشظ لمت درو ت  
 ك كع  ر عربر طيا اوشكع  ز ابؼعترض  ف اا  توش ح  و ه كتت ذات اورك ض اورصا  ش لشا ت  يكف بؿ    

 ابؼع ض  شت حت بػ رعت اور ك    .
في ابؼش    ابؼ تـ ف عت طيا اوشكع  ز ابؼعترض أصلا و  ترة ابعلمعكر  بىصص :الاستهلاكيةالمعارض  -4

 و  ر  ب ألاادا كحنًة  ز ابعلمعكر ابؼع ض أر ابؼشتطق راوارؿ المجتررة ح   بهيب طيا اوشكع  ز ابؼعترض 
 ر تو فيا  ز أف طيا اوشكع  ز ابؼعترض   ر  ب ألاادا   زرارطت  لمت تتراطررط  لت     ح ع   ع ر تتهت 

إلا انهت تعربر  ض ع  و جعا رابؼتؿ  توش ح  و ارو  أر اوه ك  ابؼهترك  بجشتح بصتل   ت لد طت     ز ابعلمعكر 
 رتعا    في بؿلات تكز   اورج ة يز بؽيص الأط اؼ   فت  كزلنٌ أر أف  شرجتتهت  ع رف  واى اوعت   ر ركف  

 طيص ابؼعترض أداة ت ربه   ست ت  و ه كتت او  بؽت  كزع ر     في ت ك اوارؿ.
اوعا ا  ز اوه كتت  رت اوارؿ ربرلمل في ة  ع ش  رتالكابؼعترض او  ت كـ إنهت ت ك  :الفرديةالمعارض  -5

أر قتل  في بؼعترض رض اأرفي طيص ابغتو  ت رأ   اوارو  قتل  في  ذات ق تع اوصشتل   عنٌ و لمهترك  ف عت 
 رتركلذ ط   تق  ابػ كات اورشظ لم   راورهر     و لمع ض كلمت وك أنهت تشظلمض داخل أرا  عت. أحا اوفشتدؽ

ت كـ  ض اوه ك  بدف دطت أر  الا  ز ابغيك    رشظ ا  ع ض تع ض ف ض  شرجتتهت معارض الشركة الفردية:  -6
 و جلمعكر أر و  تع بؿاد  ز اوصشتل  أر اورجترة.
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 تصنيف إتحاد الغرف الصناعية والتجارية الخليجية :اثاني
بؾ س اورعترف ألضتء  ارؿإبرتد  نٌ في ؼ اوصشتع راورجترة و  اوصشتل   راورجتر   ابػ  ج   طك اور ؼ ابرتد إف   

 نٌتلاو   اورت ع  بؽي ز لمس  تت ول م بس  ل ابؼصتلح الاقرصتد    ـ 1979 ش  علمل  شي تأ   ض    ابػ  ج 
 ز خلاؿ ت انً بـر ي أسكاع ابػا تت وض ربس  ل  صتبغض  كاء في   ش    ابػ    اقرصتد تت درؿ راؼ تشلم  

ر    ا   رتشظ لمض بـر ي ابؼسبس ات رابؼعترض او  تهاؼ ورت  ق ذوك  اوااخل أر ابػترج رواى ابععتت ابغيك   
 1ت   لمتتهت كلمت   : لا ةابؼعترض إلذ 

 ق لمعت إلذ:: ن حيث الشكلتقسيمات المعارض م -1
هلمكو   رترصي  صف  او ادة لأصشتؼ او    رابؼكاد ابؼع ر   رط  ابؼعترض فينً بؿ  المعارض الشاملة:  -أ

ترلم     ع  اورشظ ا ركبر   تحتت كلمت  ر عاؼ طيا اوشكع  ز ابؼعترض إلذ دلا اورصا   راوعلمك     
 لاد او رار.  رأ شت  اوع ض ر خت 

رت  ـ  أصشتؼ او    رابػا تت ابؼع ر   ف عت اد ف عت رط  ابؼعترض او  بر   صصة:المعارض المتخ -ب
رفي   ل طيص  لز بزصص ابؼع ض  ابععتت ابؼشظلم  ابؼهتركنٌ  عاـ  كاز ل ض  كاد أر خا تت  ع اة
ابؼعرلمنٌ  راو ك   الإللا    ك  عت بكك ابؼعترض  يكف المجتؿ كحنًا وع ا اوصف تت رل كد اوككتلات رالإ ر تزات

 . صشتل  أر بذترة ت ك او    أر ابؼعرلمنٌ بخا   ق تع   ع   عنٌ
 تشظ لمعت إلذ:رلاد   ات ق ا ابؼعترض  ز ح   تتر خ : تقسيمات المعارض من حيث الزمان  -2
كل  ش  أر   ة  ة راحا  كاء صف  ز ش    شرظلم  ر ري رة  رط  ابؼعترض او  ت  تـ المعارض الدورية:  - أ

 ح   تعربر ابؼعترض ذات درراف  شكش. رنٌ أر فينً ذوك   تنٌ أر كل  ش
رلتدة  ت ت تـ طيص  رط  ابؼعترض او  تع ا رتشظا بؼ ة راحاة ف ط رلا تري ر  :المعارض غير الدورية - ب

ابؼعترض او  ت تـ  حتت ك  ترة ر  س درو  وارو  أخ ى  أر ط ابؼعترض أثشتء ابؼشت حتت رتشرع   إسرعتء ابؼشت 
فتء  ربغتو   لا بييز إلرحترطت  ع  ت  إلا  إ  ز   ع   ت تشرع   إسرعتء ابؼخ رف اوفت ض(إف طيص اوح   بـ رف 

 أر لا  رطشتوكطك  ع رض  فف  طيص ابغتو   يكف ا تـ او ا   ش اء  ت اوعشتص  او       بؼفعكـ ابؼع ض) 
 إ تف  إلذ رعتء ابغلم   او ربه  تشرع   اة ابؼع ض  إسر  ابؼعترض او  ت  لمعت ابؼشهأة و رع  ي بدشر   ا ا

  ابؼعترض او  تع ض  شج ات ش ك  خا تت   ترلات.
 كاؽ أر أ  رط  ابؼ اك  اورجتر   او  تشهأ داخل اوارو  أر ختر عت وريكف بد ت  المعارض الدائمة: - ت

رجتر   أر طيص ابؼ اك  إ ت اوارو  أر اور ؼ اورتشهأ  أش لا تشرع  لشا  اة  ع ش    ج  عترض بذتر   را
 وع ض  شرجتتهت. عت طيص الأخنًةاوه كتت اويحنًة إذ بزصص

                                 
1
 .123-121تـ  ك م  ك ااف  سفس ابؼ    او ت ق  ص ص سظ 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84_%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84_%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/1979
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 :صشفعت كلمت   : تقسيمات المعارض من حيث المستوى  -3
رلتدة  ت ت  ا الا شت  ف عت ل م أ تس  رط   عترض ت تـ ل م   ركى درلر را   المعارض الدولية:  -أ

  ل طيص ابؼعترض  عكد تشظ لم   كحنًة تصتححعت  رتحيؿ في اورت ع  بؽت  ابؼس  تتر ضا  شتح اوارو   اوارؿ 
بض   دلت    را ع  رت ع لات لا اة  ز ك نً  ز الأط اؼ اوااللم  و لمع ض رط  ابغيك تت ررزاراتهت 

في ابرتد كتف  شظلمعت لضكا   إذارترصي ت ك ابؼعترض  توصف  اوارو   ابؼع ؼ رت  راور ؼ اورجتر   رفينًطت 
  ص في  تر س.ابؼعترض اوارو   راويش   

رط  ابؼعترض او  ت تـ ل م   ركى إق  لم  راحا داخل درو  راحاة أر لا ة درؿ المعارض الإقليمية:  - ب
تشلم   إ يتس تت اوريت ل الاقرصتدش  نٌ ت ك اوارؿ إلذ  تسب تشلم   إلذ ر عاؼ طيا اوشكع  ز ابؼعترض 

في سفس  س اورعترف ابػ  ج  راويش   تـ  شك ت  اورحتدؿ اورجترش راورعترف اور ني   ل ابؼع ض ابؼه ؾ وارؿ بؾ 
 اوارو  رسفس اوف ة او    تـ ف عت  سبس  او لم  وارؿ بؾ س اورعترف ابػ  ج .

ر  رصػػ  الإشػػ اؾ  رطػػ  ابؼعػػترض اوػ  ت ػػتـ ل ػػم   ػػركى بؿ ػػ   ػػلمز اواروػػ  اوكاحػػاة :المعــارض المحليــة -ج
  ػح    ابغجػ   ػكاء اوعت ػ   شعػت أر ابؼرخصصػ  أأ ػتس  رت  ػا الأ شتػ  ف عػت ل ػم ف عت ل ػم اوهػ كتت المح  ػ  

 ت او ربه    يكنهت  ك  ع  بؿ  ت .رترصي بضلاته
ح   تع ض  ز   تـ ل م   ركى ابؼشهأة اوكاحاةرط  ابؼعترض او  ت   :المعارض الخاصة بالمنشأة -د

 أر خا تت أر  شج ات ت ك اوارو   كاء داخل اوارو  أر ختر عت.     تخلابؽ
  ز ح    يتف إقت رعت إلذ:ق  ا ابؼعترض  يمات المعارض من حيث المكان:تقس -4
 تـ في  يتف ثت   ربؿاد رتشرع  في سفس ابؼيتف   ل ابؼعترض او  : رط  ابؼعترض او  ت  المعارض الثابتة -أ
و  أش في در -أر ختر   -أش داخل اوارو -رط  إ ت تيكف داخ    رض ابؼعترض أ تـ في اوفشتدؽ أر ل م ت  

 .-أخ ى
 كلمشصتت ل ض.رط  ابؼعترض او  ت رخاـ او فز أر او  ترات   المعارض المتنقلة: -ب
رتريكف  ز أ  اء   عل ت ك حعت كلمت   الم لشا تصلم لمعت ر   ابؼع ر تت في  المعارض الطوافة: -ج
تؿ  ع ة ثم إلتدتهت او  بررك عت        بذعل  ز او عل ت ت حعت رتشظ لمعت    ل  درف ابغت   إلذ للم صشتد قاو

 إلذ صشتد  عت في نهت   ابؼع ض.
 للمعارضتصنيف إنمالي : ثالثا
  إسر تد اورصش فتت او ت    أ يز اوركصل إلذ تصش ي شت ل رك   و لمعترض كلمت   :  
  1: را تصش فعت  ز ح   ابؼاة او  ت رلم  ف عت فعتو تت ابؼع ض رت  ا إلذ :من حيث الزمن  -1

                                 
ابؼلم ي  " ر تو   ت   رنً في او     اوفش   ك    او      ت ع  ابؼ ك  عكد ،"معارض الفن التشكيلي بين الإعداد الأكاديمي والتطبيق العمليأبظتء لحا الله  ز ستص  اواخ ل  1

 .17 ص2008اوع     او عكد   



ي رويجمعارض الدولية ضمن المزيج التال                                                                  الفصـــــل الأول  
 الدولي

 
 

49 

أر أ حكلنٌ  ة  ز او  ز قا تيكف أ حكلت راحاا    ابؼعترض او  ت رلم  وف ة قصنً رط :المؤقتةالمعارض  - أ
 أر أك    ز ذوك.

ع ض  تبؼرتحي ت رلم   ع ر   رذوك لأف ابؼع ر تت او  ت   ت تحط لتدة  تبؼرتحي :الدائمةالمعارض  - ب
ل رابػترج وريكف أ كاؽ أر ابؼ اك  اورجتر   او  تشهأ في اوااخكلمت أنهت  طكاؿ اوكق  رلا ترتاد    ز  عنٌ 

تركزع في أبكتء ابؼا ش  رتر ا  ا يكرات رتصت  ا بح      عترض بذتر   دا لم  رلا تشرع  لشا  اة  ع ش 
 .بـر ف 
رفينً ذوك  أش  أر   تنٌ و   ر ري رة   ة راحاة في او ش ت تـ  صف  ز ش    شرظلم  ر ررت: معارض دورية - ت

 .تارر في  اة ز ش   بؿادة
ت تـ بؼ ة راحاة ف ط رلا تري ر  رلتدة  ت ت تـ أثشتء ابؼشت حتت رتشرع  : )الطارئة(ر دوريةمعارض غي  - ث

تشرع   تسرعتء ز ترة ذوك ر  ارو   تو ر  س او  ت تـ بدشت ح  ز ترة ابؼعترض  ز أ   رعت:ر   تسرعتء ت ك ابؼشت حتت
 رتشرع   تسرعتء ابؼخ رف اوفت ض. راؼ     بـ رف   ع   ت اوه كتت ابؼعترضطيص  رأح تست تشظا او   س 

 تش  ا ابؼعترض  ز ح   ابؼشرجتت او  تع ض ف عت إلذ: :الاختصاصمن حيث   -2
  عػػ ض ف عػػت اوصػػشتلتت ر ػػت تهػػرلمل ل  ػػض  ػػز  صػػشكلتت بـر فػػ رطػػ  ابؼعػػترض اوػػ  ت   صــناعية:عــارض م - أ

 .ات رابؼتك شتتابؼعا   رفينًطت  ز ت ت رعاؼ ابؼعترض اوصشتل   ت انً ابؼحري ات ابعا اة  ةرلتد
رتع ض ف عت أسكاع المحتص ل راوشحتتتت رأدرات او رال  ر عااتهت ر تك شتت رط ؽ المعارض الزراعية:  - ب

 رقا تع ضركل  ت  رع ق  تو  تع او رال   ا رخاا عت رأسكاع الأبظاة رأدرات او ش راو ش و لمح اات ابغه    
إف لد  يز في   ارر ابؼس    الاقرصتد    تتأفلاـ أر في شيل إصاارات ركر حفي شيل صكر  ك    أر 

 ل ض ل شتت  شعت.
بييز أف  ع رؼ أف الأللمتؿ اوفش  ابؼر   وفش  ع ض ف عت الأللمتؿ ارط  ابؼعترض او  ت  المعارض الفنية:  - ت

أش تع  ا  ا حالعت اوفشتسكف ابؼخرصكف كلمت بييز أف  حالعت الأطفتؿ في ابؼاارس أر حص اوعت   اوي ز لد  ر  ك 
 شعت  ق تـ ح ب أسكاع اوفشكف ابؼع ر  ت   أر فني ربييز أف ت   ا ابؼعترض اوفش   أ ضت إلذ لاة أسظ

 عترض ابػ ؼ ر عترض اوشت    عترض اورصك   اورهي    ر عترض ابػط راوش    راورصلم ا رفينًطت رقا 
 1 هرلمل ابؼع ض اوفني اوكاحا ل م كل طيص اوفشكف بؾرلمع .

تط  شظا ذر  كط  إقرصتدش  حتش  رفينً  حتش  ر أ عتد فينً إقرصتد   سهط  المعارض التجارية:  - ث
ت ع ض  ز  في  يتف  ع رؼ و عت   رابػتص  في ف ة ز ش   بؿادة ؼ  ت تـ بـر ف  الأطاا  رعادة الأط اؼ 

 2(او    رابػا تت) رالإبقتزات رابؼع ك تت رالأفيتر. ابؼشرجتت تخلابؽ
                                 

1
 .18ص  سفس ابؼ    او ت ق ، ز ستص  اواخ ل أبظتء لحا الله 
 

2
 .345 ص2010الأردف   -للمتف او حع  الأرلذ   دار حت ا و شه  راوركز    " 2117و  2114التسويق المعاصر بمفاىيم نديدة طرأت بعد عامي " سظتـ  ك ااف  
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لاد  ز اورجتر ابؼشرجنٌ رذوك راؼ إطلاع ابعلمعكر ل م او    ابؼع ر   ر ه ؾ في إقت   طيص ابؼعترض     
راورع ؼ ل م   ا تطت رخصت صعت رك ف   إ رخاا عت رت تطا طيص او      في خ ق للاق  ط ح   نٌ اوعتر نٌ 

طيص رابعلمعكر لز ط  ق الإتصتؿ ابؼحتش  رإللا ض  يتف  ابؼع ك تت ابؼرع     تو    ابؼع ر   رقا  ع ض في 
رطشت   ل شتت)( كف طشتؾ ل ض او    ف ط درف   ععتابؼعترض     تحتع  أ عتر أرخص  ز ابؼعرتد أر قا  ي

 يكف ابؽاؼ ل ا صف تت رإ  اء  عت لات ترع ق  إتفتق تت و ح     ر حلا رقا  يكف  كلا طيص ابؼعترض في 
 1.ض كا ا  ع ش  ح   بىصص ويل تت     ء ختص  ز ابؼع ض  ع ض  شرجتتض ف 

 2ر ك ا سكلتف  ز ابؼعترض اورجتر  :  
 :رطك اويش   لمح  ع ض       را ع   ز ابؼشرجتت. المعرض التجاري الأفقي 
 :رطك  ع ض أك   بزصصت ح    كف  ر     ل ض و ه كتت ابؼشرج  و     المعرض التجاري الرأسي

ل م در   لتو    ز اورخصص  رهتر  أر ت ك او  تشرلم  وصشتل   ع ش   رط   عترض ذات طح ع  فش   ر 
   ل  عترض صشتل  ابغ كى  ر عترض اويلمح كت  ر عترض وعب الأطفتؿ.

تحتع ف عت رته ى   ا   رخا تت   تح   بـر ف  تع ض ر ط  ابؼعترض او  : ةرض السياحـيالمعا - ج
 ا   ر  اوصشتلتت  س  تت اور هترؾ ف عت أف اد ر س  تت رش كتت رفشتدؽ ر شرجعتت ر  تلا   تح   ر 

 .ارو  اوق  لم   ر الإااخ    ر او
خا تت ر  ا    رت  رج بـر يفعتو   ت ك       تح   تشظا خلاؿ ف ة ز ش   بؿادة  تع ض ف عت  كلمت انهت      

اوفشتدؽ   ش كتت او نًاف  كككتلات او ف  راو  تح    او  تح ق تعفي  اوشتش  رابؽ  تت س  تت ابؼ
هرلمل ل م درو ت   كلمت تر  ت  بؿ  اوفتل نٌ في او  تع  ت هترؾ ف عبح   فينًطت  رابؼشرجعتت راوصشتلتت اور   ا   ر 

 3.فعتو تت فش   رت ف ع   أخ ى
  كـ ف عت ستش ر اويرب رابؼكزلنٌ  ع ض  ط   عترض بذتر   تع ا لتدة  شك ت  معارض الكتب: - ح

وعصكر اوك  م ابؼرأخ ة  في ا ل  ا أرؿ  ع ض و يرتب في و كف  ف س تر    شرجتتها في الأ تكز ابؼ رأ  ة
رلا   اؿ او كؽ او       و شتش  ز اوي ز   فيحكف في  1949 اأ  ع ض ف اسيفكرت و يرتب  أبؼتس ت لتـ  عاطت 

                                 
 .121-120ص   2013  ص -راوركر اات  او تط ةك  اوع     ابؼرتاة و ر ك ق اوه   او حع  الأرلذ   "التسويق الدولي" أبضا بؿلمكد زا ل  طتني حت ا اوضلمكر  1
2
 اواار ابؼص    او حشتس    او حع  او تس    اويرتب او تو   "،-قضايا معاصرة في التجارة الدولية-لإتجاىات الحديثة في الإقتصاد الدولي والتجارة الدوليةا"لف ف  حتتم  ت    

 .442ص  2005 ص   -او تط ة
 رت لمنٌ او  تح  ابؼ ر م اوارلر الأرؿ حكؿ: اور ك ق"، -تجارب بعض الدول-،" المعارض السياحية كمدخل لتسويق المنتج السياحيلحا اوي نً   ع   تقكت   كدرشز  3

 .11  صابع ا  -لشت  - ت   بـرتر ت عػ    2013سكفلمبر 07 ر06  ك  : ابع ا   بر  شعتر "ابع ا   ر ع  اورا"  صكرة
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    رش اء ح كؽ ابؼ ي   اوفي    رح كؽ او بص   أ ضت بييز الإشترة إلذ  عترض اويرب فينً بذتر   راو  تفرح 
 1ل رض   ا عت اوي رتب راو  ت كف راوشتش رف. أ كارت و جلمعكر اوعتـ رتهرلمل ل م

 تصشي ابؼعترض  ز ح   لاد ابؼهتركنٌ في ابؼع ض إلذ: :لعارضينا من حيث عدد -3
بيرتز طيا اوشكع  ع  ض بؼشر  راحا وه ك  راحاة أر لاة  شرجتت وه ك  راحاة أر ت  لمض : فرديةعارض م - أ

أر في  -أش داخل اوارو  -د   ر شظا إ ت داخ  تاوارو  و  تع صشتل  بؿاد أر بؼخر ي او  تلتت الاقرصت
ر ز  ؛درو  أخ ى كلمت بييز أف تشظلمض اوه ك   شف عت أر اوارو   شف عت أر  كا    ش ك   رخصص   تبؼعترض

الأ   ي   اويش اقت رض في ابؼلمي   اوع      Westinghouseأ      ع ض اوه كتت بؽيا اوشكع  ع ض ش ك  
  ع ض اوصشتلتت اوكطش   أر ابؼع ض اوص ني في درو  كيا...  رض اوارو  اوكاحاة:  أ ت أ      عتاو عكد  

  2ر ر ب ل م طيا اوشكع  ز ابؼعترض إسع تدص بؼ ة راحاة أر ل م الأقل في ف ات  رحتلاة.
 ز اوه كتت رابؽ  تت لاد   لا في  ف عتاو   يكف لاد ابؼهتركنٌ رط  ابؼعترض  المعارض الجماعية: - ب

 رطك الأ   اورتوب في بـر ي ابؼعترض اوارو  . ابغيك   
 ابؼعترض طيا ابؼع تر إلذ: ت   ا :المستوىمن حيث   -4
في اورتوب ر   ز بـر ي درؿ اوعتلد اقرصتد  ط   عترض تهترؾ ف عت  س  تت المعارض الدولية:  - أ

أسه رعت خرلاؼ إل م ارو   او رف عت ترتح اوف ص  بعلم   اوارؿ راوه كتت اوارؿ  ح بل م  ا الأ شت ت    
رت  تـ طيص ابؼعترض ل م أرا    أر ته ؾ لز طكال    لاش اؾو ولاش اؾ في ابؼع ض إذا ر ع  إو عت اوالكة

 .  رارو ت   ابؼهتركنٌ راوركافا اويحنً كحنًةل ض  رصتلات  عترض را ع  
   رتيكف طيص اوارؿ)اراح إق  ا(  ر اف   وارؿ  ر تر    ر اف ت     تح  تـ ل م ت   المعارض الإقليمية: - ب

كر   بذع عت   ر  شعا  صتلح  ه ك   رهتر أفيتر  ترحنىر  رإقرصتد   ....  رلمتل  إ  رهتر  في لاة س تط
  ؿ اورجترش رتشلم   اورعترف اور نيرتهاؼ طيص ابؼعترض إلذ تشلم   إ يتس تت اوريت ل الاقرصتدش راورحتد  راحاة

 ...إلخ.  اورعترف ابػ  ج  ابؼع ض ابؼه ؾ وارؿ بؾ س  رف ابػ  ج اورعتارؿ و رال  اوع ض ابؼر   ز أ   رعت
رتهترؾ ف عت ابؼس  تت الإقرصتد      ركى اوارو  اوكاحاة بذ ش فعتو تتهت ل مالمعارض المحلية:  - ت

رتيكف   تح  ر كق  أ شترعت ل م ح ب   اوكطش   (اورت ع  وشفس إق  ا اوارو ) ربـر ي ابؽ  تت اوعلمك   
 رت  ا الأ شت  ف عت ل م أ تس أ ح    ابغج   كاءكنٌ  كاء كتس  ابؼعترض لت   أر ختص  ط ب ابؼهتر 

 ...إلخ.  ابؼع ض اوكطني و لمشرجنٌ  ل  ،في ابؼعترض اوعت   أر ابؼرخصص 

                                 
 او تني  المج ا المج   اوارو   وع كـ ابؼيرحتت رابؼع ك تت  "،-دراسة مقترحة لتطوير معرض القاىرة الدولي للكتاب -تنظيم معارض الكتب الدوليةأبظتء صتلح ل   اورر   "   1

 .02ص ص     2015 تسف   اوعاد الأرؿ
      " -كيفية مشاركة مؤسسات الأعمال في المعارض المحلية والإقليمية والدولية- راتيجياتالأسس والإست-المشاركة في المعارض الخارنية"  ك م  ك ااف  سظتـ 2

 .133ص  حق ذك ص 
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 رت   ا إلذ: من حيث الهيئة المنظمة: -5
تع ض  قرصتد  الا رطك لحترة لز  ع ض تع  ف   شظا  ز قحل ابؼس  تت: ؤسسةالمعارض الخاصة بالم - أ

ل ض  شرجتت   شرجتت  كني أ   رعت:  ع ض  زرت اـ ش رحتت رتك  تتت لشعت   ت شرجتته ز خلابؽت 
 . تلأردف ) في  ا ش  اوع ح Sony Store كني (
 سقر    كـ ف عت الأف اد رالمحلات   عترض لحترة لز تسوق(:ال ات)مهرنان ةستهلاكيالإرض امعال - ب

 ز  تر يكف زرارط  س  تت  رخصص   عتتشظلمر  تفعتو تته تشظ ا رإدارة ل مت ع    رشكل   شرجتت  ع ض 
 تلإ ترات اوع      دبي تـ في إ ترة     اويش ع  تف دبي و ر كؽ     ل  توح   ابؼحتش   لمح خلابؽتر   بصعكر لتـ 

 اوع     ابؼرتاة. ت  ربؼاة شع   ز أ ل او ر   اور ك    راو  تح  في الإ تراتابؼرتاة  شك 
(تت ع  و ارو )  ز أ ل تهج   اوصشتلتت  ط  تت رطش   للمك    تتشظلمع رض للمنتجات الوطنية:امع - ت

  ابؼس  و لمعترض طشتوك ابؼشظلم   ركلم تؿ لز طيص ابؼس  تت اوكطش   ربرف   ابؼ رع ك المح   ل م ش ا عت 
 راور ؼ اورجتر   راوصشتل   في  عض اوارؿ ابػ  ج  .ابع ا      (safax)و لمعترض راورصا  علمك    او
تشظلمعت  س  تت خنً   بسك بؽت اوارو  أر  س  تت إقرصتد   أر المجرلم  ابؼاني في ارض الخيرية: المع - ث

 ابػنً  . ابؼهتر   لاد  ز  را  ز خلابؽت     ابؼشرجتت ابؼع ر    ر ض بسك ل اوارو  
 تصشي ابؼعترض ح ب ابؼيتف اويش ت  تـ ف ض إلذ: من حيث المكان: -6
 عترض  ز أ   رعت:   ت تـ في  يتف ثت   ربؿاد رتشرع  في سفس ابؼيتف درف أش تش ل: المعارض الثابتة  - أ

 .رابؼرتحياوفشتدؽ صتلات 
 رتش  ا إلذ سكلنٌ: ثابتة:غير  المعارض - ب
 كلمعترض  رش     نٌ   ر  كحتت اوش ل اوعتـ  راو ت  ات فز  او  ترات  او  را إ رعلمتؿ متنقلة:المعارض ال

 . رخ  ط بؽت رتصلم لمعتو ابععا راوعلملبررتج إلذ اوي نً  ز ر  درو  أخ ى
  دش دررا   رتس   أ  اء   عل ت ك حعت ز بؾكل    صلملم ط  لحترة لز أ شت  ل ض طوافة: المعارض ال

  ر لمتر   في  شتطق  رعادة.رإرجتر   اور   بؽت رل ا صف تت راو  ابؼس  تت  شرجتتكحنًا  في اورع  ي بد
   ثلاث  أصشتؼ كلمت   :إلذ تصشي :من حيث الشكل -7
او    رابػا تت و لمس  تت الاقرصتد   المح     تضا أ شت  بؼخر يط   عترض  :)عامة( شاملةمعارض  - أ

رخلاؿ طيا الأخنً تيكف  في حتو   ع ض رطني ر س  تت إقرصتد   رطش   ردرو   في حتو   ع ض درلر 
 ع ض د هق اوارلر   ع ض طتسكف  الأبؼتني  ر ز الأ     ل م طيا اوشكع:الأ شت     لم  ل م أ تس اوارؿ  

 إلخ....الإسرتج ابع ا  شع ض  ر 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A8%D9%8A
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تظتط ات درو   بـرص  ت  ك    ت ش     أنهتابعلمع   اوف س    و صتوكستت ابؼخرص   ت ى :متخصصةمعارض   - ب
اور كرات ابؼشج ة  ز ط ؼ ابؼشرجنٌ رذوك في أسه   بؿادة رتعربر إ  از    دررش تهاؼ إلذ بذتر   ذات طت

 1أ كاؽ أللمتؿ  رللمل إرشتدش في سفس اوكق ".
 فتوصتوكستت لتدة  ت تضا  هتركنٌ ابؼرخصص  تظتط ات بس ل سهتط إقرصتدش  عنٌ  عترضكلمت تعربر ابؼ      

قرصتدش  عنٌ رلتدة  ت بذيب طيص اورظتط ات زا   ز  ز سكع صشتل نٌ أر اوه كتت اوشتش   في سهتط إ
بزر ي لز ابؼعترض اوعت   ر 2؛ختص بييز و ه ك   ز خلابؽا اورع  ي  شف عت ر شرجتتهت في الأ كاؽ ابؼ رعاف 

ابؼعترض اوفش    و يرتب  اوارلر  ع ض او تط ة   ل:  ز ح   إقرصترطت ل م بؾلمكل    ع   أر خا    بؿادة 
 ع ض ابؼشرجتت او رال   في او عكد     ع ض ابع كد في ككوك ح ت    إ  شحكؿ ع ض الأفيي   اوارلر   و فشتسنٌ

 إلخ. ... ر ع ض  شرجتت ز   او  ركف في الأردف
ف ص  ولإ رعلاـ حكؿ إبذتطتت ر نٌ راو رار الأ تسب ح   تعربر تيكف طيص ابؼعترض أك   إ ر حتلا و عتر        

رإقت   ل كد    ابؼرعت  نٌ  تؼ ابؼشتف   ر رت ع  اور كرات اور ش   و   تع ابؼع رض رح ت ق او كؽ رإكره
رابؼكرد ز رتال ا او را ط    او  ت ز ابغتو نٌ رت انً  شرجتت  ا اة أر تال ا سهتط اوعكف اورجترش المح   

ك    إتصتلات راو ر   لإ ا ابؼس    ر شرجتتهت أش ابؼعترض ت لمح  رجلم   ابؼع ك تت راوح تستت رت
 3ابؼس   .

 4طك بؾلمكل   ز اوك ت ط ابؼابؾ  تريكف  ز لشتص  رقلم   تيكف: )الرقمي(:الافتراضيالمعرض   - ت
 شت ح  ختص .في ة  فعكـ ر   ك كع  رااخل   ه ؾ    تح       عضعت راؼ  
 الأ عتد.ث ع ر    ز خلاؿ أسظلم  ثلا    
 . بـ س  أح تست  لمز شحيتت  كزل 
  ز خلاؿ الإ يتس تت او  تكف طت اور ش تت ابغا    رأ تو ب  شتء الأسظلم  او  تكف   عتبييز اوكصكؿ إو 

 بذترب ف د    تذ  .
  ف  خا تت ر را برا  عت  هيل دررش. شرجتت د شت  ي   بييز أف تك 

 مختلف الأطراف الفاعلة.بالنسبة لمزاياىا وعيوبها ، ىدافهاأ ،الدولية المعارضأىمية المطلب الثالث:  

                                 
 .84 ص2008 ت  رنً بزصص:ت ك ق  ت ع  ابع ا     يك ة"،دور المعارض في الترويج لمنتجات المؤسسة الجزائرية،"او  ب بؿلما  نً  ز  1
 .55 ص1999لذ اواار ابؼص    او حشتس    ص  او حع  الأر الإعلان"، نى ابغا ا " 2
 .72ص  مرنع سبق ذكره  لحا او زاؽ ك اـ  3
4
 .16 صICCU (2012رابؼع ف (  اوهحي  الإ  تو   و حت ا رلاؼ  او حع  الأرلذالمعارض الإفتراضية والعروض الإفتراضية"، " تر ت تنً   أستتتلر  
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بدت  الا ت كر ربمك  ارو  إقت   ابؼعترض او ز خلاؿ  و لم ر لم  ز ع     تذ  رعتإلذ ت بـر ي اوارؿت عم   
كف    ا ت تاوارو   ابؼعترض أف ح    لأ كاؽ اوارو  و في رطت ز خلاؿ  الاقرصتد  ركيوك ابؼس  تت  اقرصتدطت 
 بؽيص ابؼعترض. فينً  حتش ة و ارؿ ابؼض ف  بص  بؽيص ابؼس  تت ر صكرةت ك     

 الدولية أولا: أىمية المعارض    
او  ت لم ابؼع ض رت  لمض  رل م  ابعع بر ق سرت   إبهت    تشعيس  حتش ة ل م  ارو  ابؼعترض اوأصحت       

 ابؼعترض اوارو   ف لمت    : تيلمز أبن  ر   زرار ابؼع ض رإقرصتد اوارو  او  س ظا ابؼع ض ل م أرا  عت
ط حض  ز أفيتر اوارو    ابؼس  تتاتصتؿ  حتش   نٌ ابعلمعكر ر ت ت  ا  و   ر    اوار عترض ابؼ إف -1

 حتش ة     ر شتقهرعت كحنًة ط  بظتع الآراء  لز ط  ق اوصكر راوك ت ل او لمع   راوحص          ةر شرجتت 
 بعلمعكر ابؼر   ااو  تصتفح رت ل كؿ  طيص ابؼس  تت  ا أفيتر تبؼخرص  ط   اوارو  فتبؼعترض   زرار ابؼع ض

  توش ح  بؽت.  صار أ ت   و لمع ك تت كلمت أنهت  حجتب درف حتش ة  (زرار ابؼعترض اوارو  )
 ا فع تو  لإبهتد قشكات و ركز    شت ح  رلإ رعااؼ أ كاؽ  ا اة ربرا ا بـر ي  اوارو   أداةابؼعترض  -2

حر ت تت ابؼ رع ينٌ خلاؿ رإفيحتت وارو   إ تف  إلذ  عكو  إكرهتؼ ر الإ  ات ج تت ور ر الأ كاؽ ا
أح ز  يتف ولإور تء    ابؼكزلنٌ ربف    ابؼس  تت المحرلم نٌ فع  تع ض إ يتس   ت   ا    كلمت أنهتفعتو تتهت

 ربر نٌ ابؼكق  أر اوككلاء ابؼلميز الإور تء را ربرا ا  ع فرعا و لمشرجتت.
 نٌ  شرجتت ابؼس  تت  ف   اورشتاوف ص  ز أ ل برا ا  عاؿ  ابؼعترض اوارو   اوعا ا  زت اـ  -3

 رابػا تت ابؼع ر      او كؽ رز تدة او  ب ل م او تك    قتلاةركيا   الاقرصتد   ابؼهترك  ف عت
 .و لمس  تت الاقرصتد   ابؼهترك 

 شظ  و لمعترض اوارو   ل م أنهت أ  كب  ا ا و ر ك ق   اـ اوي نً و لم رع ينٌ راوي نً  ز اوعلاقتت  -4
او كؽ ر ع ف  ردة فع ض لز ابؼشرجتت إ تف  إلذ ر كد بؾلمكل   ز الأ حتب او   رط  ر     و لمتع صكت

أسه    قا تسدش إلذ ق   الإتصتؿ  نٌ ابؼشر  رابؼ رع ك راو  بييز و لمع ض اوارلر أف  رجترزطت   ل:
 رخا ض إذا كتف أ  كب اوركز   اويش ت اوركز   او  تعربر ر     تصف    ت  نٌ ابؼشر  رابؼ رع ك خصكصت  

ابؼس    فينً  حتش  أر أف  عض ابؼشرجتت بييز أف  را رفضعت أثشتء اوركز   لأ حتب  ع ش  بفت  ع   
و لمكزلنٌ أر ابؼشرجنٌ ف ص  تكز ععت خلاؿ ابؼع ض أر ش ا ح ابؼ رع ينٌ في  عض الأح تف تيكف  علم   في 

 1الاتصتلات اور ك     في حنٌ بييز بس   طت خلاؿ ابؼع ض اوارلر.
كـ ابؼعترض اوارو    رك    قتلاة او كؽ رز تدة او  ب ل م ابؼشرجتت ابؼع ر   رتشه ط صتدرات ت  -5

 اء اوارؿ ابؼه ك  في ابؼع ض رز تدة حجا اورجترة اوح ش    نٌ اوارؿ رتشه ط كتف  المجتلات ابؼرص    تبغاث 

                                 
 .386ص       حق ذك ص   إ تد لحا اوفرتح اوش كر  1
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و  تع او نًاف ربذتر اوح    تلا رصكلا     تع ابػا تت كتوفشتدؽ رابؼ     تع اوهتز راورأ نٌ رابؼكاصلات   ررا  
 1 تبعلم   راورج   .

  الدولية المعارض فثانيا: أىدا
 اور   لمتت اورتو  : فيإلذ بؾلمكل   ز الأطااؼ بييز أف بقلم عت  اوارو   تهاؼ ابؼعترض 
 ترلم ل في: الأىداف الإقتصادية: -1
  لإدارتهت ر  اك أرا   و لمعترض إسهتء  راو  ترضلمز بؾتؿ إدارة ابؼعترض اوارو  ز تدة الا ر لمترات في  

 ابؼعترض. او  بزاـ اوفتل نٌ خلاؿ إقت   طيص  افقكيا ابؼر 
  ل: ر كـ اور ج ل        تحتت و عتر نٌ       اوارو  و لمعترض  ابؼشظلم إ  ادات ابععتت ز تدة  

رفينًطت اورت ع  و جعتت رابؼ تط    ابؼعترض ل م ابؼ تلا إسفتؽ زرارركيا  ح كؽ إللا     اور ا تت      ابؽاا ت
 ابؼشظلم .

     ت كـ اوي نً  ز اوارؿ    ط الإ ر لمتر    بح    ل ا اوصف تتر اورحتدؿ اورجترش رابؼع في تع
ر ض تيكف واو حلات او  تح   أف  عض  ابؼعترض  ح  ا  ات ج تتهت او  تح    ت  ات ج تت تشلم   ق تع 

 ز إبصتلر او  تح  في اوعتلد  كاق   %15بس ل أك    ز أصحت  او   رض)  تح  ابؼعت(ابؼعترض حضكر 
 ح ب ت تر    شظلم  او  تح  اوعتبؼ  كتف ركترت  ز زرار ابؼعترض رطيا    كف رح     تح     135أك    ز 

 2012.2و ش  
  عا إخرحتر رد فع     اوارو   الأ كاؽ اوارو    ز خلاؿ إقت   طيص ابؼعترضفي اوحت  لز ز ت ز  اد

 . هيل  حتش 
 اوك  تء أر أر لمس  تتو اوارو   خلاؿ ابؼعترض  ابؼس  تت الإقرصتد   شرجتتابؼحتش  بؼح   او 

 ح   اويرب بؼخر ي درر اوشه  في ابؼعترض اوارو   و يرب أ ز ت كـ ابؼ رع ينٌ اوشعت  نٌ    لمت طك ابغتؿ 
 ... ابعت عتت بـر ي ر أخ ى سه  ابؼكزلنٌ راو  اء ركيا درر 

  ابي  أر  شتء للاقتت في إبهتد قشكات تكز    ا اة رتكط ا اوعلاقتت او س  تت الإقرصتد  ابؼ رفيح 
ابؼلميز حارثعت   ربه  رفتدش الأخ تء اورو درا   او كؽ اوارلر ابؼ تـ ف ض ابؼع ض  ز أ لكيوك ر   ا اة 

 في ذوك او كؽ. اوارلر  ربه ابؼ    او خلاؿ ص تفي  ا  ات ج  
 الاقرصتدفي  ابؼشظلم  ابؼ ك    لإلااد اوصتوكستت رابؼعترض( الأبؼتس  AUMA وارا    ل ابؼكالرر ز خلاؿ اوهي

الأ ت    ل م تال ا ابؼعترض الأبؼتس   في  عتت ك   علمر ابؽ    اوع  ت في ق تع ابؼعترض الأبؼتس    طالأبؼتني  ر 
                                 

 .386إ تد لحا اوفرتح اوش كر  سفس ابؼ    او ت ق  ص  1
في ابؼكقػػػػػػػػػػػػػ :  16/09/2015س هػػػػػػػػػػػػػ   رػػػػػػػػػػػػػتر خ : "،أىميـــــــــــــة قطـــــــــــــاع المعـــــــــــــارض والمـــــــــــــؤتمرات" ، -ابؼلم يػػػػػػػػػػػػػ  اوع   ػػػػػػػػػػػػػ  او ػػػػػػػػػػػػػعكد  -ابؽ  ػػػػػػػػػػػػػ  اوعت ػػػػػػػػػػػػػ  و  ػػػػػػػػػػػػػ تح  راوػػػػػػػػػػػػػ اث اوػػػػػػػػػػػػػكطني 2

https://www.scta.gov.sa/Programs-Activities/Programs/Business_Tourism/Pages/busi-tour3.aspxتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفتض   رتم
 .10/10/2016 رتر خ:

https://www.scta.gov.sa/Programs-Activities/Programs/Business_Tourism/Pages/busi-tour3.aspx،وتم
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لت    (بـر ف درو   ك  في  عترض شتر إقرصتد    س     500اوارا    شم  ح     )داخل اوحلاد رختر عت
 في ابؼعترض اوارو  : ابؼهترك  ز  بؽيص ابؼس  تت الإقرصتد   اوظتط ة رابػف   طااؼالأ شك  ح ر رخصص ) 

 
 
 
 
 

 من المشاركة في المعارض الدولية لعارضةت اأىداف المؤسسا (:14-11الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : AUMA   PRACTICE 2016.Successful Participation  in Trade Fairs . 

from :http://www.auma.de/en/DownloadsPublications/PublicationDownloads/Successful 

ParticipationIn Trade Fairs.pdf.P :23. Views :02/04/2016. 
ابؼعترض    هتركرعت فيل م طاؼ ابؼس  تت كتس  إ ت تت  ز  %86 رضح أف  ز خلاؿ اوهيل أللاص      

رع    رل  اوه ك   رل م طاؼ ك ب إطرلمتـ ابؼ رع ك بؼشرجتتهت كتس  س ح  ابؼس  تت او  ت  ك  ل م و كتف
    ل ض ل م اوركلر بؽاؼ إكر تب للملاء  اد  رطاؼ   %80ر % 82ر  %84 ر %85طيا ابؽاؼ 

ؼ فرح أ كاؽ  ا اة  اوعلا تت اورجتر  ؛ رل م طا / س   بر نٌ صكرة ابؼخا تت  ا اة ركيوك راؼ /
ز تدة ابؼح عتت را ر  تب ل م طاؼ  %60 ز ابؼس  تت ابؼهترك  في ابؼعترض  ر %66كتف تص  ح  ت س حرض 

 إ ت تت  ز %44ل ا اتفتق تت ش اك  رتعترف ر ش ح  أقل    ر    بؽاؼكتف    %49  ت رعت س ح  الاتصتلات

 ابؼس   رل  ع    ت

 إطرلمتـ ابؼ رع ك

 اكر تب للملاء  اد

 خا تت  ا اة /ل ض     

 اوعلا تت اورجتر    نٌ صكرة ابؼس   /بر

 فرح أ كاؽ  ا اة
 فتح أسواق جديدة

 تز تدة ابؼح عتت را ر  تب الاتصتلا 

 ل ا اتفتق تت ش اك  رتعترف

 أبحتث او كؽ

86% 
 

 
85% 
 

 
84% 
 

 
82% 
 

 80% 
 

 
66% 
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 49% 
 

 44% 
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إ  اء أبحتث و  كؽ  ز خلاؿ درا   ابؼس  تت  ز ابؼهترك   تبؼعترض طك  كتف طافعت الأ ت  ابؼس  تت  
 ..إلخ. .لز  ع ك تت ترع ق بجا ا  شرجتتهتابؼشتف   راوحت  

 :اوش تط اورتو   قت   ابؼعترض فيلإالا رلمتل   طااؼ تبرز الأ الأىداف الإنتماعية: -2
 ح تو ل م س ح   عربرة  ز او  يوك بى ق رظت ي  رشكل  ( سقر  ردا لم ) ر  ض ق تع ابؼعترض  فإ. 
  ز بـر ي اوارؿ اويش  بؾرلمع   ف تترتفتل ض    وري  ي  هترك  المجرلم   بؿ ط  لا اابؼعترض تعربر 

الأ ت    و ك  ة ا ح    عا رأس ابؼتؿ الا رلمتل   Social Capitalتشلم   رأس ابؼتؿ الا رلمتل   شج  لشض
 حا الأصكؿ او  بييز ا رخاا عتفعك  هيل أ رأس ابؼتؿ   ل فينًص  ز أشيتؿ و علاقتت الا رلمتل  

 رو س  ز او عل ا رحاابؽت أر تعك ضعت.  ت داد رقا تشضب ربفيز
شلم   الاقرصتد او ت ا ل م ابؼع ف   كصفض ر     ور في ق تع ابؼعترض لشص ا  ر   ت   عا    "الأىداف الثقافية: -3

رإح تء اور تو ا  ابؼكررث او  تفي  از ر     فعتو  ورحتدؿ او  تفتت رإ فعك 1؛"المجرلمعتت ابؼعش   رالأكتدبي  
ا اورع  ي  تبؼشتطق او  تح   ركيا ابؼكررث او  تفي  ر ز خلاؿ ابؼعترض او  تح   اوارو    فلم لا   او اثر 

 .ابؼير ب بؼش     ت
رت انً  ع ك تت  تع  ا ابعلمعكر او ا   أر ظتط  ت   يكف طاؼ  عض ابؼعترض  لمش ت   الأىداف التعليمية: -4

ختص  خلاؿ ابؼعترض اوارو   و يرب أ ز ت اـ كرب تها كل طح تت المجرلم   ز خلاؿ  ت  لت   تف اطا
درر اوشه   ز إسرت تتهت و يرب اورع  لم   ولأطكار اورع  لم   او لاث  (الا راا    ابؼرك ط  او تسكش)  ت ا ض

 .ركيوك كرب في بـر ي اورخصصتت و  ح  ابعت ع نٌ
 مزايا المعارض الدوليةثالثا: 

ولأط اؼ الأ ت     ت اـ ابؼعترض اوارو   او  تشظلمعت بـر ي ابؽ  تت اوعلمك    أر ابػتص  اوعا ا  ز ابؼ ا ت   
 :طيص ابؼعترض بييز   د  عضعت ف لمت    ابؼهترك  في
ل تعا  ر     ابؼهترك  في ابؼعترض اوارو    ز اوك ت  :مشاركينلل بالنسبة مزايا المعارض الدولية -1

    تعا  أفضل ط   تلتبؼ    كلمراو   ع  في تشه ط للم    اورصا   رتيك ز صكرة  تفع  او ربه   ذات اوري ف  ابؼ
كلمت بؽت   ا ت  2واخكؿ الأ كاؽ اوارو   او  قا لا ترلميز  ز دخكبؽت لز ط  ق الإسرتج أر  شح او اخ ص؛

 3:أخ ى ط 

                                 
 تم 12/07/2012 سه   رتر خ: com.https://www.scta.gov.sa  -او عكد   ابؼلم ي  اوع    -ابؽ    اوعت   و   تح  راو اث اوكطنيأبن   ق تع ابؼعترض رابؼسبس ات    1

 .16/09/2016اورصفح  رتر خ:
بؾ   "،-دراسة تحليلية على أساس بعض الخصائ  التنظيمية لقطاع الصناعات الهندسية في الأردن-معارض التجارة الدولية:الأىداف والمشكلاتطتني حت ا اوضلمكر " 2

 .11 الأردف ص1998 اوعاد الأرؿ  ابعت ع  الأردس    25ار   المج ا درا تت اوع كـ الإد
 .84ص       حق ذك ص     نً او  ب  ز بؿلما 3

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9


ي رويجمعارض الدولية ضمن المزيج التال                                                                  الفصـــــل الأول  
 الدولي

 
 

58 

ابؼحتش  ر  ا ت اوالت تت الإشعتر   فعك بهلم  في  الاتصتؿإف  ع  ت بؿيا اورشظ ا  ضا   ا ت التركيز:   - أ
  اوح    حتش ة  ز اوحت   إلذ او  كف رذوك  تلإ ت    يتف راحا لاد كحنً  ز او  ت ز ر تورتلر إ صتؿ ر تو

 ابؼعش نٌ. را رف تراتل م أ     
ابؼعترض ر     في  رشترؿ ابؼس  تت ت لمح بؽا  تورص ؼ في  شرجتتها  إف تقديم المنتجات: - ب

 ر ع عت في  رشترؿ او  ت ز الأ   اويش   لمح  إ  اـ صف تت     طت  .
و عتر نٌ إ يتس   اورع ؼ او     ل م   كؾ ابؼ رع ك شح ابؼعترض بستقدير وتقييم سلوك الزبائن:   - ت

ا    او كؽ أر  ركيا ابؼه ش اوصشتل  راورجترش  رفي أفي ب ابغتلات  رحنٌ ل م اوفكر أف  شرجض قا تلا
حص  كافق ذوك كلمت  يشض  لاحظ  ابؼ رع ك راويش قا لا  يكف وض  اوكؿ  فتورظتط ات  ز  ل  ض تعا  ض
 لا بذ ب ل ش  بمكذ     ز او يتف بييز إصاار ابغيا اوشعت    ز خلابؽت.طيا اوشكع 

إف ر     بقتح ابؼع ض ط    ت    أط اؼ أ شح   راو لمتح  إ  اء  إمكانية مقابلة مستهلكين ندد:  - ث
كفنً اوكق  رابؼتؿ  توش ح   علمل طيا ل م ت   نٌ قا  يكف صعحت ل  ض  صتدفرعا  ح  إتصتلات     رعت

 .و لمس   
اويبرى  س  تت ذات قكة ررزف  عربر في او كؽ اوارو   ويوك   هترؾ في ابؼعترضحضور المنافسين:   - ج

تعا   ف اة  اا ابؼهترك  راؼ درا   ابؼشرجتت ر عض ت ش تت اور ك ق ابؼ رخا    ز قحل  س  تت   ح ت 
 رإف في ت او كؽ في لا ة ف ص.

شت    في ابؼعترض الأ شح   في إطتر بؾلمكل  لتدة تهترؾ  س  تت اوارؿ او مساعدة المجموعات:  - ح
ت اف عت رذوك بر  رلت   حيك رعت أر بصع   بذتر   تريفل بجلم   اوراا نً ابؼتد   او  بهب إبزتذطت  
فتبؼس  تت ابغا    في ق تع اورصا   أر في  كؽ  ت تيكف في ر ع   أح ز إذا كتس  تشرلم  إلذ بؾلمكل   ت 

  بؾتؿ بؾعكؿ.ابؼرت  ة رر كدطت فيرراد  ز 
ابؼ تلاات ابؼتو   ابؼلمشكح  و لمهتركنٌ  ز اوارؿ اوشت    ر ز قحل  عترض ز   ا ت ابؼ المساعدة المالية: - خ

ابؼشظلمتت اوارو    ابغيك تت ابؼض ف  أر  عتت أخ ى  ر توش ح  وه كتت اوريفل بج ء  ز تيتو ي ابؼهترك  
ك رعت طيص الأخنًة او  قا تعربرطت  بررا أر حتف ا ط  الإلتس  اوكح اة او  بييشعت ابغصكؿ ل  عت  ز حي

  ورشه ط اور ك ق.
  رر ر تؿ الأللمتؿ رابؼرعت  كف اورجتر كف ابؼعترض ور ض  هتطاة  ت تم  بز نًص بؽا  ز  إىتمام العملاء:  - د

 دا كا  كا عكف او    رابػا تت فت ك   ابؼيتف بذع عا   ح كف ل م اوه اء  شفس   تتح  رشعكر ط ب  ت
تكا ا ابؼ سرونٌ -ر  ت  كف  كرد عا ابعاد  رطيا  شت ب أك    ز   ت  رعا أ ز تيكف اوعج   ت تردطا.

ل كحتر ابؼا   ز فف  طيص  كتلأشختص اوي ز لا ترتح رؤ رعا خلاؿ للم    اوح     لز إبزتذ ق ارات اوه اء
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تت أر برا ا  كال ا و  تء  ء ابؼحتحابؼعترض  ز او عل تكا ا طسلاء ابؼا   ز  تلإ تف  إلذ إ رعاادطا لإ  ا
 1. ز أ ل ل ا صف تت بذتر   أر إ ر لمتر   اوحت   في أرقتت لاح  

 خلاؿ ز ز ترتها و لمعترض  رار اوت   لمعت بؽاؼ في 2طيا رأك ات المجلمكل  اوع     و لمعترض رابؼسبس ات  
 : كتس  إ ت تتها  كزل  ح ب اوش ب اورتو  2012 ش   ابؼعترض او  سظلمرعت

 83%خلاؿ فعتو تت ابؼعترض. اوه اء ق ار إبزتذ ل م او ارة وا عا ابؼع ض زرار  ز 
  % 72ب.او    ابؼ ر حل في أر ابؼع ض ف ة أثشتء إ ت ش اء صف تت  ع ا   ك كف ارو  او ابؼعترض زرار  ز  
 54%ابعا اة    راو ابػا تت و ؤ   خص صت    أتكف او رار  ز. 
 48 %ابؼع ر   ابؼشرجتت لز ابؼع ك تت بعلم   أتكف. 
 40   % اوريشكوك  ت ت كرات آخ  ل م إطلاع ل م  ح كا ي  ز او رار   رررف ابؼعترض و. 
 15 % تبؼع ض ابؼهتركنٌ ربف   عت س  تتابؼ ل م و رع ؼ  أتكف . 
في   ز ابؼس  تت ت فيب اوعا ا :كوسيلة لتقييم أحد قطاعات السوق الجديدة التعامل مع المعرض - ذ

ا اة رربدت تع ا ابؼعترض  ز اوك ت ل ابؽت   رالأ ت    ورتا ا طيص ابؼشتطق إذ أسض بؽت في  شتطق   فرح أ كاؽ
الأخ ى او  تك ا في  في  شتف      ابؼس  تت لاـ اواخكؿ خلاؿ طيص ابؼعترض أف ت  ر ابؼس    بييز

كؿ في طيص ابؼش     عا ذوك  ش     ت أر ربدت ت رشر  أف اوعلملاء المحرلم نٌ في  ش     ت  هجعكف ل م اواخ
 3ر ت ل اور ك ق الأخ ى وكصكؿ إلذ ق ار نهت  . ا رخااـبييز 
 الدولة واقتصاد لهيئة المنظمةبالنسبة لمزايا المعارض الدولية  -2

  لز ابغصكؿ ل م اوعلم   اوصعح   توش ح  و ارو  ابؼشظلم   ز خلاؿ ابؼهتركنٌ الأ تسب في ابؼع ض
  ز خلاؿ  ص رفتتهاض   و لمع )او رار اوارو نٌ(او رار الأ تسب   ز رحص  ر كـ ابؼهترك  رابعلم كط  ق 

 أسكالعت  خر يبد فتو ا   الأ شبي و لمعترض   ....إلخ.او  تح   ابؼكاصلات  رابػا تتل م او يز  
 عتو  .اوه ا    او ارتض إسفتقت و ز أك   او  تح  عربر 
   رو  ابؼ تـ رت  ز خلاؿ  يب او كاح رابؼعرلمنٌ شلم   او  تح   و افي اور ت تطا ابؼعترض اوارو

 ز اوارؿ    ط ا  ات ج تتهت او  تح    عا ات كـ او   ويا تبؼعترض اوي ز  اررف دخلا قك  ت و ارو 
لمت  أف او حلات او  تح    ر ض حضكر ابؼعترض رابؼسبس ات بس ل "ل   ت  ات ج تت تشلم   ق تع ابؼعترض

                                 
 .121 ص2013  الأردف دار ز  ـ ستش رف ر كزلكف  الأرلذ   او حع "،التسويق وتكنولونيا الاتصالات" بؿلما أبضا    لمتف  1
في  1996أكبر رأطا اوه كتت او كر   اوعت    في بؾتؿ تشظ ا رإقت   ابؼعترض   اأت  سهتطعت  شي نهت   او لمتس شتت ور ج ل ش كرعت في لتـ لمكل  اوع     و لمعترض رابؼسبس ات ط  المج2

ترض رابؼسبس ات  إطلاؽ لاد  ز بقت  كه ك   رخصص  في تشظ ا ابؼعر  في ف  بذترة د هق  توار   ابؼلمرتزة رط  اوار   الأك   رفع    لمز تصش فتت ابرتد في ؼ اورجترة او كر    
 -ق   -وحشتف-ف او  أق ا ف عت ( كر  ابؼسبس ات رابؼعترض اوشت ت  ل م اوصع ا ز الإق  لم  رالمح   رقا كتس  اوحاا   في  ع ض 'صش  في  كر  ' اويش ح ق بقتحت  في كل اوح اا

 صشتل  اوكطش   او كر   ر ابؼكارد او  تح   راورنى او  تفي في  كر   في ت ك ابغ ح .إ  اف)  بؼت وعحض  ز درر  عا رح كش في ت ك ق او –الإ ترات  -او عكد  
 121بؿلما أبضا    لمتف سفس ابؼ    او ت ق  ص  3
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ت تر       كف رح     تح   ح ب135تح  في اوعتلد  كاق  أك    ز  ز إبصتلر او   %15أك    ز 
 1." شظلم  او  تح  اوعتبؼ  

  ز اوشتح   او  ت    فإف ابؼعترض او  تع ا في اوارو  تعبر في ك نً  ز الأح تف لز ابؼيتس  او  ت    ر 
ز اوعت ا الاقرصتدش و ارو  بفت بهعل اوي نً  ز اوارؿ تشظ  الذ اوعت ا او  ت    ز ابؼعترض أك    

 الاقرصتد  .ر تلرحتر أف ابؼيتس  او  ت    و ارو   يكف بؽت  عا ذوك اسعيت تتهت ابؼحتش ة ل م أر تلعت 
 إ تف  إلذ تكفنً  شتصب  ؛خبرة را ع  في بؾتؿ ت  نً ابؼعترض  ز لمعترض و ة ابؽ  تت ابؼشظلم  رفتدإ

 شرل دا لم  ر شتصب شرل  سقر .
 : ت   بييز إخرصترطت في  :زوار المعارضل بالنسبة مزايا المعارض الدولية -3
  نٌ  رابؼفت    لاخر ترو بدع ك تت  حتش ة لز ابؼشر  رتف ح وض او ارة ا او رار ابؼ  لمنٌ رفينً    لمنٌ ت ر 

 بـر ي ابؼشرجتت ابؼع ر   لإشحتع حت تتض ررفيحتتض.
  خبرتض الإ رعلاك   تشلم   رل  ابؼ رع ك رت ك  تعلمل ل م  ابؼعترض اوارو   ر     فعتو. 
 رالإور تء  عاد كحنً  ز الإطلاع ل م كل  ت طك  ا ا في ق تع  ت رطيا ح ب سكع ابؼع ض  

 خلاؿ فعتو تت ابؼع ض درف تيفل لشتء او ف  راورش ل ولإور تء را. ابؼس  تت
      بؼ  كب في اف بها ا) اوحتح  ابؼصش  ار أر و لم كؽر اورت   ر أ  ر لم  (  رارعل و اف ز ترة ابؼع ض

(  ح او كؽ) في أقص  رق     ابغصكؿ ل م   ؼ ل م  ر  حتت او كؽع  ر ر(بىرص  اوكق )   ل  
 كلمت  كف  ل  ض اوي نً  ز ابععا رابؼتؿ.حكاف  ر ح عتت خلاؿ فعتو تت طيص ابؼعترض   

    ؿ  كق   ز خلا ل م دو ل ابؼع ض بحصكوضذوك ر   أ تـ  ترة ابؼع ض قحل ز ترتض اورتضنً و ر نى و  ا
ف ة  قحلرطيا  ع ك تت بـر ف  حكؿ ابؼع ض  ابغصكؿ ل م ابؼلميز ز حص أسض ابؽ  تت ابؼشظلم  و لمعترض 

خي ابؼكال ا ابؼ ح    ز أحص ز ترتض رك ب اوكق  ر   كـ او ا   بجارو   رل م ذوك الأ تس لا  أس رت
 أ  ل.  لمتف ابغصكؿ ل م ابؼ  كب  ارف تاوعتر   لاخرصتر اوكق  ر  س  تتابؼ

 خلاؿ ابؼع ض تع     ا ت ربزف ضتت  ع    و ع كد رالإتفتق تت او   را إ  ا عت خلاؿ  ف ابؼس  تتإ
 وحتق  اوعلملاء. أ تـ ابؼع ض برف  ا  

 عيوب المعارض :رابعا
أر  عا كيل لشص   ز لشتص  ابؼ    اور ك ق اوارلر وض اوعا ا  ز ابؼ ا ت   ا عت ولأط اؼ اوفتل   خلاؿ     

  رعت  تبؼ ت ل وض  عض اوع كب او  لا  شتص  ز تفتد عت.إقت 
 2:ترلم ل في اوش تط اورتو   :للمشاركين بالنسبة -1

                                 
 .       حق ذك ص -ابؼلم ي  اوع     او عكد  -ابؽ    اوعت   و   تح  راو اث اوكطني 1
 .124ص بؿلما أبضا    لمتف        حق ذك ص  2
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اويش ربدت  يكف ق  اويش ترخيص اوه ك  في ابؼعترض  ز ابؼلميز أف تصل تي ف  ابؼك  رتفاع التكلفة:إ  - أ
         /$1200إلذ أك    ز ل م شيل خ لم   تلإ تف  إلذ او  كـ الإللاس   راورخ  ط اوااخ   و لميتف 

كلمت ترصار قت لم  ابؼصتر ي اوريتو ي اولاز   ور انً ابػا   + تيتو ي اوف  ق اويش  علمل في ابؼع ض راويش 
أ ف ت بص   اورجترب او  تم خلابؽت إقت   ابؼعترض بجلم   ح   ؛ ت رص  تيتو فض ل م ابؼ تحتت ف ط

حاة رتيلمز طيص اوشر ج  في أف ابؼعترض إ ت أفضل أر أ كء ر     أحجت عت في بص   أبكتء اوعتلد لز سر ج  را
ف ا تح غ تي ف    تح  لاة أ رتر    ع  في أحا ابؼعترض اوارو    لإسفتؽ الأ كاؿ ابؼخصص  وعلم    اور ك ق 

 درلار).($12000        خلاؿ له ة أ تـ  ح غ 12راو  لا ترعاى 
فلمز اوصعب في  معرض إلى تحقيق الأىداف المرنوة:لإحتمال ألا تؤدي الجهود المبذولة في ا - ب

فع م أش حتؿ  طيص ابؼعترض بذشب تض    اوكق     الأشختص اوي ز لا   ك كف  ه اء ابؼشر  في اوشعت   
 .تض    عظا ابععكد اور ك     طحتء

 : لشا إ رخااـ ر ت ل اور ك ق الأخ ى قا  يكفشدة المنافسة التي تلاقيها الخدمة في المعرض  - ت
  شلمت في حتو  ابؼع ض ربدت   ز المحرلمل ألا   ر   ابؼ رع ك  أش  ز ابؼشتف نٌ الآخ  ز قحل إبزتذ او  ار اوشعت   

   كـ ابؼ رع ك  ر   ا اوك   اورشتف   ابػتص ريص ابػا   في بص   أبكتء ابؼع ض قحل الإقحتؿ ل م ش ا عت.
ف الأشختص اوي ز  عبررف لز إلجترا  ل : و كء ابغظ إضرورة إتخاذ القرار النهائي على الفور - ث

لا تركف  -او لاب أر ابؼ سرونٌ لز اوحت  راور ك   اوي ز بوتروكف ابغصكؿ ل م أحاث ابػا تت اوريشكوك   
وا عا الإ يتس تت وع ا صف تت اوه اء ل م اوفكر ويوك بهب ر   إ  ات ج   بؿادة لإ ررلاؿ اوكق  

  هيل بف  .
ذوك لأسض  ررتح وا عا الإ يتس   و  ترة ابؼكق  ابػتص  :يلة مفيدة للمنافسينإحتمال كون المعارض وس - ج

 توه ك   كاءا  إ رخااـ أبظتء   رعترة أر أش أ  كب آخ   ز أ ل اورع ؼ ل م أحاث ابػا تت اور ش   
 راوريشكوك    او  ت  حعت اوه ك .

 ك في أثشتء طيص ابؼعترض ر كاء ربدت ترلميز اوه ك   ز ابغصكؿ ل م اوه   :الحصول على شركاء ندد  - ح
أكتس  ت فيب اوه ك  في ذوك أـ لا  كؼ ترعت ل    اوعا ا  ز اوه كتء ابعاد اوي ز بوتروكف إقشتلعا  أف 
طيص  كؼ بر ق بؽت اوي نً  ز الأر تح ويز بهب ابغير  ز ت ك الإتفتق تت او  ت ر    تكق ععت لز ط  ق 

روكف لز ابؼعترض لأنهت قا ت ف  لز سرت   خ نًة ويا بهب فتص الأ تو ب ابؼشلم   او    رخا عت ابؼ س 
 .بص    شكد اوصف     اا قحل إبست عت
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او   ابؼس  تت  توضحط و لمهتركنٌ  تبؼعترض ربزصإلذ اوع كب  توف  اويك   توش ح  كلمت بييز أف سض ي      
او   رع  ف  ابعلم ك  وهتز راواوش ل را ر كـارتفتع  رع ض   عت   لمك   رو س خا تت  ح   تكا ض أح تست 

 ز  تل ض  شرجتتهوشلمكذج ت  ذوك وعاـ إ رخاا عتر  تبؼعترض اوارو  بييز أف تيكف لت  ت وعاـ  هتركرعت  
  او  بذ ش  ز خلابؽت صف تت إ ر لمتر     ر ح   .ركرتوك تت  كرشكرات خلاؿ 

 بالنسبة للجهة المنظمة:    -2
 ركيوك او حتـ في داخل أررق  ابؼع ض او حتـ عتو تت ابؼع ض بفيز أف تكا ض ابؽ    ابؼشظلم  خلاؿ ف

 .ابؼكاقي بفت  ض    عض او رار اوي ز أتكا و  ترة ابؼع ض  توعكدة إلذ  شتزبؽا رلاـ ز ترتض وي  ة او حتـ

   بؼ    ة  ز ط ؼ ع ض   حب  عي اوشهتط راوبرا   او لم عي الإقحتؿ ل م اوفعتو تت ابؼصتحح
 ابؼشظلمنٌ.

 الاح تف تيكف قصنًة رلا تيف . فف  فيتوب  تـ  تورجع  ات قحل إقت   ابؼع ض  ش   ابؼرتح  و  اوف ة او 

   ز ابؼ ة الأرلذ  عربرص اوعتر كف فينً ست ح   كحنًا      ل  ابغيا ل م فتل    ابؼع ض  فإذا لد   قَ ررا ت 
ل م اوعتر نٌ أف   ددرا ل م ربوجلمكف لز ابؼهترك  ف ض   ة ثتس    إلا أف طيا  فعك ت  ختط ت   ح   بهب 

 1.بويلمكا ل م بقتح ابؼع ض أر فه ض ابؼع ض سف ض أك    ز   ة    اور ك   ابؼ رلم  حص   ر  عكا أف

  لاـ إقرشتع أفي ب ابؼس  تت  في ة ت انً  شرجتتها في ابؼعترض  ز خلاؿ كرتوك تت ر  رشكرات و  رار
 ا صف تت ا ر لمتر   أر بذتر     ر ح    رإلرحترطت ابؼعترض بؾ د رابؼرعت  نٌ الإقرصتد نٌ ابؼعرلمنٌ بدشرجتتهت وع

 اؼ بر  ق او  ح او     راوفكرش.أ كاؽ لتد   تع ض  شرجتتهت خلابؽت و ح   ر

 بالنسبة للزوار: -3
 أر    كإسعااـ ر ت ل اوش ل ابؼسد   وضقا  كا ض او رار صعك   في اوكصكؿ و لميتف ابؼ تـ  ض ابؼع ض

 .الإزدحتـ

 فلم لا في حتو  تع ض ابؼشر  وع ل  ت  عا نهت   ابؼع ض  الإتصتؿ  توعترض في حتو    عض و لمشر  إ رتتو  
ابؼ رع ك في حنًة  ز أ  ص  شعتدات  لمتف بفت  ح   ت انً اوعتر كف خلاؿ ابؼع ض  ر     فف  اورتوب لا

 بؼهتكل.إذا لد  يز ل م    ش   ز ح كقض لشا رقكع   ل طيص ا كصت  ختص

 

 
 
 
 

                                 
 .43  صسبق ذكره و تؽ   تلد شت رر  د تب او تلد      فتدش ا  1
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 الأول ة الفصلخلاص

 أ يششت او ك   ل م لشص  ابؼعترض اوارو     تو ر   اوارلر رلشتص ص    عا اور  ؽ بؼخر ي ابؼفتط ا ابؼرع       
 :ا رخلاص  ت    

   لأ ػػػ   بؿػػػكرا إ ػػػ ات ج ت   كلمػػػت  عػػػا     ابغا  ػػػ ابؼس  ػػػتت رػػػت أحػػػا الأسهػػػ   الأ ت ػػػ   اوػػػ  ت ػػػكـ ر    هػػػيل اوػػػ
كلمػػت أف  ػػاى بقػػتح ابؼس  ػػ  في أداء طػػيا اوشهػػتط   بوػػاد إلذ   ف عػػت  ابؼس  ػػ  راوح  ػػ  اوػػ  تك ػػا  كا عػػ   ػػنٌ

 الأ ػكاؽفي اوهػ ك  اوػ ر   صػكت   حػص أصػحح  در   كحنًة  اى اوشجتح اوػيش بييػز أف ت ػف  لشػض للم  تتهػت
فش ػػػػػ  ر شتفععػػػػػػت عت اورؿ لػػػػػز تكصػػػػػ ل  ع ك ػػػػػتت إلذ اوعلم ػػػػػل ابؼ ت ػػػػػب لػػػػػز او ػػػػػ ع  رخصت صػػػػػس رابؼ ػػػػػاوارو ػػػػػ  

 .را رخاا تتهت
    يتفػػ  الأسهػػ   اوػػ  ت ػػعل تػػافق او ػػ   رابػػػا تت رالأفيػػتر  ػػز    عػػنى إقرصػػتدش اوػػارلر سهػػتط ر   عرػػبر اوػػ 

 .اوارو   الأ كاؽ شرج عت إلذ ابؼ رع ينٌ في 

   شص   شعت في بواد  اى او ك   ل م كل ل  ربه  ت رأدرات ر ت لإلا   ت ط  ابؼ    او ربه  اوارلرإف لشتص
 اوارلر ص تفي  الإ  ات ج   او ربه   اوارو   او كؽ 

 
ا ابؼشر  ط ؼ ابؼس    الإقرصتد   ركي اد إ رعاافض  ز  ابؼ

رتا ا أطااؼ  و رتج إلذ ط ؽ رأ تو ب ل لم    ارر  بر   رإف للم    ص تفي  طيص الإ  ات ج   ابؼ اد ت ك  ض
او  تهاؼ في الأ تس للملاء ابؼس    الاقرصتد   ر كرد عت ر  ل م حاى رات ابؼ    او ربه كل اداة  ز أد

 ربصعكرطت  صف  لت  .

 ربه ارو  تعربر ابؼعترض او في تشلم   ابغص   ح عتت إذ ت تطا   ار كحنًابؼ ورشه ط     ز  نٌ أطا  اوك ت ل او  
في اورع  ؼ ل م  وكركي تء ابؼحتش   نٌ ابؼشر  رابؼ رع ك فضل او    او كق   و لمس  تت او  تهترؾ ف عت

أف   تلا  احر ت تت زا   ابؼع ض ر  ككض الا رعلاك  رق تس ردرد فع ض بذتص ابؼع ر تت رطك  ت  ز شأسض
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بؼ رع ك ر رشت ب    تض ابؼ ر ح     ابؼرع      ر ك    شرك تتض بدت   رج ب و فيحتت اتطتابؼشر  ل م برا ا ابذ  
 . كؽحتت او  ر  

 قصنًة رس تقعت بؿارد لا  رجترز أ ت ت  عاردة أر  ف ة فع  تتهت ت رلم  وف ة  كتسة ابؼعترض  في  اا   سهأ
أ حكلت ر را تشظلمعت  ز ط ؼ  يتف ق ى  رجتررة في ح    يتني   ق رفي أقصم ابغتلات بؾلمكل    ااف 
إق  لم   ثم ت كر أ  طت رتعتظا شأنهت في اوعص  ابغا   وررخي أشيتلا  رعادة ر رشكل   ز ح   اويا 

ات اوي ي رالأطااؼ راورت تت راوك ت ل رات تع ابؼاة او  ش   رابغ   ابؼيتني فأصحح تشظ لمعت  هلمل لاة قتر ر 
   رأصحت  ف ة إقت تتهت بسرا وهعكر.اوعتلد هلمل كت ل درؿرأح تست ت

  إحاى ر ت ل  حص أصحت تع ابؼ رع ينٌ راوك  تء أبن رعت رقكتهت في  يب رإقش درو تقا أثحر  ابؼعترض
 .اوارو   الاقرصتد تت بـر ي   ط  نٌاو



 

تنظيم المعارض الفصل الثاني: 

  -نماذج عالمية وأورومتوسطية -الدولية
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 لثانياالفصل 
 -أورومتوسطية و  عالميةنماذج  – الدولية تنظيم المعارض

 تمهيد:
، فقد صناعة الاقتصاد ابؼعاصر الدولية أو ابؼعارضعلى ابؼستوى الدولر  أصبح ما يسمى بالتسويق البصري 

لدولر بؼختلف ابؼزيج التًوبهي افي و إقتصاديات الدوؿ بصفة عامة  تل مكانة كبرى فيبر أصبحت ابؼعارض الدولية
 صناعة ابؼعارض وصارتبصفة خاصة،  غزو الأسواؽ الدوليةل التي تسعى من خلالوالدولية  الإقتصادية ابؼؤسسات
 ،صناعةىذه الالدوؿ تتسابق لتطوير  لذا أصبحت،  لتلك ابؼعارض ابؼستضيفة للدولة ىاماً  اقتصادياً تدّر دخلا ً اليوـ 
التي تدرىا للإقتصاد  ابؼالية لعوائدبؽذه الصناعة بسبب اتولر إىتماماً كبتَاً  مثلاً الإمارات العربية ابؼتحدة دولة ف

 ، لذا براوؿ بـتلف الدوؿمليار دولار سنوياً  2يبلغ العائد ابؼباشر بغجم تلك الصناعة بكو  الإماراتي حيث
إضافة إلذ  ابؼعارضعلى تنظيم بـتلف أنواع  القائمةخاصة أو عمومية أو بـتلطة ابؼنظمات و  إستحداث ابؽيئات

  (....الفنادؽ،ابؼواصلات، )الصناعة ابؼرتبطة بهذه  تطوير البنية التحتية للهياكل
تكوف تنظيم معارض إلذ ل سنة ك  ةابؽيئات ابؼنظمة للمعارض الدولي بـتلف دوؿ العالد من خلاؿ وتسعى    

ظهر العاـ للأجنحة بدا يتوافق مع موضوع ابؼ بتصميموىذا  لتنظيم ابؼعارض الدوليةابؼعايتَ الدولية  مصممة وفق
الدوؿ الأورومتوسطية على و ، في الغالب احقه العلاقة ىذه استيفاء مدى على عرضابؼ بقاح ابؼعرض حيث يتوقف
تشهد ابؼنطقة الأورومتوسطية  لذا أصبحت ذه الصناعة وما يتعلق بتنظيمهاتولر أبنية بؽغرار باقي دوؿ العالد 

وللتوسع أكثر في موضوع  ا في تعزيز التعاوف الأورومتوسطي؛رغبة منهمن ابؼعارض الدولية  العديد إقامة سنوياً 
 إلذ ابؼباحث التالية:ه نامقسّ  الفصل

 
 .خطوات تنظيم المعارضالأوؿ: المبحث     
 .-نماذج عالمية  -الدولية نظيم المعارضتالمبحث الثاني:    
 .ةلمعارض الدوليي تنظيم افمتوسطية أورو دوؿ نماذج : لثالمبحث الثا   
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 تنظيم المعارض تخطوا الأوؿ:المبحث 
تزايد مؤخراً الاىتماـ بإدارة وتنظيم ابؼعارض كصناعة رائدة بؼا بؽا من أبنية بذعلها أحد المحركات ابؼسابنة في    

" تنظيم ابؼعارض Gabrielli and Balboniقسمّ غابرياؿ وبالبوني ""التنمية الاقتصادية بصورة غتَ مباشرة، حيث 
إلذ خطوات بؿددة تتمثل في برليل ابغالة)بزطيط ابؼعرض(، التعريف بأىداؼ ابؼعرض، التعريف بالإستًاتيجية 

ومن خلاؿ ابؼطالب 1التًوبهية للمعرض، بزطيط ابؼزيج التًوبهي للمعرض، وأختَاً التنفيذ والرقابة والتقييم للمعرض؛
 .ضوابط وخطوات تنفيذ ابؼعارض وطرؽ تقييم فعالياتها ظيم وإدارة ابؼعارض،ابؼوالية سيتم التطرؽ بػطوات تن

 التخطيط للمعرض  ةالمطلب الأوؿ: مرحل
رسم صورة  يتم خلابؽاحيث  لبنة الأساسية لضماف بقاح تنظيم وإدارة ابؼعرضلللمعرض امرحلة التخطيط  تعدّ    

الاحتياجات ابؼختلفة وابػطوات ابؼستقبلية وبصيع ما يتعلق  نظيمية للمعرض وبردد فيهامستقبلية مفصلة للعملية الت
في  استمرارىا ابؽيئة ابؼنظمة للتنظيم ومدى إمكانية مدى استعدادبرددّ هذه ابؼرحلة بستَورة فعاليات ابؼعرض، ف

  .وما ىي متطلباتو وخطواتو الأساسية لتنظيم ابؼعرض عمليات التخطيط
 وفق ابؼراحل التالية: متترض: المعا متصميالمبدئية ل سالأس أولا:
يعتبر قرار اختيار مكاف ابؼعرض إحدى القرارات اعتبارات تحديد مكاف المعرض(: )الموقع اختيار  -1

ابغرجة وابؼؤثرة بدرجة كبتَة على فعالية تنظيم ابؼعرض ككل ومدى برقيقو للنتائج ابؼستهدفة من تنفيذه وعادة 
ابؼعرض وابؼفاضلة بينها واختيار أفضلها وفق معايتَ معينة؛ وتتمثل  يتم ابزاذ القرار النهائي باختيار مكاف

 2:الاعتبارات أو ابؼعايتَ الأساسية في ابؼفاضلة بتُ بدائل الأماكن ابؼتاحة لتنفيذ ابؼعارض فيما يلي
 إمكانيات وتسهيلات النقل الانتقالات الداخلية وابػارجية ابؼرتبطة بابؼكاف وابؼدينة وابؼنطقة والدولة. 
  ابؼوقع ابعغرافي للمكاف ومدى توسطو بؼدف أو أسواؽ بذارية أو بذمعات صناعية ومدى اعتبار ابؼكاف نقطة

 جذب بعمهور متنوع مهتم بأنواع ابؼعروضات ابؼخطط عرضها.
  الفتًة الزمنية اللازمة للوصوؿ إلذ مكاف ابؼعرض سواء كاف ذلك من مطارات الدولة أو من أماكن التجمعات

 أو أماكن تواجد الأفراد ذوي العلاقة بدعروضات ابؼعرض. السكانية
  مدى بستع ابؼكاف بتميز بذاري أو تصديري وعدد وحجم الأسواؽ المحلية والدولية التي بىدمها ومدى الفرص

 التي تتيحها نظم الدولة أو القيود التي تفرضها ىذه النظم على حركة التجارة وإعادة التصدير.
 بّؾهزة ومزودة بالتجهيزات والأساليب الفنية وابػدمات الإدارية ومدى إمكانية  مدى توافر صالات عرض

 الاستفادة منها بيسر وبتكلفة اقتصادية.

                                                 
1
 Jonida Kellezi. Trade shows: A strategic marketing tool for global vompetition. Procedia Economics and 

Finance.Kavala Institute of Technology. Department of Accountancy. Greece. Number 9
th

. 4102 .P:468. 
 .531-530ص ص ،مرجع سبق ذكره صديق بؿمد عفيفي، 2
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  الصورة الذىنية لدى ابعهات ابؼستفيدة من ابؼعرض وخبراتها السابقة حوؿ خصائص أو بظات أماكن أو
وابؼناولة والانتقاؿ والاتصالات وتوافر أماكن معارض معينة من وسائل ابػدمة والعرض وطرؽ التخزين النقل 

للمبيت وخدمات السيارات وغتَىا من ابػدمات التي تساىم بؾتمعة في تكوين الصورة الذىنية عن ابؼعارض 
 في أماكن معينة.

ف تصميم ابؼعرض ىو توزيع لعناصر برنامج معتُ على ابؼوقع ابؼختار بهدؼ برقيق إتصميم المعرض:  -2
وابؼسطحات ابػضراء  ومنصات العرضمثل ابؼداخل وابؼخارج ابؼختلفة في ابؼعرض وظائف ال بتُوظيفي تكامل 
من خلاؿ الاستعانة العلاقات الذ ابغل الامثل  بؽذهوابؼواصلات وللوصوؿ احات ابؼغطاة وغتَ مغطاة وابؼس

من خلاؿ  عرضحتى برصل على التصميم والتوزيع ابؼناسب لمحتويات ابؼو بابؼتخصصتُ في تصميم ابؼعارض 
هنالك عدّة أساليب لتصميم انتهاج العديد من الأساليب التنظيمية لتصميم أجنحة )منصات العرض( ،ف

 1الأجنحة داخل ابؼعرض لكن الشائعة الاستخداـ في ابؼعارض ىي التنظيمات التالية:
ن جهة ولذلك : يتميز التنظيم ابؼركزي لوحدات ابؼعرض بإمكانية الرؤية من أكثر مالتنظيم المركزي - أ

بوتاج إلذ مساحة فراغ تسمح بإدراكو بصرياً بنفس النسبة من كل ابعهات وكذلك ضرورة خلق مساحة 
 عرض وبفرات حركة كبتَة ويستخدـ ىذا النوع في ابؼعارض ابؼتخصصة بشكل كبتَ.

: من أكثر النظم ابؼتعارؼ عليها وابؼستخدمة في التصميم الداخلي لقاعات التنظيم الخطي - ب
ض وذلك لأنها تتميز بسهولة حركة الزائرين في مسارات خطية بؿددة كما أنها لا برتاج بذؿ بؾهود في العر 

إدراؾ عناصر تصميمها، وتشغل مساحات صغتَة وبذلك تتيح فرصة وجود عدد كبتَ من أجنحة العرض 
 )منصات العرض( داخل قاعة ابؼعرض.

وىو مكوف من بؾموعة تكوينات خطية  : إف التنظيم الشبكي لو عدّة أشكاؿالتنظيم الشبكي - ت
متقاطعة وبؽذا بيتلك كل مزايا التنظيم ابػطي ولكن بدرجة أقل من ناحية الإدراؾ البصري للعناصر 

 ابؼرئية.
: ىو من أكثر النظم التي تؤدي إلذ عدـ القدرة على إدراؾ العناصر ابؼرئية التنظيم الإشعاعي - ث

 ىات.داخل قاعة العرض وذلك نظرا لتعدد الابذا
منصة العرض عبارة عن وسيلة تسويق ثلاثية الأبعاد، فهي بسثل  إفمنصة العرض(: )تصميم جناح العرض  -3

 الشركة وىي مبهجة للحواس، بحيث يقارف الزبائن والزوار بتُ ابؼنصة ومنصات العارضتُ ابؼنافستُ في ابؼعرض؛

                                                 
1
بؾلة علوـ وفنوف،  "،-دراسة تطبيقية في المعارض الدولية-شكيلية في منظومة التصميم الداخليإيديولوجية التنظيم الإدراكي وتفعيل القيم الترضا بهي الدين مصطفى،"  

 .221-220جامعة حلواف، مصر، ص ص  ،2007المجلد التاسع عشر، العدد الرابع، أكتوبر 
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الارض وابؼباني وابؼسطحات ابػضراء  طبيعة اعتبارات مثلابؼعرض وتوزع تبعا لعدة  أساسي في فهي عنصر1
 .والبحتَات الطبيعية والصناعية

 أيكأفراد أو في بصاعات في ابؼعارض  الكبتَة وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة واليوـ تشارؾ ابؼؤسسات     
تسعى للمشاركة في ابؼعارض الصغتَة وابؼتوسطة  ؤسساتابؼأو بؾموعة من  مؤسسة فردية تشارؾ بشكل مستقل

ا ضمن جناح واحد) منصة عرض( لأف تكلفة تصميم ابعناح وحجزه مرتفعة ؛ وحسب "كوترا وأكاي" مع
KOTRA and AKEI واحد لذلك تتناقص نسبة العارضتُ  في جناح تفضل ابؼشاركة معاً  فإف أغلب ابؼؤسسات
إلا أف نسبة  ة ابؼشتًكة، من ابؼشاركتكلفة أكثر  يةشاركة الفردابؼعلى الرغم من أف تكاليف في ابعناح تدربهياً و 

من ابؼشاركة  فائدةكثر النتائج أوىذا ما يوحي بأف بشكل فردي  مشاركة مستعد للتُالعارضكبتَة من 
 2.ابعماعية

ا ابؼناسب وىذا هبدوقع منصة العرض ضمن ابؼعرض وحجم الاىتماـمن الضروري إيلاء  موقع منصة العرض: -4
 الابذاىاتلمحاولة بزيل صورة للمكاف )منصة العرض( من بصيع ، من خلاؿ تفحص ودراسة بـطط ابؼعرض جيداً 

من أجل ابغصوؿ على موقع يتميز بكثافة مرور عالية كابؼوقع ، وىذا أحد زوار ابؼعرض العارض وابعوانب وكأف
حجرات  دورات ابؼياه، ابؼوجود بالقرب من أحد ابؼداخل الرئيسية للمعرض أو بالقرب من ابؼطاعم،

ابعناح د فكلما زاد حجم منصة العرض)ابعناح( كلما كاف ذلك أفضل بصفة عامة، حيث يعّ  ؛الندوات....إلخ
 3.الضخم أنسب خيار بيكن للعارض ابغصوؿ عليو

 4 ىنالك أربع أنواع أساسية بؼنصات العرض ىي:أنواع منصات العرض)الأجنحة(:  -5
 ( المنصة الواقعة في الصفRow booth :R :) بحيث تتجاوز بخلفيتها مع تصمم منصة الصف القياسية

صف آخر أو مع جدار وتكوف بؾاورة بؼنصات أخرى على ابعانبتُ ويكوف بؽا جانب واحد،وأحيانا جانباف 
مواجهاف للممر،ويستخدـ بعُد الواجهة الأمامية ابؼفتوحة لتمييز منصة ضيقة وبفتدة إلذ الداخل بدنصة واسعة 

 وأقل بعدا إلذ الداخل.
 ( منصة الزاويةCornee booth :C:) تقع منصة الزاوية في نهاية الصف ويسهل الوصوؿ إليها من جانبتُ؛

من ابؼمر ابؼمتد على طوؿ الصف ومن ابؼمر الواقع عموديا لو،ويتميز ىذا النوع بسهولة الوصوؿ إليو من أكثر 

                                                 
 ؛ تّم تصفحو من ابؼوقع:81أبؼانيا، ص-، رافسنبرج "عارضدور المعارض في عملية التسويق المختلطة، الاتحاد الدولي لصناعة الم،"جامعة التعليم الإلكتًوني  1

course/UFI_education_arabic.pdf-online-www.ufi.org/archive/ufi :12/05/2014بتاريخ. 
2
 Ki-Kwan Yoon, So-Sun Limb, Mi-Na Parkc,a. Impact of Pavilion Quality on Exhibitor Performance at an 

International Trade Exhibition. Procedia - Social and Behavioral Sciences.Published by Elsevier Ltd. 

Selection and/or peer-review under responsibility of the Asia Pacific Business Innovation and Technology 

Management Society.Number 40
th

. P :682. 
3 Alain duteil & autre." Les meilleurs article du busness".èdition d’organisation.Paris-France.2003.p :12. 

 .83-82، ص ص مرجع سبق ذكره ،جامعة التعليم الإلكتًوني4

http://www.ufi.org/archive/ufi-online-course/UFI_education_arabic.pdf
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من جانبتُ لذلك  من جانب ولو نفس مساحة ابؼنصة الواقعة في الصف ولكنو أكثر فعالية، وبدا أنو بيكن رؤيتو
 يتوقع أف يستقطب عددا أكبر من الزوار.

 ( المنصة الواقعة في نهاية الصفEnd booth :E:) براط ىذه ابؼنصة بدمرات من ثلاث جوانب،وىي
 أفضل من الناحية النوعية من الأنواع السابقة،فهي جذابة أكثر وبموذجية أكثر إذا أحسن إستغلابؽا.

 ("المنصة المستقلة"الجزيرةBloock/island :B :) ىذه ابؼنصة بؿاطة بدمرات من جوانبها الأربعة وبذلك
يسهل على الزوار الوصوؿ إليها من بصيع ابعوانب ولذلك تستقطب قدرا كبتَا من الاىتماـ لأنها مستقلة 
ف بالكامل عن بقية ابؼنصات، وىي أغلى أنواع ابؼنصات، إذ أنها تتطلب تصميما أكثر تفصيلا ما يعكس تكالي

 أعلى للتًكيب والتجهيز.
 1ىنالك ثلاثة طرؽ لتًكيب منصة العرض:قواعد تصميم المنصة:  -6

  :ليس ىناؾ حواجز خارجية تعوؽ الرؤية فابؼنصة تكوف مرئية من أوؿ نظرة وبيكن التصميم المفتوح
 بسييز ابؼعروضات على التو.

  :مباشرة داخل ابؼنصة. توجد حواجز خارجية بسنع الزوار من النظرالتصميم المفتوح جزئيا 
  :تشتمل ابؼنصة على حواجز خارجية )قد تكوف بّؾهزة بنوافذ( بفا يضطر الزائر التصميم المغلف

 للدخوؿ للمنصة بؼشاىدة ابؼعروضات أو مراقبة العروض والتحدث إلذ العاملتُ في الداخل.
 في بع  ابغالات، حيث تعطي إلا غالباً  وبـتلف ىذه التصاميم تقوـ ببنائها ابؽيئة ابؼنظمة للمعرض    

مصممي ديكور بىتارونهم بأنفسهم أو عن طريق  تهممنصاتهم بأنفسهم وفق رغبا يبنو لللعارضتُ استثناءات 
وذلك بعد طلبهم لإبهار مساحة خالية وابغصوؿ على ابؼوافقة من ابؽيئة ابؼنظمة ويتوجب عليهم بناء أجنحة 

 ويتوجب عليهم  ابؼعرض افتتاحمواقعهم فتًة قبل  لذا يستلموفبؼقاـ ملائمة تنطبق مع الشروط الفنية للمعرض ا
في معرض دبي الدولر للكتاب على العارضتُ  اؿثعلى سبيل ابؼ، انتهاء ابؼعرض  بعد بساماً  خاليةً  تُسلم أف

 صممةابؼ الأجنحة أو المجهزة، مفتوحاً سواء للأجنحة للممر ابؼواجو ابعدار من الأقل على%   50 على الإبقاء
 التي أما  الأجنحة بؽم، ملزمة التسجيل استمارة طلب في ابؼدرجة ابؼقاييس فإف العارضتُ وفق رغبة خصيصاً 
 شعارات الإعلانية، ابؼواد الأجنحة، ىياكلفأي زيادة عن ىذا الارتفاع مثل متًاً  2.50 ارتفاعها يتجاوز

 إضاءة بذهيزات أيضا ويشمل ذلك نظمة للمعرضمن ابؽيئة ابؼ ربظية موافقة تتطلب وغتَىا الشركة، الأبظاء
 مؤسسة.لل وشعارات بؿتوىً إعلانياً  تتضمن لا التي ابعناح
يتوجب  كذلك ألا يتجاوز جزء من ابؼنصة حدود ابؼنصة الأخرى ويدخل في حيز ابؼنصة المجاورة أو ابؼمرات و     

رضة أو أي لوحة إعلانية أخرى أو حوبؽا سواء من خلاؿ ابؼعروضات أو امتداد لوحة إسم ابؼؤسسة العا
بذهيزات الإنارة أو الأعمدة والقوائم الركنية أو أي بذهيزات أخرى، كذلك على مكونات ابؼنصة ألا برجب 

                                                 
 .86ص ،ابق، نفس ابؼرجع سجامعة التعليم الإلكتًوني 1
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اللافتات الإرشادية إلذ أجنحة ابؼعرض وبـارج الطوارئ ، لذا على العارضتُ الذين يبنوف منصاتهم بأنفسهم 
بعناح قبل فتًة لا تقل عن شهرين في غالب ابؼعارض ليتم ابؼوافقة عليها تقديم رسومات توضيحية عن تصميم ا

واعتمادىا من قبل ابؽيئة ابؼنظمة، لذا يقوـ العارضوف بتقديم تصاميم للأجنحة ابؼراد بناؤىا، بحيث تكوف ىذه 
ة ابؼنظمة وغتَىا من ابؽيئ هالرسومات ثلاثية الأبعاد إضافة إلذ اللوحات الإعلانية والأثاث إف لد يتم استئجار 

 من ابؼعلومات الضرورية عن تصميم ابعناح.
 خدمات بذهيز منصات العرضوتعطي بع  ابؽيئات ابؼنظمة للمعارض للعارضتُ إمكانية استئجار     

أثاثهم  ليبنوا منصاتهم وفق التصميم الذي يرغبوف بو، أما عن أثاث ابؼنصة بيكن للعارضتُ استخداـ للعارضتُ
الأثاث من ابؽيئة ابؼنظمة عليهم تسديد مبلغ الإبهار مسبقا لتقوـ  باستئجارفي حاؿ قاموا أما  للتجهيزابػاص 

 .وابؽيئة ابؼنظمة بتوصيلو إلذ جناح العرض وتركيبو في حاؿ طلب
بستلك ابؽيئة ابؼنظمة كامل الصلاحية في توزيع مساحات الأجنحة ومواقع منصات توزيع منصات العرض:  -7

ي سبب ترى فيو ابؼصلحة العامة لأطراؼ ابؼعرض أف تقوـ بتعديل بـطط ابؼعرض ومساحة العرض، وبوق بؽا لأ
وموقع أي منصة بالشكل الذي تراه ملائماً حتى لو كاف ىذا ابؼوقع أو ابؼنصة بـصصة لعارض معتُ واكتملت 

بزصيصو لو كبديل عن  إجراءات التعاقد بشأنو فيصبح واجباً على العارض)ابؼشاركة( قبوؿ ابؼوقع ابعديد الذي تمّ 
 شبو جناح أو ة زاوي جناح بالرغبة في ابؼعرض في التسجيل عند خطياً  الإشعار على العارض موقعهم الأوؿ؛ كما

 للعارضتُ أف تضمن ابؼنظمة للجهة بيكن لا وبالرغم من ذلك ت،....ابعها كل من مفتوح جناح أو مفتوح
 .ة دائماً ابػاص الأجنحة ىذه من أي على ابغصوؿ

ترتيبهػػا و  العارضػػتُ رغبػػة وفػػق ةالأجنحػػبتصػػميم  تقػػوـ ابؽيئػػات ابؼنظمػػة للمعػػارضمعػػايير سػػامة الجنػػاح:  -8
 ،للػزوار وكػذا العارضػتُ  العامػة السػلامة يضػمن تػاـ واسػتقرار بثبػات الإعلانيػة وابؼلحقػات بجميػع الأثػاث بذهيزىػاو 

 مسػؤولية العػارض يتحمػلحيػث ، صػحتهم للخطػر  أو الػزوار حيػاة تعػري  عػدـ مػن خػاص والتأكػد بشػكل
ذلػك،   منػو طلػببذريبهػا إف  وعليػو ابعنػاح تصػميم في توفرىػا القياسػية ابؼطلػوب التقنيػة ابؼعػايتَ السػلامة أو إجػراءات
 بأية تتسبب لا بطريقة يتم أف بهب السقف ابعناح وإطار جدراف على والديكورات الإعلانية ابؼواد إلصاؽ كما أف

 والأشرطة اللاصقة ابؼسامتَ مثلابؼنظمة  ابعهة قبل من العارضتُ تصرؼ برت وُضعت لتيا ابعناح مواد أضرار على
 واسػتبداؿ إصػلاح اً بدنصػة العػرض وأثاثهػا، وفي حػاؿ حػدوث الضػرر فػإفأضػرار  بُرػدث الػتي أو إزالتهػا بيكػن لا التي

 ابعهػة أو العارض نفقة وعلى بؼنظمةابعهة ا قبل من فقط يتم ابؼفقودة أو أو المحطمة ابؼتضررة ابعناح ومواد بذهيزات
وىػذا الشػرط تشػتًطو غالبيػة  بسامػاً  سػليمة حالة في انتهاء ابؼعرض بعد ابعناح بذهيزات تسليم ينبغيلذا  ابؼتعاقد معها

 برمػل عػن ابؼسػؤولة الارتكازيػة البنػاء عناصػر علػى خاصػة سػلامة معػايتَابعهػات ابؼنظمػة للمعػارض، وتطبّػق أيضػا 
السػػػلامة لػػػذا تطلػػػب ابعهػػػات ابؼنظمػػػة مػػػن العارضػػػتُ بذريبهػػػا بعػػػد وضػػػع  مقومػػػات لضػػػماف رضفي ابؼعػػػ الأثقػػػاؿ

 ، كمػاللاشػتعاؿ مقاومػة تكػوف أف الػديكور لأغػراض ابؼسػتخدمة ابؼػواد بصيػع ابؼعروضػات والأثػاث في ابؼنصػة، وأيضػاً 
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 مػعفي أجنحػة بـصصػة  برػددىا ابعهػة ابؼنظمػة أقسػاـ في للاشػتعاؿ قابلػة عػادة تكػوف ديكػور مػواد اسػتخداـ بيكػن
 .اشتعلت إذا سيلانها أو سامة لغازات إطلاقها وعدـ للاحتًاؽ التعرض ضد كاؼ بشكل بضايتها ضماف

 
 

 ثانيا: التصميم الداخلي لموقع المعرض
بؽػا إضػافة إلذ  والػديكور البناء دالبنية التحتية لأرض ابؼعارض إضافة إلذ الأجنحة وأثاثها وكذا موا تصميم ويشمل  
برت إشراؼ فريق متخصص على تنسيق وديكور بصيع الأجنحػة )منصػات  ... إلخنارةعمدة الإأنباتات والنوافتَ و ال

العػػػرض( للمحافظػػػة علػػػى ابؼظهػػػر العػػػاـ للمعػػػرض وإظهػػػار ابؼعروضػػػات بالشػػػكل الػػػذي بهػػػذب إنتبػػػاه بـتلػػػف فئػػػات 
لبنػػاء وتهيئػػة معػػرض تنطبػػق عليػػو مواصػػفات  ، لػػذا بهػػب إتبػػاع ابؼراحػػل التاليػػة للاسػػتغلاؿ الأمثػػل بؽػػذه العناصػػرالػػزوار

 تصميم ابؼعارض ابؼتعارؼ عليها عابؼياً:
ابؼسقط تتمثل عناصر التصميم الداخلي في عنصرين أساسيتُ بنا معرض: التصميم الداخلي لل رعناص -1

 1والفراغ الداخلي: وخطوط الستَ
، لانساف الذي بيارس نشاطو فيولا وسط بوتوي اإالواقع  فيي فراغ معماري ليس أف : إالفراغ الداخلي - أ

ويتوقف بقاح ، عن ىذا التعريف فهناؾ علاقة مؤكدة بتُ ابؼعرض وبتُ ما بوتويو ومن يدخلو جلا بزر وابؼعارض 
 :أساسية مطالبوذلك من خلاؿ ثلاث  إعطاء ىذه العلاقة حقها من الدراسة ابؼعرض على مدى

 الاضاءة  ابؼقياس والشكل وتوجيو ابغركة وطريقة مطالب الانساف ابغسية من ناحية فيتتمثل  :الوظيفة
 .الفراغات ابؼختلفة عليو وتأثتَطبيعة نفسية الزائر وتصرفو في الفراغ لتصاؿ الفراغات مع دراسة لإو 
 و لغتَ العرض وىناؾ قشرة أبهاد فراغ معماري داخلي سواء للعرض إبيكن  لا :الثبات وطرؽ الانشاء

ساسي أف الشكل الأ وابؼنشئ إلاعلاقة وثيقة بتُ الفراغ فهنالك لتنفيذىا انشائية  ائلخارجية برتاج لوس
 .و حجم الفراغ ابؼطلوبأعدة عوامل منها ابغركة  في ابؼعرض يستدعي مراعاةمبتٌ  ء أيشالإن
  والتماسك  والإيقاعويعتٍ وجود تكامل بتُ عناصر تكوينية بزتص بالنسب والتكرار  ي:الجمالالتذوؽ

تعبتَات  ساسأنها عوامل رمزية مبنية على أوىي متصلة ببناء الانساف النفسي كما ، نوالتباي الشكلي
يتضمن القدرة  "Beauty Appreciation" ابعمالر معينة، فالتذوؽ شكاؿ معينة في مواقفأكتسبتها إ

رير على التميز بتُ ابغسن وابؼتوسط والسيئ في الأشياء التي يصنعها الإنساف وفق معايتَ مفروضة ولتق
 إختيارات مناسبة وفق بؾموعة من ابؼعايتَ.

  في تصميم ابؼعرض ستخدامهاإمكانيات التي بيكن لإوىي ا: للمعرض عناصر الفراغ الداخليتهيئة 
 :وىي

                                                 
 .12/06/2016تاريخ:بwww.gate-architecture.comابؼعارض، تمّ تصفحو والاطلاع عليو من ابؼوقع:  1

http://www.gate-architecture.comبتاريخ:12/06/2016.
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 :والاعتناء بها من خلاؿ وسائل العرض ابعيدة بحيث  تيعتمد على أسلوب وضع ابؼعروضا الموقع
بهب إختيار التنظيمات ابؼختلفة للمعروضات بحيث تكوف بيكن مشاىدتها من بصيع الزوايا، ولذلك 

 متسقة مع ابؼفاىيم ابؼراد عرضها.
 :واف متجانسة ألالتأثتَ البصري لتصميم الفراغ حيث يستعمل فيو  في لواف دورا بارزاً الأ بتلع اللوف

 الدؼءف مثل بالألوا ابؼختلفةوحديثا استعملت التعبتَات ؛ لربط بؾموعة من الاشياء ذات طبيعة واحدة
على ابؽيئة ابؼنظمة مراعاة اللوف  بلذا به 1ابؼختلفة؛والبرودة والثقل لربط الفراغات بتُ ابؼستويات 

 ابؼناسب حيث أنو أحد مقومات ابعماؿ الظاىر للعتُ بدجرد رؤيتو ليؤثر في الزائرين للمعرض.
 شػلها وذلػك لػدورىا الكبػتَ ودور أساسػي في بقاحهػا أو ف ابؼعػارض فيبنيػة قصػوى أ للإضػاءة: الاضاءة

للأنظػػػار، كمػػػا  ةلافتػػػ اهػػػوبذعل دقػػػةح و بوضػػػو  اتتظهػػػر خصػػػائص ابؼعروضػػػيػػػث ابؼعروضػػػات، بح في إظهػػػار
 تساعد على الرؤية السريعة الواضحة حيث لا تستغرؽ ابؼشاىدة من الزائر سوى بغظػات معػدودة ، وىنػاؾ

  2الاضاءة:نوعاف من 
وتكػوف ناجحػة في حالػة تعدّ الشمس مصػدرىا الرئيسػي  :Natural Lightning ةالإضاءة الطبيعي - 
ض الكبػػػػتَة ابؼطلػػػػوب تػػػػداخلها مػػػػع ابعػػػػو ابػػػػػارجي المحػػػػيط ، حيػػػػث تسػػػػتخدـ الاضػػػػاءة الطبيعيػػػػة ار عػػػػابؼ

وتكػػػوف الاضػػػاءة الطبيعيػػػة لازمػػػة لأنػػػواع خاصػػػة مػػػن ابؼعروضػػػات إلذ معػػػرض مضػػػيء ونػػػاجح، للوصػػػوؿ 
بػػراز ابػػػط إر ابؼهػػم في العػػرض وكػػذلك عنػػد الرغبػػة في فمػػثلا عنػػدما تكػػوف ألػػواف ابؼعروضػػات ىػػي العنصػػ

 وتتميػػػػػػػز بػػػػػػػرخص التكلفػػػػػػػة وبيكػػػػػػػن أف تكػػػػػػػوف علويػػػػػػػة أو جانبيػػػػػػػة ومنهػػػػػػػا: ؛  ابػػػػػػػػارجي للمعروضػػػػػػػات
 وذلػػػػػك لإمكانيػػػػػة الػػػػػتحكم في كميػػػػػة وابذػػػػػاه الضػػػػػوء السػػػػػاقط : تفضػػػػػل معماريػػػػػاً الإضػػػػػاءة العلويػػػػػة *
 وار.للز  توفتَ كمية إضاءة منتظمة لتحقيق رؤية جيدة مع 

وتتم عن طريػق نوافػذ تقليديػة بأحجػاـ بـتلفػة أو فتحػات مسػتمرة بطػوؿ ابغػائط  : الجانبيةالإضاءة  *
تهوية جيػدة ودرجػة  ابعانبية أنها توفرالإضاءة  ومن أبرز بفيزات وبيكن وضع الفتحات في مستوى النظر

 متنوعة لإبعاد ابؼلل. حرارة مناسبة وبساطة في التصميم وإبراز العناصر التشكيلية وتوفتَ مناظر
 وأصػػبح يطلػػق عليهػػا حػػديثاً الإضػػاءة الصػػناعية سػػتخدمت أُ  :Industrial lightingالصػػناعية الاضػػاءة  -

الإضػاءة الطبيعيػة الػتي مع دبؾها مع للتحكم في شدة الإضاءة وأساليبها  لاستخداـ الكمبيوتر رابؼيكروكمبيوت
؛ بـتلفػػة صػػناعية للعنصػػر ابؼعػػروض لإظهػػاره في الظػػلاـ يسػػتفاد منهػػا في العػػرض ابػػػارجي مػػع تػػوفتَ إضػػاءات

مرتبطػػة بالدراسػػة الفراغيػة ارتبػػاط وثيػػق عػػن طريػق نوعيػػة الاضػػاءة وتصػميم ابؼصػػادر الضػػوئية وتأثتَىػػا في فهػي 

                                                 
  https://360th.wordpress.comقع: من ابؼو  10/12/2014تم تصفحو بتاريخ: بسرات،ؤ م بو قاعةرض معارض وفندؽ ملحق بحث مشروع بزرج أ 1
2
تصفحو  ابؼعارض،   .12/06/2016:بتاريخwww.gate-architecture.comابؼوقع: عليو من  والاطلاعتم ّ
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 بػػػػػػابؼيزات التاليػػػػػػة:ابؼعػػػػػػارض  فيالاضػػػػػػاءة الصػػػػػػحيحة  وابؼعروضػػػػػػات وتتميػػػػػػزاظهػػػػػػار معػػػػػػالد الفػػػػػػراغ الػػػػػػداخلي 
 .داء وظيفتها بحرية دوف تعبأضاءة عتُ الزائر من ف بسكن طبيعة الاأ - 
 .ترضي بـتلف الاذواؽ للشخصيات ابؼتنوعة للزوار أف - 
 .تتناسب شدة الاضاءة ابؼطلوبة تناسباً عكسياً مع حجم ابؼعروضات  -            
 .ملاحظة التفاصيل الدقيقة للمعروضات ىالزائر علتساعد الاضاءة ابعيدة  -            
و أو الاشجار أكذلك اف تدرس العلاقات ابؼختلفة للكتل سواء ابؼباني على ابؽيئة ابؼنظمة   بهبكما     

برديد علاقتها فيما بويط  فيكما تدخل ،  ذ تدخل الاضاءة في بذسيم ابؼباني كوحدات فراغيةإ الفراغات ليلاً 
ة ضاءإلذ إمضاءة  ثقيلةبروؿ ابؼبتٌ من كتل ابؼبتٌ من نواحي بصالية او  فيضاءة ما ابؼوقع حيث تبرز الإ فيبها 

ف أالفضاء ويعتقد البع   فيضاءة ابؼوقع بنوع ابؼبتٌ وطبيعة مواد وحجم البناء وتشكيلو إ وتتأثر خفيفة ليلاً 
مع  تتلاءـابؼعمارية كي  بأسسهاضاءة ف تلتزـ الإأسبب الاضاءة وىذا خطأ عموما بهب  ىيالظلاؿ 

 .متطلبات وظيفتها
 :بودث  خشناً  بيكن إعطاء حائط ملمساً  أو إخفاء سطح ما فمثلاً  إظهارخلاؿ ابؼلمس بيكن  نم الملمس

بيكن إبراز ابؼنتجات بعرضها أماـ  وليونتو، كماتباينا مع خطوطو اللينة أو استعماؿ ملمس ناعم ليؤكد نعومتو 
غنية من  ابؼستعملة أسطحاً الأحواؿ يعطى التعبتَ الصريح للمواد  وفي أيخلفية تتباين مع طبيعة ملمسها 

 1ناحية تنوع ابؼلمس ينتج عنو فراغ غتٍ بالتأثتَات ابؼختلفة.
 :يليتتطلب دراسة التشكيل البصري للموقع ما : دراسة التشكيل البصري للموقع -2

دراسة الامكانيات  تعتبر معابعة ابؼوقع أولذ إىتمامات ابؽيئة ابؼنظمة حيث بهب عليهاالموقع:  ةمعالج - أ
كما ىو أو التغيتَ في الشكل   ابؼوقع والمحافظة عليو طبيعة وبذد نفسها أماـ خيار الإبقاء على للموقع ابؼتاحة

بؼصلحة التصميم،  هاتستغلة إف وُجدت التي ثريأناطق وابؼ ابػارجي للموقع من خلاؿ إستغلاؿ ابؼزايا الطبيعية
ة وأقسامها وكذا ابػدمات ابؼرافقة الأجنح عددبدا يتلاءـ مع  إلذ مناطق ابؼوقعتقسّم مساحة بعدىا 
ص العدد الكافي منها مع توزيعها إلذ مدخل رئيسي ومداخل ابؼعرض فتخصّ  إلذ داخلابؼأما عن للمعرض، 
 .خلاؿ فعاليات ابؼعرض كتظاظ في ابغركةإ إلذبحيث لا تؤدي  ثانوية

اج نوعتُ من ابؼعارض بيكن استخر  وىنامباني وفراغات موقع المعرض: دراسة العاقات البصرية بين  - ب
 2حسب التصميم:

                                                 
 .09/09/2016تصفحو بتاريخ: ،تمwww.3d2ddesign.com :من ابؼوقع 1
 .12/06/2016بتاريخ:www.gate-architecture.comع عليو من ابؼوقع: ابؼعارض، تمّ تصفحو والاطلا 2

http://www.3d2ddesign.com،تم
http://www.3d2ddesign.com،تم
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 شكاؿ بؿددة ولاأ ةو بؾموعأ شكلا موحداً  تأخذوىذه ابؼعارض  :المعارض ذات التصميم الواحد 
لواف وابؼواد والتفاصيل والتشكيل النهائي الأ فيالتشابو  ىناؾ كوفي كبتَ، حيثيكوف التشكيل الفراغي  

 .على بـتلف سرعاتهمزوار تظهر لل التي دةوالوحللمباني فيساعد ذلك على التًابط البصري 
 ساسية ولكن ابؼشكلة الأ الفراغي، وفيها تكوف ابغرية في التشكيل :المعارض ذات التصميم الحر

كيفية ابهاد بذانس واستمرار فراغي ويكوف بقاح التصميم من الناحية البصرية لتحقيق راحة   فيها ىي
 على قدر الامكاف لوابؼتعددة ابعوانب  والاحتياجاتالرغبات  بإشباعوذلك  وبصرياً  نفسياً زائر ابؼعرض ل

منظورية تؤدى  ةوجود علاق ابؽيئة ابؼنظمة ضمنتوبذلك ، للوصوؿ الذ التجانس والاستمرار ابؼطلوبتُ
 للأجنحة. ابؼخصصةابؼساحة في الذ التجانس والاستمرار بالتدرج 

 الداخلية إلذ: ابؼواصلاتوسائل  فيعة السر  : تنقسمداخل المعرض المواصاتوسائل سرعة دراسة  - ت
 أوتهدؼ الذ اعطاء الفكرة القريبة عن ابؼعرض وتتكوف من عربات صغتَة معلقة  التي البطيئة: السرعة -

 متحركة. بفرات
في  ةالدرج هعن ابؼوقع وتكوف بواسطة قطار كهربائي سريع ويتوقف ىذ ةتعطي فكر : السريعةالسرعة   -

 رض من ناحية ابغجم )معرض دولر، معرض إقليمي، كوني(.نوعية ابؼععلى  السرعة
بدجرد  وإثارة دىشتوكاف من السهل التأثتَ على ابعمهور   عارضبداية عصر ابؼ دعنالخارجية: المؤثرات   -ث

ؿ إلذ و صكبتَ للو لمجهود   وف، أما اليوـ فيحتاج ابؼصممموضوعة فوؽ طاولات في منصات العرضرؤيتو ابؼعروضات 
ومن ومواقع الإنتًنيت ابؼختلفة، عتاد على مشاىدة التلفزيوف والسينما إالذي بصهور الزوار نتباه إيثتَ ما بتكار إ

 1زوار:أىم ما بهذب انتباه ال
  أىواني"  ىي ابغركة فمثلا في معرض من الزوار الاىتماـ لبأقدـ الطرؽ بع نم المتحرؾ:الشيء"

ف ابؼاء كاف يندفع لأ بموذج بغوض وبذمعوا بؼشاىدة ابؼعروضات الساكنة زوار أجنحةترؾ ال روترداـ في
  بداخلو.

 :فمثلاً  وحيوية للجناح وبذذب الزوار بكوه،بؼعروضات ابغية حركة احيث تثتَ  الاىتماـ بالنشاط البشري 
 وفي ابػارجالفرنسي حوؿ رجل ينسج بواسطة نوؿ يدوي،  ابعناح فيفي معرض بروكسيل بذمع الناس 

 .بابؼوزاييكربي يكمل كسوة حائط ع رجل مراقبةفضلوا 
  :حيث أصبح تصميم الفراغ الداخلي يعكس ابؼستوى الرفيع  اللعب بالأضواء والإسقاطات المختلفة

 ابؼعارض من خلاؿ اللعب بالأضواء والإنارة عموماً.الذي وصل إليو التخصص الفتٍ في تصميم 
  صمم الداخلي لإظهار ابؼعروضات في ابؼ وظهر دورأساليب العرض تعددت  :أساليب العرض والإضاءة

القاعة  العرض ابؼختلفة حيث بهب أف توفر في والاضاءات ووحداتالألواف  بإستغلاؿ الطبيعيجوىا 

                                                 
 .نفس ابؼرجع السابق 1
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ومن طرؽ العرض ابؼختلفة بيكن وضع ، يشعر الزائر بابؼلل وشيق ومتنوع لكيلاأسلوب عرض بفيز 
العرض يطاف أو من خلاؿ ابغ على قواعدعلى الأرض مباشرة أو عرض أو  يناتتً الف ابؼعروضات في
 الصوت. والشرائح واستخداـبالأفلاـ 

ف ىدؼ التصميم ابؼثالر ىو توحيد حركة الناس بطريقة بسكنهم من رؤية ابؼعرض : إالمسقط وخطوط السير -ج
 ىقد تطرأ عل التيف يراعي التغتَات أو التعب وبهب على ابؼصمم أيشعروا بابؼلل  أو لوا الطريقظف يأ بسهولة دوف

 1الستَ:وىناؾ نوعاف من خطوط ، وفضوبؽم زوارابغركة ابؼتوقعة لتلافي التجمع الناتج عن تباطؤ ال
  ف يرى كل اكاف ىدؼ ابؼعرض تقديم موضوع متسلسل ويتحتم معو   إذايستعمل  :المحددخط السير

 :الاتي ةمراعاشخص كل شيء وبهب 
   مكاف واحد فيلواحدة بذميع ابؼعروضات ذات الطبيعة ا ةمراعابهب. 
 بغركة  توعاقإما ىو معروض دوف  ويتأملليقف الزائر  منصة العرضماـ أة وجود مكاف كافي ابهب مراع

 الزوار. مرور
  بؼشاىدتها بصيعاً  فلا يتوقفو  زوارف الماكن منفصلة لأأ فيبهب وضع ابؼعروضات الفنية. 
 سواؽ التجارية بؽذا التسلسل مثل الأ جبرتا لا معظم ابؼعارض التي  فيويتبع  :ط السير غير المحددخ

ىذا النوع  ويأخذف يتًؾ للزائر فرصة التجوؿ أ وىو في ابؼسقط ابغرّ  حيث التآلف بتُ الاجنحة ابؼختلفة
تتشابو  ألاوبهب ، فيكوف على شكل بؾموعة متتابعة من صالات العرض ابؼربوطة بابؼمرات، شكاؿ عديدةأ

بهب تلافي ابؼمرات  رؤيتو، كذلكنو لد ير كل ما بهب أو أل الطريق ظنو أ رشعلا يحتى  زائرماـ الأابؼسارات 
 للزوار. حيث تقدـ اثارة وتغيتَ أفضلابؼسقط وتكوف ابؼمرات ابؼتعرجة  فيابؼستقيمة 

من العوامل ابؼهمة التي تؤُخذ بعتُ الاعتبار عند تصميم ابؼعرض ىو عامل التهوية، فكثتَ من التهوية:  - ح
ارض بؽا فتحة رئيسية واحدة بسثل ابؼدخل إلذ صالة ابؼعرض وابؼخرج منها في الوقت نفسو، تصميمات ابؼع

فمصمم ابؼعرض بهب أف يأخذ بعتُ الاعتبار طريقة تهوية سليمة حتى لا يتعرض زوار ابؼعرض للازدحاـ بالصالة 
 2وكذلك الاختناؽ.

 أسس التصميم الداخلي للمعرض -3
  في: ميم الداخلي تتمثل أساساً لعناصر الأساسية في التصاإف  

حالة ابؼعرض ينتج ابؼقياس ابؼناسب للوظيفة عن  لذ الكل وفيإبعاد ابعزء أالعلاقة بتُ  ىو المقياس: - أ
 و.وحجم بعاد ابؼعرض مع نوع ابؼعروضات وحجمها وحركة ابعمهورأتفاعل بؾموعة 

                                                 
 .12/06/2016:بتاريخ، finaltoucharchitects.wixsite.com.www تمّ تصفحو والاطلاع عليو من ابؼوقع: عناصر التصميم الداخلي للمعارض،1

2
 .25ص ، مرجع سبق ذكره،الدخيلأبظاء عبد الله بن ناصر   
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اؿ أي مراعاة ابغجوـ والأشكاؿ العلاقة الرياضية بتُ الأشكعبارة عن  النسبة إفالنسبة والتناسب:  - ب
تعبر في التصميم عن العلاقات القياسية ابؼصممة  فهي اسبوتناسبها وتناسقها بعضها ببع ؛ أما ظاىرة التن

ولقد كاف التناسب وما يزاؿ مثتَاً لعناية  الابنية،في تكوين معتُ ولاسيما في مساحات معينة مثل الواجهات في 
 1العديد من ابؼصممتُ.

بغجوـ اوقد يكوف التنظيم في  وأثاث ابؼعرض،ابؼوجودة بتُ وحدات  ىو تنظيم الفواصل م:التناغ - ت
 .والفراغوالألواف أو ترتيب درجاتها أو العلاقات ابؼوجودة بتُ الشكل 

 ىلا يطغبحيث  لتصميم الكلي لأجنحة ابؼعرضفي ابرقيق الاستقرار  عبارة عن عمليةىو  الاتزاف: - ث
 .عنصر أو جزء على الآخر

 تصميم المعارض تؤثر على التي لثالثا: العوام
 مايلي: العوامل ابؼؤثرة في تصميم ابؼعارضىم أ من 

يؤثر عدد العارضتُ إذا كاف كبتَاً على تصميم ابؼعرض من حيث ابؼدة ابؼستغرقة في عدد العارضين:  -1
وبودث العكس في حالة بذهيزه وكذا عدد التصاميم التي يطلبها العارضوف وأحجامها ومدى صعوبة تصميمها، 

 .عدد العارضتُ إذا كاف قليل
يؤثر نوع ابؼعرض وحجمو على تصميمو، فتصميم ابؼعرض الكوني على خلاؼ نوع المعرض وحجمو:  -2

تنظيم معرض دولر متخصص، فابؼعرض الكوني يتطلب بؾهودات تصميمية أكبر بحكم تقسيم الأجنحة على 
وىذا  الكونية، Expoة ابؼشاركة فيو وتنوعها مثل معارضحسب الدوؿ وضخامة حجم ابؼؤسسات الاقتصادي

على خلاؼ ابؼعرض الدولر ابؼتخصص أين تكوف ابؼؤسسات ابؼشاركة أكثر بزصصاً وتقّسم الأجنحة في 
 الغالب على حسب ابؼؤسسات الإقتصادية ابؼشاركة.

، ابؼعرضم تصميعلى  ابؼعروضاتموضوع العرض وطبيعة  يؤّثر: طبيعة المعروضاتىدؼ المعرض و  -3
 لتحقيق ابؽدؼ ابؼراد من العرض، وجب دراسة ابؼعروضات وتنسيقها بذاري مثلاً ذو ىدؼ فإذا كاف ابؼعرض 

ابؼعارض  فمثلًا في ا،وحجمه منصة العرضكبتَ على شكل   تأثتَ كما أف للعارضتُ )ابؼشاركتُ بابؼعرض(
وإبتكار مباني ضخمة تصميم  خلاؿ الدوؿ إلذ بزصيص أجنحة بدساحات كبتَة منالعامة تتنافس الدولية 

 المحلية.عكس ابؼعارض ىذا على و ابعديد في طرؽ العرض 
عند تصميم ابؼعرض بهب مراعاة نوعية فئات الزوار ابؼتوقعتُ لزيارة ابؼعرض، فتأخذ ابعهة : زوارالفئات  -4

لذلك بهب التنويع في  وبؽم،ابؼنظمة بعتُ الإعتبار ابؼستوى التعلمية للزوار وكذا فئاتهم العمرية وتوجهاتهم ومي
ويسّهل عليهم زيارة كل أجنحة ابؼعرض  ات بشكل يثتَ إنتباه أكبر عدد من الزوارابؼعروضالتصاميم التي تقدـ 

فسوء ، تصميم خطوط ستَ تسّل حركتهم وتنقلهم في أرجاء ابؼعرض والإطلاع عليها وذلك من خلاؿ

                                                 
 .54،ص2005بغداد،العراؽ،-"،الطبعة الأولذ،جامعة ديالرالتصميم الداخلي-ألف باءبمتَ قاسم خلف البياتي،" 1
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لذا تعمد غالبية ابؼعرض عامل طرد وليس عامل جذب؛ وبذلك يكوف  إزدحاـ في ابغركةلذ إالتصميم يؤدي 
وضع رسم توضيحي لأجنحة ابؼعرض عند أحد ابؼداخل الرئيسية لتسهيل حركة  ابعهات ابؼنظمة للمعارض إلذ

 .الزوار
 وطرؽ تقييم فعالياتها ضوابط وخطوات تنفيذ المعارض المطلب الثاني:

فهػػي تسػػتلزـ وقػػت وجهػػد كبػػتَين وخاصػػة الدوليػػة منهػػا فهنػػاؾ  إف إقامػػة وتنظػػيم ابؼعػػارض ليسػػت بػػالأمر السػػهل    
تقػوـ  1بؾموعة أمور بهب أف تراعيها ابعهة ابؼنظمة للمعػرض سػواء أكانػت بـتصػة بػذلك أو تقيمػو بغسػابها ابػػاص،

 ابؽيئػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ابؼنظمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة للمعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرض علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى ثلاثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة مراحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل أساسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية. ـمهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا
 أولا: مرحلة الإعداد النظري للمعرض 

 وفق ابؼراحل ابعزئية التالية: اد النظري للمعرضتتم مرحلة الإعد  
يتم برديد ابؽدؼ ابؼرجو من إقامة  تحديد الهدؼ من إقامة المعرض والنتائج المرجوة من خاؿ: -1

)فئة  ، وابعمهورسينظم بهاطبيعة ابؼدينة التي كذا عدد العارضتُ و ابؼعرض وكذا النتائج ابؼتوقعة من خلاؿ توقع 
 للزوار على حسب حجم فعالية ابؼعرض ونوعو، ابؼتوقع العدد ابؼعرض كما يتم برديدابؼستهدؼ من  الزوار(
 تًوبهيةال وسائلابؼطلوب وكذلك ال ويجفطبيعة ابؼعرض ستحدد طبيعة فريق التً ويج ابؼناسبة خطة التً إعداد و 

 إقامتو. حسب ابؽدؼ منو تقسيم ابؼعرض إلذ عدة أجنحة كذلك التي ستستخدـ لتعريف ابعمهور بابؼعرض و 
البحث على منظمي ابؼعرض  بيتوج الأفراد:والداعمين  SPONSORالدعم  حث عن شركاتالب -2

يكوف الدعم كافياً لتغطية تكاليف ابؼعرض  مع ابغرص على أف عن تأمتُ شركات الدعم والداعمتُ الأفراد
 لو. للتأكد من توفتَ غطاء تأميتٍ

في كل معرض دولر ضيف الشرؼ في المعرض:  والدولة )الفكرة الرئيسية للمعرض )شعار المعرض -3
إحدى الدوؿ ابؼشاركة لتكوف ضيفة شرؼ ابؼعرض، فمثلًا في  اختيارتطرح فكرة لتتخذ كشعار للمعرض ويتم 

 متزامناً فقد كانت ضيف الشرؼ دولة مصر ، أما شعار ابؼعرض فقد كاف  2012معرض ابعزائر الدولر سنة 
 ".سنة من التشييد 50"ل شعار حميمع بطسينية الاستقلاؿ الوطتٍ ل

على سبيل فالمعرض والتواصل معهم: في  أو المشاركين المعرض،الجمهور المستهدؼ من تحديد   -4
العاملتُ في ىذا القطاع وكذلك سيستهدؼ شركات رعاية  صناعي سيستهدؼابؼثاؿ فإف تنظيم معرض دولر 

  2بهذه الصناعة. ذات صلة
 لإقامة توقعةابؼ ريخواالت إقتًاح أوومدتو ديد موعد افتتاح ابؼعرض برللعرض: اختيار التوقيت المناسب  -5

 العاـ.دراسة أجندة ابؼعارض ابؼماثلة التي ستنعقد خلاؿ بعد  ابؼعرض

                                                 
 35،ص مرجع سبق ذكرهفادي القاؽ، سالد شحرور،  1
 .36، ص نفس المرجع السابقفادي القاؽ، سالد شحرور، دياب السالد، "  2
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تقوـ ابؽيئة ابؼنظمة باحتساب التكاليف الكوادر: تحديد التكاليف المادية والاحتياجات العامة من  -6
انية إبصالية للمعرض وتوظيف كوادر متخصصة في بذهيز وتنظيم الكلية لتنظيم ابؼعرض من خلاؿ وضع ميز 

 .وتوزيع الأدوار بينهمابؼعارض 
 ثانيا: مرحلة الإعداد الفعلي للمعرض 

بعد مرحلة الإعداد النظري للمعرض تأني مرحلة الإعداد الفعلي للمعرض والتنسيق ابؼتكامل للمعرض التي تتم 
 من خلاؿ:

نو يتطلب فن اعلامي عالر، قوة علاقات عامة، إابؼعرض فتنظيم اح بقإجل أ نمالترويج للمعرض:  -1
هي فالزائر  طلب، قدرة مدروسة على التًويج الاعلامي ومرونة لكل من العرض و كفؤةدارية ذو تقنية  إمكانية إ

بالإضافة ، في ابؼعرض ابؼشاركتُ ظهاره بؼعروضاتعملية أساسية لنجاح ابؼعرض وبرقيق أىدافو من خلاؿ إ
من خلاؿ  ابؼنظمة للمعرض يكوف مبدؤىا الأوؿ التًويج للعارضتُيئة للمعرض ، فابؽ واسعةال يةتًوبهملة الحلل

 ابؼصاحب لإعلاـ( واالقبلي الإعلاـ (للمعرض السابق:الإعلاـ  الثلاثة بأنواعو لمعرضطرؽ صياغة التًويج ل
بؽا أف تشارؾ في ابؼعرض مع بذهيز كل من خلاؿ بؿاولة الوصوؿ لكل مؤسسة يتوقع  البعدي الإعلاـو  للمعرض

من  ابؼناسبة لزيارة ابؼعرض زوارال فئاتابؼعلومات اللازمة وإرسابؽا للعارضتُ، أما ابؼبدأ الثاني في التًويج دعوة 
برقق ابغملة التًوبهية أىدافها بيكن  يرجاؿ الأعماؿ وابؼستوردين وابؼستهلكتُ في حالة ابؼعارض التجارية ؛ ولك

 1:بؾموعة من العناصر أبنها أف تتضمن
 أف تشتمل على كل أو بع  الوسائل الإعلانية التالية: نوبيكالإعانات:  - أ

  :برديد عددىا وتوقيتها وأىدافها وقنوات إرسابؽا حسب طبيعة ابؼعروضات  مويتإعانات تليفزيونية
داية ابؼعرض وطواؿ فتًة العرض والإمكانيات ابؼادية والفنية للعارضتُ؛ ويفضّل أف تبدأ ىذه الإعلانات قبل ب

 وذلك باستخداـ اللغات التي تتحدث بها الأطراؼ أو الفئات ابؼستهدفة من ابؼعرض.
  :برقق أىدافها بهب برديد مدى التغطية الزمنية وابؼكانية ابؼلائمة وإختيار بؿطات  يولكإعانات الراديو

 ات.الإذاعة ابؼناسبة بدا يتفق وخصائص ابؼعرض وطبيعة ابؼعروض
  :ويتم برديد أنواع الصحف والمجلات رقم الصفحة ومساحة الإعلاف واللغة إعانات الصحف والمجات

 ابؼستخدمة ووقت نشرىا بدا بىدـ أنواع ابؼعارض.
  :والتي بيكن أف يكوف بؽا تأثتَ إبهابي قوي إذا ما تّم اختيار مواقعها بعناية، ويتوقف اللوحات الإعانية

وأعدادىا حسب ابػصائص ابعغرافية بؼكاف ابؼعرض ومناطق التجمعات وملتقى الطرؽ برديد ىذه ابؼواقع 
 وغتَىا من الأماكن لوضع تلك اللوحات.

  :صياغتها وإعدادىا وتوزيعها ولصقها في بصيع الأماكن وابعهات ابؼرتبطة بابؼعرض. مويتالملصقات 

                                                 
1
 .532-531 ص ص بق ذكره،مرجع س ،إدارة التسويقعفيفي، صديق بؿمد   
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بؼختصة بابؼعرض وتقوـ بعدّة زيارات يتم تكوين فرؽ متخصصة بسثل ابعهات ا ثحيالبعثات الترويجية:  - ب
بؼنطقة تنفيذ ابؼعرض وذلك قبل بدء ابؼعرض بوقت كاؼ بهدؼ التحضتَ والتًتيب وتنشيط التعاقدات فضلا 

قبل بدء ابؼعرض سواء ما  عن بذميع وبرليل البيانات الانتهاء إلذ ابؼؤشرات التي بيكن أف يستفيد منها العارضتُ
 و كيفية عرضها.يتعلق بتشكيلة ابؼعروضات أ

ويتم صياغة الدعوات وبرديد الفئات ابؼعنية بها وذات العلاقة بابؼعرض وابؼعروضات ودعوتها الدعوات:  - ت
 قبل فعاليات ابؼعرض.

ويتمثل في دليل شامل متضمنا كافة البيانات اللازمة للتعريف بالعارضتُ وخصائص دليل المعرض:  - ث
 للمعرض. ةعاوف بتُ العارضتُ وابعهة ابؼنظمومزايا ابؼعروضات، ويتم إعداد الدليل بالت

تساىم ابؼؤبسرات الصحفية في زيادة فعالية ابؼعارض لذلك بهب الإعداد المؤتمرات والبيانات الصحفية:  - ج
بؽا وعقدىا في بداية وأثناء العرض وذلك بدشاركة العارضتُ في مراحل بزطيطها وتنفيذىا وابؼسابنة في ترتيب 

ابؼؤبسرات الصحفية فإنو من ابؼفيد أف يتم إصدار بيانات صحفية يومية طواؿ مدة  بؿتوياتها؛ وبجانب عقد
 ابؼعرض لعرض النتائج وتقديم ابؼعلومات والإرشادات التي تفيد العارضتُ.

الػػدعوات ابػاصػػة والتًتيبػػات ابؼناسػػبة لإسػػتقباؿ الشخصػػيات العامػػة،  فإالػػدعوات الخاصػػة والحفػػات:  - ح
 برضرىا بع  القيادات السياسػية وقيػادات المجتمػع ورجػاؿ الأعمػاؿ تسػاىم بدرجػة  وكذلك ابغفلات العامة التي
 كبتَة في بقاح ابؼعارض.

من ابؼفيد أف يتوافر بابؼعارض إذاعة إعلانية داخلية للإعلاف عن ابؼعروضات الإذاعة الإعانية الداخلية:  - خ
تم برديد توقيت ولغة الإذاعة الإعلانية من سلع وخدمات ولإرشاد الزوار إلذ الأجنحة ابؼختلفة بابؼعرض، وي

 الداخلية حسب خصائص ابؼعروضات والفئات ابؼعنية بابؼعرض.
للمعرض بالبريد الإلكتًوني وشبكات التواصل الاجتماعية  ويجالتً  بضلاتإضافة إلذ الوسائل السابقة ىنالك   
 ، اليوتيوب وغتَىا.الفيس بوؾ مثل:

الندوات أنشطة مساندة للمعرض ك تقوـ ابؽيئة ابؼنظمة بتنظيم ض:أنشطة منبرية مصاحبة للمعر ترتيب  -2
ومؤبسرات التي تقاـ على للنقاش، بؿاضرات عامة، ورش عمل، ندوات دراسية وابغلقات الوابغوارات ابؼتخصصة 

 .للعارضتُ والزوار ودعما لإبقاح ابؼعرض ابؼعرض خدمةىامش 
رص على الاشراؼ على بصيع التفاصيل ابؼعرض يتم ابغ قبل إفتتاح المعرض والأياـ الموالية لو: افتتاح -3

ء خلاؿ التصميم، بعدىا يتمّ تعيتُ شخصية بتُ بصيع أروقتو للتأكد من أنو لد يغفل أي شيوالتجوؿ  ابؼعرض
مشهورة سياسية أو فنية وعموما تكوف على حسب نوع ابؼعرض لتكوف ضيف شرؼ ابؼعرض، كما بّرضر ابؽيئة 

شريط الافتتاح وما يتعلق بو من تفاصيل كمقاس الشريط وطولو،  استقباؿ مرافقيو وبرضتَابؼنظمة لاستقبالو و 
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برنامج مفصلّ عن جولتو في ابؼعرض، مدة إلقائو لكلمة حوؿ ابؼعرض، مكاف قص الشريط، كما يتّم إعداد 
 الزوار الذين بوضروف حفل الافتتاح ........إلخ.

الدقيق على   بعد الأياـ ابؼوالية للمعرض والاطلاعالتواجد الدائػم بؼنظمة يئة اعلى ابؽوبعد افتتاح ابؼعرض       
إف وجدت،  والشكاوى واستقباؿ الانتقادات بؼتطلبات العارضتُ والزوار للاستجابةابؼتعلقة  كافة تفاصيلو

 علاـ،الإوالسعي بغلها وتفاديها مستقبلا كما أنو بهب أف تكوف الشركة ابؼنظمة على اتصاؿ وثيق بوسائل 
 ابؼعرض.لتزويدىا بابؼعلومات عن 

مع بفثلي  إتصالاتابؼعرض قصد توفتَ فرصة للدخوؿ في  لإفتتاحفي الأياـ التالية  إستقباؿتنظم حفلات كما    
، أوساط الأعماؿ، ويتمّ ذلك داخل ابؼنصة بعد حلوؿ الوقت الربظي للغلق أو في مكاف آخر كفندؽ بؾاور مثلاً 

و طلب لسفتَ الدولة أو رئيس غرفة التجارة أو مدير ابعمعية التجارية ابؼختصة أو لأي ومن ابؼمكن أيضا توجي
 1وبسثيل دور ابػطيب الرئيسي. بالاستضافةشخصية ىامة للشرؼ 

تتطلب فعالية تنظيم ابؼعارض أف تقوـ ابعهة ابؼسؤولة عن تنفيذ الخدمات الإدارية المكملة للمعرض:  -4
ت الإدارية ابؼكملة والتي قد يتًتب عن بذاىلها أو عدـ دقة متابعتها وجود ابؼعرض بتوفتَ حزمة من ابػدما

صعوبات ومشكلات متعددة قد تؤدي إلذ تأجيل أو إلغاء أو عدـ فعالية ابؼعرض؛ ومن أىم ابػدمات الإدارية 
 :يالتي بهب توفتَىا أو على الأقل ابؼساعدة في توفتَىا ومتابعة إبقازىا ما يل

إلى الدولة المقاـ بها المعرض )شحن  بلد المنشأراءات وصوؿ المعروضات من خطوات وإج متابعة - أ
وكيل شحن معتمد أو مكتب  تعمل ابؽيئة ابؼنظمة في الغالب على توفت2َ:المعروضات والتعبئة والتغليف(

 شحن توصي بو للعارضتُ وبؽم كامل ابغرية في إختيار وكيل الشحن من عدمو، فالوكيل الذي توصي بو ابعهة
 ابؼنظمة يكوف ذي بظعة طيبة ولو خبرة ومعرفة بإجراءات الشحن والعبور وكذا النظاـ ابعمركي للدولة ابؼنظمة

 التي تتم وفق الشروط التالية:
 :يقوـ الوكيل بتوزيع نشرة تفاصيل الشحن وأنظمة ابعمارؾ على كل العارضتُ  إجراءات الشحن

إزاحة وتركيب وإزالة ابؼعروضات داخل مراكز حيث بيلك وكلاء الشحن ابغق في برميل وتفريغ و 
ابؼعارض، كما يقوـ وكلاء الشحن بإبلاغ العارضتُ عن تواريخ الشحن والتعريفة ابعمركية الشاملة 

 لتغطية تكاليف وإجراءات التخليص ابعمركي والتسليم.
 افي لشحنها من : إف مسؤولية ابعهة العارضة في تأمتُ ابؼعروضات يكوف غالباً بتأمتُ كتأمين الشحن

 ابؼيناء أو ابؼطار إلذ موقع ابؼعرض وخلاؿ فتًة العرض وإعادة التغليف وإعادة التصدير.
 بهب الالتزاـ بالإجراءات ابعمركية الأساسية والتي تعتمدىا غالبية الدوؿ وابؼتمثلة في:الشروط الجمركية:   - ب

                                                 
 .106ص ،، مرجع سبق ذكرهالطيب بن متَ بؿمد 1
 .46ص  مرجع سبق ذكره، ،فادي القاؽ، سالد شحرور، دياب السالد 2
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  :برت بند التصدير ابؼؤقت سوؼ  كل ابؼعروضات التي تم دفع مبلغ التأمتُ عليهاالتصدير المؤقت
قاـ على أراضيها 

ُ
يتم فحصها من قبل ابعمارؾ عند ابؼيناء أو ابؼطار )مكاف التصدير( في الدولة ابؼ

 ابؼعرض.
  :من ابؼمكن للعارضتُ ابؼشاركتُ بابؼعارض القياـ باستتَاد شحنات معينة  حأصبالتعريفة الجمركية

قواعد وأنظمة صارمة بركم ىذا الإجراء في كل دولة، لذا  على أساس الاستتَاد ابؼؤقت إلا أنو توجد
 لابد من إتباع تعليمات وكلاء الشحن ابؼوصى بها في ابؼعارض.

مسؤولية حفظ الأمن عند مداخل مركز ابؼعارض وفي صالات العرض على عاتق ابؽيئة  عتقالأمن:  - ت
وضات فهي ليست من مسؤولية مسؤولية ضماف أمن ابؼنصات وبؿتوياتها من معر  اابؼنظمة للمعرض، أم

ابؼنظمتُ، حيث أف مسؤولية أمن منصات العرض وبؿتوياتها تقع بشكل كامل على ابعهة العارضة، لذا 
 ينصح العارضتُ دائما بإبزاذ ابغيطة وابغذر وحفظ الأشياء الثمينة في الليل بدكاف مغلق.

من بذهيز قاعات نظافة بؼركز ابؼعارض ابؼتعلقة بالتوفتَ وبذهيز ابػدمات يتم  :توفير خدمات النظافة  - ث
ودورات ابؼياه  لتقديم خدمات رجاؿ الأعماؿ وبذهيز مستودعات ومساحات متخصصة بقاعة العرض

 لضماف النظافة ابؼستمرة بؼوقع ابؼعرض خلاؿ فتًة فعالياتو. وغتَىا
ابؼساعدة الفنية تبرز الخدمات البحثية والمعلومات المرتبطة بالمعرض:  المساعدة الفنية للعارضين - ج

ستَورتو وذلك عن ابؼعرض و  لتقديم عرض موجزعقد جلسات  فيدور ابؼنظمتُ  للعارضتُ من خلاؿ
من خلاؿ إحصاء عدد الزوار  للمشاركتُ )العارضتُ( السوؽ وإبذاىاتإعطاء معلومات كافية عن ابؼعرض ب

ابػدمات البحثية وتوفتَ  ، كما تعدّ وجنسياتهم  موإىتماماته إختصاصاتهمبشكل دقيق وتصنيفهم حسب 
ابؼعلومات من ابؼقومات الأساسية لنجاح ابؼعارض وذلك من خلاؿ مساعدة العارضتُ في بزطيط 

ولكي تتحقق ىذه فمثلا في حالة معرض بذاري أجنحتهم ورسم سياستهم البيعية قبل وأثناء وبعد ابؼعرض؛ 
 الأىداؼ بهب أف تشتمل تلك ابػدمات على مايلي:

  وذلك من خلاؿ إعداد تقرير يتضمن خصائص السوؽ وىيكل ابؼنافسة عن السوؽ: تقرير شامل
وإحتياجات ابؼستهلك في ذلك السوؽ، ويتم توزيع ىذا التقرير على ابؼشاركتُ قبل الإفتتاح بددة كافية 

 والتصدير الاستتَادعلومات عن حركة كذلك م دولر، وتقدـ ابؽيئة ابؼنظمةللاستًشاد بو في خطة التسويق 
كانت قد   يدانيةابؼ بؾموعة الإستقصاءات الاقتصاد ككل أو رغبات ابؼستفيدين النهائيتُ بناء على ابذاهأو 

 قامت بها.
  :وذلك من حالة حاجة أي مشتًؾ إلذ الإستعلاـ عن أي مؤسسة أو عميل مرتقب أو خدمة الاستعاـ

اوض مع العملاء فإنو بهب على في حالة حاجتو إلذ أي معلومات خاصة تفيده في التسويق أو في التف
إعطاء ابعهة ابؼسؤولة عن تنظيم ابؼعرض أف توفر خدمة إستعلاـ فورية للمشتًكتُ في ابؼعرض؛ إضافة إلذ 
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ىذا البرنامج إلذ إعطاء صورة جيدة  بابؼعرض ويهدؼللعارضتُ برنابؾا عن كيفية إعداد ابؼوازنات ابػاصة 
 .بشكل فاعل واستغلابؽافي كيفية المحافظة على مواردىم  أيضا لصالح العارضتُ ابؼنظمتُ ويعملعن 

  :وذلك من خلاؿ قياـ ابعهة ابؼنظمة للمعرض بدتابعة نتائج عملية العرض مع كل متابعة نتائج المعرض
الزائرين والعارضتُ وابؼتعاقدين، وإتاحة نتائج ىذه الدراسة التتبعية والدراسة ابؼسحية بعميع العارضتُ، 

 اد بها في بزطيط العمل التسويقي مستقبلا.وذلك للإستًش
 1:يتم من خلاؿ مايليالمعرض: قياس فعالية ثالثا: 
أىم طريقة تستخدمها ابؽيئة ابؼنظمة للمعرض تتمثل في توزيع ابؼطبوعات على تقدير نتائج المعرض:  -1

أعماؿ رضتُ)ابؼشاركتُ(كما توزع مطبوعة أخرى على ابؼشاركتُ تسمى بطاقة تقييم إتصالات االع
التصدير وفيها يوّضح العارضوف طبيعة وعدد الاتصالات المجراة أو ابؼنتجات ابؼطلوبة من طرؼ الراغبتُ 

 مع الشركة وكذا طبيعة الأطراؼ ابؼتصل بهم ودوبؽم. في التعامل
 :بنا للتقييم أخرتتُ كما أف ىنالك طريقتتُ -2

عارضتُ والزوار ابؼختصتُ وابعمهور يتعلق بعدد الاتصالات المجراة وكذا عدد الالتقييم الكمي:  - أ
 عن عدد الطلبات. إلذ جانب العقود ابؼبرمة والنفقات ابؼبربؾة فضلاً 

يتعلق بطبيعة الأطراؼ ابؼتصل بها وكذا نوع العقود والصفقات ابؼبربؾة خلاؿ التقييم النوعي:  - ب
قديرات تعدّ فتًة ابؼعرض وكذلك نوع الطلبيات ابؼطلوبة من طرؼ الزبائن، وعلى ضوء ىذه الت

الشركة تقارير وبيانات عن ابؼعرض حيث تشّكل الوسيلة التي تكشف بها مزايا وإبهابيات ابؼعرض 
 والإمكانيات ابؼتاحة فيو.

 نماذج عالمية -الدولية تنظيم المعارض: الثانيالمبحث 
 تحدة الأمريكية والصتُفي كل من الولايات ابؼ ابؼعارض تنظيمطرؽ بػطوات يتم التومن خلاؿ ابؼطالب ابؼوالية س  

 .أبرز ابؽيئات الرائدة في تنظيم ابؼعارض دولياً وكذا 
 تنظيم المعارض الدولية بالولايات المتحدة الأمريكية المطلب الأوؿ:

ية بإقامة ابؼعارض وتنظيمها سنوياً بإعتبارىا أحد البوابات ابؼهمة لتسويق ابؼنتج تحدة الأمريكتهتم الولايات ابؼ   
لذا أصبحت تولر  ادة بمو وتطور الاقتصاد الأمريكيعبر بـتلف الأسواؽ الدولية، وبالتالر ابؼسابنة في زي مريكيالأ

 ابغكومة الأمريكية تنظيم ابؼعارض الدولية أبنية كبرى.
 أشهر المعارض الدولية المقامة بالولايات المتحدة الأمريكية أولا:
الولايات ابؼتحدة الأمريكية والتي تلقى إقبالًا واسعاً للزوار وكذا فيما يلي أشهر ابؼعارض الدولية ابؼقامة ب    

 1العارضتُ من بـتلف دوؿ العالد:

                                                 
 .111ص مرجع سبق ذكره،، بؿمد الطيب بن متَ  1
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 ىو أكبر معرض بذاري لسوؽ: معرض الأجهزة الإلكترونية للمستهلكالدولي  CES معرض -1
 والأجهزة بعوالةمن الأجهزة الإلكتًونية اإعتباراً  هلك الإلكتًونية على مستوى واسعتكنولوجيا أجهزة ابؼست

وصولًا حتى الأجهزة الفضائية  والتكنولوجيا اللاسلكية معلومات إقامة الشبكات ابؼنزليةو  السمعية وابؼرئية
ابغدث السامي الذي بهمع ابؼعنيتُ بدنتجات أجهزة  ، فهوالسمعية على مستوى رفيع وأكثر من ذلك

المحتوى وبؿللتُ ماليتُ وصحافيتُ، بأكبر بذمع  ابؼستهلك الإلكتًونية من مصنعتُ وموزعتُ وباحثتُ ومؤلفي
 للمشتًين وأصحاب القرارات في قناة توزيع التجزئة.

ىو أحد : للجمعية الوطنية لبنائي المنازؿ International Builders’ Show (IBS) معرض -2
فيف وبناء ابؼنازؿ وأكبر معرض بذاري سنوي لصناعة البناء ابػ أكبر ابؼعارض التجارية لصناعة البناء في العالد

 . عارض 50000بكو بهذب سنوياً  الولايات ابؼتحدة في
بهتمع معرض الدواجن الدولر ومعرض الأعلاؼ الدولر  :المعرض الدولي للإنتاج والمعالجة -3

ومعرض اللحوـ الدولر بؼعهد اللحوـ الأمريكي في موقع واحد برت مظلة تسمية "ابؼعرض الدولر للإنتاج 
العالد أكبر معرض بذاري في ويعتبر  IPPE International Production & Processing Expoوابؼعابعة

ويعرض ابؼعرض  السابقة 56ولقد انعقد ابؼعرض في أتلانتا في السنوات اؿ ، لقطاعي الدواجن والأعلاؼ
  وبؽؤلاء الأحدث في التكنولوجيا وابؼعدات واللوازـ وابػدمات ابؼستخدمة في إنتاج ومعابعة الدواجن والبي

 الأعلاؼ.  ابؼعنيتُ بتصنيع
حيد لصناعة ىو ابغدث الدولر السنوي الو : WOC World of Concrete"معرض "عالم الإسمنت -4

بدا فيها  الد ومن كافة قطاعات ىذه الصناعةمتخصصتُ في البناء من كافة أبكاء الع يستقطب البناء التجاري
لإضافة إلذ إنتاج الإبظنت والإبظنت الزخرفي وأعماؿ بناء با ابؼعلومات،وتكنولوجيا  تصليح وىدـ الإبظنت

 الإبظنت.
يقاـ : International Home Housewares Show ةالأدوات المنزليو  الدولي للمنزؿ المعرض -5
باعة  بوضرهالسلع ابؼنزلية  وابذاىاتبؼشاىدة أحدث منتجات وتصاميم  السوؽ العابؼية الرائدةىو و شيكاغو في 

تركيزاً قوياً  لتًكيزهتهم التجارية بتنويع ما يقدمونو من منتجات ايريدوف برستُ مؤسس زعوف الذيوابؼو التجزئة 
 .ابعودة والتصميمفي  عاؿالستوى ذات ابؼعلى ابؼاركات العابؼية 

ىو أكبر معرض بذاري في شماؿ أمريكا في خدمة قطاعي النفايات Waste Expo :النفايات معرض  -6
من ىذه الصناعة بدعرض بقيمة التوعية  النفايات وبهمع معرض، دولار بليوف75بقيمة دة التدوير الصلبة وإعا
 .منتجات وخدمات ىذه الصناعة للمشتًين من حوؿ العالد خلاؿ إظهار

                                                                                                                                                         
 :U.S. Commercial Service.international trade asministration. .p10-18، دليل ابؼعارض التجارية الأمريكية 1
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من الأسواؽ العابؼية دولار ترليوف  01بيثل ابغدث الدولر  :CTIA WIRELES ؿ المعرض الدولي  -7
اللاسلكية و الاتصالات اللاسلكية -الاتصالات دينامية من صناعةوىو بهمع بتُ أكثر القطاعات بمواً و 

 40000بكو  ل سنة، حيث يستقطب ىذا ابؼعرض كوقطاعات البيانات وابغوسبة ابعوالة على الإنتًنت
 العرض.  قدـ مربعة من صالة 400000بلداً ويشغلوف بكو  125بيثلوف بكو  عارض

معرض بذاري سنوي  ىو :International Franchise Expo (IFE)المعرض الدولي لحق الامتياز -8
مستوى من الصناعات  ارض متخصص في حقوؽ الامتياز وبيثل تقريباً كلع 300 يتميز بأكثر من
بدسؤولتُ تنفيذيتُ من الشركات العارضة بؼنح حقوؽ  وتتستٌ للحاضرين فرصة اللقاء وجهاً لوجو والاستثمارات

وقطاع حق  ،الامتياز الإضافة إلذ ندوات يقدمها خبراء رائدوف في حقامتياز وحضور حلقات دراسية بؾانية ب
 2مليوف شخص ويساىم بأكثر من  20الامتياز ىو مساىم كبتَ في الاقتصاد الأمريكي إذ يوظف أكثر من 

 International  النشاط الاقتصادي، وذلك حسب "ابعمعية الدولية بغق الامتياز ترليوف دولار من

Franchise Association  ىذا ابؼعرض وىي ابعمعية التي تقدـ رعاية. 
ىو أكبر حدث لقطػاع توليػد الطاقػة الكهربائيػة في العػالد، إذ بهػذب  :الدولي POWER-GENمعرض  -9

أحػػدث ابؼعلومػػات الزائػػرين بويركػػز علػػى تزويػػد دولػػة  75مػػن أكثػػر مػػن  عػػارض 1200زائػػر و 19000أكثػػر مػػن 
 .قةحوؿ مسائل ىامة متعلقة بتوليد الطا

 سر نجاح تنظيم المعارض الدولية في الولايات المتحدة الأمريكية ثانياً:
ىنالك بؾموعة مػن ابؼعػايتَ عمػدت إلذ إتباعهػا ابؽيئػات ابؼسػؤولة عػن تنظػيم ابؼعػارض الدوليػة في الولايػات ابؼتحػدة 

 الأمريكية أبنها:
 ة من ما ساىم في جعلو قو  صناعات، وىذاالقطاع الصناعي في الولايات ابؼتحدة الأمريكية بتنوعٍ في ال بسيّز

واع الصناعي على إنتاج كافةّ أن يعتمد قطاع الإنتاجحيث  العملاقة على ابؼستوى الدولرالقوى الاقتصادية 
 الأسلحةالصناعة الدوائية، ، الأجهزة الإلكتًونية،كصناعة الطائرات والتحويلية الصناعات ابػفيفة، والثقيلة
جودتها في القطاع الصناعي  وغتَىا الكثتَ من الصناعات الأخرى التي أثبتت اعيةابغربية والأقمار الصن

بفاّ ساىم في المحافظة على التوازف  الإنتاج المحلي الأمريكي والعابؼي وعملت أيضاً على رفع معدّلات
 .الأمريكي وتطوره الاقتصادي

 ابؼؤسسات الكونية وابؼؤسسات الدولية()  ت الصناعية في العالدؤسساالرأبظالر حيث بستلك أكبر ابؼ التنظيم 
في بؾاؿ  بحث علميالتواصل و ابؼبداع إضافة إلذ الإ بؼختلف وسائل تكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿإدخاؿ و 

  .صناعة ابؼعارض
 المعارض الدولية بالصين صناعة المطلب الثاني:
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 وشػنغهاي بكػتُ مثػل بهػا ابؼػدف أىػم على ابؼعارض ىذه وتتوزع تشتهر الصتُ بدعارضها الدولية التي تقيمها سنوياً    
 ابؼػؤثرة العوامػل وكػذا سػنوية إيرادات من تدره وما وعددىا ابؼعارض ىذه أشهر إلذ التطرؽ سيتم ابؼطلب ىذا وخلاؿ
 بالصتُ. الدولية ابؼعارض صناعة على

 وإيراداتها السنوية المعارض الدولية في الصينأشهر  أولا:
 سنة أشهرىا مايلي:ن ألف معرض بذاري بـتلف كل م أكثرفي الصتُ ىناؾ 

ىو معرض سنوي دوري تنظمو و عرض شيامن بديسمى  معرض الصين الدولي لاستثمار والتجارة: -1
ومنظمة الأمم ابؼتحدة للتنمية الأمم ابؼتحدة للتجارة والتنمية بشكل مشتًؾ وزارة التجارة الصينية، مؤبسر 

ويعتبر ىذا ابؼعرض واحدا من أكبر الفعاليات ابؼشجعة للتجارة والاستثمار ، ناعية ومنظمة التجارة العابؼيةالص
على فرص الاستثمار والأعماؿ النابذة عن  2013منذ سنة في العالد وفقا لوزارة التجارة الصينية، يركز ابؼعرض 

بتُ الدوؿ ابؼتقدمة  الرامية لتحستُ الاتصاؿرحها الرئيس الصيتٍ شي جتُ بينغ "مبادرة ابغزاـ والطريق" التي ط
 .1النامية في آسيا وأفريقيا وأوروباو 

 ىووالتصدير معرض الصتُ التجاري للاستتَاد أو معرض كانتوف  يعتبرالدولي:  معرض كانتوف -2
الأشهر والأضخم على مستوى العالد من حيث حجم البضائع ابؼعروضة وأعداد العارضتُ وعدد الزائرين 

 يعرض مربع مت1125000ًوانزو جنوب الصتُ يقع ابؼعرض على مساحة مدينة ج فييقاـ ابؼعرض سنويا 
عشرات الآلاؼ من الزوار   الرئيسي في جذبتنافسية وىذا يعتبر السبب  بأسعارمنتج  120000 حوالر

 2.كل عاـ من بصيع أبكاء العالد
من مواد البناء تتض لتياو ابؼرحلة الاولذ بـصصة  مراحل:ثلاث  إلذمعرض كانتوف  قسيم فعالياتتم ت    

ة الادوات وابؼنتجات الالكتًوني، الادوات الكهربائية ابؼنزلية، الأدوات الصحية ومعدات ابغماـ، والديكور
لات وابؼاكينات الكبتَة ابؼعدات والآ، أدوات واجهزة الاضاءة، الكمبيوترات واجهزة الاتصاؿ ،والكهربائية
وية، الادوات ابغديدية ابؼنتجات الكيما، قطع غيار السيارات، تالسيارا، الدراجات العادية والنارية، والصغتَة
العاب ويعرض في ىذه ابؼرحلة الثانية تركز على السلع الاستهلاكية  ابؼرحلة، و ابؼعدات والآلات ابؽندسية، وابؼعدنية
الأدوات ، ةالادوات ابؼنزلي، أدوات التجميل، مستلزمات الأعياد والاحتفالات، ابؽدايا والتذكارات، الاطفاؿ
، الزينة ابؼنزلية ، الفخاريات الفنية ، ابؼصنوعات ابػزفية ،أدوات ابؼطبخ ، الساعات والنظارات، الصحية

معدات ، ية ابؼصنوعة من ابػيزراف وابغديدنتجات اليدو ابؼ، وابؼفروشات الأثاث ،ابؼصنوعات اليدوية الزجاجية
الأدوات ، ابغقائب،  الأحذيةا يعرض خلابؽالثالثة ابؼرحلة و  ابؼنتوجات ابغديدية وابغجرية، البستنة وابغدائق
الأدوات ، وقاية الصحيةالأدوية وابؼنتجات ال،الأدوات وابؼعدات الطبية ، ابؼواد الغذائية ، ابؼكتبية وابؼدرسية

ة ملابس الرياض،ابؼلابس الرجالية والنسائية ،ملابس الأطفاؿ  ،معدات وأدوات السياحة والتًفيو ، للرياضة
                                                 
1
 arabic.cctv.com.vue le :08 /09/ 2016. 

2
 https://www.chinabusiness99.com.vue le :08/09/2016. 
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الأقمشة  ،ابؼنسوجات ابؼنزلية  ،كسوارات ابؼلابس ،إابؼصنوعات ابعلدية ،ابؼلابس الداخلية ،الرجالية والنسائية 
 1السجاد وابؼوكيت.، ومواد خاـ للغزؿ والنسيج

ىو ابؼعرض التجاري الدولر يغطي كامل سلسلة : معرض شنغهاي الدولي لصناعة انتاج الالكترونيات -3
شركة  1088بهذب سنوياً حوالر  في مركز شنغهاي الدولر للمعارض يعقدالإلكتًونيات،  القيمة لصناعة إنتاج

 .دولة 23عارضة من 
، 1990 سنةكل سنتتُ منذ   رةاـ معرض بكتُ الدولر للسيارات ميقُ :معرض بكين الدولي للسيارات -4

علامة  100شارؾ بو أكثر من تواليوـ تطور كثتَا ليصبح من أكبر وأىم ابؼعارض الدولية للسيارات في العالد، 
  .بذارية من بـتلف دوؿ العالد

 لذا أنشأت ،1889لقد نشأت صناعة النسيج في الصتُ منذ عاـ  :لنسيجلات االدولي لآمعرض ال -5
التي أصبحت من ابؼنتجتُ وابؼسوقتُ الكبار بؽا، لذا لد يفتها إقامة  آلات النسيج لإنتاجصناعتها ابػاصة  الصتُ

في مركز عرض ابعديد بؽا مرة كل سنتتُ، حيث تنظم معرض شنغهاي الدولر لآلات النسيج معرض خاص بؽا ل
 شانغهاي الدولر ابعديد للمعارض.

إيرادات ضخمة سنوياً وابعدوؿ ابؼوالر يوضح تطور الإيرادات السنوية التي تدرىا ر أغلب ىذه ابؼعارض وتدّ     
 (:2019-2010ة)مقدرة بابؼليار دولار خلاؿ الفتً  ابؼعارض سنوياً 

 (2019-2010في الصين خاؿ الفترة)إيرادات المعارض الدولية (:02-01الجدوؿ رقم )
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 الإيرادات

 $دولار مليار
1.34 1.44 1.54 1.66 1.77 1.88 2 2.14 2.28 2.45 

Source : www.statista.com.vue le : 30/09/2016 
 المعارض الصينيةة في صناعالمؤثرة الخارجية  ىالقو  ا:نيثا

بفضل قدرة الشركات المحلية على  دخوؿ إلذ أسواؽ أجنبية وذلكبال ابؼؤسسات الصينيةلقد بقحت العديد من    
ن ة سابنت في ذلك مرئيسي ةىناؾ بطس قوي خارجي، إضافة إلذ ذلك .ت..وابػدماابؼنافسة من حيث الأسعار 

 2:خلاؿ مدخل ابؼعارض الدولية التي كانت مؤثراً  قوياً على صناعتها وبيكن شرح ذلك في النقاط التالية
 :السياسية والحكومية والقانونية ىالقو  -1
للأجانب بتنظيم  "دنغ شياو بينغ"سمح ولد ي ابؼاليةابؼسائل دائما قبل  تأتيالصتُ بلد استبدادي  والسياسة    

من امتلاؾ مؤسسات خاصة لتنظيم ابؼعارض منع ابؼواطنوف المحليوف و ، 1979 سنة حتى معارض في الصتُ
بتطبيق ما يسمى عن طريق السماح  بؼزيد من الانفتاح "دنغ"دفع  بعدىا، 1992 حتى سنةالمحلية وكذا الدولية 

                                                 
1 http://ar.china-tradefair.com/canton-fair.vue le :18/06/2016. 
2
 KAY, LI kuen Andrew.ibid.p p:45-46 
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ذلك أيضا ويعود  مؤسسات خاصة بتنظيم ابؼعارض وللمواطنتُ المحليتُ لامتلاؾالاشتًاكي السوؽ  قتصادبا
ت الصتُ كذلك للمؤسسات الأجنبية ابؼنظمة للمعارض بظحو التجارة العابؼية  ةلتزامات الصتُ في منظملا

واستثمارىا في ىذه الصناعة وذلك عن طريق طلب تراخيص لإدارة ابؼعارض وىذا ما  بالنشاط في الصتُ 
  ساىم في النمو والتطور السريع بؽذه الصناعة في الصتُ. 

 :الاقتصادية ىالقو  -2
مؤسسات تنظيم ابؼعارض الدولية وكذا ابؼؤسسات الراغبة  اجتذاب في الصيتٍ ريع للاقتصاد النمو الس ساىم    

ابؼؤسسات  انتشارابغكومة الصينية بهذا القطاع في  اىتماـفي الصتُ،كما ساىم  والاستثمارفي عرض منتجاتها 
  ابؼنظمة للمعارض الدولية في بصيع القطاعات.

 :والبيئية والجغرافية الاجتماعية والثقافية والديمغرافية ىالقو  -3
رض مثل زيادة اابؼع بؽا تأثتَ ضئيل على صناعةتبتُ اف ىذه القوات )التي تشمل أيضا بع  القوات ابػارجية(    

  ،في الصتُ ذيةالأغ مةبؼنتجات وسلاالقلق إزاء البيئة )التلوث( ، ونوعيو اة متوسط عمر ابؼواطنتُ الصينيتُ وزياد
الصناعة وبموىا والشكل ابؼوالر إلذ تطور ىذه -أراضي ابؼعارض-ابؼعارضعليها  ابؼقاـأدى تطور ابؼساحة  كما

( حيث نلحظ تطور ابؼساحة الإبصالية 2015-2011يوّضح تطور ابؼساحة الكلية للمعارض خلاؿ الفتًة)
مليوف متً  81.2ابؼساحة الكلية للمعارض بالصتُ للأراضي ابؼقاومة عليها ابؼعارض من سنة الأخرى فقد بلغت 

الذي أولتو  الاىتماـمليوف متً مربع ىذا ما يدؿ على  117.98إلذ  2015وتصل سنة  2011مربع سنة 
ابؼعارض التي تقيمها بـتلف ابؼؤسسات العمومية  باستيعابابغكومة الصينية بتوسيع وإنشاء ابؽياكل ابػاصة 

 ية ابؼنظمة للمعارض.الأجنبية والمحل وابػاصة،
 2015-2011 سنة نمو المساحة الكلية للمعارض في الصين من(:02-01الشكل رقم)
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.vue le :10/09/2016http://www.chinaeducationexpo.com  Source: 

 التكنولوجية ىالقو  -4
الكمبيوتر  استخداـ التكنولوجيا خلاؿ بصيع مراحل تنظيم ابؼعارض الدولية ) استدعت صناعو ابؼعارض   

الفنية ،الرسم  الأعماؿقواعد البيانات وتصميم  ةدار كذلك  إو ...( وبناء ابؼوقع ،لكتًونيالإ دوالبربؾيات، البري
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ابؼعارض  صتُ إلا أف الصتُ لد تعمد إلذ صناعة، وبالرغم التطور التكنولوجي في الالأرضي للمخطط ، والمحاسبة
 ةالأكثر شعبي الأجنبيةابؼنتجات ، ومن ل بؿل ابؼعارض ابغقيقيةبر أفلا بيكن فالتسوؽ عبر الإنتًنت و  الافتًاضية

 ابؼواد ،في ابؼعارض الصينية ىي الطتَاف ابؼدني ،البحرية وابؼركبات وابغواسيب التطبيقية ابؼدنية ومعدات الاتصالات
ة لات الصناعية ، مثل صناعالآالكيميائية وابػامات وابػدمات الطبية والطاقة والتعليم والصناعات ابػدمية ؛ 

 .وصنع ابؼعادف النجارة ، بناء السفن الطباعة ،، اللدائن ،  الأحذيةابؼنسوجات ، صنع 
 التنافسية ىالقو  -5
بورتر في ىذه الصناعة في الصتُ حسب بموذج  ىنالك بطسة نقاط مؤثرةابؼعارض الصينية  ةسياؽ صناع فيو   

عتًض الدخوؿ )الوافدوف ابعدد( ؛ ابغواجز التي ت رة التفاوضية للمشتًين )الطلب( ؛القدتتمثل في :  للمنافسة
ابؼنافسات )مراكز ابؼعارض( ، و القدرة التفاوضية للموردينالتًوبهية الأخرى( ؛  الإعلاـئل ديد البدائل )وساته

 ابؼؤسسات ابؼنظمة للمعارض الدولية. بتُالقائمة 
 أبرز الهيئات الرائدة في تنظيم المعارض دولياً  :المطلب الثالث

بالرغم من تعدد أبظاء ىذه ابؼؤسسات وتسابقها لتنظيم أحسن ابؼعارض الدولية من ناحية التصميم     
قى ىنالك ىيئتاف دوليتاف بارزتاف تسعى لأكبر عدد من الزوار وابؼشاركتُ وبرقيها لأىدافهم إلا أنو تب واستقطابها

بؽا بحكم تنظيمها لأشهر ابؼعارض الدولية وفق معايتَ عالية ابعودة،  للانضماـىذه ابؼؤسسات ابؼنظمة للمعارض 
  .UFIالابراد الدولر لصناعة ابؼعارض بؽذا سنتطرؽ خلاؿ ىذا ابؼبحث لكل من ابؼكتب الدولر للمعارض و 

 
 معارضالمكتب الدولي لل أولا:
أشهر ابؼعارض التي يقوـ ابؼكتب الدولر سيتم التطرؽ لتعريف ونشأة ابؼكتب الدولر للمعارض مع التعريج على   

 للمعارض بتنظيمها.
ابؼكتب الدولر للمعارض وىو "منظمة حكومية دولية"  :(BIE) المكتب الدولي للمعارضالتعريف ب -1

طبيعة غتَ الذات  لدولية التي تستمر أكثر من ثلاثة أسابيعمسؤولة عن الإشراؼ على وتنظيم بصيع ابؼعارض ا
العابؼية وابؼعارض ابؼتخصصة expo رض برت رعايتو: ابؼعارضاأنواع رئيسية من ابؼع أربعيتم تنظيم  بذارية، واليوـ
بطة الرا"نظم بالاشتًاؾ مع توابؼعارض البستانية  1933ابؼكتب الدولر للمعارض منذ عاـ  وينظم ميلانو ورملي

 1959.1منذ عاـ  "الدولية بؼنتجي البستنة
  Bureau International des :بالفرنسية ابؼكتب الدولر للمعارض :BIE نشأة المكتب الدولي للمعارض-2     

Expositionsء مقر لو مهدت لإنشاتوقيع إتفاقية باريس التاربىية التي  من خلاؿ 1928 سنة وئإنشاكانت فكرة ؛
منظمة تابعة للأمم ابؼتحدة يبلغ عدد أصبح نهاية ابغرب العابؼية الثانية ، وبعد مة الفرنسية باريسبالعاص 1932سنة 

                                                 
1
 http:// www.bie-paris.org.vue le :18/03/2016. 
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دولة من  59دولة آسيوية و 28دولة إفريقية و 38دولة أوروبية و 35: دولة موزعة كما يلي 169 فيوالدوؿ الأعضاء 
 (كحد أقصىواحد  عضو تنظيم معارض واحدة ) مؤسسةبيثل كل دولة ىذا و 1؛أمريكا اللاتينية إضافة إلذ استًاليا

واللجاف خلاؿ ابعمعيات العامة في ابزاذ القرار  ايشاركو لنهم حكوماتهم الوطنية أعضاء الوفود الذين تعيّ  ثلاثةمن 
 ابؼكتب. ارضمعالدولة التي تنظم  اختيارعملية يسّهل بفا  الأربع للمكتب الدولر للمعارض

فالدوؿ الأعضاء فيو منوطة بسلطتو  الدولية، ولة عن تنظيم ابؼعارضؤ نفيذية الوحيدة ابؼسابؼكتب ابؽيئة الت ويعدّ     
 ورمليالعابؼية وابؼعارض ابؼتخصصة expo عارضمدولياً) ابؼطلقة بحيث لا بيكن لأي منها أف برتضن معرضا 

باشر ابؼ الاقتًاعريق عن طالذي برصل عليو الدولة دوف ابغصوؿ على ترخيص منو  (وابؼعارض البستانية ميلانو
قوـ بدتابعة فعاليات ذلك ابؼعرض من ي الدولة ابؼنظمة اختيار، وبعد الدوؿ الأعضاءو بهري برت إشرافو الذي 

 وكذاوالشروط ابؼنشودة من وراء تنظيمو الدولية معايتَ لل مطابقة ابؼعرضمن مدى  للتأكد اختتاموبدايتو إلذ 
تقديم ضماف ل منذ إنشائوابؼكتب  ويسعى،  والكونية  عارض الدوليةابؼ ظيمفي تنابؼعموؿ بها  القواعد الإجرائية

التعليم والابتكار والتعاوف في  وبضاية حقوؽ كل من ابؼنظمتُ وابؼشاركتُ واضعاً معارض ذات جودة تنظيمية عالية 
  .هاميظالتي يشرؼ على تنصميم ابؼعارض 

 ارض بالإشراؼ على تنظيمهاالمعارض الدولية التي يقوـ المكتب الدولي للمع -3

 ورمليابؼعارض العابؼية وابؼعارض ابؼتخصصة أربع أنواع من ابؼعارض الدولر؛ ينظم ابؼكتب الدولر للمعارض 
 :وسيتم التعريف بكل واحد منها فيمايلي وابؼعارض البستانية ميلانو

ابؼعارض أو  لةابؼعارض الدولية ابؼسجتسمى كذلك : (world expoالعالمية) expoتعريف معارض  - أ
 ةشاركفكل دولة م ىتماـ دولر منقطع النظتَإحيث برظى  ب لأنها تضم أجنحة بؼعظم دوؿ العالد كونيةال

تصميم وإنشاء الأجنحة )العارضتُ( في ابعناح ابؼركزي للمعرض وبيكن للمشاركتُ  امساحة خاصة به ابزصص بؽ
ادة لا يتخذ ىذا الإجراء إلا عندما تعرض الدولة ولكن في الع ،1867 معرض سنة منذ بأشكاؿ بـتلفة أنفسهمب

أف تنشئ مركز عرضها بشكل ي ، ويسمح بؽا بابؼشاركة شيئاً لا يتسع لو مكانها ابؼخصص في جناح العرض ابؼركز 
في  قدمت إبتكاراً معماري يتوافق وخاصيات الدولة، كانت بسنح عدة ميداليات لأحسن دولة قامت بعرض بؽا و 

صورة لتقديم الاختًاعات الصناعية بؼختلف الدوؿ وىي تقدّـ ال العابؼية واجهة Expoمعارض ف أحد المجالات
الأفكار  تلك ابؼعارض تقدـ أجنحةفالإقتصادي بؽا؛ التي تعكس التقدـ  ابؼشاركة دوؿالتكنولوجية والصناعية لل

 بدأ في ؛ وقدوموضوع ابؼعرضوابػبرات حوؿ موضوع ابؼعرض كما أنها تكوف مبتكرة ومستوحاة من ىوية ابؼشارؾ 
ابؼعرض ب العابؼية expoمعرض بظي أنذاؾ أين  1851سنة  قبل إنشاء ابؼكتب وىذا العابؼية expoمعارض تنظيم 

)أعضاء تقاـ في إحدى دوؿ العالد العابؼية expoومنذ ذلك ابغتُ أصبحت معارض  العابؼي العظيم بلندف
موضوعا إنسانياً عابؼياً كشعار  بـتارة ستة أشهر ـ فعالياتهاوتدو  كل بطس سنوات  (الدولر للمعارض ابؼكتب

                                                 
1
Ibid .vue le :18/03/2016 

http://www.bie-paris.org.vue/


عالمية وأورومتوسطية  نماذج – الدولية تنظيم المعارض                                                           الفصل الثاني
- 

 88 

تعزيز العلاقات الدولية في بصيع  بؽذا النوع من ابؼعارض ألا وىو الأساسي مع تركيزىا على ابؽدؼ للمعرض
كاراتها الدوؿ ابؼشاركة بإبت بيثل نقطة إلتقاء دولية بؼعظم يبالتنوع الثقافي بؼختلف الدوؿ، فه والإحتفاءالمجالات 

    لتعزيز التعاوف الإقتصادي فيما بينها.
اقشات الرامية للمنمنصات و  بؼختلف الدوؿلعرض التقدـ الصناعي  ةمكرسوأصبحت ىذه ابؼعارض اليوـ    

على مساحة  (2010إلذ إبهاد حلوؿ للتحديات العابؼية في عصرنا مثل التخطيط ابغضري )اكسبو شانغهاي 
إختارت مدينة ميلانو الإيطالية  2015، ففي سنة (2015)اكسبو ميلانو  في يةأو التغذ ىكتار523 بذاوزت

دولة، ورصدت إيطاليا  130شعاراً برت عنواف "تغذية الكوكب طاقة ابغياة"، كما بلغ عدد الدوؿ ابؼشاركة فيو 
امتو وما مليار دولار لإستثمار البنية التحتية )مواصلات، مطارات، فنادؽ، مطاعم،....( كتخطيط لإق 16

فعالياتها  تمليوف دولار لتجهيز موقع ابؼعرض على مساحة بلغت ابؼليوف متً مربع واختتم 300قيمتو مليار و
 1مليوف زائر من بـتلف أبكاء العالد. 20بعدد زوار ضخم توافدوا على ابؼعرض خلاؿ مدة فعالياتو بلغ 

في تنظيم سلسلة  تبسثل ةوميداني ةعملي تطاوقد استطاع ىذا ابؼكتب أف يقدـ على مدى بشانتُ سنة نشا    
على سبيل ابؼثاؿ بع  منها فالناجحة في عدد من الدوؿ الأعضاء نقتصر على ذكر الالعابؼية  Expoعارض ممن 

ومعرض ناكويا بالياباف سنة  2000ومعرض ىانوفر في أبؼانيا سنة  1992شبيلية بإسبانيا إمعرض  لا ابغصر
الاقتصادية أين توزع ميداليات لأحسن منتجات ابؼؤسسات  2010 الشعبية ومعرض شانغهاي بالصتُ 2005

مليوف شخص كما زار ابؼعرض رؤساء  73 وسجل ابؼعرض زيارة أكثر من ابؼشاركة عبر بـتلف أجنحة الدوؿ
 expo2020وسيليو معرض مدة ستة أشهر  داـالذي  2015وبعده معرض إيطاليا  الدوؿ ورؤساء ابغكومات

بالإمارات العربية ابؼتحدة ، فمنذ إعلانها عن منحها شرؼ تنظيمو صارت تعدّ لو العدة، حيث  الذي سيقاـ
الذي إختارت لو شعاراً بومل عنواف "تواصل  expo2020يعُوّؿ على مدينة دبي بإستضافة وتنظيم معرض 

للناتج الوطتٍ ابػاـ  مليوف زائر وتقديم قيمة مضافة 25العقوؿ وصنع ابؼستقبل" وينبأ لو بإستقطاب أكثر من 
-2015وظيفة جديدة خلاؿ الفتًة) 312مليار دولار كما يعّوؿ على توفتَ  25لدولة الإمارات يصل لػ: 

2020.) 
 2بابؼراحل التالية:expo : مرت قواعد تنظيم معارضالدوليةexpoتطور أىداؼ وقواعد معارض إكسبو  -

 كانت ابؼعارض الدولية منذ بدايتها : 1928-1851 صورة وجودة المعرضهدد ت تيتعدد المعارض ال
وقعت الدوؿ 1928نوفمبر 22لكن بتاريخ تتقيد بالقوانتُ والشروط التي تضعها الدوؿ ابؼنظمة للمعرض

برت مسمى  أوؿ اتفاقية تنظم وتهتم بابؼعارض الدولية وكانت باريسالإحدى والثلاثتُ المجتمعة في 
عدة وتم تعديلها 1931  جانفي  17دخلت ىذه الاتفاقية حيز التنفيذ في1928سنة  "تفاقية باريس"إ

عضوة في الدوؿ لل الإطار التنظيمي ابغالر بعميع ابؼعارض الدولية ، وأصبحتمرات منذ ذلك الوقت
                                                 
1
 http:// www.bie-paris.org .vue le :18/03/2016 

2
  Ibid .vue le :16/09/2016. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/22_%D9%86%D9%88%D9%81%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/22_%D9%86%D9%88%D9%81%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/1928
https://ar.wikipedia.org/wiki/17_%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%8A%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/1931
http://www.bie-paris.org.vue/
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حيث تقوـ  (1928 – 1851)ابغق في تنظيم ابؼعرض خلاؿ ىذه الفتًة بؽذه الأختَة فاك، و ابؼكتب
 ثلاثةذا خلق وى، الأخرى دوؿ العضوةدوف مناقشتها مع ال بتعيتُ قواعد ابغدث وحدىا الدولة ابؼنظمة

 دولر" بسثلت في:ال إكسبو عرضمشاكل رئيسية تهدد نوعية وصورة "م
  إنها التي قيل رسومات الإشتًاؾ ابؼعلومات بشأف القوانتُ الوطنية واللوائح و وفرة الافتقار إلذ الشفافية و
 عطي الأولوية للمشاركتُ من الدولة ابؼنظمة.بع  الأحياف ت في
 جم معرض بح رضاعللم الضعف التنظيميexpo دوؿ كلف الي في أغلبية الدوؿ، لأف ىذا ابغدث

 .ضخمةمبالغ  ةشاركحتى ابؼابؼضيفة و 
  تتطابق من أف  بكثتَ وىي أقلقطاعية إظهور أنواع جديدة من ابؼعارض مثل ابؼعارض الاستعمارية أو

 العابؼية. expo معارض الاسم نفس ولكن أجريت برت expoالعابؼية عارض ابؼمع طبيعة 
 معارضو  1928تفاقية إ expo عارض مإنشاؤىا لضماف جودة  تمّ : العالميةexpo ومن خلابؽا  العابؼية

عندما أصدر  1867 وىذا سنةللمعارض  بتُ الدوؿ الأعضاء فكرة وضع إطار تنظيمي مشتًؾ بدأت
وإيطاليا،  مع نظرائو من النمسا، وروسيا، هامذكرة وقع"معرض باريس"ابؼفوض العاـ للجناح البريطاني في
تناوب بتُ لوضع نظاـ لو  لتحكم في حجم ومدة ابؼعرضا تهدؼ إلذ وروسيا والولايات ابؼتحدة الأمريكية

؛ لكن لد تتحوؿ بنود ىذه ضماف جودة ابؼعروضاتمع  الدولية من ابؼعارضأخرى أنواع تنظيم الدوؿ، و 
ذا الشأف لكن إشتعاؿ ابغرب أين حاولت أبؼانيا إبزاذ خطوة في ى 1912ابؼذكرة إلذ واقع حتى عاـ 

دولة إتفاقية  31بباريس وقعت  1928نوفمبر  22، بعدىا في العابؼية الأولذ وضعت حداً للمناقشات
( أنواع 04باريس الدولية التي تنشأ ابؼكتب الدولر للمعارض، واليوـ ينظم ابؼكتب الدولر للمعارض أربعة)

 العابؼي. expoمن ابؼعارض أبنها معرض 
 مكتػػب ابؼعػػارض  كيػّػف  السػػنوات : علػػى مػػرّ كػػل طبعػػة  لمعػػرضا فػػي صػػميمالمسػػتدامة والتعلػػيم لتنميػػة ا

وعي بػػػث الػػػابؼسػػػاواة الاجتماعيػػػة والاقتصػػادية، و حسػػػب ابؼتغػػتَات المحيطػػػة الآنيػػػة كتحقيػػق الدوليػػة ابؼعػػػرض 
 1972 إكسػػبو سػػنةوالتعليمػػي في إطػػار التنميػة ابؼسػػتدامة، وأبػػرز مثػػاؿ عػن ىػػذا كػػاف خػلاؿ معػػرض  البيئػي

يػػنص علػػى ضػػرورة  1994 ، بعػػدىا أصػػدر ابؼكتػػب قػػراراً سػػنةالتعلػػيمأيػػن كػػاف موضػػوع شػػعار ابؼعػػرض ىػػو 
إيطاليػػػا  expoأبرزىػػػا بضايػػػة البيئػػػة مثلمػػػا حصػػػل في شػػػاكل ابؽامػػػة في عصػػػرنا موضػػػوع ابؼعػػػرض للممعابعػػػة 
 . "تغذية الكوكب طاقة ابغياة"الذي بضل شعار 2015

  كتػب ابؼ يػنظم 1931سػنةمنػذ لمكتػب المعػارض الدوليػة:  ددجػء عضػاؿ أنجاح المعػرض يجمػع الػدو
سػػػيا والشػػػرؽ الأوسػػػط آ معرضػػػا في الػػػدوؿ الأعضػػػاء ابؼنتشػػػرة عػػػبر قػػػارة 50الػػػدولر للمعػػػارض مػػػا يزيػػػد عػػػن 

شػانغهاي  expo 2010 ، فسنةذب ملايتُ الزواربه الذي الأختَ expoىذا بعيدا عن معرض  ،وأفريقيا
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ىػذا ابغػدث  بقػاحوىػذا إف دؿّ علػى شػيء دؿ علػى  مليػوف زائػر 73 ر بلػغ:بعػدد زواحطػم الػرقم القياسػي 
 ، بفا حفز دولاً أخرى للإنضماـ للمكتب الدولر للمعارض.الكبتَ

تكػػوف عػػادة ذات طػػابع خػػاص وبؿػػدد خػػلاؼ  (:Specialised Expos)المتخصصػػةالدوليػػة المعػػارض   - ب
يػتم تنظيمهػا في أي وقػت  حيث1988لدولية سنة ت ىذه ابؼعارض بدكتب ابؼعارض ائنشأُ  الدوليةexpo  معارض 

ولكػػن  عػػابؼيتُ  بؼػػدة عػػرض لا تتجػػاوز ثلاثػػة أشػػهر، وبيكػػن أف برػػدث في أي مكػػاف في العػػالد expoبػػتُ معرضػػتُ 
 مػا بػتُ اثنػتُ مػنسػنة 15 ،كمػا بهػب أف يكػوف ىنػاؾ  الأولوية للدوؿ الأعضاء في ابؼكتب الدولر للمعػارض ىتعط

يػػتم بذهيػػػز الأجنحػػػة في و  ،دولػػػة الػػػتي عقػػدت في نفػػػس ال ابؼتخصصػػة الدوليػػػة ابؼعػػػارضو  يػػةالعابؼ expo معػػارض
علػػػى ذمػػػة ابؼشػػػتًكتُ الػػػذين يسػػػتطيعوف تغيتَىػػػا الأجنحػػػة ابؼتخصصػػػة مػػػن قبػػػل ابؼنظمػػػتُ وتوضػػػع  الدوليػػػة ابؼعػػػارض
ه ابؼعػارض ، فهػذىكتػار 25إلذ  ابؼتخصػص عػرضبؼموقػع ا ، حيػث تصػل مسػاحةإذا مػا أرادوا ذلػك وداخليػاً  خارجياً 
ولكػن  العابؼيػةexpo عػارضم أحػداث عابؼيػة مكرسػة لإبهػاد حلػوؿ لتحػديات بؿػددة وأفكارىػا شػبيهة بأفكػار ىػي

تكػوف العلامػات التجاريػة ابؼشػاركة بػابؼعرض متعلقػة بدوضػوع و  ابؼشػاركة عػدد الػدوؿابغجم و  من ناحيةابغدث أصغر 
ويػػػزور ، ابؼنظمػػػات الدوليػػػة والمجتمػػػع ابؼػػػدني وبعػػػ ة ابؼعػػػرض، كمػػػا يشػػػارؾ بػػػابؼعرض كػػػل مػػػن منظمػػػة الصػػػحة العابؼيػػػ

 1998مليػػوف زائػػر، فمػػثلا سػػنة  5 حيػػث يفػػوؽ عػػدد الزائػػرين للحػػدث في الغالػػب أكثػػر مػػن عامػػة النػػاس ابغػػدث
لوصػػػوؿ  500المحيطات، تػػػراث مػػن أجػػل ابؼسػػػتقبل" بدناسػػبة الػػذكرى الػػػذي بضػػل شػػعار" -البرتغػػاؿ-بدعػػرض لشػػبونة
ىػػذا  مليػػوف شػػخص زاروا ابؼعػػرض كمػػا زار ابؼعػػرض رؤسػػاء الػػدوؿ وابغكومػػات10إلذ ابؽنػػد زاره  غامػػاي فاسػػكو د
العابؼيػػػة مثػػػل" ابؼيػػػاه   Expoعػػػارضمثػػػر برديػػػداً مػػػن موضػػػوع ابؼعػػػارض ابؼتخصصػػػة الدوليػػػة أك وكػػػذلك إف ابؼعػػػرض؛

 الػػذي بضػػل شػػعار "مػػن 2012 سػػنةمعػػرض يوسػػو و  2008 والتنميػػة ابؼسػػتدامة" في معػػرض سرقسػػطة بإسػػبانيا سػػنة
 1".أجل سواحل وبؿيطات حية: تنوع ابؼوارد والأنشطة ابؼستدامة

ابؼكتب  في مقر ت عقدتيللمعارض الأعضاء ابؼكتب الدولر  للدوؿجمعية العامة لل 147خلاؿ الدورة و    
كازاخستاف عن نيتها للمشاركة في عملية تقديم العطاءات لاستضافة ابؼعرض الدولر ابؼتخصص في   أعلنتباريس ب

تم   ، بعدىالييج في بلجيكا ىو مدينةمرشح واحد فقط  وكاف ينافسها على استضافة ابؼعرض 2017 سنةأستانا 
 مدينة ، وحظيتفي باريس 2012نوفمبر  22ابؼكتب الدولر للمعارض يوـ اختيار ابؼرشح الفائز من قبل 

-" الطاقة ابؼستدامة والبيئة بشرؼ استضافة ابؼعرض الدولر ابؼتخصص برت شعار بكازاخستاف 2017أستانا
 2014جواف 11 مة ابؼنعقد بتاريخبأستانا كمنظم للمعرض خلاؿ ابعمعية العا عتًؼ ربظياأُ و  "-مستقبل الكوكب

 -كفاءة الطاقة، والطاقة للجميع،CO2 خف  انبعاثات –ىذا جنبا إلذ جنب مع ابؼواضيع الفرعية الثلاثة ، 
 ،2017سبتمبر  10إلذجواف 10 خلاؿ الفتًة ابؼمتدة من ىكتار  25وسوؼ يعقد على موقع تبلغ مساحتو ،

                                                 
1
  Ibid .vue le :16/09/2016. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%A7%D8%B3%D9%83%D9%88_%D8%AF%D8%A7_%D8%BA%D8%A7%D9%85%D8%A7
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مشارؾ  100اركة  أكثر من مليوف زائر للمعرض ويأملوف في مش5 ويتوقع منظمو ابؼعرض  زيارة ما يزيد على
 1ي.ربظ
ينظمو (: The Triennale di Milan) لثاثية ميانو  فية والعمارة الحديثةز فنوف الخلل الدولي معرضال - ت

كل ثلاث سنوات في قلب مدينة ميلانو الإيطالية برت رعاية غرفة  1933ابؼكتب الدولر للمعارض منذ عاـ 
 جتماعات في بصيع أبكاء ابؼدينةإهرجانات و مومسابقات و بـتلفة  حداثأ تتخللو التجارة الإيطالية ببرنامج واسع

قاـ بها
ُ
للحياة الثقافية  قدـ ابؼعرض الدولر للفنوف ابػزفية والعمارة ابغديثة لثلاثية ميلانو رمزاً  سنة 80 ، فلأكثر منابؼ

للفنوف "كاف معرض  2016ة، وفي سنة والفنوف والصناع ع ابؼدنيبغوار دولر مهم بتُ المجتم والاقتصادية، وكاف بؿركاً 
 2زائر . 475000وجذب أكثر من  في مونزا "الزخرفية

      (:Horticultural Expos-International Horticultural Exhibitions)البستانية الدولية المعارض  - ث

مع الرابطة الدولية  هامنظيتيتشارؾ في الذي قاـ ابؼعارض الدولية البستانية برت رعاية ابؼكتب الدولر للمعارض تُ 
حيث  1959 سنةمنذ  International Association of Horticultural Producers (AIPH) ستنةبؼنتجي الب

أنها تسهم في تعزيز الإنتاجية في بصيع القطاعات ، كما أداة مذىلة لتعزيز قوة البستنة في العالد  تعتبر ىذه ابؼعارض
وتشجيع الابتكارات في بؾاؿ الزراعة والبستنة وخدمات ابؼناظر  تجات البستانيةستخداـ ابؼنإو  ابؼهتمة بالنباتات

 ؛تبادؿ ابػبرات وابغلوؿ لتحستُ نوعية ابغياة في ابؼدف من خلاؿ زراعة البساتتُ :ذت في مهمة أساسيةإبزو  الطبيعية
 6و  3 ـ لفتًة تتًاوح ما بتُوتدو بذري كل سنتتُ ىكتار و  50على مساحة تفوؽ ابؼعارض الدولية البستانية وتقُاـ 
الدولية سنوات بتُ اثنتُ من ابؼعارض  10دى الأأف يكوف ابغد في أي دولة من دوؿ العالد مع مراعاة شرط  أشهر
  3.دولةة في نفس اليناالبست
عاليات أين تصبح خلاؿ فابؼعارض الدولية البستانية أبنية على ابؼستوى دولر حيث ترّوج للمدينة ابؼقاـ ي تكتسو    

التحديث والابتكار والتنمية  مع مراعاةابؼدينة ابػضراء، ابؼدينة السياحية، مدينة مبتكرة، ......إلخ ب ابؼعرض تسمى
تعمل ابؼعارض كما ،  ابغديثة في تصميم ابؼعرض الثقافية والعلمية والاقتصادية والعلوـ والتكنولوجيا وابؽندسة ابؼعمارية

التقدـ الصناعي في بؾاؿ البستنة وىندسة ابؼناظر الطبيعية من خلاؿ تبادؿ ابؼعارؼ الدولية البستانية على تعزيز 
البستانية وتعزيز الوعي بقضايا البيئة والاستدامة إضافة إلذ اجتذاب عدد كبتَ من الناس وتعزيز صناعة السياحة 

القادـ سيُقاـ ابؼعرض و  )تركيا( بأنطاليا 2016قيم ابؼعرض الدولر البستاني لسنةأُ قد ىذا و  ،اءضر ابػالإيكولوجية/
في بصيع  "انيبستال الدولر عرضابؼ"قامة وتنظيم والشكل أدناه يوّضح ابؽيكل العاـ لإ ، 2019 ببكتُ)الصتُ ( سنة

 الدوؿ التي نظمتو وستنظمو:
 "انيالبست الدولي معرضال"وتنظيم الهيكل العاـ لإقامة  (:02-02)الشكل رقم 

                                                 
1
 http:// www.bie-paris.org.vue le :16/09/2016 

2
 http://www.triennale.org. Vue le :20/09/2016. 

3
 http://www. aiph.org.vue le :22/09/2016. 

http://www.bie-paris.org.vue/
http://www.bie-paris.org.vue/
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 .22/09/2016، تم تصفح ابؼوقع بتاريخ:http://www. aiph.orgمن ابؼوقع:  المصدر:
على الدولة ابؼنظمة  "انيالبست الدولر عرضابؼ"وتنظيم إقامة يتضح أنو عند ( 02-02)من الشكل رقم    
 التًكيز
البرنامج الثقافي ( و B to B برنامجابؼعرض ثم إعداد برنامج يكوف من ابؼؤسسات وإلذ ابؼؤسسات )شعار على 
 الداخلية وأجنحة في ابؽواء الطلق أجنحةوأيضاً التًكيز على ابؼشاركة الوطنية في ابؼعرض وإعداد  والفتٍ

للمشاركتُ  الداخلية وأجنحة في ابؽواء الطلق أجنحةوإعداد للمشاركتُ، وأجنحة دولية وكذلك ابؼشاركة الوطنية 
قباؿ والإىتماـ بتصميم مبتكر وجذاب بغديقة ابؼعرض مع التًكيز على وبعدىا التًكيز على الضيافة والإست

 الإستدامة التي تكوف في غالب جزء من شعار ابؼعرض.
 International Association of Horticultural Producers (AIPH)الرابطة الدولية بؼنتجي البستنة  تصنفو     
الاسم  ة،فئحسب ال ختلافات الرئيسية بتُ كل منهاالإمبرزين  لفةبطس فئات بـت إلذ البستانية" الدوليةعارض ابؼ"

 :(02-02ابعدوؿ رقم ) بؼساحة موقع ابؼعرض ملخصة فيابغد الأدى و مدة ابؼعرض  ،الربظي
 (: فئات المعارض الدولية البستانية02-02) الجدوؿ رقم

الحد الأدنى لمساحة موقع 
 المعرض

سم الرسميلإا مدة المعرض  الفئات 

ىكتار50 أشهر 3-6   A1 معارض ابؼنتجات البستانية الدولية الكبتَة 

2ـ15000 يوـ 8-20   A2 قصتَة ابؼدة –  ةالبستنة الدوليمعارض  

ىكتار25 أشهر 3-6   B1 مدة طويلة –معارض ابؼنتجات البستانية بدشاركة دولية  

 (Exhibition Theme) المعرضشعار 

 
B to B برنامج 
ابغلقات الدراسية 

صنع الأحداث ؛ ابؼؤبسرات
 ابؼنافسة

 

 
 

 البرنامج الثقافي والفني
 

 ةالوطني ةالمشارك
 في ابؽواء الطلق أجنحة
 الداخلية أجنحة
 يتعليمالبرنامج ال-
 B to B ابؼنافسة -

 

 

 المشاركة الدولية
 في ابؽواء الطلق أجنحة
 اخليةالد أجنحة
 يتعليمالبرنامج ال-
 الأياـ الوطنية-
 B to B ابؼنافسة -

 

    expo park حديقة المعرض
 

 sustainability الاستدامة

 Hospitality الضيافة
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2ـ6000 يوـ 8-20   B2 مدة قصتَة –معارض ابؼنتجات البستانية بدشاركة دولية  

ىكتار25 أشهر 3-6   A2/B1 مدة طويلة –معرض البستنة بدشاركة دولية  

 .22/09/2016:تم تصفح ابؼوقع بتاريخ، http://www. aiph.org: من ابؼوقع المصدر:
  UFIالرابطة العالمية لصناعة المعارض  ثانياً:

ها أفضل منظمي تنظيم ابؼعارض لضمّ  الرابطة العابؼية لصناعة ابؼعارض أحد أبرز ابؽيئات الدولية في تعتبر   
سيتم ، لذا ابؼعارض وأصحاب أرض ابؼعارض في العالد بالإضافة إلذ كبرى ابرادات ابؼعارض الدولية والوطنية

وإبراز أىم الأعماؿ التي تقوـ بها الرابطة وكذا  الرابطة العابؼية لصناعة ابؼعارض وىيكلو التنظيميالتطرؽ لتعريف 
   تقدمها للشركات الأفضل في تنظيم معارض دولية ناجحة.بـتلف ابعوائز التي

 The Globalالرابطة العابؼية لصناعة ابؼعارض  تعريف الرابطة العالمية لصناعة المعارض ونشأتها:  -1

Association of the Exhibitions Industry  ىي ابؼنظمة ابعامعة لشركات تنظيم ابؼعارض ومدراء مراكز
على ابعمعيات الوطنية والإقليمية مات ابؼتعلقة بابؼعارض وإبرادات ابؼعارض الصناعية و ابؼعارض وصناعة ابػد
من  تنظيم ابؼعارض  ةعشرين شرك عن طريق 1925أفريل  15بديلانو الإيطالية في  تتأسس"مستوى العالد؛ 

فرانكفورت، بوردو، بروكسل، بودابست، كولونيا، دانزيغ، ) في أوروباكبريات الشركات ابؼنظمة للمعارض 
فوؼ، ليوف، ميلانو، نوفغورود، بادوا، باريس، براغ، ريكينبرج، أوتربىت، فالنسيا، فيينا يلايبزيغ، ليوبليانا، ل

 1."( مقرىا الرئيسي حالياً في باريس الفرنسيةوزغرب
 1901يلية جو  01للقانوف الفرنسي الصادر في  في البداية  كرابطة غتَ سياسية دولية وفقاً  رابطةالت ونشأ    

، بعدىا قرر "إبراد ابؼعارض الدولر "بػ: افي بداياته ت الرابطة العابؼية لصناعة ابؼعارضابؼتعلق بابعمعيات، وبظي
 20 بتاريخ في القاىرة عند انعقاد الاجتماع العاـ الرابطة العابؼية لصناعة ابؼعارض"أعضاء الإبراد تغيتَ الإسم إلذ 

متخصصتُ في ألف موظف  50حوالر لدولية لصناعة ابؼعارض اليوـ بذمع الرابطة ا وأصبحت،  2003أكتوبر
توّفر الرابطة لأعضائها سنة  80، وإستناداً بػبرتها التي بستد لأكثر من صناعة ابؼعارض على ابؼستوى العابؼي

ت دراسات وبحوث قيّمة تغطي شتى جوانب صناعة ابؼعارض، فضلًا عن استضافتها لمجموعة متنوعة من الندوا
الإستفادة من نتائج ىذه البحوث لأغراض التسويق أو الاقتصادية  بحيث بيكن للمؤسساتوورش العمل ابؼختص 
دولة في كافة  83منتشرة عبر شركة منظمة للمعارض  700 ويبلغ عدد أعضاء الرابطة اليوـة ، يللأغراض التعليم
، وبهذا أصبحت الرابطة العابؼية ة ابؼعارض وتنظيمهاالشركات العابؼية ابؼتخصصة في صناع أكبر بيثلوف قارات العالد

معرض دولر  900ما يزيد عن ا حيث ينظم أعضاؤى دولياً  في تنظيم ابؼعارضابؼنظمة الرائدة لصناعة ابؼعارض 
مليوف زائر  260 أكثر من  بإستقطابابؼعارض ىذه مليوف عارض عبر بـتلف  4.4من  يقوـ أكثرحيث   سنوياً 

 2.سنوياً  العالدمن بـتلف أبكاء 
                                                 
1
 https://en.wikipedia.org/wiki/UFI. vue le :21/09/2016. 

2
 www .UFI.org. vue le :22/09/2016. 
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لتسهيل  من ىيكل تنظيميبؽا لا بد  نظمةلكل م لصناعة المعارض: الهيكل التنظيمي للرابطة العالمية -2
للرابطة  وابؽيكل التنظيمي؛ والتنسيق من أجل إبقاز ابؼهاـ بفاعلية لتحقيق أىداؼ ابؼنظمة بشكل أفضلوظائفها 
 1:يتكوف من لصناعة ابؼعارض العابؼية
 توصيات بـتلف التقدـ ، كما واقف السياسة العامة للرابطةابؼاللجنة التنفيذية : تطّور يذيةاللجنة التنف
 لصناعة ابؼعارض الرابطة العابؼيةرئيس  من اللجنة التنفيذية وتتكوفلتقديم أداء أفضل، لس الإدارة لمج

UFI( 06وستة )ُنة ابعمعيات.، والرئيس الفصل ورئيس بعالعاـ نواب للرئيس وأمتُ الصندوؽ، الأمت 
 امل ، بحيث بوق لكىيئة صنع القرار للرابطة فهيتعتبر أىم جزء في ابؽيكل التنظيمي : الجمعية العامة

 ضور والتصويت في ابعمعيات العامة غتَ العادية والعادية.ابغأعضاء الرابطة 
  للسياسة  وضعمع و  كلف بتنفيذ القرارات التي تتخذىا ابعمعية العامةىو المجلس ابؼة: مجلس الإدار

وتقدـ ىذه ، بصيع ابؼقتًحات ابؼتعلقة بابؼسائل التي تؤثر في ابؼعارض الدولية هوإعداد العامة للرابطة
ويتكوف  ،أعضاء الرابطة في ابعمعية العامة السنوية من طرؼللتصويت  ابؼقتًحات بعد الإعداد الدقيق

 .عضواً ( 60ستتُ ) أقصى من كحدّ  بؾلس الإدارة
 وىو ابؼمثل القانوني والربظي للرابطة سنة واحدة ةدلتًأس الرابطة بؼابعمعية العامة  تنتخبو :رئيس الرابطة، 

 أس اللجنة التنفيذية وبؾلس الإدارة وابعمعية العامة السنوية. تً ي
 الثاثي (The Trio :) نواب و التنفيذي الرئيس ىذا ىو ابؼصطلح ابؼستخدـ للإشارة إلذ رئيس الرابطة و

  بشكل وثيق. معاً لاثة يعملوف ؤساء والثالر 
تقرّ الأىداؼ التنموية للرابطة العابؼية لصناعة تطور الأىداؼ التنموية للرابطة العالمية لصناعة المعارض:   -3

بقاحها، لذا تسعى من  أىم أسسابعيد لتحقيق أىداؼ أي منظمة ىو أحد  الاستًاتيجيابؼعارض بأفّ التخطيط 
 2كمايلي: 1925تطورت منذ تأسيسها سنة  ىدافها التنموية التيخلابؽا خططها التنموية برقيق أ

تطوير التعاوف بتُ ابؼعارض ىو اف ابؽدؼ الرئيسي للرابطة ك  (:1937-1925) السنوات الأولى للتنمية - أ
؛ وقد بلغ عدد أعضاء التجارية الدولية الأوروبية من أجل تنشيط التجارة الدولية بعد ابغرب العابؼية الأولذ

 .( عضواً 33ثلاثة وثلاثوف ) 1937 سنة الرابطة
بعد توقف داـ عشر سنوات بسبب ابغرب العابؼية : (1947-1956) التحديات الدوليةمواجهة  - ب

وجدد  بفرنسا، إلذ باريس بإيطاليا من ميلانو قل مقر الرابطةون 1947 سنة تهاأنشطالرابطة  استأنفتالثانية، 
أعضاء من  أ أعضاء جددبدو في بررير التجارة الدولية،  للمسابنة مجهودىمن الأعضاء ابؼتبقتُ في الرابطة  24
 للرابطة خلاؿ ىذه الفتًة. بالإنضماـ غتَ أوروبية الدوؿ

                                                 
1
 Ibid .vue le :22/09/2016. 

2
 Ibid .vue le :22/09/2016. 
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الإنتاج على حجم  ارتفاعمع (: 1957-1975) قتصادية واسعة النطاؽيرات الإيالتغالتأقلم مع  - ت
 قبوؿ إنضماـ كل الشركات التي تنظمتقرر و العضوية للرابطة يكل توسع ى وتوسع التجارة الدولية نطاؽ واسع

في حاؿ طلبها  للحصوؿ على مركز العضوية في الرابطةبشكل مباشر مؤىلة  حيث تكوف ةرض التجارياابؼع
 الشرقية والغربية في الكتلتتُرض اظمي ابؼعمن نقطة اتصاؿ بتُ خلاؿ ىذه ابؼرحلة كانت الرابطة، ذلك

( 99تسعة وتسعوف) 1975 ، وقد بلغ عدد أعضاء الرابطة سنةةأىداؼ مشتًك وأصبحت تعمل على برقيق
اري بذعرض م 55ومعرض متخصص  119دولة، وقد نظم أعضاء الرابطة خلاؿ ىذه الفتًة  40 من منظمة
  .عاـ

الإقتصادية وإلقاء العوبؼة  ظل إنتشارفي  :(1990-1976) عالميالقتصاد الإالتكامل والنضج في  - ث
 الأعضاء من جديداً لتيستَ إدماج تواجو بردياً  يات دوؿ العالد أصبحت الرابطةظلابؽا على بـتلف إقتصاد

ستشارية والدورات ز على توفتَ ابػدمات الإكّ ير برنامج الرابطة في الإقتصاد الدولر، لذا أصبح  الدوؿ النامية
من خلاؿ ابؼعارض التجارية ات تعاوف يفاقإت تحقيق إمكانيات لعقدكبتَة ل  اً جهود الرابطة بذلت، و التدريبية

 (153مئة وثلاثة وبطسوف ) 1990 عدد أعضاء الرابطة سنة الدولية التي ينظمها أعضاء الرابطة ؛ وقد بلغ 
 في أمريكا ابعنوبية، 07فريقيا،إ أعضاء من 09 ،آسيا من عضو 21 ، أوروبا عضواً من 110بينهم  من عضواً 
 شركات تنظيم ابعمع بتُ ، وبهذا تكوف الرابطة قد بقحت فيالياأستً  عضو واحد منأمريكا الشمالية و  من 05
 منظمة عابؼية. وأصبحت من بصيع القارات ابػمسبؼعارض ا

وبمو نوب وابع ماؿالش بتُمع بزفيف ابغواجز التجارية : (2000-1991) التسويق نشاط التركيز على - ج
وطورت الرابطة وسعت ، لذا  يات جديدةيواجو برد ابؼعارضقطاع  ة أصبحصاؿ الإلكتًونيتالإ وسائلوتطور 
جموعة واسعة من ابغلقات الدراسية التعليمية وعقد اجتماعات دورية بد فبدأتلأعضائها  التي تقدمها خدماتها

مع تركيزىا على نشاط التسويق للعارضتُ ابؼشاركتُ بابؼعارض ابؼنظمة برت  للجاف التقنية وفروعها الإقليمية
ابعمعيات ك  السماح لفئات جديدة من الأعضاء بالانضماـ إلذ الرابطة فة إلذ ذلك تمّ وبالإضاإشراؼ الرابطة، 

 رض وتطوير بحوث صناعة ابؼعارض.ا، ومنظمات مراقبة إحصائيات ابؼعابؼعارضالوطنية والدولية لقطاع 
(:  2001 سنة منذ)ات الشراكة الجديدة يمن خاؿ اتفاق جديدة آفاؽ - ح قررت الرابطة إلى اليوـ
في  ابؼسابنتُ والشركاءلية ة المحيرض التجار اعابؼلتشمل منظمي  توسيع قاعدة عضويتها 2001ءا من سنة إبتدا

الدولية تشكيل برالفات جديدة مع ابؼنظمات  عبر بـتلف دوؿ العالد، كما ركّزت الرابطة على صناعة ابؼعارض
 في تنظيم ابؼعارض وذلك من خلاؿ عقد إتفاقيات شراكة معها. ائدةالر 

 الرابطة العالمية لصناعة المعارض  توزعهاالجوائز التي   -4
قطاع صناعة ابؼعارض في بصيع ابكاء دعم و  اىتمامات أعضائهإودعم  بسثيلرابطة في يتمثل ابؽدؼ الرئيسي لل    
فعاليات من خلاؿ ربط بـتلف ابؽيئات الفاعلة في قطاع صناعة ابؼعارض شبكة عابؼية  رابطةل الشكّ تو  ،العالد
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صناعة  تُ فيخصائيالأ تستخدمها والتي مكّنتالالكتًوني وغتَىا من وسائل الاعلاـ التي  اهعوموق ااثهحدأ
 .فكار وابػبراتمن تبادؿ الأ أينما كانوا ابؼعارض
 حيثفريدة من نوعها،  رويجداة اتصاؿ وتأ ابصفته اً دوليعلى التًويج للمعارض  كذلك رابطةمل التعكما    
ات وأبحاث قيمة تتعلق بجميع جوانب قطاع ابؼعارض مع عرض فرص تدريب تعليمية بدراس ااعضائه تزود

من خلاؿ  اعالج القضايا ذات الاىتماـ ابؼشتًؾ مع اعضائهتوبؾموعة بـتلفة من الندوات الاختصاصية، و 
اشر مع ابؼب هاعلامية وتدخلالإ واتصابؽا الدائم بابؼؤسساتمع ابؼنظمات الدولية  وكذا شراكتها الاجتماعات

لصناعة  ، ولتحفيز أعضائو لتقدـ الأفضل في تنظيم ابؼعارض الدولية تقدـ الرابطة العابؼيةابغكومات حتُ يلزـ الامر
ابؼعارض عابؼياً، وتنقسم ىذه  للمسابنتُ الأفضل في قطاع صناعةعدة جوائز في إطار مسابقات  UFIابؼعارض 
 1ة:الفئات ابػمس التالي ز إلذابعوائ
"جائزة التعليم مسابقة UFI*2نظم بعنة التعليم ت :UFI Education Awardلتعليم بطة لجائزة الرا - أ

UFI"  تهدؼابؼعرضفي قطاع مهنيتُ للتعليم الكافأة أفضل مبادرات مىدفها الرئيسي  2012 سنةمنذ ، 
 الشركة،في  تكريم أفضل نشاط أو برنامج يهدؼ إلذ برفيز ابؼوظفتُ ابؼوىوبتُ للبقاءإلذ  UFI جائزة التعليم

ابؼوارد إدارة طابؼا أنها جزء من نهج استًاتيجي في  في ابؼوظفتُ ددةبؿهارات مز برديداً على تعزيز ابؼبادرة تركّ ف
 .البشرية

تكنولوجيا مسابقة  تهدؼ: UFI- UFI ICT Award تكنولوجيا المعلومات والاتصاؿ جائزة - ب
تصلة بتكنولوجيا ابؼعلومات والاتصاؿ لإعطاء ابؼ ارضابؼع بؼكافأة أفضل مبادرات صناعةابؼعلومات والاتصاؿ 

فرصة لتبادؿ الأفكار ابؼثتَة للاىتماـ إبداعية، كما أنها بادرات فرصة لتقديم مرض اابؼع في قطاع صناعة ابؼهنيتُ
 ىوالرئيسي بؽذه ابعائزة ، ولكن ابؽدؼ وابؼفاىيم والتقنيات ابؼتصلة بتكنولوجيا ابؼعلومات والاتصاؿ ومبتكرة
بؽم  التي تسّهلالأدوات الرقمية  في قطاع صناعة ابؼعارض يركزوف على استخداـابعيل القادـ من ابؼهنيتُ  جعل

 .في ابؼستقبل شاركتُ وكذا الزوارتناسب ابؼتنظيم وتصميم معارض فريدة و 
سويق جائزة الت 2001منذ سنة  UFIالتسويقتنظم اللجنة  :Marketing Award التسويقجائزة  - ت

، وقد كانت ابؼسابقة رضاعابؼ للمهنيتُ في قطاع صناعةسويقية الت بادراتأفضل ابؼالرئيسي مكافأة ىدفها 
ىذه ابؼسابقة مفتوحة لأعضاء الرابطة وغتَ الأعضاء أصبحت  2006 سنةمنذ مفتوحة لأعضاء الرابطة لكن 

 ة جائزة التسويق لسنة، وكل مرة بزتار اللجنة عنوانا للمسابقة فمثلًا كاف عنواف مسابقسواء على حدّ 

                                                 
1 www .UFI.org. vue le:22/09/2016. 

قطاع صناعة ابؼعارض يتحصلوف بعدىا على شهادة في إدارة ابؼعارض، بالإضافة إلذ  بعنة تابعة للرابطة العابؼية لصناعة ابؼعارض تقدـ تكوينات للمهنيتُ في :UFIبعنة التعليم  * 2
دروسا عبر ابػط  إضافة إلذ ما سبق تقدـ اللجنةخلابؽا تكوينا ودروسا حوؿ صناعة ابؼعارض الدولية حيث يقدـ  الأبؼانية،Cologne الدولية بكولوفالصيفية لجامعة تنظيمها ل

UFI Online Course زة للاستخداـ من قبل أساتذة في دورات جامعية للمستوى التمهيدي للتكوين في قطاع صناعة مدتو بشاني ساعات مركّ  دراسيمنهج  ؿخلا من
 ابؼعارض.
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-للمعارض ابعديدة قصص النجاح العلامة التجارية-العلامة التجارية والعلامة التجارية ابعديدة"2016
"Brand new brand-success stories for the branding of new shows، التعرؼ  ابؼسابقة ىدؼ وكاف

لعلامة بذارية جديدة قصة جديدة ، فابعديدةلعلامة التجارية للمعارض التجارية باعلقة تقصص ابؼالعلى 
 .واستخداـ استًاتيجية قوية للتسويق في السوؽ يتطلب جهدا كبتَاً بؼعرض بذاري جديد 

ابػدمات والعمليات تنظم بعنة  : Operations & Services award لعملياتواخدمات جائزة ال - ث
 ابػدمات مقدمي بماذج أفضل بؼكافأة 2001 منذ سنة التابعة لرابطة العابؼية لصناعة ابؼعارض ابؼسابقة 

لذلك كل سنة تطرح بعنة خلاؿ فعاليات ابؼعارض ابؼنظمة من طرؼ الأعضاء وغتَ الأعضاء؛ عمليات الو 
 .ابؼسابقة عنواناً جديداً للمسابقة في إطار شروط وإجراءات جديدة

التنمية للجنة تنظم ا :UFI Sustainable Development Award ةجائزة التنمية المستدام - ج
ابؼعارض في بؾاؿ التنمية  أفضل مبادرات صناع بؼكافأة 2006سنة  منذابؼستدامة التابعة للرابطة ابؼسابقة 

 .لذلك كل سنة تطرح بعنة ابؼسابقة عنواناً جديداً للمسابقة في إطار شروط وإجراءات جديدة ابؼستدامة،
ملصق  أحسن"لأبرز مسابقة في ابؼعارض الدولية لػ: م نظّ ضافة إلذ ابؼسابقات السالفة فالرابطة ىي ابؼبالإو    

بؼسابقة أحسن  الدولر بؼعرضبومل إسم "ا ة في معرضالسنويحيث تنظم ىذه ابؼسابقة "عرض دولرإعلاني بؼ
 بيكن، و شتًاؾمع بؾانية الا وتكوف ابؼسابقة مفتوحة لأعضاء الرابطة فقطابؼعارض الدولية"،  صقاتبؼل

فقط ابؼلصقات التي تم إنشاؤىا و  أف تقدـ عدد غتَ بؿدود من ابؼلصقات بؼعارض الدوليةللشركات ابؼنظمة ا
مع عدـ الأخذ بعتُ  ابؼاضية من تاريخ إقامة ابؼسابقة خلاؿ فتًة ثلاث سنوات الدولية رضاحداث ابؼعلأ

بعنة يم تقّ ،و "عرض دولرإعلاني بؼملصق  أحسن" بؼسابقة ابؼلصقات التي قدمت في الطبعات السابقةالإعتبار 
ابعيد للملصق  التصميم، بؼوضوع ابؼعرض ثيل ابؼلصقعلى أساس بسللمسابقة بصيع ابؼلصقات ابؼؤىلة  ابؼسابقة
لخ( إ... شعار ابؼعرض، ابؼعرض،إسم و  التاريخ وابؼكافمعرض)للمعايتَ الفنية للابعيد النزاىة والعرض التقدبيي و 

 .من خلاؿ ابؼلصق
 .ةأورومتوسطية في تنظيم المعارض الدولي دوؿ: نماذج الثالمبحث الث

ىي التي تستوفي  ها فقطضبع، إلا أف الدولية نظيم ابؼعارضت آلاؼ شركاتحاليا  طقة الأورومتوسطيةنبابؼيوجد      
ومن بتُ الدوؿ التي تولر أبنية كبرى لقطاع ابؼعارض وحققت منو مداخيل  ، لتنظيم ابؼعارض الدولية الشروط العابؼية

ودولة  رائد أوروبي كنموذج  سيتم التطرؽ لنموذج تنظيم ابؼعارض الدولية بأبؼانياىي أبؼانيا لذلك  قتصادىالاكبرى 
بها ابؼعارض الدولية  ستكوف بموذجاً بسثيليا بفتازاً لتنظيم دولة متوسطية وأوروبية في نفس الوقت بإعتبار فرنسا

"تركيا"،  صاد ابؼتصاعد النمو خلاؿ السنوات الأختَةالدولة صاحبة الاقت كنموذج متوسطي وقع الإختيار علىو 
 .ا ابؼبحث التفصيل في ىذه النماذج حيث سيتم خلاؿ ىذ

 )كنموذج رائد( بألمانياالمعارض الدولية  تنظيم نموذج :المطلب الأوؿ



عالمية وأورومتوسطية  نماذج – الدولية تنظيم المعارض                                                           الفصل الثاني
- 

 98 

طلق على اقتصاد يُ ابؼعجزة الاقتصادية بعمهورية أبؼانيا الابرادية ىي مصطلح الأبؼانية أو  الاقتصاديةابؼعجزة     
الغربية والنمسا بعد ابغرب العابؼية الثانية الذي استطاع بؼلمة شتاتو والنهوض والتطور بسرعة فائقة عن طريق  أبؼانيا
حيث كانت نقطة البداية لتطوير الاقتصاد 1،*"اقتصاد السوؽ الاجتماعي "على ةنوع من النيوليبرالية القائمانتهاج 

كاف أحد ىذه السبل تنمية قطاع ابؼعارض و  لأبؼانية بعد ذلك عدّة سبل لتطوير اقتصادىا،الأبؼاني لتتخذ ابغكومة ا
 التجارية الذي كاف لو دور لا يضاىيو في تطوير وتنمية إقتصادىا بصفة مستمرة.

 في ألمانياالدولية تنظيم المعارض  أولا: واقع  
الناب  لأوروبا إقتصاديا، وجعلها أكثر دولة جذبا  تتوسط دولة أبؼانيا القارة الأوروبية بفا بهعلها القلب    

الدراسات الدولية أبرزىا دراسة شركة  هذا ما أكدتو أغلبف للإستثمارات أوروبيا بحكم موقعها الإستًاتيجي،
الاستشارات ابؼعروفة إرنست ويونغ، التي قامت بدراسة جاذبية الاستثمارات في ابؼنطقة الاقتصادية الأوروبية، 

، ومن جهة أخرى إف ىذا من جهةى قمة الدوؿ الأوروبية الأكثر جذبا للإستثمارات عل اتائجها تربع أبؼانيلتثبت ن
جعلها تصبح أكبر دولة ( 2015مليوف نسمة سنة  81.4حجم الكثافة السكانية بها التي تعتبر الأكبر في أوروبا )

ة مهاجرة أحسنت أبؼانيا إستخدامها لتنمية أوروبية من ناحية الكثافة السكانية والتي أغلبها يد عاملة خبتَ 
،حيث  ابؼعدات والأدوات ابؼنزلية، ابؼواد الكيميائية ، سيارات والآلاتإنتاج وتسويق ال إقتصادىا لتحتل الريادة في

تستغل صناعة ابؼعارض التجارية الوطنية والدولية كمدخل لعرضها وتسويقها بؿليا ودوليا وجذب بـتلف 
الأبؼاني من خلاؿ مؤسساتو التي ىي في الغالب مؤسسات صغتَة ومتوسطة قتصاد جعل الإالإستثمارات ما 

يحتل ابؼرتبة الأولذ أوروبيا من بؾموع ابؼؤسسات الأبؼانية برقق إيرادات ضخمة للإقتصاد الأبؼاني، ل %99.6بنسبة
 .الناتج المحلي الإبصالروالرابعة عابؼيا بعد الولايات ابؼتحدة والصتُ والياباف من حيث 

 Capacities of the German Exhibition Centers    المعارض في ألمانيا قدرات مراكز   -1

بعميع حافزا كبتَا  تقدـ ، فابؼعارض التجاريةفي أبؼانيافعالياتها لرائدة في العالد بذري التجارية ابكو ثلثي ابؼعارض     
لذا ركزت أبؼانيا على قطاع  وتنميتها،للسلع وابػدمات لغرض تطعيم إقتصادياتها لتجارة الدولية ل دوؿ العالد
وخصصت لو جزءا كبتَا من مساحتها الإبصالية لإقامة ىياكل إقامة ابؼعارض إضافة إلذ بـتلف ابؼرافق التي ابؼعارض 

تعمل على إبقاح ىذه ابؼعارض كالفنادؽ لإستقباؿ الزوار وكذا ابؼشاركتُ، وبرفيز بـتلف ابؽيئات لتنظيم ىذه 
 ابؼعارض وتسيتَ فعالياتها، كما تركّز أبؼانيا على مايلي: 

                                                 
حيث بهمع القبوؿ بابؼلكية  الاشتًاكية الثوريةرأبظالر يتبتٌ اقتصاد السوؽ لكنو يرف  الشكل الرأبظالر ابؼطلق كما يرف  أيضا  نظاـ اقتصاديىو   اقتصاد السوؽ الاجتماعي*  1

، خف  معدلات البطالة، وضع معايتَ لظروؼ العمل، وتوفتَ ابػدمات ابػاصة لوسائل الإنتاج والشركات ابػاصة مع ضوابط حكومية براوؿ برقيق منافسة عادلة، تقليل التضخم
الذي دخل التاريخ بصفتو "والد ابؼعجزة الاقتصادية  "لودفيغ إيرىارتبقيادة وزير الاقتصاد في أنذاؾ " أبؼانيانموذج الاقتصادي الذي أصبح الأكثر انتشارا في الاجتماعية،كما أنو ال

وللإشارة تم استعماؿ ابؼصطلح لأوؿ مرة في  ابغرب العابؼية الثانيةبعد  "ابؼعجزة الاقتصادية الأبؼانية" ، حيث ارتبط بو النجاح الاقتصادي الباىر في أبؼانيامساالنوكذلك في  الأبؼانية"
 .1950الأمريكية عاـ  ذي تابيزصحيفة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%83%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88%D8%AF%D9%81%D9%8A%D8%BA_%D8%A5%D9%8A%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B0%D9%8A_%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%85%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/1950
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 العارضتُ وبتُ تسعة  170000ما يصل إلذ  معرض بذاري كل سنة في أبؼانيا لتجذب 150بكو يم تنظ
 بػ: تعزز الناتج الاقتصادي السنوي، برقق مداخيل للإقتصاد الأبؼاني و وعشرة ملايتُ زائر
 1(.€)أورو 23500000000

  التجارية الوطنية أو تها لإقامة ابؼعارض متً مربع من مساح 370 824 2بؾموعو  أبؼانيا مابزصص
 ، ومن خلاؿ الشكل أدناه سنوّضح تطور مساحة ابؼعارض التجارية في أبؼانيا:لدوليةا

تطور المساحة الإجمالية لأماكن إقامة المعارض التجارية المحلية والدولية في : (03-02)الشكل رقم 
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Source : www.auma-messen.de/vue le :19/03/2016 
الشديدين بقطاع ابؼعارض، حيث تسعى سنة عن  واىتمامهاأبؼانيا  استثماريظهر من خلاؿ الشكل أعلاه     

نلحظ أف مساحة ابؼعارض التجارية فابؼعارض التجارية ابؼقامة على أراضيها؛  استيعابأخرى لزيادة أماكن وقدرات 
لتوسّع أبؼانيا استثماراتها من سنة لأخرى بهدؼ تطوير البنية التحتية  2011 سنة 2ـ 425 737 2 بلغتالوطنية 

 .2015سنة  2ـ 370 824 2 والدوليةالإبصالية لأماكن إقامة ابؼعارض التجارية المحلية  بؽذه ابؼعارض لتبلغ ابؼساحة
بؼشاريع  في قطاع ابؼعارض ستثمارالارغبة أبؼانيا في  2015في بداية عاـ  AUMA أجرتو مسحوكاف نتيجة       

أماكن في  وإدخاؿ برسينات على البنية التحتية للخدمات عارض التجاريةمثل توسيع وإعادة تنظيم قدرات ابؼ
تحديث ل اغلبها موّجهة، 2019 و 2015بتُ عامي €  850،000،000ستثمر أكثر من ست ابؼعارض،حيث أنها

قد استثمرت ما بؾموعو واسع، فعلى نطاؽ  بؽذه ابؼعارض طاقة الإنتاجيةابؼباني والبتٌ التحتية، وكذلك توسيع ال
 للصيانة وجهت أغلبها 2014 سنةمليوف يورو من ابؼساحات ابؼخصصة للمعارض دولية أو وطنية  130 أكثر من

                                                 
1
 Doing Business in the European Union".The German Trade Show Model" . Tradeshow Week & IAEE 

Conference. Düsseldorf, October 4, 2007.p :09. 

 

http://www.auma-messen.de/


عالمية وأورومتوسطية  نماذج – الدولية تنظيم المعارض                                                           الفصل الثاني
- 

 100 

ستقوـ بتوسيع طاقة إستيعاب  2019 سنةبحلوؿ ة، و وبرستُ البنية التحتي العرض اتقاعل والتجديد والتحديث
 2019.1 حتى2015ا إبتداءا من سنة  سنوي٪ 0.4أي قبل ما يقرب من  2ـ 000 50 بإضافة اتقاعال
  مراكز ابؼعارض في العالد ىي في أبؼانيا، وأربعة من أعلى  ستةمن أكبر مركز للمعارض وأربعة  26بستلك أبؼانيا

، ويوّضح بؿليا ودوليا ة ابؼعارض( رائدةىذه الصناعة )صناع ما بهعلفي العالد  الدولية أداءاعشرة منظمي ابؼعارض 
 قاعات وأماكن ابؼعارض ومساحتها في أبؼانيا بالتفصيل: (02-02)رقم ابعدوؿ 

 01/01/2016ض في ألمانيا ار المع تقدرا :(03-02)الجدوؿ رقم 
أرض المعارض في مساحة  (2مساحة المعرض)ـ

 (2ـالهواء الطلق)
 في ألمانيا  لمعارضقاعات وأماكن ا

 Hanoverىانوفر 000 58 165 463
 .Frankfurt/Mفرانكفورت 078 96 637 366
 Cologneكولوقن 000 100 000 284
 Düsseldorfدوسلدورؼ 000 43 817 261
 Munich - Messe Münchenماس مونشاف -ميونيخ 000 425 000 180
 Berlin - ExpoCenter Cityبرلتُ مر كز مدينة ابؼعارض 000 157 000 170
 Nurembergنورمبرغ 000 50 000 170
 Leipzigليبزيغ 000 70 300 111
 Essenإيساف 000 20 000 110
 Stuttgartشتوتغارت 000 40 200 105
 Hamburgىامبرغ 000 10 465 86
 Friedrichshafenفريندريشافن 160 15 200 86
 Bad Salzuflenباد سالزوفلاف - 000 78
 Dortmundدوربسوند - 735 59
  Karlsruheكارلس روه  000 62 000 52

 Augsburgأوقسبورغ 000 10 100 46
 Bremenبروماف 000 100 000 39
 Erfurtأورفورت 600 21 070 25
 Offenburgأوفانبورغ 877 37 570 22
 Freiburgفريبورغ 000 81 500 21
 Offenbachأوفانباش - 100 20
 Berlin - ExpoCenter Airport عارضبرلتُ. مطار مركز ابؼ 000 57 000 20
 Münsterمونستار 000 10 000 20
 Chemnitz Messeشومنيتز ماس 000 8 000 11
 Idar-Obersteinأوبرستياف –إدار  000 1 000 6
 Husumىاسم 500 50 500 5

                                                 
1 www.auma-messen.de/vue le :19/03/2016 
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Source : www.auma-messen.de/vue le :19/03/2016 
حوالر ثلثي ابؼعارض التجارية العابؼية الشهتَة برتضن أبؼانيا : أشهر المعارض التجارية الدولية الألمانية-2

 :شهر ىذه ابؼعارض مايليأو  ،متعددةابؼتخصصة في بؾالات 
 دولة  80عارض من  6000يشارؾ في معرض ىانوفر الصناعي بشكل منتظم أكثر من : معرض ىانوفر

الصناعية  في ابؼعرض في شهر أفريل من كل سنة فهو أبرز بذمع للأحدث التقنيات يعرضوف منتجاتهم
 التكنولوجية.

 المعرض الدولي للسيارات (IAA) يقاـ مرة كل سنتتُ في مدينة فرانكفورت تنظمو بصعية رابطة صناعة :
قنيات والتطورات أىم وأكبر معرض للسيارات في العالد، وذلك بؼا لعرضو أحدث تالسيارات الأبؼانية، ىو 

في صناعة السيارات من جهة، وكذلك للعدد الكبتَ لزواره الذي يقارب ابؼليوف من جهة أخرى، الذين 
 . يتطلعوف لرؤية أحدث اختًاعات منتجي السيارات في العالد

 معرض سيبتCebit : يقاـ في ربيع كل سنة في بؾاؿ تقنية ابؼعلومات )معرض الإعلاميات(، ىو معرض
الإعلاـ وابؼكاتب، فهو فرصة سابكة للمهتمتُ ىانوفر، إنو أىم معرض دولر في عالد تقنية  في مدينة

وابؼسؤولتُ في القطاعات الصناعية والتجارية والإدارية أو ابؼستخدمتُ فيها لإلقاء نظرة على ابتكارات في 
 . بؾاؿ الإعلاـ وتقنية ابؼكاتب والعمل ابؼكتبي

 فرانكفورت في شهر أكتوبر من كل سنة، ىو أكبر وأىم معرض  : يقاـ فيالمعرض الدولي للكتاب
عارض من الكُتاب،  7000؛ يشارؾ في ابؼعرض حوالر 1949بزصصي لصناعة الكتاب في العالد منذ عاـ 

زائر سنويا، إنو أىم  280000الناشرين، بذار الكتب ابعديدة والقدبية، أمناء ابؼكتبات،....، ويزوره حوالر 
تتولذ كل سنة دولة معينة كضيف تب حيث السلعة الأكثر رواجا فيو ىي حقوؽ النشر؛ معرض بذاري للك

 .شرفي تنظيم وعرض ما تتميز بو من مؤلفات أدبية ومنشورات ىامة
 معرض أنوغا الدولي Anuga: ،يقاـ كل سنتتُ  يعتبر معرض أنوغا أكبر معرض بزصصي للغذاء في العالد

ز التطورات والابتكارات وأحدثها في عالد التغذية كابؼشروبات واللحوـ ويقدـ لزواره أبر  بددينة كولونيا،
 108شركة من  7000أكثر من  2015والطعاـ المجمد وابؼنتجات العضوية وغتَىا، شارؾ في ابؼعرض سنة 

 دولة.
  المعرض الدولي للأجهزة الإلكترونية(IFA) : يعرض خلاؿ ابؼعرض بـتلف ابؼنتجات الإلكتًونية التي تم

نتاجها حديثا على ابؼستوى الدولر، يقاـ بددينة برلتُ سنويا ويتولذ تنظيم وإدارة ىذا ابغدث التجاري إ
ابػاص بالإلكتًونيات الاستهلاكية كل من شركة الإلكتًونيات التًفيهية والاتصالات الأبؼانيتتُ وشركة 

  .معرض برلتُ
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  المعرض السياحي الدولي ببرلين(ITB)1822بددينة برلتُ يرجع إلذ سنة  : إف أوؿ معرض بذاري ،
يأتي على رأسها القطاع السياحي الذي يقُاـ  ، ولازالت ىذه ابؼعارض مستمرة إلذ اليوـ في بـتلف القطاعات

كل سنة ليلتقي خلالو رواد عالد السياحة وصناعها وكذا خبراؤىا وبؿبي السفر والرحلات لعرض وتقديم 
ثة للسفر وأماكن الراحة والاستجماـ إلذ جانب عناوين عارضي وجهات السفر ومناقشة الأساليب ابغدي

  الرحلات من كل أبكاء العالد.
 في ربيع كل سنة بددينة ميونيخ، وىو  : يقاـ ابؼعرض الدولر للمهن اليدويةالمعرض الدولي للمهن اليدوية

ار والصانعتُ بالأجهزة ابؼعرض الرائد في بؾاؿ ابؼهن اليدوية لاحتوائو بؼختلف القطاعات حوؿ بذهيز التج
اللازمة والضرورية؛ ففيو يلقي ابؼسؤولوف وأصحاب القرار نظرة على كافة ابؼواد ابؼعروضة والأدوات والتقنيات 
ابؼستخدمة في ابؼؤسسات التجارية، كما بهد الزوار من فئة ابؼستهلكتُ في القسم ابؼخصص للمستهلكتُ كل 

  يب ابغياة.ما لو علاقة بتزيتُ ابؼنزؿ وتيستَ أسال
تتميز ابؼعارض في أبؼانيا بجمعها بؼختلف الشركات وابؽيئات خصائص المعارض الألمانية وسر نجاحها:  ثانيا:

من بصيع أبكاء العالد، فهي منتديات للابتكار ومرآة عاكسة لوضعية الأسواؽ العابؼية، كما تتميز بالعديد من 
ة في تنظيم وإدارة ابؼعارض التجارية بؿليا ودوليا، وأبرز ىذه ابػصائص الأخرى جعلتها برقق النجاحات ابؼتتالي

 1ابػصائص ىي:
 (%50)أكثر من  العارضتُتتميز ابؼعارض الأبؼانية بطابعها الدولر فأكثر من نصف  الطابع الدولي: -1

ضلا وحوالر واحد من كل أربعة الزوار يأتوف من ابػارج، ف، ىم من ابػارج وثلثهم يأتي من دوؿ خارج أوروبا
 .إستثماريةو  صفقات بذاريةمن الزوار يكوف ىدفهم عقد  %30عن ىذا فإف حوالر 

في الإقتصاد الأبؼاني، فهي جزء من اقتصاد أبنية كبرى  الدولية للمعارض التجارية وضع تنافسي شديد: -2
غتَ  انيفي أبؼاالدولية السوؽ، بفا يعتٍ حرية ابؼنافسة، فعلى مدى عقود كانت صناعة ابؼعارض التجارية 

خاضعة للوائح التشريعية وركزت على احتياجات الصناعة على ابؼدى الطويل لتعكس أبنية والقدرات 
الابتكارية بؼختلف الصناعات للشركات الأبؼانية وبرفيزىا على التطوير والإستثمار وبالتالر إحتداـ ابؼنافسة 

قامة بأبؼانيا. فيما بينها وبتُ الشركات الأجنبية ابؼشاركة في بـتلف ابؼعارض
ُ
 التجارية المحلية والدولية ابؼ

)لديهم خبرة  ابؼهنيتُالأبؼانية ىم من  الدولية منظمي ابؼعارض التجارية: إف مستوى عاؿ من الاحتراؼ -3
واسعة( عندما يتعلق الأمر تنظيم الأحداث الدولية، فلا تنظم أبؼانيا واحد أو اثنتُ من ابؼعارض التجارية 

سنويا، ولكن في بع  الأحياف تنظم أكثر من عشرين معرض بذاري دولر سنويا، ونتيجة  الرائدة في العالد
لذلك فإنها توظف خبراء دوليتُ ذوي درجة عالية من التخصص في بصيع ابعوانب ابؼتعلقة بإدارة وتنظيم 

 ا.كاف ذلك في التسويق أو ابؼبيعات أو ابػدمات أو التكنولوجي  سوآءاابؼعارض التجارية الدولية 
                                                 
1
 "The German trade fair industry: facts. functions. Outlook".5

th
, revised edition. Berlin 2013.from the site web: 

www.auma-messen.de.P P :16-17. 
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: إف شركات ابؼعارض الأبؼانية الكبتَة تأتي بصافي أرباحها من  عارضين عالميين وزوار ىدفهم التسوؽ -4
ابؼمثلتُ الأجانب في بصيع أبكاء العالد الذين يكونوف في شكل عارضتُ وزوار في بلدانهم الأصلية، حيث 

ل ومستوى أعلى من ابؼستوى متطلبات العملاء ومعابعتها على بكو أمث تعمل ىذه الشركات على تلبية 
مكتب  500الدولر من خلاؿ ابؼعارض التجارية الأبؼانية التي تقيمها على الأراضي الأبؼانية ،فهناؾ أكثر من
الأبؼانية،  الدولية معلومات عن العارضتُ المحتملتُ والزوار لاجراء اتصالات مع منظمي ابؼعارض التجارية

 .دولة150ذلك بفثلتُ في ابؼعارض التجارية الفردية ك ولشركات
الدولية ىناؾ عامل بقاح مهم في صناعة ابؼعارض التجارية تعاوف طويل الأجل لشركاء السوؽ:  -5

في بصيع  الأبؼانية ىو التعاوف ابؼكثف بتُ شركاء السوؽ، وبعبارة أخرى فإف العارضتُ، الزوار وابؼنظمتُ
مواصلة تطوير ابؼعارض التجارية مع بفثلتُ  تي تناقشابؼعارض التجارية ابؽامة يتعاملوف مع بعاف ابؼنظمتُ ال

لذلك يتم ضماف صفقات ناجحة للتعاوف على ابؼدى الطويل موّجهة بػدمة  ونتيجة للعارضتُ،آخرين 
ابؼثلى وابؼناسبة للمشاركة مرة الدولية السوؽ الأبؼاني وكذا أسواؽ العارضتُ، وتأكيد مواعيد ابؼعارض التجارية 

 د ابؼقبلة.أخرى في ابؼواعي
بيكن للعارضتُ الإستفادة من بـتلف ابػدمات  ة:دوليالالتجارية أفضل معايير الخدمة في المعارض  -6

الأبؼانية تطور الدولية خلاؿ فعالية ابؼعرض التجاري بشكل مكثف وببساطة، فشركات ابؼعارض التجارية 
سنة ، فمثلا أصبحت تساعد  باستمرار خدماتها التي تقدمعا وتدعمها بقائمة جديدة من ابػدمات كل

العارضتُ على ترتيبات السفر وابغجز في الفنادؽ، وأيضا العلاقات الصحفية وبـتلف أنشطة التسويق 
خصوصا ابغملات التًوبهية، وكذلك في تقديم العروض التًوبهية عبر الانتًنت ما جعلها تضم وسائل الإعلاـ 

 .عارض التجاريةالإلكتًونية إلذ بؿفظة خدماتها لصالح صناعة ابؼ
مليوف  450في السوؽ الأوروبية حوالر  المعارض الألمانية تأخذؾ إلى قلب الاتحاد الأوروبي: -7

ومن خلاؿ ابؼعارض التجارية  وابػدمات،مستهلك، فهي واحدة من أكثر مناطق العالد طلبا للمنتجات 
في غضوف فتًة زمنية  والآسيويةمتَكية الأسواؽ الأ إلذ بـتلفالدولية بيكن الوصوؿ  الأبؼانية المحلية وخصوصاً 

 .قصتَ وإشباع حاجات ورغبات ابؼستهلك الأوروبي
: وىذا من بسيزىا في ابؽندسة ابؼعمارية لبناءاتها، سهولة النقل وجودة مراكز معارض ذات جودة عالية  -8

ل احتياجات ومتطلبات ابػدمات اللوجستية، إضافة إلذ ابؼيزات التقنية لأراضي ابؼعارض الأبؼانية التي تلبي ك
مليوف  100الزوار والعارضتُ، ويرجع ىذا كلو إلذ اىتماـ أبؼانيا بقطاع ابؼعارض حيث تستثمر سنويا حوالر 

ابؽندسة ابؼعمارية، وابػدمات اللوجستية، وتطوير التكنولوجيا في ىذا  بؾاؿ لتحستُ مرافقها في€( ) يورو
 .المجاؿ
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ابؽامة  ابؼعارض التجارية المحلية والدولية وضعت أبؼانيا الأسسعاما في صناعة  20 خلاؿ: الاستدامة -9
جهودا كبتَة لضماف  ، حيث تبذؿللمشاركتُ من خلاؿ طرح فكرة ابؼشاركة صديقة البيئة في ابؼعارض التجارية

وخلاؿ فعاليات ابؼعارض تعمل  من خلاؿ بناءات قاعات ابؼعارض،ابغفاظ على البيئة في ابؼعارض التجارية 
تنظيم حركة ابؼرور من خلاؿ وساؿ النقل الصديقة للبيئة التي توّفرىا للانتقاؿ والتنقل وأيضا عملية إعادة على 

 .تدوير الفضلات النابصة عن ابؼعارض التجارية التي تقوـ بها بعد إنهاء الفعاليات
بهار في ابؼعارض : إذا ما قمنا بدقارنة دولية لرسوـ تأجتَ الأجنحة، فإف رسوـ الإسعر ممتاز/عائد جيد -10

الأبؼانية معتدلة مقارنة مع منافسيها الدوليتُ، ىذا من ناحية السعر، أما ناحية العائد فإف  الدولية التجارية
معظم الشركات ابؼشاركة سوؼ بذتمع مع العديد من العملاء المحتملتُ ىناؾ وأيضا تكلفة الاتصاؿ لكل زائر 

 في ابؼعارض التجارية الأبؼانية منخفضة.
: تدعم أبؼانيا مؤسساتها الصغتَة وابؼتوسطة من خلاؿ اىتمامها عم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةد -11

ابؼتزايد بها وبرفيزىا على ابؼشاركة في ابؼعارض التجارية ابؼقامة بابػارج وىذا بهدؼ مساعدتها في البحث عن 
  ا ابعديدة في ىذه الأسوؽ.أسواؽ جديدة وعقد شراكات بذارية والبحث عن عملاء جدد واختبار منتجاته

 الدولية لمانيا في المعارض الأ المؤسسات : مشاركةثالثا
تولر أبؼانيا قطاع ابؼعارض أبنية كبرى في إقتصادىا بؼا بوققو بؽا من مداخيل وكذلك ابؼزايا التي برظى بها شركاتها   

 تفوت ابؼشاركة في معظم ابؼعارض التي بسثلها في ىذه ابؼعارض، حيث بررص على تنظيم ابؼعارض التجارية ولا
 التجارية ابؼقامة في بـتلف أبكاء العالد.

ابؼعارض التجارية ب مشاركة أبؼانيا بلغ عدد الدولية بالخارج: التجارية ركة ألمانيا في المعارضمشا -1
مشاركة في  229بلغ يل 2011ليتطور من عدد مشاركاتها سنة  2010مشاركة وىذا سنة  215بابػارج 
لتبلغ  2013، وتزيد بعشرة مشاركات سنة 2012مشاركة سنة  252 ثم ترتفع لتصل التجارية بابػارج رضابؼعا
مشاركة بابؼعارض التجارية بابػارج، بعدىا إبلفضت ابؼشاركة الأبؼانية بابؼعارض التجارية بابػارج لتبلغ  262
 2014.1سنة  245

 The federal Ministryية وزارة اقتصاد الأعماؿ والطاقة )وتشارؾ أبؼانيا من خلاؿ شركاتها وبرت رعاية فدرال  

for economic affairs and energy في بـتلف ابكاء العالد في ابؼعارض التجارية ابػارجية، وبلغ عدد ابؼعارض )
 .2014سنة دولر( برت شعار "صنع في أبؼانيا"معرض بذاري خارجي ) 245التجارية ابػارجية 

 تطور عدد العارضين الألمانيين في المعارض التجارية بالخارج: (02-04)الشكل رقم 
 (2010-2014)خاؿ الفترة 

                                                 
1
 نفس ابؼرجع السابق 
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Source : www.auma-messen.de/vue le :19/03/2016 

زايا اقتصادية من مناطق النمو في ابػارج التي برقق بؽم م AUMAينتقي منظمو ابؼعارض ابؼشاركوف في بؾلس     
خلاؿ دعمهم بؼشاركة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الأبؼانية، وىذا ما يظهره الشكل أعلاه، فمن خلالو نلاحظ 

ىذا  وارتفع 2010سنة 86381تطور عدد العارضتُ الأبؼاف في ابؼعارض التجارية بابػارج، فقد بلغ عدد العارضتُ 
، وما ىذا إلا دليل على النجاحات والأرباح التي 2014نة عارض س 124238العدد من سنة لأخرى ليبلغ 

 بذنيها الشركات الأبؼانية من مشاركتها في ىذه ابؼعارض.
تنظم أبؼانيا العديد من  تطور عدد العارضين في المعارض التجارية المحلية)الوطنية( في ألمانيا: -2

ويا تستقطب من خلابؽا العديد من معرض بذاري بؿلي ودولر سن 170ابؼعارض التجارية الوطنية وحوالر 
العارضتُ المحليتُ والأجانب للمشاركة فيها، والشكل ابؼوالر يوضّح تطور عدد العارضتُ الكلي وكذا العارضتُ 

 (:2003-2014الأجانب في ابؼعارض التجارية المحلية)الوطنية( خلاؿ الفتًة )
لأجانب في المعارض التجارية : تطور عدد العارضين الكلي والعارضين ا(02-05)الشكل رقم 

 2014-2003المحلية)الوطنية( في ألمانيا خاؿ الفترة 
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Source : www.statista.com.vue le :21/03/2016  
العدد الكلي للعارضتُ )العارضتُ الأبؼاف والأجانب( في ابؼعارض  أف (05-02رقم )الشكل من يظهر     

مادية، أما الأعمدة ابؼخططة فتظهر العارضتُ الأجانب، بحيث يتبتُ لنا أف التجارية المحلية الأبؼانية بالأعمدة الر 
عدد العارضتُ الأجانب دائما يتجاوز نصف العارضتُ الكلي في ابؼعارض المحلية)الوطنية(التجارية الأبؼانية، فمثلا 

http://www.auma-messen.de/
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 421 173عارض خلاؿ أزمة الديوف السيادية الأوروبية كاف عدد العارضتُ الكلي في ىذه ابؼ 2010في سنة 
عارض أجنبي، وىذا إف دؿ على شيء فإنو يدّؿ على ما برققو ابؼعارض التجارية الأبؼانية  254 92عارض منهم 

من العدد الكلي   %53من فوائد ومزايا للشركات العارضة فحتى في عز الأزمة بلغ عدد العارضتُ الأجانب 
 للعارضتُ في ىذه ابؼعارض.

 ة في تنمية الاقتصاد الألمانيدور المعارض الدولي رابعا:
والذي ساىم في ذلك ابؼيزة التنافسية التي تتمتع بها قطاع التصدير  بنسبة كبتَة علىيعتمد الاقتصاد الأبؼاني    

وما ىذه إلا  ابؼنتجات الأبؼانية في بـتلف الأسواؽ الدولية التي كانت ابؼعارض أحد أبواب دخوبؽا بؽذه الأسواؽ،
بالتجارة  عارض والعلاقة ابؼباشرة بؽذه الأختَةوصناعة ابؼ الأبؼاني قة القوية وابؼتلازمة بتُ الاقتصاددلالات على العلا

وللتوضيح ، ابػاـ الأبؼاني من الناتج الإبصالر المحلي %40بنسبة  يساىم قطاع التصدير في أبؼانياحيث  ابػارجية
د خلاؿ وبعد فعاليات ابؼعارض الدولية الأبؼانية، وكذا أكثر سيتم التطرؽ إلذ إيرادات الصفقات التجارية التي تعق

الإيرادات التي برققها الشركات الأبؼانية ابؼنظمة للمعارض ومرتبتها ضمن تصنيف الشركات الدولية الرائدة في 
 :2013تنظيم ابؼعارض من ناحية الأكبر إيرادات لسنة 

بصيع مع  ابؼعارض صناعة تتقاطع: في ألمانياالمعارض الدولية المنعقدة خاؿ/بعد إيرادات الإتفاقيات  -1
من خلاؿ الإتفاقيات التجارية التي تعُقد أثناء فعالياتها  الدوؿي قنوات التواصل بتُ وتقوّ  الاقتصادية القطاعات

إيرادات الإتفاقيات ( يبتُ 04-02)أو بعدىا التي بسثل نابذاً إقتصادياً ضخما للإقتصاد الابؼاني وابعدوؿ رقم 
 :(2020-2008) ابؼعارض الدولية في أبؼانيا خلاؿ الفتًة دة خلاؿ/بعدابؼنعق

 المعارض الدولية في ألمانيا المنعقدة خاؿ/بعد فعالياتإيرادات الإتفاقيات  (:04-02) الجدوؿ رقم
 (2020-2008) خاؿ الفترة 

Source : www.statista.com.vue le :30/09/2016 

 من سنة ابؼعارض الدولية في أبؼانيا ابؼنعقدة خلاؿ/بعد فعالياتالإتفاقيات من ابعدوؿ يتضح تطور قيمة إيرادات   
فقات التي عقدت خلاؿ/ بعد فعاليات بلغت إيرادات الص 2008، فخلاؿ سنة 2010من سنة لأخرى إبتداء 

مليوف دولار، وذلك  6699وبلغت  2009مليوف دولار وإبلفضت الإيرادات سنة  8704ابؼعارض الأبؼانية بلغت 
سسات الاقتصادية الدولية، لكن سنة التي عانت من تبعاتها معظم ابؼؤ  2008بسبب تبعات الأزمة ابؼالية العابؼية

وبقيت ترتفع بنسبة قليلة  مليوف دولار 7117إرتفعت تلك القيمة بنسبة قليلة لتبلغ الإيرادات ما قيمتو: 2010
  2008وكل ذلك نتيجة للأزمة ابؼالية العابؼية 2012مليوف دولار التي بلغتو سنة  7834جدا ولد تتخطى سقف 

 السنوات 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
 الإيرادات 704 8 699 6 117 7 763 7 834 7 294 8 487 8 778 8 824 8 911 8 982 8 202 9 167 9

)المليوف 
 دولار $(
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إرتفعت قيمة الإيرادات  2013وفي سنة تتخبط فيها منها منطقة الإبراد الأوروبي، نت والأزمات ابؼالية التي كا
مليوف دولار وستستمر قيمة ىذه الصفقات في الإرتفاع لتدر  8294بنسبة لابأس بها عن السنوات السابقة لتصل

 .2020مليوف دولار سنة  9167تصل إلذ  للإقتصاد الأبؼاني إيرادات
 المنظمة للمعارض الدولية في العالم وموقع الشركات الألمانية ضمنها: الشركاتأىم إيرادات  -2
ة وتنمي إقتصاد الدولة من بصيع النواحي، وىذا ما ركّز  كثتَ من دوؿ العالد صناعة مهمفييعد قطاع ابؼعارض     

ابؼنظمة للمعارض  تتصدر شركاتهالذا دات الصناعية ابؼتقدمة في العالد، عليو الإقتصاد الأبؼاني ومعظم الإقتصا
ز حفّ  بفامن ناحية الإيرادات التي برققها لإقتصاداتها وىذا الدولية قائمة الشركات ابؼنظمة للمعارض في العالد 

مت وىذا ما قا أبنية خاصة ودعمو وتنميتو قطاع صناعة ابؼعارض الدوليةعلى إيلاء ىذا  الشركات كحكومات تل
أىم الشركات للمعارض الدولية مراتب متقدمة ضمن  ابؼنظمة الأبؼانية تالشركا بو ابغكومة الأبؼانية حيث برتل
 (:05-02) ، وابعدوؿ رقم ابؼنظمة للمعارض الدولية في العالد

 2013إيرادات أىم منظمي المعارض الدولية في العالم لسنة (:05-02)الجدوؿ رقم
€بالمليوف أورو الإيرادات  -الدولة-الدولية رض امنظم المع 

1100 Reed exhibitions-Royaume-Uni ابؼملكة ابؼتحدة-معارض ريد    
809.1 Gl enents-France فرنسا-جيل انينتس   
546 United business media- Royaume-Uni ابؼملكة ابؼتحدة-وسائل الإعلاـ لأعماؿابؼتحدة    

544.8 Messe frankfurt-Allemagne أبؼانيا-فرانكفورت ماس   
385.5 Mch group-suisse سويسرا-بؾموعة مش   
353 Messe munchen-allagmagne أبؼانيا -ماس ميونيخ  

322.9 Koelne messe -Allemagnem   أبؼانيا-كولن ماس  
312 Messe dusseldoft-allamagne أبؼانيا -ماس دوصلدوؼ  

297.4 Viparis-france فرنسا  –في باريس   
280.6 Koelne messe -Allemagnem نيا أبؼا-ماس كولن  
245.1 Fiera milano-Italie إيطاليا -معرض ميلانو  
229.4 Ite group- Royaume-Uni ابؼملكة ابؼتحدة -بؾموعة إيت   
196 Informa-- Royaume-Uni ابؼملكة ابؼتحدة  -إينفورما  

192.8 Nuremberg messe- Allemagne أبؼانيا -ماس نوربمبورغ    
187.6 Messe berlin- Allemagne أبؼانيا  -برلتُماس    
163.4 HKTDC-hong kong ىونغ كونغ  -  HKTDC 
148.6 Nec birmingham- Royaume-Uni ابؼملكة ابؼتحدة  -نك بتَمينغاـ  
145.3 Events group- Royaume-Uni ابؼملكة ابؼتحدة  -بؾموعة الأحداث   
140.9 Jaarbeurs utrencht-pays-bas ىولندا-جاربيورس أوترينتشت   
140.8 Tokyo big sight-japon الياباف-طوكيو سايت الضخم    
132.9 Emerland expositions-ètats-unis الولايات ابؼتحدة -معارض أمتَلاند  
117.8 Fira barcelona-espagne إسبانيا  –معرض برشلونة    



عالمية وأورومتوسطية  نماذج – الدولية تنظيم المعارض                                                           الفصل الثاني
- 

 108 

117.5 Comexposium-france فرنسا-وـزيكوميكسبو     
116.6 Rai amestirdam. pays-bas ىولندا -ستتَداـ راي أمي  
109.9 Bolognafiere-italie إيطاليا-بولوجنافتَي   
103.8 Dmg-events. Royaume-Uni ابؼملكة ابؼتحدة  -دمغ للأحداث  

Source : www.statista.com.vue le :30/09/2016 

 معارضها( يظهر تفوؽ عدد شركات ابؼمكلة ابؼتحدة من ناحية إيردات 04-02) من خلاؿ ابعدوؿ رقم       
 26فمن بتُ ذلك لد بىفي التفوؽ الظاىر للشركات الأبؼانية ابؼنظمة للمعارض الدولية لكن  ،2013سنة 

( شركات أبؼانيا مراتب متقدمة من 06إحتلت ستة) من بـتلف دوؿ العالدشركة منظمة للمعارض الدولية 
ماس حيث إحتلت شركة عة،من تنظيمها بؼعارض دولية متنو  2013ناحية الإيردات التي حصلتها سنة 

والثامنة  ، وإحتلت ابؼرتبة السادسة والسابعة مليوف أورو 544.8قيمتها الرابعة بإيردات بلغت  ابؼرتبة فرانكفورت
، مليوف أورو  353على التوالر بإيرادات بلغت   ماس دوصلدوؼ، ماس كولن  و اس ميونيخمكل من 
بلغت  تبإيراداماس كولن ابؼرتبة العشرة عابؼياً ركة ش؛ وإحتلت مليوف أورو 312 مليوف أورو وَ  322.9
مليوف أورو  192.8بإيرادات بلغت  ابؼرتبة الرابعة عشر فاحتلتماس نوربمبورغ  أما شركة مليوف أورو 280.6

، ومن ىنا يظهر التفوؽ الأبؼاني وريادتو في مليوف أورو 187.6بإيرادات بلغت  وتلتها مباشرة شركة ماس برلتُ
 اعة ابؼعارض والذي يفُسّر كذلك بإىتماـ ابغكومة الأبؼانية بالشركات ابؼنظمة للمعارض الدولية.قطاع صن

تظهر مكانة ابؼعارض التجارية المحلية أىمية المعارض التجارية المحلية والدولية للشركات الألمانية: -3
ابؼعارض التجارية المحلية والدولية  وكذا الدولية في ابؼيزانية التًوبهية السنوية التي بزصصها للتًويج عن طريق 

للعديد من  aumaللشركات الأبؼانية، وىذا ما يوّضحو الشكل أدناه الذي كاف نتيجة مسح قامت بو 
(،حيث وصل متوسط ما خصصو 2014 -2000تصنيفاتها خلاؿ الفتًة ) باختلاؼالشركات الأبؼانية 

أورو بعدما كاف سنة  383700إلذ  2007ارية سنة الشركة الأبؼانية الواحدة بؼشاركتها في ابؼعارض التج
أورو فقط، ىذا ما يدؿ على النتائج الإبهابية وابؼداخيل الربحية التي  220400يصل إلذ قيمة  2000

 :حققتها من وراء مشاركتها في ىذه ابؼعارض
رية في التجا للمشاركة في المعارضميزانية السنوية المخصصة ال: متوسط قيمة (02-06)الشكل رقم 

 (-20002014خاؿ الفترة ) الشركات الألمانية
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Source : www.statista.com.vue le :30/03/2016 
كانت نتيجة مسح أجرتو على   AUMA نيابة عن 2015إبينيد في نوفمبر  TNS كما أجريت دراسة من قبل     
للمعارض التجارية ، حيث أظهرت الدراسة أف ابؼعارض التجارية  شركات بـتارة عن زيادة بـصصات ابؼيزانية 500

لا تزاؿ تشكل أداة تسويقية مقبولة على نطاؽ واسع في الاقتصاد الأبؼاني ، أصبحت الشركات في أبؼانيا تريد أف 
ق ما ، ستنف 2017و  2016الأمواؿ في ابؼشاركة في ابؼعارض التجارية الأبؼانية خلاؿ سنتي  تستثمر ابؼزيد من

 أكثر بفا كانت عليو %4.6 بلغت نسبتو  بارتفاع، على ابؼشاركة في ابؼعارض التجارية€ يورو  326000قيمتو 
من %27فقد تم بذاوز ىذه الزيادة مرتتُ في السنوات العشر ابؼاضية، فحوالر  ،2014/2015 خلاؿ سنتي

سوؼ  %14التجارة ، في حتُ أف أغلبها تنشط في قطاع   2016/2017تريد أف تستثمر أكثر في  شركاتال
 ستبقي على نفس وتتَة %60خطة حوالر  ، بينماتستثمر  أقل معظمها شركات ناشطة في قطاع ابػدمات

من ميزانية التسويق على ابؼشاركة في ابؼعارض  %44في الوقت ابغاضر تنفق الشركات الأبؼانية حوالر ، و الإنفاؽ
أدوات التسويق ابغديثة مثل  ظهور العديد منسنوات على الرغم من  ظلت ىذه النسبة مستقرة لعدة، و  التجارية

 1التسويق عبر الانتًنت .
 أثار المعارض التجارية المحلية والدولية على الاقتصاد الألماني: رابعاً 

عند إقامة أي معرض مهما كاف نوعو تتأثر بـتلف الأطراؼ الفاعلة في ابؼعرض بصفة مباشرة، ويكوف بؽذه 
قاـ فيها ابؼعرض:ابؼعارض 

ُ
 أثر غتَ مباشر على اقتصاد الدولة ابؼ

للمعارض أثار المشاركة في المعارض التجارية المحلية والدولية على مختلف الأطراؼ الفاعلة:  -1
  2التجارية المحلية والدولية آثار على الأطراؼ الفاعلة خلاؿ ابؼعارض كمايلي:

                                                 
1
 www.auma-messen.de/vue le :19/03/2016 

2
  www.auma-messen.de/vue le :01/04/2016 

http://www.auma-messen.de/
http://www.auma-messen.de/
http://www.auma-messen.de/
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  ناعات ابػدمية الرائدة في أبؼانيا، فخمسة من عشرة إف صناعة ابؼعارض ىي واحدة من الص: المنظموف
منظم للمعارض  100 بها حوالر شركات رائدة عابؼيا في تنظيم ابؼعارض التجارية في العالد ىي أبؼانية، ويوجد

معرض  260ينظموف أكثر من  AUMA ىم أعضاء فيو منهم ينظموف ابؼعارض التجارية الدولية  40التجارية، 
تبلغ الإيرادات الشمالية وابعنوبية وكذلك في أوروبا الشرقية، حيث  لا سيما في آسيا وأمريكابذاري في ابػارج 

،والشكل أدناه يوّضح تطور إيرادات حوالر ثلاثة مليار يورو أو أكثرالسنوية منظمي ابؼعارض التجارية في أبؼاني 
 (: 2014-2003ابؼعارض التجارية في أبؼانية خلاؿ الفتًة)

 2014-2003ألمانيا من  في التجاريةإيرادات المعارض  :(07-02)الشكل رقم 
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 السنوات

 Source : www.statista.com/see :19/03/2016 
 2003مليار أورو سنة  2.3يُلاحظ من الشكل أعلاه تطور إيرادات ابؼعارض التجارية في أبؼانيا إبتداءا من 

مليار أورو  3.45لتصل إلذ  2010حتى 2004مليار أورو بتُ سنتي  3و 2.45وتوترت ارتفاعا وابلفاضا بتُ 
 .2014سنة 

 59000حوالر في أبؼانيا : العارضوف ( من الشركات الأبؼانية النشطة في قطاع الأعماؿB to B )  من ، و
يتعلق  يما،أما ف %19والتجارة 24 % في الصناعة التحويلية، تليها ابػدمات%52ىذا المجموع يشارؾ 

صغتَة ومتوسطة يبلغ عدد  بأعداد ابؼوظفتُ في الشركات العارضة في ابؼعارض التجارية فأغلبها شركات
تتأتى من من مبيعات ىذه الشركات  %39- % 35فبحيث أ موظف 499-50ابؼوظفتُ فيها ما بتُ 

  .ابؼعارض التجارية في ابؼشاركة
 1000من الشركات التي لديها أكثر من  من الزوار للمعارض التجارية بأبؼانيا يأتوف %17:الزوار 

 يأتوفمن الزوار التجاريتُ %54و ،وغالبا ما تشمل على كبار ابؼديرين التنفيذيتُ لشركات عابؼية موظف
مدراء، أعضاء بؾلس الإدارة أو رجاؿ الأعماؿ  حصةو  موظف، 100من الشركات التي لديها أقل من 
لتجاريتُ الزوار الأجانب الذين تصل ، ومن بتُ الزوار ا%30بسثل نسبة  العاملتُ بغسابهم ابػاص بتُ
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فثلاثة أرباع الزوار قد  ،%61حصة صناع القرار من المجموع الكلي للزوار ىيأما عن  %48نسبتهم إلذ 
 .بؽم تأثتَ حاسم على قرارات الشركات

في ألمانيا خاؿ : تطور عدد الزوار الأجانب والمحليين للمعارض التجارية الوطنية (02-08)الشكل رقم
 (2014-2003الفترة )

Source : www.statista.com/see :19/03/2016 
الزوار الأجانب والمحليتُ للمعارض التجارية الوطنية في أبؼانيا خلاؿ يظهر من الشكل السابق ابؼتعلق بتطور عدد    

، وإزداد 2003مليوف زائر سنة  9.54تجارية المحلية الأبؼانية ( بلوغ عدد زوار ابؼعارض ال2014-2003الفتًة )
نتيجة ظهور بوادر  2009مليوف زائر سنة  8.92مليوف زائر وينخف  إلذ   10.58ليصل  2007ىذا العدد سنة 

ارض أزمة الديوف السيادية الأوروبية التي رافقتها سياسة التقشف وبالتالر إبلفاض الزوار الراغبتُ في إرتياد ابؼع
 2010التجارية سواء كانت شركات أو أشخاص عاديتُ، لكن لد يستمر ذلك بل إرتفع عدد الزائرين بؾددا سنة 

 .2014مليوف زائر سنة  9.72مليوف زائر، وينخف  إلذ  10.07ليصل إلذ 
فقط مشاركة عدد كبتَ من شركات ابػدمات بهعل إمكانية صناعة معرض بذاري : شركات الخدمات - أ

والاستشارات وأيضا وكلاء الشحن،   على رأسها شركات البناء وابؼصممتُ وابؼتخصصتُ في ابغدثناجح، وتأتي
عن ابؼطاعم والفنادؽ التجارية والتي برقق أرباحا ضخمة من وراء  ومقدمي التدريب للعاملتُ في ابؼعرض فضلا

تسجل مبيعات سنوية  FAMAB إقامة ابؼعارض التجارية، فمثلا شركات ابؼقاولات ابؼنضمة لرابطة التجارة
 .مليار يورو 2إبصالية تصل إلذ 

في بؾاؿ  أىم الأدوات من بتُ الأبؼانية ابؼعارض التجارية بالنسبة للشركات: إف الأىمية الاقتصادية للمعارض -2
لو، الأبؼاني وتقديم مداخيل إضافية  الاقتصادومن أكبر مصادر تطوير  ،بتُ الشركات ورجاؿ الأعماؿ الاتصالات

 (:2008- 2005الأبؼاني خلاؿ الفتًة ) الاقتصادأدناه بىتصر آثار ابؼعارض التجارية على  لشكلوا
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 المعارض التجارية متوسط إيرادات على أساس تحليل : التأثير الاقتصادي(02-09)الشكل رقم

 (2008- 2005الفترة ) خاؿ
 الوحدة: مليار أورو

Source : www.auma-messen.de/vue le :19/03/2016 

 :(2008-2005خلاؿ الفتًة )للمعارض المحلية والدولية الأبؼانية كانت القيمة ابؼتوسطة بؼا أنفقو الزائر     
لها العارضوف خلاؿ نفس التي برم ابؼصاريفالأبؼاني ، أما  الاقتصادوكلها مداخيل تعود على  مليار أورو 3.8

في  استثمارهمليار أورو وكذلك ىي مداخيل للإقتصاد الأبؼاني، أما بؾموع ما تّم  7.5الفتًة السابقة فبلغت 
مداخيل ابؼعارض التجارية ابؼقامة  مليار يورو 12حوالر مليار أورو ليكوف المجموع  0.4مراكز ابؼعارض فبلغ 

مليار  23.5 الإنتاج وزيادتو فبلغت قيمة الزيادة في الإنتاج آثارىا علىعن  بأبؼانيا خلاؿ ثلاثة سنوات فقط، أما
من  وظيفة مؤقتة، ويقدـ أكثر 230000 حوالر يؤمن أبؼانيا في ابؼعارض التجارية كما أف تنظيم  ؛ €يورو

( 2008-2005، حيث بلغ عدد ابؼوظفتُ الدائمتُ خلاؿ الفتًة)فرصة عمل بدواـ كامل 100000
 ف دائم.موظ226000

 فرنسافي تنظيمها نموذج المعارض الدولية و المطلب الثاني: 
التي تلعب دوراً حيوياً في الانشطة التًوبهية والتسويقية  شركات تنظيم ابؼعارضبفرنسا عدد كبتَ من تواجد ي   

رضة حيث تتولر ىذه الشركات تنظيم ابؼعارض وإدارة وتنظيم وتنسيق فعاليات ابؼعرض بكافة للشركات العا
اريس ب فمدينة ؛"فقطاع تنظيم ابؼعارض بفرنسا متطور بدرجة كبتَة وبيلك خبرة بفتدة على سنوات طويلة مراحلو،
 القطاعات كل في ذلكو  متخصصة بذارية معارض نصفهم معرض 400 من أكثر سنوياً  فرنسا يقاـ فيهاعاصمة 
 إحدى باريس منطقة وتعتبر شركة ألف 100 حوالر فيها وتعرض شخص مليوف 9 ابؼعارض ىذه يزور. الاقتصادية

http://www.auma-messen.de/
http://www.waseetbusiness.com/tradeshowconference
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 متً ألف 680 فيها ابؼتاحة ابؼعارض أرض مساحة تبلغ حيث التجارية ابؼعارض بؾاؿ في العالد في ابؼناطق أىم
 1".ابؼغلقة ابؼساحات من مربع

 الدولية في فرنسا أولا: المعارض  
بـتلف فئات الزوار والعارضتُ لاستنباط الأفكار حيث يلتقي  تبراتبـ الفرنسية الدولية تعتبر ابؼعارض   

لدولية ومعارضها ا فرنساكل ىذا بهعل من  2ا؛تكنولوجيآخر مبتكرات العن ابذاىات الأسواؽ و  ليعلنوا وغتَىم
تبادؿ ابػبرات التجارية والاقتصادية ومرصد لابذاىات بـتلف أشكاؿ الاستثمارات ومنطقة لمنطقة جذب 

 .الأسواؽ والابتكارات
بوتل قطاع ابؼعارض مكانة ىامة من بتُ موقع المعارض ضمن التظاىرات الدولية في فرنسا:  -1

 التظاىرات الدولية التي تنظمها فرنسا وابعدوؿ أدناه يظهر ذلك:
 ت الدولية في فرنسا بين سنتي التظاىرا موقع المعارض من(: 06-02)رقم  جدوؿال

 نوع الحدث حسب 2015و 2012

 السنوات 2012 2013 2014 2015
 إجتماعات المؤسسات 15.7% % 14.9 % 9.3 % 8.9
 والرياضيةة الأحداث الثقافي % 8.3 % 6.3 % 10.7 % 9.1

 المعارض والصالونات % 67.2 % 67.8 % 71.6 % 69.6
 تمراتالمؤ  % 5.8 % 6.1 % 6.3 % 9.7
 أحداث أخرى % 3 % 4.9 % 4.5 % 2.8

Source : www.unimev.fr. Vue le :18/08/2016 

من ابعدوؿ أعلاه يتبتُ أف النسبة الغالبة للتظاىرة الدولية ابؼقامة في فرنسا كانت للمعارض والصالونات بنسبة     
لد تستمر ىذه النسبة لكن  2014سنة   %71.6وإرتفعت ىذه النسبة لتصل  إلذ  2012سنة  67.2%

وتلتها الأحداث الثقافية  % 9.7بينما إحتلت ابؼؤبسرات ابؼرتبة الثانية بنسبة  2015سنة % 69.6وإبلفضت إلذ 
ثم أحداث أخرى غتَ  %8.9من بؾمل التظاىرات وبعدىا إجتماعات ابؼؤسسات بنسبة  %9.1والرياضية بنسبة 
على إىتماـ ابغكومة الفرنسية بإقامة ابؼعارض والصالونات بؼا وىذا إف دؿّ على شيء يدؿ % 2.8بؿددّة بنسبة 

( يظهر نسبة مداخيل ابؼعارض والصالونات من بؾمل 02-06تدره من مداخيل ضخمة لإقتصادىا والشكل رقم )
 مداخيل بـتلف مواقع ابؼعارض الفرنسية:

 لنشاطحسب قطاع ا 2015فرنسا سنة  المعارض في مداخيلتوزيع  (:10-02)رقمالشكل 

                                                 
1 http://www.parisregion-tradeshows.com.vue le:08/05/2017. 
2 Ibid. 
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Source : www.statista.com.vue le :30/09/2016 

 حسب قطاع النشاط 2015فرنسا سنة  ابؼعارض فيمواقع  ( يظهر توزيع مداخيل02-06من الشكل رقم ) 
من مداخيل مواقع ابؼعارض تتأتى من قطاع الصالونات وابؼعارض، يليو قطاع %49أين نلحظ ما نسبتو 

، ثم مداخيل أو رقم %12وبعده تظاىرات منتجات ابؼؤسسات بنسبة % 29ابؼؤبسرات والإجتماعات بنسبة 
 .%10أعماؿ لنشاطات بـتلفة بنسبة 

لذا أصبحت ابغكومة الفرنسية تركز على قطاع صناعة ابؼعارض خصوصاً ابؼعارض ذات الطابع التجاري   
جارية المحلية والدولية التي يظُهر عدد ابؼعارض الت( 06-02) وأصبحت تطور فيو من سنة لأخرى، وابعدوؿ رقم

 (:2014-2009تقيمها فرنسا خلاؿ الفتًة )
 عدد المعارض التجارية المحلية والدولية التي عقدت في فرنسا (:11-02رقم ) شكلال

    (2014-2009خاؿ الفترة )
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Source : www.statista.com.vue le :30/09/2016 

لشكل أعلاه تذبذب في عدد ابؼعارض التجارية المحلية والدولية ابؼقامة بفرنسا، فبعدما كاف من خلاؿ ا  
لكن  2011وإرتفع بؾددا سنة  2010معرض سنة 549إبلف  ىذا العدد إلذ  2009سنة 587عددىا 

وينخف   2012معرض سنة  756معرض وإستمر بالإرتفاع ليصل عدد ابؼعارض إلذ  565بعدد قليل ليبلغ 
بشكل كبتَ وتوقف  2014معرض ولد يرتفع سنة  499وكاف عدد ابؼعارض  2013ددا بشكل كبتَ سنة بؾ

 معرض. 536عند عدد 
في فرنسا العديد من ابؼعارض الدولية في مدنها الشهتَة كالعاصمة  يقاـ: أشهر المعارض الدولية بفرنسا -2

؛ فقد ةفرنسية يشّد إنتباه فئة بصاىتَية معين، وكل معرض دولر من ابؼعارض الدولية ال ليوف وتولوز... باريس،
عارض  48602بعدد عارضتُ بلغ  2ـ  591 183 1معرض دولر على مساحة  75إقامة  2015شهدت سنة 
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 وما نسبتو زائر 6163827ر ىذه ابؼعارض واز بلغ ، و عارضتُ أجانب  %47.9وما نسبتو  بؿلي وأجنبي
 2مايلي:لية وأشهر ىذه ابؼعارض الدو  1زوار أجانب؛ 25.8%

تقيمو فرنسا سنوياً منذ  :Le Salon International de l'Agricultureالمعرض الدولي للفاحة - أ
دولة ويزوره أكثر  40عارض من  2000أكثر من  فرنسا يشارؾ فيو في أكبر حدث الزراعيفهو ، 1964سنة
 2000ل طبعة ما يقرب من كبذلياتو، ففي  بكل  قطاع الفلاحينافذة حقيقية على الزائر، فهو  700000من

للمحاصيل الزراعية تتوافد إلذ العاصمة الفرنسية بدناسبة بدء معرض باريس  والأغناـ وابؼنتجتُلأبقار ابؼربتُ ل
 الفلاحي الدولر.

معرض : Le Salon internationale du Livre de Paris بباريسالمعرض الدولي للكتاب  - ب
مطل 2ـ  55000على مساحة وفي العالد، يقُاـ  الثقافية في أوروباأىم الأحداث  أحدباريس الدولر بالكتاب 
من  ودور نشر ؤلفم 2000و لمحررينمن ا 1200أكثر فرساي، فإنو بهمع كل سنة  قصرحديقة على باب 

 ةمنصوالكُتاب و  ؤلفتُللقاء ابؼ مسرحة و الدوليجديد دور النشر كتشاؼ زوار لإ للقدـ دولة، فابؼعرض ي 37
 .تًبصتُوابؼابؼوزعتُ والوكلاء  ابؼذيعتُ، هنيتُ الكتاب مثل باعة الكتب وأمناء ابؼكتبات،بؼاتبادؿ و عمل 

 معرض سياراتىو أوؿ وأكبر  :Mondial de l'automobile de Paris معرض باريس للسيارات - ت
 يقاـ كل سنتتُ في شهر أكتوبرمتخصص في عرض آخر إنتاج شركات السيارات العابؼية معرض ، ىو العالد في

 100لصحفيتُ من مليوف زائر والآلاؼ من ا 1بهتمع أكثر من بباريس، أين  بورت دو على أرض معارض
بصيع ابعهات الفاعلة في قطاع السيارات العابؼي بدا في ذلك ابؼوردوف، ابؼصنعتُ، و  بؽذا ابغدث في باريسدولة 

 عن العديد من شركات ابػدمات. فضلاً  وابؼمارستُ في بؾاؿ الطاقة البديلة والإلكتًونيات
يعتبر معرض : SIAL Paris Salon international de l'Alimentation معرض سياؿ باريس للأغذية - ث

سياؿ منصة ىامة لعرض ابؼنتجات وابػدمات وكذلك أحدث التقنيات في بؾاؿ صناعة الأغذية، كما يعد فرصة 
، يقاـ ابؼعرض  وابؼهتمتُ في بؾاؿ الأغذية سواء على ابؼستوى المحلي أو الإقليمي أو العابؼي مع ابؼختصتُللتواصل 

حيث يستقطب ابؼعرض أكثر من paris nord ville pinte نور فيلبانت اريب كل سنتتُ في أرض ابؼعارض
 .زائر155000من  وأكثردولة  194بؾاؿ التغذية من ناشطة في  مؤسسة 7000

سلسلة ابػضر والفواكو بحوض عرض مهتٍ متخصص في دولر ىو معرض : والفواكولمعرض الدولي للخضر ا - ج
فلاحتُ من ل ىذا ابؼعرض أرضية مهمة ليشكّ و تَبنياف الفرنسية بددينة بسنوياً ينظم ، البحر الأبي  ابؼتوسط
 بذارية. صفقات من أجل عقدمع زوار ابؼعرض  من خلاؿ لقائهم بـتلف دوؿ العالد

                                                 
1
 BILAN CHIFFRÉ 2015 DE LA FILIÈRE DES MÉTIERS DE L’ÉVÉNEMENT -Congrès des Métiers de l’èvénement 2016. 

http://www.unimev.fr/bilan-et-etudes/chiffres-clefs-et-bilans-statistiques.P :10.Vue le :09/09/2016. 
 .09/06/2016بتاريخ: paris.fr-www.cciو  www.fscef.com :عليها من خلاؿ تصفح ابؼوقعتُ الاطلاعتم  2

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%B9%D8%B1%D8%B6_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
http://www.cci-paris.fr/
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لصناعيتُ العاملتُ في ا بتُ بؿطة إلتقاءء باتيمات يعتبر معرض البنا :BATIMATباتيمات  الدولي معرضال  - ح
من أكبر ابؼعارض في العالد في ، فهو قطاع البؾاؿ البناء ومصدر معلومات ىاـ جداً للأسواؽ عن كل جديد في 

 PORTEبورت دو فارساي  يقاـ سنتتُ خلاؿ شهر أكتوبر في أرض ابؼعارض بؾاؿ البناء بدختلف إختصاصاتو 

DE VERSAILLES في   يتُ وصناعتُعقاريالوكلاء ال و تُهندسابؼ أكثرىم منزائر  360000 قطب أكثر منيت
 عدات ومستلزمات البناء .بؼ ابعملة والتجزئة بذاركذا و القطاع 

 ،ابؽوائيةو النارية  سيارات والدراجاتللابؼعرض الدولر  ىو :EQUIP AUTO و الدوليمعرض إيكيب أوت - خ
 حر والبر وابعو، يقاـ ابؼعرض كل سنتتُ خلاؿ شهر أكتوبر في أرض ابؼعارضفي البوسائل النقل ، خدمات النقل

  paris nord ville pinte.اري نور فيلبانتب
خاؿ/بعد فعاليات  المنعقدةالصفقات إيرادات و  ثانيا: الأىمية الإقتصادية لقطاع صناعة المعارض بفرنسا

 المعرض
اؿ بـتلف ابؼشاركتُ بابؼعارض الدولية وزوار ىذه ابؼعارض بفضل ستقبتتمتع فرنسا ببنيات برتية استثنائية لإ   
، حيث تعتبر  ،......إلخها مساحات كبرى لأراضي ابؼعارض مثل باري بورت دو فرساي، باري فيلبانت يصبزص

وبرقق خلابؽا إيرادات ضخمة  تستقبل تظاىرات من كافة الأحجاـ ثاني أكبر مساحة بـصصة للمعارض في أوروبا
بالفائدة على الإقتصاد الفرنسي، ويظهر ىذا كذلك من خلاؿ ابؼداخيل التي برققها فرنسا من أعداد الزوار تعود 

 : 2015الكبتَة، وابعدوؿ ابؼوالر يبرز عدد الزوار الوافدين للمعارض الفرنسية خلاؿ سنة 
  2015العدد الإجمالي لزوار المعارض في فرنسا خاؿ سنة  (:08-02رقم ) جدوؿال

 نوع المعرض حسب

Source : www.statista.com.vue le :09/09/2016 

وف زائر موزعوف على أنواع ابؼعارض ملي 12.99العدد  2015بلغ المجموع الكلي لزوار ابؼعارض سنة  
التالية:حسب الأكبر عدد زائرين فكانت في ابؼرتبة الأولذ ابؼعارض الضخمة ابؼوّجهة للجمهور ابؼختلط بعدد زوار 

مليوف زائر وبهذا تكوف الأكثر إستقطاباً للزوار المحليتُ والأجانب، وتلتها أنواع ابؼعارض  6.16إبصالر بلغ 
مليوف زائر أجنبي وفرنسي وبعدىا أتت ابؼعارض ابؼهنية بػعدد  4.42د كبتَ من الزوار بلغ الأخرى إستقطبت عد

 مليوف زائر أجنبي وفرنسي. 2.4

المجموع الكلي 
 للزوار

المعارض  المعارض المهنية
الضخمة 
للجمهور 
 المختلط

أنواع المعارض 
 الأخرى

 نوع المعرض

بالمليوف عدد الزوار 4.42 6.16 2.4 12.99  

http://www.parisregion-tradeshows.com/ar/salon/2015-11-batimat
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يقدـ  :إىتماـ فرنسا بإشراؾ ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسط خاؿ المعارض المحلية والدولية -1
 2013بلغت ابؼداخيل والأرباح خلاؿ سنتي  قطاع صناعة ابؼعارض بفرنسا عدّة فوائد للإقتصاد الفرنسي حيث

مؤسسة إقتصادية  42000مليار أورو، أما بالنسبة للمؤسسات الاقتصادية فقد أمضت  5.8فقط  2014و
مليوف صفقة خلاؿ وبعد فعاليات ابؼعارض،  17.7صغتَة ومتوسطة فرنسية شاركت في ابؼعارض ابؼقامة في فرنسا 

( 08-02وابعدوؿ رقم )1مليار أورو وإستقطبت عملاء جدد خلابؽا؛ 30.5وحققت من خلابؽا أرباح فاقت 
 يوّضح ذلك أكثر:
 2013الأرباح السنوية المحققة من المعارض المقامة بفرنسا خاؿ سنتي  (:08-02الجدوؿ رقم )

2014و  
 مصدر الأرباح شركات تنظيم المعارض زوار المعارض)سياح المعارض( المجموع الكلي
اح بالمليار أوروالأرب 2.8 3 5.8  

Source : http://www.ojs.asso.fr. vue le :08/09/2016 
 2013الأرباح السنوية المحققة من ابؼعارض ابؼقامة بفرنسا خلاؿ سنتي  يظهر توزع (07-02)من ابعدوؿ رقم     
يم على كل من شركات تنظيم ابؼعارض وزوار ابؼعارض الأجانب حيث حققت فرنسا من شركات تنظ 2014و

مليار أورو  5.8مليار أورو ليصبح المجموع الكلي  3مليار أورو ومن الزوار الأجانب  2.8ابؼعارض ما قيمتو 
تضاؼ إلذ الناتج المحلي ابػاـ الفرنسي وىنا تظهر أبنية قطاع صناعة ابؼعارض وما يدّره من أرباح؛ لذلك أصبحت 

مشاركة في ابؼعارض الفرنسية وابعدوؿ أدناه يظهر توزيع ابغكومة الفرنسية تدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لل
 2013مشاركة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼصنفة من ناحية عدد العماؿ في ابؼعارض الفرنسية خلاؿ سنتي 

 :2014و
المحلية توزيع للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عماؿ العارضة في المعارض  : (09-02الجدوؿ رقم )

 .2014و 2013سنتي بين سية والدولية الفرن
مؤسسة كبتَة)أكثر 

 عامل( 5000من 
 متوسطة
250-4999 

 عامل

 صغتَة ومتوسطة 
50 -  249 

 عامل

ة متوسطة و وصغتَ 
 عامل 10-49

مؤسسة صغتَة 
جدا)أقل من عشرة 

 عماؿ(

حجم المؤسسة 
الاقتصادية حسب 
 معيار عدد العماؿ

 
نسبة مشاركتها في  60% 26% 9% 4% 1%

 المعارض
Source : www.statista.com.vue le :20/09/2016 

                                                 
1
 Salons et Foires en France : un puissant outil de développement pour les entreprises- Flux et chiffres d’affaires 

réalisés par les entreprises exposantes en France et en Île-de-France-.rapport sur le cite web : 
http://www.ojs.asso.fr .P :07.vue le :08/09/2016. 
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وىنا يظهر دعم ابغكومة بؽذه النوع من ابؼؤسسات، ثم بنسبة  %60بلغت نسبة مشاركة ابؼؤسسات الصغتَة    
  % 9وبنسبة أقل بلغت  عامل، 49- 10وابؼتوسطة بعدد عماؿ من  نسبة ابؼؤسسات الصغتَة كانت 26%

كانت بفثل  %4عامل، ثم بنسبة  249-50لصغتَة وابؼتوسطة بعدد عماؿ من ابؼؤسسات ا ةمشارككانت نسبة 
بسثل  كانت %1وأختَا وبنسبة قليلة جدا بلغت  عامل، 4999-250بؼشاركة ابؼؤسسات ابؼتوسطة بعدد عماؿ 
 .عامل 5000نسبة مشاركة ابؼؤسسات الكبتَة )أكثر من 

لقد تم إبراـ  الفرنسية:لمعارض المحلية والدولية خاؿ /بعد فعاليات ا والاستثماريةالصفقات التجارية  -2
، وابعدوؿ رقم 2014و 2013العديد من الإتفاقيات خلاؿ فعاليات ابؼعارض المحلية والدولية في فرنسا بتُ سنتي 

 يوّضح عدد ىذه الإتفاقيات حسب نوع ابؼعرض:  (02-10)
 لية والدولية الفرنسيةالممضاة في المعارض المح تفاقياتعدد الإ (:10-02الجدوؿ رقم )

 2014و 2013خاؿ سنتي 

Source : Salons et Foires en France : un puissant outil de développement pour les entreprises- 
Flux et chiffres d’affaires réalisés par les entreprises exposantes en France et en Île-de-France-

.rapport sur le cite web : http://www.ojs.asso.fr .P :08.vue le :08/09/2016. 
في ابؼعارض المحلية والدولية الفرنسية قد بلغ  من ابعدوؿ أعلاه يظهر أف العدد الإبصالر للصفقات ابؼمضاة  

مليار أورو وموزعة على العارضتُ الأجانب والمحليتُ)الفرنسيتُ(الذين  30.5مليوف إتفاقية بفثلة لقيمة  17.7
 :(12-02)شاركوا في ىذه ابؼعارض، وتوزيع ىذه القيمة بفثل في الشكل رقم 

طرؼ العارضين في المعارض المحلية والدولية في  قيمة الصفقات الممضاة من (:12-02رقم ) شكلال
 )بالمليار أورو( 2014و 2013فرنسا بين سنتي 

20,8

9,7

30,5

0
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العارضين الفرنسيين العارضين الأجانب المجموع الكلي

قيمة الصفقات

 
Source : www.statista.com.vue le :20/09/2016 

عدد الصفقات في ابؼعارض ذات  المجموع الكلي
 ابعماىتَ الضخمة

عدد الصفقات ابؼمضاة في 
 ابؼعارض ابؼهنية

 نوع المعرض

 عدد الصفقات بالمليوف 1.4 5.8 17.7



عالمية وأورومتوسطية  نماذج – الدولية تنظيم المعارض                                                           الفصل الثاني
- 

 119 

و  2013مليار أورو بتُ سنتي  20.8من خلاؿ الشكل أعلاه يظهر إمضاء العارضتُ الفرنسيتُ إتفاقيات بقيمة 
مليار أورو في ابؼعارض الدولية الفرنسية،  9.7فقط، بينما أمضى العارضوف الأجانب إتفاقيات بقيمة  2014

أمضاىا كل من العارضتُ الفرنسيوف والعارضتُ  2020وىنالك إتفاقيات إستثمارية وبذارية طويلة الأمد حتى سنة 
قيمة إيرادات ىذه الإتفاقيات ىي بفثلة في  الأجانب أضافت وستضيف إيرادات للإقتصاد الفرنسي، ولتوضيح

 (:11- 02ابعدوؿ رقم ) 
الدولية في المحلية و  المعارض المنعقدة خاؿ/بعد فعالياتإيرادات الإتفاقيات  (:11- 02الجدوؿ رقم ) 

 (2020-2008) خاؿ الفترة فرنسا

30/09/2016 Source : www.statista.com.vue le : 
فرنسا من ابؼعارض الدولية في  ابؼنعقدة خلاؿ/بعد فعالياتالإتفاقيات من ابعدوؿ يتضح تطور قيمة إيرادات    

بلغت إيرادات الصفقات التي عقدت خلاؿ/ بعد  2008، فخلاؿ سنة 2011إبتداء من سنة  سنة لأخرى
مليوف  3727وبلغت  2009مليوف دولار وإبلفضت الإيرادات سنة  4307فعاليات ابؼعارض الفرنسية بلغت 

قتصادية التي عانت من تبعاتها معظم ابؼؤسسات الا 2008دولار، وذلك بسبب تبعات الأزمة ابؼالية العابؼية
مليوف دولار وبقيت  3969إرتفعت تلك القيمة بنسبة قليلة لتبلغ الإيرادات ما قيمتو: 2010الدولية، لكن سنة 

وكل ذلك نتيجة للأزمة ابؼالية  2012مليوف دولار التي بلغتو سنة  4241ترتفع بنسبة قليلة جدا ولد تتخطى سقف 
إرتفعت قيمة  2013ط فيها منها منطقة الإبراد الأوروبي، وفي سنة والأزمات ابؼالية التي كانت تتخب  2008العابؼية

مليوف دولار وستستمر قيمة ىذه الصفقات في  4688الإيرادات بنسبة لا بأس بها عن السنوات السابقة لتصل
 .2020مليوف دولار سنة  5125الإرتفاع لتدّر إيرادات تصل إلذ 

 بتركيا المطلب الثالث: نموذج تنظيم المعارض الدولية
والآسػياوي في آف  وروبيلذ قػروف مػن الػزمن نتيجػة انتمائهػا الأإبػل يرجػع  ف تنظػيم ابؼعػارض في تركيػا لػيس حػديثاً إ   
ابؼعػػارض منػػذ العصػػور القدبيػػة ومػػن ثم تطػػورت بفعػػل التقػػدـ البشػػري  ، فقػػد شػػهدت قػػارتي أوروبػػا وآسػػيا إقامػػة واحػػد

، وقػػد أدركػػت تركيػػا أبنيػػة ىػػذا القطػػاع تصػػبحأف ألذ إوالاقتصػػادي للمجتمعػػات ابؼختلفػػة  نػػتج ابؼ مػػاىي عليػػو اليػػوـ
وإىتمامها ليس وليػد الأمػس بػل منػذ القػدـ وىػذا مػا يظهػر  الدولية بتنظيم ابؼعارضفاىتمت  عتبرةمقتصادية إلعوائد 

اقي القطاعػػات متػػداد تػػأثتَه لبػػوإفي تنميػػة الاقتصػػاد التًكػػي  أبنيتػػو والػػتي أدركػػت واقػػع قطػػاع صػػناعة ابؼعػػارض في تركيػػا
 ا.وغتَىكالسياحة والثقافة ابؼتصلة  

 في تركيا الدولية أولا: تنظيم المعارض

نواتالس 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  
 الإيرادات 2014 3727 3969 4350 4241 4688 4768 4852 4949 4984 5017 5063 5125

)المليوف 
 دولار $(
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بيثػػل موقػػع تركيػػا جغرافيػػا مفػػتًؽ الطػػرؽ بػػتُ اوروبػػا وآسػػيا حيػػث تقػػع تركيػػا " في غػػرب قػػاره اسػػيا بفتػػدة الر شػػرؽ     
ولػػة او دولتػػػتُ فقػػط، كمػػػا بيتػػد التبػػػادؿ قػػاره اوروبػػا فهػػػذا ابؼوقػػع جعػػػل مػػن ابؼبػػػادلات التجاريػػة بهػػػا لا تعتمػػد علػػػى د

لذ باقي الدوؿ الاوروبية خاصة فرنسا وابؼانيا ذات القوة الاقتصادية ابؼتميزة، فهذا التبادؿ بوػتم السػعي الذ إالتجاري 
تطوير العلاقات وابهاد فرص اللقاء بتُ ابؼستثمرين وكذا عرض ابؼنتجات التًكية اين وجدت ابؼعارض كػأداة لتحقيػق 

 .الاتفاقيات المحلية والدوليةمن خلاؿ  ادلات التجاريةباللقاء وتسهيل ابؼىذا 
كبػػػتَاً بقطػػػاع   اىتمامػػػاً  مػػػؤخراً  لػػػت تركيػػػاأو  موقػػػع المعػػػارض المحليػػػة والدوليػػػة ضػػػمن الاقتصػػػاد التركػػػي: -1

، تطػوير كػل مػا يتعلػق بهػا مػن بيئػة تنظيميػة واجػراءات حكوميػةحديثػة وبػدأت بابؼعارض كصػناعة  صناعة ابؼعارض
وكػػذا تطػػوير القػػدرات البشػػرية وخاصػػة التسػػويقية منهػػا، اضػػافة الذ الفنػػادؽ ومؤسسػػات بـتصػػة في تنظػػيم ابؼعػػارض 

فمن خلاؿ تنظيم ابؼعػارض الدوليػة بيكػن لتًكيػا تسػهيل تصػدير اىػم منتجاتهػا ، وابؼراكز التي بروي ىذه التظاىرات
 الرائدة في إنتاجها. يةابؼوجهة للأسواؽ الدولية خاصة ابؼنسوجات والصناعة الغذائ

ابؼعػػػػارض وبهػػػػا مؤسسػػػػات إقتصػػػػادية ناشػػػػطة في بصيػػػػع بؾموعػػػػة كبػػػػتَة مػػػػن تػػػػنظم تتميػػػػز ابؼعػػػػارض التًكيػػػػة أنهػػػػا و     
معػػػرض بعضػػػها بوضػػػى  400مػػػن  أكثػػػرللاختيػػػار، ويقػػػاـ في تركيػػػا سػػػنويا  أكػػػبربفػػػا يتػػػيح للزائػػػرين فػػػرص  القطاعػػػات

ؾ بعػػػػػ  ابؼعػػػػػارض ابؼتخصصػػػػػة الػػػػػتي لا يعػػػػػرؼ بهػػػػػا غػػػػػتَ اىػػػػػل بشػػػػػعبية واسػػػػػعة وتتسػػػػػلط عليػػػػػو الاضػػػػػواء بينمػػػػػا ىنػػػػػا
 1الاختصاص.
 عدد المعارض التجارية المحلية والدولية التي عقدت في تركيا (:14-02رقم ) شكلال

 (2015-2011خاؿ الفترة )
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  Source : www.statista.com.vue le :30/09/2016 

ه يظهر تذبذب في عدد ابؼعارض المحلية والدولية ابؼقامة بتًكيا، فبعدما كاف عددىا من خلاؿ الشكل أعلا  
 381ليبلغ  2013وإبلف  بؾددا سنة  2012معرض سنة 409إبلف  ىذا العدد إلذ  2011سنة 419

معرض بؿلي  419و 2014معرض سنة  407معرض وإستمر بعدىا بالإرتفاع ليصل عدد ابؼعارض إلذ 

                                                 
1
 http://www.anadhol.com/index.php/turkish-fairs-exibitions 
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وذلك لإىتماـ ابغكومة التًكية بقطاع صناعة ابؼعارض وإدراكها للقيمة ابؼضافة التي  2015ودولر سنة 
معرض موزعا عبر   381وجد انو تم تنظيم حوالر  2013وبالرجوع الذ سنة سيقدمها للإقتصاد التًكي؛ 

 الر:و كامل ابؼناطق التًكية والتي يوضحها الشكل ابؼ
 
 
 

 2013ركيا سنة المعارض المنظمة بت (:14-02)الشكل رقم

229

34 26 24 17 15 13 12 11

 
.  Konya chamber of Fuar organizasyonlari ve fuarcilic faaliyetleri:Feyzullah altay.  Source

commerce. Turc. P : 02 

  

من الشكل نلاحظ التفاوت في عدد ابؼعارض ابؼنظمة من منطقة لأخرى، حيث كاف نصيب مدينة اسطنبوؿ   
فابؼعارض التي يتم %2بينما اقل نسبة من ابؼعارض ابؼنظمة فكاف بددينة ديار بكر بنسبة بحولر  % 60من اكثر 

تقوـ من خلاؿ  ابؼؤسسات التًكية التي تقوـ بتنظيم ابؼعارض المحلية والدوليةاصاً، و تنظيمها تتطلب تروبها خ
الوصوؿ  على الزائرا يسهل بفعرض وكل ما يتعلق بو عطاء ابؼعلومة ابؼناسبة عن ابؼبإ إستًاتيجيتها التًوبهية للمعرض

، التًكية رضاعدد الزوار للمع دفعة لزيادةعطاء أنها إمن ش يةالتًوبه ه الإستًاتيجيةفي الوقت ابؼناسب، فهذ إليو
ر ويفسّ رغم تراجع عدد ابؼعارض ابؼنظمة زوارىا  ابؼعارض ابؼنظمة في مدينة قونيا بتًكيا زاد عددفذلك  نكمثاؿ عو 

 ،وىو ما يوضحو ابعدوؿ التالر:ذلك بالإستًاتيجية التًوبهية التي تنتهجها الشركات ابؼنظمة للمعارض بقونيا
 : تطور عدد الزوار في معارض قونيا/ تركيا(12-02)الجدوؿ رقم

 2013 2012 2011 2010 2009 عدد المعارض والزوار /  السنوات
 12 10 16 11 18 عدد المعارض المنظمة

 474294 438200 413030 381665 351243 الزوار عدد
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 %8.2 %6.1 %8.2 %8.6 - نسبة تطور عدد الزوار
.  Konya chamber of Fuar organizasyonlari ve fuarcilic faaliyetleriFeyzullah altay. :Source 

commerce. Turc. P : 08 

 

وتتنوع حسب بؾاؿ الدولية  أو بؼعارض سواء المحليةتنظم بتًكيا العديد من ا:ىم المعارض المنظمة في تركياأ -2
 1: وأشهر ابؼعارض التًكية ىي نشاطها 

معرض خاص بدواد البنػاء بشػتى أنواعهػا، مثػل الإبظنػت، والأخشػاب، والأثػاث، والأبػواب  معرض كابي تركيا: - أ
 17إلذ  14عػػػرض مػػػن بكافػػػة أنواعهػػػا وأحجامهػػػا، والفػػػولاذ وابغديػػػد وغتَىػػػا الكثػػػتَ مػػػن مػػػواد البنػػػاء، يػُػػنظم ابؼ

 من كل عاـ في منطقة ياشيل كوي في إسطنبوؿ من قبل شركة داموس للخدمات التنظيمية. جانفي
: معػػرض خػػاص بجميػػع ابؼػػواد الغذائيػػة وابؼشػػروبات، تلتقػػي بػػو العديػػد مػػن معػػرض سػػبريت للمػػواد الغذائيػػة - ب

عػػػػػاـ في منطقػػػػػة ماتاشػػػػػكا في  سػػػػػبتمبر مػػػػػن كػػػػػل 12إلذ  6 نالشػػػػػركات التًكيػػػػػة والأجنبيػػػػػة، ويػُػػػػنظم ابؼعػػػػػرض مػػػػػ
 رعاية وتنظيم ابؼعرض.  EDFإسطنبوؿ، وتتولذ شركة إي دي أؼ 

معػػػرض خػػػاص بالرخػػػاـ وبصيػػػع أنػػػواع  معػػػرض سػػػتوف للرخػػػاـ ومكػػػائن التصػػػنيع الحجػػػري التكنولوجيػػػة: - ت
الصػػػناعات ابغجريػػػة الأخػػػرى، كمػػػا بىػػػتص بػػػالآلات ابؼتطػػػورة تكنولوجيػًػػا وابػاصػػػة بالتصػػػنيع ابغجػػػري، يػُػػػنظم 

 سبتمبر في مدينة أفيوف، الراعي وابؼنظم الأساسي للمعرض ىو شركة أس للمعارض.  13إلذ  10 بؼعرض منا
معػػػرض خػػػاص بجميػػػع أنػػػواع قطػػػع غيػػػار السػػػيارات التًكيػػػة  معػػػرض أوتومػػػاتيف لقطػػػع غيػػػار السػػػيارات: - ث

سػبتمبر  13إلذ  10 نوالأجنبية وبصيع الصناعات ابعانبية والإكسسوارات ابػاصة بالسيارات، ينُظم ابؼعرض مػ
في منطقػػػػة يشػػػػيل كػػػػوي. الراعػػػػي وابؼػػػػنظم الأساسػػػػي للمعػػػػرض شػػػػركة إسػػػػطنبوؿ  EFMفي معػػػػرض إي أؼ أـ 

 .للمعارض وابػدمات اللوجستية، وللمزيد من ابؼعلومات حوؿ مكاف ابؼعرض والفنادؽ المحيطة بو
اصػػػة بتطػػػوير الزراعػػػة والثػػػروة معػػػرض خػػػاص بػػػابؼواد الزراعيػػػة والأدويػػػة ابػ معػػػرض الزراعػػػة والثػػػروة الحيوانيػػػة: - ج

ابغيوانيػػػة، كمػػػا بىػػػتص بالعديػػػد مػػػن الآلات الزراعيػػػة التكنولوجيػػػة ابؼتطػػػورة، ويعتػػػبر معرضًػػػا ناجحًػػػا وبفيػػػزاً لأنػػػو 
 13 إلذ 10مػػنمػػدعوـ مػػن قبػػل وزارة الزراعػػة والثػػروة ابغيوانيػػة التًكيػػة، يػػنظم في مركػػز أتػػاتورؾ الثقػػافي في أنقػػرة 

 ه العديد من الشركات الزراعية وابغيوانية المحلية التًكية والأجنبية. سبتمبر من كل عاـ وبرضر 
معػرض خػاص بالصػناعات ابعلديػة وخاصػة الأحذيػة ابعلديػة، يػُنظم ابؼعػرض مػا  معرض الصػناعات الجلديػة: - ح

نظم الأساسي للمعرض شركة إزفاس.  17إلذ  14بتُ 
ُ
 سبتمبر من كل عاـ في مدينة إزمتَ، الراعي وابؼ

                                                 
وتم تصفحها  ، ode/12368http://www.turkpress.co/nفي ابؼوقع: 06/09/2015،نشرت بتاريخ:معارض تجارية دولية ىامة تستضيفها تركيا10جلاؿ سلمي، 1 

 .15/10/2016بتاريخ:
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سػبتمبر  20إلذ  16 نمعػرض خػاص بالأدويػة وابؼسػتلزمات الصػحية، يػُنظم مػ يػا للمػواد الصػحية:معرض ترك - خ
في مبػػتٌ ابؼعػػارض وابؼػػؤبسرات التػػابع لغرفػػة بذػػارة أنقػػرة والمحػػاذي بؽػػا، الراعػػي وابؼػػنظم الأساسػػي للمعػػرض شػػركة في 

 سي للمعارض.
بكات ابغاسػػوب وأجهزتهػػا وبصيػػع : معػػرض خػػاص بشػػمعػػرض سػػكيوريتي للأنظمػػة الحاسػػوبية والإلكترونيػػات - د

سػػبتمبر مػػن كػػل عػػاـ في منطقػػة يشػػيل كػػوي في إسػػطنبوؿ  20إلذ  17ابؼػػواد الإلكتًونيػػة الأخػػرى، يػُػنظم مػػا بػػتُ 
 وبرضره العديد من الشركات المحلية التًكية والأجنبية، الراعي وابؼنظم الأساسي للمعرض شركة مرمرة للمعارض.

 20إلذ  17ص بابؼواد الفنية والإكسسػوار آت وابؽػدايا، يػُنظم مػا بػتُ معرض خا معرض إسطنبوؿ للصناعات: - ذ
ػػػنظم الأساسػػػي للمعػػػرض 

ُ
سػػبتمبر مػػػن كػػػل عػػاـ في معػػػرض خلػػػيج للمػػؤبسرات وابؼعػػػارض في إسػػػطنبوؿ، الراعػػي وابؼ

 شركة فيورو ميلانو للمعارض الإيطالية.
 13إلذ  11ء، يػُػنظم مػػا بػػتُ معػػرض خػػاص بجميػػع الصػػناعات النسػػيجية بػػلا اسػػتثنا معػػرض النسػػيج الػػدولي: - ر

 سبتمبر في منطقة "توياب" في إسطنبوؿ، الراعي وابؼنظم الأساسي للمعرض شركة تكنيك للمعارض. 
 1كما توجد معارض اخرى نلخصها فيما يلي:

 :يػػػػنظم معػػػػرض  المعػػػػرض الػػػػدولي للصػػػػناعات الملحقػػػػة بالاثػػػػاث وتقنيػػػػة الاخشػػػػاب فػػػػي اسػػػػطنبوؿ
بالأثاث واكسسواراتها ومنتجات الغابات وتقنية الاخشاب مػن قبػل  للصناعات ابؼلحقة 2016انتًموب 

في مدينػػػػة  26/10/2016وينتهػػػػي في  22/10/2016شػػػػركة ريػػػػد تويػػػػاب حيػػػػث يبػػػػدا ابؼعػػػػرض بتػػػػاريخ 
 اسطنبوؿ.

 ينظم معرض اسطنبوؿ للمجموىرات والساعات من قبػل شػركة  :معرض اسطنبوؿ الدولي للمجوىرات
4BM في  اكتػػوبر 16و 13الفػػتًة مػػا بػػتُ  ابعػػواىر خػػلاؿوف مػػع ابرػػاد مصػػدري للمعػػارض العابؼيػػة بالتعػػا

 مدينة اسطنبوؿ.
 ينظم ابؼعػرض الػدولر للكهربػاء مػن قبػل شػركة مرمػرة للإشػهار : المعرض الدولي للكهرباء في اسطنبوؿ

بر في اكتػو  09اكتػوبر الذ  06والدعاية وتنظيم ابؼعارض بالتعاوف مع ابرػاد الغػرؼ الصػناعية خػلاؿ الفػتًة 
 ابؼدينة اسطنبوؿ.

  يػػنظم ىػػذا ابؼعػػرض في : الرقميػػة فػػي اسػػطنبوؿ وتقنيػػات الطباعػػةالمعػػرض الػػدولي للدعايػػة الصػػناعية
 في مدينة اسطنبوؿ. 02/10الذ غاية  09/ 29ء من تاريخ إبتدااسطنبوؿ  IFO اسطنبوؿ من قبل شركة

                                                 
1
 https://www.adwhit.com/index.php?page=exhibitions 
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  يػػػنظم معػػػرض معػػػرض : اسػػػطنبوؿ وتقنياتػػػو فػػػي وسػػػكب الصػػػلبمعػػػرض انكيػػػروس الػػػدولي للحديػػػد
 29 ابؼعػارض بتػاريخقبػل شػركة انيكػروس لتنظػيم  وتقنياتػو مػنانكتَوس الػدولر للحديػد وسػكب الصػلب 

 من كل سنة.سبتمبر 
العاصػػمة اسػػطنبوؿ وذلػػك لػػيس  معظػػم ابؼعػػارض ابؼنظمػػة متًكػػزة فيمػػن ىػػذه ابؼعػػارض ابؼختلفػػة بيكػػن توضػػيح و     
انيات ابػاصة بتنظػيم ابؼعػارض والػتي تتػوفر بهػذه ابؼدينػة، مثػل ابؼوقػع جل خلق تفاوت جهوي وابما يرجع الذ الامكلأ

و مسػػتهلكتُ، كمػػػا نوضػػح اف ىػػػذه أابؼناسػػب للمعػػرض وكػػػذا الكثافػػة ابػاصػػػة بػػزوار ابؼعػػػرض سػػواء مػػن مؤسسػػػات 
لػي او ابؼدينة ايضا تتوفر على بـتلػف ابؼرافػق الػتي يتطلبهػا ابؼعػرض الػدولر بشػكل كبػتَ عمػا ىػو ابغػاؿ في ابؼعػرض المح
 الوطنتُ وذلك من وسائل النقل كابؼطار خاصة وكذا الفنادؽ ابؼتميزة بخدماتها حسب طلب الأجانب.

لا يتعلػػق تنظػػيم ابؼعػػارض في تركيػػا علػػى معػػارض دويػػرة تم الاسػػتمرار في تنظيمهػػا بػػل يتعػػدى الامػػر الذ احػػداث و    
ة الذ ذلػك، كمثػاؿ علػى احػد ابؼعػارض حديثػة معارض اخرى جديػدة تبعػا للظػروؼ الاقتصػادية والاجتماعيػة الداعيػ

"مديريػػػة العلػػوـ والصػػناعة وىػػو معػػػرض الاختًاعػػات لأجػػل ابؼسػػػابنة في التنظػػيم في تركيػػا بقػػد ابؼعػػػرض الػػذي نظمتػػو 
عػػػػرض ابؼنتجػػػػات الأصػػػػلية والأفكػػػػار ابعديػػػػدة، وىػػػػو الأوؿ مػػػػن نوعػػػػو في تركيػػػػا، وقػػػػدمت جػػػػوائز للإختًاعػػػػات الػػػػتي 

بػػراءة اخػػتًاع ابؼشػػاركة في ابؼسػػابقة، ابؼعػػرض كػػاف خػػلاؿ اواخػػر شػػهر  324ضػػمن الػػػ حصػػلت علػػى أعلػػى تقيػػيم مػػن
 24فيفػري واوائػػل شػػهر مػػارس في مركػز اسػػطنبوؿ للمػػؤبسرات، حيػػث شػػارؾ في ابؼعػرض بـتًعػػوف أتػػراؾ وبـتًعػػوف مػػن 

 .1دولة أخرى من بينهم أبؼانيا، مصر، ماليزيا وابؽند"
علػػى ابؼنتجػػات التًكيػػة فقػػط، حيػػث يػػتم تنظػػيم معػػارض ابؼنتجػػات الاجنبيػػة  كمػػا لا يتًكػػز تنظػػيم ابؼعػػارض في تركيػػا

سواء لعدد من الدوؿ ككل أو لدولة بؿددة، وذلك مثل تنظيم "معػرض الكتػاب العػربي لأوؿ مػرة والػذي شػارؾ فيػو 
ج الػف الذ مليػوف شػخص عػربي، وكػذا سػعيا الذ دمػ 800دار نشر عربية، حيث يوجػد بتًكيػا مػا بػتُ  50أكثر من 

 2الثقافة العربية والتًكية.
 قطب لسياحة المعارض  تركيا: نياثا
 3:مايليبفيزات اختيار تركيا كقبلة لسياحة ابؼعارض والتجوؿ بها من 
قوتها الاقتصادية والتجارية اذ أصبحت إحدى الدوؿ الاقتصادية القوية التي تستطيع تػوفتَ وصػناعة العديػد  -1

سػػعار مناسػػبة وكمػػا أف قربهػػا ابعغػػرافي لػػو دورٌ بفيػػز في تػػوفتَ تكػػاليف الشػػحن مػػن ابؼػػواد الصػػناعية بجػػودة عاليػػة وأ
 .وتسريعو بشكل جيد

 .توفتَ العديد من الفنادؽ الفخمة القريبة للمعارض بأنسب الأسعار وأخفضها -2
 .توفتَ العديد من ابؼعارض الضخمة الشاملة للعديد من الصناعات -3

                                                 
1
 http://www.dailysabah.com. 04/03/2016. Vu le 25/07/2016.  

2 http://aa.com.tr. Vu le 02/10/2016. 
3 http://www.turkpress.com. 07/09/2015. Vu le 10/08/2016. 

http://www.dailysabah.com/
http://aa.com.tr/
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هيػػة والتاربىيػػة والثقافيػػة الػػتي بيكػػن أف تػػوفر عطلػػة بفتعػػة للتجػػار وجػػود العديػػد مػػن الأمػػاكن السػػياحية والتًفي -4
 ورجاؿ الأعماؿ الوافدين إلذ ابؼعارض التجارية إلذ جانب عملهم التجاري.

فدولػػة تركيػػا تسػػعى للتميػػز العػػابؼي سػػياحيا حيػػث تم الاعتمػػاد علػػى مػػا يػػتم تنظيمػػو مػػن معػػارض ايضػػا الذ جانػػب  
يػػتم تواجػػد ابؼنػػتج السػػياحي في اغلػػب دوؿ العػػالد كمػػا تم جعػػل مػػا تنظمػػو مػػن ابؼقومػػات الػػتي ذكػػرت سػػابقا، حيػػث 

معػػػارض كوجهػػػة سػػػياحية للعديػػػد مػػػن ابؼؤسسػػػات والػػػزوار مػػػن بـتػػػل فالعػػػالد، علػػػى اعتبػػػار اف ابؼعػػػرض ىػػػو جػػػزء مػػػن 
جهػػة بذاريػػة بفتلكػػات تركيػػا الػػتي ينظػػر اليهػػا علػػى انهػػا ذات الصػػورة السػػياحية ابؼتميػػزة، وبالتػػالر يتحػػوؿ ابؼعػػرض مػػن و 

 اقتصادية للمشاركتُ الاجانب والزوار الاجانب الذ رحلة سياحية لتًكيا.
حيػػػت يػػػتم تنظػػػػيم ابؼعػػػرض الػػػػدولر للسػػػياحة ككػػػػل سػػػنة كتظػػػػاىرة دوريػػػة تروبهػػػػا للسػػػياحة التًكيػػػػة وذلػػػك في مدينػػػػة 

 70اكثػر مػن  شركة مشػاركة مػن 4500من  أكثرتم استضافة  2015بؽذا ابؼعرض سنة  19اسطنبوؿ، "ففي الطبعة 
دولة بدا فيها الدوؿ العربية والػتي ابنهػا الامػارات العربيػة ابؼتحػدة، مصػر، سػوريا، لبنػاف، السػوداف، حيػث كػاف موقعػو 

 12الػػػف مػػػتً مربػػػع، مقسػػػمة الذ  65ىػػػو مركػػػز تويػػػاب للمعػػػارض وابؼػػػؤبسرات في اسػػػطنبوؿ علػػػى مسػػػاحة وصػػػلت ؿ
 1اياـ. 4جناح خلاؿ اياـ ابؼعرض الذي داـ 

في منطقػػػة "تيػػبي باشػػػي" القريبػػػة مػػن سػػػاحة تقسػػػيم بإسػػطنبوؿ برػػػت اسػػػم  1997ابؼعػػػرض للمػػرة الأولذ عػػػاـ  أقػػيم  
إلذ "مركػز  1999تم نقػل مقػره عػاـ  ضؼ"ومع تزايػد الإقبػاؿ علػى ابؼعػر "معرض فواياجي الدولر للسػياحة والاصػطيا

ألػف زائػر كمػا تغػتَ اسػم ابؼعػرض ليصػبح  40توياب للمعارض وابؼؤبسرات" حيث بذاوز عدد الػزوار في العػاـ ابؼػذكور 
"معرض شرؽ البحر الأبي  ابؼتوسط للسياحة والسفر" والػذي عػرؼ اختصػارا باسػم "إبيػي الػذي يعػد ابػػامس مػن 

% 10مػػن برقيػػق معػػدؿ بمػػو بلػػغ  2013نوعػػو علػػى الصػػعيد العػػابؼي ورغػػم الأزمػػة الاقتصػػادية العابؼيػػة بسكػػن في عػػاـ 
ليكػػوف بػػذلك ابؼعػػرض % 10ؿ بمػػوه خػػلاؿ العػػاـ ابؼػػذكور مقارنػػة بالسػػنوات السػػابقة وبذػػاوز معػػد 2012مقارنػػة بعػػاـ 

 2الوحيد في ابؼنطقة الذي بسكن من برقيق بمو.
تًكيا من جذب للسواح من بـتلف دوؿ العػالد تصػبح ابؼعػارض الدوليػة ذات تطػور ونظرا بؼا برققو ابؼعارض ابؼنظمة ب

بذارية بحتة الذ سياحية وتروبهية للبلػد ككػل مػا بىػدـ الاقتصػاد والتنميػة علػى في الأبنية بتحوبؽا من منافع اقتصادية و 
نتيجة اىتمامها بتطوير وتنمية صناعة ابؼعارض الدوليػة علػى اخػتلاؼ  لر التطور والنمو للدولة التًكيةاختلافها وبالتا
 .انواعها ومنتجاتها

 
 
 
 

                                                 
1Ibid 
2
Ibid 
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 الفصل الثاني خاصة
لك الذي يعتبر بّؿصلتها النهائية، وىذا ما قامت أبؼانيا بوضعو نصب ض ىو ابؼستهإف ابؽدؼ من صناعة ابؼعار     

الدولية من خلاؿ الأجنبي لتقدـ ابعديد في معارضها التجارية المحلية و  أعينها فقد ركزت على ابؼستهلك المحلي وكذا
 حث ابؼؤسسات الاقتصادية ابؼشاركة بهذه ابؼعارض على تقديم الأفضل كل مرة.

تعدّ أداة ابؼشاركة في ابؼعارض التجارية الأبؼانية الدولية إحدى الأدوات التًوبهية ابؼهمة بؿليا ودوليا والتي بيكن و     
من خلابؽا ضماف سرعة برقيق ارتباطات وتعاقدات مباشرة مع عدة شركات وفقاً بؼستوى التجهيز والإعداد 

ج الأبؼاني ويسهم في زيادة ابغركة الاقتصادية والسياحية السابق للمشاركة في ابؼعرض كما يسمح بالتعريف بابؼنت
وتطوير الاقتصاد باستمرار ويدعم برويل ابؼانيا مركزا بذاريا وسياحيا من خلاؿ زوار ابؼعارض الذين يقدموف 

 مداخيل تتجلى في صورة عوائد سياحية.
بؼقتدي بابعارة الأبؼانية بحكم ريادتها في سوى التابع واللمعارض المحلية والدولية  تكن فرنسا في صناعتها ولد    

، ماً كبتَا بؽذا القطاع بعد القيمة ابؼضافة التي حققها لإقتصادىاماقطاع صناعة ابؼعارض، فقد أولت فرنسا إىت
وىذا ما تم إستخلاصو من الإحصائيات ابؼقدمة حوؿ إيرادات الإتفاقيات ابؼمضاة خلاؿ/بعد فعاليات ابؼعارض 

 .يةالمحلية والدول
قدـ صناعة معرض مقارنة بالدوؿ الأوروبية التي ت  تنظيم ابؼعارض الدوليةقصور فيال بع  هنالكف أما في تركيا    

بحثنا لتنظيم ابؼعارض في تركيا وكذا من خلاؿ عدد ابؼعارض ابؼنظمة في تركيا  ستنتجناه بعدتنافسية وىذا ما إ
القياـ بذلك  يئات العمومية ابؼهتمة بتنظيم ابؼعارض في تركيابع  ابؽلذلك تولت وتركزىا في العاصمة إسطنبوؿ، 

تنظيم كملات بد الذي يعانوف من نقص في الإىتماـدوبما الاعتماد بشكل كبتَ على منظمي ابؼعارض ابػواص 
 الدعائية( . التًوبهية و  ابؼعارض)الوسائل

 



 

 والاستثمارتجارة فصل الثالث: الال
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  الفصل الثالث 
 ةالأورومتوسطي المنطقةالتجارة والإستثمار في 

 
 تمهيد:
تكوين صورة الإقتصاد العالدي ىيكلة و إعادة  أدت إلذالإقتصاد العالدي حاليا ىطات وتغتَات متػارعة يشهر       

قتصادية في لحياة الاإلذ تعقر ا العرير من التقلبات التي تصجع أغاغاً  شاىر على نظاـ عالدي تجاري جرير في اطار
لشا أدى نشوء تكتلبت إقتصادية  ،عن طصيق مؤغػاتها توغع التعاملبت التجارية بينها بػببدوؿ العالد  أغلب

 التجاري تبادؿالحجم السي نتج عنو زيادة  كية والقيود أماـ التبادؿ الرولردولية تػعى الذ رفع الحواجط الجمص 
 . غتثمار دولرالإ تمثلة أغاغاً في صورالدإنتقاؿ رؤوس الأمواؿ كثافة حصكة و 
مكانة كبرى وحيوية في الإقصاد العالدي حيث  الرولر الإغتثمارقطاع و  روليةالالتجارة  لػتل كل من قطاعو    

 الاقتصاديةالعلبقات  أغباب نشوءىم أ افيعتبر  ماكونه  يعتبراف مؤثصاف أغاغياف في تنمية لستلف إقتصاديات الروؿ
توغطية تارلؼياً مع بع  الروؿ الدنطقة الأورومتوغطية حككم إرتباط معظم دوؿ الدنطقة الدخاصة في  الرولية الحالية

 الأوروبية التي تحولت إلذ علبقات إقتصادية بررجة أولذ.
والتعصيج على دور الدؤغػات في تعطيط  وأشكالو الإغتثمار الرولرماىية إلذ تطصؽ غنوبناءا على ما غبق      

حث االدب من خلبؿ التجارة الإغتثمار البينية الأورومتوغطية ةوكسا تطور حصك، ولية والإغتثمار الأجنبيالتجارة الر
 :التالية

 
 .الدولية الأسواق غزو أشكال من كشكل ستثمارالإالمبحث الأول: 
 الإستثمار الأجنبي.تعزيز و  خارجيةالتجارة الدور المؤسسات في تقليص تكاليف  المبحث الثاني:

.(2013 – 2005خلال الفترة ) الأورومتوسطية ث:تطور حركة التجارة والإستثمارحث الثالالمب  
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 الدولية الأسواق غزو كشكل من أشكال الاستثمارالمبحث الأول: 
لعبػػو علػػى رور الػػسي يمػػن خػػلبؿ الػػ ، حيػػث تػػبرز ألعيتػػو الكلػػي الاقتصػػاد في الدتغػػتَات أىػػم حػػرأ الاغػػتثمار يعتػػبر   

العػػالد، فقػػر روؿ مػػاـ لستلػػف الػياغػػات الإقتصػػادية لػػبجػػل إىتحظػػي لػػسا  ، تلػػف الإقتصػػاديات الروليػػةمػػػتوى لس
لمحلػػي كونػػو يشػػكل أحػػر العوامػػل الدػػؤثصة في النػػاتج ا  ، مفتػػاح لصػػاح غػػتَورة لستلػػف بػػصامج التنميػػة الإقتصػػاديةإعتبرتػػو 

 .طصؽ غطو الأغواؽ الروليةمن خلبؿ لستلف  الػلع الإنتاجيةلستلف السي لػفط بروره الطلب على 
 :تعريف الإستثمار وتصنيفاتوالأولالمطلب 

يبتٍ تعصيفو بما يناغب لراؿ إختصاصو وطبيعة دراغتو ، إقتصادي كاف وردت تعاريف عريرة للبغتثمار ، وكل    
 وكسا تصنيفاتو خلبؿ ىسا الدطلب.وغنحاوؿ قرر الإمكاف أف نغطي جوانب عريرة من تعاريف الاغتثمار  

 تعريف الاستثمار أولا:
 الأجانػب الدػاليتُ الإقتصػاديتُ طػصؼ غالبية تعاريفو كانت مػنصض مصطلح الإغتثمار للعرير من التعاريف تع    

  أبصز ىسه التعصيفات مايلي: ،وكانتلستلف الذيئات الرولية و  والعصب
ار وأصػلو مػن الثمػص يػتثمص وىػو الطلػب بمعػتٌ طلػب الإغػتثم-يقصر بالإغتثمار في اللغة مصرر إغتثمص -1

ولػو عػػر ة معػػالش منهػػا مػا لػملػػو الشػػجص ومػػا ينتجػػو ومنهػا الولػػر حيػػث يقاؿ:الولػػر تذػصة القلػػب ومنهػػا أنػػواع الدػػاؿ 
أي ظهػػػص تذصه،وأتذػػػص الشػػػيء أي أتػػػػى نتيجتػػػو،وأتذص مالوتب ػػػم الػػػػلبـ أي   ويقػػػاؿ:تذص تبفػػػتح الديم الشػػػجص تذػػػػورا،

حػب الػركتور غػير ف ،أما إصطلبحا1يم   أي إغتدرمو في الإنتاجكثص،ويقاؿ:إغتثمص الداؿ وتذ صه تبتشرير الد
 2كلمة إغتثمار تػتدرـ لتعتٍ شصاء أو إقتناء أية أصوؿ يتوقع منها مكاغب في الدػتقبل.فإف   الذواري 

"إترػػالر تكػػوين رأس الدػػاؿ الثابػػت الدنفػػق علػػى  :لػػى أنػػوع (United Nation)الأمػػم الدتحػػرة  ىيئػػةو عصَفتػػو  -2
ع الصأسماليػػة الجريػػرة م ػػافاً إليػػو التجريػػرات والتحػػػينات الػػتي تجػػصي علػػى الػػػلع الصأسماليػػة القا مػػة حيػػازة الػػػل

في البلػر ، ولا يقتصػػص ذلػػ  علػػى إسػػافة رأس الدػػاؿ النقػػري لغػصض شػػصاء الػػػلع الصأسماليػػة فقػػ  بػػل علػػى حيػػازة 
 3.الدػتنرات أو أي شكل آخص من الدوجودات الدالية"

عبػارة "علػى أنػو:الاغػتثمار ا فع صفػ William J. Baumol  &  Alan S. Blinder بلينػررف وآلابومػل ويليػاـ  أمػا -3
أوجػو الانفػاؽ الػتي تػؤدي  صػورة لددتلػفأو أي ..، الجريػرة علػى التجهيػطات والعقػارات  عػن نفقػات الدشػاريع

 4."رأس الداؿ الثابت أي تحػتُ وتحصيل الأصوؿ الثابتة إلصازمباشصة إلذ 

                                                           

 .29،ص 2009الأردف،-"،الطبعة الأولذ ،دار الثقافة للنشص والتوزيع،عمافطبيقإدارة الإستثمار بين النظرية والتقاغم نايف العلواف،" 1
لضو إغتًاتيجية تكاملية للنهوض بالوقف -"،مراخلة مقرمة سمن فعاليات الدؤتدص الصابع للؤوقاؼضوابط إستثمار الوقف في الفقو الإسلاميحػن الػير حامر خطاب،"  2

 .04،ص  2013لدنورة،الػعودية،،الجامعة الإغلبمية،الدرينة ا-الإغلبمي
-tourism.uokerbala.edu.iq/.../1478-2015-05 :،كلية العلوم السياحية،جامعة كربلاء،من الموقعمفهومو ، أىميتو ، أىدافو ، أشكالو –الاستثمار  3

 .18/03/2016:ـتم تصفحو بتاريخ  يو،.10-13-40
4
 William J. Baumol  &  Alan S. Blinder."Macroeconomics: Principles and Policy " .7th edition. Dryden 

PressUSA.1998. p :143. 

http://tourism.uokerbala.edu.iq/index.php/136-2014-09-19-16-11-22/1478-2015-05-10-13-40-22
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على أف:" الإغػػتثمار ىػػو الت ػػحية بػػامواؿ أو و"جػػوردوف ألكػػػنرر""ويليػػاـ شػػاربن "كمػػا إتفػػق كػػل مػػ -4
 1.قيمة حالية مؤ كرة من أجل الحصوؿ على أمواؿ أو قيمة مػتقبلية غتَ مؤ كرة"

 مػتقبلًب،ويػػتلطـ اغػتيفا ها مػن التأكػر وعػرـ حاليػة بمنفعػة الت ػحية" :أنػوب V.K. Bhalla باىػالا ويع صفػو  -5
 القيػػػػاـ لغػػػػصض القيمػػػػة درجػػػػة ، التوقيػػػػت ، الكميػػػػة ، الدػػػػطيج ، النػػػػوع مثػػػػل القػػػػصارات مػػػػن لعريػػػػرا إليػػػػو الوصػػػػوؿ
 2."عقلبنيا يكوف القصار إتخاذ أف إلذ بالاسافة ، لا أـ بالاغتثمار

 ويعػر Capital formation الدػاؿ رأس تكػوين و خلػق:"نػوبأ "نشػأت عبػر العػاؿ"و الػركتور فػيعص  كمػا  -6
 أف و لابػر اغػتثمار عمليػة بوجػود القػوؿ لؽكػن حتى و الداؿ، رأس تصاكم عملية في خارالاد بعر الثانية الخطوة
 ما كل ليع أنو يلبحظ و الدرخص، الداؿ لصأس اغتدراـ ىو الاغتثمار أف أي ادخار عملية غبقتها قر يكوف
 الحاسػص ؾبالاغػتهلب ت ػحية أو يػػتهل ، لد الػسي النػاتج مػن الجػطء ذلػ  ىػو فالادخػار اغتثماره يتم يرخص
 3ل.الدػتقب في الناتج زيادة بغصض

 حاسصة اغتهلبكية شغبة بإشباع الت حية على ميقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو الاغتثماش "أف: "مطص لزمر "الركتوش رىوي -7
 في أكبر إشباع على الحصول في أملب وزل  ، للمرخص بالنػبة الحال ىو كما فق  تأجيلها لرصذ وليعت

 4."الدػتقبل
ػػر  -8 الت ػػحية بإشػػباع مؤكػػر في الوقػػت الحاسػػص في  تثمار:"تت ػػمنأف عمليػػة الإغ "لستػػار لزمػػر  لػػوؿ"ويؤك 

 5".غبيل الحصوؿ على إشباع أكبر متوقع غتَ مؤكر الدقرار والتوقيت في الدػتقبل
 الأفصاد " الاقتصادي النشاط أطصاؼ أحر  ا يقوـ التي العملية تل  وأن على عامة بصفة الاغتثمار صؼيع  و     
 من مطير على الحصوؿ  رؼ وذل  زيادتو، أو رأسماؿ خلق في تتمثل التي و " الرولة -شصوعاتالد-

6.لاحق وقت في الإشباع
  

 الدوجودات الدادية والدالية إنفاؽ أو إغتغلبؿالاغتثمار عبارة عن خلبل التعصيفات الػابقة لؽكن القول أن ومن   
 ةمعنوي مالية أومادية أو أرباحوؿ على بقصر الحص لزردةالدتاحة في لحظة زمنية معينة ولفتًة زمنية وحتى الفكصية 

 بشكل خاص ولاقتصاد الرولة الدػتثمص  ا بشكل عاـ.للمػتثمص  مػتقبلب
 ثانيا:تصنيف الاستثمارات  

 ايلي:م أكثصىا إنتشاراً أنواع متعردة من والتي صنفت طبقا للعرير من الدعايتَ و  إلذ الإغتثمارات تصنيف مكنأ
                                                           

-،الإغكنررية2012"،الطبعة الأولذ،دار الوفاء لرنيا الطباعة والنشص،طة الرياضيةإستثمار العلامات التجارية في تسويق الأنشدعاء لزمر عابرين لزمر علم الرين،" 1
 .32مصص،ص

-tourism.uokerbala.edu.iq/.../1478-2015-05 احية،جامعة كربلاء،من الموقع:،كلية العلوم السيمفهومو ، أىميتو ، أىدافو ، أشكالو –الاستثمار   2
 .18/03/2016،تم التصفح بتاريخ:.10-13-40

 .195،ص2012مصص،-الجامعي،الإغكنررية الفكص الأولذ،دار الطبعة ،الدولي الاقتصادي والترابط الاستثمار ،"العاؿ عبر نشأت 3
 .09ص، 1999، لأشذن"،الطبعة الثانية،مؤغػة الوراؽ للنشص والتوزيع،ا-لإطار النظري والتطبيقات العمليةا -إدارة الاستثمارات،" لزمر مطص  4
 .32،صمرجع سبق ذكرهدعاء لزمر عابرين لزمر علم الرين، 5
 .37-36،ص ص1120مصص،-الإغكنررية الجامعي، الفكص دار الأولذ ، الطبعة "،الإسلامي و السياسي الاقتصاد في الاستثمار غالز،" لزمر6 

http://tourism.uokerbala.edu.iq/index.php/136-2014-09-19-16-11-22/1478-2015-05-10-13-40-22
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 : ثلبثة أصناؼ تصنف إلذ :المدة الزمنيةحسب  -1
ات الإ تماف الدػتحقة لرى الطلب والتي لا يتجاوز أجل ذونىي أ:جلالإستثمارات قصيرة الأ - أ

 إغتحقاقاتها الػنة الواحرة، منها الودا ع الجارية والودا ع لأجل وأوذونات الخطينة والأوراؽ الدالية......إلخ،
في الجانب الرا ن والمح ولة إلذ الخارج في  الراخلؿ قصتَة الأجل المح ولة من تػجل حصكة رؤوس الأمواحكيث 

 1الجانب الدرين.
 غنتتُ عن تقل لا فتًة في الاغتثمارات من الصنف ىسا إلصاز يتم حيث:الإستثمارات المتوسطة الأجل - ب
الإغتثمارات ىسا النوع من  أف لصرو  أشكاؿ عرة الاغتثمارات ولذسه غنوات  07ت غبع عن تطير ولا  02ت

  .تشاراً الأكثص إن
، وتشمل غبع غنواتيقصر  ا حصكة رؤوس الأمواؿ التي تطير فتًتها عن :جلالإستثمارات طويلة الأ - ت

الإغتثمارات الدباشصة والقصوض طويلة الاجل، وىي تو سح مصكط الرولة فيما إذا كانت دا نة أـ مرينة للدارج 
 2ولأجل طويل.

  3: رات إلذ الأنواع التاليةالإغتثمايقػم  تصنيف: ىسا النوع من ال الهدف حسب -2
مارات تػمح للمشصوع أو للئقتصاد أف يواجو تطور ولظو الطلب في ثوىي إغتإستثمارات التوسع: - أ

القطاعات الحيوية في الإقتصاد، وفي ىسا النوع من الإغتثمار يػتلطـ أف يوغع الدشصوع أو الإقتصاد القومي 
وجود أصولا طبيعية الدشصوع أو الإقتصاد القومي لصأسمالو الد إلا إذا أساؼمن طاقتو الإنتاجية وىسا لا يتحقق 

 إنتاجية جريرة.
وىسا يعتٍ أف تػتبرؿ التجهيطات الصأسمالية القرلؽة والتي إغتهلكت إستثمار الإحلال أو الإستبدال:  - ب

 طبيعيا أو إقتصاديا بتجهيطات جريرة وىسا لا يت من إسافة جريرة لصأس الداؿ الػابق.
: وىو لسصص أصلب لتدفي  النفقات ورفع الإنتاجية وإنتاج غلع جريرة يتم عن تجديدإستثمار ال  - ت

طصيق إحلبؿ التجريرات الفنية الدتجردة لزل عناصص الإنتاج والناتج وطصؽ الإنتاج الػابقة، وىسا النوع من 
 الإغتثمار لؽكن أف يكوف مع النوع الأوؿ أو الثالش مكملب لأي منهما.

من خلبلو تهرؼ  السي تقوـ بو الشصكة والسي الاغتثمار وىو عبارة عن :  ييجتالإسترا الاستثمار - ث
 تجاتمنوتطويص بعث  الإغتثمار في أغواؽ جريرة أو  مثل على مص الطمن، اتهاغتًاتجيلإ على تحقيق لصاح 

 4.في الػوؽ ةجرير

                                                           

 .78،ص2006"،الطبعة الأولذ،دار الدناىج للنشص والتوزيع،الأردف،التجارة والتنميةخالر لزمر الػواعي،" 1
 .78،ص نفع الدصجع الػابقخالر لزمر الػواعي، 2
،الصادرة عن لسبر العولدة لة إقتصاديات شماؿ إفصيقيا" ،لر-الأردن كنموذج-آليات جذب الإستثمارات الخارجية إلى الدول العربية في ظل العولمةأتزر زكاريا صياـ،" 3

 . 87ص ، 2005 ديػمبر ،3،العرد الجطا ص-الشلف-وإقتصاديات شماؿ إفصيقيا، جامعة حػيبة بن بوعلي
4

 " Définition anglaise de “strategic investment” http://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglais/strategic-

investment. Vue le:01/03/2016. 
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 تلػػػف الدؤغػػػػاتيكتػػػػي الإغػػػتثمار في البحػػػث والتطػػػويص ألعيػػػة كػػػبرى في لس:والتطتتتوير البحتتتث ستتتتثمارإ - ج
،لكػػن الدؤغػػػات كبػػتَة الحجػػم توليػػو ألعيػػة شػػريرة حككػػم وقوعهػػا في الدنافػػػة الرا مػػة في الأغػػواؽ الإقتصػػادية 

ليػات الػتي تػػتدرمها في غػات إلذ تطويص منتجاتها وكػسا اآيث تػعى ىسه الدؤ حك ؛ التي تنتشص فيها منتجاتها
 .بقاء ثم التوغع وبعرىا الػيطصة في الأغواؽ الناشطة فيهالتتمكن من الصمود وال ز الإنتاجي االإنتاج تالجه

 ىسا التصنيف بالتمييط بتُ: يػمح : الإستثمارحسب طبيعة  -3
علػى التصػريص وىػو بالتػالر لا  يعتمر  الإغتثمار التجاري أغاغاً  التجاري والإستثمار الصناعي: الاستثمار - أ

الصػناعي فيعتمػر علػى التموقػع أو التموسػػع في  الإغػتثمار أمػػا يتمثػل في تحويػل مصكػط الإنتػاج إلذ البلػر الدػػتقبل،
ر،وعليػػػػو لؽكػػػن القػػػوؿ أف الػػػبلبد الدص ػػػػررة البلػػػر الدػػػػتقبل وىػػػو بالتػػػالر يطيػػػػر مػػػن الطاقػػػات الإنتاجيػػػة لػػػسل  البل

للصغػػاميل تف ػػل التجػػاري لأنػػو لؼػػرـ مػػوازين مػػرفوعاتها عػػن طصيػػق عقػػود التصػػريص الدبرمػػة مػػع البلػػر الدتلقي،أمػػا 
عي فتف ػػلو الػػبلبد الدػػػتقبلة لكونػػو يطيػػر مػػن طاقاتهػػا الإنتاجيػػة وتخشػػاه الػػروؿ الدص ػػررة للصغػػاميل بإعتبػػاره الصػػنا

 1مصتبا لإعادة إغتتَاد الدواد الدنتجة عن طصيق ذل  الإغتثمار ومشكلب بسل  منافػة للمنتجات المحلية.
تقػرلص أعمػاؿ صاء تػصاخيص للئنتػاج، شػ: تتمثػل ىػسه الاغػتثمارات في )المعنويتة(الاستثمارات غيتر المادية - ب

 .تكوين العماؿ وغتَىاالبحوث و  ،بصاءة الاختًاعجريرة للحصوؿ على 
بتُ اوية أخصى ، وىي التي تقوـ على أغاس التفصقة ز قر ينظص إلذ الإغتثمار من  :بالإستثمار حسب القائم -4

يشمل ىسا ، و إعتبارية  الدؤغػات كشدصياتوإغتثمار  الأشداص الطبيعيتُ الإغتثمار السي يقوـ بو
 :التقػيم

مػػػن خػػػلبؿ إغػػػتعمالو لأداة  واحػػػر تفصد مػػػا يقػػػوـ بإغػػػتثماره شػػػدص وىػػػوإستتتتثمار شخصتتتي ) فتتتردي(:  - أ
 إغتثمارية أو لرموعة من الأدوات الإغتثمارية.

على خلبؼ   مؤغػاتت يقوـ بو أشداص إعتباريوف اتالإغتثمار  ىسا النوع منستثمار مؤسسي: إ - ب
 .أدوات إغتثماريةعرة يػتثمصوف في لستلف أشكاؿ الإغتثمار مػتعملتُ أداة أو حيث  النوع الػابق،

خططهػػػػػػا التنمويػػػػػػة في لستلػػػػػػف الرولػػػػػػة لتنفيػػػػػػس  تقػػػػػػوـ بػػػػػػوإغػػػػػػتثمار وىػػػػػػو الإستتتتتتتثمار العتتتتتتام)الحكومي(: - ت
  تنموية.  لغصض تحقيق أىراؼ إغتًتيجيتها الالاقتصادية والإجتماعية والثقافية وغتَىا القطاعاتت

شصكات مػالعة في شاكلة إغتثمار السي يقوـ بو الفصد أو لرموعة من الأفصاد وىو الخاص: الإستثمار  - ث
ومن الدمكن أف يكوف طصؼ  ،من المجتمع متعردةشصا ح لؽثل مػالعوىا ىؤلاء الأفصاد الدػتثمصوف لشثلتُ ب

 غتثمار مؤغػة أجنبية أو شدص أجنبي.الإ
 من لرموعة أو خاصة مؤغػة أو الأفصاد من لرموعة أو فصد بو يقوـإغتثمار  ىوو  :المختلط الاستثمار  - ج

 شكل أي تحت ثانية جهة من العمومية الدؤغػات من لرموعة أو مؤغػة و جهة من الخاصة الدؤغػات
                                                           

1
 .26،ص 2006الطبعة الثانية،دار ىومة للنشص والتوزيع،الجطا ص، ،" -التحكيم التجاري الدولي ضمان الإستثمارات-الإستثمارات الدوليةعبر العطيط قادري،" 
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 وطصؼ طصؼ خاص بتُ موزعة الاغتثمار ىسا ملكية تكوف حكيث الددتلطة الشصكات أشكاؿ من قانولش
 1.عمومي

غتثمار إو  مالرلزل الاغتثمار إلذ اغتثمار  وع الأداةلن اً نيف الاغتثمار وفقكن تصلؽ الإستثمار: أداةب حس -5
 2:كمايلي  حقيقي

وشهادات الإيراع والتي الأغهم والػنرات  الإغتثمار مثل: شصاء وبيع أدوات ىو المالي: الاستثمار - أ
بل ىو اجية جريرة بأنو غتَ حقيقي لأنو لا لؼلق طاقة إنتتعصؼ بالأوراؽ الدالية، ويوصف ىسا الإغتثمار 

، فإذا إشتًى شدص أغهم شصكة ما قا مة فهسا يعتٍ تحويل ملكية لبؾ جطء من طاقة قا مة أصلبً تمعبارة عن إ
  الأغهم من شدص آخص دوف أف تكوف ىناؾ زيادة في الطاقة الإنتاجية.

آخص ىو كل  ىو أي إغتثمار يهرؼ إلذ زيادة الطاقة الإنتاجية للمجتمع وبمعتٌ:الحقيقي الاستثمار - ب
من ىنا فإف إغتدراـ الدوارد الاقتصادية أو إغتغلبلذا  إغتثمار يؤدي إلذ زيادة في الرخل القومي الإترالر

  بشكل ي يف غلعا أو خرمات جريرة يعتبر إغتثمارا بالدعتٌ الاقتصادي وىو الإغتثمار الحقيقي.
 3:التالية بتُ الأنواع حػب ىسا الدعيارالتمييط  لؽكنالاستثمار: نوعية حسب -6

 للبغػػتثمار أو/و للبغػػتهلبؾ تخصػػص خػػرمات أو/و غػػلع إنتػػاج مباشػػصة تهػػرؼ:اقتصتتادية إستتتثمارات  - أ
 .الخ… والخرمية والطراعية الصناعية كالدشصوعات

للؤنشػػػػػػػطة الدوجهػػػػػػػة كتلػػػػػػػ  للفػػػػػػػصد، الاجتماعيػػػػػػػة الصفاىيػػػػػػػة زيػػػػػػػادة إلذ تهػػػػػػػرؼ:اجتماعيتتتتتتتة ستتتتتتتتثماراتإ - ب
 .الخ...يةوالتًفيه والصحية والثقافية الصياسية

 مصفػػػقمثػػػل أداءه، تػػػنظم أو المجتمػػػع، تصػػػوف الػػػتي الإداريػػػة الدصافػػػق تطػػػويص إلذ تهػػػرؼ:إداريتتتة ستتتتثماراتإ  - ت
 .الحكومية الدصالح  والأمن الجيش

 الدػػػػواطنتُ تػػػػرريب بػػػػصامج في وتتجلػػػػى البشػػػػصية، التنميػػػػة علػػػػى تقػػػػوـ:البشتتتترية المتتتتوارد فتتتتي ستتتتتثماراتإ  - ث
 .البشصية الثصوة على يصكط الاغتثمار فهسا تعليم،ال من أخصى وأنواع الصسمية والدرارس

 إلذ الكلي الطلب أو بالرخل علبقتو حيث من الاغتثماش وينقػم: بالدخل علاقتو حيث من الإستثمار -7
 4:لعا قػمتُ

 أو الرخل عن مػتقلة الثابت الدال شأظ في تكون التي الطياذة تل  بو ويقصر :المستقلالإستثمار  - أ
 .الػكان عرذ في الطياذة ،التكنولوجيا: مثل أخصى لعوامل عوذت الطياذة أن أي ،الكلي الطلب

                                                           

1
والدالية  النقود تخصص الاقتصادية، العلوـ في دكتوراه رغالة "،  2005-1996ترةالف الجزائري خلال الاقتصاد على المباشر وآثاره الأجنبي الاستثمار "بعراش ، الكصلص عبر 
 .38،ص،2008الجطا ص ، جامعة ،
2

 .26،ص2012الأردف،-عماف "،الطبعة الأولذ،دار الدػتَة للنشص والتوزيع والطباعة،إدارة الإستثمارشقتَي نوري موغى وآخصوف،" 
 .35،ص ش، مصجع غبق ذكصه بعرا الكصلص عبر 3
4

 .105ص الأردف،-عماف ،2002،"،الطبعة الأولذ،دار ومكتبة الحامر للنشص والتوزيع،مباديء الإقتصاد الكليعبر الوىاب الأمتُ،" 
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 أن حيث ،الكلي الطلب أو الرخل بمػتوى يصتب  السي الاغتثماش زل  وىو :الإستثمار التابع - ب
 توغيع على الاقتصاذية الوحراتلػفط  لشا  الرخلت الإنفاق ضياذة إلذ غتؤذي يػالكل بػالطل في الطياذة
 حالة في والعكع للبقتصاذ التصاكمي التوغع حروث بمعتٌ ،الطلب في ذةالطيا ةػلدواجه الإنتاجيةقتها طا
 .التصاكمي شالانكما حروث إلذ يؤذي حيث ،يػالكل بػالطل لطفاضإ

 الإغتثمار حػب الدوقع الجغصافي إلذ: أنواعتتمايط حسب الموقع الجغرافي: -8
ويكػوف   الػػوؽ المحلػيوىػي الإغػتثمارات الػتي يوُظػف فيهػا رأس الدػاؿ في: )الوطنية(الإستثمارات المحلية - أ

بالإغتثمار داخػل الرولػة  طصؼ الإغتثمارتشدص طبيعي أو شدص معنوي مقيماً في الرولة، ويقوـ الدػتثمص
بإغػػتدراـ أي أدات مػػن أدوات الإغػػتثمار الدتاحػػة، و ػػسا تصػػنف الإغػػتثمارات كإغػػتثمار لزلػػي لزليػػاً بغػػ  

 .الدػتدرمة الاغتثمار أداة النظص عن 
ىػػػػي تريػػػػع الفػػػػصص الدتاحػػػػة للبغػػػػتثمارات في الأغػػػػواؽ الأجنبيػػػػة الاغػػػػتثمارات : لأجنبيتتتتةالإستتتتتثمارات ا - ب

الأجنبيػػة مػػن قبػػل الأفػػصاد أو الدؤغػػػات الداليػػة إمػػا بشػػكل مباشػػص أو غػػتَ مباشػػص، إذ تكػػوف مباشػػصة في شػػكل 
عقػػارات أو شػػصكات أو فػػصوع مؤغػػػات تنشػػأ في البلػػر الد ػػيف للبغػػتثمار أو قيػػاـ الدػػػتثمصين المحليػػتُ بشػػصاء 

حصص في شصكات أجنبية ويكوف الاغػتثمار غػتَ مباشػص للبلػر الدصػرر لػصأس الدػاؿ عػن طصيػق مؤغػػات ماليػة 
دوليػػػػػة أو عػػػػػن طصيػػػػػق صػػػػػناديق الاغػػػػػتثمار، حيػػػػػث تػػػػػػتثمص الأمػػػػػواؿ في مشػػػػػصوعات اغػػػػػتثمارية في شػػػػػتى دوؿ 

 وتنقػم إلذ:1،العالد
  :لبغتثمار الأجنبي الدباشص إلذ تاريخ انرلاع الثورة يصجع تاريخ الازدىار الفعلي لإستثمار أجنبي مباشر

ـ في أوروبا أين غاىم التطور الصناعي السي حرث خلبؿ تل   19الصناعية في أوا ل القصف التاغع عشص 
الفتًة ،وما صاحبو من زيادة في حجم الابتكارات وتنوع الدنتجات وارتفاع حجم الإنتاج  إلذ التفكتَ في 

طصيق التصريص لشا أدى إلذ البحث عن طصؽ كفيلة  بتحصيص التجارة مابتُ الروؿ  تصصيف الفا   منو عن
وفتح الطصيق لترفق الاغتثمارات خارج أوروبا ومنس ذل  الحتُ مص  الاغتثمار الأجنبي الدباشص بمصاحل تارلؼية 

أصبح و  أشكالو غتَاثص على حجم ترفقو وطبيعتو وتلستلفة ومتفاوتة في ظصوفها الػياغية والاقتصادية ، لشا 
 :على أنو يع صؼ
لو بإدارة وحرة  ذل  النشاط السي يقوـ بو مػتثمص من أجل الحصوؿ على منفعة دا مة وتأثتَ يػمح   

 لػصل السي الاغتثمار أنو على (WTO)عالديةال التجارة منظمة كما تعصفو   2؛أعماؿ خارج بلره الأصلي

                                                           

 .13،ص1999عة الثانية،مؤغػة الوراؽ للنشص والتوزيع،الأردف،لطب"،ا-الإطار النظري والتطبيقات العملية-إدارة الإستثماراتلزمر مطص،" 1
2
Ghriss abd ennour." L’investissement et ses effects sur le developpement economique-cas de L’Algerie-

".Thèse en vue de l’obtention du diplôme de Doctorat d’ètat en sciences èconomiques.universitè d’alder.700<. 

P :19 
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 وجود مع )الد يفة الرولة( أخصى دولة في موجودات بامتلبؾ )الأـ الرولة(ما  دولة في مػتثمص يقوـ عنرما
 جنبية الدباشصة:الأ وىناؾ نوعاف للبغتثمارات1؛تل  الدوجودات إدارة في النية

 : كولر " يصى الاستثمار المشترك kolde" من أكثص أو طصفاف فيو يشارؾ الاغتثمار من نوعو أن 
   . 2 الاختًاع بصاءة أو التجارية العلبمة و الإدارة برة،الخ الداؿ، بصأس الدشاركة تكوف و لستلفة دوؿ
 :ىو أكثص أنواع الاغتثمار تف يلبً  ىسا النوع الاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي 

لرى الشصكات الدتعردة الجنػيات ويتمثل في قياـ ىسه الشصكات بإنشاء فصوع للتػويق والإنتاج أو أي 
 3ط الإنتاجي أو الخرماتي بالرولة الد يفة.أنواع النشا ننوع م
 جغصافيػة حػرود لذا و للرولة تابعة أرض قطعة في القا م الاغتثمار ىو: الإستثمار في المناطق الحرة 

 حكيػث الرولػة، عن ترصكيا عطلذا يتم،و منو بالقصب أو جوي أو بصي أو حكصي ميناء نطاؽ في تقعو  ةواسح
 الخارجػة الب ػا ع معاملػةو  الصػادرات معاملػة ذاتهػا الرولػة مػن لدنطقػةا ىػسه إلذ الراخلػة الب ػا ع تعامػل
 إلا الػروؿ، قػوانتُ نفع عليها وتطبق الرولة لػيادة تخ ع أنها مع و الواردات، معاملة الرولة لذسه منها
 والعقػارات، الأراسػي شػغل تػصاخيص ومػنح العمػل، نظػاـ حيػث مػن خػاص قػانولش بنظػاـ تتمتػع أنهػا

 4الخ... منها و إليها ب ا عال وخصوج ودخوؿ
 :ىػػػػسه الدشػػػػصوعات قػػػػر تأخػػػػس شػػػػكل إتفاقيػػػػة بػػػػتُ الطػػػػصؼ الأجنػػػػبي  مشتتتتروعات أو عمليتتتتات التجميتتتتع

والطػػػػػصؼ الوطتٍتعػػػػػاـ وخػػػػػاص  يػػػػػتم بموجبهػػػػػا قيػػػػػاـ الطػػػػػصؼ الأوؿ بتطويػػػػػر الطػػػػػصؼ الثػػػػػالش بمكونػػػػػات منػػػػػتج 
ر الإشػػػػارة إلذ أف مشػػػػصوعات معتُتغػػػيارة مػػػػثلب  لتجميعهػػػػا لتصػػػػبح منتجػػػػا نها يػػػػا، وفي ىػػػػسا الخصػػػػوص تجػػػػر

  5التجميع قر تأخس شكل الإغتثمار الدشتًؾ أو شكل التمل  الكامل لدشصوع الإغتثمار للطصؼ الأجنبي.
  من اً قرر  الدػتثمص حيازة في يتجػر الدباشص الأجنبي الاغتثمار معيار كاف إذاجنبي غير مباشر:أإستثمار 

 على دوره يقتصص الاغتثمار أف ىو الدباشص غتَ الاغتثمار فمعيار فيها، الدشاركة أو الدشصوع إدارة من تدكنو الػلطة
 الدشاركة أو الصقابة من نوع أي للمػتثمص يكوف أف دوف الاغتثمار  سا لتقوـ معينة جهة إلذ الداؿ رأس تقرلص لرصد
 6.الاغتثماري الدشصوع إدارة تنظيم في

                                                           

 .163،ص2008جواف الثالث، العرد الجطا ص،-بػكصة-جامعة لزمر خي ص إدارية، و اقتصادية أحكاث لرلة ،باشرالم الأجنبي الاستثمار مخاطر تسيير ،مػعراوي يوغف  1
 لبحوث وا لرلة ،(2010-2005دراسة حالة :الجزائر، تونس، المغرب خلال الفترة)-العربية الدول في المباشرة الأجنبية الاستثمارات واقع تحليل كماؿ، شصي  2

 .260ص،  2012 مارس، الػادس العرد ،الجطا ص،-الدرية-جامعة الركتور لػي فارسالعلمية، الرراغات
 .312، ص 2003"،الطبعة الثانية،منشورات الحلبي الحقوقية، -الأصول العلمية  والأدلة التطبيقية -أساسيات إدارة الأعمال الدولية،  فحالقعبر الػلبـ أبو  3
 .38ص، مرجع سبق ذكرهبعراش ، الكصلص عبر 4
 .317-316، ص ص مرجع سبق ذكره،  فحالقعبر الػلبـ أبو  5
 .41 ص ،2005مصص،-الإغكنررية الجامعية، الدطبوعات ،دار "الدولي الخاص القانون أحكام تطوير في الأجنبي الإستثمار دور "الحفيظ عبر اتزر صفوت 6
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الأوراؽ الدالية على تل  الإغتثمارات الإغتثمار الأجنبي في  مباشص أو ينطوي مفهوـ الإغتثمار الأجنبي غتَو   
الدو جهة لشصاء الأوراؽ الدالية والتي تصررىا الذيئات العامة أو الخاصة في الروؿ النامية على أف لا يكوف للؤجانب 

1بإغتثماراتها. منها ما لؼ وؿ لذم حق إدارة الدشصوع أو إتخاذ القصارات أو الصقابة على تل  الدشصوعات الدصتبطة
  

 نوع من حق في لشارغة أيدوف  الدؤغػات عمومية كانت أو خاصة وكسا الأفصاد لأوراؽ ماليةأي ىو تدل     
من حيث الإغتثمار الأجنبي  غتَ الدباشص ، كما أف نظيم وإدارة الدشصوع الإغتثماري في ت التحكمالصقابة أو  أنواع

 .الدباشص الأجنبي رنة بالإغتثمارالأجل مقاومتوغ  قصتَ  إغتثمارمرتو ىو 
  طرق غزو الأسواق الدولية() الإستثمارات الأجنبية غير مباشرة :أشكال انيالمطلب الث

وجود أشكاؿ عريرة من الاغتثمارات الأجنبية غتَ مباشصة أمكن  أظهصت الأحكاث والرراغات الاقتصادية
 في الشكل التالر:  منها الأكثص إنتشار ختصارإ

  أشكال الاستثمار الأجنبي غير المباشربعض (:01-03)الشكل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"،الطبعة -الأصول العلمية  والأدلة التطبيقية -الدوليةأساسيات إدارة الأعمال ،  فحالقعبر الػلبـ أبو  المصدر :
 .318، ص 2003 الثانية،منشورات الحلبي الحقوقية،

                                                           

"،لرلة حكوث إقتصادية عصبية، مصكط دراغات الوحرة العصبية العرد الدطدوج البورصة المصرية في تنشيط  ستثمار الأجنبي غير مباشردور الإعلب عادؿ علي عبر العاؿ،" 1
 .80،ص 2013لبناف، –خصيف،بتَوت –،صيف 63/64

 الاستثمار في مجال الإنتاج 
 )من خلال ( 

 التصدير و البيع والتسويق 
 )من خلال ( 

  التًاخيص

قود الادارة ع
 عقود التصنيعو 

اتفاقيات 
الدشصوعات أو 
عمليات تػليم 
 الدفتاح  

عقود/امتياز 
ج الرولر من الانتا 

   الباطن

فو لدوزعا  

تصاخيص اغتدراـ العلبمة 
التجارية و الخبرات 
 التػويقية و الإدارية  

الوكلبء أو عقود 
 اتفاقيات الوكالة   

 الدعارض الرولية
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 مجال الإنتاج الاستثمار في أولا:
 هاأدخلرمات التي خإسافة إلذ  إلذ مواد اغتهلبكيةتمادية  الدواد الخاـ  تحويلعملية  عبارة عنالإنتاج إف     

منافع عريرة وإشباع غصض تحقيق ل في معتٌ الإنتاج "Jean baptiste say" غاي باتيػت جاف" الإقتصادي
لدا أصبح لػققو من تنمية إقتصادية الإغتثمار في الإنتاج ولقر أصبح من ال صوري لستلف الحاجات الإنػانية، 

 للروؿ،السي يتألس في عر ة صور أبصزىا:
ىي عبارة عن لرموعة التًتيبات التي يوفص بمقت اىا مانح التًخيص أصوؿ معنوية غتَ :)الإمتياز(التراخيص -1

ل الأصوؿ الدعنوية غتَ ملموغة ملموغة للمصخص لو نظتَ مقابل مالر يرفعو الدصخص لو لدانح التًخيص، وتتمث
في حق إغتدراـ الإغم التجاري، حق إغتدراـ العلبمة التجارية،حق الدعصفة العلمية، حق إغتدراـ بصاءة 

ويعر  التًخيص طصيقة بػيطة نػبياً للرخوؿ إلذ الػوؽ الرولية وبروف تصنيع مباشص الإختًاع،الأغصار الدهنية،
رخوؿ إلذ غوؽ الشصكة الأجنبية على الخبرة الإنتاجية، فشصكة حيث لؽكن للشصكة مالضة التًخيص ال

"كوكاكولا"منحت تصخيص الإنتاج لدعظم الدؤغػات في ألضاء العالد وبسل  إغتطاعت الرخوؿ إلذ العرير من 
 1.الأغواؽ الرولية 

ى تالدصخص أف تقوـ الشصكة الرولية تمالضة التًخيص  بالػماح لشصكة أخص  بعقود التًاخيصكسل  يقصر  و    
لذا ، حكق اغتعماؿ بصاءة اختًاع، الدلكية الفكصية، العلبمة التجارية، التكنولوجيا، طصؽ وأغاليب الإنتاج، 

 2حقوؽ النشص و التأليف...إلخ، وذل  في مقابل أجص أو رغوـ يتفق عليها الطصفتُ.
لشصكات الدتعردة تحتوي عقود تػليم الدفتاح مع ا:تسليم المفتاح قودتفاقيات المشروعات أو عإ -2

الجنػيات على مػؤولية إنشاء وتشغيل الدشصوع حتى تػليم تريع مفاتيحو إلذ مال  الدشصوع مقابل أجص يتفق 
ولؽكن أف يشمل العقر أعمالا تتجاوز لحظة تػليم مفاتيح الدشصوع جاىط  عليو وعلى طصيقة دفعو مع الدال ،

أجور الشصكات الدتعردة الجنػيات بإختلبؼ ما لػتويو عقر إداري أو عقود الصيانة، وتختلف للتشغيل مثل:
عقر تػليم الدفتاح، فمن الدمكن أف يشمل العقر كسل  تػليم الدشصوع آلات ومعرات أو عقود لترريب 

 3الدوظفتُ المحليتُ.
 أف حيث لزلية، والثانية أجنبية الأولذ مؤغػتتُ تعاقر بعقود الإدارة قصري:التصنيع وعقود الادارة عقود -3

 الإدارة تحوؿ انتها ها وبمجصد لزردة ولفتًة معتُ مشصوع إلصاز أو المحلية الدؤغػة تػيتَ منتؤ   الأجنبية الدؤغػة
 عقود أغلوب ر  يع، كما مشاريعهم أو لدؤغػتهم الفعلية الانطلبقة إلذ يتوصلوف حتى المحليتُ الشصكاء إلذ

                                                           

الجطا ص، -جامعة أـ البواقي  –دارية " ،لرلة الرراغات الدالية، المحاغبية والإالتحالف الإستراتيجي ودوره في دخول المؤسسات للأسواق الدوليةعبر الوىاب شماـ،آماؿ بوسمينة،" 1
 .37،ص2014، 01العرد الأوؿ

2 Denis Pettegrew. Normand Turgeon. " Marketing ". 2ème edition.. Mc Grew-Hill. Paris-France. 1990.P :374. 
 .41،ص2007الأردف،-مافالطبعة الأولذ،دار حامر للنشص والتوزيع،ع"،-الإطار العام-،"إدارة الأعمال الدولية علي عباس 3
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 الإدارة عقود ولصر .،والطتَا والػياحة الفنادؽ الاتلر في خاصة الرولية الأعماؿ إدارة أشكاؿ كأحر الإدارة
 1.الفنادؽ لذسه الفادحة الخػا ص على والتغلب التقليل قصر والفنرقة الػياحة لرالات في الخصوص وجو على
مبرمة بتُ الشصكة متعردة الجنػيات وإحرى الشصكات الوطنية أما عقود التصنيع فهي عبارة عن إتفاقيات     

صة  بالرولة الد يفة يتم بمقت اىا أف يقوـ الطصؼ الثالش نيابة عن الطصؼ الأوؿ بتصنيع وإنتاج تعامة أو خا
، وىسه الإتفاقيات تكوف عادة طويلة الأجل ويتحكم الطصؼ غلعة معينة، أي أنها إتفاقيات إنتاج بالوكالة

 2الأجنبي في إدارة عمليات الدشصوع وأنشطتو الددتلفة.
قر تلجأ بلراف العالد الثالث في علبقاتها )المقاولة من الباطن(:الدولي من الباطن متياز الانتاج إعقود/ -4

الدقاولة من الباطن التي تبـر بتُ طصؼ أجنبي ر يػي وأحر الدقاولتُ من الباطن الدتواجرين  الاقتصادية إلذ عقود
جميع الدواد الدص نعة بواغطة في البلر الدػتقبل للئغتثمار، حكيث يقوـ ىسا الأختَ بإنتاج قطع الغيار أو بت
 أغواقو أو في أغواؽ بلراف وغا ل إنتاج لؽتلكها ويػ وؽ الدنتوج بعر ذل  عادة من طصؼ الشصي  الص يػي في

 وىسه بع  الإغتًاتيجيات البريلة لعقود الإنتاج الرولر من الباطن:3أخصى؛
 طن(:إستراتيجيات بديلة لعقود الإنتاج الدولي من البا02 -03الشكل )
  01ت

التعاقر الراخلي لػلعة تامة الصنعتنها ية ، مثاؿ: قياـ فصع 
التي تنتجها شصكة ىونرا بفصنػا بتػويق غيارة ىونرا غيقي  

 الشصكة الأـ.

  02ت
التعاقر الراخلي لدكونات غلعة تامة الصنع أو نها ية، 

مثاؿ:قياـ فصع شصكة جنصاؿ موتورز في مصص بتطوير أحر أقػاـ 
صكة الأـ بأجطاء أو ببع  مكونات إنتاج الػيارة أو فصوع الش

x .مثلب 
  03ت

التعاقر الخارجي لػلعة تامة الصنع، مثاؿ:قياـ شصكة فػيتا 
 C&Aبالإغكنررية بإنتاج ملببع جاىطة لصالح لزلبت 

 C&Aببريطانيا تحت علبمة 

  04ت
التعاقر الخارجي لدكونات غلعة نها ية حيث يتم توزيع إنتاج 

ة معينة على عرد من الشصكات من دوؿ نامية أو مكونات غلع
متقرمةتصناعة الػيارات مثلب  أو قر يت م على أغاس 

 التدصص الصناعي
"،الطبعة -الأصول العلمية  والأدلة التطبيقية -الدوليةأساسيات إدارة الأعمال ،  فحالقعبر الػلبـ أبو  المصدر :

 .338، ص2003 الثانية،منشورات الحلبي الحقوقية،
 البيع والتسويق التصدير و  ثانيا:
   التصريص والبيع والتػويق إلذ عر ة أشكاؿ ألعها: نشاطات يتمايط الإغتثمار غتَ مباشص في   

                                                           

1
 .64-63،ص ص 2007، 05"،جامعة ورقلة،العرد أزمة العقار في الجزائر ودورىا في تنمية الإستثمار الأجنبيلزمود بن تزودة،إسماعيل بن قانة،" 
2

 .326مصجع غبق ذكصه،ص، فحالقعبر الػلبـ أبو  
 .38،ص2004، دار ىومة للطباعة والنشص والتوزيع،الجطا ص،دولي وضمان الاستثمارات "التحكيم التجاري ال -"الاستثمارات الدوليةعبر العطيط قادري ،  3
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 وثقافية ومالية ومعلوماتية وخرمية غلعية ترفقات تحقيق على ومؤغػاتها الرولة قررة يعتٍالتصدير: -1
 م افة وقيمة أرباح من الصادرات أىراؼ تحقيق بغصض أخصى ودولية عالدية وأغواؽ دوؿ إلذ وبشصية وغياحية
 1.وغتَىا جريرة وتكنولوجيات أخصى ثقافات على والتعصؼ عمل وفصص انتشار ولظو وتوغع
لؽتاز أغلوب التصريص بالبػاطة أثناء التعامل مع الأغواؽ الرولية إسافة إلذ الدصونة وإلطفاض درجة  حيث 

 إغتعماؿ أغلوبتُ خلبؿ قيامها بعملية التصريص:الدداطصة،وتلجأ الشصكات إلذ 
 بالدفاوسات يقوـ وغي  خلبؿ من التصريص عملية تبػي  للمصرر لؽكنالتصدير غير مباشر: - أ

 على يتًتب السي النشاط:"بو ويقصر؛ الإدارية الدػؤولية تقلل الدػاعرة وىسه القانونية والصفقات الخارجية
 غواءاً  الخارج، في الأغواؽ إلذ الدنتج تصريص عمليػة يتولذ لزلي، فيرمػت إلذ منتجاتها ببيع ما شصكة قياـ
 .2"الدعر ؿ بشكلو أو الأصلي، بشكلو الدنتج كاف

 3:ويتم ذل  من خلبؿ
 أعمالذا تصكط ولا عقر بموجب الدصررة الشصكات تدثل خاصة ماؿأع شصكة ىيو  :التصدير إدارة شركات 
 على خطصىا يكمن وىنا الوقت نفع في شصكات عرة تدثل أف ولؽكنها العمولة كتجار واحرة غوؽ في

 وىسه الدنافػة عن تبعره حكيث مناغب بشكل اختيارىا الدصرر على وبالتالر  الولاء توزيعت الدصرر
 كبتَة بكميات كالشصاء أخصى لوظا ف مصخصة تكوف وربما تعريل دوف الدنتج علبمة تبيع الشصكات
  لزلي. تجارية بعلبمة وبيعها

 حقا تدتل  وىي الدباشص البيع طصيق عن بالتصريص تتاجص خاصة شصكات ىي: الصادرات تجارة ةشرك 
 حق يؤمن بشكل ال ماف خلبؿ من أو الشصاء خلبؿ من إما معها تتعامل التي الب اعة في شصعيا
 .بو خاصة صادرات تجارة شصكة يشكل أف للمصرر ولؽكن الدصرر

  ويصبحوف الدصنع من مباشص بشكل يشتًوف تػويق معيري ىم: التسويق معيدي أو التصدير تجار 
 على يتوقف التجار ىؤلاء أعماؿ ولصاح الخارجية الػوؽ في بيعها يعيروف ثم للب اعة شصعيتُ مالكوف
  الصناعية والدناطق الدوانئ في يتواجروف وعادة الشصوط أف ل على للحصوؿ التفاوض على وقررة الخبرة
 وغتَ الدباشص التصريص بتُ الخيار إف،و  الشحن الحطـ اللف الخطف أعماؿ  منتت أعماىم من الكثتَ لأف

 .الرولية والخبرة للشصكة الإدارية القررة غلى يتوقف الدباشص

                                                           

 ،2002مصص،- القاىصة والتوزيع ، للطباعة والنشص قباء دار ،"الكبرى العربية الحرة التجارة ومناطق الدولي التسويق تفعيل آليات "العربية الصادرات تسويق ،"النجار فصير 1
 .15 ص

"، دار ومكتبة الحامر للنشص والتوزيع، الإدارة الحديثة لمنظمات الأعمال: البيئة والوظائف والاستراتيجياتتُ ، علي حػتُ علي، عير عصيفج، حنا نصص الله ،"غعر غالب ياغ 2
 .463، ص 1999الأردف، -عماف

،تم الإطلبع عليها من الدوقع: 2010ا،غوري-حلقة حكث غنة أولذ ماجيػتتَ تػويق،جامعة دمشقإدارة نشاط التصدير"،مصىف الإبصاىيم،"3
www.tahasoft.com/books/103.docx 05/03/2016:بتاريخ. 

http://www.tahasoft.com/books/103.docx
http://www.tahasoft.com/books/103.docx
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 أو الدصررين لطلبات منفس إلغاد على يعمل وغي  تاجص ىو: عقود اتفاقيات الوكالة أو العمولة وكلاء 
 من أو واحر طصؼ من تكوف قر معينة عمولة مقابل وذل  ينالدػتورد طلبات لدقابلة منتجات لإلغاد
  مػجلتُ تجارا العمولة وكلبء يكوف أف ولغب الوغاطة دور تتجاوز لا مهمتهم لكنتالعقر  الصفقة طصفي
 .الأعماؿ لدطاولة رخصا لػملوف

الدهاـ تولر الدنتج نفػو إلصاز يتطلب الإعتماد على ىسا الأغلوب في التصريص  التصدير المباشر: - ب
التصريصية برلًا من توكيلها إلذ جهة أخصى خارجية،فالتصريص الدباشص لؽنح للمؤغػة فصصا أوغع للئحتكاؾ 
بالػوؽ وإقامة البحوث والرراغات والتعصؼ على طصؽ التوزيع في الأغواؽ الأجنبية وغتَ ذل  من الإعتبارات 

تتم عملية التصريص و 1تاج إلذ درجة عالية من الخبرة؛لشا يؤدي إلذ توغيع العمليات خارجياً لسل  فإف عملياتو تح
 2:قياـ الدؤغػة التي تصير غطو غوؽ دولر معتُ بما يليمن خلبؿ  الدباشص
  إنشاء إدارة متدصصة للتصريص يكوف الدػؤوؿ عنها مريص الدبيعات الخارجيةتمريص التصريص  ولرموعة من

 ؿ تعاونهم مع إدارة التػويق في الدنظمة.الدػاعرين لو وىرفهم البحث عن أغواؽ خارجية من خلب
  وجود فصع لإدارة الدبيعات في الأغواؽ الخارجية وذل  حتى تتمكن الدنظمة من تحقيق وجود فعلي لذا 

 على أرض الأغواؽ الرولية وللتعصؼ عن كثب على طبيعة ىسه الأغواؽ وحاجات ورغبات الطبا ن فيها.
 للبحث عن كيفية تحقيق مبيعات  واؿ في الأغواؽ الروليةتعيتُ مريصين أو لشثلتُ للمنظمة للتج 

 الأغواؽ الخارجية وتكوف مهمتهم الػفص للؤغواؽ الرولية.في 
الدوزع ىو عبارة عن عميل يقوـ بالشصاء الدباشص من الدص رر أو الشصكات الدتعردة الجنػيات ون: وزعالم -2

لدعنية أو الدص رر بمنح إمتياز لدوزع ما لخرمة غوؽ وذل  بغصض إعادة البيع لحػابو الخاص، وقر تقوـ الشصكة ا
معتُ،بمعتٌ أف الدوزع قر يكوف الدػتورد الوحير في غوؽ معتُ لدنتجات إحرى الشصكات الأجنبية غواءا قاـ 
بالبيع لتجار الجملة أو التجط ة أو الإثنتُ معا أو البيع الدباشص للمػتهل  الأختَ أو الصناعي في ىسا 

 شابو الوكيل مع الدوزع في حالتتُ أغاغيتتُ:قر يتو 3؛الػوؽ
 في حالة كبر حجم الػوؽ وتوافص الدوارد الدالية والفنية لرى الوكيل.الأولى: 
 :فهي عنرما تكوف الػلعة لزل التعامل أو لزل عقر الوكالة تحتاج إلذ خرمة ما بعر البيع غواءا من الثانية

وفي كلب الحالتتُ لا يػتطيع الوكيل أو من  للبزمة....إلخ،حيث التًكيب أو الصيانة أو توفتَ قطع الغيار ا
غتَ الدص صح بو أف يقوـ بتػعتَ الدنتجات التي يتعامل فيها بالدقارنة مع الدوزع ، وفي بع  الحالا قر يلعب 

 شدص معنوي واحر دور الوكيل بالعمولة والدوزع في وقت واحر.

                                                           

 .36عبر الوىاب شماـ،آماؿ بوسمينة،مصجع غبق ذكصه،ص 1
 .363ع غبق ذكصه،صمصج"،-مفاىيم معاصرة-التسويقنظاـ موغى غويراف،شفيق إبصاىيم حراد،" 2
3

 .329مصجع غبق ذكصه،ص، فحالقعبر الػلبـ أبو  
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لؽكن إعتبار عقر إغتعماؿ العلبمة  :سويقية والإداريةتراخيص استخدام العلامة التجارية والخبرات الت -3
التجارية نوعا من عقود الإجازة أو الدػاعرة التقنية، ولػصل الدص خص لو في ىسا العقر على ترلة من العناصص 

 الإحتكار أو الإمتياز بالبيع لزليا ومػاعرة في التػيتَ مقابل مبلغ جطافي أوتحتوي إسافة إلذ العلبمة التجارية 
إتاوة والإلتطاـ بإحتًاـ بع  قواعر الشصكة الدص خصة.

1 
 تتم  التطصؽ إليها في الفصل الأوؿ  الدولية المعارض -4

 ارالإستثم محددات، أىداف و أدوات :  الثالمطلب الث
 ؼالأىرا المحلية والرولية وذل  لتحقيق الاغتثماريةشاريع الد في الدػتدرمة  الأدواتت الوغا ل من لرموعة توجر   

 حا بالأر  تحقيق أجل أومن تمشصوعات إغتثمارية عمومية  العاـ النفع أجل منالددط  لذا التي قر تكوف 
ىسا الدطلب  لسا غنتطصؽ خلبؿ ،تحكمها التي رداتالمح لغب مصاعاةالأىراؼ  لتحقيق ىسهالخاصة،و  كالدشصوعات

 .إلذ أدوات وأىراؼ ولزردات الإغتثمار
 أدوات الاستثمار :أولا
مقابل في ير الدػتثمص لتحصيل فوا ر مالية مػتقبلية  ةأو مالي ةؿ ماديو الإغتثمار ىي عبارة عن أص أدوات إف   

 : وتنقػم أدوات الإغتثمار إلذالدبلغ السي يػتثمصه، 
 ىي الأدوات التي تتمتع بصفة الدلموغية ألعها: أدوات مادية: -1
لنقل منو إلذ مكاف آخص بروف تلف،وقر عص ؼ ىو الشيء الثابت الدػتقص في مكانو غتَ قابل ل العقار: - أ

على أنو:"كل شيء مػتقص حكيطه وثابت فيو ولا لؽكن نقلو منو دوف  63القانوف الدرلش الجطا صي العقار في الدادة 
 3:شكلتُبيتم الاغتثمار في العقارات و 2؛تلف فهو عقار وكل ما عرا من ذل  فهو شيء منقوؿ"

 أراسي أو مبالشت حقيقي عقار صاءبش الدػتثمص يقوـ عنرما :مباشر.  
 لإحرى مالية لزفظة في بالدشاركة أو عقاري بن  عن صادر عقاري غنر بشصاء يقوـ عنرما :مباشر غير 

 Real Estate Investmentالدأخوذة من   reitsت والدعصوفة تحت إغم بالعقارا الدتدصصة الدالية الدؤغػات

Trusts مصيكية،وتصرر ىسه الدؤغػات أوراقا مالية غالبا ما تكوف غنرات لأالدنتشصة في الولايات الدتحرة ا
 .تحصل بواغطتها على أمواؿ تػتدرمها فيما بعر لتمويل بناء أو شصاء العقارات

لؽكن اعتبارىا من أكثص وأشهص أدوات الاغتثمار الحقيقي، منها ما ىو  :المشروعات الإقتصادية - ت
تمر على أمواؿ حقيقية، كاآلات والدعرات والدبالش، ووغا ل النقل صناعي وزراعي و تجاري، ومن ثم فإنها تع

وتنعكع  ،وبالتالر فإف مطج كل ىسه العوامل تعوامل الإنتاج  يؤدي إلذ خلق "قيمة م افة" ،والعماؿ والدوظفتُ

                                                           

1
 .37،ص2004، دار ىومة للطباعة والنشص والتوزيع،الجطا ص،التحكيم التجاري الدولي وضمان الاستثمارات " -"الاستثمارات الدوليةعبر العطيط قادري ،  
 .07،ص21،الجصيرة الصسمية،العرد 40،الدادة 25/02/2008خ في الدت من قانوف الإجصاءات الدرنية الدؤر  08/09القانوف رقم  2
 .42ص ،2007الأردف،-"،الطبعة الصابعة،دار وا ل للنشص والتوزيع،عمافمباديء الإستثمار المالي والحقيقي" رم اف، زياد 3
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قتصادية   للوطن، لذسه الأغباب فإف الاغتثمار في الدشصوعات الاPIBفي شكل زيادة في الناتج الراخلي الخاـ ت
 1لو علبقة مباشصة بالتنمية الاقتصادية للمجتمع.

أغواؽ  لذا تنشأ أف لررجة للبغتثمار صالحة تجعلها خاصة بمطايا الػلع بع  تتمتع:السلع - ث
 في للقطن بوجود بورصة نػمع أصبحنا فقر لسا و الدالية الأوراؽ بورصات غصار على ات بورصتمتدصصة
 عن الػلع أغواؽ في الدػتثمصين بتُ التعامل يتم ؛الخ... البرازيل في للبن لثةثاو  لنرف في للسىب أخصى  نيويورؾ
 و الػلعة منتج لعا طصفتُ بتُ عقر ىي،و  الدػتقبلية التعهرات أو الدػتقبليات باغم تعصؼ خاصة عقود طصيق
 معينة غلعة من معينة كمية بتػليم للػمػار الدنتج فيو يتعهر سمػصة مكتب يكوف ما غالبا سمػار أو وكيل
 2.العقر قيمة من معينة بنػبة تحرد تغطية أو تأمتُ على حصولو مقابل الدػتقبل في معتُ بتاريخ
 الاغتثمار أدوات من أداة والبلبتتُ، والف ة كالسىب النفيػة، الدعادف أصبحت لقر:النفيسة المعادن - ج

 لرى السىب وإيراع الدباشص، بيعوال الشصاء طصيق عن ، فيها التعامل يتم خاصة أغواؽ لذا تنظم الحقيقي
 غوؽ في لػرث مثلما مقاي ة، أو مبادلة شكل على تتم أو أرباح، على الحصوؿ أجل من البنوؾ،
 3.الأجنبية الدعاملبت

تأغواؽ رأس الداؿ وأغواؽ النقر ، تتمثل أغاغا في الأوراؽ الدالية الدتراولة في الأغواؽ الدالية أدوات مالية: -2
أو الدصنفة وفقا للؤىراؼ الإغتثمار بجميع أنواعها غواءا الدص نفة وفقا لدكونات التشكيلة إسافة إلذ صناديق 

 الدقصرة، وكسا غلة العملبت الصيادية الدتراولة في أغواؽ العملبت.
فقهاء القانوف التجاري على اتفاؽ بأف الػهم ىو الص  السي يعطى للمػاىم في شصكة  الأسهم: - أ

وىناؾ تعصيف  ؛ الحصة أو الحصص التي يشتًؾ  ا الدػاىم في رأس ماؿ الشصكةالدػالعة لكي لؽثل مقرار 
آخص بأف الػهم " لؽثل نصيباً عينياً أو نقرياً في رأس ماؿ الشصكة، قابل للتراوؿ، ويعطي مالكو حقوقاً 

ػم وتقُ 4،وعليو فالػهم ىو الوثيقة التي تثبت ملكية كل شصي  في موجودات الشصكة على الدشاع خاصة؛
 الأغهم إلذ نوعتُ:

 :غوقية قيمة و دفتًية، قيمة و اسمية، قيمة لو ملكية مػتنر العادي الػهم لؽثلالأسهم العادية ،
 عقر في عليها منصوص يكوف ما عادةو الػهم، قػيمة على الدرونة القيمة في الاسمية القيمة تتمثل

 تت من ولكن الدمتازة، الأغهم تت من لا لتيا الدلكية حقوؽ قيمة في فتتمثل الرفتًية القيمة أما ،التأغيع
 في الػوقية القيمة تتمثل وأختَا،الدصررة العادية الأغهم عرد على مقػومة- المحتجطة الأرباحو  الاحتياطات

                                                           

، أطصوحػة مقرمػة لنيػل شهػادة دكتػوراه الرولػة فػػي العلػوـ لميتة الراىنتة "في ظتل التطتورات العاسياسة الإستثمارات في الجزائر وتحديات التنمية عبػر القػادر بابػا، " 1
 .44،ص2004فػصع: التدطيػػ ، جامعػػػة الجطا ػػػػص،الاقتصاديػة

 .44-43ص مصجع غبق ذكصه، رم اف، زياد 2
3

 .45مصجع غبق ذكصه،صعبػر القػادر بابػا، 
في  19/09/2014:نشص بتاريخ"،– مفهوم الأسهم والسندات -سلسلة مقالات ضبط المفاىيم الاقتصادية وفق منهج الاقتصاد الإسلامي  عبر الفتاح لزمر صالح،" 4

 .19/04/2016،تم تصفح الدوقع بتاريخ: thefaireconomy.com.www الدوقع:

http://thefaireconomy.com/article.aspx?id=60
http://thefaireconomy.com/article.aspx?id=60
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الإسمية أو القيمة من أقل أو أكبر القيمة ىسه تكوف وقر الداؿ، رأس غوؽ في الػهم  ا يباع التي القيمة
 1.الرفتًية القيمة 
 تعتبر الأغهم الدمتازة من أدوات حقوؽ الدلكية وىي أداة مالية ىجينة تأخس من :الأسهم الممتازة

صفات الأغهم العادية كما وتأخس من صفات وخصا ص الػنرات فهي تشبو الأغهم العادية من حيث  
كا تشبو لحاملها الدطالبة حكصتو   كونها تشك ل حصة في ملكية الشصكة، وفي حالة توزيع الأرباح لػق

الػنرات من حيث كوف أرباحها لزردة في غالب الأحواؿ حيث ت من الشصكة حر  أدلس أو أعلى من 
الأرباح لحملة الأغهم الدمتازة في التصويت مثل تزلة الػنرات ولذم الأولوية بعر تزلة الػنرات في 

لتمويل طويل الأجل إغتًجاع حقوقهم في حالة تصفية الشصكة، وتعتبر الأغهم الدمتازة أقل مصادر ا
 2.شيوعاً 

وىو قابل للتراوؿ، تقرمو  أي للرا ن، لو قيمة اسمية واحرةىو ص  لؽثل حقاً للمقصض  سندات:ال - ب
بمعتٌ أف الػنر " عبارة عن ص   " الشصكة للرا ن لقاء قصض طويل الأجل يتم عن طصيق الاكتتاب العاـ

غبيل القصض للشصكة، كما يثبت حقو في الحصوؿ  مريونية يثبت لحاملو حق اقت اء ما قرمو من أمواؿ على
 الػنرات منها أنواع الػنراتو 3؛" على الفوا ر التي تتًتب على ىسه الدريونية في الدواعير المحردة في الص 

 تصنيفها لؽكنو  الخ،...  الصىن وغنرات الحكومية والػنرات الإذنية والػنرات الاسمية والػنرات لحاملها
 4 :لعا صنفتُ إلذ أصررتها التي الجهة حيث من
 متوغػطة الدريونيػة صػكوؾ " تدثػل،  الحكوميػة بالػػنرات تػػمى  :الحكومتة تصتدرىا التتي الستندات 

 أو موازنتهػا في العجػط لتغطيػة إسػافية مػوارد علػى الحصػوؿ  ػرؼ الحكومػة تصػررىا الػتي الأجػل وطويلػة
      .الت دم مواجهة  رؼ

  بمثابػة الأعمػاؿ منشػتت تصررىا التي الػنرات تعر   :قتصاديةالا المؤسسات تصدرىا التي السندات 
عقػػػر أو إتفػػػاؽ بػػػتُ الدنشػػػأةتالدقتًض  والدػػػػتثمص تالدقصض ،بمقت ػػػى ىػػػسا الإتفػػػاؽ يقػػػصض الطػػػصؼ الثػػػالش 
مبلغػػا معينػػا إلذ الطػػصؼ الأوؿ الػػسي يتعهػػر بػػروره بػػصد أصػػل الدبلػػغ وفوا ػػر متفػػق عليهػػا في تػػواريخ لزػػردة، 

ر علػػػػػى شػػػػػصوط أخػػػػػصى لصػػػػػالح الدقػػػػػصض مثػػػػػل رىػػػػػن بعػػػػػ  الأصػػػػػوؿ الثابتػػػػػة سػػػػػمانا وقػػػػػر ينطػػػػػوي العقػػػػػ
أو وسع قيود على إصرار غنرات أخصى في تػاريخ لاحػق،    Mortgage bond or secured bondsللػراد

    كما قر يت من العقر شصوطا أخصى مثل حق إغترعاء الػنرات قبل تاريخ الإغتحقاؽ.

                                                           

 .08،ص1999مصص،-"،الدكتب العصبي الحريث ،الإغكنرريةثمار في أسواق رأس المال:الأوراق المالية وصناديق الإستثمارأدوات الإستمنتَ إبصاىيم ىنرى،" 1
 .68 -67،ص ص 2012الأردف،-الطبعة الأولذ،دار الدػتَة للنشص والتوزيع والطباعة،عماف،"إدارة الإستثمار"،شقتَي نوري موغى وآخصوف 2
3

 غبق ذكصه.مصجع عبر الفتاح لزمر صالح، 
  .42مصجع غبق ذكصه،صبعراش، الكصلص عبر4
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 تكونو لزرد عمص ذو اغتثماري وعاء انو على Fundغتثمار صنروؽ الا يع صؼصناديق الاستثمار: - ت

 تجميع بقصر مثلب وذل  اغتثمار شصكة أو بن  ت الاغتثمارات إدارة لراؿ في متدصصة مالية مؤغػة
 لرطياً  عا راً  فيها كتُالدشار  أو للمػالعتُ لستلفة تحقق لرالات في للبغتثمار توجيهها ثم ومن الأفصاد مرخصات
 إدارة في وذل  Diversification التنويع مطايا من الاغتفادة طصيق الدداطصة عن من معقولة مػتويات وسمن

 الصنروؽ أمواؿ فيها تػتثمص التي الأصوؿ تنوع وحككم لكن مالية أداة الاغتثمار صنروؽ ويعتبر موجودات
 تكوين لؽكن كما  ليةالدا بالأوراؽ عادة الاغتثمار الاغتثمار صنروؽ ولؽارس ،ةكبمص  اغتثمار أداة يكوف
 .1 بالعقارات للبغتثمار صناديق

تعتبر العملبت الأجنبية من بتُ أىم أدوات الاغتثمار في أغواؽ الداؿ العالدية، : العملات الأجنبية - ث
؛ ل حيطا كبتَا في عمليات البورصةإذ أنها أصبحت منتشصة في تريع ألضاء العالد وتحت،  العصص الحاسصخاصة في

ومن أىم لشيطات ؛ اريع، وفصانكفورت، ولنرف و غتَىالية موجودة في نيويورؾ، وطوكيو، وبفهناؾ أغواؽ ما
غوؽ العملبت الأجنبية أنو يتأثص بعرة عوامل اقتصادية وغياغية، كعوامل ميطاف الدرفوعات، والقصوض 

لعصض وعامل ا الػياغية ي ،الأحراثش الاقتصادالرولية، وأغعار الفا رة، وظصوؼ الت دم والانكما
  2إلخ.…والطلب

الاستثمار دافأى: ثانيا  
تحقيق تنمية إقتصادية وىسا يصب  للبغتثمار ىو تحقيق العا ر أو الصبح، بالإسافة إلذإف الذرؼ الأغاغي    

تحقيقها من خلبؿ الإغتثمار غواء سمن الأىراؼ الاقتصادية فق ،لكن يوجر أىراؼ أخصى يػعى الدػتثمصوف 
 :الإغتثمار فيما يليوتتمثل أىراؼ  ،وغتَىا و الػياغي في المجاؿ الاجتماعي أ

 3في: وتتمثل: الاقتصادية الأىداف -1
 الإنتاج لعوامل مناغبة دخوؿ تحقيق وبالتالر بفاعلية، تػويقو الدمكن والخرمي الػلعي الإنتاج زيادة 

 .ف لب عن زيادة الرخل الوطتٍ
  وإلغاد فصص التوظيف من القوى العاملة ورأس  الإنتاجمل عوازيادة قررة الاقتصاد الوطتٍ على تشغيل

 .بالشكل السي يق ي على البطالة في كافة صورىػا وأشكالذاالإدارة الداؿ والأرض و 
  كعا ر على رأس الداؿ الدػتثمػػػص ولطيادة لظوه لتحقيقو  تعظيم الصبح لأنو الذرؼ السي يػعى الدشصوع

 .وتطوره

                                                           

1
،تم 2007أبو ظبي،الإمارات العصبية الدتحرة،مارس -ىيئة الأوراؽ الدالية والػلع مؤتدصالمحافظ الإستثمارية ومؤشرات أسعار السهم وصناديق الإستثمار"،غامي حطاب،" 

 .48ص،www.sca.gov.ae/Arabic/.../Mutual_Funds_and_Stock_Indices.pdf :من الدوقع20/04/2013بتاريخ :تصفحها 
2

 .45مصجع غبق ذكصه،صعبػر القػادر بابػا، 
3

 .08-07، ص ص  1999 مصص،-، الشصكة العالدية للطباعة والنشص ، القاىصة الدليل لدراسات الجدوى الاقتصاديةآدـ مهرى أتزر ،  
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 غتدراـ بإكفأ والأعلى لعوامل الإنتاج خاصة الدػػواد الخاـ والطاقة، زيادة قررة الدشصوع على الاغتدراـ الأ
 .الطصؽ التشغيلية والتكنولوجية الدتقرمة

  القيمة الاقتصادية للموارد الطبيعية الدتوفصة بالرولةإغتغلبؿ. 
  ع زيادة قررة جهاز الإنتاج الوطتٍ على إتاحة مطير من الػلع والخرمات وعصسها بالػوؽ المحلي، لإشبا

حاجة الدواطنتُ، وكسل  للحر من الواردات والعمل على زيادة قررة الرولة للتصريص ولتحػتُ ميطاف 
 .الدرفوعات

  ًبالتالر زيادة ، و لطيادة قيمػتها الد افة تعميق التصنيع المحلي للدرمات المحلية والػلع الوغيطة الدنتجة لزليا
 .العا ر والدصدود الاقتصادي

 ويعير فيو، القا مة الحقيقية الإختلبلات تصحيح على يعمل السي بالشكل الوطتٍ الاقتصاد بنياف تقوية 
 .الددتلفة الإنتاجية القطاعات ومشاركة الدػالعات توزيع

 َواآلات والدعرات الإنػػتاج مػتلطمات من الحالية الاقتصادي النشاط وأوجو الصناعات تحتاجو ما توفت 
 . ا الخاصة

 كسل  من خلبؿ:على الجانب الاجتماعي  أىراؼ الإغتثمار وتصكط  :الاجتماعية الأىداف -ب
 في الرولة من خلبؿ الدؤغػات الناشطة في لراؿ الإغتثمار الاجتماعي التنمية الاجتماعية  دعم عملية

  . خرماتها الاجتماعية لأكبر عرد لشكن من الفئات المجتمعية الدػتهرفة التي تعمل على إيصاؿ
 ر الرولة الدػتثمص فيها ولزاولة الق اء على ما كانت م صة بالدػتهل ، وإعادة لزاكاة عادات وتقالي

  ىيكلتها بما يتوافق مع التنمية الاجتماعية والإقتصادية للرولة.
 البطالة وتشغيل أكبر عرد لشكن من العاطلتُ،وبسل  الق اء على اآثار التي أحرثتها البطالة، إمتصاص 
 الدشاريع الإغتثمارية مثل إنشاء  بع  عملتحيث  اربة الجهل والأميةبناء لرتمع متعلم من خلبؿ لز

تحقيق وبالتالر بتُ أفصاد المجتمع  والثقافةانتشار العلم الدرارس والجامعات ولسابص البحث وغتَىا على 
 .الاغتقصار الاجتماعي

 1 :يلي فيما تمثلتو  : التكنولوجية الأىداف -ت 
 الأفصاد و الرولػة باحتياجات الوفػاء على أقرر لتصبح المحلية تاجالإن وأغاليب التكنولوجيا تطويص . 
 للظصوؼ مناغبة لتصبح الخارج من اغتتَادىا تم التي الإنتاج وأغاليب التكنولوجيا غتيعابإو  تطويص 

 .المحلية
 من بو والإقتراء الأخػس يتم السي الأمثل النموذج بتقرلص الػا ر، التكنولوجي التقرـ إحراث في الدػاعرة 

 .والدنافػة الدماثلة الدشصوعات جانب

                                                           

1
 .09، صنفع الدصجع الػابقآدـ مهرى أتزر ، 
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 بالرولة والتنمية النمو لاحتياجات الدناغبة الجريرة التكنولوجية والأغاليب الألظاط اختيار. 
 يهرؼ الإغتثمار في الدشاريع الإغتثمارية إلذ خرمة الرولة الدػتثمصة غياغيا من خلبؿ::السياسية الأىداف - ج

 خلبؿ مؤتدصات الدنظمات الرولية كهيئة الأمم الدتحرةالدصكط التفاوسي للروؿ  تعطيط. 
 وتعطيطىا من خلبؿ التًكيط على الإغتثمارات ذات رؤوس الأمواؿ ال دمة لتقوية  اقتصادية قاعرة تأغيع

 الاغتقلبؿتحقيق  على تعملالقاعرة الاقتصادية التي تعمل على رفع الدكانة الػياغية للرولة ، كما 
  ن خلبؿ تخليصها من التبعية الاقتصادية للروؿ الاقتصادية الكبرى.صادلؽالاقت بم مونو للرولة

 للرولة الحصبيو  الرفاعي إنتاج الجرير من الأغلحة والعتاد . 
 :محددات الإستثمارثالثا
ىنال  لرموعة من العوامل الدتراخلة التي تلعب دورا كبتَا في التأثتَ على فعالية الإغتثمار، لؽكن تقػيمها إلذ   
 1ردات مباشصة ولزردات غتَ مباشصة كمايلي:لز
سميت مباشصة لارتباطها بفاعلية الاغتثمار حيث تؤثص على الطاقة الإنتاجية الاقتصادية  : العوامل المباشرة -1 

 : بشكل مباشص ومنها
 على الفا   الاقتصادي بالررجة الأولذ الاغتثمار في أي بلرمػتوى يعتمر  : الفائض الاقتصادي -أ   

النفقات، أو ىو الناتج الدنحقق داخل الإقتصاد مطصوحا منو القومي الاقتصاد في فصوع قق تحالدالدتمثل في الناتج 
 .م إسافة إلذ الدصاريف العموميةتهاغتهلبؾ الدنتجتُ و وعا لبمطصوحا منو 

أف الاغتثمار  الاغتثمار إنطلبقا منىناؾ إرتباط وثيق بتُ العمل و  في الحقيقة :حجم السكانو  العمل -ب
  ، وتتحرد إنطلبقا من فلػفة صاحب الدشصوع أو الرولة في تحرير العلبقة بتُ الجرير يتطلب عمالة جريرة

الإنتاج وكثافة العمل أو رأس الداؿ ،وتعتبر الدعرلات الدصتفعة لنمو الػكاف ذات تأثتَ غلبي على النمو 
ػبب زيادة معرلات إغتهلبؾ الػلع والخرمات الإقتصادي وذل  من خلبؿ تأثتَىا على حجم الدرخصات ب

وإلطفاض الجطء الددصص للئدخار ومن ثم التأثتَ على حجم الإغتثمار على إعتبار أف كل إدخار يو جو لضو 
  الإغتثمار.

بإعتباره أحر العوامل الدؤثصة في تحرير الحجم الكلي  لألعية الرخل القومي نظصاً : الدخل القومي - ت
  ىسه الألعية لابر من التطصؽ إلذ أثص الجوانب التالية على الرخل القومي:للئغتثمار، ولإبصاز 

 الرخل القومي حيث يطداد حجم مع  ةطصدي بعلبقة دالية  يصتب  الاغتثمار :حجم الدخل القومي
 يندف  بإلطفاسو.الرخل القومي و  بطيادةالاغتثمار 

                                                           

"،أطصوحة دكتوراه في ( دراسة حالة الجزائر،مصر،الأردن ،السعودية2008-1998الإستثمار العربي البيني بين الواقع والتحديات  في ظل الرىانات الحديثة)ي،"سمتَ لػياو  1
 .110 -109ص ص ،2010العلوـ الإقتصادية،تخصص :تحليل إقتصادي،جامعة الجطا ص،
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 ونة الدك   للقطاعاتطبيعة التًكيبة الاقتصادية بتتأثص فعالية الإغتثمار في أي بلر  : تركيب الدخل القومي
زيادة  كلما أمكن زيادة الإدخار ومن ثممتوازنة   تصكيبة القطاعات الإقتصادية فكلما كانت، لسل  الاقتصاد

 .الاغتثمار والعكع صحيح
 ى حجم يعتبر لظ  توزيع الرخل القومي من العوامل الفع الة والمحردة لحجم الإغتثمار من خلبؿ تأثتَىا عل

 .مرخصات الفئات في المجتمع
لظو زيادة معرلات أف حيث على حجم الإغتثمار،من العوامل الدؤثصة الإغتهلبؾ يعتبر  :الاستهلاك - ث

الإغتهلبؾ عن الدعرلات الدقصرة في الخطة الإقتصادية يؤثص على حجم الإدخارات، وبالتالر لػوؿ دوف تدويل 
، الأمص السي يتطلب تخطي  الإغتهلبؾ ؿ النمو الإقتصاديالإغتثمارات الدػتهرفة ومن ثم يندف  معر

 وتصشيره لتوجيو الطيادة في الرخل لضو القنوات الإغتثمارية  رؼ زيادة الطاقة الإنتاجية والتًاكم الإغتثماري.
فصز التقرـ التكنولوجي طصؽ وأغاليب جريرة لشا يعتٍ إنتاج غلع جريرة حيث تعمل ي: الاختراعات - ج

لأف الإختًاعات التي تفصز أغاليب جريرة في الإنتاج   للى زيادة حجم الإنتاج وجودتو وذعىسه الأختَة 
التكاليف خف   إلذ الصغبة في  الروافع للئغتثمارات الجريرة ولؽكن إرجاع  ،غتثمارات مطير من الإ تطلبت

 .الإيصادات وزيادة
عار من العوامل الػلبية الدؤثصة على مػتوى :تعتبر ظاىصة الإرتفاع الدػتمص في الأغالاتجاه العام للأسعار - ح

الرخل الحقيقي،لأف إرتفاع الأغعار يؤدي إلذ إلطفاض القوة الشصا ية للنقودتالت دم ، ومن ثم إلطفاض 
الرخل الحقيقي للفصد وبالتالر إلطفاض مػتوى الدعيشة فيندف  الإدخار ومن ثم الإغتثمار وذل  لإغتحواذ 

  ة في الرخل.الإغتهلبؾ على معظم الطياد
 : تتمثل العوامل غتَ مباشصة فيمايلي: العوامل غير المباشرة -2
لتقالير ، إسافة إلذ النظصة اوما يطلق عليها بالعادات وأالعوامل الاجتماعية وتشمل على :  العوامل الذاتية -أ 

وؾ الفصد في توزيع دخلو بتُ لى غلع حب المحاكاة، ففي الروؿ النامية تؤثص العادات والتقالير و الدػتقبلية للرخل
 في الرخل ولكن على حػاب الإدخار الإغتهلبؾ والإدخار، حيث يطير الإغتهلبؾ عنر أي زيادة تحصل

 والإغتثمار. 
لسل  فإف قصارات  الاغتثماري تلعب دورا مهما في زيادة الإنفاؽ  اج:الإنتالدخل و توقعات مستوى   -2

لات جريرة، إلظا يتوقف على مػتوى ريرة والحصوؿ على معررجاؿ الأعماؿ الخاصة بإنشاء الدشاريع الج
 الرخل الدػتقبلي،وىسا يعتٍ أف ىناؾ علبقة مباشصة بتُ مػتوى الرخل الدطلق وبتُ الإنفاؽ الإغتثماري.

لبؿ تأثتَه على قصارات وذل  من خ،دورا مهما في عملية الإنتاج  يلعب غعص الفا رة :سعر الفائدة -3
فارتفاع أغعار الفا رة من الروؿ الدتقرمة حيث تؤثص على الصغبة الإدخارية لأفصاد المجتمع،  ، وخاصة فيالاغتثمار

 الاتالمجفها في يقبل الجهاز الدصصفي غيؤدي إلذ غحب أكبر قرر لشكن من فا   الرخوؿ لغصض توظ
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حيث لا يشجع  رةفي حالة الطفاض غعص الفا  لػصل العكعو  ،التي تخرـ عملية التطور الاقتصادي يةالاغتثمار 
 أفصاد المجتمع إلذ توجيو الفا   من دخولذم لضو القطاع الدصصفي السي لؽثل الوعاء الإدخاري داخل المجتمع.

اف في حفط الإغتثمار يؤثص  وعرممن  الاقتصادي الػياغي وكسا الاغتقصار توفصإف إسافة إلذ ما غبق فإف    
لأمتٍ يو فص مناخا خصبا للمػتثمصين الأجانب والمحليتُ ولػقق وتنميتو أو العكع، فتوفص الإغتقصار الػياغي وا

يؤثص بالػلب  عوا ر ومراخيل للئقتصاد ولػرث العكع في حالة إنعرامو، أما عرـ توفص الإغتقصار الإقتصادي 
وإرتفاع قيمة ال صا ب الدفصوسة على ارتفاع معرلات الت دم فمثلب إف  على جسب وحفط الإغتثمارات في الرولة

الإغتثمار في الرولة، لشا يؤدي إلذ إلطفاض  لمحليتُحتى او ػتثمصين الأجانب مللتؤثص على الصحكية الدتوقعة لإغتثمار ا
 ولػصل العكع في حالة توفص الاغتقصار الاقتصادي.

 لإستثمار الأجنبي وتقليص تكاليف التجارة الدولية.ادور المؤسسات في تعزيز  المبحث الثاني:
ػات المحصؾ الأغاغي لكل القطاعات في الرولة باعتبارىا النواة الأغاغية في الاقتصاد المحلي تعتبر الدؤغ    

وكسل  الإقتصاد الرولر خصوصاً في تحصي  وتعطيط التجارة الرولية والإغتثمار الأجنبي من خلبؿ عولدة الأغواؽ 
إسافة  ػاتبالدؤغ الدتعلقة لتعاريفا الدبحث ىساولتفصيل أكثص غنتناوؿ خلبؿ  عبر طصؽ غطو الأغواؽ الرولية،

التجارة تكاليف دور الدؤغػات في تقليص  إلذ غنتطصؽ ذل  بعر ، إلذ تصنيف الاقتصادي "دوغلبس نورث"
 للروؿ وكسا تعطيط الإغتثمار الأجنبي. لخارجيةا
  Institutionsالمطلب الأول:تعريف للمؤسسات  

التي  العلبقات وحلقة رب  بينها من خلبؿ لستلف القطاعات العنصص الفاعل والفعاؿ في الدؤغػات تعتبر    
لسا لقيت إىتماـ الإختصاصيتُ الاقتصاديتُ  ومػالعتها في التنمية الإقتصادية للروؿ بع ها ببع  تصبطها

 نتطصؽ خلبؿ ىسا الدطلب لتعصيف الدؤغػة وتصنيفاتها.لسل  غ والإجتماعيتُ بمدتلف توجهاتهم الإيريولوجية
 Institutionريف المؤسسة أولا: تع 

في العلوـ الإنػانية (Polysémique)ىو مفهوـ متعرد الدعالش Institution" "مفهوـ الدؤغػة بمعتٌإف     
وقر أصبح اغتدراـ الدصطلح 1؛والاجتماعية كالاقتصاد، علم الاجتماع، القانوف، التػيتَ، التاريخ، .....إلخ 

لشا يعكع النمو في الاقتصاد الدؤغػي والدصطلح   ةختَ الأ ةونتماعية في اآالدؤغػي واغع الانتشار في العلوـ الاج
 Giambattistaيعود تارلؼها إلذ الفيلػوؼ الإيطالرحيث لو تاريخ طويل من الاغتدراـ في العلوـ الاجتماعية 

Vico   ؛ومع ذل  حتى اليوـ لا يوجر إتراع في تعصيف ىس 1725جياماتػتا فيكو في غينطا نوفا غنة  2ا الدفهوـ
 لسا غنػصد بع ها فيمايلي:

                                                           

 .50،ص2016البويصة،-"،جامعة آكلي لزنرمؤسسة مطبوعة حول مقياس تسييرعبر الوىاب غيوالش،" 1
2 Geoffrey M. Hodgson.What Are Institutions?. Jei. JOURNAL OF ECONOMIC ISSUES. Vol. XL No:1 
March 2006.p :01. 
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 1عصفت بع  الدعاجم مصطلح الدؤغػة كمايلي: مؤسسة في المعاجم:مصطلح التعريف ومعنى  -1
 معجم المعاني الجامع في المعجم عربي عربي:  - أ

 .صيغة الدؤنَّث لدفعوؿ أغَّعَ  ،الجمع: مؤغَّػات مُؤغَّػة: تاغم ،      
 صض معتَُّ أو لدنفعة عام ة ولريها من الدوارد ما تدارس بو ىسه الدنفعة.الدؤغَّػة: منشأة تؤغع لغ      
 اللغة العربية المعاصر قاموس عربي عربي: تعريف ومعنى مؤسسة في قاموس المعجم الوسيط، - ب

نشأة تؤغَّع لغصض معتَُّ أو لدنفعة عام ة ولريها من الدوارد الدو  لصيغة الدؤنَّث لدفعوؿ أغَّعَ  تالدؤغػاترع   
 كمايلي:ما تدارس فيو ىسه الدنفعة، كرار الدػنِّتُ أو الػِّجن ولضولعا  

 .مؤغَّػة علمي ة / دغتوريَّة / ختَيَّة 
 مؤغَّػات الجامعة: ما يتبع لذا من كل ي ات ومعاىر ومكتبات ومصاكط حكوث . 
 ػة تجاري ةمؤغَّ  -كل  تنظيم يصمي إلذ الإنتاج أو الدبادلة للحصوؿ على الصِّبح ::ىي  في الاقتصاد - 

 . مؤغَّػات مصصفي ة :كالبنوؾ
 .لرموعة القواعر والقوانتُ الدوسوعة تلبية لدتطلبات الدصلحة العامة كالق اء والجيش والمجلع النيابي  وغتَىا 
منظمة ، وىي تنظيم، إنشاء، معهر، مؤغػة، مصكط : institution تعريف قاموس إكسفورد للمؤسسة - ت

 2.يمية أو مهنية أو اجتماعيةتأغػت لأغصاض دينية أو تعل
ا P. FAUCONNET و M. MAUSSكل من ويصى   -2 ؤغػةت والأفكار الأفعاؿ لرموع" :أنه 

ُ
  Instituéesالد

 3لغرىا الأفصاد أمامهم والتي تفصض نػبيا عليهم".
 تػػتعمل متػررج إنػػالش تجمػع عػن عبػارة بأنهػا:" A. CAVAGNOL  و   J. M. AURIACكمػا يعصفهػا   -3

 مػن لزػردة لأىػراؼ طبقػا الخػرمات أو الػػلع وتوزيػع نقػل تحويػل ، وماليػة لاغػتدصاجو ، ماديػة ة،فكصيػ وغػا ل
 4لستلفة". بررجات الاجتماعية والدنفعة الصبح حوافط بالاعتماد على الدريصية طصؼ

"بأنهػػا:" قواعػػر اللعبػػة في لرتمػػع مػػا أو القيػػود الػػتي وسػػعت Douglas Northصفهػػا "دوغػػلبس نػػورث""يع  كمػا  -4
 والػتيحكم التفاعل البشصي، كمػا أنهػا القيػود الصسميػة ت القػوانتُ، الرغػاتتَ   وغػتَ الصسميػة تالعػادات والتقاليػر  لت

 5."التي تحكم غلوؾ الإنػاف وطصيقة تفاعلو مع اآخصين داخل المجتمع  التفاعلبت تحرد

                                                           

 .10/5/2017، تم التصفح بتاريخ:ar-www.almaany.com/ar/dict/arمعجم عصبي عصبي، من الدوقع:  -تعصيف و معتٌ مؤغػة في معجم الدعالش الجامع  1
2 institution - definition of institution in English | Oxford Dictionaries. From the cit 
web :https://en.oxforddictionaries.com/definition/institution.view :10/05/2017. 

 .50ىاب غيوالش،مصجع غبق ذكصه،صعبر الو  3
، أطصوحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية تخصص نقود المحاسبة التحليلية نظام معلومات التسيير و مساعدة على اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية" درتزوف ىلبؿ ،"  4

 .17، ص 2005ومالية كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التػيتَ ، جامعة الجطا ص ،
5 North Douglass.Institutions, Institutional Change, and Economic Performance. New York: 
Cambridge University Press. New york-united stat of american.1990.p p :03-04. 

http://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=15&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjA06GWrvnTAhUJ0xoKHeCuCJg4ChAWCD0wBA&url=https%3A%2F%2Fen.oxforddictionaries.com%2Fdefinition%2Finstitution&usg=AFQjCNGTmVusBwoMuTc_mODhcKUmvR4nUg
https://www.google.fr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=15&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjA06GWrvnTAhUJ0xoKHeCuCJg4ChAWCD0wBA&url=https%3A%2F%2Fen.oxforddictionaries.com%2Fdefinition%2Finstitution&usg=AFQjCNGTmVusBwoMuTc_mODhcKUmvR4nUg
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وآليػػػات  ػػػػتَ الػػػػلوكياتفػػػإف الدؤغػػػػة ىي:"القػػػوانتُ الػػػتي ت 2002 ػػػػنةوحػػػػب تقصيػػػص التنميػػػة في العػػػالد ل -5
التنفيس أو الديكانيطمات التي تنفس وترعم تل  القواعر، وبالتالر فهي تؤثص علػى دوافػع النػاس وتػرعم معػاملبت 

 1وحوافط للبلطصاط في نشاط الػوؽ الدثمص". الػوؽ وبسل  تعطي للناس فصصاً 
ف الدؤثصات التي تحر من لستلف التعاملبت الدؤغػة عبارة عن القوانتُ والنظم والعادات والتقالير ولستل إذاً    

  لؼتصص 03-03والشكل رقم ت؛الػياغية والإجتماعية وخصوصاً الاقتصادية في المجتمع الواحر أو تنُميها
 ا:لستلف التعصيفات التي تم التطصؽ إليه

 (:مخطط توضيحي يوضح مفهوم المؤسسة03-03الشكل رقم)
 

 رأس المال الإجتماعي

  المؤسسات
 القواعد اتالمنظم

عد امؤسسات وقو 
 غير رسمية

عد  امؤسسات وقو 
 رسمية

 منظمات حكومية سهولة تغييرىا            الثقة

 مؤسسات إقتصادية تنظيمات قواعد 

 منظمات المجتمع المدني الشبكات                                        

 الشرطة قوانين  القيم المشتركة            

 المحاكم 

 صعوبة تغييرىا    المعايير                                     

 

 الدساتير  التقاليد الدين
 عصرية ورسمية تقليدية غير رسمية

"،رغالة مقرمة لنيل الركتوراه في العلوـ دراسة تحليلية لمناخ الإستثمار في الجزائرناجي بن حػتُ،"المصدر: 
 .42،ص2007الجطا ص،-قػنطينة-الاقتصادية،جامعة منتوري

 
 

                                                           

 Les "،-دراسة حالة البترول في الجزائر -والنمو الاقتصادي وفرة الموارد الطبيعية، نوعية المؤسساتمصطفى،"  رم اف، بومرين لزمر رشير، بلمقرـ بن أنيػة 1
cahiers du MECAS، N° 12/ Juin 2016296،ص. 
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 تصنيف دوغلاس نورث للمؤسساتثانيا:ً 
الحا ط على جا طة نوبل التي مُنحت لو نظتَ أحكاثو في  قاـ الإقتصادي الأمصيكي الأصل "دوغلبس نورث"   

من  الإقتصاد الدؤغػي ونظصيتو الدؤغػاتية في التحليل الاقتصاد التي ت منت مقارنة بتُ الدؤغػات والدنظمات
 1كمايلي:وتصنيفو للمؤغػات إلذ مؤغػات رسمية ومؤغػات غتَ رسمية  خلبؿ تحرير لراؿ لكل منهما 

تحرد الإطار العاـ للحوافط الدوجهة للؤفصاد والدنظمات لحل مشكلة النررة والنشاط  المؤسسات: -1
النفع  غلوكياتض كما تفصض الدؤغػات قواعر اللعبة الدوسوعة من طصؼ المجتمع والأفصاد وتعتً  الجماعي،

 تشمل الدؤغػات الصسمية العناصص التالية:حيث  المحتملة بتُ الأفصاد
 القواعر الػياغية والقانونية التي تنظم القواعر العامة للحكم ولرور الأفصاد في علبقاتهم مع الرولة 

 .... . الإطار القانولش العاـ، تالرغتور،
  حكومية أو تراعية على مل  ما كالعقار أو الداء حقوؽ الدلكية ولؽكن أف تكوف حقوقا خاصة أو

 وىي مؤغػات سصورية لوجود الأغواؽ وتبادؿ الػلع.
  وغتَ رسمية وعادة ما تتميط ىسه  الصسميةالعقود الفصدية وتشتَ إلذ ىيكل الحوافط الدوجودة سمن العقود

 المجتمعات العصصية بأنها معقرة وغتَ مكتملة. العقود في
فهي الدؤغػات التي تػتمر مشصوعيتها من الثقافة والإيريولوجية ومن التقالير  غتَ رسميةأما الدؤغػات    

والرين....إلخ، فػلوؾ الأفصاد وعلبقاتهم في المجتمع والأغصة والأنشطة الإقتصادية التي يطاولونها عادة ما تكوف 
 نتيجة لأعصاؼ وقيم إجتماعية مشتًكة تغتَ رسمية .

موعػػة الدتعػػاملتُ الػػسين يتعػػاونوف في إطػػار عمػػل ماتالإنتػػاج  ولرموعػػة أفػػصاد لذػػم : تتكػػوف مػػن لرالمنظمتتات -2
الإجتماعيػػػػػة والأحػػػػػطاب الػياغػػػػػية والبنػػػػػوؾ  كالدؤغػػػػػػات الإقتصػػػػػادية والقػػػػػوانتُ والخػػػػػرمات مشػػػػػتًكة أىػػػػػراؼ

 ..............إلخ. والجامعات،
ىي لرموعة العادات والتقالير والقيم إذاً  فقر فصؽ دوغلبس نورث بتُ الدنظمات والدؤغػات، فالدؤغػات    

الرينية والقوانتُ الدصاغة في صورة دغتور الرولة أما الدنظمات تدثلها الشصكات والبنوؾ، الدنظمات الحكومية، 
  الشصطة،...إلخ.

 ثالثا: مقاربات وتصنيفات المؤسسات لمنظري الإقتصاد المؤسسي التقليديين والجدد  
ي يتمثل في لزاولة تحرير دور الدؤغػات في تعطيط أو إعاقة النمو الاقتصادي جوىص الفكص الدؤغػ إف     

قياف في لتكلب التياراف ي  والجرد، فافوبصصؼ النظص عن الفصوؽ بتُ منظصي الاقتصاد الدؤغػي التقليريتُ منهم 
يػمح حكماية نتيجة مؤداىا أف الدؤغػات ال عيفة تؤدي إلذ زيادة التكلفة الاقتصادية للمعاملبت بما لا 

                                                           

 .44-43،ص ص 2007الجطا ص،-قػنطينة-،رغالة مقرمة لنيل الركتوراه في العلوـ الاقتصادية،جامعة منتوري،"دراسة تحليلية لمناخ الإستثمار في الجزائر"ناجي بن حػتُ 1
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حوؿ تصنيفات  وفيما يأتي بع  أراء منظصي الإقتصاد الدؤغػي التقليريتُ والجرد1؛حقوؽ الدلكية للؤفصاد
 الدؤغػات ودورىا في الاقتصاد:

مؤغػات  بتُ ثلبثة أنواع من الدؤغػات فهناؾ أولاً  2003غوبصامانياف و  1999 لؽيط دالش رودري  -1
ووفورات الحجم ونقص  تتعامل مع التأثتَات الخارجية منظمة للػوؽ  أي تل  الدؤغػات التي

الدعلومات وتتمثل في الذيئات التي تنتمي إلذ قطاع الاتصالات الػلكية واللبغلكية والنقل والخرمات 
مؤغػات لزققة لاغتقصار الػوؽ بما توفصه من بيئة اقتصادية مػتقصة من خلبؿ   الدالية ،وىناؾ ثانياً 

ة غليمة وىسه الدؤغػات مثل وزارة الدالية والبنوؾ الدصكطية ونظم أغعار غياغات اقتصادية ومالي
الصصؼ، وقواعر الدوازنة وال صا ب ىي الدػؤولة عن الإدارة الاقتصادية والدالية وتكفل الطفاض الت دم 

 وىناؾ ثالثا وأختَاً  ، تفادي الأزمات الداليةو وتقليل التقلبات الاقتصادية الكلية إلذ أدلس مػتوى 
بوسوح  مبيناً  وىي تشمل نظاماً  مؤغػات تدنح الشصعية للػوؽ وترعم التشغيل الكفء للؤغواؽ

من الغش ومن الػلوؾ غتَ  ا وقواعر تنظيمية تحر  تهلحقوؽ الدلكية التي تحمي أصوؿ الدػتثمصين وعا را
ى مؤغػات اجتماعية واقتصادية تخفف من الدداطص وتتصرأي اً ىناؾ و  القا م على الدنافػة
متُ وتصتب  بإعادة التوزيع وأختَاً غيادة القانوف أجتماعية والتوتوفص الحماية الإ للتًاعات الاجتماعية
 2كنظم الدعاشات وبصامج التامتُ سر البطالة والصناديق الاجتماعية الأخصى. والحكومة النظيفة

  الدؤغػات التي ومن بتُ ىسه الدؤغػات ىنال  ما يصطلح عليها الدؤغػات الصا رة وىي تل    
والتي لذا ذل  الرور الدهم والمحوري في التنمية الاقتصادية وفي الإصلبح  تتمتع بالفعالية والكفاءة

ىي تل  الدؤغػات الفعالة التي تتمتع ببنية تنظيمية قوية وقادرة على تقرلص الخرمات  الاقتصادي
غتجابة لاحتياجات ومتطلبات أفصاد والدنتجات بالشكل السي يػاىم في تحقيق الأىراؼ المحردة والا

 3المجتمع، وىي تل  التي تػتطيع تحقيق أف ل النتا ج من خلبؿ الاغتدراـ الأمثل لدواردىا.
ـ اعنصص الغالب في الدفهوـ العالالدؤغػات الاجتماعية تشكل  أف Alan 1970ويصى آلاف   -2

 Thorstein حػبادية الاصلية أما  الدؤغػات الاقتص باغم البنية الاجتماعية ، تعصؼو  للمؤغػات

Veblen and John R ةالبنية الاجتماعية مع امكاني  الخاصة ذاتالدؤغػات  عموماً ىي نوع من 
ف بع  إومع ذل  ف؛ أو أف لياتها ىرافهاأ تغيتَ العوامل بما في ذل  التغيتَات التي تطصا علي

                                                           

 .21،ص 2012لرلة اقتصاديات شماؿ إفصيقيا ،العرد العاشص،الػراغي الثالش لػنة واقع الإصلاح المؤسساتي ضمن برنامج الإصلاح الاقتصادي في الجزائر"،سمية، " بلغنو 1
ورقلة ، جامعة  والحكومات داء الدتميط للمنظماتالأالرولر حوؿ  لدلتقى"،ورقة حكثية مقرمة سمن فعاليات ،"الحكم الاقتصادي الرشيد و الكفاءة الاقتصادية بلقاغم زايصي  2

 .97،جامعة ورقلة،ص كلية الحقوؽ والعلوـ الاقتصادية،2005 مارس 8_9 يومي:
الصاىنة خلبؿ  الديةالع الأقتصادية تراعيات الأزمة بع  "، نروة الثلبثاء الأقتصادية الثانية والعشصوف حوؿالأقتصادي الأصلاح في ودورىا الرائدة المؤسساتخ ور،"  رغلبف 3

 .08غوريا،الدنظم من طصؼ ترعية العلوـ الإقتصادية الػورية،ص -،دمشق26/05/2009حتى  03/02/2009الفتًة 
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على  مؤغػاتلل وتعصيفأ في وقر اخط 1981جوف فاجغ فوغتً  John Fagg Fosterمثل  تُالدؤغػ
 1 .ابمتً ػلوؾ الدقصرة ل لظاطأنها الأ

 مفهوم التجارة الخارجية وإنعكاساتها على الإقتصاد المطلب الثاني:  
 الجػص أنهاحكيث  دولة لأي الاقتصادي التطور عليها يعتمر التي الأغاغية الصكيطة الخارجيةالتجارة تعتبر    
 إنتاج فا   من حاجيتها اغتتَاد أو إنتاجها من الفا   بتصصيف مح لذاالروؿ ، فهي تػ بتُ يصب  السي
 .أخصى دوؿ

 خ ع مصطلح التجارة إلذ عرة تعاريف أبصزىا:أولا: تعريف التجارة الدولية:
التجارة ىي شصاء الػلع وبيعها بقصر الصبح منها وقر تػمى الػلع الب اعة والعصض وتجمع على    -1

جارة في القصآف الكصلص في عرة آيات:"يا أيها السين ......إلا أف تكوف تجارة عن عصوض، ىسا وقر ورد لفظ الت
غورة الصف،  10غورة البقصة، اآية  282دت في اآية ر غورة النػاء،كسل  و  29....."اآية  بينكم تصاسي
 2غورة فاطص. 29اآية 

هلبؾ، وتأخس طابعها الخاص من التجارة ىي النشاط الاقتصادي السي يصب  مصحلة الإنتاج بمصحلة الاغت -2
علبقات الإنتاج الغالبة في المجتمع، ودرجة تطور القوى الدنتجة فيو، ولسل  فهي تختلف في دورىا وأىرافها من 

وتجػر التجارة عملية دوراف الب ا ع غواء داخل الاقتصاد الوطتٍ أـ خارج الحرود  نظاـ اقتصادي إلذ آخص،
لاجتماعي الراخلي أو الرولر للعمل وبتوغطها بتُ قطاعي الإنتاج والاغتهلبؾ القومية للروؿ نتيجة التقػيم ا

 3تؤثص في تغيتَ القيمة.
ويقوؿ "إبن خلروف"عن التجارة بأنها:"لزاولة الكػب بتنمية الداؿ بشصاء الػلع بالصخص ولزاولة بيعها  -3

قرر النامي يػمى رحكا، فالمحاولة بالغلبء أيا ما كانت الػلعة من دقيق أو زرع أو حيواف أو قماش، وذل  بال
وإما بأف ينقلها  لسل  الصبح إما أف لؼتطف الػلعة ويتحتُ  ا حوالة الأغواؽ من الصخص إلذ الغلبء فيع ظم رحكو

 4إلذ بلر آخص تنفق فيو تل  الػلعة أكثص من بلره التي إشتًاىا فيو فيعظم رحكو".
فالتجارة الخارجية تعتٍ قياـ التجارة بتُ  ة والتجارة الرولية،ويف صؽ الاقتصاديوف بتُ مفهوـ التجارة الخارجي -4

أما التجارة الرولية  دولة واحرة ولرموعة دوؿ أخصى تتعامل معها تجاريا أو بتُ لرموعة من الروؿ فيما بينها،
 5فتشتَ إلذ شمولية العلبقات التجارية الرولية وذل  عن طصيق التبادؿ التجاري لجميع الروؿ لرتمعة".

                                                           

1
 Geoffrey M. Hodgson.op cit .p :03. 

 -الطبعة الأولذ، دار النفا ع للنشص والتوزيع، عماف، "النظريات الاقتصادية المؤثرة في النشاط الاقتصادي وضوابطها في السوق الإسلاميلزمود عبر  الكصلص إرشير،" 2
 .03،ص2011الأردف،

 http://www.arab-ency.com 19الدوغوعة العصبية،المجلر الػادس /صالتجارة"،أكصـ الحورالش ،" 3
-ة الأولذ،دار الفكػػػػػص الجامعي،الإغػػػػػكنررية،الطبعػػػػػ"-دراستتتتتة مقارنتتتتتة-التجتتتتتارة الدوليتتتتتة فتتتتتي ضتتتتتوء الفقتتتتتو الإستتتتتلامي وإتفاقيتتتتتات الجتتتتتاتلزمػػػػػر الػانوغػػػػػي لزمػػػػػر شػػػػػحاتة،" 4

 .32،ص2006مصص،
 .15،ص2002"،الطبعة الأولذ،دار الدػتَة للنشص والتوزيع والطباعة،عماف،الأردف،إقتصاديات التجارة الخارجية" حػاـ علي داوود وآخصوف، 5
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 في لشثلة الرولية الإقتصادية الدعاملبت برراغة تختص التي الإقتصاد علم فصوع أحر التجارة الرولية ىي:"إف 
 دوؿ تطبقها التي التجارة غياغات عن ف لبً  الددتلفة الروؿ بتُ الأمواؿ ورؤوس الخرماتع و الػل حصكات
 1الددتلفة". ؿالرو  بتُ الأمواؿ ورؤوس والخرمات الػلع حصكات في للتأثتَ العالد
فمصطلح التجارة  ،ولؽكن القوؿ أف الإختلبؼ بتُ مصطلح التجارة الرولية والتجارة الخارجية كبتَ جراً     

الخارجية جطء من مصطلح التجارة الرولية، فهسا الدصطلح لؼصجنا عن إطار الفهم الكلبغيكي ال يق لد موف 
2حكيث تشتمل على كل من: لر التي نصاىا في عالدنا الدعاصصالتجارة الخارجية وي يف إليها كل صور التبادؿ الرو 

 

 أي التجارة الخارجية في إطارىا الكلبغيكيتالتجارة الخارجية الدنظورة . التبادؿ الرولر الػلعي 
 وىي ما تعصؼ أي ا بالتجارة -أي اللبمادي-أي التجارة الخارجية في إطارىا الدعنوي التبادؿ الرولر الخرمي،

 منظورة. الخارجية غتَ
 .الذجصة الرولية أي إنتقالات عنصص العمل بتُ دوؿ العالد الددتلفة 
 .الحصكة الرولية لصؤوس الأمواؿ، أي إنتقالات رؤوس الامواؿ بتُ دوؿ العالد الددتلفة 
   التوافق البيئي وىو أحر منجطات جولة الأورغواي الثامنة للمفاوسات التجارية الدتعردة الأطصاؼ التي تم

، وقر إكتػب تعميم وإنتشار مصطلح"التجارة الرولية" بعرا رسميا في إطار ىسه 2002ا في أوؿ ينايص إطلبقه
 الجولة، حيث أحلت إصطلبح "تحصيص التجارة الرولية" لزل إصطلبح "التجارة الخارجية".

-أي الجولة الثامنة-ولقر إكتػب تعميم وإنتشار مصطلح التجارة الرولية بعرا رسمياً في إطار جولة الأوروغواي   
للمفاوسات التجارية الدتعردة الأطصاؼ حيث أحلت إصطلبح"تحصيص التجارة الرولية"لزل إصطلبح "تحصيص 

 ، في حتُ 1994-1947ت GATTإصطلبح التجارة الخارجية"، حيث أف ىسا الأختَ كانت تشصؼ عليو الجات
الإشصاؼ على تحصيص التجارة الرولية بكل  WTO  World Trade Organizationتتولت منظمة التجارة العالدية

 .1995مكوناتها الػابقة إعتباراً من أوؿ جانفي 
إذاً مصطلح التجارة الرولية أكثص شمولًا من مصطلح التجارة الخارجية السي يقتصص على حصكة الػلع بتُ     

منظورةتالخرمات  وحصكة رؤوس الروؿتالفكص الكلبغيكي للتجارة  لت اؼ لذا في الوقت الدعاصص حصكة الػلع غتَ 
الأمواؿ الرولية إسافة إلذ حصكة رأس الداؿ البشصي و سا فإف التجارة الخارجية ىي الصورة التقليرية للتجارة 

تدثل أغاغاً  فهيلأف مفهومو لؼرـ فحوى البحث  الرولية، لسا غنصك ط على ما يت منو مصطلح التجارة الخارجية
تصريص والاغتتَاد  للمنتجات الدنظورة وغتَ منظورة والتي تدارغها الرولة مع لستلف عمليات التبادؿ التجاري تال

 دوؿ العالد من أجل تحقيق الدنفعة الدتبادلة بينها.
وقر ميػ ط "جيمع غتيوارت" بتُ نوعتُ من التجارة الخارجية:

3 
                                                           

 .08-07،ص ص 20 09،مصص، الجامعية الرار الأولذ، الطبعة ،الخارجية التجارة ،الػصيتي لزمر الػير 1
2

 .33،ص2005"،الطبعة الثانية،الرار الدصصية اللبنانية،مصص،،"قضايا معاصرة في التجارة الدوليةغامي عفيفي حاتم  
 .52، ص 2001الطبعة الأولذ، مؤغػة الوراؽ للنشص، عماف، الأردف،  العلاقات الاقتصادية الدولية"،"فلح حػن خلف، 3
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 وعات صناعية قا مة، : والتي تػتنر في تحقيقها وقياغها على وجود مشص التجارة الخارجية الإيجابيتة
حكيث تتاح منتجاتها لأغصاض التصريص اعتماداً على ما ينتجو عنصص العمل بصفة أغاغية، وليع عنصص 

 .الطبيعػة
  والتي تػتنر في قيامها على وجود مشصوعات صناعية، حكيث تتاح منتجاتها التجارة الخارجية السلبيتة :

 لطبيعة وليع عنصص العمل.لأغصاض التصريص إعتماداً على ما ينتجو عنصص ا
 ثانيا: أسباب قيام التجارة الدولية

يصجع تفػتَ أغباب قياـ التجارة الرولية إلذ الػبب الص يػي الدتمثل في جسور الدشكلة الاقتصادية أو ما     
ية قياغاً ،وذل  بػبب لزرودية الدوارد الاقتصاد scarcity of resourcesيػميو الإقتصاديوف بمشكلة النررة النػبية 

بالإغتدرامات الددتلفة لذا في إشباع الحاجات الإنػانية الدتجردة والدتراخلة إلذ جانب إغتدراـ ىسه الدوارد 
 إسافة إلذ ىسا الػبب الص يع ىنال  أغباب ثانوية أخصى لؽكن تصنيفها كمايلي:1بشكل أمثل؛

 لروؿ وىي:تتمثل في العوامل الدتعلقة بالجانب الإقتصادي لأسباب إقتصادية:  -1
 حيث اف كل دولة تتدصص في إنتاج الػلع التي تتمتع بميطة نػبية في إنتاجها ووجود التخصص الدولي:

فا   لريها في ىسه الػلع وبالتالر عيلها إغتبرالذا بػلع أخصى من إنتاج الروؿ الأخصى التي تتمتع برورىا 
ا بظاىصة التدصص وتقػيم العمل على الدػتوى حيث تصتب  التجارة الخارجية إرتباطا وثيق2بميطة في إنتاجها؛

الرولر، فلولا قياـ التجارة الخارجية لدا تخصصت بع  الروؿ في إنتاج الػلع والخرمات بكميات تطير عن 
ومن ناحية ثانية لو لا وجود التدصص  حاجتها دوف أف تنتج شيئا من غلع وخرمات أخصى ىسا من ناحية

 3ػلع والخرمات الددتلفة ولدا قامت التجارة الخارجية.لأنتجت كل دولة ما يلطمها من ال
ولتوسيح أكثص لظاىصة التدصص الرولر غنػتعصض أمثلة لبع  إقتصاديات الناشئة والتي أصبح لذا وزف في       

الإقتصاد العالدي خلبؿ الػنوات الأختَة، وغيظهص ىسا من خلبؿ تصقب تطورىا الإقتصادي خلبؿ الفتًة 
 : 2010-1967ت

 (:تخصص البرازيل04-03) رقم الشكل
 

                                                           

 .16،صسبق ذكرهمرجع حػاـ علي داوود وآخصوف ، 1
 .11،ص2008الأردف،-"،الطبعة الأولذ،مكتبة المجتمع العصبي للنشص والتوزيع،عمافالتجارة الخارجيةنراء لزمر الصوص،" 2
 .23،ص 1993"،الرار الجامعية،مصص،أساسيات التجارة الدوليةلزمود يونع،" 3

Avantages comparatifs révélés 
1967 – 2010 

en millièmes du PIB PPA 2005 
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en millièmes du PIB courant

Autres produits agricoles 11,8 Pétrole brut -6,0

Minerais de fer 5,0 Gaz naturel -2,8

Sucre 2,4 Matériel de télécommunication -1,7

Prod. agric. non comestibles 2,0 Fournitures électriques -1,2

Conserves végétales 1,4 Moteurs -1,1

Aliments pour animaux 1,0 Chimie organique de base -1,1

Minerais non ferreux 0,9 Produits raffinés du pétrole -1,1

Fer et acier 0,7 Quincaillerie -0,9

Produits de toilette 0,6 Instruments de mesure -0,8

Viandes et poissons 0,5 Métallurgie non ferreuse -0,8

en millièmes du PIB courant

Minerais de fer 13,3 Produits raffinés du pétrole -4,1

Autres produits agricoles 8,9 Engrais -2,8

Sucre 5,2 Automobiles particulières -2,8

Pétrole brut 4,8 Matériel de télécommunication -2,8

Viandes et poissons 4,2 Produits pharmaceutiques -2,3

Papier 1,8 Matériel informatique -2,1

Aliments pour animaux 1,6 Fournitures électriques -2,1

Minerais non ferreux 1,3 Gaz naturel -2,0

Fer et acier 1,0 Machines spécialisées -2,0

Cuirs 0,9 Articles en plastique -1,8

1967

Points forts Points faibles

2010

Points forts Points faibles

 
Source : M. Fouquin, H. Guimbard, C. Herzog & D. Ünal, panorama de l’économie mondiale, 

décembre 2012, sur le site : www.cepii.fr/CEPII/fr/publications/panorama_statistique.asp.vue 
le :19/03/2014.P:87 

في  1967لبرازيل التي تعر غابع اقتصاد في العالد تخصصت غنة ا ؿ الشكل الػابق يت ح أفمن خلب    
إسافة إلذ إنتاجها  2010والػكص غتَىا، وأبقت على نفع التدصص غنة  الدنتجات الفلبحية وتعرين الحرير

حيث يظهص في الشكل تصاعر منحتٌ الدنتجات الفلبحية وإرتفاع منحتٌ الطاقة والدعادف بالدقابل  اقة والدعادفالط
 يظهص الشكل إلطفاض منحتٌ الصناعة والخرمات.

 (:تخصص كوريا الجنوبية05-03)رقم  الشكل
 

 

en millièmes du PIB courant

Vêtements de bonneterie 16,7 Moteurs -5,8

Articles manufacturés nda 9,6 Chimie organique de base -5,6

Vêtements de confection 8,7 Pétrole brut -5,6

Ouvrages en bois 6,9 Véhicules utilitaires -4,2

Minerais non ferreux 4,2 Navires -3,9

Viandes et poissons 4,0 Produits raffinés du pétrole -3,7

Cuirs 3,3 Machines spécialisées -3,1

Fils et tissus 2,6 Fer et acier -2,7

Composants électroniques 2,4 Produits pharmaceutiques -2,6

Autres produits agricoles 1,4 Matériel électrique -2,5

en millièmes du PIB courant

Navires 36,3 Pétrole brut -70,6

Automobiles particulières 28,4 Gaz naturel -22,1

Appareils d'optique 24,2 Charbon -12,4

Matériel de télécommunication 22,7 Minerais non ferreux -10,9

Eléments de véhicules auto. 12,1 Minerais de fer -8,6

Articles en plastique 11,6 Machines spécialisées -7,5

Composants électroniques 10,5 Instruments de mesure -4,5

Produits raffinés du pétrole 9,4 Métallurgie non ferreuse -3,8

Fils et tissus 4,8 Viandes et poissons -3,4

Matériel BTP 3,6 Céréales -3,3

1967

Points forts Points faibles

2010

Points forts Points faibles

 
 

Source : M. Fouquin, H. Guimbard, C. Herzog & D. Ünal.Op citè.p :92.  
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  في التًتيب 11حيث إحتل الدصتبة الحادية عشصتلقر أصبح إقتصاد كوريا الجنوبية إقتصاد صناعي بررجة أولذ   
كوريا   وما جعل خبراء الاقتصاد عبر العالد يصنفونها في خانة التنينات الأربع ت 2015غنة  العالدي للروؿ الصناعية

 حيث تخصصت كوريا الجنوبية غنة 05-03هصه الشكل رقم تغنغفورة  ، وىسا ما يظ-ىونغ كونغ-تايواف-الجنوبية
والتوصيلبت الكهصبا ية جهطة الإتصاؿ ومعرات وقطع الحاغوب أفي إنتاج الػفن، الػيارات الخاصة و  2010

عنرما برأت  1967، ومقارنة بػنة والنظارات وأجهطة التلفاز أين صُنفت كأغصع الاقتصاديات لظواً في العالد
تخصصت كوريا الجنوبية في  الاقتصادية الكورية أين كانت كوريا الجنوبية ثالث أفقص دولة في آغيا مػتَة التنمية

غتدراـ عماؿ أكثص لشا إصناعات الطعاـ وصناعة الخشب وصناعات الدلببع والأحسية وصناعة النػيج ب
 أخصى.  تػتدرمو أي صناعات

 (:تخصص الصين06-03) رقم الشكل
 

en millièmes du PIB courant

Autres produits agricoles 1,3 Chimie organique de base -1,6

Articles manufacturés nda 0,9 Fer et acier -1,2

Viandes et poissons 0,8 Première transform. du fer -0,7

Fils et tissus 0,6 Engrais -0,6

Vêtements de confection 0,5 Instruments de mesure -0,5

Conserves végétales 0,4 Articles en plastique -0,4

Cuirs 0,3 Métallurgie non ferreuse -0,4

Minerais non ferreux 0,3 Moteurs -0,3

Charbon 0,3 Machines-outils -0,3

Vêtements de bonneterie 0,3 Céréales -0,3

en millièmes du PIB courant

Matériel informatique 21,9 Pétrole brut -23,6

Matériel de télécommunication 17,8 Composants électroniques -14,2

Articles manufacturés nda 9,9 Minerais de fer -14,0

Cuirs 9,5 Minerais non ferreux -7,9

Vêtements de bonneterie 8,9 Métallurgie non ferreuse -6,5

Vêtements de confection 8,0 Appareils d'optique -6,5

Electronique grand public 6,8 Articles en plastique -5,5

Meubles 5,1 Chimie organique de base -5,1

Quincaillerie 4,5 Prod. agric. non comestibles -4,6

Fournitures électriques 4,3 Machines spécialisées -4,1

1967

Points forts Points faibles

2010

Points forts Points faibles

 
 

Source : M. Fouquin, H. Guimbard, C. Herzog & D. Ünal.Op citè.p :96. 

وإذا قػػرر للعػػالد أف يهتػػط فػػإف ذلػػ  ربمػػا  قػػاؿ نػػابليوف بونػػابصت مػػص ة:" الصػػتُ مػػارد جبػػار إذا اغػػتيقظ ىػػط العػػالد"،  
تالػػروؿ الناميػػة  وغػػوء الطػػالع للػػروؿ الدتقرمة،فقػػر بػػصز الإقتصػػاد الصػػتُ يكػػوف مػػن حػػػن الطػػالع لبلػػراف الجنوب

مػػػؤخصاً علػػػى الػػػػاحة الإقتصػػػادية الروليػػػة وبػػػرأ بغػػػطو لستلػػػف الأغػػػواؽ الروليػػػة بمنتجاتػػػو الصػػػناعية وىػػػسا مػػػا يظهػػػصه 
في الإنتػػػػػاج الصػػػػػناعي وبال ػػػػػب  صػػػػػناعة مع ػػػػػرات الإعػػػػػلبـ اآلر  2010 غػػػػػنة الدنحػػػػػتٌ حيػػػػػث تخصصػػػػػت الصػػػػػتُ

مص ػػرر للمنتجػػات الصػػناعية، بالدقابػػػل  والإتصػػاؿ وكػػسا الجلػػود والألبػػػة لتحتػػل بػػسل  الدصتبػػػة الأولذ عالديػػا كػػأكبر
تػػرىور قطػػاع الفلبحػػة والخػػرمات وقطػػاع الطاقػػة  والدعػػادف، في حػػتُ يو سػػح الشػػكل أعػػلبه مػػا كػػاف عليػػو تخصػػص 
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، الخيػػوط والدنػػػوجات،  1967الصػػتُ خػػلبؿ غػػنة  الػػسي كػػاف مصتكػػطا علػػى الدنتجػػات الطراعيػػة ، الأسمػػاؾ واللحػػوـ
 الدلببع...... وغتَىا.

  من الأغباب الاقتصادية لقياـ التجارة بتُ الروؿ ىو عرـ تحقيق بع  الروؿ الإكتفاء الساتي  ولصر كسل
من غلعة معينة وتحقيقو في دوؿ الأخصى مع وجود فا   في إنتاجها الأمص السي يػترعي منها البحث عن 

 أغواؽ خارجية لتصصيف الفا   من ىسه الػلعة ومنو يتم التبادؿ التجاري بتُ الروؿ.
 خاصة التكنولوجيا الدػتدرمة في الإنتاج ما  ختلبؼ تكلفة عوامل الإنتاج الدػتدرمة في إنتاج غلعة ماإ

يؤدي إلذ إختلبؼ أغعار ىسه الػلعة من دولة لأخصى، فنجر غعصىا مصتفع في دولة ومندف  في الاخصى لشا 
لتي  ا أغعار الػلعة مندف ة،حيث يػترعي من الرولة  التي  ا أغعار الػلعة مصتفعة إغتتَادىا من الرولة ا

تكوف فيها عوامل الإنتاج تتػم بكفاءة مصتفعة في ظل ارتفاع مػتوى التكنولوجيا والعكع صحيح في حاؿ 
إلطفاض مػتوى التكنولوجيا أين لؼ ع الإنتاج لػوء الكفاءة الإنتاجية وعرـ الإغتغلبؿ الأمثل لددتلف عوامل 

 الإنتاج الدتوفصة.
 و زيادة الرخل القومي من خلبؿ التبادؿ التجاري الرولر وذل   رؼ تحقيق الصفاه الاقتصادي تو جو الروؿ لض

وكسا رفع مػتوى الرخل الفصدي، حيث يؤدي ارتفاع الرخل القومي للروؿ تلقا ياً إلذ رفع  نصيب الفصد من ىسا 
لفصدي يؤدي إلذ تحػن قررتو الشصا ية الرخل أو ما يعُبَر عنو بمتوغ  الرخل الػنوي للفصد، فعنرما يصتفع الرخل ا

ولغعلو يقبل على شصاء لستلف الػلع ال صورية منها والكمالية لشا لغعل الرولة تلبي ىسه الحاجات من خلبؿ 
 الإنتاج المحلي أو اللجوء إلذ الإغتتَاد من دوؿ أخصى في حالة عرـ تحقيق الإشباع لو.

 حيث يف  ل الدػتهل  ترة عن تف يل غلعة عن أخصى،النا إختلبؼ أذواؽ الدػتهلكتُ من دولة لأخصى
غلعة عن غلعة أخصى بالصغم من أنها تحقق نفع الإشباع، فمثلب يف  ل الدػتهل  الجطا صي الػيارات الفصنػية 
على باقي الػيارات بالصغم من أف باقي ماركات الػيارات الأخصى تحقق نفع الدنفعة لسا تلجأ الجطا ص لإغتتَادىا 

 ج.من الخار 
 :تتمثل اغاغاً فيأسباب طبيعية: -2
  عرـ التوزيع الدتكافئ للعناصص الطبيعية بتُ لستلف دوؿ العالد ،فنجر دوؿ لريها ثصوات باطنية ىا لة مقارنة

بالأخصى، لشا لغعلها تحقق وفورات حجم في إنتاج غلعة تػتدرـ فيها أحر ىسه الدوارد الطبيعية وتصريص 
 الفا   منها.

  كمايلي:ىي  الأغباب الدتعلقة بمجتمع الرولة والناترة عن قياـ التجارة الخارجية  إف أسباب إجتماعية: -3
 الصغبػػػة في تحقيػػػق الصفاىيػػػة الإجتماعيػػػة مػػػن خػػػلبؿ تحقيػػػق الإشػػػباع لحاجػػػات ورغبػػػات المجتمػػػع وبأقػػػل الاغػػػعار 

 تالطفاض اغعار بع  الػلع الدػتوردة بالدقارنة بأغعار غلع مثلها تنتج لزلياً .
 التجارة الخارجية، فعرـ التوزيع العادؿ للػكاف عبر لستلف  الأغباب الدؤدية إلذ قياـالػكاف من أىم  يعتبر

دوؿ العالد يؤثص في إختلبؼ قرراتهم الشصا ية وأذواقهم وكسا عاداتهم وتقاليرىم في الإنتاج والاغتهلبؾ، أما 
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ري الرولر، حيث تتميط بع  الروؿ إختلبؼ الكثافة الػكانية من دولة لأخصى يؤدي إلذ التبادؿ التجا
بكثافة غكانية مصتفعة فتقوـ بالإغتتَاد لػر  إحتياجات غكانها وإشباع رغباتهم من لستلف الػلع، والعكع 

وتحقق فا  اً في في الغالب لػكانها لػرث في بع  الروؿ التي  ا كثافة غكانية مندف ة أين تحقق الإشباع 
 التي  ا عجط في إنتاجها ولد تحقق الإشباع لػكانها من ىسه الػلع. بع  الػلع فتقوـ بتصريصىا للروؿ

تمثل في تحقيق النفوذ الػياغي للرولة من خلبؿ الديطة النػبية للػلعة الدنتجة ت أسباب سياسية: -4
وتػويقها في الأغواؽ الرولية والػيطصة على ىسه الأغواؽ من خلبؿ تحكم الرولة في إنتاج وتػويق وغعص 

ة،وأبصز مثاؿ عن ىسا اغتعماؿ الروؿ الدنتجة والدصررة للقمح غيما الولايات الدتحرة كػلبح ىسه الػلع
أخ ص لل غ  على دوؿ العالد الثالث للبنقياد وراء مصالحها الػياغة وتنفيس أىرافها وقر اغتدرمت ذل  

 الكبرى. الولايات الدتحرة الأمصيكية في كثتَ من الأحياف سر دوؿ العالد الثالث وبع  الروؿ
 المؤشرات الأساسية للتجارة الخارجيةثالثا: 
تع ر التجارة الخارجية من أىم القطاعات الحيوية في أي اقتصاد حيث يعتبر ىسا القطاع الدؤشص الجوىصي على   

القررة الإنتاجية والتنافػية للرولة لأنو يعكع الإمكانات الاقتصادية للرولة في تحقيق مكتػبات التنمية 
الدبادلات التجارية  لستلف ادية وما يتًتب على ذل  من إلغابيات تعود بالنفع على الاقتصاد، ولتحليلالاقتص

ومن أىم تػتدرـ عرد من الدؤشصات والدقاييع التي تفير في تحليل التجارة الخارجية للوقوؼ على الواقع الحالر لذا 
 1ىسه الدؤشصات الدػتدرمة مايلي:

عنرما تكوف قيمة ففصؽ بتُ قيمة لرمل الصادرات وقيمة لرمل الواردات للرولة، ثل الولؽالميزان التجاري:  -1
يكوف الديطاف التجاري خاغصاً وىسا ما لصره لرى معظم الروؿ النامية، أما إذا  الواردات أكبر من قيمة الصادرات

الغالبة للميطاف التجاري كانت قيمة الصادرات أكبر من قيمة الواردات فيكوف الديطاف التجاري راحكاً وىي الصفة 
 لدعظم الروؿ الدتقرمة صناعياً، وىنا لؽكن أف لظيط نوعتُ من الديطاف التجاري لعا:

وىو حصيلة الدبادلات التجارية تصادرات، واردات  للرولة مع تريع الميزان التجاري العام )القومي(: -أ 
 اً و إما خاغصاً.دوؿ العالد والكتل الاقتصادية العالدية وىو إما أف يكوف راحك

وىو حصيلة الدبادلات التجارية تصادرات، واردات  للرولة مع دولة ما أو الميزان التجاري الجزئي: -ب
لرموعة من الروؿ وقر يكوف ىسا الديطاف راحكاً حتى في حاؿ كوف الديطاف التجاري العاـ خاغصاً وىسا ما نلبحظو 

أف دراغة خصا ص الديطاف التجاري للرولة تبتُ مرى قوة عنر معظم دوؿ العالد وحتى النامية منها، حيث 
 الاقتصاد القومي ومػتوى التطور السي وصل إليو ىسا الاقتصاد.

                                                           

 www.4geography.com .20-18،ص2004ـ الإنػانية،منشورات جامعة دمشق،"،كلية اآداب والعلو جغرافية التجارة الدولية عبر الصؤوؼ رىباف،" 1
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يبتُ ىسا الدقياس ألعية التجارة الخارجية في الاقتصاد القومي درجة الإنفتاح)الانكشاف( الاقتصادي: -2
 للرولة ويتم حػا ا وفق الصيغة التالية:

 100× ػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ =الاقتصادي  درجة الانكشاؼ

    

ظة وعلى الصغم من أف ارتفاع ىسه النػبة غتَ كاؼٍ لاغتدلبص مؤشص التبعية للدارج، وخاصة عنر ملبح   
النػبة الدصتفعة لررجة الانكشاؼ الاقتصادي في بع  الروؿ الدتقرمة مثل الدملكة الدتحرة وفصنػا إلا أف ذل  

صرؽ الأمص بصفة خاصة بالنػبة للروؿ النامية يعتٍ بال صورة غهولة تعصض اقتصاد البلر للمؤثصات الخارجية، ويُ 
ارتفاع ىسا الدؤشص دليل على غصعة تأثص اقتصادياتها  لسا فإف، التي تعتمر تصريص عرد قليل من الدواد الخاـ
 بالتقلبات التي تتعصض لذا أغواؽ صادراتها.

يتكوف ىسا الدقياس من شقتُ لعا : التًكيب بنية الصادرات وتوزعها الجغرافي )مؤشر التبعية التجارية(:  -3
التًكيب الذيكلي للبقتصاد القومي، والتوزع الجغصافي للصادرات تالأغواؽ ، يوسح الشق الأوؿ  الػلعي للصادرات

فكلما تنوعت مكوناتو الػلعية وتوزعت ألعيتها النػبية على أكبر عرد من الػلع الدصررة دلت على تطور الذيكل 
وقلت الدداطص التي تواجهها الرولة في الحصوؿ على العوا ر الأجنبية، وكلما الطف ت ىسه الدكونات  الإنتاجي

 تصكطىا دؿ ذل  على تخلف الذيكل الإنتاجي. وقل عردىا وارتفعت درجة
 وتحػب درجة التًكط الػلعي للصادرات وفق العلبقة التالية:  

 
  100×                                  درجة التًكط الػلعي للصادرات =    

 
إف ىسا يعصسها دوماً وعليو لؽكن القوؿ إنو إذا اعتمرت الروؿ تصريص عرد قليل من الػلع تغلعة أو غلعتتُ  ف  

لخطص الذطات الاقتصادية الناترة عن الانقطاع الدفاجئ في التصريص بػبب توتص علبقاتها الػياغية مع الروؿ 
 الأخصى أو حروث مقاطعة اقتصادية أو نشوب الحصب. 

لتوزع الجغصافي والعلبقة وثيقة جراً بتُ ا أما الشق الثالش فيعبر عن وجهة الصادرات لضو الأغواؽ العالدية     
للصادرات ودرجة التًكط الػلعي للصادرات حيث نلبحظ أنو كلما ارتفعت درجة التًكط الػلعي للصادرات تصكطت 
صادرات الروؿ إلذ أغواؽ لزردة لشا يشتَ إلذ حالة التبعية في الاقتصاد القومي وإلذ حالة التدلف في ىسا 

 للصادرات على النحو التالر: ولؽكن أف تقاس درجة التًكط الجغصافي  الاقتصاد،
 

   =درجة التًكط الجغصافي للصادرات 
 

 لرمل قيمة التجارة
 الناتج المحلي الإترالر

 ت الرولة لأىم شصيكتُقيمة صادرا
 قيمة إترالر صادرات الرولة

 قيمة أىم الػلع الدصررة
 قيمة لرمل الصادرات
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فإف ىسا لغعل الرولة أكثص قابلية للتأثص بقصارات وتطورات تأتي من  فإذا كانت قيمة ىسا الدؤشص مصتفعة  
سين الخارج لسا فإف الرولة التي تشعص بارتفاع ىسا الدؤشص ت طص إلذ إقامة علبقات طيبة مع الشصيكتُ الل

تصرر لذما، وتصغم اغتًاتيجية خاصة للئبقاء على ىسه العلبقات الطيبة أو أنها تعير النظص في أمص توزيع 
 صادراتها حكيث تنوع أغواقها بالبحث عن أغواؽ جريرة. 

إما على أغاس تبعية الػلع الدػتوردة  وارداتعادة ما يتم تحليل بنية البنية الواردات وتوزعها الجغرافي : -4
أو على أغاس تصنيفها إلذ غلع سصورية وغلع   الخ … خرمات  –صناعة  –عات الاقتصادية تزراعة للقطا

كمالية أو إلذ غلع اغتثمارية وغلع اغتهلبكية، ومن خلبؿ تحليل الػلع الدػتوردة غواء كاف على الأغاس 
صفة الػلع التي لػتاج الأوؿ أـ الأغاس الثالش لؽكن الوقوؼ على مػتوى تطور الاقتصاد القومي من خلبؿ مع

إليها ىسا الاقتصاد لدتابعة مػتَة التطور والتنمية، فنلبحظ أف الجطء الأكبر من مػتوردات الروؿ الدتقرمة 
صناعياً ىي من الدواد الأولية ومصادر الطاقة، بالإسافة إلذ الػلع الدصنعة ذات الذرؼ الاغتهلبكي والكمالر، 

  .الدواد الغسا ية  –وغا ل النقل  –ات الروؿ النامية الػلع الدصنعة تاآلات بينما تحتل الدصتبة الأولذ في وارد
مقياس معرؿ التبادؿ التجاري ىو السي يعتمر على توظيف الدوارد المحلية  معدل التبادل التجاري : -5

الدفهوـ وفنيات الإنتاج وتوزيع الرخل والإنتاج والإغتهلبؾ وإغتتَاد الػلع وليع من الدػتغصب أف لغلب ىسا 
يشتَ إلذ العلبقة النػبية بتُ صادرات الرولة و1؛إنتباه الإقتصاديتُ والإحصا يتُ وصناع الػياغة والػياغيتُ

 الصقم القياغي لػعص وحرة ووارداتها والدقياس الشا ع الإغتدراـ ىو معرؿ التبادؿ القيمي، السي لُؽثل 
 وفق الدعادلة التالية: ، وتحػب الصقم القياغي لػعص وحرة وارداتإلذ  الصادرات

 
 2  100×                                       =     معرؿ التبادؿ التجاري

 
التجارة، يشتَ إرتفاع الدقياس الإحصا ي لدعرؿ التبادؿ إلذ تحػن معرؿ التبادؿ التجاري للرولة أو شصوط   

 معرؿ التبادؿ التجاري بتغتَ العوامل التي وإف تصاجعو يشتَ إلذ ترىور شصوط التجارة ومن الطبيعي أف يتغتَ
 تؤثص في كل من الصادرات والواردات. 

يو سح مرى إعتماد الرولة على وارداتها والتي ترؿ على إعتماد ىسه الرولة على 3متوسط ميل الإستيراد: -6
ى تبعية الإنتاج الإنتاج العالدي السي يطودىا بػلع الإنتاج والإغتهلبؾ التي تنقصها، وبطصيقة أخصى يبتُ مر

فالواردات تشتًى بجطء من  ولذسا تػتدصج نػبة قيمة الواردات إلذ لرموع الرخل الوطتٍ، الوطتٍ للئنتاج العالدي
 الرخل الوطتٍ:

                                                           

 .50الأردف،ص-،عماف2006الطبعة الأولذ،دار الدناىج للنشص والتوزيع،،"التجارة التنمية"،خالر لزمر الػواعي 1
 .51خالر لزمر الػواعي،نفع الدصجع الػابق،ص 2
 .59،ص 2013ة الأولذ،إبن النرلص للنشص والتوزيع،الجطا ص، ودار الصوافر الثقافية،لبناف،"،الطبعإقتصاديات التجارة الدوليةبلقاغم زايصي،" 3

 الصقم القياغي لػعص وحرة الصادرات    

 الصقم القياغي لػعص وحرة الواردات         
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 100× متوغ  الإغتتَاد= تقيمة الواردات/قيمة الرخل القومي 
افا لذػػػا لرمػػػل قيمػػػة ويقػػػاس مػػػن خػػػلبؿ لرمػػػل قيمػػػة الصػػػادرات م ػػػنصتتتيب الفتتترد متتتن التجتتتارة الخارجيتتتة:  -7

 1الواردات للرولة على عرد الػكاف، وإختصارا بالقانوف التالر:
 تقيمة الصادرات + قيمة الواردات     =نصيب الفصد الواحر                     

 عرد الػكاف
من تجارتها  وتبرز ألعية ىسا الدؤشص في كونو يرؿ على مرى مػالعة التجارة الخارجية في نصيب الفصد في الرولة  

لؽكن مقارنة نصيب الفصد من التجارة و  ،وحكػاب نصيب كل فصد من التجارة الخارجية في الرولة الواحرة الخارجية،
 الخارجية في دوؿ لستلفة. 

 رابعا:إنعكاسات التجارة الخارجية على الإقتصاد
،فقر  رىا من أىم القطاعات الحيوية فيوعليو بإعتباقوية ىنال  علبقة بتُ التجارة الخارجية والإقتصاد ولذا آثار   

تكوف لزفطة كما قر تكوف مرمصة ويظهص ىسا بوسوح من خلبؿ أثارىا على الدتغتَات أو الدؤشصات الكبرى 
  2للئقتصاد كمايلي:

فالتنمية الإقتصادية وما  تصتب  التجارة الخارجية وثيقا بالتنمية الإقتصادية وخططها، النمو الإقتصادي: -1
من إرتفاع مػتوى الرخل القومي تؤثص في حجم ولظ  التجارة الخارجية كما أف التغتَات التي تحرث  ينتج عنها

في  ظصوؼ التجارة الخارجية تؤثص بصورة مباشصة في مؤشصات النمو الإقتصادي بإعتبار الصادرات إسافة أو 
  . injectionحقن في الإقتصاد حػب التعبتَ الكينطي 

في النمو الإقتصادي فمن ناحية تػاىم في زياد الرخل الوطتٍ من خلبؿ الدوارد  للصادرات دور كبتَو    
الدع طلة وعلبقات الدرخلبت والددصجات والتقرـ التكنولوجي، ومن ناحية أخصى يؤدي لظو الصادرات بمعرلات 

اىم في توفتَ ،كما أف الواردات تػ متطايرة إلذ التوازف في ميطاف الدرفوعات في مصاحل التنمية الإقتصادية
متطلبات النمو الإقتصادي وىي بمثابة عملية تػصب إلا انها تػاىم في لظو الرخل القومي بشكل غتَ مباشص 
عن طصيق تدكتُ الإقتصاد القومي من مواجهة أعباء التنمية من حيث التموين بالدواد والػلع الصناعية والػلع 

ما أف أىم ميطة ت يفها التجارة الخارجية لرولة ما مع العالد الإغتهلبكية  رؼ زيادة وتوغيع الإنتاج وتوزيعو،ك
بػر  العجط السي تعالش منو في لزرودية مواردىا الطبيعية والبشصية لذا الخارجي ىي أف قياـ التجارة يػمح 

ية وتصكيط جهرىا الإلظا ي في المجالات التي لذا ميطة نػبية فيها،و سا يت ح أف التجارة الخارجية عصب التنم
  وطبيعة تصكيب إقتصادىا. لإعتمادىا الكبتَ على الػوؽ العالدي الإقتصادية خصوصا عنر الروؿ النامية نظصاً 

                                                           

 .25، ص2012"،الطبعة الأولذ،دار الدػتَة،الأردف،التمويل الدولي ونظريات التجارة الخارجيةشقتَي نوري موغى وآخصوف،" 1
مسكصة ماجيػتتَ في العلوـ التجارية،تخصص :تقنيات كمية للتػيتَ،كلية العلوـ "،2010-1990خلال الفترة دراسة قياسية لقطاع التجارة الخارجية في الجزائر ملي  لزمودي،" 2

 .17-16،ص ص2012،-الجطا ص-الإقتصادية والتجارة وعلوـ التػيتَ،جامعة الدػيلة
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فالتجارة الخارجية تؤثص  للعلبقة الوثيقة بتُ التجارة الخارجية والتنمية الإقتصادية، نظصاً  الدخل القومي: -2
أما تأثتَ التجارة  التجارة الخارجية في نفع الوقت، بصورة مباشصة في تصكيب الرخل القومي وفي مػتواه وتطدىص

 من خلبؿ الإجابة على الػؤاؿ التالر: وسيحوفيمكن ت وطتٍالخارجية على الرخل ال
 أي تجارة تأتي برخل إسافي وأيها تؤدي لإنقاص الرخل الدوسوع تحت تصصفها؟ 
لطلب على إنتاجو، وبالتالر تجلب لو الظاىص أف صادرات البلر تعود عليو برخل إسافي فهي تعتٍ زيادة ا   

كالإغتهلبؾ كلبلعا لغص طلبا على الػلع أما  سمن ىسه الناحية يعتبر التصريص دخلب إسافيا من الخارج
الواردات فهي لا تعود على البلر برخل مباشص بل تنقص الرخل الدع ر للتصصؼ فيو والدوجود بصورة مباشصة من 

التحتية للئقتصاد ومن ىنا يعتبر الإغتتَاد كالإدخار فهو إبعاد جطء من  خلبؿ الإغتتَاد ويرخل في البنية
 وىكسا لؽكن تصور معادلة الرخل القومي كمايلي: الرخوؿ عن التراوؿ،

الإنتاج –الإغتثمار+ الإغتهلبؾ= الواردات+ الصادرات   

 أو
 الواردات -اؽ الحكومي+الصادراتالإنفاؽ المحليتالإغتهلبؾ المحلي+الإغتثمار المحلي +الإنفالرخل القومي =  

: تد كن التجارة الخارجية من إغتغلبؿ أحػن للموارد الطبيعية والدكتػبة، فالتصريص إستغلال الموارد -3
ا لا تػتطيع الدشصوعات تحقيق وفورات الإنتاج، وربما تبقى بع  الدوارد عاطلة ولكن من إغتًاتيجية مهمة وبرونه

خلبؿ التجارة الخارجية لؽكن تصريصىا مص نعة على حالتها،كما أف غياغة تقريص ومعصفة الواردات تهرؼ الذ 
 أف ىسا يعتبر أمص مػتحيل إلا تدس كسريعة للحر  من التعامل مع العالد الخارجيتحقيق الإكتفاء الساتي السي يُ 

  عن تقػيم العمل والتدصص الرولر.الناترة وكسل  خػارة إقتصادية فادحة لأنو يتجاىل الدطايا 
للتجارة الخارجية ألعية كبتَة تتمثل في إعادة توزيع الرخل الوطتٍ والعمل الإجتماعي ولكنها لا  توزيع الدخل: -4

العالد ويصجع ذل  إلذ تباين مػتوى التنمية الإقتصادية بتُ الروؿ تعمل بال صورة على الدػاواة بتُ تريع دوؿ 
الصناعية والروؿ الدتدلفة، وعليو فإف الدطايا النػبية للتجارة الخارجية تعود بصفة أغاغية إلذ الروؿ التي تتمتع 

حصولذا على بإنتاجية عالية،حيث لا تػتطيع الروؿ النامية أف توقف عمليات التصريص والإغتتَاد نتيجة عرـ 
الدطايا التي تختص  ا الروؿ الدتقرمة فهي تعالش نقصا في بع  الػلع الصأسمالية تحوؿ بينها وبتُ إغتغلبؿ مواردىا 
وتنمية إقتصادياتها وليع من غبيل إلذ ذل  إلا عن طصيق الإغتتَاد،كما أنها تعمل على إعادة توزيع الرخل من 

تاج فتعمل على تغيتَ ىيكلو وتصكيبو لذسه الرخوؿ ونػبتها بتُ الدنتج خلبؿ عمليات التصريص والإغتتَاد والإن
والناتج والدػتهل .......وتعمل على تعريل ىسه التًكيبة من خلبؿ التف يل بتُ فا   الدػتهل  وفا   الدنتج 

 أو بتُ الدنتجتُ أنفػهم والدػتوردين.
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 دولية وتعزيز الإستثمار:دور المؤسسات في تقليص تكاليف التجارة الالمطلب الثالث
أيقنت العرير من الروؿ بإختلبؼ تطورىا ولظوىا الاقتصادي أف للمؤغػات دوراً فعالًا في تحقيق ما تصبو إليها   

رولر حيث أشار إلذ في البن  ال Easterly Williamالخبتَ الإقتصادي وىسا ما أكره من خلبؿ بصالرها التنموية، 
أثبت ذل  من خلبؿ الفشل السي تعالش منو دوؿ و  ؿ في تنمية إقتصاديات الروؿألعية الدؤغػات ودورىا الفعا

الإغتثمار الأجنبي،........في التنمية الإقتصادية  التعليم، رجية،االعالد الثالث عرـ التػيتَ الصشير للمػاعرات الخ
مؤغػي الإقتصاد الدؤغػي ،وخلبؿ ىسا الدطلب غنصكط على غصد أراء ،حكيث أنها لا تطبق الدتطلبات الدؤغػاتية

 الدعاصصين  حوؿ دور الدؤغػات في تقليص تكاليف التجارة الرولية وتعطيط الإغتثمار.
إلذ أف " ... قا مة العلبج التي فشلت البلراف النامية  رولرفي البن  ال William Easterly الخبتَ أشار -1

ات الخارجية، الاغتثمار الأجنبي، التعليم، تنظيم الدػاعر تبلراف العالد الثالث   في الاغتفادة منها ت م كل من
الريوف ...، ىسه الأنشطة ليع لذا  الأغصة، مشاريع البتٌ التحتية العملبقة، الدػاعرات الدشصوطة، الاعفاء من

الأغاغية: تزاية  تأثتَ على عملية التنمية الاقتصادية في حالة ما اذا لد تفي ىسه البلراف بالدتطلبات الدؤغػاتية
 حقوؽ الدلكية، غيادة القانوف، البتَوقصاطية الفعالة، الشفافية الحكومية، وانعراـ القيود الػياغية على الػلطة

 1التنفيسية.
 على التأثتَ خلبؿ من الاقتصادي النمو على تؤثص الدؤغػات فأ North and Thomas  1973 رأىكما  -2

 الدلكية، حكقوؽ يتعلق فيما بالأماف الدػتثمصوف فيها يشعص التي وتكاليف الدعاملبت الحوافط ىياكل الدلكية، حقوؽ
 فيها العمل أغواؽ إلذ لوصوؿوالزرود  فيها البتَوقصاطية تكوف العقبات والاقتصادية، القانونية الدداطص لزرودية
 ، أما فصدال دخل مػتويات فيها وتصتفع وتطير الانتاجية عماؿالأ فيها تطدىص اف الدصجح من وبالتالر ،مأمناً  يكوف

 القانوف، الذ اللجوء المجتمعات التي يواجو فيها الدػتثمصوف لساطص عالية فيما يتعلق بمصادرة الدلكية، لزرودية
 عرـ الدشاريع بػبب صحابأ لاغتثمارات اً جسب أقل تجعلها الخانقة البتَوقصاطية الدطالب ر أوالشري الفػاد
لظو  والدادي، البشصي الداؿ رأس مػتويات في اً الطفاس أي اً  اتالتأثتَ  ىسه وتشمل الػوؽ، نشاط وتعطيل اليقتُ

 2العمالة وإلطفاساً في حجم التجارة والإغتثمار الأجنبي.
فمن منطلق الأفكار التي أتي  ا "دوغلبس نورث"في نظصياتو حوؿ الدؤغػاتية التي يصكط على ألعية وجود     

يؤكر على سصورة وجود  سل لدعاملبت داخل الرولة وخارجها، كالقيود الصسمية وغتَ رسمية التي تحكم لستلف ا
إدارة عمومية تحكمها حكومة جيرة لتحقيق أىراؼ التنمية من خلبؿ جسب الإغتثمارات الأجنبية وتػهيل 

 الدبادلات التجارية الرولية.

                                                           

 .143،ص2015لػنة  13الجطا ص،العرد -تػيتَ والعلوـ التجارية،جامعة الدػيلة"،لرلة العلوـ الاقتصادية والالاقتصادي والنمو " المؤسساتزرواط،  الطىصاء فاطمة ،حواس أمتُ 1
 .143نفع الدصجع الػابق، ص   2
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ة خاصة أغلب الرراغات الحريثة حوؿ الدؤغػات والنمو الإقتصادي على ألعية وجود لرموعكما أكرت  -3
     " فيما غلف غصدهRodrick كما سماىا "من الدؤغػات تعمل على تزاية حقوؽ الدلكية وت من تنفيس العقود،  

بالدؤغػات الخالقة للؤغواؽ، لأنو في حالة عرـ إقامة ىسه الدؤغػات فلب توجر أغواؽ أو أنها تػتعمل بكيفية 
    Trebbi. Subramanian عية في المجتمع مثلما بتُ ذل غيئة، فالدؤغػات الجيرة تنعكع على بقية الأنظمة الفص 

 1في: تكمن والتي للرخل العميقة للمحردات شا عة أطصوحات من خلبؿ ثلبث  and Rodrik 2003ت
الطبيعية والدوارد للمناخ الأغاغي المحرد تعر التي الجغصافيا دور. 
الرخل ولظو الإنتاجية لتغتَ كمحصؾ الرولية التجارة دور. 
للػلوؾ مناغبة حوافط خلق على وقررتها القانوف وغيادة الدلكية حقوؽ دور خاص وبشكل الدؤغػات 

 .الدصغوب الاقتصادي
على أف توفص ىسه العوامل الدصتبطة بالدؤغػات ىي الأىم في تغيتَ معرلات   D.Rodrickولقر أكرت دراغات

جارة وتحفيط التطور التكنولوجي ومن ثم الرخل، كما النمو، فتحػتُ الدؤغػات من شأنو تشجيع الإغتثمار والت
 2: 03-07الشكل رقم تىو مو سح في 

 )دور المؤسسات في تشجيع التجارة(لدخل(: محددات ا07-03)الشكل رقم 
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Source : Matthias Busse.Axel Borrmann.Silke Fischer and Steffen Gröning." Institutions. 
Governance and Trade".Final Report Prepared for the Friedrich-Ebert-Stiftung. Hamburg. 

November 2007.P :08. 
يظهص من الشكل أف التكنولوجيات الجريرة والأنظمة الدؤغػاتية لؽكن أف تحػن من أنظمة الحكم وتحر من    

والنامية على حر  للروؿ الدتقرمةتخفي  تكاليف التجارة  إنتقاؿ الػلع والخرمات لشا يؤدي إلذ الحواجط على
غواء، ىسه الأختَة التي تطير تكاليف تجارتها الخارجية مع العالد الخارجي عن تكاليف التجارة الخارجية للروؿ 

 .الدتقرمة
ة" والتي دخلت الصفقة الدعصوفة باغم "اتفاقية تػهيل التجار  ومن بتُ الأنظمة الدؤغػاتية التي تم إعتمادىا    

التي من شأنها أف تطير التجارة الرولية بشكل ملحوظ وتحر من الفػاد  22/02/2017حيط التنفيس بتاريخ:
 9.6وتعطز التنمية، حكيث تقرر منظمة التجارة العالدية أف الاتفاؽ لؽكن أف يقلل من تكاليف التجارة بتُ 

مليار دولار  750اغب في التصريص تتًاوح من في تريع ألضاء العالد، لشا يعتٍ مكمؤغػات لل %23.1و%
ووفقا لتقصيص صادر عن الأونكتاد  فإف تكلفة التجارة للبلراف النامية في الدتوغ  تطير بمقرار  إلذ تصيليوف دولار،

مصة عن الروؿ الدتقرمة، كما أف البلراف النامية لريها فصصة للبغتفادة من الاتفاقية أكثص من غتَىا فمن  1.8
 1.%36إلذ  % 13دولة من الأقل لظوا في العالد زيادة في تصريص منتجاتها بنػبة  50توقع أف تصى حوالر الد

إصلبح نظاـ التًخيص والإغتثمار ىو  الخارجية من أمثلة الإصلبح الدؤغػاتي التي حفطت التجارةأي اً و   
تغيتَ أغعارىا و داتها في الػلع الصأسمالية الصناعي الدصىق في الذنر منس براية التػعينات وكسل  تخفي  أغعار وار 

ومعتٌ ذل  أف  اً ملموغاً،اعشهر الإغتثمار والصادرات والنمو إرتفحيث النػبية لصالح الػلع القابلة للئتجار 
حوافط الػوؽ تعمل بكفاءة وبالتالر فالدشكلة ىي مشكلة غياغات تحصيص كافة الأغواؽ بأغصع وقت لشكن، 

رمت نظامها الدالر الصارـ لإعادة توجيو التمويل لصالح الشصكات الصناعية لحفط الاغتثمار فكوريا الجنوبية اغتد
 dual Trackفي الػتينات والػبعينات في القصف الداسي ونفع الشيء اتجهت الصتُ لنظاـ التػعتَ الدطدوج 

Pricing System َة، وتفعيل تحصيص الػوؽ تآلية للتػعتَ تعتمر على تفعيل الخط أي تػعتَ الخطة وتػعت
آف واحر من خلبؿ تقرلص مبلغ مقطوع كإعانة للمنتجتُ لقاء تعوي  الأسصار المحتملة من جصاء في  الأغواؽ

 2غياغات الإصلبح شصيطة إلتطامهم بأىراؼ الخطة الدقصرة على شكل حصص .
سصورة لابر منها، ومن ىنا فإف توفتَ نظاـ مؤغػي يتماشى ومتطلبات التغتَات الإقتصادية الرولية أصبح 

فللمؤغػات دور اـ في تنمية التجارة على الدرى الطويل، وذل  من خلبؿ توفتَىا لدناخ يػمح بتػهيل 
 الدبادلات التجارية وكسا تحفيط الإغتثمار.

                                                           

 في الدوقع: 22/02/2017"، تم نشصىا بتاريخ:حيز التنفيذ سيجعل التجارة أرخص وأسهل وأسرع دخول اتفاقية عالمية كبرىمصكط أنباء الأمم الدتحرة،" 1

http://www.un.org ،08/05/2017بتاريخ: شوىر. 
2

 44،ص www.arab-api.orgي ، من الدوقع: "، الدعهر العصبي للتدطأىم مقومات إستراتيجية التنمية للقرن الحادي والعشرونأتزر الكواز،"  

http://www.un.org،وشوهد
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أف التجارة تلتقي عبر   التي يوسح من خلبلذا  oliver E . williamson 1985قاربة مىسا ما أكرتو و      
غة والإقتصاد وعلى أغاغو و تتكوف من غلػلة من علبقات التبادؿ الػياغي والإقتصادي كيانات الػيا

النشاط الاقتصادي، طبيعة وتتألف منها،منس تحرير الدؤغػات...الأغعار وتكاليف الجروى الاقتصادية و 
مع بتُ الأثص الدؤغػات تػتَ علبقات التبادؿ وتؤثص على حجم التجارة وإتجاه إلذ أي نقطة في الوقت السي لغ

 ومن جهة أخصى أشار 1؛التجارة الفعليةأف ليات ر التكنولوجيا و يوتحر مصدودية الدؤغػاتالدتًتب على  
 أي ا ولكن العوامل تصاكم أي ا، البشصي بل الدادي الداؿ لصأس فق  النظص لغب لا أنو إلا Solow الاقتصادي

 إلذ الأختَ في يشتَ ما وىسا والدعصفية التكنولوجية القررات العوامل، لذسه الإنتاجيةالكلية العوامل، ىسه تصكيبة
 2.والػياغي الدؤغػاتي المحتوى

 (2013-2005خلال الفترة ) الأورومتوسطية حركة التجارة والإستثمار المبحث الثالث:تطور
الدتوغطية  غطيةمنطقة الروؿ الأورومتو وتعتبر ، دوؿ الشماؿ ودوؿ الجنوبإلذ كتلتتُ  ينقػم العالد إقتصادياً    

، إذ تتميط بتفاوت كبتَ بتُ قػميها قويا يؤكر مظاىص التفاوت بتُ دوؿ كتلة الشماؿ ودوؿ كتلة الجنوبمثالا 
ي، ولإختطاؿ مظاىص ذل  التفاوت كاف لابر من التكامل لتحقيق ذل  السي الأفصوأغيو  الشمالر الأوربي والجنوبي

 UFM الإتحاد من أجل الدتوغ  2008منس غنة أصبح يطلق عليو أو ما تأتى في صورة منطة حصة أورومتوغطية 

Union for the Mediterranean. 
 العلاقات الاقتصادية الأورومتوسطية في إطار الشراكة الأورومتوسطيةالمطلب الاول:    
لدا يتُ عالديا ،الإقتصاداىتماـ الػاغة والخبراء في الإطار الأورومتوغطي  كل من التجارة والإغتثمار  تإحتللقر   

 الإقتصادية اآنية والدػتقبلية توجهاتالعلى في التأثتَ على تكوين بنية الإقتصاد العالدي بصفة عامة و لذا من ألعية 
 توغطية. الأورومروؿ لل
 شمالودول المتوسط و  وشرق دول جنوب التفاوت الواضح بينأولا: 

 3ىي كمايلي: وشصقو النامية نوبووجالدتقرمة أبصز نقاط التفاوت بتُ دوؿ شماؿ الدتوغ  
 جط ية مػتويات إلذ الدػتوى ىسا تقػيم لؽكن و :الإجتماعي و الديمغرافي المستوى على الإختلافات -1

 وجود بمعتٌ الدتوغطي الجنوب ودوؿ الشماؿ دوؿ بتُ ما الرلؽغصافية الكتلة تناغق عرـب  متعلقة؛ الأولذ ثلبث
 الرين يغلب حيث ال فتتُ، دوؿ مابتُ الثقافات إختلبؼفتتمثل ، أما الثانية متكافئ غتَ غكالش لظو

 ذل  إلذ سف وبالجن لروؿ العصبي الإغلبمي الطابع مقابل الشماؿ دوؿ على الأوروبية الثقافة  الدػيحي

                                                           

1
 Avner greif." Institutions and international trade:lessons from the commercial revolution".the American 

economic review.vol 82.No2.may 1992.p:128. 
 

2
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3
 :،فصعالرولية العلبقات و الػياغية العلوـ في الداجػتتَ شهادة لنيل مقرمة مسكصة "،5+ 5منتدى إلى برشلونة من الأورومتوسطي الحواررتيبة بصد،" 

 .65-64،ص ص 2009الإعلبـ، و الػياغية العلوـ كلية ،– خرة بن يوغف بن -الجطا ص جامعة دولية، علبقات
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 ، والثالثة تدثلت في  تعردىا في بل متشا ة كونها من ليع ال فتتُ، بتُ مشتًؾ عامل وىو اللهجات تعرد
 .وكيفياً  اً كمي التمايط وىسا الدتوغطي للفصد الدعيشية الدػتويات في الإختلبؼ

 إقتصػادية بنيػات ظهػور إلذ أدى للمػوارد عػادؿ غتَ توزيع فهناؾ :الإقتصادي المستوى على الإختلافات -2
ب و الجنػ لػروؿ الخاـ الوطتٍ الناتج مصة 45 يعادؿ ما الخاـ الوطتٍ ناتجها يفوؽ الحوض شماؿ فروؿ متكافئة، غتَ
 بنيػة تتكوف الجنوب دوؿ أف مثلب فنجر ،الدتوغ  لطصفي الواردات و الصادرات لبنة في التفاوت ذل  إلذ سف

 الشػمالر الطػصؼ عػن أمػا، ونعتػب و للمغػص  بالنػػبة الحػاؿ ىػو كمػا الطراعيػة الدػوارد أو  الػنف  مػن صػادراتها
 النػػيجية الػػلع وكػسا بالنقػل والخاصػة ناعيةالصػ والتجهيػطات الإليكتًونيػة الػػلع الأولذ بالررجػة تحوي فصادراتو

 يػػاىم حػتُ ففػي العالديػة، التجػارة في الدتوغػ  سػفتي مػػالعة نػػبة في شاغػع تفػاوت ىنػاؾ أخػصى زاويػة مػنو 
 التجػارة في الجنػوب دوؿ ػػالعةم مػن أسػعافا تػػاوي بنػبة  إغبانيا و فصنػا إيطاليا، ت الدتوغ  شماؿ من جطء
 الفػوارؽ ننػػى أف دوف الدتوغػ  حػوض جنػوب دوؿ عػاتق علػى تقػع التي الدريونية بةنػ ذل  إلذ سف العالدية
 والنػاجح الحػػن التوظيف وكيفية التقتٍ التطور مشاكل من تعالش الجنوب فروؿ التقنية، التنمية بمػتوى الدتعلقة
 الروؿو  الجنوب في طيةالدتوغ الروؿ بتُ ما الدعيشة مػتويات بتُ ما الفوارؽ عصفت قرول، لإمكانياتاو  للموارد
 . لستلفة جر تطورات الداسية غنة الثلبثتُ في الشماؿ في الدتوغطية

من حيث الإنتاج الاقتصادي تتجلى مظاىص التفاوت في الدنطقة الدتوغطية في كافة القطاعات؛ ففي الفلبحة و    
 الدتوغطي إلا ولا تبرز مكانة الجنوبلحيوانية، لػتل الشماؿ الدتوغطي مصكط الصرارة في كافة الدنتجات الطراعية وا

أوفص  بالشماؿ الدتوغطي بيعية حيث أف الإمكانات الطبيعيةص ىسا التفاوت بعوامل عرة: طويفػ  ـ، في تصبية الأغنا 
وبعوامل تنظيمية وتقنية، فالفلبحة في القػم الأوربي تعتمر على غياغات ىيكلية  طيلشا ىي عليو بالجنوب الدتوغ

زراعات  على نوب الدتوغطي أقل تجهيطا، وتعتمرلبحث الطراعي والتقتٍ؛ فيما ظلت الفلبحة بالجوتوظيف مكثف ل
 … .بورية وتػويقية تبواكص، كصوـ

وفي الصناعة تبرو ىوة التفاوت أكثص عمقا نظصا لتفاوت الػياغات واركا ط الصناعية. فإذا كاف الجنوب الدتوغطي    
ا لة من مصادر الطاقة والدعادف مقارنة بالشماؿ، فإف النشاط الصناعي يبرو يتوفص على موارد وإمكانات طبيعية ى

فصغم  أما في دوؿ الشماؿ،، سعيفا ويصتكط بالررجة الأولذ على الصناعات الاغتدصاجية والتحويلية والاغتهلبكية
 تطورة والرقيقةعات الأغاغية والدفإف أغع التصنيع  ا متينة تعتمر على الصنا افتقارىا للموارد الطبيعية

النصف الأوؿ  في الأوروبي للئتحاد الإترالر المحلي الناتجىسا وقر بلغ ؛ كالتكنولوجيا الحيوية والإلكتًوني  والتجهيطية
 الشصقية أوروبا لروؿ الإترالر المحلي الناتج من أعلى مصة 30 أي أورو بليوف 16229.46 مقرار 2016من غنة 

 . التكافؤ عرـ خاصية الدتوغ  الأبي  البحص حوض جنوب دوؿ من أعلى مصة 50 و الوغطىو 
 والددتلفػة، الدتعػردة الػياغػية والأنظمػة الحكػم بطبيعػة متعلقػة وىػي :السياستي المستتوى علتى الإختلافتات -3

 أنظمة و وفصنػا، إيطاليا في كما ترهورية أنظمة و إغبانيا، في الحاؿ ىو كما دغتورية ةلكيم أنظمة مثلب لصر حيث
 .تصكيا في مثلما الرلؽقصاطي البناء طور في أخصى أنظمة و الدغصب، في  كما ةكيلم أخصى
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في تنامي بع   بلراف الشماؿ والجنوب الدتوغطي اقتصادي الكبتَ بتُ الػوغيوالتفاوت  ىسا لقر غاىمف    
لشا حسا … ىابلأمن والإر الدشاكل، كالذجصة الػصية، والتهصيب، وتجارة الددررات، والعنف الػياغي وانعراـ ا

 الدتوغطية إلذ التنػيق فيما بينها لدواجهة ىسه الدشاكل، فنشأ التعاوف الأورومتوغطي.روؿ بال
 إطار الشراكة الأورومتوسطيةالعلاقات الاقتصادية الأورومتوسطية في  أىميةانيا:ث

يادين الػياغية والأمنية الدتوغطية في الد التعاوف بتُ بلراف الشماؿ والجنوب إف التعاوف الأورومتوغطي لؽثل  
 غنة ا التعاوف بإعلبف بصشلونةسوتوج ى العشصينأوا ل غتينيات القصف  براية من لاقتصادية والاجتماعية والثقافيةوا

الدتوغطي فيما يػمى الشصاكة الأوربية الدتوغطية، -ل الجانب الاقتصادي لزور وركيطة التعاوف الأوربيشك  ي؛1995
 1الأوربية في لراؿ اقتصادي أوغع. الإتحاد دوؿ جنوب الدتوغ  مع دوؿاديات والتي تعتٍ تراخل اقتص

متوغطية توحي بتواجر شطصين فيها  -إف القصاءة الواسحة لكلمة الأورو :الاورومتوسطي التعاونتعريف    -1
طص الثالش وىسا يعتٍ أف ىناؾ شصاكة تقاـ بتُ دوؿ الإتحاد الأوروبي ىسا ما يرؿ عليو إغم الأورو، أما الش

بتُ الإتحاد الأروبي   الدتوغطية فيعتٍ دوؿ حوض البحص الأبي  الدتوغ  لشا يعتٍ ىسا أف تذة مشصوع شصاكة، قا م
لقر ظهص مفهوـ الدتوغطية في ؛ لشثلب لل فة الشمالية مع ال فة الأخصى من الحوض الدتوغطي وىي الروؿ الجنوبية

بوسع غياغات تهرؼ إلذ إعطاء مفهوـ شامل للروؿ الواقعة جنوب براية الػبعينات حيث قاـ الإتحاد الأوربي 
اف البحص الأبي  الدتوغ ، أىم ما جاء في ىسه الػياغات ىو خلق منطقة آمنة ومػتقصة إسافة إلذ كيفية سم

  للتعاوف في1976-1972كما تم توقيع العرير من الإتفاقيات بتُ الفتًة الدمترة ت  ؛وصوؿ النف  والغاز إلذ أوروبا
تحويل الإعانات الدالية  عرة لرالات كالتجارة،تقرلص الدنتجات الفلبحية، الدنتجات النصف مصنعة، إسافة إلذ

"نهج أوروبي للتعاوف مع دوؿ كانت    متوغطية:-أف الشصاكة الأورو  تَى "ناصف حتي "، فالطصفتُ تُب والقصوض
و بالنػبة إلذ أوروبا: "  "،ة بأغواقها ومواردىا الأوليةكلها أو تقصيبا و إلذ أمر قصيب سمن منطقة النفوذ الأوروبي

الشصاكة تعتٍ مصالح مشتًكة بتُ الطصفتُ وىي تعتٍ أي ا توغيع الرعم الدالر للروؿ النامية من أجل مػاعرتها 
تعتٍ أما دوؿ الجنوب ف  ،العالدي "   الإقتصاد  على تجاوز مشاكلها وبالتالر الرعوة إلذ الإن ماـ و الإنرماج في

لذم الشصاكة مع الإتحاد الأوروبي: " تل  الأداة الجوىصية لدواكبة التغتَات العالدية والتحولات الجريرة و ىسا يتطلب 
منها إصلبحات وتغتَات جسرية في ىياكلها الاقتصادية والػياغية و الاجتماعية"، وعليو فالشصاكة بتُ الطصفتُ 

لات و دوف اغتثناء، إسافة إلذ تحرير الدصالح والأىراؼ لكل الأطصاؼ تبتٌ على التقارب والتعاوف في تريع المجا
متوغطية تعر تحريا أي ا بالنػبة إلذ دوؿ الإتحاد الأوروبي خاصة بعر -الدشاركة وبشكل واسح ،و الشصاكة الأورو

إسافة إلذ تهميشها   ية،انهيار الدنظومة الإشتًاكية وبصوز النظاـ العالدي الجرير تحت قيادة الولايات الدتحرة الأمصيك
أثناء حصب الخليج، الشيء السي جعلها تبحث عن نفػها في ظل التحولات الرولية الجريرة والتي تهرؼ إلذ 

                                                           

أطصوحة لنيل دكتوراه دولة في علوـ التػيتَ، جػػػػامػعػػػػػػػػة  "،-حالة دول المغرب العربي -متوسطية -لواقع وآفاق الشراكة الإقتصادية الأورو دراسة تحليلية شصي  عابر،" 1
 .77،ص2004الػػجػػػػػطا ػػػػػػػص،
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لزاولة الظهور كقطب عالدي لو وزف و ثقل عالديتُ لدنافػة الولايات الدتحرة الأمصيكية خاصة وأف مشصوعها في 
 1.والتوغع الدنطقة "الشصؽ أوغطي" برأ في الإنتشار

 تحوؿ كنقطة جاءت وإلظا اليوـ وليرة ليػت الدتوغ  البحص ودوؿ الإتحاد بتُ تعاوف علبقةعبارة عن  أو ىي    
 الشصقي الدعػكص إنهيار ميطت التي الجريرة الرولية الظصوؼ نتيجة الأورومتوغطية العلبقات مػار في جريرة
 ىسه تطويص إلذ الأوروبي بالإتحاد دفع ما وىسا الديادين، لستلف في عالدية كقوة الولايات الدتحرة الأمصيكية  وبصوز
 منطقة في الأمصيكية الدتحرة الولايات لدنافػة المجاؿ لو يفتحاف فعاؿ وتعاوف حقيقية شصاكة إلذ  ا وإرتقاء العلبقة
 الطصؼ دوؿ في والاجتماعية الاقتصادية التنمية لتحقيق وذل  الشكل على يعملبف لشا أكثص الدتوغ  البحص
 2.اآخص
،بل ا عابصا وليػت توافقا غياغي لزردإف الشصاكة بمفهومها وكما ت منها إعلبف بصشلونة ليػت إتفاقا تجاري   

فهي مشصوع ؛ىي غتَ في طصيق لضو مصتَ مشتًؾ يشمل كل الجوانب الإقتصادية الػياغية والإجتماعة والثقافية 
توغطية لغب أف تؤدي إلذ تفاىم الأطصاؼ الدشاركة حوؿ كل الدوسوعات مصالحة تارلؼية بتُ أوروبا والروؿ الد

كما ترعم الشصاكة  الإتحاد الأوروبي لأنها تػهم في قياـ ،وتخلق بسل  جوا من الإنفتاح بتُ الأطصاؼ الدشاركة 
ياؿ الروؿ منطقة إقتصادية إغصاتيجية حوؿ الدصكط الأوروبي وبالتالر يتًتب عليها إلتطامات معنوية ومادية ح

سصيبة القوة أو  pierre bibeau jeanبمعتٌ أف عليها أف ترفع ماسماه الإقتصادي الكنري ، الدتوغطية الأخصى
 3.سصيبة القيادة 

 27ع واً:  43،الشصاكة الأوروبية الدتوغطية أو الأوروميرػمى ي سي كافوالالأورومتوغطية  تحادالإ اليوـ  ميو   
جنوب  دولة 15ووىسا بعر إنػحاب بصيطانيا من الإتحاد الأوروبي  الروؿ الأع اء في الاتحاد الأوروبيمن 

، موريتانيا، ليبيا، لبناف، الأردف، مصص، كصواتيا،  البوغنة والذصغ ، الجطا ص، بانياأل: ىي وشصؽ البحص الدتوغ 
 إسافة إلذ الكياف الصهيولش. فلػطتُو  تونع، غوريا، الدغصب، الجبل الأغود، موناكو

ن في لرالات تجارية العشصي غتينيات القصف سالتعاوف الاورومتوغطي من أبر :الاورومتوسطي مراحل التعاون-2
ىرفت إلذ تعميق الحوار غياغة متوغطية جريرة  اعتمرت 1992لزرودة في إطار اتفاقيات الشصاكة ،وخلبؿ غنة

ولؽكن تقػيم مػار  ؛1995الػياغة بإعلبف بصشلونة غنة  ىسه التعاوف بتُ ال فتتُ،وقر توجتالرعم و و 
  :كمايلي  تفتًا أربعالجانبتُ الذ  قات بتُالعلب

                                                           

1
غبتمبر  17الجطا ص،  العرد -غطيف-داب والعلوـ الإجتماعية،جامعة فصحات عباسلرلة اآداب والعلوـ الاجتماعية، كلية الأ ،مستقبل الشراكة الأورومتوسطية"،"العصباوينصتَ  

 .294-293،ص ص 2013
 الصغتَة الدؤغػات منظومة وعلى الجطا صي الإقتصاد على الشصاكة اتفاؽ وانعكاغات آثار حوؿ الرولر ملتقى ، الأوروجزائرية الشراكة محتوى ،رزيقة غصاب نادية، غجار 2

 .05ص،2006 14و13 يومي الجطا ص، غطيف، عباس، فصحات جامعة التػتَ، وعلوـ الإقتصادية العلوـ يةكل والدتوغطية،
ورقة حكثية مقرمة سمن فعاليات الدلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ "الدؤغػة الاقتصادية الجطا صية و تحريات الجزائرية"،–الشراكة الأورو متوسطية  ،"يوغف مػعراوي، بوزعصور عمار 3

 .07، ص2003أفصيل  22/23لاقتصادي الجرير" الدناخ ا

http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D8%B6%D8%A7%D8%A1_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A3%D9%84%D8%A8%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%B3%D9%86%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%B1%D8%B3%D9%83
http://www.marefa.org/index.php/%D9%83%D8%B1%D9%88%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%A7
http://www.marefa.org/index.php/%D9%85%D8%B5%D8%B1
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
http://www.marefa.org/index.php/%D9%84%D8%A8%D9%86%D8%A7%D9%86
http://www.marefa.org/index.php/%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7
http://www.marefa.org/index.php/%D9%85%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://www.marefa.org/index.php/%D9%85%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%83%D9%88
http://www.marefa.org/index.php/%D9%85%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%83%D9%88
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%AF
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
http://www.marefa.org/index.php/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
http://www.marefa.org/index.php/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
http://www.marefa.org/index.php/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
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الدنشػػئة للمجموعػػة "1957"رومػػا شػػهر توقيػػع معاىػػرة  ي :وىػػو العػػاـ الػػس 1972- 1957 )الأولتتى رة الفتتت - أ
ىتمػػاـ الجماعػػة الأوروبيػػة حكػػوض البحػػص الدتوغػػ  علػػى ثلبثػػة منػػاطق أولذػػا دوؿ الدغػػصب إاقتصػػص  وخلبلػػو، الأوروبيػػة
 .  الصهيولشالكياف والثانية الروؿ الأوروبية الدتوغطية غتَ الأع اء والثالثة  العصبي
برايػػة تلػػ  الفػػتًة بعقػػر عػػرد مػػن اتفاقيػػات الانتػػػاب مػػع تصكيػػا عػػاـ  فيوقػػر اتػػػمت غياغػػة الجماعػػة الأوروبيػػة   

واتفاقيػة تجاريػة مػع لبنػاف ، 1963تفاقيػة معاملػة تفصػيلية عػاـ إتلتهػا  الكياف الصػهيولشتفاقية تجارية مع وإ 1963
، واتفاقيػػة  1969فاقيتػػا تعػػاوف مػػع كػػل مػػن الدغػػصب وتػػونع عػػاـ ، وات 1965تلتهػػا اتفاقيػػة معاملػػة تفصػػيلية عػػاـ

لػػور في إطػػار منتػػرى  الػػسي تب 1973قػػبرص عػػاـ في الأوروبي  –والحػػوار العػػصبي ، 1970انتػػػاب مػػع مالطػػا عػػاـ 
EAD  السي ترع كلب من الجماعة الأوروبية وجامعة الروؿ العصبية، وقر كانػت نشػأتو بف ػل مبػادرة فصنػػية، وتم
ومن وجهة نظص أوروبية كاف الحوار إطارا مناغبا لدناقشػة  ؛ 1973في كوبنهاغن في ديػمبر/كانوف الأوؿ إعلبنو 

 ،الق ػػايا الاقتصػػادية، بينمػػا وجػػره العػػصب مػػرخلب لدناقشػػة الأمػػور الػياغػػية، خاصػػة حػػوؿ الق ػػية الفلػػػطينية 
صيػػػص ة مػػػع ان ػػػماـ منظمػػػة التحالػػػػنوات الأولذ مػػػن الحػػػوار غػػػنوات ناجحػػػة بكػػػل الدقػػػاييع، خاصػػػ أعتػػػبرتوقػػػر 

 1.الفلػطينية إلذ الوفر العصبي
 غطية الشاملة للجماعة الأوروبية،ما وصفت بالػياغة الدتو  يوى :1989-1972 الثانيةالفترة  - ب
غتهرفت ىسه الػياغة للجماعة الأوروبية إلذ الدػالعة فى تنمية دوؿ الدتوغ  من خلبؿ زيادة التبادؿ إ

داخل إطار لرموعة من الاتفاقيات  لمجموعة لصادرات تل  الروؿ والتعاوف الدالرغواؽ اأ، وفتح  يالتجار 
ومصص والأردف  1976وركطت على غت دوؿ عصبية ىى تونع والدغصب وقعت اتفاقياتها فى ابصيل ،الثنا ية

وقر ، 1975 ماي مع الكياف الصهيولشو1977 ماي فيولبناف  1977 جانفيوغوريا ووقعت اتفاقياتها 
غتثمار من خلبؿ للئ شكل قصوض مقرمة من البن  الأوروبي فيتل  الروؿ على مػاعرات مالية حصلت 

 60وغوريا  إيكومليوف  70ميطانية الجماعة الاقتصادية الأوروبية ذاتها حيث بلغت القصوض الدقرمة لدصص 
 . إيكومليوف  40والأردف إيكو مليوف 

 في جواف حيث أصررت اللجنة الأوروبية  :1995 - 1989مرحلة ما بعد الحرب الباردة  الفترة الثالثة - ت
 Policy Mediterranean Renovated Toward a أطلق عليو لضو غياغة متوغطية جريرة قصيصاً ت 1990

لإنشاء " مؤتدص  1990الإغبانية التي طصُحت عاـ  –الدبادرة الإيطالية  ،أكرت  اغتمصارية العلبقات التقليرية
التعاوف الأوروبي/مؤتدص ىلػنكي لبحص الأبي  الدتوغ  " على غصار " مؤتدص الأمن و الأمن والتعاوف في ا

أدخلت تطورات جريرة لترعيم تل  العلبقات حيث تفاعلت لرموعة من الدعطيات الأوروبية والإقليمية ،و "
ومن ثم لضو شكلت فى لرموعها لزردات توجو الجماعة الأوروبية لضو غياغة متوغطية جريرة  والعالدية ، التي
لضو  وكانت الدتغتَات الاوروبية التى وسعت الاتحاد الاوروبي ،ة الأوروبية الدتوغطية بصفة خاصةمشصوع الدشارك

                                                           

1
 .11- 10، ص ص مصجع غبق ذكصهيوغف مػعراوي، بوزعصور عمار، 
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 والتي بيالاورو  الجماعيالدتوغطية الجريرة دخوؿ اوروبا في مصحلة تحوؿ خطتَة لرعم الذوية الاوروبية والكياف 
  1992.1خست شكل أوروبا الدوحرةأ

متوغطية  -لد تبرأ فكصة الشصاكة الأورو:إلى اليوم  (للأورومتوسطية) إعلان برشلونة يرسمالالإعلان  - ث
عنرما أصررت دوؿ الاتحاد الأوروبي، تحت تأثتَ فصنػا وإيطاليا وإغبانيا، وثيقة  1992بالتبلور إلا في عاـ 

 ودعم الإصلبحات البنيوية سميت " الػياغة الدتوغطية الدتجردة " التي شملت جوانب عريرة للتعاوف الدالر
اجتماع المجلع الأوربي بعرىا ،لروؿ جنوب البحص الأبي  الدتوغ  والبرء بػياغة انفتاح وإصلبح اقتصاديتُ 

، والسي خلص إلذ أف ىناؾ حاجة إلذ دعم الػياغات 1994في جطيصة تكصفو  اليونانية في يونيو من عاـ 
 بتأغيع الشصاكة الأوروبية الدتوغطية 1994وبية في أكتوبص من عاـ اقتًاح اللجنة الأور ثم  طية الجريرةالدتوغ
وحث الروؿ الدتوغطية في ال فة  1994توسح اللجنة الأوروبية لدبادئ الشصاكة الدقتًحة في ديػمبر من عاـ ل

 تدهيرا د الأوربياجتماع المجلع الأوربي في مرينة تكاف  الفصنػية، وتوسيح موقف الاتحاثم  الجنوبية القبوؿ  ا
زاد الاىتماـ  1995ت فصنػا ر يػة للبتحاد الأوروبي في النصف الأوؿ من عاـ حوعنرما أصب؛ لدؤتدص بصشلونة

أكثص لفكصة عقر ىسا الاجتماع و السي تم تحرير موعر لو في نهاية نفع العاـ تحت الص اغة الاغبانية للبتحاد 
مت فصنػا واللجنة الأوروبية بصياغة ورقة شاملة وقر قا ، 1995نوفمبر  28، 27الأوروبي تبصشلونة في 

 2. والتي سميت آنساؾ بالوثيقة الدوحرة لد موف وأىراؼ وآليات التعاوف الدقتًح في الإطار الأوروبي الدتوغطي
إلا عصارة ىو ما بية الدتوغطية والسي سمي فيما بعر بمؤتدص بصشلونة ورو الدؤتدص السي دعت إليو الروؿ الأ إف    
ف اء اقتصادي للتبادؿ  لبناء وغعياً لأورومتوغطي لأجل التعاوف ا غنة من الدفاوسات والدناقشات  12تعشص اثنا

بمشاركة كافة دوؿ الاتحاد الأوربي الخمػة عشص واثنتي عشص دولة متوغطية، إسافة لح ور 2010الحص أفق غنة 
وروغيا، ودوؿ شصؽ ووغ  أوربا ودوؿ  موريتانيا أعماؿ مؤتدص بصفة مصاقب، وكسل  ح ور الولايات الدتحرة

الاتحاد من " يويطلق علأصبح  2008 من غنةلكن منس شهص نوفمبر ،  البلطيق بصفتها سيف الجلػة الافتتاحية
 الاجتماع أثناء" الدتوغ  أجل من الاتحاد" باغم الأورومتوغطية الشصاكة تػمية أعيرت حيث ، "أجل الدتوغ 

وأختتم  2008 نوفمبر 4و 3 يومي فصنػا-مصغيليا في انعقر السي والأربعتُ، لثلبثا الروؿ خارجية لوزراء الأوؿ
في باريع خلبؿ قمة  2008جويلية  13بتاريخ  رالسي أصرالاجتماع بإعلبف مشتًؾ جرير يكمل إعلبف باريػ

 إلذ تحرير الذيكل الدؤغػي ومبادئ عمل الاتحاد من أجل الدتوغ . التي غعتباريع من أجل الدتوغط
: إذا كانت الأىراؼ الدصاد إدراكها تختلف من الأورومتوسطية تعاونللالظاىرة والخفية)الحقيقية( الأىداف  -3

 ف:وبية والروؿ الدتوغطية الأخصى فإزاوية الروؿ الأور 

                                                           

1
 .12، صنفع الدصجع الػابقيوغف مػعراوي، بوزعصور عمار، 
2

 .78،مصجع غبق ذكصه،صشصي  عابر 

https://ar.wikipedia.org/wiki/2008
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 1ؿ:ترور حو  :الأوربي لإتحادأىداف ا  - أ
التي وذىا العالدي في إطار التنافع مع القوى الكبرى الأخصى خاصة الولايات الدتحرة الأمصيكية توغيع نف  -

 .انفصدت بثصوات الشصؽ الأوغ 
 .توغيع نطاؽ منتجاتها للبغتفادة من مطايا الحجم الكبتَ -
 .غاتها الػلبيةالتحكم والحر من الذجصة الػصية القادمة من جنوب البحص الدتوغ  والعمل على تقليص انعكا -

 2:تػعى إلذ تحقيق الأىراؼ التالية ىي :الدول المتوسطية الأخرى أىداف - ب
فتح الأغواؽ الأوروبية أماـ صادراتها الصناعية من جهة، وتخفي  القيود الدفصوسة على الصادرات الطراعية  -

 الأوروبي. غي من للروؿ الدتوغطية تحقيق فا   كبتَ من خلبؿ مبادلاتها التجارية مع الاتحاد
ؿ الأجنبية، خاصة الحصوؿ على مػاعرات وقصوض إلظا ية لتمويل مشاريعها إلذ جانب ترفق رؤوس الأموا -

 .إسافة إلذ دور البن  الأوربي للبغتثمار في ىسا المجاؿ الأوروبية منها
 لى الأراسي العصبية.تشجيع الدػالعة في نقل التكنولوجيا من خلبؿ الدشاريع الاغتثمارية الأوربية ع -         
التغلب على الدشاكل الاجتماعية التي تعالش منها، وخاصة البطالة واحتواء الشباب السي برأ يعصؼ  -

 ميولات أخصى لا تخرـ الطبقات الػياغية.
   التعاون الاورومتوسطي مجالاتالمطلب الثاني:

حرد إعلبف بصشلونة ،حيث 1995غنة ونةت منها إعلبف بصشلثلبثة لزاور  إلذ ء التعاوف الأورومتوغطيجُط     
 الق اياررج أولذ ثم ب الاقتصادية الق ايا على تصيتبها من ركط  بصنالرا للعمل الدشتًؾ يت من ثلبثة لرالات كبرى

 . فلم يوليها قررا كبتَاً من الإىتماـ والثقافية الاجتماعية الق اياألعل  و بررجة أقل والػياغية الأمنية
 السياسي والأمنيالتعاون  :أولا  
 3زرع الػلم والإغتقصار الأمتٍ في الروؿ الأورومتوغطية من خلبؿ :يهرؼ إلذ كاف     

 العمل وفق ميثاؽ الأمم الدتحرة الرولر لحقوؽ الإنػاف. -
 تنمية دولة القانوف والرلؽقصاطية. -
 إحتًاـ والتنويع والتعردية داخل لرتمعات الروؿ الأطصاؼ. -
 لإرىاب.توطير التعاوف لمحاربة ا -
 تشجيع وسماف الأمن الإقليمي بتُ الأطصاؼ. -
 

                                                           

1
 جصيرة العَلم،من الدوقع الإلكتولش:25/3/2010 ،نشصت بتاريخ :"لمتوسطالشراكة الأورو متوسطية ودورىا في تنمية واستقرار منطقة حوض ا ،"يوغف العبودي 

www.alalam.com. 13/03/2015:تصفحها بتاريخ تم. 
2

 .78مصجع غبق ذكصه،صشصي  عابر، 
3

 . 09،ص 2012، 3"،مسكصة ماجيػتتَ في العلوـ الإقتصادية،جامعة الجطا صاعي الجزائريإتفاقية الشراكة الأورومتوسطية وآثارىا المستقبلية على القطاع الصنيوغف مصوس،" 

http://www.alalam.com/
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 التعاون الاقتصادي والماليثانيا : 
تعطيط التعاوف الاقتصادي والدالر ىو الصكيطة الأغاغية للشصاكة الأوروبية الدتوغطة، ووغيلة فعالة لدكافحة إف   

الدتوغ ، والصقي باقتصاديات الروؿ  إختلبلات التوازف واللبإغتقصار الػياغي والاجتماعي في منطقة حوض البحص
عالية  فالفوارؽ غجلت نػباً  ، الدتوغطية لل فة الجنوبية إلذ مػتوى يقارب مػتويات إقتصاديات الروؿ الأوروبية

على مػتوى كل المجالات الاقتصادية، ولا لؽكن إحراث شصاكة اقتصادية إف لد يتم التقليل من نػب ىسه 
 ع البنود التالية:من خلبؿ إتبا وىسا 1؛الفوارؽ
برعم  2010إنشاء ف اء للتبادؿ الحص غنة  من خلبؿ تحرير ىرؼتنمية وتحرير التبادل التجاري:  -1

تحصيص التبادؿ التجاري في إطار علبقات الاتحاد الأوروبي مع  و  النمو الإقتصادي والإغتثمارات الخارجية الدباشصة 
الدنظمة العالدية باديء لد اكياً التجارية يتحقق ويكوف لز دلاتمتوغطية على حرى، ىسا التحصيص للمبا ةكل دول
فاقية إتالرخوؿ في تطبيق من تاريخ    ابتراءاً 12إثنتا عشص غنةت ، خلبؿ مرة زمنية مرتها القصوىللتجارة
 2:بإنتهاج الػيناريو التالر، وىسا الشصاكة

 كافة تت من التي الشصاكة ياتاتفاق في الدوجود الوصف على الػيناريو ىسا :يقوـالصناعية المنتجات - أ
 .الصناعية الػلع تحصيص تفاصيل

يفتًض ىسا الػيناريو تطبيق خارطة الطصيق الأورومتوغطية بالكامل، والتي أوصى وزراء الخارجية :لزراعةا - ب
ويشمل ذل  كافة الدنتجات المحتمل تأثصىا باغتثناء  ،بتبنيها 2005مارسلوكػمبورغ في  في اجتماعهم في

غتَ قابلة للتفاوض. كما يفتًض ىسا الػيناريو إزالة كافة العوا ق الجمصكية  تم تحريرىا على أنهاتل  التي 
 سمن ما ىو قابل للتطبيق. والعوا ق الفنية غتَ ال صيبية الأخصى وذل 

يت من الػيناريو تحصيص كافة قطاعات الخرمات إلذ أقصى حر لشكن وقابل للتطبيق على : لخدماتا - ت
والتقارب  المحاور التي ت منتها مفاوسات الاتفاقية العامة للتجارة في الخرمات    سمنأرض الواقع وذل

من ناحية أخصى لا يت من الػيناريو حقوؽ الدلكية الفكصية، أو اتفاقيات بشأف ، و التنظيمي بتُ الروؿ
  التي حردتها الدادة لتها ىي تلوالحواجط الدسكورة والتي تم إزا، الحكومية، أو حصكة رؤوس الأمواؿ الدشتًيات

، و 2، و 1ومن الدفتًض تطبيق التحصيص الكامل بالنػبة لأشكاؿ تورير الخرمة  ،الجاتع   من اتفاقية16ت
وف لازمة  باغتثناء القيود التجارية على تورير الخرمة عبر الحرود والتي قر تك الدسكورة في اتفاقية الجاتع، 3

شكل تورير الخرمة الصابع من الاتفاقية الخرمات الدؤقتة التي يتم  في حتُ يت من ؛كإجصاء لحماية الدػتهل 
رمة في ذل  الأشداص الدنقولتُ أو مطودو الخ توفتَىا من قبل جهة تابعة لرولة ما داخل دولة أخصى بما

 وذل  يغطي كافة القطاعات الخرماتية. لشن يتم التعاقر معهم
                                                           

1
 .80صع غبق ذكصه،شصي  عابر،مصج 
 ،"لمتوسطيةا الأوروبية التجارة الحرة منطقة إنشاء نتيجة الاستدامة على التأثير تقييم حول الأوروبي الاتحاد تقرير"كولن كتَكباتصي ، كليف جورج، بلػم أتزر وآخصوف، 2 

 .13ص،02/08/2015، تم التصفح بتاريخ:trade.ec.europa.eu/doclib/html/146092.htm.www الدوقع:، تم نشصه في  2006مارس
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 الدتوغطية الروؿ بتُ الكامل التحصيص يناريوالػ ىسا :يفتًضالجنوب بلدان بين التجارة تحرير - ث
 على التجارية العوا ق إزالة أو الشصيكة الروؿ الب ا ع بتُ على الجمصكية التعصيفة إزالة ىسا ويشمل الشصيكة،
حيث أظهصت دراغة حريثة أجصتها الأمانة العامة للبتحاد من أجل الدتوغ  التوزيع  ،الشصكاء بتُ الخرمات

بتُ الاتحاد الأوروبي وجتَانو الجنوبيتُ، %9 ،مع الاتحاد الأوروبي %90التجارية في الدنطقة:  التالر للترفقات
وقر وفصت اتفاقات الشصاكة وأدوات التجارة الحصة إطاراً إلغابياً  .فق  بتُ دوؿ جنوب الدتوغ  %1و

مي المحلي في الاتحاد لتطويص العلبقات الاقتصادية في حوض الدتوغ ، إلا أف نصيب الفصد من الناتج القو 
، غجل الديطاف 2014في عاـ  الدتوغ أسعاؼ نظتَه في دوؿ جنوب  6الأوروبي ما زاؿ يفوؽ بنحو 

مليار  49الأوروبي ودوؿ جنوب الدتوغ  أع اء الاتحاد من أجل الدتوغ  فا  اً بلغ  للئتحادالتجاري 
العجط التجاري للبتحاد الأوروبي مع ورو، بما لؽثل ثالش أعلى فا   تجاري وبما يعوض أكثص من ثلث أ

وىسا ما يظهصه كل  2010حتى غنة  2000، وىسا نتيجة لتطور الدبادلات التجارية إبتراءا من غنة الصتُ
 :02) -03الجروؿ رقم ت  و 03-01من الجروؿ رقمت

  (€)مليون أورو تحاد الأوروبيصادرات الإ(: تطور 03-01جدول رقم)ال
 2013 2011 2010 2009 2008 2006 2005 2003 2001 السنوات

UE1 27ت 

 الجطا ص
 مصص

 الكياف الصهيولش
 الأردف
 لبناف
 الدغصب
 فلػطتُ
 غوريا
 تونع

884707 
21394 
4638 
32449 
2574 
979 

7981 
324 

5636 
7402 

861923  
21755 
5401 
28096 
2664 
1488 
8074 
247 
4523 
6501 

1075561 
37004 
8591 
34379 
3473 
1514 
9010 
270 
6387 
8434 

1161776 
43542 
10936 
37267 
4240 
1818 

10051 
292 
8697 
9335 

1317503 
54270 
17687 
41925 
5709 
2365 
13700 
384 
9777 
13098 

1101746 
32301 
17404 
34470 
3635 
2498 

10049 
364 
6950 

10336 

1356684 
42768 
20196 
44161 
4493 
3209 
13416 
434 
8564 
12382 

1561890 
52729 
22689 
48733 
4828 
3065 

15445 
434 
8564 

12821 

1 736 589 
49487 
21469 
50278 
5966 
2964 
16439 
678 
/ 

13037 
Source : Edward Cook". Pocketbook on Euro-Mediterranean statistics. edition2012 . 

StatisticalOffice of the European Union.Belgium June and July2012 .P: 47 & Rosemary Montgomery, 
Michele Schivazappa, Torbiörn Carlquist." Pocketbook on Euro-Mediterranean statistics" . 

edition2013. Luxembourg: Publications Office of the European Union,july 2015.p :46 &  Rosemary 
Montgomery, Michele Schivazappa, Torbiörn Carlquis".Euro-Mediterranean Statistics ". edition2015 

. StatisticalOffice of the European Union . Luxembourg – Belgium. June and July2015.p :66 .  

في  ةالرولي غواؽعلى الأ ةوروبيالأ التجارة الخارجيةنلبحظ أف درجة انفتاح   03-01تمن خلبؿ الجروؿ رقم   
مليوف أورو  1075561إلذ  2001مليوف أورو غنة  884707فقر إرتفعت من صى لأخفتًة تطاير مػتمص من 

                                                           

1
 .بقية دوؿ العالدلضو لإتحاد الأوروبي اصادرات  
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 2010مليوف أورو وإرتفعت بنػبة قليلة غنة  1317503وزادت تل  القيمة بالإرتفاع لتصل القيمة 2005غنة 
، بعاتهات الروؿ الأوروبية تعالش تمليوف أورو والػبب وراء ذل  تبعات الأزمة الدالية التي بقي 1356684لتصل 

ونلبحظ أي ا أف معظم الصادرات الأرووبية كانت مو جهة لضو  ،مليوف أورو 589 736 1إلذ 2013لتصل غنة 
 ت الأوروبية الدو جهة لو لتليوجم الصادرامن حالروؿ الدتوغطية حيث حيث إحتل الكياف الصهيولش الدصتبة الأولذ 

لر امليوف أورو ثم دولتي الدغصب وتونع على التو  42468 لأوروبي بلغتا دولة الجطا ص بقيمة واردات من الإتحاد
مليوف أورو، لتتسيل دولة فلػطتُ قا مة الروؿ الدتوغطية من حيث  12382و  13416بقيمة واردات بلغت 

فتناقصت قيمة  2013،أما غنة مليوف أورو فق  434بقيمة  2010قيمة الصادرات الأوروبية الدو جهة لذا غنة 
لرخوؿ منافػتُتمصررين  جرد للؤغواؽ العالدية كالصتُ وكوريا الروؿ الدتوغطية جلبية لضو لأورو الصادرات ا

إلذ  2011نوبية، والنمور اآغياوية وغتَىا، ولد يص رر الإتحاد الأوروبي لػوريا لأنها في حصب أىلية منس مارسالج
تقطع تبادلذا التجاري معها  وىسا ما يظهصه الجروؿ حيث نلحظ غياب  إحصا يات صادرات الإتحاد الأوروبي اليوـ

 .2013لضو غوريا غنة 
 (€)مليون أورو يتحاد الأوروبواردات الإ(: تطور 03-02جدول رقم)ال

 2013 2011 2010 2009 2008 2006 2005 2003 2001 السنوات
UE 1 27ت 

 الجطا ص
 مصص

 الكياف الصهيولش
 الأردف
 لبناف
 الدغصب
 فلػطتُ
 غوريا
 تونع

979143 
11096 
14208 
37185 
5462 
8026 
12337 
2271 
5084 
10670 

934 974 
11980 
9548 
30243 
5083 
6996 
13097 
1591 
1034 
8970 

1183210 
16321 
15892 
36197 
8487 
7523 
16735 
2144 
7562 
10591 

1363882 
17092 
16401 
38097 
9214 
7483 
18816 
2197 
9150 
11977 

1183210 
27221 
36015 
44546 
12223 
10971 
2713 
2382 

12309 
16767 

1234317 
28342 
32264 
34062 
10231 
11637 
23463 
2582 
11072 
13717 

1530844 
30375 
39968 
44697 
11774 
13555 
26729 
2988 

13247 
16715 

1726514 
33865 
44743 
52857 
13128 
14485 
31350 
2988 
13247 
17207 

1 684 891 
41438 
45739 
54198 
16639 
15988 
33949 
3888 
/ 

18594 
Source : Edward Cook. Op. cit .P: 48. & Rosemary Montgomery, Michele Schivazappa, Torbiörn 

Carlquis. Op. cit . . p :66 &  Marilena Stoenescu and Rosemary Montgomery. Op. cit .P:47. 
أف مع الخارج، كما نلحظ  تطور قيمة واردات الإتحادر الأوروبي حظ   نل02-03من خلبؿ الجروؿ رقم ت  

فقر بلغت قيمة واردات الإتحاد الأوروبية تأتيها من الكياف الصهيولش ومصص والجطا ص والدغصب،  وارداتمعظم ال
والجطا ص تصرر مليوف أورو  44697مليوف أورو، ومن مصص 11774من الكياف الصهيولش  2010الأوروبي غنة 

مليوف أورو  26729أورو، أما لبناف فصررت للئتحاد الأوروبي ما قيمتو  مليوف 39968للئتحاد الأوروبي ما قيمتو 
أما لتأتي بقية مليوف أورو على التوالر  13247و  13555لتليها كل من الأردف وفلػطتُ بقيمتي واردات بلغت 

                                                           

 .بقية دوؿ العالدمن  تحاد الأوروبيواردات الإ 1
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اردات الإتحاد لضو الإتحاد الأوروبي وىسا ما تظهصه قيم و  صادراتها الروؿ الدتوغطية الأخصى بقيم متقاربة لقيمة
واردات الإتحاد الأوروبي من بقية دوؿ العالد  فإرتفعت 2013، أما غنة 2010الأرووربي من الروؿ الدتوغطية لػنة 

أي أكثص من سعفي قيمة واردات الإتحاد الأوروبي غنة  مليوف أورو 1684891 إلذ لتصل2010مقارنة بػنة 
صناعية النشئة وغطوىا لستلف الأغواؽ الأوروبية كما يصجع ويصجع الػبب إلذ إتػاع لظو وتطور الروؿ ال 2010

قتصادية التي تعالش منها بع  الروؿ الأوروبية مثل اليوناف وإغبانيا وعرـ تحقيقها الإكتفاء لأزمات الإذل  إلذ ا
إلذ ، ويظهص من الجروؿ كسل  غياب إحصا ية الواردات الػورية الساتي فلجأت إلذ تغطية ىسا العجط بالإغتتَاد

حصب الأىلية فيها التي أدت قطع التبادؿ التجاري ويصجع الػبب في ذل  إلذ  2013دوؿ الإتحاد الأوروبي لػنة 
 معها.

في الدػػػػػػػػالعة الفع الػػػػػػػة في الصفػػػػػػع مػػػػػػػن معػػػػػػػرلات التعػػػػػػػاوف الاقتصػػػػػػادي  تكمػػػػػػػن ألعيػػػػػػةالتعتتتتتتاون الاقتصتتتتتتتادي:  -2
والػػػػػػػروؿ الدتوغػػػػػػػطيةلتحقيق تكامػػػػػػػل إقتصػػػػػػػادي  غلػػػػػػػق الذػػػػػػػوة بػػػػػػػتُ الإتحػػػػػػػاد الأوروبي التنميػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػادية وولزاولػػػػػػػة

 1إطاره إقامة منطقة تجارة حصة ، ولا يتحقق ىسا إلا بتحقيق لرموعة من البنود ألعها:
 .الحصة التجارة منطقة انشاء على يشجع ر ػيا عاملب بإعتباره الاقليمي التعاوف -
  .والدتوغطة الصغتَة للمؤغػات الرعم تقرلصو  الصناعي التعاوف -
  .البيئي التعاوف تكثيف -
  .التنمية في الدصأة دور طيطعت -
 .الػمكية للموارد الصشيرة والادارة لحفظل الدشتًكة الادوات الغاد -
 .الطراعة قطاع ىيكلة واعادة تحريثو  الطاقة قطاع في والتعاوف الحوار تطويص -
 الجنػػيات  دةالدتعػر الشػصكات عمػل تخفيػف شػأنها مػن تػػهيلبت تقػرلص بالاغػتثمار يتعلػق فيمػا يتوجػب -

 دعػم اجػل مػن الراخليػة الدػرخصات وتشػجيع الدباشػص الاجنػبي الاغػتثمار تعػتًض الػتي العقبػات بإزالػة وذلػ 
 .الاقتصادية التنمية

يشتَ إعلبف بصشلونة إلذ ألعية التعاوف الدالر لنجاح الدشاركة في كل جوانبها، وسصورة زيادة : التعاون المالي -3
القصوض من البن  الأوروبي للبغتثمار، إسافة إلذ معونات ثنا ية من الروؿ الأوروبية، الدعونات الدالية وزيادة 

وتوجيهها بصفة أغاغية لرعم التنمية وتعبئة القررات الاقتصادية، ولغصي حوار حوؿ الػياغات الاقتصادية 
 2ووغا ل تحقيق الفا رة الدثلى للتعاوف الدالر من أجل سماف غلبمة الإدارة الاقتصادية.

لقر خصص قصار بصشلونة في اطار الشصاكة الدالية آلية تدويلية قصر تعطيط التعاوف الدالر عن طصيق القصوض ف     
  و الدػاعرات الدالية الدمنوحة من ميطانية الاتحاد الأوروبي و في BEIالدمنوحة من طصؼ البن  الأوروبي للبغتثمارت

                                                           

1
 Déclaration de Barcelone.Déclaratoin de bracelone: voir le cite 

www.cvce.eu/obj/dechar atoin-de - barcelone-27-et-28-nouembre-1995. P?07. 
 .90مصجع غبق ذكصه،صشصي  عابر، 2

http://www.cvce.eu/obj/dechar%20atoin-de%20-%20barcelone-27-et-28-nouembre-1995
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  السي يعتبر اآلية MEDAلشصاكة الأورو متوغطية ميرا تىسا الاطار تم اعتماد بصنامج أو صنروؽ دعم ا
بصنامج ، إف من طصؼ المجلع الأوربي ;<<6جويلية  78 فيتم إنشاءه   الأغاغية لتمويل الشصاكة الأورو متوغطية

ىو موجو و ، دعم إصلبح الذياكل الاقتصادية والاجتماعية ميرا عبارة عن بصنامج للمػاعرات الدالية يهرؼ الذ 
بصنامج   و ;<<6-;><6جاء ىسا البرنامج ليعوض البروتوكولات الدالية خلبؿ الفتًةت 67وؿ الشصيكة اؿللر
حيث لؽوؿ بصنامج ميرا الدشاريع الإقليمية مثل إنشاء مصاكط البحث    لؼتلف عن ىسه البروتوكولاتMEDAميرات

 الددصص لبرنامج ميرا أكبر بكثتَ من العلمي الأورو متوغطية, و كسا الدشاريع الثنا ية كما أف الغلبؼ الدالر
  في تحرير الدبالغ لكل بلر مػتفير وفق MEDAيعمل بصنامج ميرا ت، و الدبالغ التي ت منتها البروتوكولات الػابقة
 PIN  (Pogrammesلتأشتَي  الوطتٍتاى الثنا ي: البرنامج الاغترلالرتللآليتتُ تبصنالرتُ , فنجر على الدػتو 

Indicatifs Nationaux)  ,حيت يتم إعراده من طصؼ الدفوسية الأوروبية بالتعاوف مع كل بلر شصي  مػتفير
ىسا البرنامج يولر ألعية و أولوية الذ الخيارات الإغتًاتيجية للروؿ مثل: التعريل الذيكلي, تطويص القطاع الخاص, 

غنويا من طصؼ الدفوسية الأوروبية,  الصحة, التعليم, تأىيل الدؤغػات ... الخ, بعر تحرير الدبالغ يتم مصاجعتها
 PIR (Programmes Idicatifsتأشتَي  الجهويتاللاغترلالرتأما على الدػتوى الإقليمي فنجر: البرنامج ا

Régionaux) الدشتًكة في اطار لؽوؿ الدشاريع الإقليمية ذات الدصلحة  يتم وسعو من طصؼ الدفوسية الأوروبية
             1.متوغطيالتعاوف الأورو 

حيث تم إنشاء وفق ىسه اآلية بصنالرتُ لعا,  ;700 - ;<<6تم وسع بصنامج ميرا خلبؿ الفتًة الدمترة من    
  خلبؿ MEDA 2ت 7  ثم بعرىا خلفو بصنامج ميرا <<<6-1995ت فتًة خلبؿ الMEDA 1ت 6بصنامج ميرا

 ::=7: بلغت 6ار بصنامج ميراأف لرموع الدبالغ الددصصة كالتطامات في اطحيث ،  7000-;700تفتًة ال
 6تم دفعو فعلب خلبؿ بصنامج ميرا أف ماو  ،مليوف أورو 6.;:78قر بلغت  7في اطار بصنامج ميرا أما ،مليوف أورو

 =0<6ىوت 7ما تم دفعو فعلب خلبؿ بصنامج ميراو  ،من لرموع الالتطامات %9;.77مليوف أورو  أي :.;9;ىوت
قر شهر  7من ىسا فانو نلبحظ مػتوى أداء بصنامج ميراو ،لتطاماتمن لرموع الا% =<.0=مليوف أورو  أي 

أنها تتػم بالب ء في ه الدبالغ تبقى غتَ كافية خاصة و لذ أف ىسإمع الإشارة  6اتحػنا كبتَا مقارنة ببرنامج مير
راءا من تاريخ إطار غياغة الجوار الأورومتوغطية التي برأ العمل  ا من طصؼ الدفوسية الأوروبية إبت وفي ،إرغالذا

  >700-7068تخلبؿ الفتًة   MEDAأداة مالية جريرة تعتبر كدلف لبرنامج ميراتتم وسع  7009ماي  67
ىسا خارج ميطانية و غنوات  > ارعلى مر تدنح كقصوض ومػاعرات مالية أورو مليوف 1500تدصيص ما يقارب ب

 تقرـ للروؿ الدتوغطية. البن  الأوروبي للبغتثمار

                                                           

في  07/02/2015"،مرونػػػػػػػػػػة الدتدصػػػػػػػػػػص،تم  النشػػػػػػػػػػص بتػػػػػػػػػػػاريخ :ي و المتتتتتتتتتتالي فتتتتتتتتتتتي اطتتتتتتتتتتار الشتتتتتتتتتتراكة الأورومتوستتتتتتتتتتتطيةلتعاون الاقتصتتتتتتتتتتادعبتتتتتتتتتتد الرحمتتتتتتتتتتان بوخلفتتتتتتتتتتتة،"1 
 .05/02/2016،تم  تصفحو بتاريخ:ecomedfot.blogspot.com.wwwالدوقع:



 في المنطقة الأورومتوسطية التجارة والاستثمار                                                                  الثالثالفصل 

 177 

: يػػػػػػػػعى إلذ تشػػػػػػجيع الحػػػػػػػوار بػػػػػػتُ الثقافػػػػػػػات والح ػػػػػػارات الدتوغػػػػػػػطية، ون الثقتتتتتتافي والاجتمتتتتتتتاعيالتعتتتتتتتا ثالثتتتتتتا:
وتحقيػػػػػق التنػػػػػػػيق بػػػػػػتُ ىيئػػػػػػات المجتمػػػػػع الدػػػػػػرلش، ووسػػػػػػع بػػػػػػصامج ثقافيػػػػػة مشػػػػػػتًكة لتطػػػػػػويص الػػػػػػتًاث الأورومتوغػػػػػػطي، 

 1:التالية الدبادئ علىا التعاوف كسل  ىس ملتشيو  ،ومعالجة ق ايا الدصأة والطفولة والشباب

 .الدنطقة شعوب بتُ والتقصيب والح ارات الثقافات بتُ الحوار ألعية -
 .الدوجو الدصكطي التعاوف بصامج خلبؿ من الروؿ بتُ فيما التعاوف تنمية -
 .الدهتٍ الترريب بصامج إنشاء بواغطة وظا ف خلق طصيق عن الذجصة مشاكل على التغلب اجل من التعاوف -
 .والفػاد الدنظمة والجصلؽة الددررات وتجارة الإرىاب مكافحة في التعاوف -
 .الأجانب وكصاىية العنصصية لدكافحة وغا ل لإلغاد التعاوف ألعية إبصاز -
 الوطتٍ القانوف إطار في ذل  يكوف أف على الحكومية غتَ الدنظمات بتُ والتعاوف الدرلش المجتمع وتنمية تعطيط -

 .الق ا ي النظاـ ذل  في لدا العامة نظمها باختيار الروؿ حق مصاعاة إلذ والإشارة دولة لكل
 في مجال التجارة والإستثمار الأجنبي التعاون الأورومتوسطيمشاريع المطلب الثالث:

الشصاكة الأورومتوغطية حققت معظم أىرافها وغيتم تحقيق الأىراؼ  يصى بع  المحللوف الإقتصاديوف أف      
عناصص الاقتصاد الرولرتالتجارة الخارجية والإغتثمار الأجنبي  من تصكيطىا على أىم  الص يػية مػتقبلب وىسا من خلبؿ

خلبؿ بع  الدشاريع وذل  في غبيل تعطيط التعاوف الاقتصادي الأورومتوغطي السي يفتح بقية الػبل لإتداـ التعاوف 
 في المجاؿ الػياغي والأمتٍ وكسا المجاؿ الثقفي والإجتماعي.

 جال الإستثمار الأجنبيفي م التعاون الأورومتوسطي أولا:  
 تتمحور في النقاط التالية:      
من شرة الدنافػة مع الدنتجات  عانتولكنها  وروبيةأماـ منتجات الروؿ الأ فتح الأغواؽ الدتوغطية  -1

 الأوروبية.
وزيادة حجم صادرات الجنوب لضو ، ل عرة مشاريع اقتصادية واجتماعيةتوقيع اتفاقيات للشصاكة، وتدوي -2

هة لضو بلراف جنوب جالدو   في الاغتثمارات الأوربية و لزػوستوغطي، إسافة إلذ حروث لظالشماؿ الد
 ذل : يظُهص  03-03رقمت، والجروؿ ولضو باقي دوؿ العالد توغ وشصؽ الد
-2005)الخارج نحو لدول الإتحاد الاوروبي المباشر جنبيالاستثمار الأتدفق (:03-03الجدول رقم)

2013) 
 € الوحدة:مليون أورو

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

UE1 239880 317685 564225 379049 329724 303356 370121 317419 477510 

                                                           

دولية،   علبقات الرولية،تخصص والعلبقات الػياغية العلوـ في ماجيػتتَ مسكصة  العلاقات الأوروبية الإفريقية وبروز المنافسة الأمريكية بعد الحرب الباردة"،،"مػعود دخالة 1
 .120والإعلبـ،جامعة الجطا ص،ص الػياغية العلوـ كلية



 في المنطقة الأورومتوسطية التجارة والاستثمار                                                                  الثالثالفصل 

 178 

 الجطا ص
 مصص

 الكياف الصهيولش
 الأردف
 لبناف
 الدغصب
 فلػطتُ
 غوريا
 تونع

18 
31 
2368 
0 
575 
60 
10 
0 
8 

61 
115 
12322 
- 
697 
354 
100 
0 
24 

212 
389 
6287 
- 
619 
454 
-6 
- 
12 

- 
755 
4928 
- 
671 
331 
-6 
- 
26 

- 
970 
1221 
- 
808 
337 
-11 
- 
50 

- 
723 
6887 
- 
367 
444 
58 
- 
50 

- 
631 
6588 
- 
543 
- 
-186 

- 
9 

- 
184 
2535 
- 
445 
- 
23 
- 
3 

- 
120 
3515 
- 
- 
- 
-7  
- 
9 

Source :  Rosemary Montgomery, Michele Schivazappa, Torbiörn Carlquist. Op. cit .P:64. 
الكيػػػاف  مصػػػص، الدغػػػصب، الأوروبيػػػة لضػػػو كػػػل مػػػن: الإغػػػتثمارات الدباشػػػصةغالبيػػػة  تو جػػػو يظهػػػصأعػػػلبه مػػػن الجػػػروؿ     

ػػػوريا والأردف وإنعػػرمت في  بلد تػػػتثمص دوؿ الإتحػػاد الأوروبيبينمػػا ،2013-2005خػػلبؿ الفػػتًة  لبنػػافو  الصػػهيولش
 التػػػػرفقات صػػػػافي انػػػػػحاب إلذ تشػػػػتَ ػػػػػالبةال قيمػػػػةوتشػػػػتَ ال 2013نة حػػػػتى غػػػػ 2008إبتػػػػراءا مػػػػن غػػػػنة الجطا ػػػػص 
نلحػػػظ مػػػن الجػػػروؿ كػػػسل  تسبػػػسب قيمػػػة الإغػػػتثمارات الأجنبيػػػة لضػػػو الخػػػارج مػػػن غػػػنة لأخػػػصى صػػػعودا و  ،الػػػػابقة

مليػوف أورو  317685 مليػوف أورو إلطف ػت ىػسه القيمػة إلذ239880بػػ:  2005ونػطولًا، فقػر قػررت قيمتهػا غػنة
مليػػػػػوف أورو، وإغػػػػػتمصت في  379049مليػػػػػوف أورو وإلطف ػػػػػت مػػػػػصة أخػػػػػصى حػػػػػتى قيمػػػػػة  564225 وإرتفعػػػػػت إلذ

 تعػػافي الإقتصػػاديات الأووبيػػة ورغبػػةنتيجػػة  2013غػػنة  مليػػوف أورو 747510التسبػػسب حػػتى وصػػلت إلذ قيمػػة 
البحػص الأبػي  مػن دوؿ شمػاؿ الاغػتثمارات  إتجػاه، وىسا مػا يفػػص بمؤغػاتها في التوغع في لستلف الأغواؽ الرولية

فمػن خػلبؿ قػصاءة الإحصػا يات الدتعلقػة ، وعرـ إتجاىها بػالعكع هاترفقمع سعف نػبة  الدتوغ  إلذ شصقو وجنوبو
 روؿالػ مػن بػرلا أوربػا شػصؽ دوؿ لأوروبي في لستلف دوؿ العالد، لوحظ تو جػو الإغػتثمار الأوروبي لضػوؿ ا الاغتثمارب
 .التابعة للشصاكة الأورومتوغطية توغطيةالد

-2005) دول الإتحاد الاوروبيداخل إلى  المباشر جنبيالاستثمار الأتدفق (:03-04الجدول رقم)
2013) 

 €الوحدة:مليون أورو 
 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

UE2 
 الجطا ص
 مصص

129714 
869 
3146 

231184 
1398 
4850 

432106 
1214 
8019 

182224 
- 

8978 

274578 
- 

5873 

224494 
- 

5004 

424723 
- 

1443 

309762 
- 

2940 

523020 
- 

1965 

                                                                                                                                                                                     

 2013حتى  2008دولة ، وإبتراءا من غنة  27كاف عرد أع اء الإتحاد الأوروبي   2007حتى  2005من غنة ولضو باقي دوؿ العالد،  الدباشصة ترفق الإغتثمارات الأجنبية 1 
 .دولة 28أصبح عرد دوؿ الإتحاد الأوروبي 

2
 إلذ دوؿ الإتحاد الأوروبي.  باقي دوؿ العالدترفق الإغتثمارات الأجنبية الدباشصة من  
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الكياف 
 الصهيولش
 الأردف
 لبناف
 الدغصب
 فلػطتُ
 غوريا
 تونع

3873 
1231 
2109 
1330 
37 
396 
582 

12189 
2486 
2130 
1951 
15 
480 
2605 

6429 
- 

1993 
2048 
21 
655 
1120 

7433 
- 

2945 
1699 
35 
- 

1802 

3196 
- 

3446 
1398 
215 
- 

1144 

4175 
- 

3223 
1188 
136 
- 

1057 

6537 
- 

2504 
- 
24 
- 
320 

6269 
- 

2856 
- 
136 
- 

1212 

8886 
- 
- 
- 
133 
- 
805 

Source Rosemary Montgomery, Michele Schivazappa, Torbiörn Carlquist. Op. cit .P:64. 
الكيػػاف د الأوروبي  مػػن طػػصؼ كػػل من:مػػن الجػػروؿ يظهػػص تػػرفقات الإغػػتثمار الأجنػػبي الدباشػػص لضػػو دوؿ الإتحػػا     

، تلتها دولػة مصػص 2013مليوف أورو غنة  8886الصهيولش بقيم كبتَة وتطورت من غنة لأخصى حتى وصلت قيمة 
مليػوف أورو  8978حكيث تطورت قيمة إغتثماراتها في دوؿ الإتحاد الأوروبي من غػنة لأخػصى حػتى وصػلت إلذ قيمػة 

مليػػوف أورو،ثم تلػػي دولػػة  1965بالإلطفػػاض التػػررجي حػػتى وصػػلت إلذ قيمػػة بعػػرىا بػػرأت ىػػسه القيمػػة 2008غػػنة 
مصػػص كػػل مػػن لبنػػاف وتػػونع اللتػػاف عصفػػت قػػيم إغػػتثمارلعا الدباشػػصة في دوؿ الإتحػػاد الأوروبي تطػػوراً مػػن غػػنة لأخػػصى، 

الدغػػصب بػػػنتتُ ،وإغػػتمصت بعػػرلعا 2008أمػػا الجطا ػػص وغػػوريا فتوقفػػت إغػػتثماراتهما بػػروؿ الإتحػػاد الأوروبي منػػس غػػنة 
، أمػػا الأردف فأوقفػػت إغػػتثماراتها مبكػػصاً عػػن  بقيػػة الػػروؿ 2011لتتوقػػف إغػػتثماراتها في دوؿ الإتحػػاد الأوروبي غػػنة 

 .2007الدتوغطية، فلم تػتثمص إغتثمارات مباشصة بروؿ الإتحاد الأوروبي منس غنة 
مليػػػػػػػػػػوف أورو غػػػػػػػػػػنة  129714وروبي الإغػػػػػػػػػػتثمارات الأجنبيػػػػػػػػػػة الدترفقػػػػػػػػػػة إلذ دوؿ الإتحػػػػػػػػػػاد الأ قيمػػػػػػػػػػة بلغػػػػػػػػػػتو    

بعػػػرىا إلطف ػػػت غػػػنة غػػػنة  2007مليػػػوف أورو غػػػنة  432102،وإغػػػتمصت في الإرتفػػػاع حػػػتى بلغػػػت قيمػػػة 2005
عظػػػػم الإقتصػػػػادات م مػػػػػتالػػػػتي  2008مليػػػػوف أورو  ويعػػػػود غػػػػبب الإلطفػػػػاض لنتػػػػا ج الأزمػػػػة العالديػػػػة  182224
لتًتفػػع  2010و 2009بػػتُ غػػنتي  التسبػػسب صػػعوداً ونػػطولاً بعػػرىا إغػػتمصت قيمػػة الإغػػتثمارات الأجنبيػػة ب ،الروليػػة
، 2013مليػوف أورو غػنة  523020مليوف أورو وتػتمص بالإرتفاع لتصل قيمػة  424723وتصل قيمة  2011غنة 

ويصجػػػع  الدتوغػػػ  الأبػػػي  البحػػػص جنػػػوب الواقعػػػة الػػػروؿ في الأوروبيػػػة الإغػػػتثمارات حجػػػم إلطفػػػاضبالدقابػػػل نلبحػػػظ 
 التجاريػػػػػػة الدبػػػػػػادلات كثافػػػػػػة مػػػػػػن بػػػػػػالصغم الأوروبي الدنػػػػػػتج منافػػػػػػػة علػػػػػػى منتجاتهػػػػػػا قػػػػػػررة عػػػػػػرـ الػػػػػػػبب في ذلػػػػػػ 
 .الأورومتوغطية

 في مجال التجارة والإستثمار الأجنبي التعاون الأورومتوسطيمشاريع  ثانيا:
ع في لراؿ التجارة والإغتثمار الأجنبي وذل  لصف لتعاوف الاورومتوغطيوسعت العرير من الدشاريع لرعم ا  

المجاؿ الإقتصادي معرلات التبادؿ التجاري الأورومتوغطي وحفط الإغتثمار الأجنبي في الدنطقة، فلطالدا شك ل 
والتي تػعى من خلبلذا دوؿ حوض الدتوغ  إلذ تحقيق تكامل إقتصادي  ر الأغاغي للشصاكة الأورومتوغطيةالمحو 

 التي وُسعت مايلي:والعكع صحيح، ومن أبصز الدشاريع  مع دوؿ الإتحاد الأوروبي
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  للبنػػػػ  الاوروبي للبغػػػػتثمار لضػػػػو بنػػػػ  FEMIPتعطيػػػػط الصػػػػنروؽ الاورومتوغػػػػطي للبغػػػػتثمار والشػػػػصاكة ت  -1
اورومتوغطي للبغتثمار، بالتشرير على الدصونة والدنتجات الدبتكصة من أجل تػهيل الشصكات الصػغتَة والدتوغػطة 

 1.على الحصوؿ على التمويل
بصشلونة أكثص مصونة وفعالية من خلبؿ اآلة الأوروبية للجوار والشصاكة في الإطار جعل الرعم الدالر لعملية  -2

 Union for theكما أيرت الروؿ الأع اء للبتحاد من أجل الدتوغ ، 2013-2007 الدالر

Mediterrane(UFM)  والمحلي  الشامل تمكتُال خلبؿ من الاقتصادية التنمية  مشاريع اعتماد  الإتراعب
 2،ىي:تإيريل  والدصصر الأورومتوغطي للبغتثمار والشصاكة تإلؽيبو 

يقتًح مشصوع إيريل والسي تم تنفيسه :التنمية الاقتصادية من خلال التمكين الشامل والمحلي-إيديل - أ
تقييم  وتػيتَه من قبل شبكة أنيما للبغتثمار، وغا ل يةالأورومتوغطالروؿ شصكاء من  غبعةمن قبل 

وعلبمة تتعلق باآثار المحلية لدشاريع الاغتثمار وذل  من اجل مػانرة الدػتثمصين والدنظمات التي عهر 
تصغب إيريل في الدػالعة في إنشاء أقصى ما لؽكن تحقيقو من آثار ، و لذا برعم وبتنظيم الاغتثمارات

تم تنفيس ؛ ومصاعاة البيئة (قرات الفصعيةلتعا(إلغابية على النطاؽ المحلي خاصة في لراؿ التوظيف والدناولة 
السي تم تدويلو من قبل  في حوض البحص الأبي  الدتوغ  IEVP CTمشصوع إيريل في إطار بصنامج 
يهرؼ  ، كمامليوف يورو من خلبؿ اآلية الأوروبية للجوار والشصاكة 1.7الاتحاد الأوروبي بمبلغ قرره 

تُ الاتحاد الأوروبي والروؿ الشصكاء في الدناطق الدتواجرة إلذ تعطيط التعاوف ب IEVP CT MEDبصنامج 
 .على طوؿ سفتي البحص الأبي  الدتوغ 

مبادرة تعاوف  2013حتى2007 إبتراءا من غنةحوض البحص الأبي  الدتوغ  (IEVP)يعتبر بصنامج و     
يهرؼ البرنامج  حيث اكةعابصة للحرود ومتعردة الأطصاؼ تم تدويلها من قبل اآلية الأوروبية للجوار والشص 

إلذ تعطيط مػار التعاوف مػترلص ومتناغم على مػتوى حوض البحص الأبي  الدتوغ  وذل  بمعالجة 
يقوـ بتمويل مشاريع التعاوف كمػالعة في التنمية الاقتصادية و  شتًكة وتثمتُ الإمكانات الساتيةالصعوبات الد

: التالية في البرنامج 13تػاىم الروؿ الػ،و لأبي  الدتوغ البحص ا والاجتماعية والبيئية والثقافية في منطقة
 وتونع غوريابرتغاؿ، إغبانيا، ، الفلػطتُإيطاليا، الأردف، لبناف، مالطا،  اليوناف، مصص،فصنػا،قبرص،

 .إسافة إلذ الكياف الصهيولش
قات الاقتصادية في عتبر مشصوعًا أورومتوغطيًا ىامًا يهرؼ إلذ تطويص الاغتثمارات الخاصة والعلبي:إيميبو  - ب

 الدنطقة الأورومتوغطية وذل  بتجرير الاىتماـ بالدؤغػات الصغتَة والدتوغطة في ىسه الػوؽ الإقليمية
إلذ تحقيق الوسع الأمثل للبغتثمارات وترعيم  من خلبلو  يػعى الدصصر الأورومتوغطي للبغتثمار والشصاكةو 

                                                           

1
 www.eesc.europa.eu/resources/docs/social-تقرير مشترك حول "عوامل التنافسية والتماسك الاجتماعي من أجل بناء فضاء متكامل أورومتوسطي 

arabic.doc-cohesion19 ص. 
 .19/04/2016:،تم تصفحو بتاريخufmsecretariat.org.www :من الدوقع الإلكتًولش لذيئة الإتحاد من أجل الدتوغ  2

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiUu5OF99_OAhXBXhQKHT-fApYQFghGMAU&url=http%3A%2F%2Fufmsecretariat.org%2Far%2Fwho-we-are%2F&usg=AFQjCNEAtinf8eHWv_RDrUx0pBRQ1qpHKA&sig2=vbSFJbdqbAh6mE5Zu_sKqQ&bvm=bv.131286987,d.bGs
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiUu5OF99_OAhXBXhQKHT-fApYQFghGMAU&url=http%3A%2F%2Fufmsecretariat.org%2Far%2Fwho-we-are%2F&usg=AFQjCNEAtinf8eHWv_RDrUx0pBRQ1qpHKA&sig2=vbSFJbdqbAh6mE5Zu_sKqQ&bvm=bv.131286987,d.bGs
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=6&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiUu5OF99_OAhXBXhQKHT-fApYQFghGMAU&url=http%3A%2F%2Fufmsecretariat.org%2Far%2Fwho-we-are%2F&usg=AFQjCNEAtinf8eHWv_RDrUx0pBRQ1qpHKA&sig2=vbSFJbdqbAh6mE5Zu_sKqQ&bvm=bv.131286987,d.bGs
http://www.eesc.europa.eu/resources/docs/social-cohesion-arabic.docص
http://www.eesc.europa.eu/resources/docs/social-cohesion-arabic.docص
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ل  ىو زيادة الاغتثمارات والشصاكة التجارية مع مصاقبة والذرؼ من ذ التنمية في القطاع الخاص في الدنطقة
غيتم تشجيع علبقات الشصاكة   ،كماوتشجيع التكامل الاقتصادي في منطقة البحص الأبي  الدتوغ 

كالاغتثمارات الخارجية، أو الترريب والدػاعرة الفنية لأصحاب الأعماؿ، أو احت اف الدشاريع أو كسل  
تنفيس ىسا الدشصوع السي  وغيتم ارات والشصاكات الرولية من قبل الدصصر الدوجودتحػتُ وتقييم آثار الاغتثم

للبتحاد الأوروبي  27في الروؿ  2017و 2015ر ما بتُ غنتيتم التًويج لو من قبل شبكة أنيما للبغتثما
كالات وغيكوف الدػتفيروف الدػتهرفوف من وكالات تصويج الاغتثمارات، وو  ،ومنطقة البحص الأبي  الدتوغ 

تنمية الدؤغػات الصغتَة والدتوغطة، والغصؼ التجارة والصناعة ومنظمات أخصى تدثل القطاع الخاص، 
 ،ىسا وقر تم  والدنظمات الدهنية، والدػتثمصين من القطاع العاـ والخاص، إسافة إلذ شبكات الجاليات الددتلفة

 .مليوف يورو 2.7نية إترالية تقرر بػبميطا% 80دعم الدشصوع الحالر من قبل الدفوسية الأوروبية بنػبة
مبادرة مشتًكة بتُ وىو   Euromedتػهيل الاغتثمار والتجارة في الدنطقة الأورومتوغطيةلآلية إغتحراث  -3

تػعى إلذ  العالدية التجارة ولدنظمة الدتحرة للؤمم مشتًكة كالةو  لإنشاء التجارة الرولر الاتحاد الأوروبي ومصكط
دعم التكامل الاقتصادي بينها من الأوروبي ودوؿ جنوب الدتوغ  و  ادية بتُ الاتحادتػهيل العلبقات الاقتص

غوؼ لػتوي مكتب دعم  معلومات تجارية تمكتب دعم التجارة يورومير  خلبؿ تطويص بوابة إلكتًونية توفص
ف يلية؛ قواعر الإحصااات التجارية؛ التعصيفات الجمصكية الدطبقة؛التًاتيب الت التجارة يورومير معلومات حوؿ

لأخبار ا وشهادات الدنشأ، سصيبة القيمة الد افة ؛متطلبات الػوؽ العامة والخاصة، جهات الإتصاؿ وغتَىا من
 ،تونع، لبناف ،الأردف،مصص، الجطا ص: التالية الروؿ عن معلومات تجارية وتوفص  والأحراث التي تهم الدػتدرـ

 هيولش. إسافة إلذ الكياف الص فلػطتُو  الدغصب ،تصكيا
 من لكل ملموغة فوا ر تحقيق 2020-2014 فتًةلل الأوروبية الجوار لأداة الجريرة الأولويات شملكما ت -4

 الدػترامة، والتنمية الصشير والحكم القانوف وغيادة الإنػاف وحقوؽ الرلؽقصاطية لراؿ في وشصكا و الأوروبي الاتحاد
 البلراف احتياجات لتلبي الأوروبي الاتحاد لدػاعرات أف ل واءمةم تحقيق يعتٍ السي "للمطير الدطير" مبرأ عن ف لبً 
 الجوار غياغة قبل من بو الدوصى النهج الأورومتوغطية والمحلية الإقليمية الجمعية وترعم. وتقرمها الشصيكة
 لانفتاحا من ومطيرًا التمايط من مػتوى ت من والتي أكبر بشكل الشصاكة على قا مة جوار غياغة لتعطيط الأوروبية

 1.الدرلش والمجتمع الرلؽقصاطية العملية في

                                                           

فيفتتتتتري  24(،الجلستتتتة الخامستتتتتة،(ARLEMبشتتتتأن البعتتتتتد الإقليمتتتتتي للاتحتتتتاد متتتتتن أجتتتتل المتوستتتتتط الأورومتوستتتتتطية التقريتتتتر الستتتتتنوي للجمعيتتتتة الإقليميتتتتتة والمحليتتتتة 1
-https://webapi.cor.europa.eu/.../COR-2013-04641-01-02-TCD ،تتتتتتتتتم تصتتتتتتتتفحو متتتتتتتتن الموقتتتتتتتتع:09،طنجتتتتتتتتة،المغرب،ص2014

TR:15/06/2015،بتاريخ. 
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 ة الفصل الثالثلاصخ
لدا  خلبصة تعتبر التي الإغتنتاجات من لرموعة إلذ لفصل من مباحث توصلنامن خلبؿ ما تطصقنا إيو في ىسا ا

 ة:التالي النقاط في،وتدثلت  غبق التطصؽ إليو
 خاصة إذا ما تم  ربطو بالتجارة لاقتصاديات الروؿ غية المحصكات الأغابمدتلف أشكالو من غتثمار يعتبر الإ ،

التي الكثيفة  الرولية تصادية للروؿ في ظل الحصكية الإقتصاديةالتنمية الإقفي  معاً ا البالغة التي لػرثانهنظصاً للؤلعية 
 غالعت في عولدة الإغتثمار والتجارة.

  الإقتصادية  نميةي تدثل الرعامة الأغاغية للت،فه الاقتصادي للنمو الص يػية المحصكات منالدؤغػات  إف
 في تقليص تكاليف التجارة وتنميتها وكسا تحفيط الإغتثمار الأجنبي. صوصاً خ للروؿ

 اليوـلذسا أصبحت الروؿ  في لستلف دوؿ العالد، لرخل القوميلالحصة الأكبر  نػبة التجارة الخارجية تدثل 
مثاؿ طاغي  ، كما أنها لظو الإنتاج العالدي  اماً لدعصفة مرى تطور بإعتبارىا مؤشصاً ىإىتماماً خاصاً توليها 

 الإقتصادية.ومظاىص العولدة وبارز لأحر معالد 
  لن تخرـ غوى   الشصاكة الاورومتوغطيةإف الصؤية الثاقبة والأىراؼ الخفية للئتحاد الأوروبي جعلتو يررؾ أف

مصالح بقية الروؿ الدتوغطية كما كاف لسططا لو في  مصالحو الإقتصادية والػياغية بررجة أولذ ولن تخرـ 
الروؿ، ه القوة الػياغية لذسسعف وذل  بػبب ىشاشة البنية الإقتصادية وكسا  1995غنة إتفاقية بصشلونة 

لؼرـ مشاريعها  إحتواء الدنطقة الدتوغطية بما تدك نو من إحتواء  لسا غعى لوسع إغتًاتيجية مػتقبلية
من  الف اء الاورومتوغطي لراؿ حيوي أوروبي بامتياز جعل من أجل الدتوغ " من خلبؿ"الإتحاد الدػتقبلية

 من خلبؿ جعل الأغواؽ الدتوغطية ف اءاً  التعاوف الاقتصادي الدالر والػعي إلذ تعميقرعم خلبؿ تقرلؽها ال
 .ماعيالاجتالأمتٍ والػياغي وكسا الثقافي و  توطير التعاوف، دوف تجاوز لتػويق منتجاتها خصباً 

 وإغتغلت الروؿ الأروبية ىسا الأمص لصالحها تقع الدنطقة الأورومتوغطية في ملتقى أىم طصؽ التجارة العالدية 
مع الروؿ الدتوغطية  التجارية والإغتثمارية جنوب بإبصاـ العرير من الإتفاقيات-من خلبؿ حفط التعاوف شماؿ

في زيادة ترفق التجارة العالدية  للمنطقة الأورومتوغطية  الدوقع الجغصافيوغاىم ىرفها إنشاء منطقة تجارة حصة، 
ا جعل كل من التجارة والإغتثمار ،لششي  الإغتثمار الرولر في الدنطقةوأفصيقيا وتن آغيا وأوروبا بتُ

 مكانة كبرى في الإقتصاد الرولر .لػتلبف الأورومتوغطيتُ 
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 بعالفصل الرا  
حركة التجارة والاستثمار  وتنمية المعارض الدولية الجزائرية في تنشيطمساىمة 

 الأورومتوسطية
 تمهيد:

في دعم عملية  ابعد أن أدركت أبنيته أصبحت ابعزائر اليوم تولر إىتماما منقطع النظتَ لإقامة ابؼعارض الدولية    
يولد عائدات فقد أصبح قطاع ابؼعارض  ،عوائد إنتاج النفط وتصديره عن بعيداً  عجلتهاودفع  الاقتصاديةالتنمية 

  من المحركات الأساسية للإقتصاد ابعزائري.ضخمة تساىم إلذ حد كبتَ بالناتج الإبصالر المحلي ليصبح 
ي، وتسعى الدولة دائماً في خططها التنموية إلذ تنويع القاعدة الاقتصادية وتنويع مصادر إنتاجها الاقتصاد    

كمورد رئيسي للاقتصاد الوطتٍ،   ابؼورد الناضب ودعم بمو القطاع ابػاص بهدف تقليص الاعتماد على النفط
إلذ تنظيم معرض ابعزائر  ابعزائر تسعىلذلك  بؿليا، رؤوس الأموال الأجنبية لدعم ابؼشاريع الاستثماريةوجذب 

يعتبر معرض ابعزائر الدولر العام الذي تقوم بتنظيمو  الدولر سنويا أبرز ابؼعارض الدولية ابؼقامة في ابعزائر، حيث
أبرز ابؼعارض الدولية  (ائرابعز -ابؼعارض)الصنوبر البحري أرضعلى  (SAFAXابعزائرية للمعارض والتصدير)الشركة 

قامة على أرضها لأن من خلالو 
ُ
،  منها الصحةابؽامة عدداً من القطاعات الاقتصادية زائر ك  سنة تستهدف ابعابؼ

التنمية الاقتصادية من خلال لتشجيع ىذا كلو و ..... ابػدمات والبتًوكيماويات، الطاقة،والفلاحي  القطاع ابؼالر
قوم بتوضيح ظهور وتطور ذا سنلدفع حركية التجارة والاستثمار دوليا بصفة عامة وأورومتوسطيا بصفة خاصة،

، رية في تنشيط حركة التجارة والاستثمار الأورومتوسطيةابؼعارض الدولية ابعزائ ودراسة مسابنة معرض ابعزائر الدولر
 :حث التاليةاابؼب من خلالوىذا 

  المعارض الدولية في الجزائرتنظيم  المبحث الأول:
حركة التجارة والاستثمار  وتنمية في تنشيط الدولية الجزائريةرض امعالمساىمة  المبحث الثاني:

ةالأورومتوسطي  
 -كنموذج 2015 لسنة الجزائر الدوليمعرض  الدراسة الميدانية-

 تحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية المبحث الثالث:
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 الدولية في الجزائررض امعتنظيم ال المبحث الأول:
وفر ت ابعزائرية، حيثللشركات الأجنبية ابؼهتمة بالسوق  ىامة ةاقتصادي ثاً احدة ابعزائرية أالدولي رضاعابؼتبر تع    

خاصة بالنسبة للدول الأورومتوسطية بإعتبار ابعزائر واجهة الدول الواقعة  ابؼنفعة متبادلحقيقية للاستثمار  فرصا
 ليتُللمتعاملتُ المح ىاماً  اقتصادياً  فضاء الدولية ابعزائريةرض اعابؼ  شك  تكما   ،جنوب البحر الأبيض ابؼتوسط

 الاقتصادية.قطاعات لف البـتوالأجانب لتبادل ابػبرات وإحداث شراكة حقيقية في 
 الدوليةرض امعالفي تنظيم (SAFAXالشركة الجزائرية للمعارض والتصدير)تفرد وريادة  المطلب الأول:

معرض ابعزائر و  ابؼعارض الدولية عموماً  ( الريادة في تنظيمSAFAXاحتلت الشركة ابعزائرية للمعارض والتصدير)  
في صناعة ابؼعارض الدولية وسعت للتميز  تتفردحتى أنها  1964سنة إقامتو أول مرة منذ خصوصاً الدولر 

 العامة وابؼتخصصة داخ  ابعزائرية وخارجها.
        (SAFAXنبذة عن الشركة الجزائرية للمعارض والتصدير) أولا: 
ابؼعارض من ىذه ابؼعارض يقام في أرض  % 70و معرض وطتٍ ودولر 100قام في ابعزائر سنويا أكثر من ي    
 فوضة من طرف وزارة التجارة لتنظيم التظاىرات الاقتصادية فيابؼ"صافكس "  والتصديرابعزائرية للمعارض  لشركةل

؛ حيث تستقطب ىذه ابؼعارض أكثر من مليون زائر بدفردىا أو بالشراكة مع طرف آخر جزائري أو أجنبيابعزائر 
  .معرض ابعزائر الدولر يزورون % 50منهم  سنوياً 
  في الاقتصاد الجزائري وأىميتها والتصدير للمعارض الجزائرية سسةالمؤ  تعريف -1

 مؤسسة إقتصادية عمومية -صافاكس-(SAFAXالشركة ابعزائرية للمعارض والتصدير) :نشأة الشركة - أ
الديوان منبثقة من تغيتَ النشاط الاجتماعي وتسمية  شركة ذات أسهم،  تابعة لوزارة التجارة ابعزائرية

بهدف تنظيم ابؼعارض والتظاىرات ذات  1971الذي أنشأ سنة  -أونافكس-والتصديرالوطتٍ للأسواق 
واءا في ابعزائر أو خارجها حيث توسعت أعمال ىذا الديوان التجاري مع سالطابع الاقتصادي والتجاري 

 " وبعدىا أصبحت ك  شركة مستقلة خلال ابؼدة ما بتcomexُابؼركز الوطتٍ للتجارة ابػارجية "
" مركز وطتٍ للتجارة ابػارجية نشاطاتها onafexأصبحت ىذه الشركة " 1982وفي سنة ؛ 1974-1978

 الاستتَادحيث تم  التغيتَ في نشاط الديوان ليصبح مزدوجا بتُ  1984مو جهة للتصدير إلذ غاية 
1.والتصدير

 

                                                           
 ، الصادر عن ابؼؤسسة ابعزائرية للمعارض والتصدير)صافكس(.-47الطبعة - 2014دلي  معرض ابعزائر الدولر لسنة  1
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 آخرىا كانت"SAFEX"بـــ وابؼختصرة والتصدير للمعارض ابعزائرية على الشركةعديدة  تعديلات جرت  
 وتسميتها الشركة موضوع على التعديلات ىذه إنصبت 1990 ديسمبر 24 في

 بالرقم ابؼرفق التجاري للسج  الوطتٍ ابؼركز في وإقراره الشركة عقد توثيق تم   وقد"ONAFEX"الاجتماعية
زائر ابع-ببلدية المحمدية  ابؼعارض الصنوبر البحري قصرب الاجتماعي ،مقرىا1991 فيفري 16 في 175

 .عن وسط العاصمةكلم   10كلم من ابؼطار الدولر و  3يقع على بعد  ،العاصمة
بيتد قصر ابؼعارض على : -صافاكس-(SAFAXالشركة الجزائرية للمعارض والتصدير)إمكانيات  - ب

 ومساحات( 2متً مربع )م25000بلغت  (مغطاةفي ابؽواء الطلق)غتَ ىكتار منها مساحات عرض  68مساحة 
 الساورة،جناح  ، البهجةجناح  الأىقار،جناح أجنحة)تتوزع على عد ة ( 2متً مربع)م 40960:قدرت بـ ةمغطا

 جناح قورارة ،ابعناح، ، جناح الرمال، جناح ابغضنة، جناح جرجرة، يجناح الوئام ،جناح الساحل، جناح الابراد
)قاعة مقعد 600 يقدر بـ:قاعات بؿاضرات متعددة بحجم إستيعاب إبصالر(إضافة إلذ الأوراس الرئيسي ، جناح

 400مقعد وقاعة بؿاضرات "علي معاشي" بقدرة  200بؿاضرات للمديرية العامة لسافاكس بقدرة إستيعاب:
(وقاعات لإستقبال كبار الشخصيات:قاعة دار فراح،وقاعة الواحة ،إضافة إلذ قاعة الإستقبال "دار الدزاير مقعد

فهي حظتَة للسيارات أما  1،مقعدا  80قاعة الشرف تستوعب مقعد و  400ابؼقسمة إلذ قاعة كبتَة تستوعب 
بقدرة موزعة على جناح الساورة  مركبة 2000بقدرة حظتَة للعارضتُ على موزعة   كبةمر  8800ببقدرة إستيعا

 350بقدرة وراس جناح الأمركبة،  100بقدرة  ابعناح الرئيسيمركبة،  50بقدرة  مركبة، جناح الأىقار 250
 6800 تستوعبللزوار حظتَة مركبة؛ أما  1000بقدرة  جناح الساحليمركبة و  250بقدرة البهجة مركبة، جناح 
مركبة، حظتَة سوق  1500بقدرة  (ziri)حظتَة زيريمركبة،  2000بقدرة على ابغظتَة العمومية مركبة موزعة 

 2مركبة. 800بقدرة  (:BAYA (حظتَة بايةمركبة و  1500بقدرة الفلاح 
ابغماية  مركز أمن، فضاء أنتًنيت، مطاعم، بنوك وتأمينات، مركز صحي، إلذ ىياك  أخرى: ىذا بالإضافة  

 (.02)ابؼلحق رقممسجد،...  ،ابعزائرية  ابعمارك ابؼدنية،
وابؼتعلق  08/05/2012ابؼؤرخ في  08/127بدوجب القرار رقم  :سافاكس لتوسيع الإستثمارية الآفاق - ت

راكز العرض ابعهوية، طلبت بعنة مسابنات الدولة من صافاكس بإعادة توسيع صافاكس عن طريق خلق م
منتشرة عبر ستة مناطق كبرى وفرت لصافاكس قطع أرضية من أج  الشروع في  الشروع في إنشاء ىذه ابؼراكز

الدراسات الأولية وبرديد التكلفة وطرح ابؼلف مرة أخرى على مستوى بعنة مسابنات الدولة للحصول على 
، بلعباسوسيدي  عنابة سطيف،، بسنراست، أدرار ورقلة، رحلة أولذ الولايات ابؼعنية:التمويلات، وكم

 3...بشار
                                                           

1
 .25، ص2013العدد السادس، نشرية وزارة التجارة، الشركة ابعزائرية للمعارض والتصدير، 
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لشركة ابعزائرية للمعارض قطع أرض لربظياً وبسنراست حيث منحت ك  من ورقلة وأدرار    
أما  بروي  ملكية قطعة الأرض لصافاكس بالنسبة لولاية سيدي بلعباس جاريتم و  والتصدير)سافاكس(

لنسبة لسطيف وعنابة فصافاكس في إنتظار برقيق الطلبات ابؼقدمة وفقا لقرار بعنة مسابنات الدولة ابؼذكور با
أعلاه، كما تلقت صافاكس طلب لإنشاء مركز عرض جهور من ولاية قسنطينة ىو قيد الدراسة على 

لتي حددت قطع مستوى وزارة التجارة، وشرعت صافاكس في الدراسات الأولية ابػاصة بك  ابؼواقع ا
الأراضي بها)ورقلة،بسنراست،سيدي بلعباس،أدرار( وحض رت ابؼخططات الأولية للتكلفة اللازمة وحولت ابؼلف 

أىم ابؼواقع كمثال عن  ،إل وزارة التجارة قصد بربؾتو أمام مسابنات الدولة للحصول على التمويلات ابؼقررة
 1خططات ابؼبربؾة مايلي:للم

 الواحات إكسبوwahat expo (ولاية ورقلة): تقع عند ابؼخرج الشمالر الشرقي لولاية ورقلة، 
 من وأكثر (2متً مربع)م3000على مساحة بعتتً ، ورقلة-كم عن كارفور تقرت  09يبعد حوالر 

 مساحة غتَ مغطاة. (2متً مربع)م 2700
 الطاىات إكسبوTahat expo (ولاية تمنراست:) و وى ع في قلب ابؼوقع الأسطورة "أسيهار"قي

كما   مكان لاجتماعات رجال الأعمال واختلاط الثقافات في بلدان الساح  المجاورة لولاية بسنراست
الصحراء أين تتعايش  جنوبأنو سوق يومي عظيم تقصده القواف  من شتى دول غرب إفريقيا و 

ىكتار كما تسعى  01حوالر  تبلغ مساحة الطاىات إكسبوو عادات بـتلفة، ،  لغات و بؽجات
 (ابػدمات أنشطة ابغكومة ابعزائرية بعع  ابؼنطقة أكثر حضرية مستقبلا من خلال 

من موقع  ابؼخطط إقامتها على ابؼساحة ابؼتبقية التًفيو،...(فنادق،مطاعم،سياحة ورحلات،حرف،
 أسيهار.

 ركة الجزائرية للمعارض والتصديرلشالهيكل التنظيمي ل  -2
 ىااختصار  مكنأالتي التشغيلية مو زعتُ على ابؼديريات  %60 من أكثر عام  550 افاكسصفي  يعم 
 :كمايلي( safax)ابؽيك  التنظيمي للشركة ابعزائرية للمعارض والتصدير ضمن 
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 والتصدير التنظيمي للشركة الجزائرية للمعارض (: الهيكل04-01)رقم الشكل 

 

رالجزائرية للمعارض والتصدي بالشركةمديرية الدراسة والتنظيم والإعلام  المصدر:  

 1وسنشرح الشك  أعلاه بالتفصي :
 تهتم ىذه ابؼديرية بــــ:مديرية الأحداث الاقتصادية:  - أ
 .تنظيم ابؼعارض المحلية وابعهوية 
 وطنية والدولية.تنظيم ابؼعارض والتظاىرات ال 
 .تنظيم ابؼشاركة ابعزائرية داخ  البلاد وخارجها 

                                                           
 مديرية الدراسة والتنظيم والإعلام بالشركة ابعزائرية للمعارض والتصديرعن  1

 رئيس المدير العام
لمساعد الأول لرئيس ا

 المدير العام

مفتش العامال مساعدين  

 مركز العرض المكلف بالأمن

لشؤون العامةا  الجانب الأمني 

مديرية 
الدراسة 
والتنظيم 
والإعلام 

 الآلي

مديرية 
الموارد 
البشرية 
 والتدريب

مديرية 
تشجيع 
التجارة 
 الدولية

مديرية 
المالية 

 والمحاسبة

مديرية 
الأشغال 
 والتنفيذ

مديرية 
المعاملات 

 التجارية

 مديرية
الأحداث 
 الإقتصادية
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 وتنقسم مديرية الأحداث الاقتصادية إلذ ثلاثة أقسام متخصصة:
 .قسم ابؼعارض الوطنية والدولية 
 .قسم ابؼعارض المحلية وابعهوية 
 .قسم خاص بتنظيم ابؼعارض في ابػارج 

 بؽذه ابؼديرية ىي إدارة وتنظيم أجنحة العرض، وتتكون من:: ابؼهمة الرئيسية مديرية المعاملات التجارية - ب
 .قسم خاص بالفنادق وابؼطاعم 
 .قسم إدارة البنية التحتية 
 .قسم الصيانة 

 وتتكون ىذه ابؼديرية من ثلاثة أقسام كمايلي:مديرية الأشغال والتنفيذ:  - ت
 .قسم الدراسات 
 .قسم التقنيات 
 .قسم التًكيب 

 نقسم ىذه ابؼديرية إلذ قسمتُ:ت مديرية المالية والمحاسبة: - ث
 .قسم المحاسبة 
 .قسم ابؼالية 

 يتعلق المجال ابػاص بهذا الابذاه بـــــــــــــ: مديرية تشجيع التجارة الدولية: - ج
 .تشجيع الصادرات من خلال تقدنً ابؼساعدة إلذ ابؼتفاعلتُ الإقتصاديتُ في تنظيم التجارة الدولية 
 وتصدير(. استتَاد)للتصدير جودة ابؼنتجات ابؼو جهة  دراسة العمليات التجارية ومراقبة 

تقوم ىذه ابؼديرية بدعم الوظائف التقدليدية لإدارة ابؼوارد البشرية،  مديرية الموارد البشرية والتدريب: - ح
وبصفة عامة مديرية ابؼوارد البشرية والتدريب بسث  الدعم ابغقيقي بعميع ابؽياك  التجارية، وتنقسم 

 ة بؽذا الإبذاه بتُ إدارتتُ:الأنشطة ابؼخصص
 .قسم ابؼوارد البشرية 
 .قسم ابؼوارد العامة 

ىي ابؼسؤولة عن دراسة وتنظيم ابؼعطيات والبيانات ابػاصة  مديرية الدراسات والتنظيم والإعلام الآلي: - خ
 بابؼعارض.

 أىداف الشركة الجزائرية للمعارض والتصدير محليا وأورومتوسطيا ثانيا:
 :التالية الأساسية الأىداف تحقيقل إنشائها منذ ى ابؼستوى المحلي وكذا الأورومتوسطيعل الشركة تعم   

 تتمث  فيمايلي: محليا:أىداف الشركة الجزائرية للمعارض والتصدير   -1
 .تنظيم التظاىرات الاقتصادية ذات الطابع الوطتٍ المحلي والولائي 
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 في وابؼشاركة المحلية التصدير لشركات ارجيةابػ الدولية ابؼعارض وإقامة وتنظيم تصميم على الإشراف 
 .ابؼعارض ىذه في زائريةابع بابؼنتجات ابػاصة النسبية وابؼيزات ابؼعلومات وتقدنً الدولية ابؼعارض

  وحفلات الزواج والاستقبالاتتأمتُ بؿلات خاصة للمؤبسرات والمحاضرات وابؼلتقيات والتجمعات.... 
 .إلخ

 ق للعرض.تأمتُ بؿلات في ابؽواء الطل 
 .تأمتُ فضاءات إشهارية 
 .بررير المجلات الاقتصادية والكتالوجات التجارية 

 أبرزىا:: أىداف الشركة الجزائرية للمعارض والتصدير أورومتوسطيا -2
  عبر البحر الأبيض ابؼتوسطدعم ابؼتعاملتُ الإقتصاديتُ ابؼمارستُ للتجارة. 
  رومتوسطية والفرص التجارية وكذا الإستثمارية في تقدنً معلومات للمتعاملتُ عن تنظيم التجارة الأو

 الدول الأوروبية وابؼتوسطية.
 .إنشاء شهادات إدارية بؼراقبة ابعودة للمنتجات التصديرية 
 .تقدنً لقاءات عم  وندوات ومؤبسرات لتوطيد العلاقات التجارية الأوروجزائرية 
 برديد وكذلك المحلية الصناعة منتجات تصدير على والقدرة الإمكانية لتحديد بحثية دراسات إعداد 

 وأسواق منتجات برديد مع تذليلها، على والعم  ابؼصدرين تواجو التي والصعوبات ابؼعوقات أىم
 .للتصدير جديدة

 بابػارج الدولية ابؼعارض في وابؼشاركة ابؼصدرة للشركات خارجية بذارية معارض إقامة. 
  والمحتملتُ. ابغاليتُ الأجانب وابؼستوردين ليتُالمح ابؼصدرين بتُ بذارية لقاءات عقد تسهي 

المعارض الدولية الجزائرية أىم :المطلب الثاني  
ابؼؤسسات  وتتًقبها ابؼعارض الدولية ابعزائرية من بتُ الوسائ  التي الأحداث ابؽامة التي أصبحت تنتظرىا تعد   

أىم طرق غزو من بتُ لتًوبهية، فقد أصبحت الإقتصادية الدولية وتأخذىا في ابغسبان عند إعداد ميزانيتها ا
، وسواء كانت ىذه ابؼعارض عامة أو متخصصة فهي تستقطب سنوياً عددا  السوق ابعزائري والأسواق المجاورة لو

 كبتَا من العارضتُ المحليتُ والأجانب.
  أولا:المعارض الدولية العامة  
حيد بإعتباره أقدم معرض دولر في ابعزائر وابعامع لأغلب ابؼعرض الدولر العام الو يعتبر معرض ابعزائر الدولر   

 لذا سيكون موضوع دراستنا ابؼيدانية. النشاطات الإقتصادية
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 المعارض الدولية المتخصص ثانيا:
من رزنامة ابؼعارض التي تقام في أراضي  ابؼتخصصة بابعزائر تشغ  حيزاً كبتَاً  ةالدوليابؼعارض  لقد أصبحت  

ارض والتي تقع أغلبها بالعاصمة ابعزائر، ومن أبرز ابؼعارض الدولية ابؼتخصصة ابؼقامة بابعزائر وقاعات ابؼع
 1ىي:

ىو ابؼعرض ابؼتخصص في عرض أخر ما  :الاتصالو لي، المكتبيات الآالصالون الدولي للإعلام  -1
مؤسسة  بالشراكة مع مؤسسة متَاوابؼكتبيات، تنظمو  والاتصالتوصلت إليو تكنولوجيات الإعلام 

 في شهر أفري  من ك  سنة. صافكس
خلال شهر  ك اكسبواتاباتيم : تنظمو مؤسسة"الجزائر للصناعة" الصالون الدولي المهني للصناعة -2

 ."اىقارأكتوبر من ك  سنة على أراض معارض مؤسسة صافاكس، وبالضبط في جناح العرض"
تنظمو الغرفة الوطنية للصناعة  :الصالون الدولي لإعادة استخدام و استعادة النفايات الصناعية -3

ك  سنة خلال شهر أكتوبر على أراض ابؼعارض التابعة بؼؤسسة   صافكسوالتجارة بالشراكة مع مؤسسة 
 ."الابراد صافاكس وبالضبط  في جناح العرض"

و مؤسسة صافاكس ك  سنة خلال شهر مارس تعرض فيو آخر ما متنظ :راتياالدولي للسالمعرض  -4
ولكن أكثر معرض دولر إستقطاباً للزوار، السايارات العابؼية، وتصنفو مؤسسة صافاكس توصلت إليو صناع 

وستعقد طبعتو العشرون خلال شهر مارس منذ صدور قانون منع إستتَاد السيارات تناقص إقبال الزوار عليو،
 .2017من سنة

صافكس بالشراكة مؤسسة  تنظمو "باتيماتاك": مواد البناء والأشغال العمومية، الصالون الدولي للبناء -5
 دولة 23عارض جزائري وأجنبي من 1000زيد من أبقصر ابؼعارض بدشاركة ك اكسبو اتامع مؤسسة باتيم

)مهندستُ قطاع البناء والأشغال العمومية  الصالون بؿتًفيحيث بهمع ىذا  ،سنويا خلال شهر سبتمبر
 .منتجتُ بؼواد البناء(مقاولتُ و مؤسسات و ومعماريتُ و 

مع الشركة الفرنسية تنظمو مؤسسة صافاكس  :"جازاغرو" "التصبيرو  ن الدولي للمواد الغذائيةالصالو  -6
خلالو  ، تعُرضبقصر ابؼعارض بالصنوبر البحريك  سنة ابؼتخصصة في تنظيم التظاىرات "كوميكسبوزيوم"  

ن الصالون ورشات بـتلف بذهيزات انتاج وتعليب وبززين ابؼواد الغذائية وبذهيزات ابؼخابر وابؼطاعم بوتض
متخصصة في بؾال مهن التصدير وىذه التظاىرة بسث  فرصة للصناعة ابعزائرية لتصدير منتجاتها وآلاتها بكو 

 بـتلف الأسواق الدولية.

                                                           
1
 http://ar.alger-info.com.Vue le :06/08/2016. 

http://ar.alger-info.com.vue/


  الأورومتوسطية حركة التجارة والاستثمار وتنمية المعارض الدولية الجزائرية في تنشيطمساىمة  بع            الفصل الرا   

 191 

بالتعاون مع  الغرفة الوطنية للصناعة والتجارةتنظمو : والخدمات اللوجستيةلدولي للنقل الصالون ا -7
"، حيث الساورة-الرمال-جرجرةالعرض"  ةحعرض من خلال أجنك  سنة في قصر ابؼ  صافكسمؤسسة 

 تعرض خلالو بـتلف وسائ  النق  وطرق تقدنً خدمات النق  والإمداد.
وزارة الأشغال تنظمو ك  سنة مؤسسة صافكس بالشراكة مع  الصالون الدولي للأشغال العمومية: -8

ابعديد في قطاع الاشغال الكبرى  ا تقدنًوكذحيث يقدم الصالون للمشاركتُ فرصا لإقامة شراكة  العمومية،
 .الأشغال العمومية معداتو أشغال صيانة الطرق و للمنشآت 

أو وزارة الثقافة  الوطنية للفنون ابؼطبعية : تنظمو ابؼؤسسةSILA الجزائرالصالون الدولي للكتاب  -9
شهد حضور العديد ، يقام ك  سنة  تعرض فيو دور النشر أخر إصداراتها وي بالشراكة مع مؤسسة صافاكس

ما لا يق   من ابؼؤلفتُ والكتاب والشخصيات بارزة في عدة بزصصات بفا بهعلو يلقى إقبالا بصاىتَياً كبتَاً )
شر والتوزيع شراكات مهنية في بؾالات الن بؾال لعقد  تَتوف،ويهدف الصالون أساساً  (مليون زائر 1.2عن 

الثقافي بتُ الدول بحكم عديد الدول ابؼشاركة فيو والتي وصلت للكتاب وطنيا ودوليا وتعزيز التبادل الفكري و 
 .2015دولة سنة  53إلذ 

ة والاسثثثتثمار المبحثثثث الثثثثاني: مسثثثاىمة المعثثثارض الدوليثثثة الجزائريثثثة فثثثي تنشثثثيط وتنميثثثة حركثثثة التجثثثار 
 -كنموذج 2015لسنة  الدراسة الميدانية معرض الجزائر الدولي-الأورومتوسطية

عداد مؤسسة صافاكس ومراح  إسيتم التطرق إلذ لمحة تاربىية عن معرض ابعزائر الدولر خلال ىذا ابؼبحث   
 وتنمية تنشيط في 2015 الدولر ابعزائر معرض مسابنةسيتم دراسة مدى بؼث  ىذا ابغدث الضخم، وبعدىا 

 ميدانياً. والاستثمار الأورومتوسطية التجارة حركة

 زائر الدوليمعرض الجلمحة تاريخية عن المطلب الأول: 

وبالضبط في قصر ابؼعارض  سنويا ابعزائر العاصمةىو معرض دولر يقام في ابعزائر في  الدولرابعزائر معرض   
نصف قرن وىو من أقدم وأعرق ابؼعارض الدولية في  منذ (safax)للمعارض والتصديرالتابع للشركة ابعزائرية 

مئات لدول من بـتلف قارات العالد و عشرات ا ضابؼعر مدة خلال ، تشارك منطقة البحر الأبيض ابؼتوسط
  .والعابؼية زائريةالشركات ابع

 معارض الجزائر الدولية وتأريخ ظهور مفهوم أولا:
الأجنحة فيو على  )عام( تقسمتخصصمغتَ  ىو عبارة عن معرض :معرض الجزائر الدوليمفهوم  -1

 ، كانسنةويقام ىذا ابؼعرض مرة ك   تكون بـتلفة النشاط عن بعضها، شاركةات ابؼؤسسالدول وابؼأساس 
أكبر حدث إقتصادي فهو  وىذا ما منحو تاربىا خاصا في ابؼهنة 1964معرض ابعزائر الدولر موجودا منذ 

الوطنية بالنسبة للشركات  صحتو وقدراتوعلى  ابعزائري ودلي  للاقتصاد كما أنو مقياس  سنوي في ابعزائر
 .دولية من بـتلف بقاع العالد بتُ مؤسساتاف  حلقاء فعالية دولية ل فهووالأجنبية، 
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 :   الدولي معرض الجزائر تطوركرونولوجيا   -2
 دولةال بعد ذلك)سددته بقرض صيتٍ 1962سنة بتًخيص من الدومتُ  الدولر تأسيس معرض ابعزائرتم     

إقامة أول  كانبعدىا  ، والتصديروطتٍ للمعارض ال الديوانليتم تنظيمو من طرف ، صتُ كليا(لل ابعزائرية
-برت رعاية الغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة بالدار البيضاء 1964سبتمبر  26معرض جزائري دولر يوم 

بسيز بتقدنً الدعم وابؼساعدة للمؤسسات الوطنية والأجنبية للتعريف بدنتجاتها حيث بلغ عدد  ابعزائر،
 1ألف زائر. 600ابؼعرض  مؤسسة أجنبية وزار 13عارض من بينهم  163العارضتُ أنذاك 

من أكثر النشاطات أبنية خلال السنة لذا توليو ابؽيئات القائمة عليو  لر بعد ذلكو أصبح معرض ابعزائر الد  
لطبعات معرض ابعزائر الدولر  أين توالت النجاحات، اعاة التنظيم وابؼشاركة والتقدنًأبنية كبرى من خلال مر 

أراضي ابؼعارض،  الدولية لبناءالصنوبر البحري وفق للمقاييس في بناء قصر ابؼعارض  فشرعت الدولة
السيد رئيس ابعمهورية ابعزائرية  من طرفأفتتح معرض ابعزائر الدولر الثامن في قصر ابؼعارض  1972سنةو 

ابؽادفة  الآلاف من ابؼؤسسات الأجنبية لاستقطابوابؼستقلة أنذاك ىواري بومدين الذي أولاه أبنية كبرى 
معرض  ىحظلي نتجاتها في السوق ابعزائري، واستمرت مشاركة ابؼؤسسات الأجنبية في التطور لتسويق م

دولة بابؼقاب  كانت ابعزائر  54مؤسسة أجنبية من  2000بدشاركة قياسية بلغت  1982سنة  ابعزائر الدولر
ء بدأ يفقد وخلال العشرية السودا، حضور شبو منعدم للمؤسسات ابػاصةبفثلة بدؤسسة عمومية واحدة و 

، 1993،1992سنة ) التسعينياتخلال فتًة  مرات أربع إلذ إلغائوحتى وص  ابعزائر الدولر بريقو  معرض
الإقبال على ابؼشاركة  أين تناقصبالرغم من التحضتَات ابغثيثة لو من طرف ابؼنظمتُ،  (1997وسنة1996

 2.ابعزائري وحتى الأجنبي من الطرفتُ
 الرشيدة للسياسات ونتيجة ابغر   الاقتصاد نظام بانتهاجها العالد على ابعزائر وانفتاح 2000 سنة وبحلول  
 ابعزائر بؼعرض جديدا توجها أعطت والتي 2019 سنة أفاق بؽا ابؼخطط التنموية البرامج وفق انتهجت التي

 كاتشرا  ربط خلال من الأجنبي الاستثمار على ويشجع ابػارجية التجارة وبوفز   فتأ ما الذي الدولر،
 طرف من الدولر ابعزائر معرض في ابؼشاركة لأبنية ولتحليلنا الاقتصادية، التنمية عجلة لدفع الأشكال متعددة

 الاقتصادية وابؼؤسسات ابعزائرية الاقتصادية ابؼؤسسات مشاركة تطور مثال أخذنا الاقتصادية ابؼؤسسات
 فتحصلنا ،الدراسة  خلال الدولية ابعزائر عارضم في أوروبية غتَ ابؼتوسطية الاقتصادية وابؼؤسسات الأوروبية

 :ابؼوالر ابعدول في ابؼمثلة النتائج على
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 المؤسسات المشاركة في معرض الجزائر الدولي خلالتطور مشاركة (: 41-44الجدول رقم )
 (2012-2016)الفترة  

 2416 2415 2414 2413 2412 الاقتصادية المشاركةالمؤسسات 

الاقتصادية لمؤسسات لمجموع ال
 المشاركة

941 891 1028 1068 733 

 123 233 222 215 254 الأوروبية الاقتصادية المؤسسات

غير  الاقتصادية المتوسطية المؤسسات
 )ما عدا الجزائر( أوروبية

138 73 80 83 80 

 391 455 476 396 345 الاقتصادية الجزائرية عدد المؤسسات

 الاقتصاديةمجموع المؤسسات 
 ومتوسطيةالأور 

737 684 778 771 594 

 safexمديرية الدراسات والتنظيم والإعلام الآلر لشركة  المصدر:
 الاقتصــاد ابذاىــاتأن تطــور ابؼشــاركة الوطنيــة والأجنبيــة في ىــذا ابغــدث كشــفت عــن يتضــح مــن ابعــدول أعــلاه    

وعقــد الصــفقات  للاســتثمارا واعــدا تعتــبر الســوق ابعزائــري ســوقالاقتصــادية الأورومتوســطية ابؼؤسســات ف ابعزائــري،
ن مـع بطسـينية الاسـتقلال الـوطتٍ تـزامالـذي  (45)الطبعثة 2412 معثرض الجزائثر الثدولي لسثنةخـلال و ، التجارية

 2012جـــــوان 05حـــــتى  2012مـــــاي 30خـــــلال فعاليـــــات إمتـــــدت مـــــن   "ســـــنة مـــــن التشـــــييد 50"حمـــــ  شـــــعار يل
تنشــط في إقتصــادية مؤسســة  62 : شــاركت بـــحيــث ة ضــيف شــرف الطبعــمصــر  كانــت فيــو دولــة"أيــام(  07)ســبعة"

دولــة  36مؤسســات إقتصــادية مــن  ةمشــاركإلذ  ، إضــافةبؾــالات صــناعة الن ســيج والصــناعات الكيميائيــة والتحويليــة
علـى مسـاحة تقـدر ب  مؤسسـة أجنبيـة 596 بلـغ عـددىاو  (دول بصـفة فرديـة 8في الأجنحـة الر بظيـة و 28 )أجنبيـة

ابؼؤسسـات ابعزائريـة فقـد ابؼساحة ابؼشغولة من طرف  ،أما 2م74160لإبصالية التي بلغت من ابؼساحة ا  2م 14435
 . 2م32.725 بلغت 

 ،13،تونس:33:،الأردن62مصر:وقد كانت ابؼؤسسات  الأورومتوسطية ابؼشاركة بفثلة للدول بالأرقام التالية:   
،سوي01،ابؼغرب:02،إسبانيا:01،التشيك:106،تركيا:08،سوريا:08،صربيا:18،البرتغال:11،إيطاليا:21فلسطتُ:

06،ىنغاريا:01،بريطانيا:66،فرنسا:29،أبؼانيا:01،رومانيا:01،بلغاريا:01،إيرلندا:01،بلجيكا:01،بولندا:01سرا:
 بينهممن  زائر من بينهم 500000 يفوق العدد الإبصالر لزوار معرض ابعزائر الدولر ما جع  ،345،ابعزائر:
، وتقدر الإحصائيات ابؼتعلقة برجال ا يظهر الأبنية الاقتصادية بؼعرض ابعزائر الدولروىذا م زائر أجنبي 1171
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 على أساس معدل إثنتُ من رجال الأعمال في ابعناح الواحد، 20000:بـأجنحة صافاكس زاروا الأعمال الذين 
بصالر لزوار ابؼعرض والتي من العدد الإ %30نسبة الزوار ابؼهنيتُ النسبة ابؼعتادة بقلي  وابؼقدرة ب: فاقت بينما

 1زائر مهتٍ. 320000بلغت 
جــرت شــعار "التجديــد الاقتصــادي"  برــت كــانالــذي   (46)الطبعثثة 2413 الجزائثثر الثثدولي لسثثنة معثثرضأمــا     

علــى مســاحة إبصاليــة قــدرىا " أيــام( 06)ســتة" 2013جــوان  03حــتى  2013مــاي29مــن ابتــداءا مــن يــوم  فعاليتــو
( 4) دول أمريكيـــة وأربعـــة دول( 5عربيـــة وبطســـة ) دول( 6أوروبيـــة وســـتة ) دول( 8يـــة )بشان لاســـتقبال 2م 46.331

مؤسســـة  31أجنبيـــة بؾموعهـــا ؤسســـات مشـــاركات فرديـــة بؼ ىنالـــك وكـــان إفريقيـــا( بلـــدان مـــن 3مـــن آســـيا وثلاثـــة )
و يشــارك ، ربيــة ابؼتحــدةيــران والإمـارات العإ ،ابؼغــرب ،لبنـان ،ابؽنــد ،كنــدا  ،الباكســتان، ايطاليـا، مــن اســبانيااقتصـادية 
 الصـناعة،الطاقـة، سيما في صناعة النسيج  مؤسسة اقتصادية 51بـ:لذي يعتبر ضيف شرف ىذه الطبعة ا نالكامتَو 
ـــة  ـــاء و  ،الغذائي ـــة البن ابؼؤسســـات  أمـــا عـــن ؛مشـــتقاتو بالإضـــافة إلذ الصـــناعة التقليـــديابػشـــب و ، الأشـــغال العمومي

،  29مصــــر:، 01ابؼغــــرب:، 13تــــونس: بفثلــــة للــــدول بالأرقــــام التاليــــة: انــــتك  الأورومتوســــطية ابؼشــــاركة الاقتصــــادية
 28البرتغــــــــــال: ،17بولنــــــــــدا:، 02إســــــــــبانيا:،  02بريطانيــــــــــا: ،46فرنســــــــــا:،  34أبؼانيــــــــــا:،78تركيــــــــــا:،  30الأردن:

 .396 ،ابعزائر:08إيطاليا:،
( أيــام 05خــلال بطســة) "ابعزائــر قويــة وآمنــة" برــت شــعاركــان  (47)الطبعثثة 2414 الجزائثثر الثثدولي معثثرضو     
 الوطنيـــة ابؼشـــاركةالمجـــال أمـــام ابؼؤسســـات ،حيـــث فســـح  اقتصـــاديةمؤسســـة 1028 بسثلهـــا دولـــة أجنبيـــة 37شـــاركة بد
أيضـا لدراســة ابؼؤسسـات الأجنبيـة ابغاضــرة و للتعريــف بدنتجاتهـا لــدى  اقتصـادية مؤسسـة 476ابؼقـدر عـددىا بحــوالر و 

رابـح  –، علـى أسـاس ابؼصـلحة ابؼتبادلـة " رابـح ابعزائـريع استثمارية في فرص الشراكة بتُ الطرفتُ بهدف إقامة مشار 
ضـيف شـرف ىـذه - الأمريكيـة ابؼتحـدة الولايـاتت القادمـة مـن " وكذا نق  ابؼهـارة والتكنولوجيـا سـيما مـع ابؼؤسسـا

الصـــناعة الصـــيدلانية والنقـــ  والبنـــاء والتكنولوجيـــا  :تنشـــط في بؾـــالات اقتصـــادية مؤسســـة 71بــــ: ابؼشـــاركة -الطبعـــة 
الـــتي تســـعى ابؼؤسســـات ابعزائريـــة إلذ عقـــد شـــراكة معهـــا خـــارج قطـــاع   والفلاحـــة والاستشـــارات الأمنيـــة وابػـــدمات،

دعمـــو ابغكومـــة ابعزائريـــة الـــذي ت 2019 – 2014ابؼخطـــط ابػماســـي ابغـــالر  بنـــود قبرقيـــالمحروقـــات وذلـــك بهـــدف 
 .تنافســــــيةال مـــــع مراعــــــاة ابعـــــودة لتحقيــــــقنتاجيــــــة الإ عليــــــو بغفـــــز ابؼؤسســــــات الاقتصـــــادية ابعزائريــــــة علـــــى وتـــــراىن 

التجــاريتُ  ابعزائــراقتصــار ابؼشــاركة الأوروبيــة علــى أىــم شــركاء خــلال ىــذه الطبعــة نفــس الســياق، لــوح   فيو      
بؼتخصصـــة في الأشـــغال الــتي تشـــارك بــأكبر وأىـــم الوفـــود بالعديــد مـــن ابؼؤسســات ا فرنســـا معلـــى رأســهالأوروبيــتُ 

 24البرتغـــال:، 06ا:ونيــبول،  10بريطانيــا:، 29أبؼانيــا:إلذ جانــب  اقتصــاديةمؤسســة  41:بـــ العموميــة والبنــاء وغتَىــا
 ،جزائـريتُ  اقتصـاديتُصفقة بذاريـة مـع متعـاملتُ  20ىذه الأختَة التي شهدت عقد  اقتصاديةمؤسسة  112 تركيا:

                                                           
1
 .97،ص2012،العدد ابػامس،-حصيلة الأنشطة والإحصائيات-،نشرية وزارة التجارةالمنظمة في قصر المعارض مليون زائر للمعارض والصالونات  

http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
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ــــــــت بفثلــــــــة كــــــــالآ :أمــــــــا عــــــــدد ابؼؤسســــــــات الاقتصــــــــادية ابؼتو  ــــــــة فقــــــــد كان ، 30الأردن:، 26مصــــــــر: ســــــــطية العربي
 .اقتصاديةمؤسسة  476وابؼشاركة ابعزائرية مثلتها ،13تونس ،11فلسطتُ:

( 05بطسـة) خـلال فـتًة ""تنوع اقتصادي من أج  تنمية مسـتدامة :كان شعاره (48)الطبعة 2415معرض  أما   
ليبلـغ عـدد دولـة  24مؤسسات أجنبيـة مـن  إضافة إلذ مشـاركة 87بـ: بدشاركتو  ضيف الشرفكابؽند  بحضور دولة أيام 

الأورومتوســـطية  الاقتصـــاديةحيـــث بلـــغ بؾمـــوع ابؼؤسســـات  1068ابؼشـــاركة في ىـــذه الطبعـــة  الاقتصـــاديةابؼؤسســـات 
منصــــات العــــرض للمؤسســــات  امتــــدتة، ىــــذا وقــــد جزائريــــ اقتصــــاديةمؤسســــة  455مؤسســــة منهــــا 771ابؼشــــاركة 

ــــى نالأج ــــة عل ــــى مؤسســــات مــــن ســــ 2م 12.533احةمســــبي ــــة )فرنســــا  بعةموزعــــة عل  - 30أبؼانيــــا -34دول أوروبي
مـــن أمريكـــا )الولايـــات ابؼتحـــدة  ثلاثـــة دولو ( 01صـــربيا: -01التشـــيك -28البرتغـــال -30إيطاليـــا – 109تركيـــا

 -17تـــــونس - 06ليبيـــــا-26)مصـــــردول عربية تســـــعة( بالإضـــــافة إلذ 09كوبـــــا  - 06 البرازيـــــ  - 28الأمريكيــــة
مــــــــــــــــــــــــــن ،و (01الســــــــــــــــــــــــــعودية -08إيــــــــــــــــــــــــــران- 02الســــــــــــــــــــــــــودان-03فلســــــــــــــــــــــــــطتُ – 23الأردن -08رياســـــــــــــــــــــــــو 

 .(01روسيا: ،03باكيستان: ،04،الفيتنام:109،الصتُ:87ابؽند:،30،ماليزيا:08:اليابانيا)آس
نلاح  التواجد الدائم  2014إحصائيات للمؤسسات ابؼشاركة خلال ىذه الطبعة وطبعة وإذا ما لاحظنا جيدا   

    : 2015ريتُ للجزائر وىذا ما تظهره إحصائيات التجارة ابػارجية لسنة للشركاء التجا
                                                       2415 أىم موردين الجزائر لسنة(:42-44) رقم الجدول

بالمليون دولار أمريكي$ الواردات الحجم الدولة المصدرة  %   الهيكل 

 15.97%   223 8 الصين

 10.52%   420 5 فرنسا

 9.37%   828 4 إيطاليا

 7.64%   934 3 إسبانيا

 6.57%   382 3 ألمانيا

 5.26%   710 2 الولايات المتحدة الامريكية

 3.95%   036 2 تركيا

 2.49%   281 1 الأرجنتين

 2.27%   171 1 جمهورية كوريا

 2.23%   146 1 البرازيل

 2.16%   114 1 الهند
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لنداىو   922   %1.79 

 1.75%   903 بريطانيا

 1.63%   746 روسيا

 1.62%   834 بلجيكا

 75.23%   38746 المجموع الفرعي

 100% 501 51 المجموع

 CNIS للجمارك والإحصاء التابع الآليالمركز الوطني للإعلام  المصدر:
مـــن إبصـــالر  %15.97بنســـبة  ســـتُ للجزائـــرالرئي نلاحـــ  مـــن ابعـــدول أعـــلاه أن الصـــتُ إعتلـــت قائمـــة ابؼـــوردين   

ثم إســـــبانيا، أبؼانيـــــا ،  %9.37 و %10.52علـــــى التـــــوالر متقاربـــــة فرنســـــا وإيطاليـــــا بنســـــب  تهـــــا، تل2015واردات 
مــن إبصــالر واردات ابعزائــر لســنة  3.95%،  5.26%، 6.57% ،% 7.64الولايــات ابؼتحــدة وتركيــا بالنســب 

بعزائر الـدولر السـابقة نلاحـ  مشـاركة الصـتُ القويـة لأنهـا إعتـبرت ابعزائـر حظنا فعاليات معرض الا ، وإذا ما2015
ســوقا واعــدا لتســويق منتجاتهــا وعقــد الصــفقات التجاريــة ومــن ىنــا يظهــر دور معــرض ابعزائــر الــدولر في تنميــة حركــة 

ســيج في الن متخصصــة مؤسســة إقتصــادية 109ـ:ىــذه الســنة بــ 2015ســنة  في طبعــةحيــث شــاركت الصــتُ التجــارة، 
وزعتُ ووكـلاء وبذـار بصلـة لتوزيـع ابؼـ للبحث عن ابؼزيد من تسعى ة والكهربائيةوقطع الغيار والطباعة وابؼواد الإلكتًوني

منصــات عــرض ابؼؤسســات الصــينية )ابعنــاح الصــيتٍ( خــلال فعاليــات معــرض ابعزائــر أىــم مــا بييــز كــان منتجاتهــا، و 
البــاحثتُ عــن إبــرام  ابعزائــريتُالإقتصــاديتُ ن ابؼتعــاملتُ بعــش النحــ  الــذي يســتقطب العشــرات مــتشــبهو  الــدولر 

، كــذلك ىــو ابغــال بالنســبة للشــركاء التجــاريتُ الأوروبيــتُ الصــينية ىــذه ابؼؤسســات الإقتصــاديةصــفقات بذاريــة مــع 
ابؼمثلتُ بدولة فرنسا، إيطاليـا وإسـبانيا وأبؼانيـا حيـث لا بي ـر معـرض ابعزائـر الـدولر كـ  سـنة دون مشـاركة ىـذه الـدول 

 مؤسســة 109لغــت فقــد ب ، امــا عــن مشــاركة  ابؼؤسســات الإقتصــادية التًكيــة بإعتبارىــا شــريك بذــاري ربظــي ودائــم
ابعنـاح التًكـي الكبـتَ ابؼعروضـة في نوعيـة وجـودة بعرضها بؼنتجات ذات  ابغجم)كبتَة، متوسطة وحتى صغتَة(بـتلفة 
آملتُ في تكثيف ابؼبادلات التجارية مع ابعزائر من خلال إبـرام ابؼزيـد مـن العقـود التجاريـة مـع  ابؼعرض  توسطالذي 

مليـــون دولار  2036وىـــذا مـــا أظهـــره حجـــم الـــواردات التًكيـــة للجزائـــر الـــتي بلغـــت ابؼتعـــاملتُ الإقتصـــاديتُ ابعزائـــريتُ
  أمريكي.

مــن الصــادرات  %27.37ابؼرتبــة الأولذ بنســبة إســبانيا إحتلــت دولــة  2015ســنة  أىــم ابؼســتوردين مــن ابعزائــرأمــا    
صـادرات ابعزائريـة الكليـة لسـنة مـن ال %17.02بإسـتتَادىا مـا نسـبتو  فرنساثم ، %22.15بنسبة إيطاليا ابعزائرية ثم 

 بنســب متقاربــة ىــي علــى التــوالر: ة، ىولنــدا، تركيــا والولايــات ابؼتحــدة الأمريكيــبريطانيــاوبعــدىا كــ  مــن  2015
وىــذا مــا يظهــره اســتتَادا كــذلك،  دائــم فالــدول الأوروبيــة شــريك بذــاري،  %5.23، %5.48،  %6.04،%7.63

 :ابعدول ابؼوالر

http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86
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                                       2415سنة  جزائرلمستوردين من الأىم ا(:43-44) الجدول رقم
 الحجم الدولة المستوردة

بالمليون دولار 
 أمريكي$

لهيكلا % 

 27.37% 565 6 اسبانيا

 22.15% 369 8 ايطاليا

 13.02% 921 4 فرنسا

 7.63% 883 2 بريطانيا

 6.04% 281 2 ىولندا

 5.48% 071 2 تركيا

يكاامر   1 977 %5.23 

 3.69% 393 1 البرازيل

 3.39% 282 1 بلجيكا

 5.77% 179 2 الصين

 2.67% 009 1 البرتغال

 2.27% 856 تونس

 1.98% 748 كندا

 1.78% 671 كوريا

 1.77% 667 المغرب

 1.59% 602 اليابان

 %90.220 093 34 المجموع الفرعي

 %100 787 37 المجموع

 CNIS   لي والإحصاء التابع للجماركطني للإعلام الآالمركز الو  المصدر:
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الاستثمار وابؼؤسسة "شعار الذي بض   :(49)الطبعة  2416 الجزائر الدولي معرضوأختَا وليس آخرا     
 ( أيام06ابؼمتدة فعاليتها خلال ستة) الطبعة من معرض ابعزائر الدولر ىذه اتسمت" في قلب الاقتصاد ابؼنتج

وضمان ابؼؤسسة ابعزائرية لتامتُ و صالون الصادرات "جزاير اكسبور" ابؼنظم من طرف هم وىابؼابغدث ب
بهدف تشجيع ابؼؤسسات  (انيكسال)ابعمعية الوطنية للمصدرين ابعزائريتُبرت رعاية  (algex) الصادرات

ة في ضيف شرف بفثلون بؼؤسسات مستورد لمعرضاختتَ لولأول ابعزائرية للتصدير خارج قطاع المحروقات، 
 .إفريقيا بدل اختيار دولة كالعادة

الوضـــــع  اكســـــا ع ابؼشـــــاركة الإقتصـــــادية ابلفاضـــــا في عـــــدد ابؼؤسســـــات خـــــلال ىـــــذه الســـــنة وشـــــهد ابؼعـــــرض   
 391،حيـــث مثلــــت ابعزائــــر الاقتصـــادي العــــام ابؼتســـم بابلفــــاض الإيــــرادات والانكمـــاش والركــــود الاقتصــــادي 

شــارك أغلبهــا في ابؼعــرض تقليــدا تقــوم بــو كــ  ســنة ومثلــت والــتي ي 2م 30351علــى مســاحة  إقتصــاديةمؤسســة 
دولــة بــرواق  28منهــا  2م 7002علــى مســاحة دولــة أجنبيــة 33مؤسســة أجنبيــة مــن  342ابؼشــاركة الأجنبيــة 

مؤسســة إقتصــادية  83ؤسســات الإقتصــادية ابؼشــاركة بـــ:للمعــدد أكبر إحتلــت الصــتُ الصــدارة بــ، كمــا ربظــي
علـى مسـاحة  مؤسسـة إقتصـادية 62وبعـدىا تركيـا بدشـاركة  2م 954مسـاحة  ناشطة في بـتلف القطاعات على

-08إيطاليــا:-7أبؼانيــا: -مؤسســة 24إضــافة إلذ مشــاركة الــدول الأوروبيــة الشــريكة بذاريــا )فرنســا ،2م 2397
(، إضـــــافة إلذ ابؼشـــــاركة 01التشـــــيك:-01صـــــربيا: -01إســـــبانيا:-01بولنـــــدا:-01لوكســـــمبور :-18البرتغـــــال:
 17تـونس:- 14مصـر:-13فلسـطتُ: 01الأردن: مؤسسـة إقتصـادية، 35كانت بفثلة بدولة سوريا   العربية التي

-32الـو.م أ:-08اليابـان: -06إيـران:-02أندونيسـيا:بقية الدول التي شـاركت مؤسسـاتها بـابؼعرض كانت)أما 
 -01الســـودان: -01البرازيـــ :-01الســـنيغال:-01نـــدا:ك-01ابؽنـــد:-02باكيســـتان:-01ابؼـــالر:-11ماليزيـــا:
  تواضــــع التمثيـــــ ابعزائريــــة مؤسســــات الإقتصـــــاديةأكــــبر للتهيئــــة فضــــاءات ومســـــاحات أدى و  1(؛07الفيتنــــام:
قتصــادية الدوليــة العديــد مــن ابؼؤسســات البــارزة علــى الســاحة الإ)بسثيــ  رمــزي( وغيــاب  لأغلــب الــدول الأجنــبي

برــــديات اســــتقطاب ر تواجــــو في وقــــت لاتــــزال ابعزائــــ دائمــــة ابؼشــــاركة خــــلال الطبعــــات الســــابقةوالــــتي كانــــت 
علــى قاعــدة  القــائم الرئيســي الــذي تفرضــو ابغكومــة ابعزائريــة الشــراكة طعلــى شــر  ابؼــتحف  الاســتثمار الأجنــبي

 .الإقتصادية القطاعات بصيعفي  أجنبي %49وجزائري  %51
 طيةابؼؤسســات الأورومتوســ عمومــا ومشــاركة يرجــع ســبب ابلفــاض نســبة مشــاركة ابؼؤسســات الأجنبيــةكمــا    

 عـــارض الدوليـــة ابؼتخصصـــةفي ابؼ ابؼشـــاركة في معـــرض ابعزائـــر الـــدولر إلذ توجـــو ىـــذه ابؼؤسســـات بكـــوخصوصـــا 
، وىـذا مـا يـبرزه الشـك  ابؼنظمة من طرف مؤسسة صافاكس لوحدىا أو بالشراكة مع مـنظم أجنـبي أو جزائـري

 (:02-04رقم)
 

                                                           
 www.safex.com:في ابؼوقع 2016جوان  26من معرض ابعزائر الدولر، شوىد بتاريخ: 49البطاقة الفنية للطبعة  1
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 (2416-2412ورومتوسطية)تطور مشاركة المؤسسات الاقتصادية الأ (:04-02) الشكل رقم
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 .مؤسسة صافكسإلذ معطيات ابعدول ابؼقدمة من طرف  بالإستنادمن إعداد الطالبة : المصدر

الـتي مـن بينهـا ابؼؤسسـات الاقتصـادية  ابؼشـاركة الأورومتوسـطية عدد ابؼؤسسات الاقتصاديةأن  الشك يظهر من     
من المجموع الكلي لعدد ابؼؤسسات الاقتصادية ابؼشـاركة، وىـذا مـا يعـتٍ أن   %81و  %75 ابعزائرية تراوحت مابتُ

ابؼعارض ابعزائرية الدولية أحد مفاتيح تنشيط ابغركية الاقتصادية على مستوى ابؼنطقة الأورومتوسطية،كما أن العـدد 
إرتفاعــا مــن ســنة إلذ أخــرى  مــن متذبــذباالكلــي للمؤسســات الاقتصــادية ابؼشــاركة بابؼعــارض ابعزائريــة الدوليــة  يظهــر 

إلذ أقـ  عـدد بؾـددا يـنخفض العـدد ثم مؤسسـة إقتصـادية مشـاركة بـابؼعرض  1068 لــ: 2015سـنة وإبلفاضا ليصـ  
ىذا الابلفاض بـالتوازي مـع تطـو ر  ويأ  مؤسسة إقتصادية، 733إلذ  واصلاسنوات المس ابػمن ابؼشاركات خلال 

ظ مـتُ آخـرين أكثـر مـن الشـراكة مـع من ابعزائر، حيث تـنظ م )صـافكس( لوحـدىا أو بابؼتخص صة في الدولية ابؼعارض
(، Batimatac)والأشــغال العموميــةومــواد البنــاء نــاء للبمعــرض : قطاعــاتكــ  ســنة في بـتلــف الدوليــا   معرضــاثلاثــتُ 

الصـالون الـدولر للمـواد ، والأسـفار  لصـالون الـدولر للسـياحةا الصالون الدولر للسيارات، الصـالون الـدولر للكتـاب،
، ابػــدمات اللوجيســتيةللنقــ  و الصــالون الــدولر ، الصــالون الــدولر للنقــ  و ابػــدمات اللوجيســتية، الغذائيــة و التصــبتَ

 للمعدات الدولر الصالون، ابعزائر في التغليف و للطباعة الدولر الصالون، صيدلانية وشبو للصيدلة الدولر الصالون
، "جـازاغرو" للتغذيـة الـدولر الصـالون، الاتصـال و ابؼكتبيـات ، الالر للإعـلام الـدولر لونالصـا، ابؼستشـفى  الطبيـة

مكانـة معـرض ابعزائـر الـدولر بإعتبـاره  تزحـزح غـتَ أن ىـذه التظـاىرات لد،  إلخ.،..التجـارة بؼعـدات الـدولر الصـالون
 تيالــ ابؼؤسســات الإقتصــادية الأجنبيــةمــن  رئيســية للكثــتَالتظــاىرة الأكــبر والأىــم إقتصــاديا في ابعزائــر بإعتبــاره وجهــة 

 .لغزو السوق ابعزائري والأسواق المجاورة)أسواق الدول ابؼتوسطية( تقصده

http://www.safex.dz/ar/manifestations-2/item/501-siac-ar.html
http://www.safex.dz/ar/manifestations-2/item/501-siac-ar.html
http://www.safex.dz/ar/manifestations-2/item/501-siac-ar.html
http://www.safex.dz/ar/manifestations-2/item/431-2016-01-03-10-47-25.html
http://www.safex.dz/ar/manifestations-2/item/431-2016-01-03-10-47-25.html
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 الجزائرية للمعارض والتصدير في المؤسسة معرض الجزائر الدولي كل سنةتنظيم  مراحل ثانيا:
ـــر الـــد تنظـــيم معـــرضفي  والإبتكـــار التطـــوير "افاكسصـــ"حاولـــت مؤسســـة  ـــاره ابعزائ ولر لإبقاحـــو كـــ  ســـنة بإعتب

وىــذا يــتم مــن خـلال مــا تقــوم بــو مــن بزطــيط وإعـلام ورقابــة خــلال فعاليــة ابؼعــرض، لــذا  التظـاىرة الاقتصــادية الأىــم،
 ابؼراح  التي تقوم بها صافاكس ك  سنة لنجاح ابؼعرض: نقاط أىم سنو ضح في

ــ :للمعثثرض مرحلثثة التخطثثيط -1 لاقتصــادية كــ  ســنة مــن قبــ  وزارة تم وضــع البرنــامج الســنوي للتظــاىرات اي
تــاريخ ومــدة معــرض ابعزائــر الــدولر، إضــافة إلذ برديــد  التجــارة ابعزائريــة ومــن بــتُ ىــذه التظــاىرات يــتم برديــد

الدولة ضيف الشرف التي تسـتفيد ابؼؤسسـات الاقتصـادية الـتي  وبرديدالشعار الذي سيحملو ابؼعرض ك  سنة 
أفضــ  وخــدمات  ة ومنحهــا مســاحة أكــبر مــن بقيــة الــدول ابؼشــاركةلرســوم ابؼشــارك %50ســتمثلها مــن بزفــيض 

بابؼقابـــ  ، ، إضـــافة إلذ تقـــدنً تســـهيلات بصركيـــة لعبـــور بـتلـــف معروضـــات ىـــذه ابؼؤسســـاتمعاملـــة تفضـــيلية()
 الأحيــان غالــب وفي ابعزائريــة، الاقتصــادية ابؼؤسســات بـتلــف مــن ابؼعــرض بسويــ  في ابؼســابنة تطلــب صــافاكس

 بــو قامــت مثلمــا صــافاكس مؤسســة مــن طلــب دون وبسويلهــا التظــاىرة برعايــة ابعزائريــة اتابؼؤسســ بعــض تقــوم
 والرئيسـي الربظـي الراعـي كانـتفقـد   سـفيتال لمجمـع والتابعـة الأبؼنيـوم بقـارة في ابؼختصـة أوكسـو ابعزائرية ابؼؤسسة
 .2016 لسنة الدولر ابعزائر بؼعرض
بتحديد ضيف الشرف الذي يكون في الغالب ابغاكم  تعد  صافاكس برنامج حف  الإفتتاح إبتداءا    

)رئيس ابعمهورية ابعزائرية( وبرديد مكان قصو لشريط إفتتاح ابؼعرض وإجراءات إستقبالو في  الأعلى للدولة
( أولا، ثم برديد ما إذا كان سيلقي كلمة أم لا وفي حال إلقائها برضتَ مكان vipقاعة الشخصيات ابؽامة)

ونظرا للأبنية الاقتصادية وحتى السياسية بؼعرض ابعزائر الدولر  عرض التي سيتجول فيها؛إلقائها وأجنحة ابؼ
فإن صافاكس تقوم بإرسال دعوات بؼختلف الشخصيات السياسية وكذا الاقتصادية كسفراء الدول مثلا وفي 

لشخصيات ابؽامة، الغالب تعد  جناحا خاصا بيهم في ابؼعرض، وبردد  بؽم في بطاقات الدعوة مواعيد زيارة ا
 وبردد  للزوار ابؼهنيتُ بصفة خاصة إحدى الفتًات الصباحية أو ابؼسائية لزيارة ابؼعرض.

الإعلان عـن تـاريخ ومـدة ابؼعـرض عـبر ابؼوقـع تقوم مؤسسة صافاكس ب :مرحلة الإعلام والترويج للمعرض -2
تعمـــيم الإعـــلان عـــبر  تابعـــةبعنـــة مســـؤولة عـــن الإعـــلام بؼ وتنصـــيبيـــتم بعـــدىا  ،صـــافاكسالإلكـــتًوني بؼؤسســـة 

ـــة وابؼكتوبـــة  ـــد التلفزيـــون، الإذاعـــة،)وســـائ  الإعـــلام ابؼســـموعة ابؼرئي ـــات وبرشـــورات ابعرائ ، ابؼلصـــقات وكتيب
إرسـال الـدعوات ، ثم تقـوم بللمعـرض والبعـدي وابؼصـاحب القبلـي بـالإعلام يس مى ما مراعاة مع...( ابؼعرض،.
كسـعر الإبهـار  مـدونا عليـو ملـف ابؼشـاركة ورسـومها لـب ابؼشـاركةمـع نسـخة إلكتًونيـة لط في ابؼعـرض للمشاركة

عـبر البريـد الإلكـتًوني للمؤسسـات الـتي تشـارك في للمتً ابؼربع الواحـد وأسـعار كـراء أثـاث ابعنـاح....إلخ، وىـذا 
 .الغالب ك  سنة
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طــرف بفثـــ  مؤسســة صــافاكس في موقعــة مــن  ابؼعــرض إلذتصــ  طلبــات ابؼشــاركة شــهرا كــاملا قبــ  إفتتــاح و     
والـتي في حـال وجـدتها ابؽيئـة الرقابيـة بؼؤسسـة  ابؼؤسسة مذكورا فيها ابؼنتجـات ابؼـراد عرضـها ولا منـتج زيـادة عنهـا،

ىنالـــك حـــالات تســـحبها علـــى حســـاب ابؼؤسســـة العارضـــة، و صـــافاكس معروضـــة في جنـــاح ابؼؤسســـة ابؼشـــاركة 
اركة لا يــتم أخــذىا بعــتُ الإعتبــار إلا في حــال لطلبــات مشــاركة تصــ  بعــد التــاريخ المحــدد لإســتقبال طلبــات ابؼشــ

تــــوفر مســــاحة شــــاغرة، وفي حــــال مشــــاركتها يــــتم عــــدم ذكرىــــا في دليــــ  ابؼشــــاركة وابؼنشــــورات الأخــــرى ابؼتعلقــــة 
مـن  %50بعـدىا علـى ابؼؤسسـة ابؼشـاركة الإلتـزام بـدفع  ابؼقبولـة،تأكيـدىا للطلبـات  يرس  العارضونثم ، بابؼعرض

دفــع ىــذه النســبة إبتــداءا مــن تــاريخ إرســال إشــعار قبــول ابؼشــاركة حســب الآجــال اركة ويــتم ابؼبلــغ الإبصــالر للمشــ
 1التالية:

 .بطسة عشرة يوما بالنسبة للعارضتُ القاطنتُ خارج ابعزائر 
 .عشرة أيام بالنسبة للعارضتُ القاطنتُ بابعزائر 
حات التي تم بزصيصها وفي حالة عدم إحتًام ىذه الآجال تتصرف ابؼؤسسة وبدون إعذار في ابؼسا 

قب  تسليم جناح  يوما قب  الإفتتاح الربظي للتظاىرة 15دفع النسبة الباقية في أج  أقصاه  ويتم، بؽم
 إستًجاع ابؼبلغ الدفوع سابقاالآجال يؤدي إلذ إلغاء طلب ابؼشاركة دون  احتًام، وعدم العرض

الأجانب حقوق ابؼشاركة فإنها تكون وعن العملة التي يدفع بها العارضون )الإستبعاد دون تعويض( 
 بالعملة الصعبة.

تصمم مؤسسة صافاكس اجنحة العارضتُ على حسب شعار  :والرقابة عليو مرحلة تصميم المعرض -3
ابؼعرض مع مراعاة طلباتهم أما عن موقع جناح العرض فتقوم بتوزيع منصات عرض ابؼشاركتُ حسب ما تراه 

الاقتصادية طلبا بموذجيا لتصميم جناحها بنفسها فتقوم صافاكس مناسبا، أما في حالة تقدنً ابؼؤسسة 
 أيام قب  الإفتتاح الربظي للعرض. 10بابؼصادقة عليو ووضع مكان العرض برت تصرفها 

، أما ابؼساحات غتَ مغطاة بسنحها في حد  2م18بسنح صافاكس ابؼساحات ابؼغطاة في حد  أدنى لا يق  عن     
ساعة قب  الإفتتاح  48عدىا توضع ابؼعروضات في اماكنها داخ  ابعناح في أج  أقصاه ب 2،2م30أدنى لا يق  عن 

ابؼياه  وتقع على عاتق العارض ك  مصاريف إستهلاك ووص  تركيب التجهيزات الكهربائية،للمعرض، الربظي
 أوقات تسمح والتنظيم اليومي للأجنحة فتشتًط صافكس على العارضتُ القيام بها فين الصيانة أما ع، وابؽاتف

تسمح صافاكس للعارضتُ بعمليات البيع ابؼباشر لعام قب  الإفتتاح اليومي للمعرض، كما بؽا بإبسام التنظيف ا
 .لبعض ابؼنتجات وكذا توزيع ابؼشروبات وابؼأكولات بؾانا بعد تصريح كتابي ومسبق تقدمو مؤسسة صافاكس بؽم

                                                           
1
 تصدير.الصادر عن مؤسسة ابعزائرية للمعرض وال 2015دلي  ابؼشاركة لسنة  

 نفس ابؼرجع السابق.  2 
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صافاكس عند تصميم أجنحة العرض تأخذ بعتُ الإعتبار وعن السلامة والأمن خلال فعاليات ابؼعرض فإن   
ة، وكذا سلامة معروضات ابؼشاركتُ عن م من ابغرائق وتوفتَ أماكن التهويسلامة العارضتُ وبصهور الزوار بوقايته

 طريق التأكد من سلامة الأماكن التي توضع فيها أو عليها إضافة على الرقابة ابؼستمرة بؽا.
 والاستثمار التجارة حركة وتنمية تنشيط في 2415 الدولي الجزائر معرض ةساىمم المطلب الثاني:

 - الميدانية الدراسة- الأورومتوسطية
بقطـاع صـناعة ابؼعـارض  رفض بعض ابؽيئات ابؼعنيـة التعـاونحصائيات ابؼطلوبة حول ابؼوضوع و نظرا لعدم توفر الإ   

 وبنـاء نتائجـو عـرض عنـدابؼوضـوع حقـو مـن ابؼوضـوعية  ءمعنـا لإبسـام البحـث، ومـن أجـ  إعطـا الدوليـة في ابعزائـر
بغداثة ابؼوضوع وانعدام الدراسـات ابؼيدانيـة الـتي تـدرس العلاقـة بـتُ معـارض ابعزائـر الدوليـة وحركـة  ، وبالنظرتوصياتو

 تقــدنً بمــوذجو قابلــة الشخصــية ابؼ الإســتبيان عــن طريــق أســلوب داعتمــا ارتأينــإ التجــارة الاســتثمار الأورومتوســطية
 التقـرب طريـق عـن ،اسـتبيان بهمـع بؾموعـة مـن الأسـئلة متعلقـة بالبحـث لأجـ  اختبـار فرضـيات ابعانـب التطبيقـي

أو التسـويق، مـدير مبيعـات، رئـيس ابؼصـلحة التجاريـة قسـم )مسـؤول  ةالأورومتوسـطيبفثلـي ابؼؤسسـات  مـن ابؼباشـر
 مـن خـلال ة الدراسـةعينـ اختيـار تم حيـث ، 2015 لسـنة معـرض ابعزائـر الـدولر( خـلال التصـدير ةعمليـ مسـؤول
تنميــة وتنشــيط حركــة التجــارة  فيمعــارض ابعزائــر الدوليــة  دور توضــيح أجــ  مــنت الــتي أمكــن توفرىــا ابؼعطيــا

 والاستثمار الأورومتوسطية.
لدراسة الميدانيةالإطار المنهجي ل: أولا  
 ابعانب من أكثر النوعي بابعانب سة يهتمموضوع الدرا كونالاستبيان كوسيلة بؼعابعة البحث  نا على اختيار وقع   

وضوع بد ابؼتعلقة ابؼعلومات من قدر أكبر لتحصي  ابؼستخدمة التقنيات أن الاستبيان يعتبر من أبرز كما،  الكمي
 دراستنا.

ابؼتعلقة بابؼعارض  الأسئلة بأغلب م  مُل   وأن أساس على ىذا الاستبيان قمنا بإعداد :الميدانية الدراسة منهج  -1
على ابؼنهج  اعتمدنالذا الأورومتوسطية تنشيط وتنمية حركة التجارة والاستثمار  في ودورىا ولية ابعزائريةالد

بهمع بتُ ابعزء  كما أنوالوصفي التحليلي ذلك لأنو يعتبر في ابعانب ابؼيداني عاملًا مشتًكاً بتُ ك  ابؼناىج  
أي باحث عند دراستو لأي ظاىرة بغض النظر عن  لا بيكن أن يستغتٍ عنولنظري)ابؼكتبي( وابعزء التطبيقي و ا

بذميعها التي تم تحلي  البيانات وابؼعلومات ل بقية ابؼناىج التي يستخدمها في الدراسة كك  ،فهذا ابؼنهج ملائم
 تم بؼا وفقا الاستبيان قوائم بحيث تم إعداد الدراسة، ابعانب التطبيقي من فرضياتلاختبار  الاستبيانعن طريق 
ابؼؤسسات الأورومتوسطية ابؼشاركة  من ابؼعنيتُ وآراء نظر وجهات معرفة بؿاولةفي  النظري ابعانب في لو التعرض

 .التحلي  عن ابؼتًتبة النتائج إبراز ومن ثم 2015لسنة بدعرض ابعزائر الدولر 
رية في دور ابؼعارض الدولية ابعزائ توضيحبدا أن الدراسة ستً كز على : الدراسة وعينة مجتمع تحديد  -2

 ابؼزيج التًوبهيم أن ابؼوضوع يصب في قالب وبحك ،الأورومتوسطية والاستثماريط حركة التجارة شابؼسابنة في تن
 علاقة بؽا الدراسة بؾتمع مفردات تكون أن الطبيعي فمن ةالأورومتوسطي والاستثمارالتجارة ركة الدولر وربطو بح
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وابؼؤسسات ابؼتوسطية غتَ أوروبية ابؼشاركة بدعرض ابعزائر ابؼؤسسات الأوروبية  وبالأخص بابؼوضوع، مباشرة
 .2015لسنة  الدولر

ابؼؤسسات  وبالأخص ابؼؤسسات الإقتصادية على الدراسة بؾتمع في الاقتصار تم لقد الدراسة: مجتمع - أ
 أن حيث نرى فقط، 2015لسنة  الدولرالأوروبية وابؼؤسسات ابؼتوسطية غتَ أوروبية ابؼشاركة بدعرض ابعزائر 

 ونشاطها حجمها كان مهما ابػاصة وأ الأورومتوسطية العمومية ابؼؤسسات بؾموع ىو الدراسة بؾتمع
 وحدة وكانت ،لتوسيع نشاطها الدولر أو حتى الاستثمار دولياً  دولياً  خدماتها أو منتجاتها تسويق إلذ ابؼتطلعة
 .الدراسة  بؿ بؼؤسساتاأجنحة عرض  فيو ينوب عن من أو التسويق مدير فيمتمثلة  ابؼعاينة

ات الدراسة أثناء التناسبية)النسبية( ل العينة الطبقية طريقة استخدامتم  :عينة الدراسةحجم  - ب ضبطها بؼتغتَ 
يتم اختيار العينة من ك  فئة من فئات المجتمع بنسبة تتناسب مع أيضاً لأن خلابؽا و تقسيم المجتمع  إلذ فئات 

تضم عينة  أخذنا لذا، بصورة احتمالية وموضوعية في نفس الوقتوذلك  حجم عددىا في المجتمع الأصلي
مسؤول بفث  ابؼؤسسة ابؼستجوب ىو حرصنا على أن يكون و  أوروبيةمؤسسة أوروبية ومتوسطية غتَ  120
لأسئلة من فهم اليتمكن  التصدير ةعملي مسؤولالتسويق، مدير مبيعات، رئيس ابؼصلحة التجارية أو قسم 

ابؼؤسسة  تي تقوم بهاك  الأنشطة الب ودراية فيةوذلك بؼا لديهم من معلومات وا عليها ابؼطروحة والإجابة
 .ومصداقيةبهدف ابغصول على إجابات أكثر دقة و 
طريقة التوزيع والاستلام )التسليم والاستلام ابؼباشرين على  بالاعتماد استمارة 90قد قمنا بتوزيع ىذا و     

عن طريق ابؼقابلة  استمارة10بدساعدة بعض الطلبة الزملاء،ويا أو شخص ةسواء بدسابنة الطالب (باليد
ونقصد ىنا  تفيا بددير التسويق بابؼؤسسةاى الاتصالأو  لمقر الاجتماعي للمؤسسةل الشخصية بزيارتنا

بؽا عن طريق البريد  الاستبيانمؤسسة أوروبية ومتوسطية غتَ أوروبية تم إرسال 20ابؼؤسسات ابعزائرية و
) بفكن، وابغصول على عينة مشتتة جغرافيا مع الاستمارات ابؼوزعة في أقصر وقتني، بفا بظح لنا بجالإلكتًو 

 تنويع عيناار  كماة،  ابؼنطقة الأورومتوسطيمعظم تغطي  مؤسسات من معظم الدول الأورومتوسطي( وبهذا
ويو ضح  ..،.الصناعة الفلاحة، ابػدمات،قطاع  متفاوتة: نسبب ابؼشاركة للمؤسسات الاقتصادية القطاعات

 :والاستًجاعالتوزيع  نتائجابعدول أدناه 
 الإستبيان لاستمارات والاسترجاع عنتائج التوزي (:44-04) الجدول رقم

 النسبة العدد نوع الإستمارة
 %100 120 الإستمارات ابؼوزعة 

 %10.83 13 الإستمارات غتَ مستًجعة
 66.66% 84 حليلالإستمارات الصالحة للتفريغ والت

 7.5% 09 غتَ صابغة()ابؼلغاة  الاستمارات
 15% 18 الإستمارات الواردة بعد الأج 
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 من إعداد الطالبة المصدر:
 

 الشك  التالر:  فيبموذج الدراسة  تصربل نموذج الدراسة الميدانية: -ت
 الميدانية : نموذج الدراسة(03-44الشكل رقم )

 المتغير التابع                                                                 ةالمستقل اتالمتغير      
    
 

 ابؼشاركة في معرض ابعزائر الدولر
 ضـــــمنموقــــع معــــرض ابعزائــــر الــــدولر 

عناصــر ابؼـــزيج التًوبهــي الـــدولر )البيـــع 
الشخصــــي الــــدولر، تنشــــيط ابؼبيعــــات 
دوليــــــــا، العلاقــــــــات العامــــــــة الدوليــــــــة، 

 الإعلان الدولر( 
تنظــيم معــرض ابعزائــر الــدولر مـــن بقــاح 

وجهـــــــــــة نظـــــــــــر ابؼؤسســـــــــــة الاقتصـــــــــــادية 
 الأورومتوسطية ابؼشاركة

 من إعداد الطالبة المصدر:
 تتمث  حدود ىذه الدراسة ابؼيدانية فيما يلي:  :الميدانية الدراسة حدود  -3
إضافة إلذ  ةبابعزائر العاصمس ىو قصر ابؼعارض صافاك الاستبياناتإن مكان توزيع  الحدود المكانية:  - أ

 .وابؼقر الاجتماعي لبعض ابؼؤسسات ابعزائرية ) عبر البريد الإلكتًوني(شبكة الإنتًنيت
خلال  متدإوالذي  فيو أجريت الذي بالزمن ابؼيدانية الدراسة ونتائج مضمون يرتبطالحدود الزمانية:  - ب

 .2015لسنة وقد إختارنا طبعة ابؼعرض  ابؼقام ك  سنة فتًة فعاليات معرض ابعزائر الدولر
قسم )مسؤول  ومتوسطيةالأور بؼؤسسات ابفثلي  إجاباتتركز الدراسة ابؼيدانية على  :ةالبشري الحدود - ت

 في معرض ابعزائر الدولر.( التصدير ةعملي مسؤولالتسويق، مدير مبيعات، رئيس ابؼصلحة التجارية أو 
ضمن ابعزائر الدولر قع معرض مو بإبراز  ابؼرتبطة بالمحاور الدراسة ىذه ىتمتإ :الموضوعية الحدود - ث

بؽا لذلك أن  بيكن وكيف ،ومدى بقاح تنظيمو من وجهة نظرىا ابؼزيج التًوبهي الدولر للمؤسسة الاقتصادية
 ركة التجارة والاستثمار الأورومتوسطية.يؤثر في تنمية وتنشيط ح

 والأدوات المستعملة في تحليلها الاستبيان، تصميمها تحضير استمارة ثانيا:

حركة التجارة 

والإستثمار 

 الأورومتوسطية

 معرض الجزائر الدولي

)تنشيط وتنمية( الأثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثر  
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الاستبيان  ىيك  الاستبيان، قائمة بناءب إعداده مرحلة من ابتداءا الاستبيان تصميم لطريقةيتطرق ىذا ابؼطلب     
 .وبرليل في ابؼستخدمة الأدوات وكذا ووثباتوصولا لاختبار مدى صدقو 

 قائمة الاستبيان وفق التًتيب ابؼرحلي ابؼوالر: تصميم تمالاستبيان:  تصميم  -1
أنو موجو بؼؤسسات عربية  وإبقليزية بدافرنسية  ثلاث لغات عربية،ب الاستبيانإعداد  تم :الاستبيانبناء  - أ

 ، وتم إعداده في صورتو النهائية وفق بموذجتُ:)أوروبية(وأخرى أجنبية )متوسطية(
  :ملف على الاستبيان برمي  تم النموذج الورقيWord ابؼباشر وزيع للتعلى ورق عادي  وطباعتو

، منو مباشرة ولاستًجاعها بابؼعرض الاقتصاديةللمسؤول على جناح ابؼؤسسة  باشرابؼوكذا التسليم 
 .وكذا لسهولة قراءتو على مسامع ابؼستجوب خلال مكابؼتنا ابؽاتفية معو

 عن طريق البريد من جهة أخرى تم إعداد الاستبيان إلكتًونيا لإرسالو :النموذج الإلكتروني 
ابؼشاركة في معرض ابعزائر خلال السنوات سالفة ورومتوسطية الأللمؤسسات الاقتصادية  الالكتًوني
 الذكر.

 علوماتعلى ابؼالقسم الأول منو  ثلاثة أقسام رك زعلى  لقد اشتم  ىذه الاستبيان :الاستبيانىيكل  - ب
 بدوضوع يتعلقان والأساسية للمؤسسة الاقتصادية ابؼشاركة بابؼعرض القسمتُ الآخرين الشخصية
 (01)ابؼلحق رقم كمايلي:  سؤالا 42 مانيض   الدراسة

 :الاقتصادية معلومات عامة حول المؤسسة القسم الأول 
طبيعة ، نشاط ابؼؤسسة، حجم ابؼؤسسة من حيث رأس ابؼال طبيعة أربعة أسئلة تتعلق تضمن
                  .  ابؼقر الإجتماعي للمؤسسة  الواقع فيهاالدولة  ابؼؤسسة،

  :ضمن المزيج الترويجي الدولي للمؤسسةالجزائر الدولي موقع معرض  القسم الثاني 
 .نظرىا وجهة من تنظيمو نجاح ومدى الاقتصادية
لدراسة موقع معرض ابعزائر  عبارات 06وحول ابؼشاركة في معرض ابعزائر الدولر  عبارات 08تضمن 
عناصر ابؼزيج التًوبهي  بسثلت في مقسمة على الأبعاد أو العناصر التي بوتويها ()ابؼتغتَ ابؼستق الدولر 
العلاقات العامة الدولية، الإعلان الدولر( ابؼبيعات دوليا،  طالبيع الشخصي الدولر، تنشي)الدولر 

من  لتقييم مدى بقاح تنظيم معرض ابعزائر الدولر عبارات 10للمؤسسة الاقتصادية ابؼشاركة، بعدىا 
 وجهة نظر ابؼؤسسة الاقتصادية ابؼشاركة.

 :تنشيط مدى مساىمة معرض الجزائر الدولي في إلى تحديد  يهدف ىذا القسم القسم الثالث
 . الأورومتوسطيةحركة التجارة والاستثمار 
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 08 الأورومتوسطية( ابؼتًجم في والاستثمار)حركة التجارة  بزص ابؼتغتَ التابع عبارة 18 القسميضم ىذا 
لإبراز عبارات  10جارة الأورومتوسطية، ودور معرض ابعزائر الدولر في تنشيط حركة التلدراسة  عبارات

 مسابنة معرض ابعزائر الدولر في تنشيط حركة الاستثمار الأورومتوسطية.
 لسهولة نظراً ((Likert Scale مقياس ليكرت ابػماسي بصيع أسئلة الدراسة علىتم الاعتماد في  وقد

متغتَات  لقياس استخدمناهلقد و النوعية، في البحوث  استخداما ابؼقاييس أكثر من ابؼقياس ىذا ولأن استخدامو
مقياس لحيث تم إعطاء أوزان أو درجات ليتستٌ لنا برديد أراء أفراد العينة حول بؿاور الاستبيان،  حتى الدراسة

 :ضحة في ابعدول الآ مو  
 ي(: درجات مقياس ليكرت الخماس05-04الجدول رقم )

موافق غير  غير موافق محايد موافق بشدةموافق  الاجابة
 على الإطلاق

 1 2 3 4 5 الدرجة
المتوسط 
 المرجح
 )المدى(

[4.20-5.00 ] [3.40-4.20] [2.60-3.40] [1.80-2.60] [1-1.80]  

 من عالية درجة دلالتها
 ابؼوافقة

 من ضعيفة درجة
 ابؼوافقة

 متوسطة درجة
)بتُ الرفض 
 والتأييد(

 من ضعيفة درجة
 الرفض

 من عالية درجة
 الرفض

الخزينة  موظفي حالة – التنظيمي التغيير نحو الموظفين لاتجاىات تحليلية دراسة "،فهيمة بديسي، نبي  سوفيالمصدر: 
، ص 2014، 01الأول العدد ابعزائر،- البواقي أم جامعة – والإدارية المحاسبية ابؼالية، الدراسات بؾلة، "جيجل لولاية العمومية

32. 
، بشدة إلذ مستوى موافق 5الدرجة تشتَ  حيث بؼقياس ليكرت ابػماسي النتائج وفقاً  تم  تقييموقد         

إلذ  1إلذ مستوى موافق، والدرجة  2إلذ مستوى بؿايد والدرجة  3موافق، والدرجة غتَ إلذ مستوى  4والدرجة 
 . على الإطلاقمستوى غتَ موافق 

 تم  ثم  (،4=1-5لى قيمة للمقياس )حساب ابؼدى كان بتُ أدنى قيمة وأعأن ومن نتائج ابعدول أعلاه نلاح    
( حتى 01) إلذ أق  قيمة في ابؼقياس وىي واحد 0.8نضيف قيمة  بعدىا ،0.8=  4:5ابػلاياتقسيمو على عدد 

لنتحص   للقيمة الأعلى في ابػلية السابقة، 0.8، ونستمر ىكذا ك  مرة نضيف قيمة الأعلى للخلية بكدد ابغد  
   أعلاه. بينة في ابعدول ابؼعلى النتائج 

  الاستبيان تحليلجمع البيانات و  يفلإحصائية المستخدمة ا الأدوات: اثالث
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بؽـــذا بقـــد أن أدوات الدراســــة وتفســـتَ نتائجهـــا  فرضـــياتها علميـــاً واختبـــارلتحليـــ  بيانـــات ىـــذه الدراســـة برلـــيلاً     
 ددة ومتنوعة نذكر منها:متع بػدمة موضوع الدراسة ابؼستخدمة بغرض ابغصول على ابؼعلومة من ميدان الواقع

من ابؼؤسسـات الـتي لد تسـنح لنـا الفرصـة  وموثوقيةبهدف ابغصول على معلومات ذات مصداقية  لمقابلة:ا -1
إلذ زيــارة ابؼقــر الاجتمــاعي لجأنــا ف 2015بدــلأ الاســتبيان مــن طرفهــا خــلال فعليــات معــرض ابعزائــر الــدولر لســنة 

ابؼقـابلات الـتي قمنـا بهـا مـن  مـن خـلال ولقـد بسكنـاتسويق بهـا، للمؤسسة ومقابلة ابؼسؤول التجاري أو مسؤول ال
 مسبقا. ةالاستبيان المحض ر  تعبئة استمارة

 الاجتماعية للعلوم الإحصائية ابغزمة برنامج في ابؼتاحة الإحصائية الأساليب بعض استخدام تم الاحصاء: -2
لتفســـتَ ابؼؤشـــرات ( 23.0) ســـخةالن Sciences –SPSS– Statistical Package For Socialباســـم ابؼعروفـــة

الاختبـــارات الإحصـــائية اللامعلميـــة،  كمـــا ســـيتم إســـتخدام،  الإحصــائية ابػاصـــة بـــآراء عينـــة الدراســـة حـــول فرضـــياتها
 ابؼستخدمة ىي: الإحصائية لذا كانت أىم الأدواتىو مقياس ترتيبي  مقياس ليكرت راجع لسبب أنوذلك 

 عينـة اسـتجابات وابلفـاض ارتفـاع مدى بؼعرفة وذلك: ابيالنسب المئوية والتكرارات والمتوسط الحس 
 حسـاب مـن بيكـن خلالـو ومـن للدراسـة، والثالـث الثـاني متُالقسـ عبـارات مـن عبـارة لكـ  الدراسـة

 .متوسط أعلى حسب عنصر ك  عبارات ترتيبو  (SPSS) الابكرافات
 ك  ابذاه الدراسة أفراد استجابات ابكراف مدى على التعرف أج  من وذلك :المعياري الانحراف 

 .عبارة
 اختبار ألفا كرونباخ (Cronbach's Alpha بؼعرفة ثبات )الاستبيان. عبارات 
 معامل ارتباط سبيرمان (Spearman Correlation Coefficientلقياس درجة الارتباط ). 
 بيرسون معامل الارتباطCorrelation Coefficient) (Pearson اوربؿـ مـن بؿـور كـ  ارتبـاط مدى لقياس 

   .بؾتمعة الاستبيانلعبارات  الكلية بالدرجة الدراسة أداة
 ىـامش  ابغسـبانفي  اضـعتُ، و التـابع في ابؼتغـتَ ةابؼسـتقل اتابؼتغـتَ  لتوضـيح تـأثتَ: تحليل الانحدار البسيط

ومـن خلالـو يـتم ابغكـم علـى قبـول الفرضـية  ،النمـوذج تغـتَاتمابػطأ، والـذي يـؤول إلذ الصـفر عنـد تقـدير 
   من عدمو.

 اختبار: T لاختبار معنوية معام  الارتباط ومعنوية معام  الابكدار. 
 معامل التحديدR² :كلماأنو   يثبحالنسبة التي يؤثر بها ابؼتغتَ ابؼستق  على ابؼتغتَ التابع وكشف  لقياس  

موضوع بؼتغتَات أخرى خارج تعود  النسبة ابؼتبقيةأما سابنة أكبر، كانت ىذه النسبة كبتَة كلما كانت ابؼ
 للخطأ العشوائي. كذلك الدراسة و 
اختبار F  :لاختبار معنوية معادلة الابكدار ابػطي البسيط وابؼتعدد. 
 الميدانية الدراسة نتائج ومناقشة تحليل: الثالث المبحث
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 زعةابؼو  الاستماراتمعظم  استعادة من وبسكنا ،تقريباً للإستبيان ابؼستهدفة لعينةلقد إستجابت بصيع مفردات ا   
من خلال مطالب ىذا  الاستبيان نتائج ومناقشة تفستَ كان وقد ،الاقتصادية الأورومتوسطية ابؼؤسسات على

 ابؼبحث.
 الاستبيانصدق وثبات  المطلب الأول:

تم التأكد من  وقدبعدما بست صياغة الاستبيان في شكلو الأولر لابد من إخضاعو لاختباري الصدق والثبات، 
 من خلال: ان وى  ستحقق ما وضعت لقياسوعبارات الاستبيصدق 

 (صدق المحتوى - )صدق المحكمين Face Validityالصدق الظاىري أولا:    
من أج  الاستًشاد بآرائهم حول الأسئلة  الأكادبييتُ وتم ذلك بعرض الاستبيان على بؾموعة من الأساتذة   
وأيضا ، عباراتوودقة الصياغة اللغوية والعلمية لمة بهدف التأكد من صحة وسلا الإستبيان هانالتي تضم عباراتوال

الاستبيان  بؼا يقيس وبؼن يطبق عليهم ومدى علاقتها بالاستبيان كك  ومن ىذا ابؼنطلق تم  عباراتمدى مناسبة 
في بؾال ابؼوضوع)أساتذة ختصاص الابرة و ابػعرض الاستبيان في صورتو الأولية على عدد من المحكمتُ من ذوي 

لأخذ وجهات ( الاستبياناتوأساتذة خبراء في بؾال تصميم  يق وأساتذة بزصص إحصاء وبزطيطبزصص تسو 
 مدىو نظرىم والاستفادة من آرائهم في تعديلو والتحقق من مدى ملائمة ك  عبارة  للمحور الذي تنتمي إليو، 

بإجراء ما يلزم من حذف  مناقالمحكمتُ ضوء أراء السادة  ، وفيلتحقيق أىدافهاالدراسة   ةشمول الاستبيان بؼشكل
إلذ  بعدىا وتم التوص  وتعديلها عباراتإعادة تصنيف بعض الب ابؼقتًحات ابؼقدمةمن خلال الاستًشاد بوتعدي  

الاستبيان ليصبح  ، على عينة الدارسة يانتوزيع الاستب ةحيث أصبح بدقدور الباحث، بيانالصورة النهائية للاست
 .أسئلة بخيارات 04و أربع عبارة 42 يتكون من في صورتو النهائية 

 Internal Validity الداخليصدق الاتساق  ثانيا:
الاســتبيان مــدى اتســاق بصيــع عبــارات الاســتبيان مــع المحــور الــذي  عبــاراتقصــد بصــدق الاتســاق الــداخلي لوي    

عــاملات وذلــك مــن خــلال حســاب م ،تنتمــي إليــو أي أن العبــارة تقــيس مــا وضــعت لقياســو ولا تقــيس شــيء أخــر
وجـرى التحقـق مـن صـدق ، والدرجـة الكليـة للمجـال نفسـو الاسـتبيانبؾـالات  عبـارات مـن عبارة الارتباط بتُ ك 

اقتصـــادية بفاثلـــة  ةمؤسســـ 12مكونـــة مـــن  )بذريبيـــة( الاتســـاق الـــداخلي للاســـتبيان بتطبيـــق علـــى عينـــة اســـتطلاعية
 لمجتمع الدراسة.

بتُ  ابػطي سيبرمانالارتباط  معاملاتحساب تم  الاستبيان عباراتصدق الاتساق الداخلي لوللتأكد من   
، وذلك بؼعرفة 0.05الدراسة مع ابؼعدل الكلي للبعد دالة عند مستوى الدلالة عبارات من  عبارةمعدل ك  

من خلال  ويتضح ذلك ك  بؾال  عباراتبهدف التحقق من انتماء  بالمجال الواحد عباراتمدى ارتباط ال
 ابعداول التالية:

 قتصادية في معرض الجزائر الدوليالبعد الأول: مشاركة المؤسسة الا عباراتالصدق الداخلي ل  -1
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مشاركة ابؼؤسسة الاقتصادية في معرض ابعزائر عبارات معاملات ارتباط سبتَمان ابػطي بتُ حساب تم  
 :ا ابعدول ابؼوالر، والنتائج يظهرىالدولر والدرجة الكلية للمجال

مشاركة المؤسسة الاقتصادية في عبارات ارتباط سبيرمان الخطي بين  معاملات :(06-44الجدول رقم )
 ئر الدولي والدرجة الكلية للمجالمعرض الجزا

معامل  عباراتال رقم
 الارتباط

مستوى 
 المعنوي

طريق كانت مشاركة ذاتية) عن   ةالدوليمشاركتكم في معرض ابعزائر  01
 ميزانيتكم ابػاصة(.

,907 0 000.0 

 00.00 .9600 اركتكم في معرض ابعزائر الدولر كانت عن طريق دعوة للمشاركةمش 02

كانت عن طريق مساعدة حكومة   ةالدوليمشاركتكم في معرض ابعزائر  03
 دولتكم

9370. 00.00 

 0.000 .9040 يعطي معرض ابعزائر الدولر فرصة لاختيار أسواقكم ابؼستقبلية 04

 00.00 .9570 السابقة بؼعرض ابعزائر الدولرسبق لكم ابؼشاركة في الطبعات  05

 0.000 .9300 إن ابؼشاركة في معرض ابعزائر الدولر أصبح ضرورة لابد منها 06

عدم بسكنك من ابؼشاركة في السنوات السابقة يعتبر خسارة كبتَة  47
 بؼؤسستكم

0.940 00.00 

 0.000 0.948 شاركةأىدافكم ابؼسطرة من ابؼكانت مدة ابؼعرض كانت كافية لتحقيق  48

 SPSS. V 23المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات برنامج 
ث أن ، حيα (Sig)≥0.05يبتُ ابعدول أعلاه أن معظم معاملات الارتباط ابؼبينة عند مستوى ابؼعنوي

ة ابؼساوية لـ ابعدولي tالمحسوبة أكبر من قيمة  t، وقيمة α≥0.05أق  من  عباراتمستوى ابؼعنوي لأغلب ال
يتمتع  عباراتوو  مشاركة ابؼؤسسة الاقتصادية في معرض ابعزائر الدولر، وىذا يدل على أن بعد 0,2172

 بدعام  صدق عالر.
عناصر المزيج الترويجي  ضمنموقع معرض الجزائر الدولي  البعد الثاني: عباراتالصدق الداخلي ل -2

 :ليا، العلاقات العامة الدولية، الإعلان الدولي(الدولي )البيع الشخصي الدولي، تنشيط المبيعات دو 
عناصر ابؼزيج  ضمنموقع معرض ابعزائر الدولر  عباراتمعاملات ارتباط سبتَمان ابػطي بتُ تم حساب 

 التًوبهي الدولر )البيع الشخصي الدولر، تنشيط ابؼبيعات دوليا، العلاقات العامة الدولية، الإعلان الدولر(
 :، والنتائج يظهرىا ابعدول التالرجالوالدرجة الكلية للم
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موقع معرض الجزائر الدولي  عباراتت ارتباط سبيرمان الخطي بين (: معاملا07-44الجدول رقم)
عناصر المزيج الترويجي الدولي )البيع الشخصي الدولي، تنشيط المبيعات دوليا، العلاقات  ضمن

 جال.والدرجة الكلية للم العامة الدولية، الإعلان الدولي(
معامل  عباراتال رقم

 الارتباط
مستوى 
 المعنوي

مع بقية وسائ  التًويج الدولر فع ال بابؼقارنة معرض ابعزائر الدولر  01
 الأخرى لتًويج منتجات أو خدمات مؤسستكم في الأسواق الأجنبية

0.967 000.0 

 00.00 0.956 يعتبر معرض ابعزائر الدولر نشاطا بيعيا مباشرا 02

معرض ابعزائر الدولر صورة حية لأسلوب تنشيط ابؼبيعات من حيث  بيث   03
كونو أفض  مكان لإثارة الزوار العاديتُ وابؼهنيتُ واستكشاف حاجاتهم 

 ورغباتهم 

0.954 .0000 

 بيكن استخدام أي أداة من أدوات تنشيط ابؼبيعات دوليا )العينات،  04
ابؼؤسسة،  ئح بؾلاتوالشرا ، الأفلامالكوبونات، ابؼسابقات وابعوائز

 ...( بكفاءة وفعالية اثناء معرض ابعزائر الدولر الأجنبية، الكتالوجات

0.943 0.000 

إن للمعرض ابعزائر الدولر صفة العلاقات العامة وبيث  دعاية حيث ينشئ  05
حوارا مع الأفراد وابؽيئات ذات الصلة بنشاطو: من الزوار 

هنيتُ، ابؼؤسسات ابؼنافسة، ابغكومة، العاديتُ)ابؼستهلكتُ(وكذا الزوار ابؼ
 منظمي ابؼعرض 

0.931 00.00 

معرض ابعزائر الدولر نشاط إعلاني دولر حي  يستخدم خلالو ابغواس   06
 كلها وبإمكانو توليد استجابة مباشرة من قب  ابعمهور زوار ابؼعرض

0.881 0.000 

 SPSS V 23من إعداد الطالبة بالاعتماد على بـرجات برنامج المصدر: 
، حيث أن مستوى α (Sig)≥0.05يبتُ ابعدول أعلاه أن معظم معاملات الارتباط ابؼبينة عند مستوى ابؼعنوي  

،  0,2172ابعدولية ابؼساوية لـ  tالمحسوبة أكبر من قيمة  t، وقيمة α≥0.05أق  من  العباراتابؼعنوي لأغلب 
اصر ابؼزيج التًوبهي الدولر )البيع الشخصي الدولر، عن ضمنموقع معرض ابعزائر الدولر وىذا يدل على أن بعد 

 يتمتع بدعام  صدق عالر. عباراتوو  تنشيط ابؼبيعات دوليا، العلاقات العامة الدولية، الإعلان الدولر(
من وجهة نظر  تقييم مدى نجاح تنظيم معرض الجزائر الدولي البعد الثالث: عباراتالصدق الداخلي ل -3

تقييم مدى بقاح  عباراتمعاملات ارتباط سبتَمان ابػطي بتُ تم حساب  :اركةالمؤسسة الاقتصادية المش
، والنتائج والدرجة الكلية للمجال من وجهة نظر ابؼؤسسة الاقتصادية ابؼشاركة تنظيم معرض ابعزائر الدولر

 :يظهرىا ابعدول التالر
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ى نجاح تنظيم معرض تقييم مد عباراتت ارتباط سبيرمان الخطي بين (: معاملا04-08الجدول رقم)
 والدرجة الكلية للمجال من وجهة نظر المؤسسة الاقتصادية المشاركة الجزائر الدولي

معامل  عباراتال رقم
 الارتباط

مستوى 
 المعنوي

تتمتع ابعهة القائمة على تنظيم معرض ابعزائر الدولر )سافاكس(بالسمعة  01
 ابعيدة والدرجة العالية من ابؼصداقية

0.937 000.0 

 00.00 0.945 يتميز معرض ابعزائر الدولر بالتنظيم والتسيتَ المحكم وابعيد 02

جودة ابػدمات ابؼقدمة من طرف منظم معرض ابعزائر الدولر تضاىي  03
مثيلاتها في باقي ابؼعارض الدولية في الدول الرائدة في صناعة ابؼعارض 

 الدولية

0.969 00.00 

 0.000 0.957 ؤسستكم بشك  جيد ومناسبتم تهيئة جناح العرض ابػاصة بد 04

موقع منصة عرضكم )جناح العرض( كان جد مناسب لكم خلال فعالية  05
 ابؼعرض

0.957 00.00 

تكلفة ابعناح باىظة مقارنة بابؼعارض الدولية ابؼقامة في الدول الأوروبية أو  06
 توسط(الدول ابؼتوسطية )الدول غتَ أوروبية وابؼطلة على البحر الأبيض ابؼ

0.971 0.000 

 0.000 0.912 تصميم ابؼعرض وفق ابؼعايتَ الدولية ابؼتبعة في تصميم ابؼعارض الدولية تم   47
استعم  منظمو معرض ابعزائر الدولر التكنولوجيات ابغديثة للإعلام  48

 والاتصال
0.920 0.000 

 0.000 0.970 لة تعتبر التكلفة الإبصالية للمشاركة في معرض ابعزائر الدولر معقو  49
 0.000 0.912 فتًة انعقاد معرض ابعزائر الدولر ك  سنة مناسبة لكم 14

 SPSS .V 23من إعداد الطالبة بالاعتماد على بـرجات برنامج المصدر: 
حيـث أن مسـتوى  ،α (Sig)≥0.05يبتُ ابعدول أعلاه أن معظم معاملات الارتبـاط ابؼبينـة عنـد مسـتوى ابؼعنـوي  

ـــ  tالمحســوبة أكــبر مــن قيمــة  t، وقيمــة α≥0.05رات أقــ  مــن عبــاب الابؼعنــوي لأغلــ ، 0,2172ابعدوليــة ابؼســاوية ل
 مـن وجهـة نظـر ابؼؤسسـة الاقتصـادية ابؼشـاركة تقييم مدى بقاح تنظـيم معـرض ابعزائـر الـدولروىذا يدل على أن بعد 

 يتمتع بدعام  صدق عالر. عباراتوو 
حركة وتنمية مساىمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط : البعد الرابع عباراتالصدق الداخلي ل -4

 التجارة الأورومتوسطية
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حركة  وتنمية مسابنة معرض ابعزائر الدولر في تنشيط عباراترتباط سبتَمان ابػطي بتُ إمعاملات حساب تم   
 :، والنتائج يظهرىا ابعدول أدناهوالدرجة الكلية للمجال التجارة الأورومتوسطية

مساىمة معرض الجزائر الدولي في  عباراتت ارتباط سبيرمان الخطي بين (: معاملا09-04الجدول رقم)
 والدرجة الكلية للمجال حركة التجارة الأورومتوسطية وتنمية تنشيط

معامل  تعباراال رقم
 الارتباط

مستوى 
 المعنوي

ابعزائري إبهابي بكو مؤسستكم بعد زيارة معرض ابعزائر  فع  الزائركان رد  01
 ولر الد

0.905 000.0 

ـــزوار ابؼهنيـــتُ الـــذين زاروا جنـــاحكم خـــلال ابؼعـــرض  02 لقـــد تفاعـــ  معكـــم ال
 بشك  كبتَ

0.923 00.00 

 00.00 0.904 صادراتكمدولية(ساىم معرض ابعزائر الدولر في زيادة نسبة )مبيعاتكم ال 03
إمكانية التفاوض لعقد صفقات بذارية بهدف توسيع منافذ التصدير ىناك  04

 و الاستتَاد خلال فعاليات ابؼعرضأ
0.941 0.000 

أورومتوسـطية خـلال أو بعــد  مـع مؤسسـاتوصـفقات بذاريـة  أبـرمتم عقـود 05
 مشاركتكم في الطبعات السابقة بؼعرض ابعزائر الدولر

0.971 00.00 

تـــــــــراوح عـــــــــدد الصـــــــــفقات التجاريـــــــــة ابؼتوقـــــــــع إبرامهـــــــــا مـــــــــع ابؼؤسســـــــــات  06
 05صـفقة و 01رض ابعزائر الدولر ما بتُ الأورومتوسطية ابؼشاركة في مع

 صفقات

0.958 0.000 

تم  توســــــــيع حصــــــــتكم الســــــــوقية في الــــــــدول الأورومتوســــــــطية مــــــــن خــــــــلال  47
 مشاركتكم في الطبعات السابقة بؼعرض ابعزائر الدولر

0.929 00.00 

 0.000 0.964 وجدتم بفونتُ جدد في ابؼعرض بؼؤسستكم أفض  من ابؼمونتُ ابغاليتُ  48

 spss V23من إعداد الطالبة بالإعتماد على بـرجات برنامجلمصدر:ا
يث أن مستوى ، حα (Sig)≥0.05يبتُ ابعدول أعلاه أن معظم معاملات الارتباط ابؼبينة عند مستوى ابؼعنوي 

، 0,2172ابعدولية ابؼساوية لـ  tالمحسوبة أكبر من قيمة  t، وقيمة α≥0.05ت أق  من عباراابؼعنوي لأغلب ال
يتمتع عباراتو و  حركة التجارة الأورومتوسطيةوتنمية مسابنة معرض ابعزائر الدولر في تنشيط ذا يدل على أن بعد وى

 بدعام  صدق عالر.
 ستثمارائر الدولي في تنشيط حركة الإمساىمة معرض الجز : البعد الخامس عباراتالصدق الداخلي ل -5

مسابنة معرض ابعزائر الدولر في  عباراتطي بتُ معاملات ارتباط سبتَمان ابػتم حساب  :الأورومتوسطية
 ، والنتائج يظهرىا ابعدول أدناه:والدرجة الكلية للمجال الأورومتوسطية ستثمارحركة الإوتنمية تنشيط 
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مساىمة معرض الجزائر الدولي في  عباراتت ارتباط سبيرمان الخطي بين (: معاملا10-44الجدول رقم)
 والدرجة الكلية للمجال الأورومتوسطية ستثمارحركة الإ وتنمية تنشيط

معامل  عباراتال رقم
 الارتباط

مستوى 
 المعنوي

معرض ابعزائر الـدولر أظهـر الفـرص الاسـتثمارية ابؼتاحـة للاسـتثمار والشـراكة في السـوق  01
 الأورومتوسطي مستقبلا

0.926 000.0 

في الأســـــواق إمكانيـــــة التفـــــاوض لعقـــــد صـــــفقات اســـــتثمارية للاســـــتثمار كـــــان ىنالـــــك    02
 الأورومتوسطية خلال فعاليات ابؼعرض

0.941 00.00 

تراوح عدد الصفقات الإستثمارية ابؼتوقع إبرامها مع ابؼؤسسات الأورومتوسطية ابؼشـاركة  03
 صفقات 05صفقة و 01في معرض ابعزائر الدولر ما بتُ 

0.953 00.00 

نيع عـــن طريـــق إتفـــاق تـــراخيص للإنتـــاج والتصـــمنحـــتكم مؤسســـات مشـــاركة أو منحـــتم  04
بدقتضــــاه بظحــــت لكــــم أو بظحــــتم بإســــتخدام بــــراءة الإخــــتًاع أو ابػــــبرة الفنيــــة ونتــــائج 

 الأبحاث الإدارية وابؽندسية....إلخ في مقاب  عائد مالر معتُ

0.937 0.000 

أو عقـــــود تســـــليم ابؼفتـــــاح لإنشـــــاء وتشـــــغي  مشـــــروع   تم  إبـــــرام اتفاقيـــــات ابؼشـــــروعات  05
 م بصيع مفاتيحو إلذ مالك ابؼشروع مقاب  أجر إستثماري حتى تسلي

0.945 00.00 

 مـع مؤسسـة أورومتوسـطية مشـاركة بدعـرض ابعزائـر الـدولر لتـأمتُ مؤسسـتكم تعاقـدت 06
 برـول انتهائهـا وبدجـرد بؿـددة ولفـتًة معـتُ فـرع بؼؤسسـتها لغـرض إبقـاز مشـروع تسـيتَ
 )عقد إدارة( إلذ ابؼؤسسة الإدارة

0.915 0.000 

مت مؤسستكم إتفاقية مع مؤسسة أورومتوسطية مشاركة بدعرض ابعزائر الدولر لتقوم أبر  47
بتصـنيع وإنتــاج ســلعة معينــة للمؤسســة أي أنهـا أبرمــت إتفاقيــات للإنتــاج بالوكالــة )عقــد 

 التصنيع(

0.892 0.000 

إبـــرام عقــــد للانتـــاج الــــدولر مـــن البــــاطن مــــع مقـــاولتُ مــــن البـــاطن ابؼتواجــــدين في البلــــد  48
 ستقب  للإستثمار)أحد الدول الأورومتوسطية(ابؼ

0.832 0.000 

لإســـــتخدام العلامـــــة تـــــراخيص منحــــتكم مؤسســـــات أورومتوســـــطية مشـــــاركة أو منحـــــتم  49
 التجارية 

0.955 0.000 

 0.000 0.969 وجدتم موزعتُ دوليتُ من بتُ ابؼؤسسات الأورومتوسطية ابؼشاركة بدعرض ابعزائر الدولر  14

 spss V23داد الطالبة بالإعتماد على بـرجات برنامجمن إع المصدر:

ث أن مستوى ، حيα (Sig)≥0.05يبتُ ابعدول أعلاه أن معظم معاملات الارتباط ابؼبينة عند مستوى ابؼعنوي  
، 0,2172ابعدولية ابؼساوية لـ  tالمحسوبة أكبر من قيمة  t، وقيمة α≥0.05أق  من  عباراتابؼعنوي لأغلب ال
 عباراتوو  الأورومتوسطية ستثمارحركة الإوتنمية ائر الدولر في تنشيط مسابنة معرض ابعز أن بعد  وىذا يدل على

 .يتمتع بدعام  صدق عالر
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 داة الدراسة الميدانية)الإستبيان(صدق الاتساق البنائي للأ ثالثا:
 تسعى التي الأىداف برقق مدى يقيس حيث الدراسة، أداة صدق مقاييس أحد البنائي الاتساق صدق يعتبر 

 الكلية بالدرجة الدراسة أداة بؿاور من بؿور ك  ارتباط مدى البنائي الاتساق صدق ويبتُ إليها، الوصول الأداة
ع ابؼعدل الكلي ك  بعد من أبعاد الدراسة من بتُ  و بتَس الارتباط معام تم حساب  لذا بؾتمعة، الاستبيان لعبارات

 عباراتد بابؼعدل الكلي لوذلك بؼعرفة مدى ارتباط الأبعا، 05.0عند مستوى الدلالة يان الاستب عباراتل
   والنتائج ابؼوالية تظهر ذلك:الاستبيان، 

 
 
د الدراسة مع المعدل الكلي (: معامل الارتباط بيرسون بين معدل كل بعد من الابعا11-44) جدول رقمال

 يانالاستب عباراتل

 الأبعاد الرقم
قيمة 
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 ويالمعن

 الدلالة 
 الإحصائية

1 
ذو دلالة  0.000 0.995 ابؼشاركة في معرض ابعزائر الدولر

 معنوية

2 
عناصـــر ابؼـــزيج التًوبهـــي الـــدولر )البيـــع  ضـــمنموقـــع معـــرض ابعزائـــر الـــدولر 

ـــــة،  الشخصـــــي الـــــدولر، تنشـــــيط ابؼبيعـــــات دوليـــــا، العلاقـــــات العامـــــة الدولي
 الإعلان الدولر(

ذو دلالة  0.000 0.992
 يةمعنو 

3 
مـــن وجهـــة نظـــر ابؼؤسســـة  تقيـــيم مـــدى بقـــاح تنظـــيم معـــرض ابعزائـــر الـــدولر

 الاقتصادية ابؼشاركة
ذو دلالة  0.000 0.999

 معنوية

4 
حركـــــــــة التجـــــــــارة وتنميـــــــــة مســـــــــابنة معـــــــــرض ابعزائـــــــــر الـــــــــدولر في تنشـــــــــيط 

 الأورومتوسطية
ذو دلالة  0.000 0.996

 معنوية

5 
ـــــــدولر في تنشـــــــيط  ـــــــر ال ـــــــة و مســـــــابنة معـــــــرض ابعزائ حركـــــــة الإســـــــتثمار تنمي

 الأورومتوسطية
ذو دلالة  0.000 0.997

 معنوية

 spss V23من إعداد الطالبة بالإعتماد على بـرجات برنامج المصدر:
 عباراتبتُ معدل ك  بعد من ابعاد الدراسة مع ابؼعدل الكلي ل بتَسونيبتُ ابعدول معاملات الارتباط 
ومستوى ابؼعنوي لك  α (Sig ،)≥0.05ابؼعنويبينة دالة عند مستوى الاستبيان، حيث أن معاملات الارتباط ابؼ

ابعدولية  tمن قيمة  أكبر( 0.999_299.0ورة )صالمحسوبة المح t، وقيمة α≥0.05بعد من الابعاد أق  من 
ا، لاستبيان دالة إحصائيالارتباط بتُ ك  المحور وابؼعدل الكلي لعبارات ا أن معاملاتيعتٍ  .0,2172ابؼساوية لـ 
 ابعدولية ومنو تعتبر الأبعاد صادقة ومتسقة، بؼا وضعت لقياسو. tمن قيمة  أكبرالمحسوبة   t حيث قيمة
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 Reliability الاستبيانثبات رابعا: 

أي  لآخــر)ثبـات القيـاس( أي كــم تكـون علامـة اختبـار مـا متســقة وغـتَ بـتلفـة مـن وقـت  يقصـد بثبـات الاسـتبيان
أي تكـون  أكثـر مـن مـرة برـت نفـس الظـروف والشـروطو تيجـة لـو تم إعـادة توزيعـنفس الن الاستبيان يعطي ىذا أن

وعـدم  الاسـتبيانفي نتـائج  النتائج متسقة وغتَ بـتلفة من وقت لآخر بعبارة أخرى يعتٍ ثبات الاسـتبيان الاسـتقرار
وىـو مـا حصـ   تلفـةبـىا بشك  كبتَ فيما لو تم إعادة توزيعها على أفراد العينة عدة مرات خلال فتًات زمنيـة تغتَ 

 .  (2016-2015للسنوات ) فعلا خلال معرض ابعزائر الدولر ك  سنة
 بؿـ  العينـة علـى ابؼقياس تطبيق تم إذ ،Alpha كرونباخ-ألفا بطريقة الدراسة لاستبيان الثبات احتساب تم   

 لكـ  بالنسـبة اخكرونبـ ألفـا أمـا ، 0.993 تساوي كك  للاستبانة كرونباخ ألفا قيمة أن وجد حيث الدراسة،
 مرتفــع، ثبــات بدعامـ  تتمتــع الدراسـة أداة أن علــى كـافي دليــ  وىـذا 0.992-0.989 بــتُ بؿصـور فهــو لأبعـاد
 :التالر ابعدول يوضحها وكما

 ت الثبات )بطريقة ألفا كرونباخ((: معاملا04-12 (الجدول رقم
 عدد الفقرات العنوان البعد

معامل ألفا  
 كرومباخ

 .9900 08 معرض ابعزائر الدولرابؼشاركة في  الأول

 الثاني

عناصـــر  ضـــمنموقـــع معـــرض ابعزائـــر الـــدولر 
ابؼــــــزيج التًوبهــــــي الــــــدولر )البيــــــع الشخصــــــي 
الــــدولر، تنشــــيط ابؼبيعــــات دوليــــا، العلاقــــات 

 العامة الدولية، الإعلان الدولر(

06 0.991 

 الثالث
ـــــيم مـــــدى بقـــــاح تنظـــــيم معـــــرض ابعزائـــــر  تقي

ة الاقتصــادية مــن وجهــة نظــر ابؼؤسســ الــدولر
 ابؼشاركة

10 
 

0.990 
 

 

 الرابع
مســـــابنة معـــــرض ابعزائـــــر الـــــدولر في تنشـــــيط 

 حركة التجارة الأورومتوسطية

 
08 
 

0.989 

 الخامس
مســـــابنة معـــــرض ابعزائـــــر الـــــدولر في تنشـــــيط 

 حركة الإستثمار الأورومتوسطية
10 0.992 

 0.993 42 الإجمالية

 spss V23بـرجات برنامج من إعداد الطالبة بالإعتماد علىالمصدر:

 واستخلاص نتائج الدراسة الميدانية الاستبيان تحليلخطوات : الثاني المطلب
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 من الواردة البيانات بتبويب خلابؽا سنقومىي أىم مرحلة في الدراسة ابؼيدانية حيث أننا  إن ىذه ابؼرحلة      
 وبرليلها العينة إجابات بدعابعة القيام بكاول ثم ومن العينة خصائصللتعرف على  ابؼستًجعة الاستبيانات
 .منها النتائج ستخلاصلاالفرضيات  اختبار ثم ومن وتفستَىا

 العينة خصائص تقديم: أولا
قع الدولة الواب تتعلق أسئلة (04) أربع ابؼدروسة العينة بخصائص يتعلق والذي الاستبيان من الأول ابعزء ضم    

حجم ابؼؤسسة ثم  ابؼؤسسةطبيعة نشاط  طبيعة ابؼؤسسة الاقتصاديةو  صاديةالاقت فيها ابؼقر الاجتماعي للمؤسسة
 :يلي كما النتائج انتفك، الاقتصادية من حيث رأس ابؼال

 
 

الدولة حسب  ماعيالدولة الواقع فيها المقر الاجتتوزيع أفراد العينة حسب (: 04-13 (الجدول رقم
 للمؤسسة الاقتصاديةالواقع 

 النسبة المئوية التكرارات  مقر الاجتماعي للمؤسسة الاقتصاديةالدولة الواقع فيها ال

 %51.25 41 دولة أوروبية

 %48.75 39 دولة متوسطية غير أوروبية

 %100 80 المجموع

 Excel:من إعداد الطالبة بالإعتماد على برنامج المصدر
 ماعيفيها المقر الاجتالدولة الواقع (:تمثيل بياني لتوزيع أفراد العينة حسب 44-44الشكل رقم )

 للمؤسسة الاقتصادية 

49% 51%

            

                         
تَ الدولة الواقع فيها ابؼقر الاجتماعي متغ حسب تتوزع العينة افراد ان نلاح  لسابقا الشك  خلال من 

ات سسللمؤ  % 48.75ابؼؤسسات الاقتصادية الأوروبية، وبنسبة لصالح% 51.25 بنسبةللمؤسسة الاقتصادية 
 ابؼتوسطية غتَ أوروبية ىذا ما يدل على تنوع العينة.
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 طبيعة المؤسسة الاقتصاديةتوزيع أفراد العينة حسب (: 04-14 (الجدول رقم
 النسبة المئوية التكرارات  طبيعة المؤسسة الاقتصادية

 %73.75 59 خاصة

 %18.75 15 عمومية

 %7.5 06 مختلطة

 %100 80 المجموع

  Excel الطالبة بالإعتماد على برنامج:من إعداد المصدر
 

 طبيعة المؤسسة الاقتصاديةتمثيل بياني لتوزيع أفراد العينة حسب (:44-45الشكل رقم )
8%19%

73%

    

      

       
 % 73.75 بنسبةتَ طبيعة ابؼؤسسة الاقتصادية متغ حسب تتوزع العينة افراد ان نلاح  اعلاه الشك  خلال من  

بة ابؼؤسسات كانت نس  %7.5للمؤسسات العمومية و % 18.75سسات الاقتصادية ابػاصة، وبنسبةابؼؤ  لصالح
الاقتصادية ابؼختلطة،بدا أن غالبية ابؼؤسسات الاقتصادية أوروبية فكان منطقياً أن تكون نسبة ابؼؤسسات 

 الاقتصادية ابػاصة برت  النسبة الأكثر.
 طبيعة نشاط المؤسسةسب توزيع أفراد العينة ح(: 04-15 (الجدول رقم

 النسبة المئوية التكرارات  طبيعة نشاط المؤسسة

 %72.5 58 صناعية

 %18.75 15 خدمية

 %08.75 07 مختلطة

 %100 80 المجموع



  الأورومتوسطية حركة التجارة والاستثمار وتنمية المعارض الدولية الجزائرية في تنشيطمساىمة  بع            الفصل الرا   

 218 

 Excel:من إعداد الطالبة بالإعتماد على برنامج المصدر
 ؤسسةطبيعة نشاط الم (:تمثيل بياني لتوزيع أفراد العينة حسب46-44الشكل رقم )

9%19%

72%

      

     

       
 % 75.5 ةبنسب طبيعة نشاط ابؼؤسسة تَمتغ حسب تتوزع العينة افراد ان نلاح  اعلاه شك ال خلالمن    

 وبنسبة ،ابؼؤسسات ذات النشاط ابػدمي لصالح %18.75 وبنسبة ،ذات النشاط الصناعي ابؼؤسسات لصالح
 لنشاطتُ ابػدمي والصناعي)ابؼختلطة(.ابؼؤسسات التي بذمع بتُ ا لصالح 08.75%

 حجم المؤسسة الاقتصادية من حيث رأس المالتوزيع أفراد العينة حسب (: 04-16 (الجدول رقم

 النسبة المئوية التكرارات  حجم المؤسسة الاقتصادية

 %28.75 23 كبيرة

 %71.25 57 متوسطة

 00 00 صغيرة

 %100 80 المجموع

 Excelبالإعتماد على برنامج  :من إعداد الطالبةالمصدر
حجم المؤسسة الاقتصادية من حيث رأس  (:تمثيل بياني لتوزيع أفراد العينة حسب47-44الشكل رقم )

 المال

71%

29%
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حجـم ابؼؤسسـة الاقتصـادية مـن حيـث رأس ابؼـال  حسـب تتـوزع العينـة افـراد ان الشك  السـابق نلاحـ  خلال من  
للمؤسســات ابؼتوســطة،ىذا مــا يــدل علــى أن غالبيــة ابؼؤسســات  %71.25للمؤسســات الكبــتَة و % 28.75بنســبة

ـــر الـــدولر ىـــي مؤسســـات متوســـطية تبحـــث عـــن توســـيع أســـواقها،أما ابؼؤسســـات الكبـــتَة  ابؼشـــاركة في معـــرض ابعزائ
 فتبحث عن المحافظة على حصتها السوقية في الغالب.

 (التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة (سةالدراآراء عينة تحليل نتائج  :ثانيا
وبالتالر التعرف على مدى تأثتَ معرض ابعزائر الدولر  واختبار الفرضياتسنقوم بتحلي  نتائج الدراسة ابؼيدانية    

عصارة البيانات التي قمنا بتحليلها واختبار فرضياتها في على حركة التجارة والاستثمار ابؼتوسطية ثم استخلاص 
 ة.لدراستنا ابؼيدانيج نتائصورة 

( لتحلي  فقرات الاستبيان، وتكون tOne Sample T Tesللعينة الواحدة ) Tلقد تم الاعتماد على اختبار    
ابعدولية والتي  tالمحسوبة أكبر من قيمة  T بدعتٌ أن أفراد العينة يوافقون على بؿتواىا إذا كانت قيمة الفقرة ابهابية

 (79=1-80=  1-ابغرية = ن )درجة 79مساوية لـ  الدراسة وعند درجة حريةبالنسبة لعينة  1,98تساوي 
، ومستوى درجة القبول بالإعتماد على بيانات %60والوزن النسبي أكبر من  0.05مستوى ابؼعنوية أق  من و 

 ابعدول أدناه:
سط حسب مجالات المتو  موافقة أفراد العينة واتجاىات إجاباتهم مستوى :17) -04) الجدول رقم

 الحسابي
غير موافق  غير موافق محايد موافق بشدةموافق  الاجابة

 على الإطلاق

مجال المتوسط 
 حسابي

[4.20-5.00 ] [3.40-4.20] [2.60-3.40] [1.80-2.60] [1-1.80]  

مستوى 
 الموافقة

 ضعيف جدا ضعيف متوسط عالر عالر جدا

 .32بديسي، نبي  سوفي، مرجع سبق ذكره،صبالإعتماد على ابؼرجع فهيمة  من إعداد الطالبة المصدر:
 قتصادية في معرض الجزائر الدوليالبعد الاول: مشاركة المؤسسة الا -1
 الأول كمايلي:مدى موافقة أفراد العينة وابذاىات إجاباتهم على عبارات البعد وقد كانت نتائج     

 عبارات البعد الاول إجاباتهم على(: مدى موافقة أفراد العينة واتجاىات 18-44الجدول رقم )
المتوسط  العبثثثثثثثثثثثثثارات الرقم

الحسا
 بي

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

T  مستوى
 المعنوي

 الاتجاه
 العام

 موافق 0000, 7,475 1,33116 %82.25 4,1125مشــــــــــاركتكم في معــــــــــرض ابعزائــــــــــر  01
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الــدولر كانــت مشــاركة ذاتيــة) عــن 
 طربق ميزانيتكم ابػاصة(.

 ذو دلالة)
 (معنوية

مشــــــــــاركتكم في معــــــــــرض ابعزائــــــــــر  02
الـــــدولر كانـــــت عـــــن طريـــــق دعـــــوة 

 للمشاركة

 بؿايد 0370, 2,120 1,47640 67% 3,3500
ذو دلالة )

 (معنوية

مشــــــــــاركتكم في معــــــــــرض ابعزائــــــــــر  03
الــدولر كانــت عــن طريــق مســاعدة 

 حكومة دولتكم

 غتَ موافق 0000, 5,330- 1,44733 42.75% 2,1375
)غتَ دال 
 ا(إحصائي

يعطي معرض ابعزائر الدولر فرصة  04
 لاختيار أسواقكم ابؼستقبلية

 موافق 0000, 18,045 644350, 86% 4,3000
ذو )بشدة 

دلالة 
 (معنوية

ســــبق لكــــم ابؼشــــاركة في الطبعــــات  05
 السابقة بؼعرض ابعزائر الدولر

 موافق 0010, 3,583 1,49768 72% 3,6000
ذو دلالة )

 (معنوية
في معــــــــرض ابعزائــــــــر  إن ابؼشــــــــاركة 06

 الدولر أصبح ضرورة لابد منها
 موافق 0000, 8,182 929130, 77% 3,8500

ذو دلالة )
 (معنوية

عــــــــدم بسكنــــــــك مــــــــن ابؼشــــــــاركة في  07
الســـــنوات الســـــابقة يعتـــــبر خســـــارة  

 كبتَة بؼؤسستكم

 موافق 0000, 7,220 94459,0 75.25% 3,7625
ذو دلالة )

 (معنوية

افيــة كانــت مــدة ابؼعــرض كانــت ك 08
أىــــــدافكم ابؼســــــطرة مــــــن لتحقيــــــق 
 ابؼشاركة

 موافق 0000, 4,466 1,17671 71.75% 3,5875
ذو دلالة )

 (معنوية

 spss V23من إعداد الطالبة بالإعتماد على بـرجات برنامج المصدر:
 تعباراد العينة يوافقون على بؿتوى ( أعلاه أنو أفرا04-18في ابعدول رقم ) Tيتضح من خلال نتائج اختبار 
المحسوبة والتي تراوحت  T كذلكوتؤكدىا  والتي الثالثة،  عبارةال اما عد% 5 الدلالةىذا البعد، وذلك عند مستوى 

 ، وكما يؤكد ذلك أيضا%5عند مستوى دلالة 1,98والتي بذاوزت القيمة المجدولة  18,045-2.120بتُ 
من قب  أفراد العينة على ىذه ن ىناك موافقة وىذا يعتٍ على أ، %60الوزن النسبي الذي بذاوز توسط ابغسابي و ابؼ
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اركة ابؼؤسسة الاقتصادية في معرض مشن خلال ابعدول السابق يتضح أن النقاط التالية كانت الأبرز في م عباراتال
 ، وىي مرتبة حسب ابؼوافقة كما يلي: ابعزائر الدولر

،  644350,إبكراف معياري قدره و 4,3000 بلغ:ابؼرتبة الأولذ بدتوسط حسابي  04 رقم:عبارة احتلت ال -
ذات  04 رقم عبارةابعدولية ، بفا يعتٍ أن ال t وىي اكبر من القيمة18,045المحسوبة : T وبلغت القيمة 

من  %86مقاب  نسبة   بدستوى عالر جداو  بشدة أن أفراد العينة يوافقون دلالة إحصائية وإبهابية أي
ىذا ما يدل على أن  فرصة لاختيار أسواقكم ابؼستقبليةمعرض ابعزائر الدولر يعطي على أن  الإجابات

ابؼؤسسات الإقتصادية الأورومتوسطية ترى في السوق ابعزائرية فرصة لتسويق منتجاتها ومعرض ابعزائر 
الدولر لو دور كبتَ في فتح اسواق الدول الأورومتوسطية من خلال ابؼؤسسات الأورومتوسطية ابؼشاركة 

 بابؼعرض.
،  1,33116وإبكراف معياري قدره 4,1125ابؼرتبة الثانية بدتوسط حسابي بلغ :  01رقم : عبارةاحتلت ال -

ذات  01 رقم عبارتابعدولية ، بفا يعتٍ أن ال t وىي اكبر من القيمة7,475المحسوبة : T وبلغت القيمة 
مشاركة لى أن ع %82.25مقاب  نسبة  بدستوى عالرلعينة يوافقون و أن أفراد ا دلالة إحصائية وإبهابية أي

اتية) عن طربق ميزانيتها ابؼؤسسات الإقتصادية الأورومتوسطية في معرض ابعزائر الدولر كانت مشاركة ذ
،وىذا ما يدل على أن ابؼؤسسات الإقتصادية الأورومتوسطية تعتمد على ميزانيتها ابػاصة ابػاصة(

لمؤسسات للمشاركة بابؼعرض،أما للمشاركة في معرض ابعزائر الدولر فهيئة ابؼعرض لا بسنح مساعدة ل
 النسبة ابؼتبقية من ابؼؤسسات التي لا تكون مشاركتها ذاتية فهي مؤسسات بـتلطة أو عمومية.

 929130,وإبكـراف معيـاري قـدره 3,8500 ابؼرتبـة الثالثـة بدتوسـط حسـابي بلـغ : 06رقم : عبارة احتلت ال -
 06 رقــم عبـارةيـة ، بفـا يعـتٍ أن الابعدول t مـةاكـبر مــن القيوىـي  8,182المحسـوبة : T ، وبلغـت القيمـة 

ابؼشـاركة في علـى أن  %77بنسبة  لعينة يوافقون و بدستوى عالرأن أفراد ا ذات دلالة إحصائية وإبهابية أي
،ىذا ما يدل على أبنية معرض ابعزائر الـدولر ودوره في تنميـة معرض ابعزائر الدولر أصبح ضرورة لابد منها

 من خلال الصفقات التجارية والإستثمارية التي تعقد خلال ابؼعرض.التجارة والإستثمار 
 ،94459,0معيـاري قـدره   وإبكـراف 3,7625رتبـة الرابعـة بدتوسـط حسـابي بلـغابؼ 70رقـم : عبـارةاحتلـت ال -

ذات  07 رقـم عبـارةابعدوليـة ، بفـا يعـتٍ أن ال t وىـي اكـبر مـن القيمـة7,220 المحسـوبة :T وبلغـت القيمـة 
عــدم علــى أن  %75.25بنســبة  العينــة يوافقــون و بدســتوى عــالرأن أفــراد  ئية وإبهابيــة أيدلالــة إحصــا

،ىذا مـــا يؤكـــد العبـــارة الســـابقة يعتـــبر خســـارة كبـــتَة بؼؤسســـتهمنهم مـــن ابؼشـــاركة في الســـنوات الســـابقة كـــبس
 ومدى أبنية معرض ابعزائر الدولر بالنسبة للمؤسسات الإقتصادية الأورومتوسطية.

معيــــــاري قــــــدره  وابكــــــراف3,6000ابؼرتبـــــة ابػامســــــة بدتوســــــط حســــــابي بلـــــغ :  05رقــــــم : ارةاحتلـــــت العبــــــ  -
 عبـارةابعدوليـة ، بفـا يعـتٍ أن ال t وىـي اكـبر مـن القيمـة3,583 المحسـوبة : T ، وبلغـت القيمـة 1,49768

و علــى أنــ %72بنســبةالعينــة يوافقــون و بدســتوى عــالر أن أفــراد  ذات دلالــة إحصــائية وإبهابيــة أي 05 رقــم
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، ىــذا مــا يــدل علــى أن غالبيــة ابؼؤسســات ســبق لكــم ابؼشــاركة في الطبعــات الســابقة بؼعــرض ابعزائــر الــدولر
 الإقتصادية كانت قد أدركت أبنية معرض ابعزائر الدولر وقد شاركت في الطبعات السابقة.

 وابكــــــراف معيــــــاري قــــــدره3,5875بلــــــغ: ابؼرتبــــــة السادســــــة بدتوســــــط حســــــابي  08رقــــــم : العبــــــارةاحتلــــــت  -
 رقـم العبـارةابعدولية، بفا يعـتٍ أن  t وىي اكبر من القيمة 4,466المحسوبة: T ، وبلغت القيمة 1,17671

مــدة علــى أن  %  71.75بدســتوى عــالرفقــون و أن أفــراد العينــة يوا ذات دلالــة إحصــائية وإبهابيــة أي 08
ـــة ابؼؤسســـات ،ىذا مـــا يـــدل علـــى أن أىـــدافكم ابؼســـطرة مـــن ابؼشـــاركةابؼعـــرض كانـــت كافيـــة لتحقيـــق  غالبي

الأورومتوســطية ابؼشــاركة قــد حققــت أىــدافها مــن ابؼشــاركة بــابؼعرض والــتي كانــت تســتهدف غــزو  الأســواق 
 .عموماً والسوق بعزائرية خصوصاً  الأورومتوسطية

، 1,47640وإبكـراف معيـاري قـدره 3,3500 بلغ:ابؼرتبة السابعة بدتوسط حسابي  02 رقم: العبارة احتلت -
ذات  02 رقـم العبـارةابعدوليـة ، بفـا يعـتٍ أن  t وىـي اكـبر مـن القيمـة2,120 المحسوبة : T وبلغت القيمة 

مشــــاركة علــــى أن % 67 بنســــبة متوســــطبدســــتوى لعينــــة يوافقــــون و أن أفــــراد اي أ ةدلالــــة إحصــــائية وإبهابيــــ
أن  ،ىذا مـا يـدل علـىابؼؤسسات الأورومتوسطية في معرض ابعزائر الدولر كانت عن طريق دعـوة للمشـاركة

مؤسســـة صـــافاكس أرســـلت لأكثـــر مـــن نصـــف ابؼؤسســـات ابؼشـــاركة بـــابؼعرض دعـــوات للمشـــاركة ىـــذا مـــا 
 يدخ  في السياسة التًوبهية بؼؤسسة صافاكس.

 1,44733وإبكـراف معيـاري قـدره 2,1375ابؼرتبة الثامنة بدتوسط حسـابي بلـغ :  03رقم :  العبارةاحتلت  -
غـتَ  03 رقـم العبارةابعدولية ، بفا يعتٍ أن  t اق  من القيمةوىي  5,330-المحسوبة : T ، وبلغت القيمة 

في معـرض  مشاركة ابؼؤسسـات الاقتصـادية الأورومتوسـطيةعلى  أن أفراد العينة لا يوافقونا أي دالة إحصائي
وىـــذه العبـــارة تؤكـــد العبـــارة السادســـة يعـــتٍ أن  تهمكانـــت عـــن طريـــق مســـاعدة حكومـــة دولـــابعزائـــر الـــدولر  
ة ابؼؤسســات الإقتصــادية الأورومتوســطية في معــرض ابعزائــر الــدولر كانــت عــن طريــق رابظــابؽم مشــاركة غالبيــ

 ابػاص وليس عن طريق مساعدة حكومة دولتها.
عناصثر المثزيج الترويجثي الثدولي )البيثع الشخصثي  ضثمنموقع معرض الجزائر الدولي : الثاني البعد -2

 ولية، الإعلان الدولي(الدولي، تنشيط المبيعات دوليا، العلاقات العامة الد
 كمايلي:  مدى موافقة أفراد العينة وابذاىات إجاباتهم على عبارات البعد الثانيوقد كانت نتائج 
 (: مدى موافقة أفراد العينة واتجاىات إجاباتهم على عبارات البعد الثاني19-44الجدول رقم )

المتوسط  العبثثثثثثثثثثثثثارات الرقم
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

نحراف الا
   المعياري

T  مستوى
 المعنوي

 الاتجاه
 العام

فع ـــــــــال معــــــــرض ابعزائـــــــــر الـــــــــدولر  01
مــع بقيــة وســائ  الــتًويج بابؼقارنــة 

الـــدولر الأخـــرى لـــتًويج منتجـــات 

 موافق 0,000 4,831 1,04147 71.25% 3,5625
ذو دلالة )

 (معنوية



  الأورومتوسطية حركة التجارة والاستثمار وتنمية المعارض الدولية الجزائرية في تنشيطمساىمة  بع            الفصل الرا   

 223 

أو خـــــــــــــــــدمات مؤسســـــــــــــــــتكم في 
 الأسواق الأجنبية

الـــــــــدولر يعتـــــــــبر معـــــــــرض ابعزائـــــــــر  02
 نشاطا بيعيا مباشرا

غتَ  0,000 4,134- 1,13600 49.5% 2,4750
 موافق
على 

الإطلاق 
)غتَ 
 دال(

بيثــ  معــرض ابعزائــر الــدولر صــورة  03
حيــــة لأســــلوب تنشــــيط ابؼبيعــــات 
مـــــن حيـــــث كونـــــو أفضـــــ  مكـــــان 
لإثـــــارة الـــــزوار العـــــاديتُ وابؼهنيـــــتُ 
 واستكشاف حاجاتهم ورغباتهم 

 موافق 0,000 5,206 1,22416 74.25% 3,7125
ذو دلالة )

 (معنوية

بيكــــــــــن اســــــــــتخدام أي أداة مــــــــــن  04
أدوات تنشــــــــيط ابؼبيعــــــــات دوليــــــــا 

الكوبونــــــــــــــــــــــــــات،  )العينــــــــــــــــــــــــــات،
 ، الأفـــلامابؼســـابقات وابعــــوائز
ابؼؤسســـــة،  والشـــــرائح بؾـــــلات

...(  الأجنبيـــة، الكتالوجـــات
ـــــــاء معـــــــرض  بكفـــــــاءة وفعاليـــــــة اثن

 ابعزائر الدولر

 موافق 0,000 7,331 1,05235 77.25% 3,8625
ذو دلالة )

 (معنوية

إن للمعرض ابعزائر الـدولر صـفة   05
العلاقــــــات العامــــــة وبيثــــــ  دعايـــــــة 
حيــــث ينشــــئ حــــوارا مــــع الأفـــــراد 
وابؽيئــــــات ذات الصــــــلة بنشــــــاطو: 

الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــزوار مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن 
الــــزوار  العاديتُ)ابؼســــتهلكتُ(وكذا

ابؼهنيـــــــتُ، ابؼؤسســـــــات ابؼنافســـــــة، 
 ابغكومة، منظمي ابؼعرض .

 موافق 0,000 10,248 0,93829 81.5% 4,0750
ذو دلالة )

 (معنوية

ـــــــدولر نشـــــــاط  06 معـــــــرض ابعزائـــــــر ال
إعلاني دولر حي  يستخدم خلالو 
ابغـــــــواس كلهـــــــا وبإمكانـــــــو توليـــــــد 

 موافق 0,000 17,749 0,67400 86.75% 4,3375
 بشدة

ذو دلالة )



  الأورومتوسطية حركة التجارة والاستثمار وتنمية المعارض الدولية الجزائرية في تنشيطمساىمة  بع            الفصل الرا   

 224 

استجابة مباشرة من قب  ابعمهور 
 زوار ابؼعرض

 (معنوية

 spss V23طالبة بالإعتماد على بـرجات برنامجمن إعداد ال المصدر:
 عباراتد العينة يوافقون على بؿتوى ( أعلاه أنو أفرا04-19في ابعدول رقم ) Tيتضح من خلال نتائج اختبار    

المحسوبة والتي تراوحت  T كذلكوتؤكدىا  والتي الثانية،  عبارةال اما عد %5 الدلالةىذا البعد، وذلك عند مستوى 
توسط ابؼ ، وكما يؤكد ذلك أيضا%5عند مستوى دلالة 1,98والتي بذاوزت القيمة المجدولة 17.749-4.831بتُ 

 عبارتقب  أفراد العينة على ىذه الوىذا يعتٍ على أن ىناك موافقة من ، %60الوزن النسبي الذي بذاوز ابغسابي و 
وكانت التًوبهي الدولر للمؤسسة  أن موقع معرض ابعزائر الدولر ضمن عناصر ابؼزيجمن خلال ابعدول السابق 
الأورومتوسطية ابؼشاركة في معرض ابعزائر الدولر مرتبة  ابؼؤسسة الاقتصادية   من طرف شدة ابؼوافقة على ذلك 

 كما يلي: حسب ابؼستوى أعلى من حيث درجة ابؼوافقة  
،  674000,ي قدرهوإبكراف معيار 4,3375  بلغ:ابؼرتبة الأولذ بدتوسط حسابي  06 رقم:عبارة احتلت ال -

ذات  06 رقم عبارةابعدولية ، بفا يعتٍ أن ال T وىي اكبر من القيمة17,749المحسوبة : T وبلغت القيمة 
نسبة  حيث بلغت بدستوى عالر جداو  وبشدة أن أفراد العينة يوافقون دلالة إحصائية وإبهابية أي

 حي  يستخدم خلالو ابغواس كلها معرض ابعزائر الدولر نشاط إعلاني دولرأن  على % 86.75ابؼوافقة
  .اشرة من قب  ابعمهور زوار ابؼعرضوبإمكانو توليد استجابة مب

، 938290,وإبكـــراف معيـــاري قـــدره4,0750ابؼرتبـــة الثانيـــة بدتوســـط حســـابي بلـــغ :  05رقـــم : عبـــارةال احتلـــت  -
ذات  05 رقـم عبـارةالن ابعدوليـة ، بفـا يعـتٍ أ t وىـي اكـبر مـن القيمـة10,248المحسـوبة : T وبلغـت القيمـة 

أن علـى % 81.5ابؼوافقـةنسـبة  بلغـت حيـثبدسـتوى عـالر العينة يوافقون و أن أفراد  دلالة إحصائية وإبهابية أي
للمعرض ابعزائر الدولر صفة العلاقات العامة وبيث  دعاية حيث ينشئ حـوارا مـع الأفـراد وابؽيئـات ذات الصـلة 

ـــــزوار العاديتُ)ابؼســـــتهلكتُ( ـــــتُ، ابؼؤسســـــات ابؼنافســـــة، بنشـــــاطو: مـــــن ال ـــــزوار ابؼهني ابغكومـــــة، منظمـــــي وكذا ال
 .ابؼعرض..

، 1,05235وإبكــراف معيــاري قــدره 3,8625ابؼرتبــة الثالثــة بدتوســط حســابي بلــغ : 04رقــم :  عبــارةال حتلــتإ  -
لـة ذات دلا 04 رقـم عبـارةالابعدولية ، بفا يعـتٍ أن  t اكبر من القيمةوىي 7,331المحسوبة : T وبلغت القيمة 

بيكـن اسـتخدام أي أداة علـى أنـو %77.25بنسبة  بدستوى عالرالعينة يوافقون و أن أفراد  إحصائية وإبهابية أي
 والشــرائح بؾــلات ، الأفــلامالكوبونــات، ابؼســابقات وابعــوائز مــن أدوات تنشــيط ابؼبيعــات دوليــا )العينــات،

 . ابعزائر الدولر...( بكفاءة وفعالية اثناء معرض  الأجنبية، ابؼؤسسة، الكتالوجات
، 1,22416وإبكــراف معيــاري قــدره  3,7125ابؼرتبــة الرابعــة بدتوســط حســابي بلــغ :  03رقــم : عبــارةالاحتلــت  -

ذات  03 رقــم عبــارةالابعدوليــة ، بفـا يعــتٍ أن  t اكــبر مـن القيمــة وىــي 5,206المحســوبة : T وبلغـت القيمــة 
 علـى 74.25%حيث بلغت نسـبة ابؼوافقـة بدستوى عالر  لعينة يوافقون وأن أفراد ا دلالة إحصائية وإبهابية أي
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معرض ابعزائر الدولر بيث  صورة حية لأسلوب تنشـيط ابؼبيعـات مـن حيـث كونـو أفضـ  مكـان لإثـارة الـزوار أن 
 .العاديتُ وابؼهنيتُ واستكشاف حاجاتهم ورغباتهم

، 1,04147معيــاري قــدره وإبكــراف 3,5625  بــ ابؼرتبــة ابػامســة بدتوســط حســابي 01رقــم : عبــارةالاحتلــت  -
ذات  01 رقــم عبــارةالابعدوليـة ، بفــا يعـتٍ أن  t وىــي اكـبر مــن القيمـة4,831المحسـوبة : T   القيمــةوبلغـت 

علـى  71.25%حيـث بلغـت نسـبة ابؼوافقـة  بدسـتوى عـالرالعينـة يوافقـون و أن أفـراد  دلالة إحصائية وإبهابية أي
قيــة وســائ  الــتًويج الــدولر الأخــرى لــتًويج منتجــات أو خــدمات مــع بفع ــال بابؼقارنــة معــرض ابعزائــر الــدولر أن 

 مؤسستكم في الأسواق الأجنبية.
، 1,13600وابكـراف معيـاري قـدره 2,4750ابؼرتبـة السادسـة بدتوسـط حسـابي بلـغ:  02رقـم : عبـارةالاحتلت   -

غـتَ دالـة  02 رقـم عبـارةالابعدوليـة، بفـا يعـتٍ أن  t وىـي أقـ  مـن القيمـة4,134-المحسـوبة: T وبلغـت القيمـة 
معـرض ابعزائـر الـدولر نشـاطا بيعيـا مباشـرا وذلـك للشـروط الـتي أن علـى  لا يوافقـون أن أفراد العينة إحصائيا أي

 تضعها ابؽيئة ابؼنظمة بؼنتجات بعض الشركات التي بردد عدم البيع ابؼباشر ب  تقوم الشركة بعرضها فقط.
ابؼشـاركة تـرى في معـرض ابعزائـر الـدولر أحـد الأورومتوسـطية دية أن ابؼؤسسـات الإقتصـا مـا سـبق يتضـح ونفسر     

بيثـ  أداة مهمـة لتكـوين علاقـات عامـة  كما أنـو  للتعريف بدنتجاتها وتسويقها بنسبة كبتَة الأدوات التًوبهية ابؼهمة
ـــا )العينـــات،و  مـــع ابؼؤسســـات ابؼشـــاركة ، الكوبونـــات بيكـــن اســـتخدام أي أداة مـــن أدوات تنشـــيط ابؼبيعـــات دولي

...( بكفاءة وفعالية اثنـاء معـرض  الأجنبية، ابؼؤسسة، الكتالوجات والشرائح بؾلات ، الأفلامابؼسابقات وابعوائز
مــع بقيــة وســائ  الــتًويج الــدولر الأخــرى لــتًويج منتجــات أو خــدمات مؤسســتكم في فع ــال بابؼقارنــة  الــذي يعتــبر

زائـــر معـــرض ابعأن علـــى  لاقتصـــادية الأورومتوســـطيةعـــدم موافقـــة غالبيـــة ابؼؤسســـات ا ،أما عـــن الأســـواق الأجنبيـــة
للشــروط الـتي تضـعها ابؽيئــة ابؼنظمـة بؼنتجـات بعــض الشـركات الـتي برــدد  راجـع ذلكفـ مباشــراً  الـدولر نشـاطا بيعيـاً 

 عدم البيع ابؼباشر ب  تقوم الشركة بعرضها فقط.
المؤسسثثة الاقتصثثادية  مثثن وجهثثة نظثثر تقيثثيم مثثدى نجثثاح تنظثثيم معثثرض الجزائثثر الثثدولي: الثالثثث البعثثد -3

 المشاركة
 :كمايلي الثالثمدى موافقة أفراد العينة وابذاىات إجاباتهم على عبارات البعد  نتائج كانت وقد

 (: مدى موافقة أفراد العينة واتجاىات إجاباتهم على عبارات البعد الثالث20-04الجدول رقم )
المتوسط  العبثثثثثثثثثثثثثارات الرقم

 الحسابي
الوزن 

 نسبيال
الانحراف 
 المعياري

T  مستوى
المعنوي
sig 

 الاتجاه
 العام

تتمتع ابعهة القائمة على تنظيم معرض  01
ابعزائر الدولر )سافاكس(بالسمعة 
 ابعيدة والدرجة العالية من ابؼصداقية

 موافق 0,000 7,165 0,96751 75.5% 3,7750
ذو دلالة )

 (معنوية
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م يتميز معرض ابعزائر الدولر بالتنظي 02
 والتسيتَ المحكم وابعيد

3,3291 66.582

% 

 ايدبؿ 0,007 2,795 1,04662
ذو دلالة )

 (معنوية
جودة ابػدمات ابؼقدمة من طرف منظم  03

معرض ابعزائر الدولر تضاىي مثيلاتها 
في باقي ابؼعارض الدولية في الدول 
 الرائدة في صناعة ابؼعارض الدولية

2,9625 58.65

% 

 غتَ موافق 0,789 0,269- 1,24721
 دال( غتَ)

تم تهيئة جناح العرض ابػاصة  04
 بدؤسستكم بشك  جيد ومناسب

 موافق 0,000 4,306 1,09052 70.5% 3,5250
ذو دلالة )

 (معنوية
موقع منصة عرضكم )جناح العرض(   05

كان جد مناسب لكم خلال فعالية 
 ابؼعرض

 موافق 0,000 5,162 1,12621 73% 3,6500
ذو دلالة )

 (معنوية

تكلفة ابعناح باىظة مقارنة بابؼعارض  06
الدولية ابؼقامة في الدول الأوروبية أو 
الدول ابؼتوسطية )الدول غتَ أوروبية 
 وابؼطلة على البحر الأبيض ابؼتوسط(

2,9875 59.75

% 

 غتَ موافق 0,929 0,090- 1,24772
غتَ  )

 دال(

تصـــميم ابؼعـــرض وفـــق ابؼعـــايتَ الدوليـــة  تم   07
 تصميم ابؼعارض الدولية ابؼتبعة في

2,9375 58.75

% 

 غتَ موافق 0,607 0,516- 1,08317
 دال(غتَ )

استعم  منظمو معرض ابعزائر الدولر  08
التكنولوجيات ابغديثة للإعلام 

 والاتصال

 بؿايد 0,530 3,630 1,06468 61.5% 3,0750
ذو دلالة )

 (معنوية

تعتــــــبر التكلفــــــة الإبصاليــــــة للمشــــــاركة في  09
 بعزائر الدولر معقولة معرض ا

2,9125 58.25

% 

 غتَ موافق 0,577 0,560- 1,39795
غتَ  )

 دال(
فـــتًة انعقــــاد معـــرض ابعزائــــر الـــدولر كــــ   10

 سنة مناسبة لكم
 موافق 0,000 9,588 0,97954 81% 4,0500

ذو دلالة )
 (معنوية

 spss V23من إعداد الطالبة بالإعتماد على بـرجات برنامجالمصدر:
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 عباراتد العينة يوافقون على بؿتوى ( أعلاه أنو أفرا04-20في ابعدول رقم ) Tن خلال نتائج اختبار يتضح م  
 T  كذلكوتؤكدىا  والتي  09،07،06،03 عبارات رقم:ال ا% ما عد5 الدلالةىذا البعد، وذلك عند مستوى 

، وكما %5عند مستوى دلالة  1,98والتي بذاوزت القيمة المجدولة  9,588-2,795المحسوبة والتي تراوحت بتُ 
وىذا يعتٍ على أن ىناك موافقة من قب  أفراد ، %60الوزن النسبي الذي بذاوز توسط ابغسابي و ابؼ يؤكد ذلك أيضا

في  ابؽيئة ابؼنظمة بؼعرض ابعزائر الدولر قد بقحتمن خلال ابعدول السابق عبارات ىذه المعظم العينة على 
 فقة ابؼؤسسات الاقتصادية الأورومتوسطية على ذلك  كما يلي: وكان بسثيلها حسب شدة مواتنظيمو 

، وبلغت  0,97954وإبكراف معياري قدره4,0500 بلغ:ابؼرتبة الأولذ بدتوسط حسابي  10 رقم: العبارةاحتلت  -
ذات دلالة  10 رقم العبارةابعدولية ، بفا يعتٍ أن  t وىي اكبر من القيمة 9,588المحسوبة : T القيمة 

فتًة على أن  %81حيث بلغت نسبة ابؼوافقة  بدستوى عالرالعينة يوافقون و أن أفراد  وإبهابية أيإحصائية 
 .بؽاانعقاد معرض ابعزائر الدولر ك  سنة مناسبة 

،  0,96751وإبكراف معيـاري قـدره3,7750ابؼرتبة الثانية بدتوسط حسابي بلغ :  01رقم : العبارةاحتلت   -
ذات  01 رقـم العبـارة ابعدوليـة ، بفـا يعـتٍ أنt وىـي اكـبر مـن القيمـة7,165المحسـوبة : T وبلغـت القيمـة 

 % 75.5حيــث بلغــت نســبة ابؼوافقــة  بدســتوى عــالرالعينــة يوافقــون و أن أفــراد  دلالــة إحصــائية وإبهابيــة أي
افاكس( تتمتـــع بالســـمعة ابعيـــدة والدرجـــة صـــعلـــى تنظـــيم معـــرض ابعزائـــر الـــدولر )ابعهـــة القائمـــة علـــى أن 
 .ابؼصداقية العالية من

، 1,12621وإبكراف معيـاري قـدره 3,6500ابؼرتبة الثالثة بدتوسط حسابي بلغ : 05 العبارة رقم: احتلت   -
ذات دلالـة  05 العبـارةابعدولية ، بفا يعتٍ أن t ة اكبر من القيموىي  5,162المحسوبة : T وبلغت القيمة 

موقـع منصـة عرضـكم علـى أن  %73بنسـبة  الرلعينـة يوافقـون و بدسـتوى عـأن أفـراد ا إحصائية وإبهابيـة أي
 .)جناح العرض( كان جد مناسب لكم خلال فعالية ابؼعرض

  1,09052وإبكـراف معيـاري قـدره  3,5250ابؼرتبة الرابعة بدتوسـط حسـابي بلـغ :  04رقم : العبارةاحتلت  -
 04 رقـم العبـارةن ابعدوليـة ، بفـا يعـتٍ أ t وىـي اكـبر مـن القيمـة4,306 المحسـوبة : T ، وبلغـت القيمـة 

تهيئــة علــى أن  %70.5 بنســبةبدســتوى عــالر العينــة يوافقــون و أن أفــراد  ذات دلالــة إحصــائية وإبهابيــة أي
 .بشك  جيد ومناسب هم تم  جناح العرض ابػاصة بدؤسست

وإبكــــــراف معيــــــاري قــــــدره 3,3291ابؼرتبــــــة ابػامســــــة بدتوســــــط حســــــابي بلــــــغ :  02رقــــــم : العبــــــارة احتلــــــت -
  العبـارةابعدوليـة ، بفـا يعـتٍ أن  t وىـي اكـبر مـن القيمـة2,795المحسـوبة : T القيمـة ، وبلغـت 1,04662

بلغــــــت بنســــــبة  متوســــــطبدســــــتوى أن أفــــــراد العينــــــة يوافقــــــون و  ذات دلالــــــة إحصــــــائية وإبهابيــــــة أي 02رقـــــم
 معرض ابعزائر الدولر يتميز بالتنظيم والتسيتَ المحكم وابعيد.على أن   %66.582

وابكــــــراف معيــــــاري قــــــدره 3,0750ابؼرتبــــــة السادســــــة بدتوســــــط حســــــابي بلــــــغ:  08:رقــــــم  العبــــــارةاحتلــــــت  -
 العبـارة ابعدوليـة، بفـا يعـتٍ أن t وىـي اكـبر مـن القيمـة 3,6303المحسـوبة: T القيمـة ، وبلغـت 1,06468
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 %61.5بنسـبة بلغـت  متوسـطبدسـتوى العينـة يوافقـون و أن أفـراد  ذات دلالـة إحصـائية وإبهابيـة أي 08رقم
خـلال فعاليـات  التكنولوجيـات ابغديثـة للإعـلام والاتصـال اسـتعملواظمو معـرض ابعزائـر الـدولر منأن  على

 ابؼعرض وفي تصميم أجنحة ابؼعرض.
وإبكراف معياري قدره  2,9875ابؼرتبة السابعة بدتوسط حسابي بلغ :  06رقم :  العبارةاحتلت  -

 العبارةابعدولية ، بفا يعتٍ أن  t يمةوىي أق  من الق0,090-المحسوبة : T ، وبلغت القيمة  1,24772
تكلفة ابعناح باىظة مقارنة بابؼعارض على أن  أن أفراد العينة لا يوافقون غتَ دالة إحصائيا أي 06رقم

الدولية ابؼقامة في الدول الأوروبية أو الدول ابؼتوسطية )الدول غتَ أوروبية وابؼطلة على البحر الأبيض 
 ابؼتوسط(.

وإبكراف معياري قدره  2,9625ابؼرتبة الثامنة بدتوسط حسابي بلغ :  03م : رق العبارة احتلت -
 ابعدولية ، بفا يعتٍ أن t وىي اق  من القيمة0,2690-المحسوبة : T ، وبلغت القيمة  1,24721

جودة ابػدمات ابؼقدمة من على أن  لا يوافقونأن أفراد العينة  دالة إحصائيا  أيغتَ  03رقم  العبارة
م معرض ابعزائر الدولر تضاىي مثيلاتها في باقي ابؼعارض الدولية في الدول الرائدة في صناعة طرف منظ

 .ابؼعارض الدولية
وإبكراف معياري قدره  2,9375ابؼرتبة التاسعة بدتوسط حسابي بلغ :  07 رقم: العبارةاحتلت  -

 العبارةلية ، بفا يعتٍ أن ابعدو  t وىي اق  من القيمة 01516-المحسوبة : T ، وبلغت القيمة  1,08317
تصميم ابؼعرض تم وفق ابؼعايتَ الدولية أن  لىع أن أفراد العينة لا يوافقون غتَ دالة إحصائيا أي 07 رقم

 .ابؼتبعة في تصميم ابؼعارض الدولية
وإبكراف معياري قدره  2,9125ابؼرتبة العاشرة بدتوسط حسابي بلغ :  09 رقم: العبارةاحتلت  -

 العبارةابعدولية ، بفا يعتٍ أن t وىي اق  من القيمة 0,5600-المحسوبة : T القيمة  وبلغت، 1,39795
التكلفة الإبصالية للمشاركة في معرض على أن  أن أفراد العينة لا يوافقون غتَ دالة إحصائيا  أي 09 رقم

 ابعزائر الدولر معقولة.
فتًة انعقاد معرض ابعزائر ية كانت ترى أن بفا سبق ظهر أن غالبية ابؼؤسسات الإقتصادية الأورومتوسط    

مناسبا للمعرض يناسب ىذه  ، وىذا ما يدل على أن ابؽيئة ابؼنظمة إختارت توقيتاً بؽاالدولر ك  سنة مناسبة 
تتمتع بالسمعة كما أنها  ابؼؤسسات ولا يتزامن مع معارض دولية بحجمو في بقية الدول الأورومتوسطية،

 امناسب بؽ)جناح العرض(  هاموقع منصة عرض كان  فغالبية ابؼؤسسات ن ابؼصداقيةابعيدة والدرجة العالية م
 بشك  جيد ومناسب تم   بابؼؤسسات ابؼشاركةالعرض ابػاصة  أجنحةيئة ، وقد بست تهخلال فعالية ابؼعرض

ابعناح تكلفة  ولد توافق أغلب ابؼؤسسات على أن ؛يتميز بالتنظيم والتسيتَ المحكم وابعيد بفا جع  ابؼعرض
باىظة مقارنة بابؼعارض الدولية ابؼقامة في الدول الأوروبية أو الدول ابؼتوسطية )الدول غتَ أوروبية وابؼطلة على 

جودة ابػدمات ابؼقدمة من  فإن ىذا ما يدل على أنها كانت مناسبة بؽا بابؼقاب  الأبيض ابؼتوسط( البحر
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في باقي ابؼعارض الدولية في الدول الرائدة في صناعة تضاىي مثيلاتها لا طرف منظم معرض ابعزائر الدولر 
 . تصميم ابؼعرض تم وفق ابؼعايتَ الدولية ابؼتبعة في تصميم ابؼعارض الدوليةأن و  ابؼعارض الدولية

 مساىمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط حركة التجارة الأورومتوسطية: الرابع البعد -4
 :كمايليالرابع  ة وابذاىات إجاباتهم على عبارات البعد مدى موافقة أفراد العين نتائج كانت وقد

 (: مدى موافقة أفراد العينة واتجاىات إجاباتهم على عبارات البعد الرابع21-04الجدول رقم )
المتوس العبثثثثثثثثثثثثثارات الرقم

ط 
الحسا

 بي

الوزن 
النس
 بي

الانحرا
ف 
المعيار 

 ي

T  مستوى
 المعنوي

 الاتجاه
 العام

ابعزائـــري إبهـــابي بكـــو    الزائـــرفعـــكـــان رد  01
مؤسســـــــتكم بعـــــــد زيـــــــارة معـــــــرض ابعزائـــــــر 

 الدولر 

ذو )موافق 0,000 12,418 0,82830 83% 4,1500
 (دلالة معنوية

ـــذين  02 ـــزوار ابؼهنيـــتُ ال لقـــد تفاعـــ  معكـــم ال
 زاروا جناحكم خلال ابؼعرض بشك  كبتَ

ذو )موافق 0,000 9,229 1,01757 81% 4,0500
 (دلالة معنوية

ـــــدولر في زيـــــادة  03 ـــــر ال ســـــاىم معـــــرض ابعزائ
 صادراتكمدولية(نسبة )مبيعاتكم ال

3,7625 75.25

% 

ذو )موافق 0,000 8,212 0,83049
 (دلالة معنوية

إمكانيــــة التفــــاوض لعقــــد صــــفقات ىنــــاك  04
بذاريــــة بهــــدف توســــيع منافــــذ التصــــدير أو 

 الاستتَاد خلال فعاليات ابؼعرض

3,8125 76.25

% 

ذو )موافق 0,000 8,617 0,84335
 (دلالة معنوية

مـــــــــع وصـــــــــفقات بذاريـــــــــة  أبـــــــــرمتم عقـــــــــود 05
أورومتوســـــطية خـــــلال أو بعـــــد  مؤسســــات

مشــــاركتكم في الطبعــــات الســــابقة بؼعــــرض 
 ابعزائر الدولر

3,4125 68.25

% 

ذو )موافق 0,001 3,430 1,07555
 (دلالة معنوية

تـــــراوح عـــــدد الصـــــفقات التجاريـــــة ابؼتوقـــــع  06
لأورومتوســــــطية إبرامهــــــا مــــــع ابؼؤسســــــات ا

ابؼشــاركة في معــرض ابعزائــر الــدولر مــا بــتُ 
 صفقات 05صفقة و 01

3,3875 67.75

% 

ذو )ايدبؿ 0,000 3,709 0,93448
 (دلالة معنوية

تم  توســــــيع حصــــــتكم الســــــوقية في الــــــدول  07
الأورومتوســطية مـــن خـــلال مشـــاركتكم في 

 الطبعات السابقة بؼعرض ابعزائر الدولر

3,6625 73.25

% 

ذو )موافق 0,000 6,922 0,85601
 (دلالة معنوية

وجدتم بفونتُ جدد في ابؼعرض بؼؤسستكم  08
 أفض  من ابؼمونتُ ابغاليتُ 

ذو )بؿايد 0,874 0,159- 59.51,40501 2,9750
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 (دلالة معنوية %

 spss V23من إعداد الطالبة بالإعتماد على بـرجات برنامجالمصدر:
عبـارات العينـة يوافقـون علـى بؿتـوى  ( أعـلاه أنـو أفـراد04-21دول رقـم )في ابعـ Tيتضح من خلال نتائج اختبـار   

المحسـوبة والـتي تراوحـت  T كـذلكوتؤكـدىا  والتي ، منةالثاعبارة ال اما عد %5 الدلالةىذا البعد، وذلك عند مستوى 
توسـط ابؼ وكما يؤكـد ذلـك أيضـا ،%5عند مستوى دلالة 1,98والتي بذاوزت القيمة المجدولة 12.418-3,430بتُ 

 عبـاراتقبـ  أفـراد العينـة علـى ىـذه الوىذا يعتٍ على أن ىناك موافقة من  ،%60الوزن النسبي الذي بذاوز ابغسابي و 
 مســابنة معــرض ابعزائــر الــدولر في تنشــيط حركــة التجــارة الأورومتوســطيةمــن خــلال ابعــدول الســابق كانــت الأبــرز في 

 كما يلي:  فقةحسب شدة ابؼواتتمث  في النقاط التالية مرتبة 
، 0,82830وإبكراف معياري قدره  4,1500ابؼرتبة الأولذ بدتوسط حسابي بلغ :  01رقم :  لعبارةاحتلت ا -

ذات  01  لعبارة رقماابعدولية ، بفا يعتٍ أن  t وىي اكبر من القيمة12,418 المحسوبة : T وبلغت القيمة 
فع  رد على أن  %83وبنسبة بلغت   ستوى عالر جدابدأن أفراد العينة يوافقون و  دلالة إحصائية وإبهابية أي

، ذا ما يدل على تقب  ابؼستهلك ابعزائري بعد زيارة معرض ابعزائر الدولر همابعزائري إبهابي بكو مؤسست الزائر
بؼنتجات ابؼؤسسات ابؼشاركة وإمكانية كون السوق ابعزائري أحد الأسواق ابؼستقبلية وبالتالر فتح المجال أمام 

 لات التجارية مع ابؼؤسسات ابعزائرية مستقبلًا.ابؼباد
،  1,01757وإبكـــراف معيـــاري قـــدره 4,0500ابؼرتبـــة الثانيـــة بدتوســـط حســـابي بلـــغ :  02رقـــم : لعبـــارةا احتلـــت -

ذات دلالـة  02 رقـم لعبـارةا ابعدوليـة ، بفـا يعـتٍ أنt مـة وىـي اكـبر مـن القي9,229المحسـوبة : T وبلغـت القيمـة 
الــزوار علــى أن  %81يــث بلغــت نســبة ابؼوافقــة  بحون وبدســتوى عــالرأن أفــراد العينــة يوافقــ يإحصــائية وإبهابيــة أ

، ىــذا مــا يــدل علــى أن ىنالــك إمكانيــة ل ابؼعــرض تفــاعلوا معهــم بشــك  كبــتَخــلا همابؼهنيــتُ الــذين زاروا جنــاح
 لعقد صفقات بذارية وإستثمارية بعد ابؼعرض.

، وبلغـت 843350,وابكـراف معيـاري قـدره3,8125توسـط حسـابي بلـغ: ابؼرتبـة الثالثـة بد04رقـم:  لعبـارةااحتلت  -
ذات دلالــة  04  رقــم لعبــارةاابعدوليــة ، بفــا يعــتٍ أن  t اكــبر مــن القيمــةوىــي  8,617المحســوبة : T  القيمــة 

إمكانيـة ىنـاك علـى أن  % 76.25بنسـبة بلغـت  بدسـتوى عـالرالعينـة يوافقـون و أن أفـراد  إحصـائية وإبهابيـة أي
 . ض لعقد صفقات بذارية بهدف توسيع منافذ التصدير أو الاستتَاد خلال فعاليات ابؼعرضالتفاو 

، وبلغـت  830490,وإبكـراف معيـاري قـدره 3,7625رتبـة الرابعـة بدتوسـط حسـابي بلـغ ابؼ03:رقم لعبارةااحتلت  -
ذات دلالــة  03  رقــم لعبــارةاابعدوليــة ، بفــا يعــتٍ أن  t اكــبر مــن القيمــة وىــي8,212 المحســوبة : T القيمــة 

علــى أن  %75.25حيــث بلغــت نســبة ابؼوافقــة بدســتوى عــالر العينــة يوافقــون و أن أفــراد  إحصــائية وإبهابيــة أي
، ىـــذا مـــا يـــدل علـــى عقـــد ابؼؤسســـات تهاصـــادرادولية(معـــرض ابعزائـــر الـــدولر ســـاىم في زيـــادة نســـبة )مبيعاتهـــا ال
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مؤسســـات إقتصـــادية أورومتوســـطية ســـابنت في  ابؼشـــاركة في ابؼعـــرض لصـــفقات بذاريـــة خـــلال وبعـــد ابؼعـــرض مـــع
 تنشيط حركة التجارة أورومتوسطياً.

، 856010,وإبكــراف معيــاري قــدره 3,6625ابؼرتبــة ابػامســة بدتوســط حســابي بلــغ : 07:رقــم لعبــارةااحتلــت   -
دلالـة  ذات 07 رقـم لعبـارةاابعدوليـة ، بفـا يعـتٍ أن  t اكبر مـن القيمـة وىي6,922 المحسوبة : T وبلغت القيمة 

تم  توســيع حصـــتهم علــى أنــو  %73.25بنســبة  أن أفــراد العينـــة يوافقــون وبدســتوى عــالر إحصــائية وإبهابيــة أي
، وىــذا مــا  الســوقية في الــدول الأورومتوســطية مــن خــلال مشــاركتكم في الطبعــات الســابقة بؼعــرض ابعزائــر الــدولر

بؼؤسســـات الاقتصـــادية الأورومتوســـطية الـــتي يؤكـــد العـــبرة الســـابقة ويـــدل علـــى أنـــو تم عقـــد صـــفقات بذاريـــة مـــع ا
 شاركت بدعرض ابعزائر الدولر وبالتالر تم تنمية حركة التجارة الأورومتوسطية.

، 1,07555وابكـــراف معيـــاري قـــدره  3,4125رتبـــة السادســـة بدتوســـط حســـابي بلـــغابؼ 05:رقـــم لعبـــارةااحتلـــت  -
ذات دلالـة  05 رقـم لعبـارةا وليـة، بفـا يعـتٍ أنابعد t وىـي اكـبر مـن القيمـة 3,430المحسـوبة: T وبلغـت القيمـة 

أبرمـوا علـى أنهـم  %68.25حيث بلغت نسبة ابؼوافقة بدستوى عالر العينة يوافقون و أن أفراد  إحصائية وإبهابية أي
أورومتوسطية خلال أو بعـد مشـاركتكم في الطبعـات السـابقة بؼعـرض ابعزائـر  مع مؤسساتوصفقات بذارية  عقودا
دل علــى أن الطبعــات الســابقة بؼعــرض ابعزائــر الــدولر قــد كــان بؽــا دورا في حفــز حركيــة التجــارة في ، وىــذا يــالــدولر

 ابؼنطقة الأورومتوسطية من خلال الصفقات التجارية التي أبرمت.
،  934480,وإبكـــراف معيـــاري قـــدره3,3875 رتبـــة الســـابعة بدتوســـط حســـابي بلـــغابؼ 06: رقـــم لعبـــارةااحتلـــت   -

ذات دلالـة  06 رقـم لعبـارةا ابعدوليـة ، بفـا يعـتٍ أن t وىـي اكـبر مـن القيمـة3,709 سـوبة : المحT وبلغـت القيمـة 
عـدد علـى أن  % 67.75ةحيـث بلغـت نسـبة ابؼوافقـالعينة يوافقون و بدسـتوى عـالر أن أفراد  إحصائية وإبهابية أي

ابعزائـر الـدولر تـراوح عـدد مـا  الصفقات التجارية ابؼتوقع إبرامهـا مـع ابؼؤسسـات الأورومتوسـطية ابؼشـاركة في معـرض
ت وىـــذا يـــدل علــــى أن ابؼؤسســـات ابؼشــــاركة بـــابؼعرض تتوقـــع أن تــــبرم صـــفقات مــــع صــــفقا 05صـــفقة و 01بـــتُ 

 ه الدول الأورومتوسطية بدنتجاتها.ابؼؤسسات الأورومتوسطية ابؼشاركة بابؼعرض وبالتالر ستغزو أسواق ىذ
، 1,40501وإبكـــراف معيـــاري قـــدره  2,9750حســـابي بلـــغ :  ابؼرتبـــة الثامنـــة بدتوســـط 08: رقـــم لعبـــارةااحتلـــت  -

غـتَ دالـة  08  رقـم لعبـارةاابعدوليـة ، بفـا يعـتٍ أن  t وىي اق  مـن القيمـة 0,1590-المحسوبة : T وبلغت القيمة 
وجـدوا بفـونتُ جـدد في ابؼعـرض بؼؤسسـاتهم أفضـ  مـن ابؼمـونتُ علـى أنهـم  ينـة لا يوافقـونأن أفـراد الع إحصائيا  أي

ىــذا مــا يــدل علــى أن أغلــب ابؼؤسســات ابؼشــاركة في معــرض ابعزائــر الــدولر تــرى أن ابؼمــونتُ  بؼؤسســتهم اليتُابغــ
 يسوا أفض  من تتعام  معهم حالياً) من ناحية التموين بابؼادة الأولية فقط(.الذين وجدتهم في ابؼعرض ل

 الأورومتوسطيةمساىمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط حركة الإستثمار : الخامس البعد -5
 :كمايليابػامس  مدى موافقة أفراد العينة وابذاىات إجاباتهم على عبارات البعد  نتائج كانت وقد  

 (: مدى موافقة أفراد العينة واتجاىات إجاباتهم على عبارات البعد الخامس22-04الجدول رقم )
 الاتجاهمستوى  T الانحرافالوزن المتوسط  العبثثثثثثثثثثثثثارات الرقم
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المعنو  المعياري النسبي الحسابي
 ي

 العام

معــرض ابعزائــر الــدولر أظهــر الفــرص  01
الاســـــــــــتثمارية ابؼتاحـــــــــــة للاســـــــــــتثمار 
والشــراكة في الســـوق الأورومتوســـطي 

 مستقبلا

ذو )موافق 0,000 10,353 0,88554 80.5% 4,0250
دلالة 
 (معنوية

إمكانية التفاوض لعقد كان ىنالك    02
ســــــتثمار في صــــــفقات اســــــتثمارية للا

الأســـــــــواق الأورومتوســـــــــطية خـــــــــلال 
 فعاليات ابؼعرض

ذو )موافق 0,000 5,274 1,05991 72.5% 3,6250
دلالة 
 (معنوية

تــــراوح عــــدد الصــــفقات الإســــتثمارية  03
ابؼتوقـــــــــع إبرامهــــــــــا مــــــــــع ابؼؤسســــــــــات 
الأورومتوســــطية ابؼشــــاركة في معــــرض 

صــــفقة  01ابعزائــــر الــــدولر مــــا بــــتُ 
 صفقات 05و

ذو )موافق 0,000 3,938 0,90847 68% 3,4000
دلالة 
 (معنوية

منحـــــــــتكم مؤسســـــــــات مشـــــــــاركة أو  04
تــــراخيص للإنتــــاج والتصــــنيع منحــــتم 

عــــن طريــــق إتفــــاق بدقتضــــاه بظحــــت 
ــــــراءة  لكــــــم أو بظحــــــتم بإســــــتخدام ب
الإخـــــــتًاع أو ابػـــــــبرة الفنيـــــــة ونتـــــــائج 
ــــة وابؽندســــية....إلخ  الأبحــــاث الإداري

 في مقاب  عائد مالر معتُ

3,1125 62.25

% 

ذو )بؿايد 0,421 3,810 1,24264
دلالة 
 (معنوية

أو   تم  إبـــــرام اتفاقيـــــات ابؼشـــــروعات  05
عقود تسليم ابؼفتاح لإنشاء وتشغي  
مشروع إستثماري حتى تسـليم بصيـع 
مفاتيحـــو إلذ مالـــك ابؼشـــروع مقابـــ  

 أجر 

3,5125 70.25

% 

ذو )موافق 0,000 4,870 0,94123
دلالة 
 (معنوية

مــع مؤسســة  مؤسســتكم تعاقــدت 06
أورومتوسطية مشاركة بدعـرض ابعزائـر 

فـرع بؼؤسسـتها  تسـيتَ الـدولر لتـأمتُ
 ولفـتًة معـتُ لغـرض إبقـاز مشـروع

 الإدارة برـول انتهائها وبدجرد بؿددة
 )عقد إدارة( إلذ ابؼؤسسة

 بؿايد 0,000 3,747- 0,77582 53.5% 2,6750
ذو دلالة )

 (معنوية
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أبرمـــــــــت مؤسســـــــــتكم إتفاقيـــــــــة مـــــــــع  07
أورومتوســـــــــــطية مشـــــــــــاركة  مؤسســـــــــــة

بدعـرض ابعزائــر الــدولر لتقــوم بتصــنيع 
وإنتــــاج ســــلعة معينــــة للمؤسســـــة أي 
أنها أبرمت إتفاقيات للإنتاج بالوكالة 

 )عقد التصنيع(

2,5625 51.25

% 

 غتَ موافق 0,000 6,383- 0,61302
 )غتَ دال(

إبرام عقد للانتاج الدولر من الباطن  08
دين مــع مقــاولتُ مـــن البــاطن ابؼتواجـــ

في البلـــــد ابؼســـــتقب  للإســـــتثمار)أحد 
 الدول الأورومتوسطية(

 غتَ موافق 0,000 8,827- 0,60796 48% 2,4000
 )غتَ دال(

منحـــــتكم مؤسســـــات أورومتوســـــطية  49
تـــــــــــــــراخيص مشـــــــــــــــاركة أو منحـــــــــــــــتم 

 لإستخدام العلامة التجارية 

 غتَ موافق 0,000 5,063- 0,92743 49.5% 2,4750
 )غتَ دال(

عتُ دوليتُ من بتُ وجدتم موز  14
ابؼؤسسات الأورومتوسطية ابؼشاركة 

 بدعرض ابعزائر الدولر

3,5875 71.75

% 

ذو )موافق 0,000 4,466 1,17671
دلالة 
 (معنوية

 spss V23من إعداد الطالبة بالإعتماد على بـرجات برنامجالمصدر:

د العينة يوافقون على بؿتوى اأعلاه أنو أفر  (04-22في ابعدول رقم ) Tيتضح من خلال نتائج اختبار     
 كذلكوتؤكدىا  والتي ، 09،08،07،06 عباراتا الما عد% 5 الدلالةىذا البعد، وذلك عند مستوى  عبارات

T  ُوالتي بذاوزت القيمة المجدول10,353-3,810المحسوبة والتي تراوحت بت T t =1,98  عند مستوى دلالة
وىذا يعتٍ على أن ىناك ، %60وزن النسبي الذي بذاوز التوسط ابغسابي و ابؼ ، وكما يؤكد ذلك أيضا5%

معرض ابعزائر الدولر يساىم في تنشيط حركة أن على  تالعبارافراد العينة على معظم ىذه موافقة من قب  أ
من خلال الفقرات السابقة والتي كان مرتبة حسب شدة موافقة  ابؼؤسسة الاقتصادية   الإستثمار الأورومتوسطية

 لي: عليها كما ي
وإبكراف معياري 4,0250 ابؼرتبة الأولذ بدتوسط حسابي بلغ :  01رقم :  عبارةاحتلت ال -

ابعدولية ، بفا يعتٍ أن  t وىي اكبر من القيمة10,353 المحسوبة : T ، وبلغت القيمة 885540,قدره
بنسبة بلغت  راد العينة يوافقون وبدستوى عالرأن أف ذات دلالة إحصائية وإبهابية أي 01  رقم عبارةال

معرض ابعزائر الدولر أظهر الفرص الاستثمارية ابؼتاحة للاستثمار والشراكة في السوق على أن  80.5%
 الأورومتوسطي مستقبلا.
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، 1,05991وإبكـراف معيــاري قــدره 3,6250ابؼرتبــة الثانيـة بدتوســط حسـابي بلــغ :  02:رقـم عبــارةالاحتلـت  -
ذات  02  رقـم عبـارةالابعدوليـة ، بفـا يعـتٍ أن  t  من القيمةوىي اكبر5,274 المحسوبة : T وبلغت القيمة 

كــان علــى أنــو  % 72.5بنســبة بلغـت العينــة يوافقـون وبدســتوى عــالر  أن أفــراد دلالـة إحصــائية وإبهابيــة أي
إمكانيـة التفـاوض لعقـد صـفقات اسـتثمارية للاسـتثمار في الأسـواق الأورومتوسـطية خـلال فعاليـات ىنالك 
 .ابؼعرض

وإبكــــراف معيــــاري قــــدره 3,5875 ابؼرتبــــة الثالثــــة بدتوســــط حســــابي بلــــغ : 10: رقــــم عبــــارةالاحتلــــت  -
  رقـم عبـارةالابعدوليـة ، بفـا يعـتٍ أن t اكبر مـن القيمـةوىي  4,466المحسوبة : T ، وبلغت القيمة 1,17671

ـــو ع %71.75بنســـبة  بدســـتوى عـــالرالعينـــة يوافقـــون و أن أفـــراد ي ذات دلالـــة إحصـــائية وإبهابيـــة أ 06 لـــى أن
 .ابؼؤسسات الأورومتوسطية ابؼشاركةوجدوا موزعتُ دوليتُ من بتُ ابؼشاركة في معرض ابعزائر الدولر خلال  

وإبكــــــراف معيــــــاري قــــــدره  3,5125ابؼرتبــــــة الرابعــــــة بدتوســــــط حســــــابي بلــــــغ :  05:رقــــــم عبــــــارةالاحتلــــــت   -
  رقـم عبـارةاليـة ، بفـا يعـتٍ أن ابعدول t وىي اكبر مـن القيمـة4,870المحسوبة : T ، وبلغت القيمة 941230,

علـى أنـو تم  % 70.25بنسـبة بدسـتوى عـالر أن أفـراد العينـة يوافقـون و  ذات دلالـة إحصـائية وإبهابيـة أي 05
إبـــرام اتفاقيـــات ابؼشـــروعات أو عقـــود تســـليم ابؼفتـــاح لإنشـــاء وتشـــغي  مشـــروع إســـتثماري حـــتى تســـليم بصيـــع 

 مفاتيحو إلذ مالك ابؼشروع مقاب  أجر.
ـــــــارةاللـــــــت احت  - ـــــــة ابػامســـــــة بدتوســـــــط حســـــــابي بلـــــــغ :  03:رقـــــــم عب ـــــــاري 3,4000ابؼرتب وإبكـــــــراف معي

 عبـارةالابعدوليـة ، بفـا يعـتٍ أن  t وىي اكـبر مـن القيمـة3,938المحسوبة : T ، وبلغت القيمة 908470,قدره
لــى أنــو ع %68بنســبة  بدســتوى عــالرو العينــة يوافقــون أن أفــراد  ذات دلالــة إحصــائية وإبهابيــة أي 03  رقــم

تــراوح عــدد الصــفقات الإســتثمارية ابؼتوقــع إبرامهــا مــع ابؼؤسســات الأورومتوســطية ابؼشــاركة في معــرض ابعزائــر 
 صفقات. 05صفقة و 01الدولر كان ما بتُ 

وابكــــــراف معيــــــاري قــــــدره 3,1125ابؼرتبــــــة السادســــــة بدتوســــــط حســــــابي بلــــــغ:  04:رقــــــم عبــــــارةالاحتلــــــت   -
 رقـم عبـارةالابعدولية، بفا يعتٍ أن t وىي اكبر من القيمة 3,810: المحسوبةT  ، وبلغت القيمة 1,24264

علـى   %62.25بنسـبة  متوسـطأن أفـراد العينـة يوافقـون و بدسـتوى  ذات دلالـة إحصـائية وإبهابيـة أي 04
تـراخيص للإنتـاج منحتهم مؤسسات مشاركة أو منحـوا  مشاركتهم في معرض ابعزائر الدولرأن خلال وبعد 
يـــق إتفـــاق بدقتضـــاه بظحـــت لكهـــم أو بظحـــوا بإســـتخدام بـــراءة الإخـــتًاع أو ابػـــبرة الفنيـــة والتصـــنيع عـــن طر 

 ونتائج الأبحاث الإدارية وابؽندسية....إلخ في مقاب  عائد مالر معتُ.
، 775820,وإبكـراف معيـاري قـدره2,6750ابؼرتبة السابعة بدتوسط حسابي بلغ :  06: رقم عبارةالاحتلت  -

غـتَ  06رقـم  عبـارةالابعدوليـة ، بفـا يعـتٍ أن  t وىـي اكـبر مـن القيمـة3,747-ة : المحسـوبT وبلغت القيمة 
ات في معــرض ابعزائــر شــاركة ابؼؤسســعلــى أن مــن خــلال ابؼ نأن أفــراد العينــة لا يوافقــو  دالــة إحصــائيا أي
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فـرع  تسـيتَ مـع مؤسسـة أورومتوسـطية مشـاركة بدعـرض ابعزائـر الـدولر لتـأمتُ مؤسسـتهم تالـدولر تعاقـد
 )عقد إدارة(. إلذ ابؼؤسسة الإدارة برول انتهائها وبدجرد بؿددة ولفتًة معتُ سستها لغرض إبقاز مشروعبؼؤ 

، 613020,وإبكـراف معيـاري قـدره2,5625ابؼرتبـة الثامنـة بدتوسـط حسـابي بلـغ :  07: رقـم عبارةالاحتلت  -
غـتَ  07 رقـم عبـارةالعـتٍ أن ابعدوليـة ، بفـا ي t  وىي اق  من القيمـة 6,383-المحسوبة : T وبلغت القيمة 

ة ابؼؤسســـات الإقتصــــادية مشــــاركعلــــى أن خـــلال وبعـــد  وافقـــونينــــة لا يأن أفـــراد الع دالـــة إحصـــائيا  أي
في معـــرض ابعزائـــر الـــدولر أبرمـــت مؤسســـتهم إتفاقيـــة مـــع مؤسســـة أورومتوســـطية مشـــاركة  الأورومتوســـطية 

مؤسسة أي أنها أبرمـت إتفاقيـات للإنتـاج بالوكالـة بدعرض ابعزائر الدولر لتقوم بتصنيع وإنتاج سلعة معينة لل
 )عقد التصنيع(.

 927430,وإبكـراف معيـاري قـدره2,4750ابؼرتبـة التاسـعة بدتوسـط حسـابي بلـغ :  09: رقـم عبارةالاحتلت  -
 09  رقـم عبـارةالابعدوليـة ، بفـا يعـتٍ أن  t وىـي اكـبر مـن القيمـة5,063-المحسـوبة : T ، وبلغـت القيمـة 

ابؼؤسســات الإقتصــادية  ةمشــاركو خــلال أو بعــد علــى أنــ أن أفــراد العينــة لا يوافقــون صــائيا أيغــتَ دالــة إح
تـــراخيص منحـــتهم مؤسســـات أورومتوســـطية مشـــاركة أو منحـــوا في معـــرض ابعزائـــر الـــدولر  الأورومتوســـطية 

 لإستخدام العلامة التجارية. 
، 607960,معياري قدره وابكراف 0002,4ابؼرتبة العاشرة بدتوسط حسابي بلغ: 08:رقم عبارةالاحتلت  -

غتَ  08رقم  عبارةال بفا يعتٍ أن ابعدولية، t وىي اق  من القيمة 8,827- المحسوبة:T وبلغت القيمة 
في ابؼؤسسات الإقتصادية الأورومتوسطية  ةشاركابؼعلى أن  أن أفراد العينة لا يوافقون إحصائيا أيدالة 

الدولر من الباطن مع مقاولتُ من الباطن ابؼتواجدين  للإنتاجقد إبرام عمعرض ابعزائر الدولر سابنت في 
 أحد الدول الأورومتوسطية(.)للاستثمار في البلد ابؼستقب  

ة في السوق معرض ابعزائر الدولر أظهر الفرص الاستثمارية ابؼتاحة للاستثمار والشراكأن بفا سبق يتضح    
إمكانية التفاوض لعقد صفقات استثمارية كان ىنالك أنو   على  ىذا ما يدل على أنالأورومتوسطي مستقبلاً 

وقد أجابت مؤسسات إقتصادية أورومتوسطية  للاستثمار في الأسواق الأورومتوسطية خلال فعاليات ابؼعرض
وجدوا موزعتُ دوليتُ من بتُ ابؼؤسسات ابؼشاركة في معرض ابعزائر الدولر على أنو خلال   بابؼوافقة

ىذا ما يدل علي أنهم عقدوا صفقات بذارية وإستثمارية مع مؤسسات أورومتوسطية  ركةالأورومتوسطية ابؼشا
تم  إبرام اتفاقيات ابؼشروعات أو عقود تسليم ابؼفتاح لإنشاء وتشغي  مشروع و  خلال وبعد معرض ابعزائر الدولر

قات الإستثمارية ابؼتوقع تراوح عدد الصف، وقد إستثماري حتى تسليم بصيع مفاتيحو إلذ مالك ابؼشروع مقاب  أجر
 صفقات 05صفقة و 01إبرامها مع ابؼؤسسات الأورومتوسطية ابؼشاركة في معرض ابعزائر الدولر كان ما بتُ 

يع تراخيص للإنتاج والتصنمنحتهم مؤسسات مشاركة أو منحوا  مشاركتهم في معرض ابعزائر الدولرخلال وبعد و 
بإستخدام براءة الإختًاع أو ابػبرة الفنية ونتائج الأبحاث الإدارية م أو بظحوا عن طريق إتفاق بدقتضاه بظحت بؽ

  .وابؽندسية....إلخ في مقاب  عائد مالر معتُ
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فلم بودث ذلك خلال  عقد إدارةبابؼعرض ية مشاركة أورومتوسط مؤسساتمع  اتؤسسابؼ تعاقد أما عن   
ارية من ىذا النوع لأن ابؼؤسسات لا تقدم على فعاليات ابؼعرض أو بعدىا ىذا ما يدل على غياب العقود الإستثم

 عقد التصنيع أما عن إبرام ىذا النوع من العقود حتى تدرس ابؼؤسسة التي بسنحها ىذا العقد من بصيع ابعوانب،
فخلال أو بعد فعاليات ابؼعرض لد يتم منح ىذا النوع من العقود بؼؤسسات أورومتوسطية ىذا ما يدل على أن 

دولر لد يكن أحد الطرق لتوقيع ىذا النوع من العقود الإستثمارية، وكذلك كان ابغال بالنسبة معرض ابعزائر ال
 .الدولر من الباطن مع مقاولتُ من الباطن للإنتاجعقد 
 اختبار الفرضيات وعرض النتائج وتحليلها ثالثا:
 :الفرضية الأولى إختبار -1
 الفرضية الصفريةH0 : للمشاركة في معرض  0.05د مستوى الدلالة لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عن

 .يط حركة التجارة الأورومتوسطيةابعزائر الدولر ك  سنة في تنش
 الفرضية البديلةH1 :  للمشاركة في معرض ابعزائر  0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 .يط حركة التجارة الأورومتوسطيةالدولر ك  سنة في تنش
الفرضية تم استخدام معام  الارتباط بتَسون واختبار برلي  الابكدار البسيط للتحقق من  ولاختبار ىذه  

 حركة التجارة الأورومتوسطية. تنشيط وتنمية وجود أثر للمشاركة في معرض ابعزائر الدولر على
 

تنشيط تنمية و  علىالمشاركة في معرض الجزائر الدولي كل سنة  (: نتائج اختبار أثر23-44) الجدول رقم
 التجارة الأورومتوسطيةحركة 

 اختبار البيان
t 

معامل 
 الارتباط

r 

معامل 
 التحديد

r² 

F 

 المحسوبة

Sig 

أثر ابؼشاركة في معرض ابعزائر الدولر ك  سنة 
 في تنشيط حركة التجارة الأورومتوسطية

10.820 0.985 0.969 2474.770 0.000 

 spss V23ت برنامجمن إعداد الطالبة بالإعتماد على بـرجاالمصدر:
( أعلاه أنو لا بيكن قبول الفرضية الصفرية القائلة 23-04يتضح من خلال نتائج الابكدار في ابعدول رقم )

بعدم وجود أثر للمشاركة في معرض ابعزائر الدولر ك  سنة في تنشيط وتنمية حركة التجارة الأورومتوسطية عند 
من التباينات % 96.9إلذ أن ما نسبتو  0.969ذي اخذ القيمة ، ويشتَ معام  التحديد ال%5مستوى الدلالة 

شاركة في معرض ابعزائر ابؼعبارات بعد في ابؼتغتَ التابع )حركة التجارة الأورومتوسطية( وقد تم تفستَىا بواسطة 
المحسوبة F ، كما تؤكد إحصائية فيشر الدولر ك  سنة في تنشيط وتنمية حركة التجارة الأورومتوسطية
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على ابؼعنوية الكلية للنموذج، وبالتالر نقب   %5( والتي بذاوزت القيمة المجدولة عند مستوى دلالة 2474.770)
 الفرضية البديلة القائلة:

 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمشاركة في معرض الجزائر الدولي كل سنة في تنشيط وتنمية 
 حركة التجارة الأورومتوسطية.

 الفرضية الثانية:إختبار  -2
 الفرضية الصفريةH0 :  بؼوقع معرض ابعزائر الدولر  0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 .عناصر ابؼزيج التًوبهي الدولر في تنشيط وتنمية حركة التجارة الأورومتوسطية ضمن
 الفرضية البديلةH1:  زائر الدولر بؼوقع معرض ابع 0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 .عناصر ابؼزيج التًوبهي الدولر في تنشيط وتنمية حركة التجارة الأورومتوسطية ضمن
ولاختبار ىذه الفرضية تم استخدام اختبار برلي  الابكدار البسيط للتحقق من وجود أثر موقع معرض ابعزائر    

في ابؼعرض على حركة التجارة  الدولر ضمن ابؼزيج التًوبهي الدولر للمؤسسات الأورومتوسطية ابؼشاركة
 الأورومتوسطية.

 
 
 

عناصر المزيج الترويجي  ضمنموقع معرض الجزائر الدولي  (: نتائج اختبار أثر24-44الجدول رقم)
 الدولي للمؤسسة الاقتصادية الأورومتوسطية المشاركة في تنشيط وتنمية حركة التجارة الأورومتوسطية

 اختبار البيان
t 

معامل 
 الارتباط

r 

معامل 
 التحديد

r² 

F 

 المحسوبة
Sig 

عناصــر  ضــمنموقــع معــرض ابعزائــر الــدولر أثــر 
ابؼــــزيج التًوبهــــي الـــــدولر للمؤسســــة الاقتصـــــادية 
الأورومتوسطية ابؼشاركة في تنشيط وتنمية حركة 

 .التجارة الأورومتوسطية

2.469 0.978 0.957 1745.097 0.016 

 spss V23رجات برنامجمن إعداد الطالبة بالإعتماد على بـالمصدر:
( أعلاه أنو لا بيكن قبول الفرضية الصفرية القائلة 24-04يتضح من خلال نتائج الابكدار في ابعدول رقم )    

عناصر ابؼزيج التًوبهي الدولر في تنشيط حركة التجارة  ضمنبعدم وجود أثر بؼوقع معرض ابعزائر الدولر 
إلذ أن ما نسبتو  0.957شتَ معام  التحديد الذي اخذ القيمة ، وي%5الأورومتوسطية عند مستوى الدلالة 

من التباينات في ابؼتغتَ التابع )حركة التجارة الأورومتوسطية( قد تم تفستَىا بواسطة وجود موقع بؼعرض % 95.70
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ية فيشر عناصر ابؼزيج التًوبهي الدولر للمؤسسات الأورومتوسطية ابؼشاركة ، كما تؤكد إحصائ ضمنابعزائر الدولر 
F ( والتي بذاوزت القيمة المجدولة عند مستوى دلالة 1745.097المحسوبة )الكلية للنموذج على ابؼعنوية% 5.  

 وبالتالر نقب  الفرضية البديلة القائلة: 
عناصر المزيج  ضمنيوجد أثر ذو دلالة إحصائية لموقع معرض الجزائر الدولي 

 المشاركة على تنمية وتنشيط الترويجي الدولي للمؤسسات الأورومتوسطية 
 حركة التجارة الأورومتوسطية.

 الفرضية الثالثة:إختبار  -3
 الفرضية الصفريةH0  : لنجاح تنظيم معرض ابعزائر  0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 رومتوسطية.حركة التجارة الأو وتنمية شيط الدولر من وجهة نظر ابؼؤسسة الاقتصادية ابؼشاركة في تن
 الفرضية البديلةH1 :لنجاح تنظيم معرض ابعزائر  0.05أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  يوجد

 حركة التجارة الأورومتوسطية.وتنمية الدولر من وجهة   نظر ابؼؤسسة الاقتصادية ابؼشاركة في تنشيط 
تبار برلي  الابكدار البسيط للتحقق من وجود أثر ىذه الفرضية تم استخدام معام  الارتباط بتَسون واخ ولاختبار  

لنجاح تنظيم معرض ابعزائر الدولر من وجهة نظر ابؼؤسسة الاقتصادية ابؼشاركة في تنشيط وتنمية حركة التجارة 
 الأورومتوسطية.

نجاح تنظيم معرض الجزائر الدولي من وجهة نظر المؤسسة (: نتائج اختبار أثر 25-44الجدول رقم)
 دية المشاركة في تنشيط وتنمية حركة التجارة الأورومتوسطيةالاقتصا

 اختبار البيان
t 

معامل 
 الارتباط

r 

معامل 
 التحديد

r² 

F 
 المحسوبة

Sig 

بقاح تنظيم معرض ابعزائر الدولر من وجهة أثر 
نظــــر ابؼؤسســــة الاقتصــــادية ابؼشــــاركة في تنشــــيط 

 حركة التجارة الأورومتوسطية وتنمية

12.375 0.979 0.958 1759.313 0.000 

 Spss v23  :من إعداد الطالبة بالإعتماد على بـرجات برنامجالمصدر  
( أعلاه أنو لا بيكن قبول الفرضية الصفرية القائلة بعدم 25-04يتضح من خلال نتائج الابكدار في ابعدول رقم )  

ة الاقتصادية ابؼشاركة في تنشيط وجود أثر لتقييم مدى بقاح تنظيم معرض ابعزائر الدولر من وجهة نظر ابؼؤسس
إلذ أن  0.958، ويشتَ معام  التحديد الذي اخذ القيمة %5حركة التجارة الأورومتوسطية، عند مستوى الدلالة 

 لنجاحسطة امن التباينات في ابؼتغتَ التابع )حركة التجارة الأورومتوسطية( قد تم تفستَىا بو % 95.80ما نسبتو 
حركة التجارة  لر من وجهة نظر ابؼؤسسة الاقتصادية ابؼشاركة في تنشيط وتنميةتنظيم معرض ابعزائر الدو 
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( والتي بذاوزت القيمة المجدولة عند مستوى 1759.131المحسوبة )F ية فيشرإحصائ ، كما تؤكدالأورومتوسطية 
 على ابؼعنوية الكلية للنموذج، وبالتالر نقب  الفرضية البديلة القائلة: % 5دلالة 

ذو دلالة إحصائية لنجاح تنظيم معرض الجزائر الدولي من وجهة نظر المؤسسة الاقتصادية  يوجد أثر
 حركة التجارة الأورومتوسطية. وتنمية الأورومتوسطية المشاركة في تنشيط

 الفرضية الرابعة:اختبار  -4
 الفرضية الصفريةH0 :  معرض للمشاركة في  0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 .الإستثمار الأورومتوسطية ابعزائر الدولر ك  سنة في تنشيط وتنمية حركة
 الفرضية البديلةH1 :  للمشاركة في معرض ابعزائر  0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 .الإستثمار الأورومتوسطية الدولر ك  سنة في تنشيط وتنمية حركة
تخدام معام  الارتباط بتَسون واختبار برلي  الابكدار البسيط للتحقق من وجود ولاختبار ىذه الفرضية تم اس   

 .حركة الإستثمار الأورومتوسطيةتنشيط وتنمية أثر للمشاركة في معرض ابعزائر الدولر على 
تنشيط وتنمية أثر المشاركة في معرض الجزائر الدولي كل سنة على (: نتائج اختبار 26-44الجدول رقم)

 ستثمار الأورومتوسطية.حركة الإ
 اختبار البيان

t 

معامل 
 الارتباط

r 

 معامل التحديد
r² 

F 

 المحسوبة
Sig 

أثــر ابؼشــاركة في معــرض ابعزائــر الــدولر كــ  ســنة 
حركـــــــــــة الإســــــــــــتثمار تنشـــــــــــيط وتنميـــــــــــة علـــــــــــى 

 الأورومتوسطية

5.350 0.969 0.939 1204.415 0.000 

 spss V23برنامج من إعداد الطالبة بالإعتماد على بـرجات المصدر:

( أعلاه أنو لا بيكن قبول الفرضية الصفرية القائلة 26-04يتضح من خلال نتائج الابكدار في ابعدول رقم )  
الإستثمار الأورومتوسطية  حركة  وتنمية ئر الدولر ك  سنة في تنشيطبعدم وجود أثر للمشاركة في معرض ابعزا

من % 93.9إلذ أن ما نسبتو  0.939الذي اخذ القيمةويشتَ معام  التحديد  ،%5عند مستوى الدلالة 
أثر ابؼشاركة في معرض ابعزائر سطة االإستثمار الأورومتوسطية( قد تم تفستَىا بو  التباينات في ابؼتغتَ التابع )حركة

المحسوبة  Fكما تؤكد إحصائية فيشر   ،حركة الإستثمار الأورومتوسطيةتنشيط وتنمية الدولر ك  سنة على 
على ابؼعنوية الكلية للنموذج، وبالتالر نقب   %5( والتي بذاوزت القيمة المجدولة عند مستوى دلالة 1204.415)

 الفرضية البديلة القائلة: 
 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمشاركة في معرض الجزائر الدولي كل سنة

 حركة الإستثمار الأورومتوسطية وتنمية في تنشيط 
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 الفرضية الخامسة:  إختبار -5
 الفرضية الصفريةH0 : بؼوقع معرض ابعزائر  0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

حركة  وتنمية عناصر ابؼزيج التًوبهي الدولر للمؤسسات الأورومتوسطية ابؼشاركة في تنشيط ضمنالدولر 
 .الأورومتوسطية الاستثمار

 الفرضية البديلةH1 : بؼوقع معرض ابعزائر الدولر  0.05ند مستوى الدلالة يوجد أثر ذو دلالة إحصائية ع
حركة  وتنمية عناصر ابؼزيج التًوبهي الدولر للمؤسسات الأورومتوسطية ابؼشاركة في تنشيط ضمن

 .الأورومتوسطية الاستثمار
ود لاختبار ىذه الفرضية تم استخدام معام  الارتباط بتَسون واختبار برلي  الابكدار البسيط للتحقق من وج  

أثر موقع معرض ابعزائر الدولر ضمن ابؼزيج التًوبهي الدولر للمؤسسات الأورومتوسطية ابؼشاركة في ابؼعرض 
 الأورومتوسطية. الاستثمارحركة  وتنمية تنشيطعلى 
 
 

عناصر المزيج الترويجي  ضمنموقع معرض الجزائر الدولي (: نتائج اختبار أثر 27-44الجدول رقم)
 تصادية الأورومتوسطية المشاركة في تنشيط وتنمية حركة الإستثمار الأورومتوسطيةالدولي للمؤسسة الاق
 اختبار البيان

t 

معامل 
 الارتباط

r 

معامل 
 التحديد

r² 

F 

المحسو 
 بة

Sig 

عناصـــر  ضـــمنموقـــع معـــرض ابعزائـــر الـــدولر أثـــر 
ابؼــــــزيج التًوبهــــــي الــــــدولر للمؤسســــــة الاقتصــــــادية 

نميــة حركــة الأورومتوســطية ابؼشــاركة في تنشــيط وت
 الإستثمار الأورومتوسطية

0.750 0.956 0.913 821.795 0.750 

 spss V23من إعداد الطالبة بالإعتماد على بـرجات برنامجالمصدر:
( أعـلاه أنـو بيكـن قبـول الفرضـية الصـفرية القائلـة بعـدم 27-04يتضح من خلال نتائج الابكدار في ابعـدول رقـم )   

 الإســـتثمار حركـــةوتنميـــة عناصـــر ابؼـــزيج التًوبهـــي الـــدولر في تنشـــيط  ضـــمنر الـــدولر وجـــود أثـــر بؼوقـــع معـــرض ابعزائـــ
 ، وبالتالر نقب  الفرضية الصفرية القائلة: %5 الأورومتوسطية عند مستوى الدلالة

عناصر  ضمنلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لموقع معرض الجزائر الدولي 
الأورومتوسطية المشاركة في المزيج الترويجي الدولي للمؤسسة الاقتصادية 

 المؤسسات الاقتصادية الأورومتوسطية. الاستثمارتنشيط وتنمية حركة 
 الفرضية السادسة: اختبار  -6
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 الفرضية الصفريةH0 :  لنجاح تنظيم معرض  0.05لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة
 ط حركة الإستثمار الأورومتوسطية.ة في تنشيابعزائر الدولر من وجهة نظر ابؼؤسسة الاقتصادية ابؼشارك

 الفرضية البديلةH1 : لنجاح تنظيم معرض ابعزائر  0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة
 الدولر من وجهة نظر ابؼؤسسة الاقتصادية ابؼشاركة في تنشيط وتنمية حركة الإستثمار الأورومتوسطية.

 وجود من للتحقق البسيط الابكدار برلي  واختبار بتَسون الارتباط معام  خداماست تم الفرضية ىذه لاختبارو   
 حركة وتنمية تنشيط في ابؼشاركة الاقتصادية ابؼؤسسة نظر وجهة من الدولر ابعزائر معرض تنظيم لنجاح أثر

 .الأورومتوسطية الإستثمار
دولي من وجهة نظر المؤسسة (: نتائج اختبار أثر نجاح تنظيم معرض الجزائر ال28-44الجدول رقم)

 الاقتصادية المشاركة في تنشيط وتنمية حركة الإستثمار الأورومتوسطية
 
 

 اختبار البيان
t 

معامل 
 الارتباط

r 

معامل 
 التحديد

r² 

F 

 المحسوبة
Sig 

أثـــر بقـــاح تنظـــيم معـــرض ابعزائـــر الـــدولر مـــن  
وجهـــة نظـــر ابؼؤسســـة الاقتصـــادية ابؼشـــاركة في 

ــــــــــــــــــة حركــــــــــــــــــة   لاســــــــــــــــــتثماراتنشــــــــــــــــــيط وتنمي
 الأورومتوسطية

9.531 0.983 0.965 2171.724 0.000 

 spss V23على بـرجات برنامج بالاعتمادمن إعداد الطالبة  المصدر:
( أعلاه أنو لا بيكن قبول الفرضية الصفرية القائلة 28-04يتضح من خلال نتائج الابكدار في ابعدول رقم )

ابعزائر الدولر من وجهة نظر ابؼؤسسة الاقتصادية ابؼشاركة في  بعدم وجود أثر لتقييم مدى بقاح تنظيم معرض
، ويشتَ معام  التحديد الذي اخذ %5 الإستثمار الأورومتوسطية، عند مستوى الدلالة حركة وتنمية تنشيط
 الإستثمار الأورومتوسطية( قد تم من التباينات في ابؼتغتَ التابع )حركة% 96.50إلذ أن ما نسبتو  0.965القيمة 

في تنشيط وتنمية  بقاح تنظيم معرض ابعزائر الدولر من وجهة نظر ابؼؤسسة الاقتصادية ابؼشاركةتفستَىا بواسطة 
( والتي بذاوزت القيمة 2171.724المحسوبة )F ، كما تؤكد إحصائية فيشر الأورومتوسطية  الاستثمارحركة 
 بالتالر نقب  الفرضية البديلة القائلة: على ابؼعنوية الكلية للنموذج، و  %5عند مستوى دلالة  المجدولة

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لنجاح تنظيم معرض الجزائر الدولي من وجهة نظر 
 وتنمية المؤسسة الاقتصادية الأورومتوسطية المشاركة في تنشيط

 حركة الإستثمار الأورومتوسطية. 
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 الفرضية الرئيسية: إختبار  -7
 الفرضية الصفريةH0  : بؼعرض ابعزائر الدولر  0.05ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة لا يوجد أثر

 .تجارة والإستثمار الأورومتوسطيةفي تنمية وتنشيط حركة ال
 الفرضية البديلةH1 : بؼعرض ابعزائر الدولر في  0.05يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

 .يةتنمية وتنشيط حركة التجارة والإستثمار الأورومتوسط
ابؼعرض ابعزائر الدولر  وجود أثرولاختبار ىذه الفرضية تم استخدام اختبار برلي  الابكدار ابؼتعدد للتحقق من 

 الأورومتوسطية. والاستثمارفي تنشيط وتنمية حركة التجارة 
 (: نتائج اختبار أثر المعرض الجزائر الدولي في تنشيط وتنمية حركة التجارة29-44الجدول رقم)

 ثمار الأورومتوسطيةوالإست 
 اختبار البيان

t 

معامل 
 الارتباط

r 

معامل 
 التحديد

r² 

F 

 المحسوبة
Sig 

أثــــر ابؼعــــرض ابعزائــــر الــــدولر في تنميــــة وتنشــــيط 
 حركة التجارة والإستثمار الأورومتوسطية

7.673 0.991 0.982 1387.431 0.000 

    spss V23  ت برنامجمن إعداد الطالبة بالإعتماد على بـرجا المصدر:
( أعلاه أنو لا بيكن قبول الفرضية الصفرية القائلة 29-04يتضح من خلال نتائج الابكدار في ابعدول رقم )

بعدم وجود أثر بؼعرض ابعزائر الدولر في تنشيط وتنمية حركة التجارة والإستثمار الأورومتوسطية ، عند مستوى 
من التباينات في ابؼتغتَ % 98.20إلذ أن ما نسبتو  0.982، ويشتَ معام  التحديد الذي اخذ القيمة %5الدلالة 

تفستَىا بواسطة وجود أثر بؼعرض ابعزائر الدولر في تنمية  الأورومتوسطية( قد تم   والاستثمارالتابع )حركة التجارة 
 ( والتي1387.431المحسوبة )F الأورومتوسطية ، كما تؤكد إحصائية فيشر  والاستثماروتنشيط حركة التجارة 

 على ابؼعنوية الكلية للنموذج، وبالتالر نقب  الفرضية البديلة القائلة: %5 بذاوزت القيمة المجدولة عند مستوى دلالة
 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمعرض الجزائر الدولي في تنمية وتنشيط 

 .الأورومتوسطية والاستثمارحركة التجارة 
ت الدراسة، بيكن التنبؤ بتغتَ في ابؼتغتَات التابعة بدلالة ابؼتغتَات وبناءا على نتائج التحلي  الإحصائي بؼتغتَا

 ابؼستقلة كما يلي: 
ei +(b3.x3) ( +b2.x2 + )(b1.x1)  +Y= a  

 بحيث أنو:
a: .ثابت معادلة الابكدار 
 b: .معام  الابكدار 
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 ei: = 0متغتَ عشوائي أو العوام  الأخرى .  
1X: لربؼشاركة في معرض ابعزائر الدو ا. 
2X:  عناصر ابؼزيج التًوبهي الدولر )البيع الشخصي الدولر، تنشيط ابؼبيعات  ضمنموقع معرض ابعزائر الدولر

 دوليا، العلاقات العامة الدولية، الإعلان الدولر( 
3X : بقاح تنظيم معرض ابعزائر الدولر من وجهة نظر ابؼؤسسة الاقتصادية الأورومتوسطية ابؼشاركة. 

Y ة والاستثمار الأورومتوسطية)ابؼتغتَ ابؼستق (.:حركة التجار 
 ليصبح بموذج الإبكدار للدراسة ابؼيدانية بإختصار كمايلي:

 
 

 الفصل الرابع لاصةخ
 ودور مسابنةالتي قادتنا للتعرف على الدراسة التطبيقية في ىذا الفص  قمنا بإسقاط ابعانب النظري على    

، أين تعرفنا على ك  من وتنمية حركة التجارة والإستثمار الأورومتوسطية تنشيط في  ابؼعارض الدولية ابعزائرية
ابؼعارض ابعزائرية الدولية لإبراز أبنيتها وتطور مؤسسة صافاكس الرائدة في تنظيم ابؼعارض ابعزائرية الدولية نشأة 

في معرض ابعزائر الدولر  كةالإقتصادية الأورومتوسطية ابؼشار  ابؼؤسسات من عينة دراسةبعدىا قمنا ب،  إقتصادياً 
ر عناص ضمنموقع معرض ابعزائر الدولر  حول الأسئلة من العديد يتضمن استبيان طريق عن 2015للسنة 

)البيع الشخصي الدولر، تنشيط ابؼبيعات دوليا، العلاقات  للمؤسسة الاقتصادية ابؼشاركة ابؼزيج التًوبهي الدولر
بقاح تنظيم معرض ابعزائر الدولر من وجهة نظر ابؼؤسسة الاقتصادية مدى ،تقييم العامة الدولية، الإعلان الدولر(

جارة والإستثمار إضافة إلذ مسابنة معرض ابعزائر الدولر في تنمية وتنشيط حركة الت الأورومتوسطية ابؼشاركة
 (SPSS)حصائيالإ ابغزم برنامج استعمالوبرليلها ب عليها ابؼتحص  البيانات بتبويب بعدىا قمناالأورومتوسطية ،

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للخروج بنتائج للدراسة ابؼيدانية بعد الإجابة على إشكاليتنا الرئيسية، وخلصنا إلذ 
يعتٍ أن ابؼعارض الدولية ابعزائرية  الأورومتوسطية والاستثماربؼعرض ابعزائر الدولر في تنمية وتنشيط حركة التجارة 

 .حركة التجارة والإستثمار الأورومتوسطية في تنمية وتنشيط وبؽا دور تساىم
 

Y   = 0.465   + 0.148 x1   + 0.254 x2   + 0.440 x3  



 

امـــــــــــــةامـــــــــــــةــــــــــــــــــمـــــــــــة العمـــــــــــة العــــــــالخاتالخات   
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دمات رات ا العالدي اليوم على أعتاب مرحلة جديدة هدفها فتتح الييتود ريريتر حراتة الوتل  رالخت قتصادالإأصبح     
، حيتتتص أصتتتبال جتتتس التتتدرل اوتتتعى إج البيتتتاع رالتواجتتتد التتتدا   علتتتى الدؤسوتتتات الإقتصتتتادية رؤرس الأمتتتوال أمتتتام

واق العتتاا الباح تتة عتتش يييتت  رفتتورات ح تت  الوتاحة الإقتصتتادية الدرليتتة متتش  تتؤل اتهتتر  مؤسوتتا ا   لستلتت  أستت
إاتاجية رانميتة حصتتها الوتوقية متش  تؤل الدوتتهلديل التدرليل   هت   الأستواق منته تة   بلتب إحتد  أ تواب 

عتتش يريتت  العيتتود الت اريتتة رالإستتت مارية بلتتب د تتول الأستتواق الخارجيتتة االتصتتدير ، التهتترااة رالإستتت مار الدبا تتر  
 جور الدعارض الدرلية"."الطرق أحد الجوور الدؤدية إج ه    الأسواق اانرلوج ه   رلتايي   .الدبرمة

 نمتو يييت ر  لا تد للمؤسوتات الإقتصتادية الرا بتة   التوست  أساستيا   عنصتراالدعتارض الدرليتة  أصتبال فتاليوم    
متتش  أصتبح لمحتدمتةا وتةالدناف ظتتس فتيأن اضتعها متمش الأرلويتات عنتتد إعتداد استهااي يتها الهر يتة، ف  رربحيتة

هااي ية ارر ية درلية معمترة، موتا ة لبناع إس رالفعالية الدفاعةبمعايير  الضررري على الدؤسوات الإقتصادية الإلتزام
التتتدرل رأ تتتر  م تتتال علتتتى بلتتتب هتتتو التعتتتارن  إقتصتتتاديات متتتد  جوتتتور التدامتتتس الإقتصتتتادي  تتتل لستلتتت  تتت لب    

 نتتود إافاقيااتتك  تهتتدس ابتتير الدؤسوتتات الإقتصتتادية الأرررمتوستتطية الدتهتتاراة  الأرررمتوستتطي التت ي ستتا ل   ا بيتتل
  .رالدعارض الدرلية الجزا رية  صوصا     لستل  الدعارض الدرلية الديامة على موتو  درل الدنطية عموما  

 الأرررمتوسطية ارالت ارة رالاست م  انتهيط رانمية حراة الدعارض الدرلية ردررها  مش  ؤل انارلنا لدوموع "ف   
  انتهيط الجزا رية الدعارض الدرلية  ما درر "الآاية:  "، رمعالجة الإ دالية-تجارب الدعارض الدرلية الجزا رية-

  انتهيط رانمية حراة  رما مد  موا ة الدعرض الجزا ر الدرلي رانمية حراة الت ارة رالاست مار الأرررمتوسطية؟
الر ط  ل    الدعارض الدرلية الجزا ريةحارلنا اوليط الضوع على درر  "، حيص؟طيةالت ارة رالاست مار الأرررمتوس

لستل  الدؤسوات الأرررمتوسطية مش  ؤل عيد صفيات تجارية رإست مارية اصب   قالب انتهيط رانمية حراية 
تمّ إ تباراا للفرميات  قبلهاالنتا ج    النهاية إج جملة مش لتوّصسرقد تم االت ارة رالإست مار أرررمتوسطيا، 

للباح ل    موتيبلية ادون دراساتبار لرموعة مش الدوامي  رالتي يمدش أن ر  اوصياتالدطررحة ابعها إقهاح 
  .المجال
 الفرضيات اختبارنتائج  أولا:
  عدالإجا ات الأرلية التي رمعل للإجا ة عش الأسئلة الفرعية    االة فرميات للدراسة، ر  الرجوع إج     

ه    لإثبات افي أر صاةاتا ج  النظري رالتطبييي، اوّصلنا إج  تهييها عرمنا للعناصر الدتعلية بموموع الدراسة
 :يلي اما الفرميات

للمتهتاراة   معترض الجزا تر  0.05لا يوجد أثر بر دلالة إحصا ية عنتد موتتو  الدلالتة  ":الفرضية الأولى -
"، رهتت   الفرمتتية  تتير صتتاياة ر منتتك قبتتول الت تتارة الأرررمتوستتطيةحراتتة  رانميتتة التتدرلي اتتس ستتنة   انتهتتيط

للمتهتتاراة   معتترض  0.05يوجتد أثتتر بر دلالتتة إحصتتا ية عنتد موتتتو  الدلالتتة  الفرمتية البديلتتة رالتتتي مفادهتتا"
" ره ا متا إستتنت نا  متش  تؤل الدراستة حراة الت ارة الأرررمتوسطية رانمية الجزا ر الدرلي اس سنة   انتهيط

يداايتتة، لأن متهتتاراة الدؤسوتتات الاقتصتتادية الأرررمتوستتطية   معتترض الجزا تتر التتدرلي اتتس ستتنة جعلهتتا اعيتتد الد
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، لتت ا أصتتبال حراتتة الت تتارة الأرررمتوستتطية رانميتتة انتهتتيطالعديتتد متتش الصتتفيات الت اريتتة موتتا ة  تت لب   
 لذا. متهاراتها   الدعارض الدرلية الجزا رية اس سنة مرررة لا د منها  النوبة

لدوق  معرض الجزا ر الدرلي  0.05لا يوجد أثر بر دلالة إحصا ية عند موتو  الدلالة  "الفرضية الثانية: -
ه   الفرمية  ير "، عناصر الدزيج الهر ي الدرلي   انتهيط رانمية حراة الت ارة الأرررمتوسطية ممش

لدوق   0.05ية عند موتو  الدلالة يوجد أثر بر دلالة إحصا " صاياة رالفرمية البديلة هي الصاياة
" عناصر الدزيج الهر ي الدرلي   انتهيط رانمية حراة الت ارة الأرررمتوسطية ممشمعرض الجزا ر الدرلي 

رحوب ه   النتي ة فإن الدؤسوات الاقتصادية الأرررمتوسطية اراّز على معرض الجزا ر الدرلي اعنصر مه  
لدا لك مش أثر   انمية مبيعا ا ريول عؤقا ا العامة درليا  رموا تك   مش عناصر مز ها الهر ي الدرلي 

الإعؤن الدبا ر رالحي لدنت ا ا ر دما ا ر طريية  ير مبا رة يؤثر إ ا يا على انتهيط رانمية حراة الت ارة 
 الأرررمتوسطية.

لن اح انظي  معرض الجزا ر  0.05لة لا يوجد أثر بر دلالة إحصا ية عند موتو  الدلا"الفرضية الثالثة:  -
ه    "نمية حراة الت ارة الأرررمتوسطيةالدرلي مش رجهة اظر الدؤسوة الاقتصادية الدتهاراة   انتهيط را

يوجد أثر بر دلالة إحصا ية عند موتو  الدلالة " الفرمية  ير صاياة رالفرمية البديلة هي الصاياة
نمية مش رجهة اظر الدؤسوة الاقتصادية الدتهاراة   انتهيط رالن اح انظي  معرض الجزا ر الدرلي  0.05

"، حيص أن لن اح الدؤسوة الدنظمة لدعرض الجزا ر الدرلي مش رجهة الدؤسوات   حراة الت ارة الأرررمتوسطية
ئة الاقتصادية الأرررمتوسطية الدتهاراة   الدعرض درر   انمية الت ارة   الدنطية الأرررمتوسطية فبتوفير الذي

الدنظمة البيئة التنظيمية الدؤ مة للياع ه   الدؤسوات يومح  عيد صفيات تجارية اما يّحفز الدؤسوات على 
 ادرار الدتهاراة   الطبعات الدوتيبلية للمعرض ر  ب مؤسوات اقتصادية أ ر  للمتهاراة.

لمتهتاراة   معترض الجزا تر ل 0...لا يوجد أثر بر دلالة إحصتا ية عنتد موتتو  الدلالتة  "الفرضية الرابعة: -
هتتت   الفرمتتتية  تتتير صتتتاياة رالفرمتتتية  "الأرررمتوستتتطية الاستتتت مارالتتتدرلي اتتتس ستتتنة   انتهتتتيط رانميتتتة حراتتتة 

للمتهتاراة   معترض الجزا تر  0...يوجتد أثتر بر دلالتة إحصتا ية عنتد موتتو  الدلالتة " البديلة هي الصتاياة
ا لب اوّصلنا إج ه   النتي تة متش  تؤل  "رررمتوسطيةالأ الاست مارالدرلي اس سنة   انتهيط رانمية حراة 

الفصتتتس التطبييتتتي للدراستتتة ، ريعتتتود ستتتبب متهتتتاراة الدؤسوتتتات الاقتصتتتادية الأرررمتوستتتطية   معتتترض الجزا تتتر 
الدرلي اس سنة لإ رام صفيات إست مارية أر لدراسة البيئة الإستت مارية للوتوق الجزا تري للإستت مار  طحتد يترق 

، لتتت ا الأرررمتوستتتطيةستتتت مارية حراتتتة الإ رانميتتتة انتهتتتيطنتتتس موتتتا ة  طرييتتتة  تتتير مبا تتترة    الإستتتت مار الأج
أصبال متهاراة ه   الدؤسوتات   معترض الجزا تر التدرلي اتس ستنة متش الضتررريا التتي متش راجبهتا رمتعها   

 الحوبان عند صيا ة سياستها الهر ية الدرلية   الأسواق الأرررمتوسطية. 
لدوق  معرض الجزا ر  0.05لا يوجد أثر بر دلالة إحصا ية عند موتو  الدلالة ": خامسةالفرضية ال-

عناصر الدزيج الهر ي الدرلي للمؤسوات الأرررمتوسطية الدتهاراة   انتهيط رانمية حراة  ممشالدرلي 
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س  الدزيج ره   الفرمية صاياة بحد  العؤقة  ير مبا رة للإست مار الأجن"، الاست مار الأرررمتوسطية
الهر ي الدلي للمؤسوات الإست مارية رللأهداف الأرلية التي اضعها الدؤسوات الاقتصادية الأرررمتوسطية 

 ثم افدّر   إمدااية الإست مار  عد بلب. ، ) يادة مبيعا ا درليا( مش متهاراتها   معرض الجزا ر الدرلي
لن اح انظي  معرض  0...عند موتو  الدلالة لا يوجد أثر بر دلالة إحصا ية " الفرضية السادسة:-

ه    ة"الأرررمتوسطي الاست مارالجزا ر الدرلي مش رجهة اظر الدؤسوة الاقتصادية الدتهاراة   انتهيط حراة 
يوجد أثر بر دلالة إحصا ية عند موتو  الدلالة " الفرمية  ير صاياة رالفرمية البديلة هي الصاياة

لن اح انظي  معرض الجزا ر الدرلي مش رجهة اظر الدؤسوة الاقتصادية الدتهاراة   انتهيط حراة  0...
ره   الفرمية اؤاّد الفرمية ال ال ة فإن لصاح الدؤسوة الدنظمة)صافااس( لدعرض  ة"الأرررمتوسطي الاست مار

عرض درر   انمية الإست مار   الجزا ر الدرلي مش رجهة الدؤسوات الاقتصادية الأرررمتوسطية الدتهاراة   الد
الدنطية الأرررمتوسطية فبتوفير الذيئة الدنظمة البيئة التنظيمية الدؤ مة للياع ه   الدؤسوات يومح  عيد 
صفيات إست مارية اما يّحفز الدؤسوات على ادرار الدتهاراة   الطبعات الدوتيبلية للمعرض ر  ب 

 مؤسوات اقتصادية أ ر  للمتهاراة.
لا يوجد أثر بر دلالة إحصا ية عند " :الفرضية الرئيسية إختبارما  النوبة للنتي ة التي  لصنا لذا مش أ    

يوجد " فإاك الأرررمتوسطية رالاست مارلدعرض الجزا ر الدرلي   انمية رانتهيط حراة الت ارة  0.05موتو  الدلالة 
 رالاست مار ر الدرلي   انمية رانتهيط حراة الت ارة لدعرض الجزا 0.05أثر بر دلالة إحصا ية عند موتو  الدلالة 

لشا يعني أن هنالب عؤقة اطثير للمعرض الجزا ر الدرلي   انمية رانتهيط حراة الت ارة رالاست مار  الأرررمتوسطية
الأرررمتوسطية اظهر مش  ؤل موا تك   جم  لرموعة مش الدؤسوات الاقتصادية الأرررمتوسطية   مدان راحد 

 دف إ رام عيود تجارية رإست مارية    االة  رااة إست مارية متعددة الأ دال.به
 ثانيا: نتائج الدراسة

 :التالية النتا ج إج اوصلنا   الفصول النظرية رالفصس التطبييي الدراسة افصيلنا لدوموع  ؤل مش
 ةحراتة الت تارة رالاستت مار الدرليت الاساستية لتنتهتيط اهت  العوامتس أحتد اواتك   يتك متشالهريج الدرلي أيوتمد   -

 اليوميتتة،ستتت مار  تتارج الحتتدرد عمليتتات التصتتدير رالا رالتهتتراات متتشيصتتاحب بلتتب متتش استتتفادة التتدرل  رمتتا
 .لا يمدش لشارستها الا مش  ؤل الظررف الدرلية المحيطة بها ر ية درليةطسيوا على بلب فان الااتهطة اله ار 

يديد أهداف   م ر ي الدرلي يتاج إج يرق رأساليب علمية مدررسة الدزيج اله إن عملية صيا ة عناصر  -
 اس اداة مش أدرااك على حد .

درليا تمزج  ينها ر ل عناصر الدزيج الهر ي الأ ر  ة مش  ل أهّ  الوسا س الهّر ي درليةاعتبر الدعارض ال -
 الدرايبل   الأسواق الأجنبية.بحد  أنها رسيلة قوية للإحتداك الدبا ر  ل الدؤسوات رالدوتهلدل 

 ليد أثبتل ألداايا رياد ا عالديا   لرال إقامة الدعارض الت ارية لزليا ردرليا مش  ؤل استعمالذا لدختل   -
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 ادنولوجيات الااصال رحوش اوظيفها   إقامة م س ه   الدعارض التي يي  دا ما لصاحات اياس بمد  

 . طة   لستل  المجالاتاستيطابها للمؤسوات الدرلية النا

رالتي  جمالي الدعارض على موتو  العاامش إ %7.1لا ات ار  اوبة الدعارض الدو لة   العاا العربي  -
رالجزا ر  الر   مش الجهود التي اب لذا إلا أنها ما لل متط رة   قطاع صناعة ، أل  معرض سنويا .0اصس إج 
 الدعارض.

إهتماما  اليوم اوليها لذ ا أصبال الدرل  للدرل، لد س اليوميلالأابر  لحصةاوبة الت ارة الخارجية ا تم س  -
العالدي، اما أنها م ال يا ي ر ار  لأحد معاا الإاتاج   إعتبارها مؤ را هاما لدعرفة مد  اطور نمو اصا  

 العولدة.رمظاهر 
 اصة إبا ما تّم ر طك  الت ارة  الدرل لاقتصادياتالمحراات الأساسية بمختل  أ دالك مش ست مار يعتبر الإ -

رالتي البالغة التي يحدثانها معا   التنمية الاقتصادية للدرل   ظس الحراية الاقتصادية الد يفة اظرا  للأ ية 
 سا ل   عولدة الإست مار رالت ارة.

رررمتوسطية إن عؤقات التعارن الإقتصادي الأررمتوسطي أصبال يّت  على الذيئات الفاعلة   الدنطية الأ -
الدوا ة   ييي  الاهتمام أا ر  الدعارض الدرلية رإيؤ ها أ ية أابر فليد أصبال حاليا أحد العناصر 

 )منطية تجارة حرة(. ادامس اقتصادي
يتتتس الدؤسوتتتة الجزا ريتتتة للمعتتتارض رالتصتتدير )صتتتافااس( الريتتتادة   انظتتتي  الدعتتارض الدرليتتتة الجزا ريتتتة رينيتتتا  -

للمعتتتتايير الدرليتتتتة   اصتتتتمي  الدعتتتتارض الديامتتتتة علتتتتى أرامتتتتيك راتتتت ا الختتتتدمات الديدمتتتتة  كستتتتتخدامراتتتت ا مغار يتتتتا  إ
 .UFIالإياد الدرلي لصناعة الدعارض للعارمل، ريعود بلب لعضويتك   

سعى العديد مش الدؤسوات الوينية الدتهاراة   معرض الجزا ر الدرلي عمومية ااال أر  اصة لطرح  -
 .الغايةدرن ييييها لذ    رالتينية يولر  ير أن العديد مش الصعو ات البيررقرايية منت ا ا  ارج الجزا 

 اوتتتاه  الدعتتتارض الدرليتتتة الجزا ريتتتة  طرييتتتة  تتتير مبا تتترة   انتهتتتيط حرايتتتة الت تتتارة رالإستتتت مار علتتتى موتتتتو  -
 .الدنطية الأرررمتوسطية

 الدراسة وإقتراحات توصياتثالثا: 
 التالية: رالإقهاحات ش اتا ج ايدم التوصياترعلى أساس ما اوصّلنا إليك م

عموما رعنصر الدتهاراة   لستل  الدعارض الدرلية  صوصا  النوبة  افعيس درر رظيفة الهريج الدرليمرررة  -
 داية  للمؤسوات الاقتصادية الجزا رية للتعري  بمنت ا ا ر دما ا رالتوّجك إج  زر الأسواق الأجنبية

رقبس ه ا الاعتماد  رالآسيوية؛الأسواق الأررر ية رلوج اظرا لصعو ة فرييية رالعر ية الإ الأسواق استهداف 
على  ل  منت ات ر دمات انافوية بات بجودة أحوش رادلفة أقس ره ا مش احتدااها  الدؤسوات 

 الاقتصادية الأرررمتوسطية التي اتهارك  الدعارض الدرلية الجزا رية اس سنة.
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أمام الدؤسوات الخاصة الدنظمة للمعارض الدرلية رفب الاحتدار عش قطاع الدعارض  فوح المجال   الجزا ر -
راطوير ه   الويني  ال ي يتدر  الدؤسوة العمومية الجزا رية صافااس، ره ا لخل  ديناميدية أا ر لؤقتصاد

 صناعة الدعارض(.)الصناعة الواعدة 
انظي  الدختلفة الرا دة   لرال  ة الأرررمتوسطيةالاقتصاديلتهرااة م  الدؤسوات لستل  أساليب ااعزيز   -

  الدعارض الدرلية ادرلة ألداايا بهدف ج ب عارمل أا ر موتيبؤ للمتهاراة   الدعارض الدرلية الجزا رية.
 إعتبار  التظاهرة الإقتصادية رالوياسية الأه  سنويا   الجزا ر،  معرض الجزا ر الدرليإيالة مدّة فعالية إقامة  -

لؤحتداك رالاستفادة مش  برة الدتعاملل زا ريل الجالإقتصاديل يتهدس فرصة موااية للمتعاملل ك لأا
دّش ه ا الفضاع مش يمالأجااب، اما يومح  إعطاع دف  للوياحة الدا لية را مينها، اما الاقتصاديل 

الدنت ات التطقل  م  ا ا ر ر  الإاتاجية الجزا رية التي هي   اطور مش سنة لأ الهريج للإمدااات رميومات 
 الأجنبية الدتومة  الجودة.

  رابعا: آفاق الدراسة

الدعارض الدرلية رر طها  لرال   سواع أ ر  ربحوث لدراسات  داية الباص ه ا اعتبار يمدش الأ ير  
بحوثا موتيبلية لتدون  الدوامي  ايهح ل ا ، الت ارة أر الاست مار بمختل  أ دالك   الدنطية الأرررمتوسطية 

 على الناو الآتي:
 الدعارض الدرلية    زر الأسواق الدرلية. درر 
  تجارب الدرل العر ية -يالوياح تووي  الدنتجالدرلية امد س لالدعارض-. 
 الدبر  العر يةمنطية الت ارة الحرة  -درر الدعارض الدرلية   ييي  إاتمال التدتؤت الإقتصادية-. 
 لدعارض الدرلية الجزا رية على الدؤسوات الإقتصادية الجزا رية.اطثير الدتهاراة   ا 
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 .2004والتوزيع ،ليبيا، 
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 .2000الأردن، 
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لرلة علوم وفنون، المجلد التاسع عشر، العدد الرابع،  "،-دراسة تطبيقية في المعارض الدولية-الداخلي
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،الطبعة الثانية،دار منهجية البحث العلمي في العلوم الإنسانية"عبود عبد الله العسكري،" -5
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 باللغة العربية   (:الإستبيان )القائمة الإستقصائية(10الملحق)
 الجزائر -الشلف-جامعة حسيبة بن بوعلي

 التسيير وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية
 

 5105لسنة  الأورومتوسطية التي شاركت بمعرض الجزائر الدوليلمؤسسات ل موجه استبيان
 

 أطروحة تحضير مقطلبات ضمن تدخل والتي أيديكم، بين ستققاائةةالا القائمة ىذه بوضع أتشرف        
 الجزائر، -الشلف-بجامعة حسةبة بن بوعلي الأعمال وتجارة دولةة" إدارة" تخاص العلوم القجارية، في دكقوراه
شجااار  -فااي شنشااين وشنميااة حركااة التجااارر والاسااتومار الأورومتوسااطية  المعااارض الدوليااة ودور ااا :بعنوووان
إطوار  في معوو القعامول رأيكم وستةقم عن يعبر بو تدلون ما كل بأن علمًا وأحةطكم ؛ -ض الدولية الجزائريةالمعار 
 الاستققاائةة. القائمة ىذه على القكرم بالإجابة منكم أرجو وعلةو ستري، وبشكل العلمي فقط البحث

 
 ذا البحثوفي الأخير شقبلوا منا شكرنا الجزيل لتفهمكم ومساعدشكم القيمة في إعداد  

 
 

 ة: ياقوشة بودوشنطالبال
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وضع  طريق عن اللازمة الدعلومات بكل وإفادتنا بعناية الاستقمارة ىذه بملء القكرم المحتًمة أرجو من ستةادتكم
 أمام الإجابة الدناستبة. (×)علامة
 
 

 دولة مقوستطةة غير أوروبةة    أوروبةة           الدولة الواقع فةها الدقر الإجقماعي للمؤستسة        دولة -0
 لسقلطة طبةعة الدؤستسة                        خاصة                   عمومةة              -5
 طبةعة نشاط الدؤستسة                  صناعةة                 خدمةة               لسقلطة -3
 مقوستطة              صغيرة           حجم الدؤستسة من حةث رأس الدال     كبيرة        -4

 

 

  

 

 

 

  

موافق  عباراتال الرقم
 بشدر

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
على 
 الإطلاق

 المشاركة في معرض الجزائر الدولي

مشاركقكم في معرض الجزائر الدولي كانت مشاركة ذاتةة) عن طربق  1
 مةزانةقكم الخاصة(.

     

      الجزائر الدولي كانت عن طريق دعوة للمشاركةمشاركقكم في معرض  2

مشاركقكم في معرض الجزائر الدولي كانت عن طريق مساعدة حكومة  3
 دولقكم

     

      يعطي معرض الجزائر الدولي فرصة لاخقةار أستواقكم الدسققبلةة 4

      ستبق لكم الدشاركة في الطبعات السابقة لدعرض الجزائر الدولي 5

      الدشاركة في معرض الجزائر الدولي أصبح ضرورة لابد منهاإن  6

      عدم تدكنك من الدشاركة في السنوات السابقة يعقبر خسارة كبيرة  7

 الاقتصاديةة القسم الأول: معلومات عامة حول المؤسس

ضمن المزيج الترويجي الدولي للمؤسسة الاقتصادية موقع معرض الجزائر الدولي  القسم الواني:
 ومدى نجاح شنظيمه من وجهة نظر ا
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      لدؤستسقكم 

      أىدافكم الدسطرة من الدشاركةكانت مدة الدعرض كانت كافةة لقحقةق  8

لترويجي الدولي )البيع الشخصي الدولي، شنشين المبيعات دوليا، عناصر المزيج ا ضمنموقع معرض الجزائر الدولي 
 العلاقات العامة الدولية، الإعلان الدولي(

مع بقةة وستائل التًويج الدولي فعّال بالدقارنة معرض الجزائر الدولي  1
 الأخرى لتًويج منقجات أو خدمات مؤستسقكم في الأستواق الأجنبةة

     

      ولي نشاطا بةعةا مباشرايعقبر معرض الجزائر الد 2

يمثل معرض الجزائر الدولي صورة حةة لأستلوب تنشةط الدبةعات من  3
حةث كونو أفضل مكان لإثارة الزوار العاديين والدهنةين واستقكشاف 

 حاجاتهم ورغباتهم 

     

 يمكن استقخدام أي أداة من أدوات تنشةط الدبةعات دولةا )العةنات،  4
الدؤستسة،  والشرائح لرلات ، الأفلامقات والجوائزالكوبونات، الدساب

 ...( بكفاءة وفعالةة اثناء معرض الجزائر الدولي الأجنبةة، الكقالوجات

     

إن للمعرض الجزائر الدولي صفة العلاقات العامة ويمثل دعاية حةث  5
ينشئ حوارا مع الأفراد والذةئات ذات الالة بنشاطو: من الزوار 

لكين(وكذا الزوار الدهنةين، الدؤستسات الدنافسة، العاديين)الدسقه
 الحكومة، منظمي الدعرض 

     

معرض الجزائر الدولي نشاط إعلاني دولي حيّ يسقخدم خلالو الحواس   6
 كلها وبإمكانو تولةد استقجابة مباشرة من قبل الجمهور زوار الدعرض

     

 ظر المؤسسة الاقتصادية المشاركةمن وجهة ن شقييم مدى نجاح شنظيم معرض الجزائر الدولي

تقمقع الجهة القائمة على تنظةم معرض الجزائر الدولي  1
 )ستافاكس(بالسمعة الجةدة والدرجة العالةة من الداداقةة

     

      يقمةز معرض الجزائر الدولي بالقنظةم والقسةير المحكم والجةد 2

الدولي تضاىي جودة الخدمات الدقدمة من طرف منظم معرض الجزائر  3
مثةلاتها في باقي الدعارض الدولةة في الدول الرائدة في صناعة الدعارض 

 الدولةة

     

      تم تهةئة جناح العرض الخاصة بمؤستسقكم بشكل جةد ومناستب 4
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موقع مناة عرضكم )جناح العرض( كان جد مناستب لكم خلال  5
 فعالةة الدعرض

     

الدعارض الدولةة الدقامة في الدول الأوروبةة تكلفة الجناح باىظة مقارنة ب 6
أو الدول الدقوستطةة )الدول غير أوروبةة والدطلة على البحر الأبةض 

 الدقوستط(

     

تاووووومةم الدعووووورض وفوووووق الدعوووووايير الدولةوووووة الدقبعوووووة في تاووووومةم الدعوووووارض  تمّ  7
 الدولةة

     

للإعلام استقعمل منظمو معرض الجزائر الدولي القكنولوجةات الحديثة  8
 والاتاال

     

      تعقبر القكلفة الإجمالةة للمشاركة في معرض الجزائر الدولي معقولة  9

      فتًة انعقاد معرض الجزائر الدولي كل ستنة مناستبة لكم 11

 

 

 

 

 

 مدى مساهمة معرض الجزائر الدولي في تنشةط حركة القجارة والاستقثمار الأورومقوستطةة، يرجى تحديد درجة  
 ( في الخانة الدناستبة.xحدوث ذلك بوضع علامة )

موافق  عباراتال الرقم
 بشدر

غيااااااااار  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
على 
 الإطلاق

 مسا مة معرض الجزائر الدولي في شنشين وشنمية حركة التجارر الأورومتوسطية

ر الجزائري إيجابي لضو مؤستسوقكم بعود زيوارة معورض الجزائو فعل الزائركان رد  1
 الدولي 

     

لقوووود تفاعوووول معكووووم الووووزوار الدهنةووووين الووووذين زاروا جنوووواحكم خوووولال الدعوووورض  2
 بشكل كبير

     

      صادراتكمدولةة(ستاىم معرض الجزائر الدولي في زيادة نسبة )مبةعاتكم ال 3

إمكانةة القفاوض لعقد صفقات تجارية بهودف توستوةع منافوذ القاودير ىناك  4
 الةات الدعرضأو الاستقيراد خلال فع

     

     أورومقوستووطةة خوولال أو بعوود  مووع مؤستسوواتوصووفقات تجاريووة  أبوورمقم عقووود 5

  دور معرض الجزائر الدولي في شنمية وشنشين حركة التجارر والاستومار الأورومتوسطية لقسم الوالث:ا
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 مشاركقكم في الطبعات السابقة لدعرض الجزائر الدولي
تراوح عدد الافقات القجارية الدقوقع إبرامها مع الدؤستسات الأورومقوستوطةة  6

 صفقات 15صفقة و 10الدشاركة في معرض الجزائر الدولي ما بين 
     

تّم توستةع حاقكم السوقةة في الدول الأورومقوستطةة من خولال مشواركقكم  7
 في الطبعات السابقة لدعرض الجزائر الدولي

     

      وجدتم لشونين جدد في الدعرض لدؤستسقكم أفضل من الدمونين الحالةين  8

 لأورومتوسطيةمسا مة معرض الجزائر الدولي في شنشين وشنمية حركة الإستومار ا

معرض الجزائر الدولي أظهر الفرص الاستقثمارية الدقاحة للاستوقثمار والشوراكة  1
 في السوق الأورومقوستطي مسققبلا

     

إمكانةووووة القفوووواوض لعقوووود صووووفقات استووووقثمارية للاستووووقثمار في كووووان ىنالووووك    2
 الأستواق الأورومقوستطةة خلال فعالةات الدعرض

     

ستووووووووقثمارية الدقوقووووووووع إبرامهووووووووا مووووووووع الدؤستسووووووووات تووووووووراوح عوووووووودد الاووووووووفقات الإ 3
 15صووفقة و 10الأورومقوستوطةة الدشواركة في معورض الجزائور الودولي موا بوين 

 صفقات

     

تراخةص للإنقاج والقانةع عن طريق منحقكم مؤستسات مشاركة أو منحقم  4
إتفوواق بمققضوواه لحووت لكووم أو لحووقم بإستووقخدام بووراءة الإخووتًا  أو الخووبرة 

 ج الأبحاث الإدارية والذندستةة....إلخ في مقابل عائد مالي معينالفنةة ونقائ

     

أو عقوووود تسووولةم الدفقووواح لإنشووواء وتشوووغةل   تّم إبووورام اتفاقةوووات الدشوووروعات  5
 مشرو  إستقثماري حتى تسلةم جمةع مفاتةحو إلى مالك الدشرو  مقابل أجر 

     

ض الجزائر الدولي مع مؤستسة أورومقوستطةة مشاركة بمعر  مؤستسقكم تعاقدت 6
 وبمجرد لزددة ولفتًة معين فر  لدؤستسقها لغرض إلصاز مشرو  تسةير لقأمين
 )عقد إدارة( إلى الدؤستسة الإدارة تحول انقهائها

     

أبرمت مؤستسقكم إتفاقةة مع مؤستسوة أورومقوستوطةة مشواركة بمعورض الجزائور  7
أبرمت إتفاقةات  الدولي لققوم بقانةع وإنقاج ستلعة معةنة للمؤستسة أي أنها

 للإنقاج بالوكالة )عقد القانةع(

     

إبرام عقد للانقاج الدولي من الباطن موع مقواولين مون البواطن الدقواجودين في  8
 البلد الدسققبل للإستقثمار)أحد الدول الأورومقوستطةة(

     

لإستووقخدام تووراخةص منحووقكم مؤستسووات أورومقوستووطةة مشوواركة أو منحووقم  9
 ة العلامة القجاري

     

وجودتم موووزعين دولةووين موون بووين الدؤستسووات الأورومقوستووطةة الدشوواركة بمعوورض  01
 الجزائر الدولي 
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 نشكر سيادشكم على شعاونكم               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (:الإستبيان باللغة الفرنسية12الملحق رقم )
Université Hassiba Ben Bouali chlef - Algérie 

Faculté des Sciences de gestion et des sciences économiques et commerciales 
 

Questionnaire destiné aux institutions Euro-méditerranéennes qui ont participé à La foire 
internationale d’Algérie l’années 2015 

    Dans le cadre de la préparation d’une thèse de Doctorat en sciences commerciales, spécialité, 
management et commerce international intitulé : Les foires internationales et leur rôle dans 
l’activation et le développement du commerce et d’investissement Euro-méditerranéens- 
Expériences des foires internationales algériennes -à l’Université Hassiba Ben Bouali -chlef-
Algérie, j’ai l’honneur de vous mettre à votre disposition ce questionnaire et nous vous assurons que 
vos réponses resteront totalement confidentielles . Donc nous souhaiterons que vous aurez l'aimable 
gentillesse de répondre aux cette questionnaire. 
 

Nous tenons à vous remercier infiniment de votre coopération qui serait précieuse dans la 
préparation de cette thèse(étude). 

 
Demander de l’aide pour remplir un Questionnaire de thèse doctorat 
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L’ètudiante : Yaqouta Boudouchene 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nous vous prions de remplir minutieusement le formulaire suivant en mettant une crois) x  ( dans la 
case qui convient : 

 

 

1-  Pays du siège de l’entreprise : Pays européen                    Pays méditerranéens non                                                                                                   
                                                                                   Européen 

2- La nature de l’entreprise : Publique                          privée                      mixte 

3- Nature de l’activité de l’entreprise : Industrielle                 prestation de service                mixte 

4- La taille de l’entreprise en termes de capital : Grande                Moyenne               Petite 
 

 

 

Absolument 
 Pas 

d’accord 

Pas 
d’accord 

Neuter D’accord Tout a 
fait 

d’accord 

Les Phrases N ° 

Deuxième Section : la position de la foire internationale d’Algérie au sein du mix de promo 
l’entreprise économique et son succès de l’organisation de la foire de son point de vue. 

 

 

Première Section : Informations générales sur l’entreprise 
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La Participation à la foire internationale d’Algérie 

     Votre participation à la foire 
internationale d’Algérie était Auto-
participation  

1 

     Votre participation à la foire 
internationale d’Algérie était par le 
biais d’une Invitation à la participation 

2 

     Votre participation à la foire 
internationale d’Algérie était 
participation grâce au gouvernement de 
votre pays 

3 

     La foire internationale d’Algérie vous 
donne l’opportunité de choisir vos 
marchés d’avenir. 

4 

     Vous avez participé aux éditions 
précédentes de La foire internationale 
d’Algérie. 

5 

     La participation à La foire internationale 
d’Algérie est devenue une nécessité 

6 

     Non possibilité de participer aux 
éditions précédentes est une grosse 
perte  

7 

     La durée de la foire était suffisante 
pour atteindre vos objectifs. 

8 

La position de la foire internationale d’Algérie dans le mix promo international (Vente personnelle 
internationale, Activation les ventes internationales, Relations publiques internationales,  

La publicité Internationale) 
     La foire internationale d’Algérie est 

plus efficace par rapport aux autres 
moyens de promotion internationale de 
vos produits et prestations dans les 
marchés étrangères (Publicité ; 
relations publiques…, etc.) 

1 

     La foire internationale d’Algérie active 
la vente directe. 

2 
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     La foire internationale d’Algérie 
représente une image vivante de la 
méthode d’activation vente en termes 
d’être le meilleur endroit pour inciter 
les visiteurs ordinaires, les 
professionnels à explorer leurs besoins 
et leurs désirs. 

3 

      La possibilité d’utiliser de n’importe 
quel outil pour stimulant les ventes 
internationales (entreprise de 
diapositives échantillons, coupons, 
concours et prix, films et revues 
d’entreprise, catalogues étrangers) 
avec efficience et efficacité au lors de 
la foire internationale d’Algérie. 

4 

     La Foire internationale d’Algérie en 
relations publiques représente une 
propagande créant un dialogue avec 
les personnes et l’organismes relatifs à 
son activité : les visiteurs normaux (les 
consommateurs), les visiteurs 
professionnels. Les entreprises 
concurrentielles. Organisateurs des 
institutions, gouvernement, 

5 

     La Foire internationale d’Algérie est 
une activité publicitaire internationale 
animée dans le quel utilise tous les 
détectes et peut générer une réaction 
directe du public visiteurs. 

6 

L’évaluation du succès de l’organisation de la foire internationale d’Algérie selon l’entreprise 
économique participant 

Absolument 
pas 

d’accord 

Pas 
d’accord 

Neuter D’accord Tout a 
fait 

d’accord 

Les Phrases N ° 

     Le comité d’organisation de la foire 
internationale d’Algérie est d’une 
Bonne réputation et un haut niveau de 
crédibilité 

1 
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     La foire internationale d’Algérie est 
bien organisée avec une bonne qualité 
de gestion 

2 

     La qualité de prestations offertes 
Par l’organisateur de la foire 
internationale d’Algérie est similaire 
aux pays leaders dans l’industrie des 
foires internationales 

3 

     Le stand d’exposition de votre 
entreprise a été bien préparé 

4 

     Le site de votre stand était très 
convenable pour vous lors de la foire 

5 

     Le coût du stand était plus cher par 
rapport aux foires internationales dans 
les pays européens ou méditerranéens 

6 

     Cette foire était conçue conformément 
aux normes internationales de 
conception des foires internationales 

7 

     Les organisateurs de la foire 
internationale d’Algérie ont utilisé des 
technologies modernes d’information et 
de communication 

8 

     Le coût total de la participation à la 
foire internationale d’Algérie est 
raisonnable 

9 

     La période annuelle de la foire 
internationale d’Algérie est convenable  

11 

 

  

   Pour déterminer la contribution de la foire internationale d’Algérie dans la promotion du commerce et 
d’investissement dans les marchés des pays Euro-Méditerranéens, Veuillez cocher la case qui vous 
correspond  :  

Absolument 
Pas 

d’accord 

Pas 
d’accord 

Neuter D’accord Tout a 
fait 

d’accord 

Les Phrases N ° 

Contribution de la foire internationale d’Algérie dans l’activation et développement du mouvement de 
commerce euro-méditerranéen   

Troisième section : le rôle de la foire internationale d’Algérie dans le développement et 
l’activation du commerce et l’investissement euro-méditerranéen    
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     Le visiteur algérien a réagi 
positivement envers votre société 
après avoir visité la foire internationale 
d’Algérie 

1 

     Les visiteurs professionnels qui ont 
visité votre stand ont interagi de 
manière significative avec vous lors de 
la foire. 

2 

     La foire internationale d’Algérie a 
contribué à l’augmentation du taux (de 
vos ventes internationales) des 
exportations. 

3 

     Il y a une possibilité de négociations 
pour réaliser des transactions 
commerciales pour élargir les sources 
de l’import-export lors de la foire. 

4 

     Vous avez fait des contrats et des 
transactions commerciaux avec des 
institutions euro-méditerranéen, durant 
et après votre participation aux 
éditions précédentes de la foire 
internationale d’Algérie 

5 

     Le nombre des transactions 
commerciales prévues à conclure avec 
les institutions euro-méditerranéennes 
participatives à la foire internationale 
d’Algérie est entre 01 et 05 accords 

6 

     Votre part de marché dans les pays 
européens ou méditerranéens est 
élargie à travers votre participation 
dans les éditions précédentes de la 
foire internationale d’Algérie 

7 

     Lors de la foire, vous avez trouvé de 
nouveaux fournisseurs meilleurs que 
vos fournisseurs actuels 

8 

La contribution de la foire internationale d’Algérie dans l’activation et développement du mouvement 
de l’investissement euro-méditerranéen. 

     La foire internationale d’algérienne a 
montré ultérieurement des opportunités 

1 
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d’investissement disponibles et de 
partenariat dans le marché euro-
méditerranéen. 

      Il y avait des possibilités de négocier 
pour faire des accords 
d’investissement sur les marchés 
euro-méditerranéens pendant 
l’événement 

2 

     Le nombre des transactions 
d’investissement prévus à conclure 
avec les entreprises euro-
méditerranéenne, participant à la foire 
internationale algérienne varie entre 01 
et 05.   

3 

     Les institutions participatives à la foire 
internationale d’Algérie vous ont 
accordés des licences de production et 
de fabrication par le biais d’une 
convention, permettant d’utiliser leur 
savoir-faire, l’expérience technique et 
les résultats des recherches 
d’administration et d’ingénierie…etc    
en échange d’un revenu quelconque. 

4 

     Des accords de projets ou des 
contrats clés en mains ont été signés 
pour l’élaboration et l’exploitation d’un 
projet d’investissement pour un certain 
revenu 

5 

     Votre entreprise a signé un contrat  
avec une institution euro- 
méditerranéenne, participant à la foire 
internationale algérienne en vue 
d’assurer la gestion d’une de ses 
branches pour la réalisation d’un 
projet spécifique, durant une période 
bien déterminée Après son 
achèvement, elle devient un contrat de 
gestion.      

6 

     Votre entreprise a conclu un accord 
avec une institution euro-
méditerranéenne, participant à la foire 

7 
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International d’Algérie en vue de vous 
fabriquer et produire certains produits 
c -à-d une convention de production 
(sous-traitance).     

     Votre entreprise a signé un Contrat de 
sous-traitance de production 
internationale avec des sous-traitants 
dans le pays réceptionniste de 
l’investissement (un des pays euro-
méditerranéen)   

8 

     Des institutions euro-
méditerranéennes vous ont offert une 
participation ou une licence de leur 
marque commerciale.   

9 

     Vous avez trouvé des distributeurs 
internationaux parmi les sociétés euro-
méditerranéennes participatives à la 
foire internationale d’Algérie    

11 

 
Nous vous remercions pour votre collaboration 

 
 

 (:الإستبيان باللغة الإنجليزية13الملحق رقم)
University Hassiba Ben Bouali -chlef-Algeria 

Faculty of economic and Commercial sciences and Management Sciences 

 
Questionnaire addressed to the Euro-Mediterranean Companies that participated in Algiers 

International Fair of the year 2015 
    I have the pleasure to put the present survey between your hands, concerning the preparation of 
the Doctorate thesis in Commercial sciences, specialization in "business management and 
International Trade" at the University of Hassiba 'Ben Bouali - chlef. Algeria, it titled: international 
fairs and its role in the revitalization and development of the movement of trade and investment Euro 
Mediterranean - the experiences of Algeries international fairs-. However, I would like to bring to 
your knowledge that your participation in answering the questions is completely voluntary, any 
information you provide expresses strictly your personal point of view and will remain confidential and 
used strictly for the purpose of scientific research. Therefore, I kindly invite you to answer the 
questions of the following survey. 
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Please accept, Excellency, the High words of thanks for your cooperation 

 
Student :Yaqouta boudouchene 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
You are kindly invited to fill this form up carefully and provide the necessary information by marking 
(x) in the appropriate box answer. 

 

 
The country where company headquarter is: European country               Non-European Mediterranean                                                                                          
                                                                                                                   country 

The nature of the company: Public                     private                         Mixed 

 Nature of company’s activity: Industrial                 Service Centered                    Mixed 
 The size of the company in terms of capital: big                 Medium              small 

 

 
You are kindly invited to fill this form up carefully and provide the necessary information by marking 
(x) in the appropriate box answer. 

First section: General information about the Economic company 
 

 Second Section: The position of Algerian international fair within the international promotion mix for 
the economic company and how well organized from her point of view. 
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Strongly 
disagree 

 

Disagree 
 

Neuter  Agree  Strongly 
agree 

 

The Statements   N ° 

Participation in Algiers international fair 

     Your participation in Algiers 
international fair was Subjective 
participation 

1 

     Your participation in the Algiers 
international fair was through an 
invitation to participate 

2 

     Your participation in the Algiers 
international fair was by helping your 
State Government 

3 

     Algiers International Fair offers an 
opportunity to pick up your future 
markets 

4 

     You have participated in previous 
editions Algiers International Fair  

5 

     The participation in Algiers 
International Fair has become a 
 necessity must be done 

6 

     The inability to participate in the 
previous exhibitions (Algeria) is a big 
loss. 

7 

     The duration of the fair was enough to 
achieve your planned objectives 

8 

 The position of Algiers International fair within the international promotion mix (personal selling, 
Activate sales internationally, international public relations, International advertising) 

Strongly 
disagree 

 

Disagree 
 

Neuter  Agree  Strongly 
agree 

The Statements   N ° 

     
 
 

 

Algiers international fair is more 
effective compared with other 
international manufacturers to promote 
Your products or services in foreign 
markets. 

1 

     Algiers International Fair is a direct 
active sell.  

2 

     Algiers International Fair represents a 3 
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vivid picture of sales activation method 
in terms of being the best place to 
raise ordinary visitors, professionals 
and explore their needs and wishes. 

      You can use any tool to activate sales 
internationally (samples, coupons, 
quizzes and prizes, movies and 
magazines slides company, foreign 
catalogues…) efficiently and effectively 
during Algiers International Fair. 

4 

     Algiers International Fair promotes 
public relationships in a sens that 
represents a propaganda to establish a 
dialogue with individuals and entities 
related to its activity: regular visitors 
(consumers) as well as professional 
visitors Competition institutions, 
Government, organizers 

5 

     Algiers International Fair is an  
international vivid activity of advertising 

6 

      that enables the use of all senses and 
can Generate direct response of the 
audience (public visitors) 

 

Evaluating the success of Algiers International Fair from the perspective of the participating economic 
enterprise 

     The Algiers international fair has a 
good reputation and high degree of 
credibility. 

1 

     Algiers International Fair features the 
good quality and effective 
management and organization 

2 

     the quality of services provided by the 
Organizer of Algiers International Fair 
matches the one provided by the 
leading countries in  international 
exhibitions industry 

3 

     Your pavilion has been taken care of 
appropriately. 

4 



 الملاحق 
 

 722 

     your platform site (suite) was very 
suitable for you during the fair 
proceedings. 

5 

     the cost of the pavilion was too 
expenive compared to international 
exhibitions held by European countries 
or Mediterranean States (non-
European countries bordering the 
Mediterranean Sea) 

6 

     The fair was designed in accordance 
with international standards in the 
design of international exhibitions. 

7 

     The organizers of Algiers International 
Fair made use of modern information 
and communication technologies 

8 

     the total cost of participation in Algiers 
International Fair Is reasonable. 

9 

     The period of Algeries international fair 
every year is appropriate for you 

11 

 

 

 

The contribution of Algiers International Fair in boodting trade and investment in the Euro-
Mediterranean zone. please be as specified as you can when making (x) the appropriate box. 

Strongly 
disagree 

 

Disagree 
 

Neuter Agree Strongly 
agree 

 

The Statements   N ° 

The Contribution of Algiers International Fair in boosting and developing the trade in the Euro-
Mediterranean zone 

     visitor's impression was positive 
towards your company after visiting 
Algiers International Fair. 

1 

     The interacted of the professional 
visitors was Significantly. 

2 

     The Algeries international fair has 
increased your exports rates with 
Euro-Mediterranean countries. 

3 

Third Section: The role of Algiers International Fair in developing and boosting the trade 
and investment within the Euro-Mediterranean  

 



 الملاحق 
 

 724 

     There was a possibility of negotiating 
commercial deals to expand export 
and import sources during the event ( 
fair(. 

4 

     You have closed contracts and 
commercial transactions with Euro-
Mediterranean companies during or 
after participating in previous editions 
of Algiers International Fair   

5 

     the number of potential transactions 
with the Euro-Mediterranean 
companies has ranged from 01 - 05 
package deals. 

6 

     Market share was expanded in Euro-
Mediterranean countries through your 
participation in previous editions of The 
Algeries international fair. 

7 

    
 
 
 

 You found new suppliers in the fair for 
your company better than current 
suppliers. 

8 

The contribution of Algiers International Fair in boosting and developing the investment in the Euro-
Mediterranean zone 

Strongly 
disagree 

Disagree 
 

Neuter  Agree  Strongly 
agree 

 

The Statements   N ° 

     Algiers International Fair has showed 
investment opportunities available for 
investment and partnership in the 
future euro -Mediterranean market 

1 

      There was the possibility of 
negotiating investment deals to invest 
in Euro-Mediterranean markets during 
the event(fair). 

2 

     The number of potential transactions 
with the Euro-Mediterranean 
companies participating in Algiers 
International Fair has ranged from 1 to 
5 transaction. 

3 
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     You have granted some of 
participation institutions licenses for 
production and manufacturing through 
an agreement whereby you allowed 
the use the patents or expertise, 
research results management and 
engineering …etc. in Exchange for a 
profit. 

4 

     project agreements or turnkey 
contracts for the establishment and 
operation of an investment project to  
the delivery of all keys to the owner of 
the project in an exchange for a profit 

5 

     your company has contracted a Euro-
Mediterranean company in Algiers 
International Fair to ensure the 
management of one of its branches to 
establish a project for a certain time, 
after that the administration will be 
turned back to the original company. 

6 

     your entered into an agreement with a 
Euro-Mediterranean Foundation 
participation in Algiers International 
Fair to manufacture and produce 
certain product for the enterprise any 
production agreements it entered into 
with the Agency (contract 
manufacturing). 

7 

      Production contracts were signed with 
international subcontractors from 
receiving country to invest (Euro-
Mediterranean). 

8 

     You have given/ have been given 
licenses to a Euro-Mediterranean 
company to use the Trademark. 

9 

     You found international distributors 
among Euro-Mediterranean 
companies participating in Algeries 
international fair. 

11 
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Thank you for your cooperation 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

 safex(:المخطن العام للمؤسسة الجزائرية للمعارض والتصدير  14الملحق رقم)
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  spss v23 عالجة ببرنامجنتائج الدراسة م  (: 15الملحق رقم)
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Nonparametric Correlations 

Correlations 

المشاركة  08 07 06 05 04 03 02 01 

في 

معرض 

الجزائر 

 الدولي

Spearman's rho 

01 

Correlation 

Coefficient 
1,000 ,903

**
 ,890

**
 ,823

**
 ,892

**
 ,783

**
 ,809

**
 ,812

**
 ,907

**
 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

02 

Correlation 

Coefficient 
,903

**
 1,000 ,910

**
 ,904

**
 ,924

**
 ,849

**
 ,854

**
 ,884

**
 ,960

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

03 

Correlation 

Coefficient 
,890

**
 ,910

**
 1,000 ,825

**
 ,855

**
 ,829

**
 ,838

**
 ,886

**
 ,937

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

04 

Correlation 

Coefficient 
,823

**
 ,904

**
 ,825

**
 1,000 ,940

**
 ,789

**
 ,781

**
 ,790

**
 ,904

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

05 

Correlation 

Coefficient 
,892

**
 ,924

**
 ,855

**
 ,940

**
 1,000 ,853

**
 ,878

**
 ,899

**
 ,957

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

06 

Correlation 

Coefficient 
,783

**
 ,849

**
 ,829

**
 ,789

**
 ,853

**
 1,000 ,946

**
 ,924

**
 ,930

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

07 

Correlation 

Coefficient 
,809

**
 ,854

**
 ,838

**
 ,781

**
 ,878

**
 ,946

**
 1,000 ,948

**
 ,940

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

08 

Correlation 

Coefficient 
,812

**
 ,884

**
 ,886

**
 ,790

**
 ,899

**
 ,924

**
 ,948

**
 1,000 ,948

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 
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المشاركة 

في معرض 

الجزائر 

 الدولي

Correlation 

Coefficient 
,907

**
 ,960

**
 ,937

**
 ,904

**
 ,957

**
 ,930

**
 ,940

**
 ,948

**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

NONPAR CORR 

  /VARIABLES=Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 B2 

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Nonparametric Correlations 

Correlations 

موقع معرض  14 13 12 11 10 09 

الجزائر الدولي 

ضمن عناصر 

المزيج الترويجي 

البيع )الدولي 

الدولي، الشخصي 

تنشيط المبيعات 

دوليا، العلاقات 

 العامة ال

Spearman'

s rho 

09 

Correlation 

Coefficient 
1,000 ,897

**
 ,901

**
 ,891

**
 ,847

**
 ,778

**
 ,967

**
 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 

10 

Correlation 

Coefficient 
,897

**
 1,000 ,939

**
 ,959

**
 ,951

**
 ,875

**
 ,956

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 

11 

Correlation 

Coefficient 
,901

**
 ,939

**
 1,000 ,970

**
 ,888

**
 ,791

**
 ,954

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 

12 

Correlation 

Coefficient 
,891

**
 ,959

**
 ,970

**
 1,000 ,908

**
 ,788

**
 ,943

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 

13 

Correlation 

Coefficient 
,847

**
 ,951

**
 ,888

**
 ,908

**
 1,000 ,867

**
 ,931

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 
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N 80 80 80 80 80 80 80 

14 

Correlation 

Coefficient 
,778

**
 ,875

**
 ,791

**
 ,788

**
 ,867

**
 1,000 ,881

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 

موقع معرض 

الجزائر 

الدولي ضمن 

عناصر 

المزيج 

الترويجي 

البيع )الدولي 

الشخصي 

الدولي، تنشيط 

المبيعات 

دوليا، 

العلاقات 

 العامة ال

Correlation 

Coefficient 
,967

**
 ,956

**
 ,954

**
 ,943

**
 ,931

**
 ,881

**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

NONPAR CORR 

  /VARIABLES=Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 B3 

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE 

Nonparametric Correlations 

Correlations 

تقييم مدى  24 23 22 21 20 19 18 17 16 15 

نجاح 

تنظيم 

معرض 

الجزائر 

الدولي من 

وجهة نظر 

المؤسسة 

الاقتصادية 

 المشاركة

Spe

arm

an's 

rho 

15 

Correlation 

Coefficient 
1,000 ,878

**
 ,872

**
 ,932

**
 ,938

**
 ,868

**
 ,768

**
 ,824

**
 ,876

**
 ,842

**
 ,937

**
 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 79 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

16 
Correlation 

Coefficient 
,878

**
 1,000 ,927

**
 ,929

**
 ,900

**
 ,933

**
 ,869

**
 ,928

**
 ,943

**
 ,784

**
 ,945

**
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Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 

17 

Correlation 

Coefficient 
,872

**
 ,927

**
 1,000 ,914

**
 ,898

**
 ,979

**
 ,909

**
 ,913

**
 ,952

**
 ,884

**
 ,969

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 79 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

18 

Correlation 

Coefficient 
,932

**
 ,929

**
 ,914

**
 1,000 ,946

**
 ,922

**
 ,825

**
 ,884

**
 ,916

**
 ,811

**
 ,957

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 79 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

19 

Correlation 

Coefficient 
,938

**
 ,900

**
 ,898

**
 ,946

**
 1,000 ,896

**
 ,820

**
 ,874

**
 ,896

**
 ,846

**
 ,957

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 79 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

20 

Correlation 

Coefficient 
,868

**
 ,933

**
 ,979

**
 ,922

**
 ,896

**
 1,000 ,909

**
 ,908

**
 ,950

**
 ,881

**
 ,971

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 79 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

21 

Correlation 

Coefficient 
,768

**
 ,869

**
 ,909

**
 ,825

**
 ,820

**
 ,909

**
 1,000 ,830

**
 ,909

**
 ,847

**
 ,912

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 79 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

22 

Correlation 

Coefficient 
,824

**
 ,928

**
 ,913

**
 ,884

**
 ,874

**
 ,908

**
 ,830

**
 1,000 ,910

**
 ,788

**
 ,920

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 80 79 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

23 

Correlation 

Coefficient 
,876

**
 ,943

**
 ,952

**
 ,916

**
 ,896

**
 ,950

**
 ,909

**
 ,910

**
 1,000 ,862

**
 ,970

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 80 79 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

24 

Correlation 

Coefficient 
,842

**
 ,784

**
 ,884

**
 ,811

**
 ,846

**
 ,881

**
 ,847

**
 ,788

**
 ,862

**
 1,000 ,912

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 80 79 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

تقييم مدى 

نجاح تنظيم 

معرض 

Correlation 

Coefficient 
,937

**
 ,945

**
 ,969

**
 ,957

**
 ,957

**
 ,971

**
 ,912

**
 ,920

**
 ,970

**
 ,912

**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 



 الملاحق 
 

 727 

الجزائر 

الدولي من 

وجهة نظر 

المؤسسة 

الاقتصادية 

 المشاركة

N 80 79 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

NONPAR CORR 

  /VARIABLES=Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 B4 

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 
Nonparametric Correlations 

Correlations 

مساهمة معرض  32 31 30 29 28 27 26 25 

الجزائر الدولي في 

تنشيط حركة التجارة 

 الأورومتوسطية

Spearma

n's rho 

25 

Correlation 

Coefficient 
1,000 ,940

**
 ,756

**
 ,799

**
 ,845

**
 ,857

**
 ,774

**
 ,850

**
 ,905

**
 

Sig. (2-

tailed) 
. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

26 

Correlation 

Coefficient 
,940

**
 1,000 ,772

**
 ,806

**
 ,877

**
 ,901

**
 ,787

**
 ,873

**
 ,923

**
 

Sig. (2-

tailed) 
,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

27 

Correlation 

Coefficient 
,756

**
 ,772

**
 1,000 ,898

**
 ,874

**
 ,848

**
 ,921

**
 ,864

**
 ,904

**
 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

28 

Correlation 

Coefficient 
,799

**
 ,806

**
 ,898

**
 1,000 ,907

**
 ,850

**
 ,922

**
 ,930

**
 ,941

**
 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

29 
Correlation 

Coefficient 
,845

**
 ,877

**
 ,874

**
 ,907

**
 1,000 ,945

**
 ,870

**
 ,915

**
 ,971

**
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Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

30 

Correlation 

Coefficient 
,857

**
 ,901

**
 ,848

**
 ,850

**
 ,945

**
 1,000 ,867

**
 ,890

**
 ,958

**
 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

31 

Correlation 

Coefficient 
,774

**
 ,787

**
 ,921

**
 ,922

**
 ,870

**
 ,867

**
 1,000 ,912

**
 ,929

**
 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

32 

Correlation 

Coefficient 
,850

**
 ,873

**
 ,864

**
 ,930

**
 ,915

**
 ,890

**
 ,912

**
 1,000 ,964

**
 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

مساهمة 

معرض 

الجزائر 

الدولي في 

تنشيط 

حركة 

التجارة 

الأورومتو

 سطية

Correlation 

Coefficient 
,905

**
 ,923

**
 ,904

**
 ,941

**
 ,971

**
 ,958

**
 ,929

**
 ,964

**
 1,000 

Sig. (2-

tailed) 
,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

NONPAR CORR 

  /VARIABLES=Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 Q38 Q39 Q40 Q41 Q42 B5 

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Correlations 

مساهمة  42 41 40 39 38 37 36 35 34 33 

معرض 

الجزائر الدولي 

في تنشيط 

الإستثمار  حركة

 الأورومتوسطية

Spear

man's 
33 

Correlation 

Coefficient 
1,000 ,824

**
 ,867

**
 ,842

**
 ,832

**
 ,789

**
 ,742

**
 ,836

**
 ,852

**
 ,926

**
 ,926

**
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rho Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

34 

Correlation 

Coefficient 
,824

**
 1,000 ,859

**
 ,868

**
 ,918

**
 ,841

**
 ,799

**
 ,707

**
 ,885

**
 ,873

**
 ,941

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

35 

Correlation 

Coefficient 
,867

**
 ,859

**
 1,000 ,860

**
 ,912

**
 ,901

**
 ,890

**
 ,769

**
 ,957

**
 ,905

**
 ,953

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

36 

Correlation 

Coefficient 
,842

**
 ,868

**
 ,860

**
 1,000 ,891

**
 ,903

**
 ,881

**
 ,820

**
 ,880

**
 ,930

**
 ,937

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

37 

Correlation 

Coefficient 
,832

**
 ,918

**
 ,912

**
 ,891

**
 1,000 ,837

**
 ,843

**
 ,694

**
 ,929

**
 ,894

**
 ,945

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

38 

Correlation 

Coefficient 
,789

**
 ,841

**
 ,901

**
 ,903

**
 ,837

**
 1,000 ,939

**
 ,815

**
 ,919

**
 ,887

**
 ,915

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

39 

Correlation 

Coefficient 
,742

**
 ,799

**
 ,890

**
 ,881

**
 ,843

**
 ,939

**
 1,000 ,762

**
 ,926

**
 ,878

**
 ,892

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

40 

Correlation 

Coefficient 
,836

**
 ,707

**
 ,769

**
 ,820

**
 ,694

**
 ,815

**
 ,762

**
 1,000 ,749

**
 ,823

**
 ,832

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

41 

Correlation 

Coefficient 
,852

**
 ,885

**
 ,957

**
 ,880

**
 ,929

**
 ,919

**
 ,926

**
 ,749

**
 1,000 ,913

**
 ,955

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

42 

Correlation 

Coefficient 
,926

**
 ,873

**
 ,905

**
 ,930

**
 ,894

**
 ,887

**
 ,878

**
 ,823

**
 ,913

**
 1,000 ,969

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 
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مساهمة 

معرض 

الجزائر 

الدولي في 

تنشيط حركة 

الإستثمار 

الأورومتوسط

 ية

Correlation 

Coefficient 
,926

**
 ,941

**
 ,953

**
 ,937

**
 ,945

**
 ,915

**
 ,892

**
 ,832

**
 ,955

**
 ,969

**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
NONPAR CORR 

  /VARIABLES=B1 B2 B3 B4 B5 الاجمالي 

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Nonparametric Correlations 

Correlations 

المشاركة  

في 

معرض 

الجزائر 

 الدولي

موقع معرض 

الجزائر الدولي 

ضمن عناصر 

المزيج 

الترويجي 

البيع )الدولي 

الشخصي 

الدولي، تنشيط 

المبيعات دوليا، 

العلاقات العامة 

 ال

تقييم مدى نجاح 

تنظيم معرض 

الجزائر الدولي 

من وجهة نظر 

المؤسسة 

الاقتصادية 

 المشاركة

مساهمة معرض 

الجزائر الدولي 

في تنشيط حركة 

التجارة 

رومتوسطيةالأو  

مساهمة معرض 

الجزائر الدولي 

في تنشيط حركة 

الإستثمار 

 الأورومتوسطية

 الاجمالي

Spearma

n's rho 

المشاركة في معرض 

 الجزائر الدولي

Correlation 

Coefficient 
1,000 ,989

**
 ,995

**
 ,992

**
 ,991

**
 ,995

**
 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 

موقع معرض الجزائر 

الدولي ضمن عناصر 

المزيج الترويجي 

البيع الشخصي )الدولي 

الدولي، تنشيط المبيعات 

دوليا، العلاقات العامة 

 ال

Correlation 

Coefficient 
,989

**
 1,000 ,991

**
 ,989

**
 ,988

**
 ,992

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 

تقييم مدى نجاح تنظيم 

معرض الجزائر الدولي 

من وجهة نظر المؤسسة 

 الاقتصادية المشاركة

Correlation 

Coefficient 
,995

**
 ,991

**
 1,000 ,996

**
 ,996

**
 ,999

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 
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مساهمة معرض 

في  الجزائر الدولي

تنشيط حركة التجارة 

 الأورومتوسطية

Correlation 

Coefficient 
,992

**
 ,989

**
 ,996

**
 1,000 ,994

**
 ,996

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 80 80 80 80 80 80 

مساهمة معرض 

الجزائر الدولي في 

تنشيط حركة الإستثمار 

 الأورومتوسطية

Correlation 

Coefficient 
,991

**
 ,988

**
 ,996

**
 ,994

**
 1,000 ,997

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 80 80 80 80 80 80 

 الاجمالي

Correlation 

Coefficient 
,995

**
 ,992

**
 ,999

**
 ,996

**
 ,997

**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 .000 

N 80 80 80 80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=B1 B2 B3 B4 B5 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

 
Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 80 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 80 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,993 5 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if Item 

Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

 990, 988, 13,868 13,7802 المشاركة في معرض الجزائر الدولي
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موقع معرض الجزائر الدولي ضمن عناصر 

البيع الشخصي )المزيج الترويجي الدولي 

الدولي، تنشيط المبيعات دوليا، العلاقات العامة 

 ال

13,6968 14,934 ,974 ,991 

تقييم مدى نجاح تنظيم معرض الجزائر الدولي 

 من وجهة نظر المؤسسة الاقتصادية المشاركة
14,0474 14,015 ,988 ,990 

مساهمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط 

 حركة التجارة الأورومتوسطية
13,7161 15,143 ,990 ,989 

مساهمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط 

لأورومتوسطيةحركة الإستثمار ا  
14,2302 15,751 ,979 ,992 

 

 
Test-t 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

01 80 4,1125 1,33116 ,14883 

02 80 3,3500 1,47640 ,16507 

03 80 2,1375 1,44733 ,16182 

04 80 4,3000 ,64435 ,07204 

05 80 3,6000 1,49768 ,16745 

06 80 3,8500 ,92913 ,10388 

07 80 3,7625 ,94459 ,10561 

08 80 3,5875 1,17671 ,13156 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

01 7,475 79 ,000 1,11250 ,8163 1,4087 

02 2,120 79 ,037 ,35000 ,0214 ,6786 

03 -5,330 79 ,000 -,86250 -1,1846 -,5404 

04 18,045 79 ,000 1,30000 1,1566 1,4434 

05 3,583 79 ,001 ,60000 ,2667 ,9333 

06 8,182 79 ,000 ,85000 ,6432 1,0568 

07 7,220 79 ,000 ,76250 ,5523 ,9727 

08 4,466 79 ,000 ,58750 ,3256 ,8494 

 
 



 الملاحق 
 

 722 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Q1 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 

 

Test-t 

 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

09 80 3,5625 1,04147 ,11644 

10 80 2,4750 1,13600 ,12701 

11 80 3,7125 1,22416 ,13687 

12 80 3,8625 1,05235 ,11766 

13 80 4,0750 ,93829 ,10490 

14 80 4,3375 ,67400 ,07536 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

09 4,831 79 ,000 ,56250 ,3307 ,7943 

10 -4,134 79 ,000 -,52500 -,7778 -,2722 

11 5,206 79 ,000 ,71250 ,4401 ,9849 

12 7,331 79 ,000 ,86250 ,6283 1,0967 

13 10,248 79 ,000 1,07500 ,8662 1,2838 

14 17,749 79 ,000 1,33750 1,1875 1,4875 

 
 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 

  /CRITERIA=CI(.95). 
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Test-t 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

15 80 3,7750 ,96751 ,10817 

16 79 3,3291 1,04662 ,11775 

17 80 2,9625 1,24721 ,13944 

18 80 3,5250 1,09052 ,12192 

19 80 3,6500 1,12621 ,12591 

20 80 2,9875 1,24772 ,13950 

21 80 2,9375 1,08317 ,12110 

22 80 3,0750 1,06468 ,11903 

23 80 2,9125 1,39795 ,15630 

24 80 4,0500 ,97954 ,10952 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

15 7,165 79 ,000 ,77500 ,5597 ,9903 

16 2,795 78 ,007 ,32911 ,0947 ,5635 

17 -,269 79 ,789 -,03750 -,3151 ,2401 

18 4,306 79 ,000 ,52500 ,2823 ,7677 

19 5,162 79 ,000 ,65000 ,3994 ,9006 

20 -,090 79 ,929 -,01250 -,2902 ,2652 

21 -,516 79 ,607 -,06250 -,3035 ,1785 

22 ,630 79 ,530 ,07500 -,1619 ,3119 

23 -,560 79 ,577 -,08750 -,3986 ,2236 

24 9,588 79 ,000 1,05000 ,8320 1,2680 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 

  /CRITERIA=CI(.95). 
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Test-t 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

25 80 4,1500 ,82830 ,09261 

26 80 4,0500 1,01757 ,11377 

27 80 3,7625 ,83049 ,09285 

28 80 3,8125 ,84335 ,09429 

29 80 3,4125 1,07555 ,12025 

30 80 3,3875 ,93448 ,10448 

31 80 3,6625 ,85601 ,09570 

32 80 2,9750 1,40501 ,15708 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

25 12,418 79 ,000 1,15000 ,9657 1,3343 

26 9,229 79 ,000 1,05000 ,8236 1,2764 

27 8,212 79 ,000 ,76250 ,5777 ,9473 

28 8,617 79 ,000 ,81250 ,6248 1,0002 

29 3,430 79 ,001 ,41250 ,1731 ,6519 

30 3,709 79 ,000 ,38750 ,1795 ,5955 

31 6,922 79 ,000 ,66250 ,4720 ,8530 

32 -,159 79 ,874 -,02500 -,3377 ,2877 

 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=Q33 Q34 Q35 Q36 Q37 Q38 Q39 Q40 Q41 Q42 

  /CRITERIA=CI(.95). 
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Test- 

Statistiques sur échantillon unique 

 N Moyenne Ecart-type Erreur standard 

moyenne 

33 80 4,0250 ,88554 ,09901 

34 80 3,6250 1,05991 ,11850 

35 80 3,4000 ,90847 ,10157 

36 80 3,1125 1,24264 ,13893 

37 80 3,5125 ,94123 ,10523 

38 80 2,6750 ,77582 ,08674 

39 80 2,5625 ,61302 ,06854 

40 80 2,4000 ,60796 ,06797 

41 80 2,4750 ,92743 ,10369 

42 80 3,5875 1,17671 ,13156 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur du test = 3 

t ddl Sig. (bilatérale) Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance 95% de la 

différence 

Inférieure Supérieure 

33 10,353 79 ,000 1,02500 ,8279 1,2221 

34 5,274 79 ,000 ,62500 ,3891 ,8609 

35 3,938 79 ,000 ,40000 ,1978 ,6022 

36 ,810 79 ,421 ,11250 -,1640 ,3890 

37 4,870 79 ,000 ,51250 ,3030 ,7220 

38 -3,747 79 ,000 -,32500 -,4977 -,1523 

39 -6,383 79 ,000 -,43750 -,5739 -,3011 

40 -8,827 79 ,000 -,60000 -,7353 -,4647 

41 -5,063 79 ,000 -,52500 -,7314 -,3186 

42 4,466 79 ,000 ,58750 ,3256 ,8494 

 

GET 

  FILE='C:\Users\Cissano\AppData\Local\Temp\yakouta.sav'. 

DATASET NAME DataSet1 WINDOW=FRONT. 

NONPAR CORR 

  /VARIABLES=Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 B1 

  /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
المشاركة في معرض 

الجزائر الدولي
b
 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  مساهمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط حركة التجارة

 الأورومتوسطية

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,985
a
 ,969 ,969 ,16025 

a. Valeurs prédites : (constantes), المشاركة في معرض الجزائر الدولي 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 63,550 1 63,550 2474,770 ,000
b
 

Résidu 2,003 78 ,026   

Total 65,553 79    

a. Variable dépendante : مساهمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط حركة التجارة الأورومتوسطية 

b. Valeurs prédites : (constantes), المشاركة في معرض الجزائر الدولي 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 
(Constante) ,676 ,062  10,820 ,000 

 000, 49,747 985, 017, 830, المشاركة في معرض الجزائر الدولي

a. Variable dépendante : لي في تنشيط حركة التجارة الأورومتوسطيةمساهمة معرض الجزائر الدو  
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT B4 

  /METHOD=ENTER B2. 
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Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 

موقع معرض الجزائر 

الدولي ضمن عناصر 

المزيج الترويجي الدولي 

البيع الشخصي الدولي، )

تنشيط المبيعات دوليا، 

العلاقات العامة ال
b
 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  مساهمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط حركة التجارة

 الأورومتوسطية

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,978
a
 ,957 ,957 ,18962 

a. Valeurs prédites : (constantes),  موقع معرض الجزائر الدولي ضمن عناصر المزيج الترويجي

) الدولي ع الشخصي الدولي، تنشيط المبيعات دوليا، العلاقات العامة الالبي  

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 62,748 1 62,748 1745,097 ,000
b
 

Résidu 2,805 78 ,036   

Total 65,553 79    

a. Variable dépendante : ئر الدولي في تنشيط حركة التجارة الأورومتوسطيةمساهمة معرض الجزا  

b. Valeurs prédites : (constantes), البيع الشخصي الدولي، تنشيط ) موقع معرض الجزائر الدولي ضمن عناصر المزيج الترويجي الدولي

 المبيعات دوليا، العلاقات العامة ال

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,210 ,085  2,469 ,016 

موقع معرض الجزائر الدولي ضمن 

عناصر المزيج الترويجي الدولي 

البيع الشخصي الدولي، تنشيط )

 المبيعات دوليا، العلاقات العامة ال

,938 ,022 ,978 41,774 ,000 
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a. Variable dépendante : مساهمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط حركة التجارة الأورومتوسطية 
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT B4 

  /METHOD=ENTER B3. 

 

ي لمتغيرات الدراسة(:التحليل الوصف16الملحق رقم )  
 
Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 

تقييم مدى نجاح تنظيم 

معرض الجزائر الدولي من 

وجهة نظر المؤسسة 

الاقتصادية المشاركة
b
 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  الجزائر الدولي في تنشيط حركة التجارة مساهمة معرض

 الأورومتوسطية

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,979
a
 ,958 ,957 ,18889 

a. Valeurs prédites : (constantes), اح تنظيم معرض الجزائر الدولي من وجهة نظر تقييم مدى نج

 المؤسسة الاقتصادية المشاركة

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 62,770 1 62,770 1759,310 ,000
b
 

Résidu 2,783 78 ,036   

Total 65,553 79    

a. Variable dépendante : معرض الجزائر الدولي في تنشيط حركة التجارة الأورومتوسطية مساهمة  

b. Valeurs prédites : (constantes), تقييم مدى نجاح تنظيم معرض الجزائر الدولي من وجهة نظر المؤسسة الاقتصادية المشاركة 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 
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A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,863 ,070  12,375 ,000 

تقييم مدى نجاح تنظيم معرض الجزائر الدولي 

 من وجهة نظر المؤسسة الاقتصادية المشاركة
,840 ,020 ,979 41,944 ,000 

a. Variable dépendante :  الأورومتوسطيةمساهمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط حركة التجارة  

 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT B5 

  /METHOD=ENTER B1. 

 

(:نتائج إختبار الفرضيات17الملحق رقم)  
 
Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 
المشاركة في معرض 

الجزائر الدولي
b
 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  مساهمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط حركة

 الإستثمار الأورومتوسطية

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,969
a
 ,939 ,938 ,20861 

a. Valeurs prédites : (constantes), المشاركة في معرض الجزائر الدولي 

 

 

 

 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 Régression 52,413 1 52,413 1204,415 ,000
b
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Résidu 3,394 78 ,044   

Total 55,808 79    

a. Variable dépendante : مساهمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط حركة الإستثمار الأورومتوسطية 

b. Valeurs prédites : (constantes), المشاركة في معرض الجزائر الدولي 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) ,435 ,081  5,350 ,000 

 000, 34,705 969, 022, 753, المشاركة في معرض الجزائر الدولي

a. Variable dépendante : وسطيةمساهمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط حركة الإستثمار الأورومت  
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT B5 

  /METHOD=ENTER B2. 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 

موقع معرض الجزائر 

الدولي ضمن عناصر 

المزيج الترويجي الدولي 

البيع الشخصي الدولي، )

تنشيط المبيعات دوليا، 

العلاقات العامة ال
b
 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  مساهمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط حركة

 الإستثمار الأورومتوسطية

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,956
a
 ,913 ,912 ,24904 
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a. Valeurs prédites : (constantes),  موقع معرض الجزائر الدولي ضمن عناصر المزيج الترويجي

) الدولي ات دوليا، العلاقات العامة الالبيع الشخصي الدولي، تنشيط المبيع  

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 50,970 1 50,970 821,795 ,000
b
 

Résidu 4,838 78 ,062   

Total 55,808 79    

a. Variable dépendante : مار الأورومتوسطيةمساهمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط حركة الإستث  

b. Valeurs prédites : (constantes), البيع الشخصي الدولي، تنشيط ) موقع معرض الجزائر الدولي ضمن عناصر المزيج الترويجي الدولي

 المبيعات دوليا، العلاقات العامة ال

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 

(Constante) ,036 ,112  ,320 ,750 

موقع معرض الجزائر الدولي ضمن عناصر 

البيع الشخصي )المزيج الترويجي الدولي 

الدولي، تنشيط المبيعات دوليا، العلاقات العامة 

 ال

,845 ,029 ,956 28,667 ,000 

a. Variable dépendante : ض الجزائر الدولي في تنشيط حركة الإستثمار الأورومتوسطيةمساهمة معر  
REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT B5 

  /METHOD=ENTER B3. 

 
 
 
 
 
 
 
 
Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 
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1 

تقييم مدى نجاح تنظيم 

معرض الجزائر الدولي من 

وجهة نظر المؤسسة 

الاقتصادية المشاركة
b
 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  مساهمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط حركة

 الإستثمار الأورومتوسطية

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,983
a
 ,965 ,965 ,15750 

a. Valeurs prédites : (constantes),  تقييم مدى نجاح تنظيم معرض الجزائر الدولي من وجهة نظر

ةالمؤسسة الاقتصادية المشارك  

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 53,873 1 53,873 2171,724 ,000
b
 

Résidu 1,935 78 ,025   

Total 55,808 79    

a. Variable dépendante : مساهمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط حركة الإستثمار الأورومتوسطية 

b. Valeurs prédites : (constantes), تقييم مدى نجاح تنظيم معرض الجزائر الدولي من وجهة نظر المؤسسة الاقتصادية المشاركة 

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,554 ,058  9,531 ,000 

تقييم مدى نجاح تنظيم معرض 

الجزائر الدولي من وجهة نظر 

 المؤسسة الاقتصادية المشاركة

,778 ,017 ,983 46,602 ,000 

a. Variable dépendante : مساهمة معرض الجزائر الدولي في تنشيط حركة الإستثمار الأورومتوسطية 

 
 

REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT BBB 

  /METHOD=ENTER B1 B2 B3. 
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Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 

تقييم مدى نجاح تنظيم 

معرض الجزائر الدولي من 

وجهة نظر المؤسسة 

موقع  ,الاقتصادية المشاركة

معرض الجزائر الدولي 

ضمن عناصر المزيج 

البيع ) الترويجي الدولي

الشخصي الدولي، تنشيط 

المبيعات دوليا، العلاقات 

المشاركة في  ,العامة ال

معرض الجزائر الدولي
b
 

. Entrée 

a. Variable dépendante :  دور معرض الجزائر الدولي في تنمية وتنشيط حركة

 التجارة والاستثمار الأورومتوسطية

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,991
a
 ,982 ,981 ,11881 

a. Valeurs prédites : (constantes),  تقييم مدى نجاح تنظيم معرض الجزائر الدولي من وجهة نظر

البيع ) موقع معرض الجزائر الدولي ضمن عناصر المزيج الترويجي الدولي ,المؤسسة الاقتصادية المشاركة

 المشاركة في معرض الجزائر الدولي ,الشخصي الدولي، تنشيط المبيعات دوليا، العلاقات العامة ال

 

 

 

 

 

 

 

 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 
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1 

Régression 58,752 3 19,584 1387,431 ,000
b
 

Résidu 1,073 76 ,014   

Total 59,825 79    

a. Variable dépendante : سطيةدور معرض الجزائر الدولي في تنمية وتنشيط حركة التجارة والاستثمار الأورومتو  

b. Valeurs prédites : (constantes), موقع معرض  ,تقييم مدى نجاح تنظيم معرض الجزائر الدولي من وجهة نظر المؤسسة الاقتصادية المشاركة

ي معرض الجزائر المشاركة ف ,البيع الشخصي الدولي، تنشيط المبيعات دوليا، العلاقات العامة ال) الجزائر الدولي ضمن عناصر المزيج الترويجي الدولي

 الدولي

 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) ,465 ,061  7,673 ,000 

 074, 1,809 184, 082, 148, المشاركة في معرض الجزائر الدولي

ولي ضمن عناصر موقع معرض الجزائر الد

البيع الشخصي )المزيج الترويجي الدولي 

الدولي، تنشيط المبيعات دوليا، العلاقات العامة 

 ال

,254 ,057 ,278 4,449 ,000 

تقييم مدى نجاح تنظيم معرض الجزائر الدولي 

 من وجهة نظر المؤسسة الاقتصادية المشاركة
,440 ,077 ,537 5,725 ,000 

a. Variable dépendante : دور معرض الجزائر الدولي في تنمية وتنشيط حركة التجارة والاستثمار الأورومتوسطية 

 

DESCRIPTIVES VARIABLES=B1 B2 B3 B4 B5 BB BBB 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

 

 

 


