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Abstract :

The study aims to shed light on the impact of the tax audit on the
credibility of the institution's financial statements, which has become one of the
most important approaches adopted by the institution in reducing the tax errors
that may occur, through the tax audit work supporting the tax function of the
Institution in order to improve its tax management and seek to reach the increase
in its effectiveness and reduce the tax risks surrounding it and its good
management. To study this effect, we relied on a questionnaire that was
answered by a sample of 107 individuals consisting of auditors, accounting
experts, board members of a sample of economic institutions, executives,
internal auditors and members of audit committees, where statistical analysis
tools were used using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS).

The study came up with a set of results that the application of the tax audit
in the institution supports the tax management process and activates the role of
the tax function, and contributes to the detection and reduction of tax risks and
good management of these risks, and the study also found that the tax audit has a
positive impact on the credibility of the financial statements of the institution.

Keywords : Tax audit, financial statements, credibility, tax management, tax
risks, tax function, tax risks management.

Vil




o —ad)

ddeall Sl gonall Aol
II1 e
IV slday)
VI i) Wl el
VII ALY Al sl
VIII o)
X1 JCaYy Jglad aass
VIII R IR
3=1 daddo
45-2 Sl 33u g ot HbY :JgY fuadll
3 G Jgr Slwges (oY1 Conal!
3 G psgde 19! Clladl!
7 gl gl W Clad!
14 ) Clual e Cllaod)
17 Sl 31 ) e 1 G Eonnal)
17 S 38 psgie 1 oY1 Cllaodl
20 ) 3 oaling JLAI a3l 1 S Cllaod)
24 S 38 e Ogaainally Blaaly .81 (I Clladdl
29 Sl B3 doge g 1IN o]l
29 SUH G g Labd 1 Jg¥1 kol
34 S 38 tage dts 1 G o)
42 S eI Gl
45 Joadll dods
86-47 L1 gl (g adt S S feadll
48 Ll @il JI Jaae oY) Eoud)
48 AW 5193l g e : oY Clad)
52 Lt 20ty AW (15l alaal ;) ]!
56 AW W13 godsiis 1 Gl
60 Al (sl ol s s [ S Cond!
60 B S5l ae) 1 Jal) bl
65 B (Ssdl) ol ol S el

Vil




o —ad)

68 U Sleghaoll G gl (aibiadll (S Cladds
71 (soed! alladly Aol dewlonal) jmle o LIW) @151 28 1 EIWI Coenad)
S Jud

71 "W s e 01 03y doll gl jLall Glas 1 JgY) Claad!
76 R P RO N |
36 Joadll oS
124-88 | Bste Ll @1 oy LT Jlod! pmdly dilad! blinad) Slondl 330t 1IN fadl)
89 il el JI Jode 1 oY1 Connll
89 5L bl aggia 1 Jol) Cllaod)
92 S bl Sl 1 W) Aol
96 LA bl i redw Claed)
101 ol b B! Aab gl W1 el
101 e 3 5L 2L ) e 1 JgY) Gl
106 S ) psgie 1 SN o)
111 il bl st Clladd!
117 ol Slonl) Y1 e BT S GBI Eonl)
117 LA bl e a3 S 330 8l 1 ey Cllaod)
120 T S LA ladlly LA sl S Gl
124 Jadll it
160-126 Ll W) ddldaaey Jlod! G3udl Jlesl 1al IV fadll
127 NEAPR SN [N Ve AT NE oY) Eoud)
127 sV sy Slled SLE 3l 1 Ja¥) el
132 Slgpdly Sluzl SLE g3 S Cllaol)
136 2 Sblesy W Slleal) LA aadl s eIl el
141 Jo 2l S a8l a1 !
146 py My Gl Jlodd) 33l 1 Gl Connad)
146 TVA slal acd e vl SLb 53 1Y) Clladd!
148 sV as eyl =l e aypally TAP gl bladl e o)) s« g1 bl
152 ABS) o152l AT e appall gL giad redu Gl
160 Joadl Lo
200-162 ! sl Adlinas Jo Slad! 33ud! Jles SY Adodad Ayl 1 st fudl!

IX




o —ad)

163 Lotyd) domge 1 J9Y Coall
163 Bl de ailany mgie 1Y) llaal)
170 Byl 81T Sy By pemnas 1 SN o)
175 il adlell C Ll s Clladd)
177 kg Ayl il 2,8 1 S el
177 Lgntdliey UL LLE 1 oY) Cllaall
191 Ll Slop Lol il 2,0 LE 1 S Cllaod)
200 Joadll o
202 dosl>
208 e ol i
218 GO Aa3




J&.&:}I‘j Jj\-'\?.:-h i

JjM?,J\ i —1

ionial gt Olgss | Iyl 35
11 oy ol 38 oy OBV el 1-1
16 Gl Ol jslad 11 |1 2-1
73 I gl o0 TAST jlaall )1 sl 1-2
153 Gl e ) Ol gt 1-4
158 ipdad) sy s 2-4
165 Byl 31T 8 1-5
165 ol Wby 2yl e S s 2-5
166 bl agell Wby anlyl) B 3131 e 3-5
167 Bkl Sond) Lidg Ayl Zie 53 w5 4-5
168 2abgl) pacd Wy aely )l 33 i 5-5
170 2p3LaBV) A gl ST 30 o2 e ) L)) 6-5
171 W (Hedlly SLE GBad) 2 s G L) 7-5
171 e o) e 8-5
172 B gL S il] 2alenS” SLE 38031 dad U1 BLsY il 9-5

aolazy)
172 B3l e sl AL 2 glly SLAT 33 a0l BLSY) s 10-5
173 T gL LA L) sy JLA a8l aad Il BLSY) il 11-5
iyslasy)
173 I (slsilly SLA aaa sl BLSY) s 12-5
174 Lasbely eyl 315 el Ll & slns 13-5
176 iyl 8] whle Je amldl ol oYl 14-5
177 T gL U pil] aloaS” LA 30 sy Jg Ayl 513 oz 15-5
a3Lay)
180 B3Las¥l A sl 5L 2y LAY G3ad) dn Js Byl 13 Bzl 16-5
183 T 5 B bl iy LA 301 ey S Byl 33T Byl 17-5
agalazsy)
186 I (sl JLA a3 dm Jom Rl 313 Bl 18-5
191 Pl ddlias Jo SLAI 3 STy Ll B Y U il 19-5
LRI

Xl



J&.&:}I‘j Jj\-'\?.:-h doid

192 el el gL 38 Jlest ST LastY Lol Lt lady) LIE s 20-5
g 3 AW 5108 Bdlae Jo SLA

193 iyl ailadl SLA 38 Jlasl 3T jLeN Lol e AN L sl 21-5
B3l 3 W) S5 e e 25LE

194 A s @ S a8 Jlesl ST LY ) L) N W il 22-5
T 3 B 13 Bdl2e e AL

195 I (o1al LA a3 Jem Bl AVs LY -Vl B il | 2355
il gl oy cL;L«.xS\ y}ﬂ\ o)t M}Lb
196 byl paze 3 Bl cow B2k LSD Lol L4 il 24-5

Xl



J&.&:}I‘j Jj\-'\?.:-h i

JEN -2

i) JSEN Olges | ISCad o3,
CRRUFEIY: 1

4 EICRE/ENPSE WA RN 1-1
12 U Sl 30 e dele 3k 2-1
18 S 3 3-1
31 s 8 5 Olaglal) 5Lz 4-1
50 WU G sle 1-2
53 AU S5 Blaal 2-2
55 Lt Lo 2 231530 83Le 3-2
56 B (52 e Bzl 1LY 4-2
58 o) Aball OloesY 2 U sl s 5-2
102 B JhL B5LA 2L ) 4l g olbsaiall 1-3
114 Al bl s >l 2-3
159 LA dod) 1-4
166 oald Wby 2yl e 13 s 1-5
167 bl agell Wby anlyl) de 3131 e 2-5
168 Bagh) Sl Wby 2l de 3130 e 3-5
169 2abgl) pacd Wy auly )l 33 i 4-5

Xi



G 0

i all Gl Olgee | ekl o8y
218 (Ol Y1y Ayl 3151 01
223 et s LY el 02
224 EW RV XS RE VLU X 03
225 SPSS by w2 04

XV



6\




" 3

dndn

Lbg-1

Blas Led gy ehaadl sadly ALY 5ad Cus Leblas Balas¥l dewil) i3
bl s gy delaz Vg BaladV) ) (3 adllll ) BLs) (nibslly sDlanlly elaed)
Mo ) Leh 5y Lehomod o lizns Lis okl sl Olhaa)l dpim pLEN e b Y
gl o s il (318 Al eaai & ey lgde Olad) B aslgdlly toolial) Uiby sl
M e ppeiteally LS ool Ol (K& ely Sloglas  Janiy degol) 2JU)
o)) O3

S ol ol pLb Anle g M (apB ] o F Laf bss aewsll O V)
1Al Ll Loy Lgaslyy clgblas K2 gl ool aoT SLAT Ol jom o ctlg) Lgins
LAy 2wl oy B Jeg L adz Sl 3 Leilsy Lblas e old ) adisy a5l
BT Y] B sda e w2l (gl clegdl wad 3 Al Jo ald) slaeV b Saby
LA e IS Claal O g clagiy Lad g by M| we == b Ll o)l
oF Bl by sllasfy ALl Goi> e Blidly wiladl wad (1] s 51 0dgh il
Joaty Aol > o BUL ] Al Oud Ly W Sl P s sl daiog
Jo & B Jo SLA 0pl Gl adend Lad LA el mh LT ald) olslY)
AL Y ) Bl ar @i |3 Mdad 3 pldll L) il G5l Jat o lagi)l

Rasls VU e il @ 0SS BT LS (Il ey Lasdany B5LA (led)l e
@l 095 o9 @3l o)1 Jo ks fad b Gl ae ULl Leols ] 8L5) lgagh Cnasg
@ ol has e el of ol wld L) Gkl sde jan LS s Lo el Lo
Ll s S Al bl e Ll gl (3 Ly S B4 aTy gl I (1)
AL Ll Cb e il s (8 Lgmann iy 1l oLl e

slosl OSEY Ull ome &l V] W odlgal slasl (3wl Bl oa Bl
) adllly Badasl) BSLA) Colsall ULt ald) anl piad G daB pd ol daad e clgn B8l
Sy ekl 2 3l ae sy 2Baans e S B8 el s 255 gl Olboal) saedy
teo Ol ol p 35 U] a4 dos OB U (S0 Flal aadl) 4l ol el e



" 3

dndn

G ) Al dr e gl U g (LA gl (3 sllastl sgmg pdeg Sl Sla By
Wb mging 383 gy L2 Blas 5a Wil RJU) St g3um . LA oW e aJU) Lt
L) il bl Gekedly s Jgmal) Al julesl) Wiy sy Lo o SN s
o 6SE RN el Yl Tl s B &3y oty B 93y bage et 4 psk
G bl Gl e Lenled aeglly LA jendl cesy cllex ) OLasTy Y Al
A gigny Goko IS B s8l 28laany Bmo Jp il cllas] (s 26 fitens
PR ACIE | |
Bl b2 3 p ) Gt tsl) L) s @) Sl Y asT LA i) e
Logislyiy 2 Leadlsdy Lzl 2D o Rolly (L) Flal oo RSl Sl i
Ut idesy Lngh s b ageilly anedl il saell e 3l 2L Gl a
&
I A IS b LG e L L e
Sl gl L) (31581 ABlas Jo Sl 33udl T oo L
ENCERETERN(FANE AR CENTF S IHIC IR
I Sl adlian Jo ST aengll SLA pendl e 3 SUH G JlesY s -
Ul Sl adlian o T den gl agldl aab gy aaledll SLA 380 JleeV n -
iU Slsdll adlias Lo ST aaw gl asldl bl s 3 SLH sl JlesY o -
Al ) il 11
P FENR U CIURVI N IR TR AN - L (R PR I (S PPN - WU/ WP O SR
sk Jom Wile Slulps e blaal auhll ods ol 358 pslaly vvenany Ll (uld) sl



" 3

dndn

Ayl 390 101 43 JSCad

&) JEESRURPEY

S B

gLt aabd -

B g8 3l
S el -
WL bl jens—

A1 3148 0 : el
Ayl Sl @ - 1V
U wloydl e anhall aeus
idlas o SLA gdasl) (0<0.05) e aslas) AN 93 ST dsy : J9Y) Aol -
(SN ARSI Pl
w3 3 S g Jle¥ (0=0.05) we aslaxt s 5 ST dmy i) Lol -
e JU Vjsj.sj\ idlas Je densll Qﬂé\ grovowci|
ailacdl LA Gl JleeY (00.05) e aslam) AN 95 JT sy iAW1 Loyl -
¢ JU rs\;d\ idhas Jeo densll a3l da b L
e 3 S 38 JlesY (00.05) e adlamt AN 53 T sy tdal ) Lo -

A0 Hledll ddlias e f (L 5L b

iyt Slial =V
LS gl 2 10l 28lan e LA gl T 500 ) anhall sda O
3 s Sl el ) D2
e 8l JL 380 dage Aaby SLA) 30l e Ol -
U (Slsall o g slasl el Coled) (il pUY) -
s JUE) o) ly G sl 23LL i b 03 1) -

-
«



" 3

dndn

e 8 3L 2l 338 L) bl e a3 SLE A s ) -

il ot il — VI

g JST e ST e LA Colall Ly w15 a2 g el 28T e aul)l 2l as
& S 38 28T Slansl) OV Ol M a1y ol 5l OIS Bngas B3l
L BLo] s ) S ) 388 3 welen] ey Bnglly 2l A5 bl e 1
oy el 6 3 iy 055 0T S alAT OF o) ) Jgesll e S sl il
G Al wlpad) sy LA Slleall dnle o g Blond) dmbias sl Jo wgioy (oS
339 13 Al W18 o] ) Jseogl) del) dodian g g Gl Wgle mn (LA old)
Al
alydll g 9290yl Sy Sl = VI

e S Besign 5Ty 2015 Sz mrl) poshl jlesl O]
i 92 g0d) Pl —
13 bl £ aoge LY Ae gkl Ol s

e gol) 2y LA 3301 5 ose 22T~

A oLl —

L Ll S S 3 ST Bl s 3 aE) 3 2 Ol s
g J2 3 dedsand) CILNl ol Cali 2ae L) Jsol) Lagiy oS aglty ol
LSy ol 3l Ul 3 (Blee o5 3l
iyt 394> — VI

I gt ) (3 AW (Sledl adlaas e 0Ty JLE 380 g aose Bl i
48 0 gadl 39! —

G Jand) o) bl caa il Ol daladl sl Calisd B ld) &
LS (s gl 5L bl o5y 25LAT 2ibyll 4y andly aips ) Gldl PO 0 S
ey Gl e Ll S50 E LS Leosey Laolie] Gy A Wil ol eed) L3 s

el Sla 335 W e 0y G



" 3

dndn

PN PPN

elpdtly SLLd) sl 23ladY) Slushl o deses dulyy o Laals (3 Ui
REARALT) PUT-St O P W E
don 3 Sgudl —

JU LT 2023 aed 2L culedl) wo cilen U (gl U e paisl) adlas o
2024 A0 ) 2023 jebs e p & Am SULY iy Bl Al ol gl
Ayl gre — X

zedl o Uoase) g bl Y1 e oty auhld) Olial i w5l ) Jsodll 2
idllasy SLE) il 3 dlnedl (ol WL anhlll s Casy M e U3y oLzl
Ly lam] wnlyg Oltl Jlamial s o el UL aalys ) BLo) ) (o5l
Al Oltyldl = X

) A Vlg Gl Slahl) e dese e Ledbl IO a Laalys §gse Adles o
Y i) 3 ST anly ) i Al ol oV cdle dly paos 1 alazal Wb 0K
ol ld sl el
dy ) lalyld) —
oo R U dals WL b w505 3 el es " Olg (2012) e gl —1
Sl L aehdl ede cous ) agdall (3 peerle Wl Coolgd) AN Eslasyl olaewsl
lsd gd] A5LE da |l jLael 1089 &oLaBY) dwwged) a3Ld) bl 505 3 daxl ) es
o Aege e Olael 81wy IV e Jo¥) a8l (pdd @ Rubl) od G s A U
I Sl S Wy e 2l l GG Bl il A6 caia G Rslasyl Slasld
IS A Ll gl adlll e by s adey ils, ol LY peseg U] dende rall
OIS ahyldl o ) gl L bladl e il bl 3 68yl ) Leans ool b dof S
PR PR TS LIREN VRSN O I S & E - SRSUNCI PRSI o S0 V-1 S W P P

ezl A 835 Jad) S ol OF ] 20yl ozl 23y e ¢ 851 Sl asldd) bl



" 3

dndn

Geimed 313ly ankels son Bak Aoy & WSLA Bam L) Ofy (il bl (3 5 3el) Leuigy sl
s 5 g all el sl

AS-Y aalas Yl dnsl allal 31517 LA 550" Olgay (2016/2015) il igylls —2
polall gl Wley MRl = el Gl el Aslis tnge Wl Auls — SLA Ol
Al i B5lasYl gl 30 JLE G 28T 5L ) aehadl eds syl
hnge A Ay & o JLE 08 AL VY1 095 LA )l Ll o 2L
el Gkl B ol B ol Y e 1y 2012 2 sl Gyl el 2els
QY S Ll ) bosdl @y gl el B Bl s Bl gl Sl ap
M Jelss (o] LA Lasl 438G e AL bt e L (B (3 B aas )l Ol
595 gt Ll Loy Lke age Sl (s5cs el Uity chol) ol LA r e
.L";L}\

Alys— AW Sledll (3 gl FLad) Jo JLA a1 Ol (2017) e oty -3
faol$) Slal )l A2 (3 jsdie Jie "2016-2013: M i) clew sl s 4,06 -
T o S W e S GBI jes Sl AL Al cods e il 2,
iSph ale auhll od e AUl lsal 3 w\;s cladyl e L\ly 25LE 4 2l
Ol Gl 530 d Gl ¢l Slewsl) SLpS pde Gares e Oleid) Saase
Sl 3 M1 Of aul,l coals 135 20165 2015 2014 2013 <lsend) 2L
383 p U LY 0o QUL Al AU Slpd (3 U] e Lz 250U

Al SUE Y 524 (3 AL Rl 0" Olgw (2018/2017) 8l it —4
cddn dybndl aglal) (3 ol)eS dmg b M= a5l — sY) mlas 305 Al dul)s dsLasY)
Ot e wslaBY) dn gl SLE oW a3 LA ALl jes o) ) ael)l el
Wy Gl By s Logus (L] aomg Olamal Bl VL ey (il pljaV1 o Uas 35720 Wl dal)s
&) 2015, 2014 5o s 3L Gmisll et ¢ LS dnsly a5 Ui 3
oyl coals W3y L) 8laYls cleged) olsl el @ Al olg il cllasi sls Of ey

o gl S sl e s olage o Jpadl e LA 2l OF )



" 3

dndn

s apsladyl il Cud O JLE) jend) by pllasl s i) aed WS sl
s SLA e 3ad Ol WLy W Lrasy e W i of oS sl

Iz N1 AL oLty ) —

:0) 52 (2009) MOHAMED BEN HADJ SAAD -1

"L’audit fiscal dans les PME: Proposition d’une démarche pour I’expert-comptable"
Wy ( dliv dnalt ped) poleg LBVl pskall ST o al2 je B3les Jo gl 35T
e (3 gl ed) SLA 30l Bl e il o sglll bles ) duhl cous
L™ G Lped oo e Jaally bl ods id P e s de ) L) bl s
L bl Jo demms w2 ) e SLA 330 Olay mene 181 ) Ll 2wl ius
o LA a3 OF ) awhl coals W8y L adliely 55Uy daghl ddladl) bl 3)0s) IS,
B ARl sl pli) e LeSE B U ST By g 4Ty Ll p B3l 0 Bl
e B OB g ol 2l Wbl odd Sla) s Jeis d] Jgedlly SLA L
Pl ol ey e 35S Ak am AL bl G)lsly vy WAL e S s
oo Sy amgll by asled) asld) bl o el sl 2L 2V Bl (3 asLA
plekl ods B 2 Shlbly pwl) ol ey OF Vs
;0132 (2017) MOHAMED BEN SASSI -2

"L’audit fiscal : Démarche a suivre et diligences spécifiques a la mission spéciale du
commissaire aux comptes relative a la restitution du crédit d’impots et du crédit de
tva"

LBy g Braldt Oluwsll §laly loall QL dgall o gl o B3l s Jsall 550
gl sl a Sy S 330 Rege Jhit e Boely Aomgie @A (] Aulll s
sl dalad) Lol dagll jaflas pie ) dnhll cods LS ieghl ods ALE) 3 el
W 096 Comgt blad Lile (] < JT g Blal) i)l 0y SISaN e gyl slisY)
bzl Zaghl ods Judy oWl SLlad) Lil2 s pod OF 2 ) Slel Y1 Je o) LS 2015
Coalst Wy L s B el S LS Al b 2k Bl ) dgegdl 35T Y

G 2 (3 Bome s Lila Llesy Ligag Ligh Lb) |5 dgorsd) 3S0 oda OF (1) awl)l



" 3

dndn

s BE (3 sae g o oLl bile Ul O (4 &) Al Bl e LS S
Jes JWly Blall 2ad) iyoy gpal) slisYl sl dilal)l ol dagll sl (3 Cpels
Aogh oda i a5 3 gl sl Boise S|
ALl Syl BU o8 LIl Lawlyd ooy Lo —

Sl gmg Vo g il e LA g3l ST Al e 2JUH Laalps (3 Uslasl
chle Sluhll sds Of e (maly (Ko 2L Slalll & Glas b Ly 2 (51530
Loy &5LA) Slagadly Glgal) Jlmel) ol Lapasy LA bl Gmb e JLAN 532 ¢ 00
LA bl wes & S Gl e i IO e U Sl L gduall Laal)s O
obled! Gl 5305y Jdl SLE ) A dsodlly 28LA1 bl o a5 e ds L,
Adlbas STy el Y1 e b 2l i ) el JLE S e
iyt JSea — X1

U Sedl adlias Jo SLA g3ad) ST i ae ] Gag gy anhdll ¢ gope (s
by (6 gl e Bnlld) (i et Jgmad s ] Gl Al o Al
Pk LS blgs Lok
(il SO D e Miay S 30 psgie ) il s aas 1 JgY) Joadll —
G0 Al ] gl Gl aad Lty (380 Jom Slngas U] JoV) Gl (3 W ka3 &
Aok Cality SLA 530 g o Ay S ol e SLE
O™ Co g g Laslie] el o)y W WSlsdll anhl) Ul foadl aas 1 U1 Jadll —
sl jolie iy shie] 248 aulal Gl e O Loty I 1530l Cag et JoY1 el
Adgll) Bl jules o 3 18N e Ay o n) ST G ) OLST e U
(A QW gl pladly
B S jendly il blad) gL g3l jawz Lad)l s O I Jeadll —
G o) 017 Loy a3 bl Zaale U} JV1 ) (3 W kar F sl 1l o313 514Y
CR LG VRS R I W U R CSN U o P W UL PR O (R WP [ PR P



" 3

dndn

AL il e widlg AL BUR e sl LA Sl 2l 1 Y e SLA Y1 e
A 1L
i 3 O By I WIeall LA adl sl ] anhld ol fead) O :@\,h Jadll —
1S UL Calie 38 ey fally QU KU 2ol LA sl 2l JoY) e
Gl e e JU kel Bl le e gl pann g (S 380 3l o) O Ly (Lob
UG A e aypally eV s L) el e ypall (el Bladl e o)) caslall
Sl g e SV B0 s 3l aalall Ladl s e Gy 1 ealsd) fuadll —
a2 51y 3LaBY) Slawgll o Ao gast amg Lzl slde] SO e AU 1530 A3lang
plasral 3y b e UL a5laxY adlead) ais 4V Emd) 08T o ol P
Ly Bloy paad 1Sy Awhlll i jaflasy gl &kl IO 0 iy (SPSS sl
Lgzidling Sl jlasl wls Ll ad Wsls ai il el Ll colazw)
ds) yld) Slgae — X |

BB Gl o g bl L a1 Gl sl Slsas Bae aullll sda slas] 4l
g

S 4B Je IS a W OF o Bl LA 53 2ilacl M -

t Al tlas s sk
asd) 2 plel gile OIS iy 19 AdsS Amilt ladll 2l dl 355 -

caddl o amg Slawsl) s Sler gbun aLA & -
. & O S et



Jfﬁ\ Jadl!
Sl @3l g dl byl




Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

o Ol (s3LasVly Joal) bladl jolas o (sllly cpudl) i 158 et 3300 oo

Bme 10SH £35S (3 Oyl ade dezmy Slesll Lede S5 Rala 351 () plexaU 3l
Sletl) 0n o (Bl o 3 b oslS) S BYI ol 5 oo bl 3] 2
ollaal) oda b 3y Lesp &) Slleall diniy sux Laly b 39msl) ey 2ol sl glly
Blad Bala 3130 jom A SLA) GRS caell Gl g3l AL 21 Ly Sl ) ol

U g Al ol saws b (3 LAV slas ) (il e Sl sl o
tk LS el S ] il 1A s & (oY Vs

Gl Jo= lases el o) -
S 33 dal G Lol -

L;?L},-\ L;.:E.)J.S\ dogr yrw G Coed) —



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

G Jg Slages 1 JgY) Eonsall

Olgably slax Y (2283 andY Ll s oy atindly dageld 2y 3pame B 3301 2
g piadle AU Ul Ll o 559 B3l Olhae saas b (3 Lad W8 Gl LedUl
G3) pggde 1 JoY1 Clladd)

o gloza¥l o5y Audire 2200 2SI e gzie Auditing g0 s Lo

Mgy OUsdl ) sl & ae 3 O gl ol Jof O ) )6 e

o3)lge ol =T b 1] dgm U o 5 a0 Tyl w34l (3 580 Ales ms gl g
g5 A QW oy axlpn seed e 22l 5] s plias) ] bl mols clede CBlaYl
Jlius lede slaxeV1 ]y ) Al leghall @39 des o il o a Lemdll e e

sy alaall oda ) 53ls

11-10 = .2009 .pzjsly 2y dellall Bl Sl 22 Sl e M 2andl L dlad aaf el el 2
3



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

G3u) ddoal dnd J1 eadadt 11 03, JSa!

N 4
R ] Lk D1ty Loy dgs A1 3y15all Gd! pdaialf of 8 yatl
Bylal y3ldylo € 35194 8ylaks ad] e
Higae la | Skl gyl o A
b)\}d\ S e\-\:'u‘.w\ o ﬁﬁ k -
A
/ Wlas oo 354l 5 \
il pamall aay eslgall
‘é."” pslilly oSkl
6 yyde yulae Gl 7l aLat Jda(i) e Ll Jds
sl (ol,2Y RUIRP (PN I NUPSRES I
ool 05,ha sulaa(ii)
N )
11 2 .2009 . gile mompe nr A 2als . ala) saf dl ol gl

:‘5:54::5\ uﬁg‘ﬂ :'ﬂji
s ) Jgodd) iy g ad) ey dl wledly Ul sdan 3301 walis ooda Al

A ol

: 131 LS” American accounting association — &SG Y| il dan ate Eo>

Bl gas @) oeose Ki Ll WY ey mad domgrey Aok Zhee ga S

26 o 1989 .2l x 1




Sted! @3l (gl byl Jo¥! Juadl!
Al pulally Ll ods  illadlly s3Il (se ) U3y Bala¥l Slus Yy dlazsY)

"Gl ey Al OB ks

Lo 3,800 ulell e 3315l (Seba o Slaglald e 8591 iy e Tl e e LS
S e el

S oSy sl b e il Slglal) 550 ey (@3l8) a2l Ll ey
S laglalt 25 ol B adly o 5 L
3l ey ) et of Al ) Lais ¢ @) ) 45T o 5 @ o

oo ANy BV e Rolaing Gmgie Bkoe sa 3 OF Jodll S amL Gyl e
Bl LB £y o) 302 pylaal) willas (siag anam & s Bled e ) ey o]
) il

A3l I asladl oSl S8 A Bl B e o

Akl CluaY) s deses 5id (3 ez ok ) o e W labaslly i) kel )

T e U T N U B O U U A ICI PP pONEC P I
2152002 2l
11 2008 5gslk) Slesiall Olgys : A1 cgbadl 1) 3ol o SUlak) 230 Gaml W) (isy o2

*1S0 19011:2018(fr), Lignes directrices pour I'audit des systémes de management :¢ Sy i)
2024/05/19

(3ilw lea RSO St u,g.U\ JLs¢ va— el e dao) g S ¢ M\) ?M,ju\ O 3.:.’.-\)&\ ¢ ;<.‘A Ogun ol ¢ JLA}S V':Jj 4
27-26 »



https://www.iso.org/obp/ui/fr/#iso:std:iso:19011:ed-3:v1:fr

Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

Fror JSis Ly B 3 0 DY g m 1 Epge (Ko Al DY) ger— 2
almy 30 ST 05 O ade b o 5l bl sloaly o W g BT ol gl s L

(leelsl OBy iy Ao e s

Sloglall jamd ke (a3es ¥ @l ddes Of Co RsladYl SNy daisy) w3
ol asd U s b chslas¥l SVl 2kasl) e aZW) L W Sl 8 sl

(ot 1) 2B ) a5 JUH Aaler oty 1y leglall sl ez gl gl

sbas sgs (3 Rslas¥l ) i g al Gl iy el) leel) e daladY) wikd) 4
Loke ylacll Al Loslon 3 Jao gy ciaall CLLYI IS U3 o esghog 5amge 065 O (%
e bl o o Dlae 58 gy Lol sda b Lede 3te ol dla o LS loges Wyl

AW (S8 ol 1ISh JlasY) il

) aldly JLaV) ey G 5 Sas] i GBA il el BB aks-5

Agall GLLYI L g3l 4 pB ) e



Sl GBull g ot by JoNI Juadlt
3l p1gl : gl )
PVl edn 20 Say o) L o & Ulglly el ey DMty g3l gl (aled

L;JLJ

Sl Eu o0 1Yl

Pl Gt s o 331 g
@l adan gl b b g gaad ke ol LSO Gl e 1 Jul giadi-1
8342 by i ol Wlelimal of 368 41 093 Sl of Olles

Jeolid) 239 Bla ad (3 pasntdl &) e dazy g3 e o0l s 3 gl ol o
BB pls iy 398 Ll e 4 iz b jlb) (3 ey (i) Rhee malpd Y Ll )
REVRCI SRR R WKL

Slbandl 553 S gdan @B ol LS 3l dhes 3 ks el W) e U
ol ey e 1Sy (ULl ek AW STU i ) BLs] adad) B Sl
0100 Gy JolS Sll 3305 0 Vagn 050 B T sag (sl cdalah) AJWI 5153
s ol 0555 glly B 8 psy 3 Ul e g sl s ek 1 el BBAI-2
samdy 09kl 5 e ST f dnme 376 UMt Ruid) Ol jamiS e o) ol sgus
PRI

5 ades Lede ol gl el e gt w8 e Jpadl a5l s e Bl
eSe sty WU sl Alte s Jo il b sl Jo sl s (e fosd) il
a0 OF Bl e gy (oS duall 2l JUH 5o LS JlaeY) iy LU S

.L‘sewumf@\wx@czﬁéwmw;\;igﬁ@g@lwyy

4;):;\“ Oles c@)}ﬂ\} J;MU dodall Z\Aj&\ J');f)b AL ol 80 & Aexte Slulys (ot Col) Wbt (s Jw doz 1
28 u= <2009
49 U= 2009 «azisdly el 2L s 103, T (38l SUL Gl s Sl Libls 3,215 2

7




Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

G2 ddony e\}d‘ﬂ\ G Co oo 10

Pl Gl s e 350 it
b B et R sl il G OSW) S5k 29 Al ) sy Y1 GBu-1
alael T 2Bl O Slblue 3805 jumy el LW Lgadls slasly Blhlue 3305 b
LAY s

A BLo) Sy ) e st S My colYly b il Y sl e
O o S Bl e g LS dle ol delsilly el W 33l ilas ¢ o g
Wby abony psis Gl OB (33l oo ol M IS ag L0 WY Ll S L s

fagh sl oW1 508 of sgu 2T iz OF 2 V&l WS ys,00 dale By 3 3R
daed (ilgd dye (3 nPleed) Walall dmad) Bl e 35l 35l ods ST Wy 2 38
W plasl 13) Yagen nim (s 3l dgrlye (3 Ba9me b WIS 250l o jia L (sl
SLledl gdan pLd) L) doloty (396 Al 8 e g3 s o 1l 33ud1-2
By o 05 38 Ademy aLd) O LS (olea V) Sy Bl el dilane 055
3 S i id e Bl 5 e semdl Slledd (3 a4 G Pl
Le G 3 e odessl AW U L el slae) 1Sy (JlasV) o pleasV) Bl
e b
Cedgd) o opo WG

et o A3 Wik L) 30 dilas o
Sl U B JUB) s ol W 2l 3 B8 (3 o Bl sy 1 Jlgd) gdudi—1
SLlad sto)l o Bl Sl & e @l gl pie Sloiay 331 o £l 1ha g (AU

B QW) Slled) a5 e o &Y L

19 o .2012¢ sty p2ill OLdt s 103,00 1b el 38y daml N L ey 3502 w3l o 1
18 o cailo o bl 2y Wl (s L2 a2

31 5 2015 . xysdly p2all QLAY 15 105,31 (1D ol julaal) by ol 33130 ¢l 5 A5 s 3

49 B el let’a 3lgur _able sl 4



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

M 058 s gold RJW Bl s Jo 0 ol Bkany aLa)) OF g2y @ yeinall GBud1-2
< JJL@JJ\ TNy J,a-T BB ¢l ] g & s NIRPA R CA\.’)J PP V_E:..A J&u

M ey dpebih) AW (Slodll AL dalad) )90l Slygud) o il dry g I Gl 3,18

Db s 5l o gl Min ek Loy asiiall Sl ghly JIsndl) lS) Ll 330000 e 653
Slas ) Blo] W i) B e 3pead 57 dm g BT Y] 530 alea) a2l sl

LAT 1.2AL3"'A ji SJA" 5 ddnzy Z\.Mw}fl\ L} 4.3;}\4&} L§3J..U Ja—b:.s \J.b L@.':.j.b- )}9 C)L&Mb ;Uza—i“

G585 Mes ot B ewgoll aiglasy G 3L jhasel OF 3 e gl e Je Ol b
sae Jsb OF LeS™ (i) ahosy 2300 2l Ll Jy pueg U ) (635 W idy, oLLud
335 3850 Sliliall jam o B LS UL 8 3 el 5o e sy 8 SLLA 3305
o llally SN e g sl ] Ll (38 08 Al e 3301 8855 sl e il
ihas 3> Jo S5 0 Sh g SUbly el e g aie o ) Y1 oLl 3 b
AW Slheal 3 ol (oSl DLassT e 35l g 3l

Bhas Byleiol ao Lulie 056 3345 golip o gl Mos oy OF g3l 86 &1 Y]
AN e g LS G Dbl gdun pld) 8 3 F L e (Se LS (il
2 asgll gy oleny iz
GBIl WS o e sy

e ey Al e S e e g i

Ogpomy (niile ol Zebotls Bgor Aauly Dy £apil) (laidl amidll s 1 Jill 33ud1—1
3541 fludly Sl sll omm ST ) ) n gl Wb sels (3 ol oSy e g, ilsaS”
oo BBy Ul 1) semry gl Lo dland) babidly wlalodl Lis Loy Wall 3,51 o

gt s Lgntomg 6 9,5l Sllae o il o

20 o2 c@lw & cQ,;.U\ Bt Al
34-33 o (&l & cakd sl NUEArR TSI J“” dest 2



Sl GBull g ot by JoNI Juadlt

faril) it Ss derly dyls] WS 58T 344 (3 GS e gl Ms e Dbl ez
i o AW ) BLo) Slledl 3 oleddl OlasTy OLuyl 2 Lo Jaall 5ib o

Fladods 31y B3 sy Lo 55 Ll e glly 350 Gl UL
el & ssadlly Jandl SLlud) dan 33 e padl e ey 1 2yl (33ud1-2
SMoedly S 3 lhaall 25580 Slamll e 1Sy il 60 2kl o) (ol
Aslsill g proeal) Laylb] (3 of Ly (W) Slbasl) ms o aSTH) ol e ng (L L
B> (se pp Ghly SLBY) i Jlas V) ods o)) G pgdg clede jladll 2nulS tosls
Bl Slgaml) 2 G 08 @l ¢ sl Bl e sl LW S 1Sy JlesYI it dlasy

Z.LM}LL, Lozgl)
Lad oo oy ly o) 330l OVasly aliss aomgl domgy &l i o Lo IO
o
AV 2y 1apladl axxof -
oS8 @y Biolly 1) Slaglall 1355 oo ame Cubl Jlab ool plss (3 ooy Lagan S —
e JW ) slael wie Leds slaze)
g sllant V1 gt win o LS 2 b adstls 6, pUs sy ot Legin JST —

Sg,&})\ﬂ‘j

52-51 0P Ld.g\.w & gi’j.w able Sﬁ\) 1
36u= ¢@ile l-g’a (bt Col) Wbt (s J.a_s o 2
16 o= “}J_Lw l-g’a ch.U\ BT L0 a3
10



St @Al gkl by

Jj:ﬁ\ M\

P el 3 oWy Il a8l OVl e el (S i OV agl -2

Bty () BB o OVl gl 111 By Jguton)

! Gdud! PRV NE] oL
Blo Sbe 5 Ll sl ) sl o Al dgls) LS el gad-1 Sugl—1

Lgra Gl 876 o AU el dlae

Lo szl ol ) el foosig

OLasTy BLuYl e sladl Jo=
oLledl 3 el el Y

i oW Sleglal) des o aSTI-2
LAl g babdl ) (3

ity

(JRnr) A 51 D4 Ldany
dial) Gy Laall sgdg Bla sz | dmeb OF LS (@il Les 3)15Y) 504 3lki-3

Cally o Bl B8l 2l
ke skl 550 ylany (L)

i Llall ulsdl ade 2 Ly

o 5 4 ] e Bl s
o ald Lol e=dll olles

G e aels oLy 3y

il Jlsb 38l8 85 amdll =T |l Jsb §patis B0 amedll (21 Codgdi—4
(8 potame) BRI AU o1 ol

S ol PO -2
AL Oglal g dl)-3

3l o Wby 3y o2

AU ) i1
tLa-L\ VWT—Z

gl 31313

17 o @l g cidsdll pulaedd Uiby ool 301l 9 B dal - ezl

11



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

G o) bl Bugl Em o 1Ll

fp Olesest OO ) i) dles e ) Ol by 33 (sl o
Pl o5l 330-1
oo e AW el sds amd Bhee (3 QW GSAIL G Lo gT AW 08 535 ren
(Bodl of Ol dmbian (LS dazghl CILYI ) Ll Gay Gl (oo of 313 3 b
Pl A Loz 50 loslaadd 5500 LY asmb ) L)
33le 8342 jolal b Laslae] @ 15) L B (3 AW 310l 335 Bdaad eV 2800 J2azg
s 38 e gl s ) 3 el Com (GAAP e CGjladl 2l ool e gl L
Oyl 2l Loold Wy Wlam cozpe 8 ST I3 Loy AW el Gl Jo 4y e 33l
2_%le
WL @15l 335 Jo dole 8,k 121 oy (S

sl 3,5yl

/

L) dai '

sl & Jsad / 9 4l O slas

3| dai

v ) !
oo S L 3l WJ1g8 slie]
el « ST
! '
G385 s o AU el e

23 0P el e (Gl a4y bl das) M) cu.a'b_s RPN KW WT :JW\

18 o~ (3lw la?a EPES UV g&u Al el el 1
23 (=2 <2006 ¢Syl cimaldl I ¢ gadatlly el Gy Bme M alal T ald) el 2
12




Sl gdaall (g ot Hboyl J51 Joadl

| . s
:‘251-.{ Le lLa,ﬂ..d: 2—1 ("'9) ] LJ"‘
B> 3 plas g U BLo| Rabitie Tl Oy Ll V1 (3 J2a5 3)5Y) Agges

Bl Losll Wby 2L (3158 e e LeSi Amngll Sl Lo il Sles e o
Lede 2Ll
QU f\}w da=by 4230 Lo lgde Ojladl 530l ules gll & B et -0
G¥lsn WU WT1al slae] 0115 L sag Of ade LS st WY1 1S a4 O3l
Sl s Al e ad e @) GBI L E esliely ke B)lall Lwld (ool pn
i) LB 1Sy Uleel il g gl QU1 SU e pendl (3 2
bl 3 BdI—2
Flgrdlady BeliS s o el Bty Olel) &1 amd 3 Aadd) dad) e
el pag o eradl et o Joal ol e B UL Sleos w3y e 38T e sles V) e
Sk o8 il o e s alla sl e Y1 Ol 3USy B e 3 el
2 sl
Pl Bib i g8 3 USJ) Ll (b (PERVSE WOV 0P S g WYL RO YCIe
G| ey B psh Ladis Mad (L@lal G U ey ) (Sl Waslel sl
8 A B (@) o8 & U by Lblaal 3ad S8 Lo wad e Jam 5gb lewsl)
o IS e Sl pldl) U] G sl 33006 3oLl 2084 Lasylsl Lgalasiaal (s
bl 0B W 13l 58 S oy cddnid) Bl o Lndlab (sebe dydond Bl e o
S Bl e pamd (S b e s Lasdl gl 3 oS a8t
sda 0SS b by cadladlly 8 iS) ools (23N dhen)l g8 e Bdend) (g ang o d
.‘15:3 LSRR TR

24-23 U= (Gl g (Bebedly Bl Gy Bam ) M ¢ ila) daT ) el
24 sa 3l & ‘J—ﬁ\g:ﬁ Jorde e N (Glig) e s J‘,‘J, 2

27 o il mompe cBekadly B B M1 ¢ i) aaT ) el 3
13




Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

oA 3303

sy Slel Y1 asl 5 380 12 Gl o 51 OTI) L ad e A1 GBSy
o ol ol Onbtls 158 clow Brt (693 e 3 18 asiyy L ollalld) A e 5y Al
O o @) @l o Slel Y sad g adlalodl ) ooy 185 Ogimy pllly (Bl |2 densll
A e Lo aSThl Sl sl fls (o33l Bl Jlesl G301 e g o) s alael ag s pil
ig Al Y i & e ) R UL JB3 o AN Al BB sy onabsl
(255l dpadaidl Culedly L) sl e C2adl daall BT Lael e 551 055 L sale dous
D sl ooty GBie sy b s w33 1 e 1S e ad
G Sl e Claad)

wblo gy WY by wa IV e a3l i U PN ga 3B s O]
Bole Zhayy L3 ol Bl O3 Lo U] 3La ) sl cad od ¥ iy i) ok 23 Loy
FA Gl sl

oL Ally LY ALY iy s -

cblad) Jds jlms o SLSY) sl m,la. -

tCanlly Gsdl LE e Ol —

‘QL»«&}ZM ;Uﬁ&l -

Aaall GLLO i) il ks -

e fal) B3L2e Ao el —
G0 D) e il ety QU 8 Olal (a8l g5 OBl Laled Sl SO

e QYY) B Blaal e iy ST a8l Sl e Lalad s 1) 55l

21-20 o il gy cianl ) 2alls ¢ il A et ol 1
14



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

Sl (] edS g8 Bre SVl a3V ol pltly QW g3 Slaal ST ) Jorn

1:&@ Byl laly Bk

B 6 prly Bty OMAT ) ks g 1 dlE) SliaY)

e U5 3 it ey Slka

gy Lgies (Slog SBAN (3 alaend) i) UL Jo slaze¥) (sie o 325l
QWS e I Sl il s g d BV e bl w2y g8 o) el
tk LS g b IRTY]

(Momendly SBAL pally el Y1 LS

tpaly ot W) DG o3 ad®s Jof oon ey Lilso wg

SOLAN Sy aylaY) Slaled) o IS 18y vy @ a3 e slazeVL 30Y) ol
ks g | ol

fafhlazeY el LA S e 2 (S8 et &

i pall dloe i (3 ) end Baslans

SEENCLICIRFUNES] IR

i U wBlo] Gludl Ol nd ey lalis dnliey dsgssll dbadl a3l
et 2,45y LAY Ol

3ol Sl &)l JlsN EB s

i) BUST Jol 34 T e LLadl bl e 3 SLwl e b e fasll
sl S Al (g ol oid

el 1355 gl of slast ) Lo Wiyl pds g Banl) 5508 Bmng 2Dl 0 USTH
2] Ollea)) 1) andl) ol CM& P

dans dd 5 g s Bplely Badl) slas Y1 plaly Balidl SLLed i p 2STH)

-1
y

-

20-19 oo il l-g’a 3lgur _able sl

15

1



St @Al gkl by

Jj:ﬁ\ M\

(b i) Ole) Yy AW Olhanll Buas (3 aadell 2l anls -
RGPS [ P Y R UG 1C-g (E1 Y PRE S 7
G Olual jobad dou )Wl o1 ,0d) 121 Jguond

A1) 46 1 duen ool (s G des 0 B! 3 adl)
L eVl as Jerrilly oY1y el LS 1500 |8
PRSP FNE Jeaidly o Vlg oD laas 1850-1500
PRSP FNE ChlaVI Jan | eVl e ClesT -1 1905-1850
o el Sy i) el ) CLaas1-2
i) 3
o lrsl 33Ny iy iy A (s LAE-1 1933-1905
Sl AW SL
elax Yy oDl C3LaesT-2
ploza¥l 4l )l 33 iy A (s LAE-1 1940-1933
WS
elax Yy oDl CLaesT-2
5559 plazal Slat) 3805 | ) Aoy LS (Sde L 1960-1940

LU s

26 o (il o o (2 Gadly ) M il 2gest i) ezt ezl

il o Olal @3l pdl 2> 1960 2w dny 33401 3,0

Jb sl & Ly (Ol p aidd & Lo me 10Sy Ladei Amlieg Labodl Lo 460 —

G ladl OlaY) 334 pae

5321 SlaYL 1)lie JleeYl 3 0o -

(o SV Bl e 5 el i -
LY e cladl -

23-22 o il gmpn s cable 5l

16

1




Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

Sl 3341 JI e 1 oW Coned)

ol il aajle Ledat Lo colagzdlly 0lsdl) o il aaSE (ooliasdl Lo (3 dungll Lois
ailgd B pdeg oIV e Jedll dn sl e Comg 1 (0plsdll odn as T SLAT O amg
son el LA Al ) Al Bl s oy W) g b e o dad e U3 OIS sl
J L (3 W deslall folgal) oal d
Sl @83ud aggdo 1 Jol Cllaall
A3y s ot SOl sl e ozas &) S ol ao T s Upae (3 SLA 3 el
pr) 35Sy Bdiineg s3dmie Al (niled) Lgsevanty (Lebli
Sl 3By 1Y
e ST olbly oSGl e sl |3 e JLE 3l Gl e el e
g3l " LS OECD 2eedly 3LVl Ogladl adad mldl (31l 3)15) (sutzn 4,6
e il P65 Agall GISU 0TI Les bl fade jamb e Ble ss SLA
L e il Al LN
Coledl) plil Adle sa SLA g " o M P.Colin S L el e U
2 s
Slashall e Y1 iy wa” al e SLA a3 Sl S ) (S e LS
3" el gl i oy 56 13) L gt IS 15 e il 2l DL s s el
BBle o it LS Lasd) Ll axdll &l e L S adadl Opey

1 Forum on Tax Administration’s. Strengthening Tax Audit Capabilities: General Principles and Approaches.
2006.p 9

Sladials M an)s dslasVl dewsll @ JLE b e adl 3 LA adadl " L olaze Y (el e ((SuansS 2

796-780 o (2020 jams :yLiy dnmalsr) L02 sanll . esled) sl a5l
e g U Bl i dgey e 2kl Bl ( SLAT Gl 3l e U el pladl ke ST s OO 3

76 2.2018/2017¢ jik1 58w dnal L peedll ke aylnlly 3L pshall IS il pgle o3 (st 1 o))5555 Gy )
17




Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

agh) Flag oLl 09 JLA mpadl by o) SLGY) @ WSl sy o T dg
n l:\?‘}w\

S OslE e pedln s Al DL (g2 ais” Sl s L S asad e
aadal) Sl padly SULYI o sl s g 3Emly

fmoslly Gl OLLSD o on S siud) OF Jedl) S amll) Capladl SV o

LS Ll iy AL Cnileall Ll i) (Ss 2810 U8 s gl 5L

St 3Bt :3-1 4y K2l

e ghaod!

litws caS jased

Y sy o
JEERVP
KERE R

22 0P @l & ‘o‘b‘"“i"d\ P L e i Jﬁ\g:.a J.>—J..» el L O ey LJ'-Q)T cgyﬂfi )w\

i ) Jyod) LA 05U me LBlg e 3305 Aol Bl Olauudly 5Ll

Ao oeo

4olay! U,Ld\ LS Gysive pf el dly) L JGA 3 SLA O FA LGN 3 AL das) L) Bi5es s Ol (he
9 5o 2004 i) : s el el agles

2 A Hamini . L’audit comptable et financier .Alger : édition Berti, 2001. P 172
18




Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt
Sl gl ool 1LG

Pl L e (o3l s e 5o SLA) 350

lad! bledly LB Slles dgrige b Il slie Oleo—1

OF e LA adadl abg Ll bl foed VU Slasel) SLA 330 e
2S5 3 ke (ool Jad ids o Lk Bgno U] BLOYL sl osadl L
Sl s (e L1 Uilezaly
A4 doge—2

(3 a8 ke Sy stall o o Bl S ) Rl e Bl 0 0
ol BB sl db ST aee (o gy gl 15 o il 15U U 0T LS
i) lsealt Jokisy BB gl Ales—3

L clgoseai linl piey diiniy sda SVt n dngn Y 28 5B s S e
S5 Ly sl By Jo Uy Bpo Clse W 15 B bld) Wiz gl U 3%
mee ISt SLA bl 3150 e aesll saslas Vol o S 3iby yshes U] a U
b Uil 1, e Law W & bl s G
di ol dodr B 31514

gt dud Al b &Y ol gy el 5T S ) sl Ll 2k
e Las (Se Y o Y gl by i ) G b3 S Sl e
Sl Dy (Sl amd sla) e ey el Ll S0V UL 3 YL s
el bladl OlassTy dewgall L) Gl e 1] o5 QWL (gl il

BB Oag bl ods wpad 1) BLo| iy lud) Olay il oo dblge Lehaory i madl) LIV

3 e sbly i) Cinially 393 BB s o ods 580 hage jymad Eom L Sl 300

Loz A5l L, gﬁ o

1 Khelassi, Rédha. Précis d’audit fiscal de I’entreprise. Alger. BERTI éditions, 2013. P97
19




Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

dilond! il gl JlinaU ds jold CLQ..J\—S

S-S0 Jlmel) pis Gt 3L bl (3 sl ) (625 biliany asldl ogadl i
A Ugld Laj..a:l\ gL UJ,U o sslawy) g 6J.>-T dgor 9 (Agor e Ju u,‘-’\jj-! IREREY
Al e ey bl ol IS Coomdd Blosl slg) U dwsll oy s adlaly L olsally o

LS g el

SN BB gealing Jlad) 3dadl 1 W (o)

Sy Slogly gubadl (3 we alid BT Y] S B8 Rege pr B3 Slegs Bas Sl
e S ClaaY)
S 3dudly Sl gdadi—1

2 s e by OF (K6 e ¢ o) 380l 2l 8502 AegeS” SLE 3 e
Slsl| e dazey O S gl S Gy @il ol Yol g V>
L bl 5l oty
) @Budly Jled! gdudi-2

Gbs S sk Eom L bt Olles e dbaly JLA gEA) v L QL
pdsiy o)) Bl Sl iV ol S A ¢ oV L YT ade (g L ags
o el el WE e 536 08 JWly LAl 3] Lidss g elld B aslin ol
2 bl e
Alad) Bylica¥ly Jlodl 3 Budi—3

S Gl i LA jlaaldl Jred iyl ool Gy aladl asgl e adl dong,

3 wu ISy sl hlaaeYls ) o B0 WS S el RS NENY Vsl

! Khelassi, Rédha. Op.Cit. P114
2 |dem. p115
20



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

Chbliy) Jo tawsll dezm Ly (oISl wlagd s e Bl i Eo )

Ml aal et of aw sle Say JLA1 ezl

Aol 4B )1y Slod! gdud—4

domsdl Wlpze S Bl e ol s C,A ¢ Sl Joml) il )l syle any (3
SUE Al e oS Sl 060 eadd ) AL BN ja s JLAT 330 slaxsY
g OV ol aylsY Ofy ol il Bllee il cSde 08 gl 0555 OF 8y9 20 135
o Ok b 150 elgn (3 il e by OF amgs S (slly Ao f SaaLzll
oo ol dl sl &) olleall adladll 2l @y iy SBAN SISy lsdll el Gy sine
e By 3y ol @ =l @ g Gl 8 s Of LS syl Jlas) I g of Bls
esdl a0 SLE A ag Lo igs by Ll on dly ol GO s e
gl 303 8 s R S e g Sl e ST
Aador (3 o Vlg A gl ok (3 gV OF o ( SLAT BN =8 e SLE Gl =4 Calx
oo Y Uiy a5 ogadl b ey lled) i s Jeny WS I Y SO ag )
i) A 13 e 3 0B @B WS Jo al L i) ddes dmy gdal U5 Dlsis e
Seadl adiyy a5l B (T Las 8 Olgre ol B s ey S e Sy
(sboredl @3ty Sl 3:34d1-5
gs\,;,d\ pllasy) 31,0 g,...,\mj\ B0 ey |

e Jom Gl sl ol p Janasine B0 4 psis a6l Jo cnld) G300 Gy ¢
Tl S e el Bl 2B plss LaeW) (3 gl dsl (il AW Wsled allasl
HE RV

AU v.f\}iU Joldl 5 allg sluey)

!Khelassi, Rédha. Op.Cit.p116
2|dem. p116
21



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

Clsilly BalsiVU Al Sl e GEdl e gl 2l plas) e 20 Ales <5
Y I P B Sl gddn oL 5% aemsly ASLA) Slaadll L Yy s Jpaal)

&8 5 Sl 2l bl OF o aSTllly ay all Oslly pous Sl e Bl dmemg Alalad) A lonc)

339 e o @l ) HLaY JaE LS W i)l s o panay moms S Latad
iy dn i) osaadd JUmaVl 1)l 330 4 psiy (51 Jasl

U eV @ d=b ol Cg anld) ams Bl 3 ALy Bl Gy e B s
okl p Byl Oglly Ayl SlslisY) Jokd &)l Al Onlly Goad) SUIS) iyl
il AL ] B BB mlly Al SUL) e By pall Sue ) Las (sl b o
AL Aelill a3le e slana N1 QW gl (S Yy LA

Al pll 33y DUl Sl LtV langll C3lal 5] aad (Bldl s 3
shdsly dwls) Slasy 2O wlickdly maldly @ldly lizadl s Olds cp Jgenl)
a2l )1 3Y)

Vo QU a8l (3 Laed Geate Sy gL allas¥) g3 OF LS of Lle (UL,
5ol QU adadl (o3 ¥ (5 ey L SLAT AUasVI Slele Og5 gl planl slial LSK
OF @ el a1l LA a0l plansl e o gl LA s gess e )
2GR ssad 2 2 of (KoY W ssad
Sl @A o My ed glonall 33 O

o2 Al OF VI (LA a8y cwld GBI n BSREs culg Semg e b)) e
G Rege (3 o) 38U Ollas s G LGB e esd) pds o ADELY)

L SUH PV ey Aol el )l dale Colaal 534 ) e

1 Ben Sassi, Mohamed. L audit fiscal : démarche a suivre et diligences spécifiques a la mission
spéciale du commissaire aux comptes relative a la restitution du crédit d’imp6ts et du crédit de tva.
(Mémoire pour I’obtention du diplome d’expert-comptable). Institut supérieur de comptabilité et
d’administration des entreprises. Université de la Manouba : Tunisie, 2017. P23

2 Ben Sassi, Mohamed. Op.Cit.P 23

22



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

oo bl O e (3 s gel) Al Sl L 3l e S a8 Cug e

AW sl allasly B Jgm T o] (3 e gl of S 5501

oo bl OF S plas¥ly Baall julas gl b owlB) 330 ege o oS ST jlols
Y S gl el bl jlaes” jm o) aJladl) 23100 O (U3 meg L LA 3] g
AW A 3 d bl alal ey

(S mlall o amdll Slles e o OF (S Y QU ol ol 53001 OB cade
) planV) e B ey seb (2l e WSA) e

A 311 S Lagi ) e g i) ST 223 cllae) ol n il Cm Ul (5
Qs b3 i) bladly o) o ey ddlas ST a0l 15 e Jsadl e
JSL cpdslze s Lo plaig Qo w2 pl
S mmdly Ll 33016

r2s g 6l LS sl gile Jo @) B SLIY amd SLA 380 e
et A o5 b e ST LA ) UL Mol s gall 25U Al i) Jo> bl
Oh e o ) Jat LolaS” SLA) g3 jlael (S ULy sl gl s
A S A U el Badt (3 ey 58y g o Jodl) ppde 2SS 0 2,00
seedly G e S e alb adey byl U e Alites dhwg)) sda Ofy Aol 2Ll
A el £ sk il

(b me pb idlar bl ddas b gl OF o gisd) -

Lo 2280 18 B8l OBty Jganll 3@ LY (3 &F e gl -

2';“9;94‘)\ sl s i W) gl ST s OSTI3) Lad Edl —

! Ben Sassi, Mohamed. Op.Cit. P 25
2 Khelassi, Rédha.Op.Cit. p117
23



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

Stod! Gl e Sgdalianally Blialy dneal I Cllaad!

Cilody Lol Slods e anii UL desl) AU Balge T SLA 30 e
ool Gles!
Stondl gBudl Slual "yl

Sdag (LA plas¥l (3 (Sl allasy) Cus L Sewlol i ) S sl Cug
(AL 5 US (3 WSodly
iy LS bglall slias B340 Oles ) SLA 30l Cug 1 Jlen) allaat) 431 6—1
daby (U aad Gl Wl olyaal) JuaYlpde ol JlseV) e gl 508 Ji Sl
Jedlly cad] Jgodll @ el SLED o) plaail (Sgmmey (a2 A5 bl 1l (sag
R VSl ee

(S LY 5 el S AlsY) 3805 e Aabiald) Sl ¥l 56 OB ¢ il
W 51 e asill UV i s sl ped fisedly BLAT Cp ALl BVl s o
WU ol a8l Lo Blael (ol i) e Cld W8y L 0saul) Lasas BN
Sl OF e asWly 2L bl e a1 pg) 15 ¢ ol (4] i jolas ST ¢ bl
Aoy B3y Renw 3 Aeghl oda i dda ) BLOYL L Lindl 3, S8 ) bl sda g )
DIy sl Slaglall Gk G ) L (538 U ¢ ST Loniny o 85 ST
oAy LGN e 83l Bl slazal W8 ) Bud (S BT s L) 85UST1 43102
b e es e oSl s dezmy 3 056 s

dib (W o e M i) JlesSU dasdl 50V kel 2SS L) g oY)
Agmgli] Ol sa LA OF g 3.8 ) Leg (I)gzaY)

Jio il g3l olesl alsaal b (S e 2SS ol 3 Sl e

dgpll UL e SLE @Bul gieen Al 35Uss olleal el gdadly llanY)

1 BENAZZOU, Lotfi. " audit fiscal pour une sérénité fiscale assurée face aux risques fiscaux de la
pme marocaine". Revue D’Etudes en Management et Finance D’Organisation.N°02. juin 2016, p 1-21
24




St @Al gkl by

Jj:ﬁ\ M\

R e (RO IR B S I PERREA I PR R AU P (TS WA
g sl oYl Sl e o el QU el o S U

ienzie b2 ol e s OSTIE) Lo e Gy )l oIS
A ) 3 S Wlass JoT Led o &) Bomyldl st (gl M (3 380 OB ple Ky

kY g

21V g S gl o f gl Ol Sla (odlel oS el gl BL|

selp I e cobleall gyl meodl () Jsol Ay 52 JLE 530
¢ttty LU sl Su Al

AL olall 3 WSl et sl 508 e AW aie a JLA 530
o OF 88 gy Dlgi Bae n e Bl st glly Lol wlel ) (31
s b1 5L (3 Lons S

SE) dhas pedy Gl (3 Camially S5dll bl it (3 SLA) g8 el
¢ )4

Jsodll & I JLE a1 plas) (st o GUS U bloill 287 s
5 0ola5 (3 UL (of ey o)

gl ST jaseadl pslas (3 31 S ) leel o

SLH mogd jasdn i IS8 SLA g3 pld Lt IS e O S6
€334 Ay Jilis A sl

el Aelpil) ¢ LU et o asall) a5LE bl iy o

Slelr] i A Ul belge o L)) alsd) ] S 53 e

¢l e AL &g

! BELBACHIR, Abdelkader. " I’audit fiscal importance et enjeux cas de 1’ Algérie". International

Journal of Management & Marketing Research. Vol 2. (2018), p 58-68
2 Khelassi, Rédha. Op.Cit. P107

25



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

e o ol cas =U o o e s ) WLoY) pome Jly Slginll i~
LA Flad) ail
(Sl Cuj I WA B+ PEIUD WV (N PRI U- D R AP W
(sl oy Blall audll e o))
AL Sleadl bl Camd Slosdly gl Grdly LA )] Gt -
(3342 b il bl Ao me 8 gl OF o ST -
gl LA LB Jo 3k olae] -
Sl G3ud Gl L6
e Sl 3de Jo ST e d L hegll (g Jo 2L 2T S 80 S
Gub o Lyl st e Cinially 33l bl OLasT e JLA g3 S -
Ll e Y Bled) LW pogy WL Lld i e o et sl
FR{N
LA s Ly B Cpledl) i) ads ol B Olighe desll USE O Se -
alall ol3 BLLYI e ld Bud oy o)lael Loslis 0 S ) LA 3
g oLl laglall w0 gnd 8505 0 Spm Lo cian gl
oo 8Lyl e Al S e WL Gl Bme IV e LA 330 ey -
b e bl 3 S8 0 ) g ecdl add ab e Ldlal 2L
190;.5\.25\
Jol o BB By OVl 4d b B e ST e S S0 fen -

2 sl ply el oVl slex 1 e Ll Ol

796-780 Lo (3ilo aompp Olaie oy (il Aa ¢ odisS

79 B c&g\.w C’-jA JL_J cc:;_b u}’\é 2
26



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

St 53l e Ogddiaced) (WU

Wl 5050 jom 568 gl Slods p odiy U S plezal jias JLA G3d) o
BEN e L oly LS (il Lgnass) A8y Aomonad 300y a5l bl Cale
oy flall sl (il sl ) B3] s 25Uy B no gl Akl ol 2 il
dwnw §o)! slasi—1

e sl eged ol 1Sy el g e Y1 Glan

o e B Oleasl o o A Sl o 23L5] SLIE Jod i sa U5V

13lall ) ol o ablas aem ol veul Slayjs O slow gl (3 4 oald) W
Blp olgis Ko Je Sbsiall golar OF A3 e oy Ll sl Olaal an (U
= dWhy dawdl a2, e e L Leell] Jg dide b olbrlal Wg o pge]l
¢elS7al) et SIS

B 3 b e Ol (g Bl e (3 LA Al ST Al pl e Lay Wl
gy ond) B8l Bz i L cblad) il 5ylsY) s

Ll ceetilly 20l Oles 8 Jo¥) Wbt OF o nibslly W) Glany s 2 g
s 3 AL BB e LAl B wlsid) T eSG e 3 e el (e 3 S
i) sl Jo s faadl aul e Dl b dday Ul lsd) Slawsll Gae Ojly
eshlly Lol
dorydl LB J) ola—-2

(JUly L SLA sl Bl 3 ol il oleSay ol Iy aloza¥l Ll
(bl il alazal e Spnd OF g el 3Y1 aad | g o) ab-d 0
S ol el d sl AW Ol 285 OF e 1 n dal) Slgiall o oSed) Ofy 2ol
Lol sV alls ) Gl sl mzgd W GLLYY ) 06K 8 ) il s BV

Al a2 ol de iggens Jod Al o plal o) ) elx] 5 5T e E UYL

! Khelassi, Rédha.Op.Cit. P108-109
27



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

s 50l O gl oS53

sele (99l o 3 G ol gl m ae LA el il s (3 Ol s
e gal) aldl OB Vg caiidl b g ol Al LIV Uapl Sy cadall colal V) Lois
kbl Aadl BGL Jag o alad) s
104l goad1—4

A BLEYL sl Oles ol o idles @l e 255l wlawglly ol Lo
anzy o W) L) Fla) AUl (3 dolis Bdggan (6f o o) bl e g ls

ado) Se Y JKay sl

28



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

Sl 35 age s LI

ASLA leal) Wil (sdeg dwgal) L5LE) das sl i ) L;L@T\ Gl dage 24
G Bes OF LS sty dll Slaglal) ey a5l wlg ol e Lo Leadl ) Bl
ity L S (3 gl e el B By Lty el Y1 OLasSTy eens SLA
S U Al e ¢ A 8 Rt plilly Ll Flan 15 e Rl BB e
M o dely g dgold 5L A mos 8 slael L Jsosll S e il
S et el L gl ) 251 o) 3)
St @3udl dege Jadasus 1 JaY1 bl

Ledlail s aden)l bgd B U Lalosd) o fomy b 3300 degd LA 33000 S5 e
Sland) eVl et ST 354 108y (Ll
A 0y Lalal) 33 201 1Yol

A ShL el B pall Nl ke g ST e g3l Bags oL e SLA Gl Sz~
sliailly Us ailecl) Sloglall Gility Lblis G e Gty Lol I3 or Liny caad) 3

Gwgal) 3l K2l e Ol -

Mg 3)Y1 Ll Jo 2l -

tleblis Blasy 335 ad 5959 e STW —

(Olashall 2laily bl IS4 -

f by Okl ZBY) las wBlseg nwsll Joe B9l —

Heedlaally ozl iz e ) -

AU Slaladly gl plladl —

¢l LUy Ol -

(3 Cloal) Al Lol et 10Les L iadl-a) @35l ((TACPA) dezns 3936 (30 195 ool goalan . Jla (3pl k)l
37 ,».2013

29



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

ey 21 G b -

TR ERTRUE =W TP P

iy d sl o Ansl S pladl dadey 2ol el LA A e sl el (59
ELN D e B BY1 ol LIl ansy ] BLS) dgaSE 3l sl oy 20
Lile 5 @ il olled Gl Je oY1 ) Bla) asldl oltedl ke e
S o b e Llidly cegh ad) Ldasd) e 2all ada 4SS Eom L Aensll e UL
M&;@wofwwﬁ@@@sg@\aﬂyu@?uﬁwcwc@ﬁ
W o 3 G bl

gk S S mn gl e Ball ods ] Jpedl) e SUE B San s
2:9& Lo aliazlly colaglall
ShLA ags L MU slds Bud i)y dlowadl 8 pdgdenedly () prned! a0 SO 1
32 Bl hlas Ul (o3 OF (K6 gy 315Y1 |3 e sl
8 Ailax=Y) dlead) JLSaul gn 5okl sdn o C2udl i ydlg W) GUG) Jdou—2
o5 oradt amy Jo B iy G (3302 Rps Bl ez @ WU SLl)
s & BB S Al a0 ) Bls] apshasy degll Wadss g sl oL
RUIRY
S el bl 3 sl Sl s o waloaal Bl S, 1 Jelondl L3
Mzl o JsoY) 53] Sgtmn Lo o collaxVly LAl (3 olpadl LISy bl £Y)
8l S ahetl bl Gl 2036 clas) oo S8 BI9Y Slaghall sda ¢ get 2532
Bl Widy A5l LY dnlie Lafy (doadl 2ol 2wl 460 Jlesl amy LUl
s &) AL ol Bl L bl al- M sda e bbbl Jadll i e sl

73u’ Gl l-g’a o,aly dlgw cable 1
2 Khalassi, Redha. Op.cit. p 358-359
30



St @Al gkl by

inﬁ\ M\

1Sy e blad L) JlasVly aslia)l ohise un tJleslly dsluall OULy amd—4
ol e Ol e oS glg A sl Bl 2oal) U] Jgao gl Buel] Lils iz <Y1 mdlse
S ol ey walasly sl dnd) Je Ol OF A 8l (s el iy alassd
P il el w2 (s of S g ol e Ll ) S8 gl U
G Sl Bl Bl dege dladll ode e ALl Olgnd] @31 B emd—5
o5 LS W Ll T e U p el dlolse of Lk @13 Ly mled) (3 Al gl
2. Ll Ball JLatY) IS e gl e 3 T Slaglan U] Jgos)

S G Lemgz &) Sl Y1 e et F bl el Bal) OB e Lo SO e
SIS Uil g B3g5,e ST JLA g3 Gage Jon &) Slshall iz ) Jsogll =T o
AU S o LS

Fgadl 8 Slaghaall y3las :4-143, Sl

~

(oS S

Aslgdg Jajlug —
e S il
s o 3150 —
i s8N g dslinally
RORJE [P L

N /

/‘5.\:....05\ G5! ua;d-\

Jrosdl pe L2BLN
cred paally oolonally
! 330 g

ilzsl

Al Joslt Bt yof

i) Slghaollg

N )

\_

~

Ol -
s 51

& LBl —
o0 sLasy)
By1YYg pahalal!

/

515;)‘9 R JOVL T HoW e e N dauls e ) u}AT cdz]aj Z)W\

517 0 il qompe Al M 2l el il ol (il 2

31

518 o At C>-}L\ 2



Sted! @3l (gl byl Jo¥! Juadlt
wie DAYy et 3 S8 11
GSL G psSS e S Bl e B39 013 055y Ao [ @80 hes o5 5~

G Aes WdnSy o (Sheg 35 IS 8t ikt ple) b am g o (B 993 3 e 0SG

o s ol clelisdly S Bl 4] st ) gl b sl s sag )
doe @ Jo LY Bl Lo af LT 30l Olas ;ST B Jo Jpamd] )5 25850
A3 G Bhee OLAY Lgzesdle (sibey dgmll JlosVI iy sl JlesV1 b I s

) dagl B35 3sLS ST Ol ol e A

G B ol 10

S oAy Y1 55 5,0 e s g s el 230 Lol 3 e 2
Bhas v oo SE G BRLIL Leacdasy Lo ade o i) ken) 28T 5 BT Bl
Slesell o b S @l Bl s Laiet g wlllls B1sY1 or g3l Slgly (i) Ll
s a5l By (23 s o g 1 By IS8 3 Ll 058 (a8l Aas Dt Lnir 3l
1:9& L 2oz Clial

() el b adud) alee (ool W8 8ul) OF e 4l ey e 34 Syl aels -

¢l Lo dags A o -

(Gl s 2B ) ol Yl sy W ed 2 -

Sl amidl Lele S5, 3450 s -

A sy A A -

(Sl sas iy a5l ol el sl el S -

I G0 e Cale S 0sts )l 2T s Al cpibe (3 g Bl JLE) gl sy

—20134&.&;; el Q\))M Id.iw:.djfw ;J';:\.:\a:.-bl\ J}Ji .19_34,3 dons fwj QCJJ\;-J Jﬁf > LJMﬁ ng.'ﬁw\ 1
167 - 2014
32



Sted! @3l (gl byl Jo¥! Juadlt
Pl ket~

Gl e Oy i 7 55 Y gy ennd) mllall 13 laglally Ul A0 Gl 2
D S e 05K e g oty QU pUadly s gl) DS b s C2ad )

(Leislen oU)Ty Leblis xisng Anshl ol —

U Ssall shasly 2wl e BLAYY e Cdgsel sle -

(P SlSs (3 A Aoy Ablas 158 SSSTI3] el Aiey WLVl -

(s gol) Bl 250 2l o gl culsh) pliad) e asils —

¢l s -

A o siall

3L Sl tiled) 3L OlL el jen —

Sled) Likeli—o

Ge ) Al Lolal giud Lemlgnl & & Selm Y G g U el s 05
Lo 08y B Slgeds oM L) BLEYL (gl 2l Slles 30)s

3wl s Slles sap)l -

(s posll gy Cusedl B3le] 58 -

(S 5yl luly Leads ol s NI —

apomll SOlodl UL T e gl Leaa @) oY AT -

21l ol il -

Clanw 5hlg 33Al) o Aol ollad) -

s gall 3o\l 60 sy o) Bl 8 -

(G ey -

CCaJSlly sy 35y gy Jswol o QU SLL Aol 2ol aS) -

82 P dJLw s u.]a\}c Sjkb g.\\jwu 2
33



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

¢O9lly il bl 5 ol2 —

Uil aald) danadly 351 st olebannl jole —
Joddl gy il st Ly 2V S e ) GG Sapml) bbbl el 0 (S
2l Gl s S5 Sy el

(G Bkamy ALl U Sl Y1 ) Jgosl) e ) saslos —

L sbe Js a4l Bl sy W e gl el wleW) Juall e Ble e -

QESUPEPR AN vl
Wikl 330 jules U el ) aelsdll wily Akl Bl Jdo 08 g3l OF Je s 2 -

Sl Gl dags Jods 1 S Cllaadl

Mt o g e dedin SLA 3l 55y 530 Gl il Gles e sl A
T e Gl Gamdl Sl sl E ey 3 2 Aol Al BN s (o
cabory 2Ll 251 LY
S Il Ghasedt Lo L8 ) el @i Yo

o sl debis @) Bl e dege BT e Al 2B s e a ) M o s
OV A RS RES RPN PV g N SRV [ e A UC g N PRV R 5:
Sladns gubsi 651 AU g (Bgog loglall 53959 Slssomshl Bl Olas 2 o Lgdilag

gl 2ozl a blas S Slelmly Gby 0ot (3 U3 ot L) oISV a5y 315Y)

257 o 20145 A o) Baalr lgiin 10135l 1 b ans M det aaf (Ol T

170 o .3 e oy dew r\..,af«j (ot N¥N| U= (A g3 > &;b\.ﬁ\ 2

3Vaurs, Louis. Audit interne : enjeux et pratiques a 1’international.Paris : Groupe Eyrolles, 2007.p56
34




Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

NEE PN 51KV P S LU W VA L L PR PP |

LA Slagtaly Gl plil ¢ 13 Ly LA

LR PRV P [ WEV -y |
Lo Jlay LS7 gl JsLall adilan o5 U s S akll W e gL Bl fas
o 3 gl el KA Gt e Liadaty Londgng Bl Aodias Bnsglly OIS713)
i Fenwgold 2L STl 2 il otV e LA Gl iy Ladgorg ple
2 e B Jar (L) Lasesd) s il )
o Jsb UL ol Gl s 34 ol Lt Al a1 e Ll —
¢ sty
gl Bl adles 3 b anls —
AL ol (ali slus| g b dlasde —
Gl gl 2 b e Badseldl L6 Jlg dam ) U el ) dlly —
Ayl il o ssell Qe Gibge 15 e St ey 1Y By g Ol =
PRI
Gl JV) 3 Leroy oo SSTUN & g 25LA Ol S| Ol b —
At 3 sV oo o U e )l g ol 231 —
U LG LaeV) cm J Y g8 P R PP W ER A USR-S RV
(sl bl gld Sl BB alas Can> b -

3l 2l i U e S ) a1 251 s B8 LU -

! GALLOIS, Louis. Théorie et pratique de I’audit interne. Paris : Groupe Eyrolles, 2010.p134
2 Khalassi, Redha. Op.cit. p 372-373

35



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

Jlet Olyla1—2

BN s Choy B o il B et sl 3L ailad) Wl s
Lol wg Wl e 3855 33481 Bl Galal £ et OF (ol chnghl w3ly Sy iy a1
Nlwad o ds dides ool ey 18 lsln] g pts o0 ST Ul e ot LS Jadlly
Hlod! Sl as  owlond! aladl rSG—3

(S Gl ) AT g ) S0l Ol Wlaly Sl BT a B e
of ol clasy) oo 500 2l ol Unyl ) aed asld clla=) Olasy UL,
SUL Jlesy Al SlelY @05 OF bl e o IS L Loy SDaaV) G by LU
(1) o) 5wl bl s ) 8L ) Sl gl ety (Lpnapnads

Gty (s el el wo Blonal] Fmgie Bgud sl BILED Bl e BB ok
uL K &gl ol
sl Jomad) JlesY) o3 o Blal ) Gy e ey sl JlsY o3 -
) St o gl me juiall o pUaN ddladdly dpall Lol N 306 —
Al e 3L Olg ) slis] dezny OF (ot callad 3lke Olead LUl

Bl WA Ol Y o gl bl Lhb2 (S5 0,0 6 s ) Loyl
o Calaal) dnas 18 Slles slis) OB ol s 3 LS G Slhes aad aubis
Sl e et agal aasld anall yid e 5T W &) Ol Sl s L1l
2 A ol ol bl s o Wilx] ot ) UL Bals) wad myp s

Vi U S Bl B Sl )l sl 2SS ey

TEL HAJ ,Samia. La démarche de I’audit fiscal dans le cadre d’une mission d’audit contractuel.
(Mémoire présenté en vue de 1’obtention du diplome d’expert-comptable). Institut de Comptabilité et
d’Administration des Entreprises. Université de La Manouba : Tunisie, 2010. P 54

2 Saad, Mohamed Ben Hadj. L audit fiscal dans les pme : proposition d’une démarche pour I’expert-
comptable, (mémoire pour I’obtention du diplome d’expert-comptable). Faculté des sciences
économiques et de gestion de Sfax. Université De Sfax : Tunisie, 2009.p97

3ldem. p 98

36



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

Slled) O o Mag) Gewls Ol e bslis] ¢ 6 25LE1 Sl e CIST15) L 2ms —
Ul o s el SUL 26N Byl G (ojth 1ag) Bewl® 4l gl (lazul Zu2
¢(Low 2 A
(3 s (3 LagdS ol Al b o Bwld SULY Ladls sLL SUL slas wud -
¢l oLl Lozl A sl Slas s Lo 15lazs)
Sl ol by LA Ol adl slael Slela] 3 jeadll of 39dzll e iaSl -
el YV eds s
& Olamli—4

Jo T o B ) i e o SIS Ly Slel oY) am Ll e JLE Sl feny
S Ll (Se W L e gl Wsss ) Slel W pillas el OF e aSW
Lol o S s ) Slhos e OF o aSTH 2y 1d)l slie] el e o)
BB plas 3US s ol o 6] SLBy pldll SLA) Bl (86 LS Ll I 3dlany
Dl 18 e 22kl AL jylasy 21l
LY dsi— e

& Amedd W SULY Ay B e ST sa SLAT 80 e LY I O
Blos s o ol ellasly clldl (3 Ll asldly dwld) Cpleall Lgmilasy dawgll 50>
iy 23S U Wbl Jo Jsad) ale s S Al c amy a2 I ()
Bpslall Gl fasll poles e I Sl wide i Uy cop 5 o allall iy o) G a5
500 o35 Lol g3l Jlasy AICPA piaal) igldl) Cpwlonal] éif‘y\ Al e

2 LS sl LT sae ) @l Tl ooy asl e Jsamlly

t Khelassi, Redha. Oc.pit. p 369
372-370 o Gl l—a -19.3)5 Ao fL,a& .Cj.b-.\ NVN| U= o Lo g0 g Lg.';u.!\ 2
37



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

M\ :ﬁJ\—l

JsoVl 5y Godeally Ogpdl oo dgalll JooVI o ol ot ol o 3011 0T o
AT Al omy (LoD i) semgdl e gl 50e By Bl el gun o 2
J-»ﬁty\ W}} wuﬁ .,\S‘L:U Z\?C«j.,.pj» Z\.l.:..wj LSMJ‘ JJA-\ Ay chG Jg‘l.'u BVUU) Z\éj}jﬁ 3\.5.3551‘
SUs e Jadll 5 A1 0B s a2 sV daT Ba o Al i Suade a8 b T LS
G Gl ol e Ball am aslisicinl (it el ) o5 JeoW1 OF e gl Lol
sl LoV Lilgs Jsm sl 255 VU o,
SBaladdi—-2

Al Bzl 2T OBl e 38ke 3y IV e oSy 3 BT Jo Jsadd Blee
T et AW S 3 3Y) e B oS e S5 Lo Je Sleglas Jo Jgad
G Ll g Slglalt 35 e ghel) 2SI b e sy o i 5T oS Ol g
o e CBA 3 e auly e e pasuns @ sl LY W) e s Slislally
e OV Se ey Jies ()l jhae o e Jgat

gl SLladl sus)l —

(o) s adlaall Olesgions (3 20 BILT we 0932 -
OleiaS” ol Lgake alabloeal) cnlgall of ol 50 (3 &) S0l Oltitons
Akl sl 3 oo oz 4 Sy gV sllang p Sl LY

sl obled sas)l -

t IS e o1l B30 SASOT 385 5,85 50
o eV e (3 @l e s JU ALl 2 Gl ol LAY ASTH dglon ) Baladi-
G U iV 35 Of Uses wBstl o o Balill Slaglall e asiilye o pnd] I3

alall el ooty 3 Ll 2 Ol OF (3 Jrex Bl s & Wy 35550 3505 Als

38



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

LS oY o S 8 1 OST13) L Bme 3B sty ¥ Bsley cologlall B e el 093
W s plasaaly bl ods i giaal) Sk
Y e Slagas ¢ bo el 2 Bl e 3Ll e gl e ey sl Balall— &

oo BLa e s 0¥ 2Ll aly f ol M OF o i (elIs magiain 3idl) 1
RUEPER N
el (3 831ell leghall CIlSTIS) VLIS, ekl e @,-5\ s by Y k) ;\g,w\_a

s s of Gaw $5al) iy il Bolall b e 5y Al pas s Sy cillane p6
(laghall ds o ciidy walall Sl il W s352il =Y DI LY OF s 5ol
aglaY) Balall szl e 435050 3T AT Usas 3y 2Ll Balall UL alusca 0B L,
Ul YU (3 el -Sgy

ool bl 2isie jdde (Geias Ls —

(pnadl 3o, e 1S sdm V) ey Ldis —

tsla= ¥ e LB sas B s -

ol ol Tskaloy o) eakeldl 0L 530l STE e -

3o o il Aok WY ek el T V) ) B e Slslall OF e 2 ) e
laghall e el
Ss9-3

F 5 ol OF I 523 2 S1sil) Slaglas ool gl OMomdly liizdd s ga 5343
ilales IS s 25 ) 3 e asiy ) sl T gobad) Pl dolate 4y ko, odds
Jol o 3 WY T a8 anly Blas Jo Gl pisiany sdaze U1 10 OB cale
Blaze) 2350l lomys (3 Btl o s (M3 oy it 0ilSy 3ol e 59 (3 Aes
T p By ¢l B s 5 ol Y ) Laslpall b oy (el jaang Bl e
1Al B30l n Wglde D> i ly (3

(S Sle 1S b e s il SI6 b e b Ape W) -

39



Sted! @3l (gl byl Jo¥! Juadlt
(ol il lgh 1 Joe A sl s Lo iy iyl A o Spolall Adsdll wlamldl -
Ly Qoppdl pdlawl iy lald ol Joo 4y Bty Bnsld) 2 ol Bgr L) B> -
ROVSNT
) Siad (it e 4l Lo Ugas &) jliy (@l b 356l Bl disy
Doy 30 PVl ki el ) 5,56 4} Bngd) 7> i 3 pyd LA

b>YJi—4

gl See ST sl eVl e el B Rk B SLISGY B plasal
oS LS s ol oY Leipe adey Ladle (sley cay 839l Sligandl Apaler (se @b,k
ron Y ol sl psle Lixe Jggedd OISTI3] Lo B pal Bl Ll e andl 0T (31 OF gl
LVl 25 Lags (o 1 (blaf e o b e L) JUST ST Y Ladmg 2SS s
T a8l OB (s e w8 Js L 38 Blem kel SUYI ST e 62T gl 25N
L) Blas s calie (3 sl oUY)
Joodl! o slada¥I=5

35 Jranl o 1S b ol S laglas s Jpadly B plS i) Jan
Y al V] oW @5l n Jgde )8 3y jlaisa¥l dhee OF a2 )l ade L b g alend)
Bl sk i 1 fedl) dgd Ul sty JRies 58 b e oppal i BB s
SHT I3 Maed L jleizeY) jd g2l aal adsl XY Of 2wl Ol d=l of C2 jleazad
o s Comgl ¢ ) 6 Tl Olanll 36)5 Lomwd Bk o8 Olaglas Lo Jguad! 33l
3y oS Jlanzad U1 domy & oy I BB plas fos 24 o acde Bzl ~ b 5l

ek ) BB Slllaze o U Wy s g o 8 lenll 0din OF o asTWU

373-372 0= .3ile oy oy deni plas gl A e LGy e 2
40



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

Sl 33516

i Lol smy (a2 3l ST apled) Gllea)l s e esd B3le] Ales oa
7839 Tasdl j83 3 aedl Sldas WSy copdly aad) il 3l deasT dpled) Sl
0 BT e aSTWly O e ST (3 et ) ol a5 58 0din el Bidae e ubly 3LY)

omns & Slagll By (3 33150 Slashall OF o AT ollasl pLal Al Ty Slaed
A S Leal) 2 Wy ol 3l 85 3 el Lgac
Aol el 2 Y1=7

o)l Agias e Lo Bak S SULEN e Y a3 eI e s
G Ul psiny &l LS lgmile o Bl odn (3 )l ot B B)lis 05 Med (oL
o Blas Led o> Slsla] ) Jposl) By Game amd b ) L)l o SLLA wad
G Sl Lgile ae ayld) ald) Bl Caplas G)lae o5 Mad L obledly ollaal) ods

Dbl iy aek ! 5 Y)

asbbl) ) dwgll 1 ms | feoladl llast]g Aldodl lel > Y plasnly W) (.5\}25\ FPE) it ) el 4&5 1
92-90 o 20044#\;

41



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

Sl Bl i I Cllaod)

a oy At im0, slte] o LA Bl Jam B L e clgml ey
SUH Gl 8 OB (gl Bl B Ry L Loy & ity aregs ate el Lo
BLsl st ol B3l iy de Ll s bdd (3 20 JLE) Bal) daw b a2 Ko 4
A G g S e BLOYI s sl Ol (g i
Sl @3 5 (Sa—1
Gty I Al OF (g s 5302 bl i ¥ LA 3l e OF 22> ] il
taU ol JlaeN) (3 2
aisaany ) S8 wad 3 e el Joelly gl -
A Akl SLEYI LS e LAY ol ame aflas pbs g -
S il Sl 5 e ) Ao F B (gl a3l sl b w1 ) Slayl jud
Sl E ) S JLE B3 gt Jo Ll A B3z aels i) ol e caog
rndlz plSe 3 e )
hogall S wogl) 5 dn s LA 33 5 -
aasSll bl e 26 o gd ol n Slelmb oy OF ot I Slosd) p 8 -
Sl Yy Blasll Il & Sale ay ploaa¥l OB ¢ SLA) g3 dege Bagla) Pl
Zagld) bl L 2
o Wlie Sl an OF el (S LS gid ol s 06 Of (S STyl
slac] of (S il (3 Sogmgll L Jam e dadite Dby slbe] aT e fas

3 gt oled) LS ST ] alSe ool

t Khalassi, Rédha. Op. cit. p 500

2 Seddik Sghir, Rachid. L'Audit fiscal des sociétés dans le contexte marocain : aspects
méthodologiques et pratiques. (Mémoire présenté pour 1’obtention du diplome national d’expert-
comptable).Institut supérieur de commerce et d’administration des entreprises : Maroc. 2000. P 113
3 Khalassi, Rédha. Op. cit. p 501

42



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

Su) BBl 5 Oganae—2
Sl e (@ Wis sl e S A L8 3 Gl Gkl v g LU il
p & Sloghall Bl g LS g il ) Jsodll B 2edl iy &) JlesY) ool
ol pine Jlor st demls 3 ST Loy deoll B3LA Gmnig) ) Gladly &0 eyt O

Ly

oy el Jrogill Slorlza ¥ o) Jaal gl Sltal (1] 0,85 (3 3l G lany (Logas
I bl ad e AISA AW e T e yepe B WLy 3 Slssd)

Gl gl o maf G LA plld) e dale 32 -

¢l SL A2l 5L bl NS

Al g Al Ll Lele o g ol -

(abolll Sl ead LW Slosd) -~

clogdl oda das Slel x| -

2AU ) S il e 030 el 3l OS5 ¢ SLA 380 dis 2l diad aley
by LeS5 wtem Uin Laiad S0 Y @) BLAIL hen L L2l 318 & dlo| vz (5
2 B 3l I LWLy cagh) pid

05 O @l e Gl ey SLAI 3l i OF diad o of ) Wl §layl jud
s DL 00 B el e K e OF Ve Jo (2 caege ol (3 Uaym
Slsnall o Wil e Ko b g JleeW) e Ual asTWly byl & gl ko) JlasY

S sty & 25l

! Khalassi, Rédha. Op. cit. p 502
2 Ben Sassi, Mohamed. Op.Cit. P 71-72
3 Seddik Sghir, Rachid. Op.cit. p 115
43



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt

Sl @uadl Olo -3
Lz 83l OSGY1 L8 Vol JLE) dud) 8 3 Bl Oleosd) e osdl dazey
A et s SLA nd) Bk o Al bl e Uy (3 slge
Sl a s ol S Bgd sp Bl Bt S W36y L) OS0  BAl b
L
S Loeonnal Ol -1
ol S« &) o) Galisd G st Slkeny oL Jo a5 ) B Sloy b
Lol 308
(iasl o 2ads j L el ol (arad) 3 o e L) asal a2 3l wlidle -
B B Bl OF Bhds o) amy Jo Ly gl Sl ST U Lz ol -
S A Ol 20 dbeks
Bl skl iy OF (2 sed (LA Bl 3 e S| 3 &1 ) 3LaY) jady
3 ST r Ble 2mys BSLAT UV 3 ) Sl o foladl oz (3160 (3 FAVIATS
L SUE) Ol Al OB e e (] Mt gl prmenas OF ] ol ¢ LA 81 oo
iy Olo g~
L eyadl amy e 0585 1By Slsl| SEL SLA Bl os (Bl M
Y el 3 )l shas 05T B gy 2SOV g dengl) EOU -
Sl V) ad Gl o O B oo (LiBll s Bgarlsn (3 L Aawslly A5LA
g o ) sl Al (3 Leslos Slasly LedBsn 5 (e 3,50 055 2
Ll Bl OlsT e PO Lad e SE @) bl sl degl) E3U) -
5 S e (Bladl e (3 S Il aold Il BB anl)s ey sl
pt e [ B el OF Olea) 1) 26 Slell clisly Slelr Y1 (s
LA Ll

! ldem. p 115-116
44



Sl @daal) g ot Hby JoNI Juadlt
Jadll Lo

Ralonl) Olleall dgls Gty 3 Lot Gawgs bliy sl 13) aolx (lad) o foe o oz Y w3

ihlany Jlsm Y1 ol (3 bl Alolsn s Loan Lo 10 il bl lagadlly Cilsll ey
Bod gl jolaol) Ltiillang gm0 Goly Wlesl 5300 2mli2 KL s a8 5 g sllax Y
Sleglally 2oV 238 2 all ) Bl Lladl e sy dewgll o EI0 b M e
At dn sl dmog o el daad ¢ 5298 L;agéjs
ATl am LA 0pll (396 OLS ziar s Jyendl il gLk Ansle Bennsll OF L
sl Y1 GLass) (3 andY L) a3l ) degll Bl gl Ly cleblias (S gl olsdll
NSy a5l Sl Yy olsdll (il e JLE @Al Sy Bme IV e Ly A5
sedly gl Slles il e gEdl ] Lelel G SLE ) Aeged a8 pulas
Leailiaz ablsYly sl Jo Cadl dad @Sld) Goleall Wiy Letillas sy Wb -k
S e aadly W ol Al i) BB allas s 10Sy gty s diladd) loglall il
ol o JLA Bl s (elglly 2z VL pINY (sey cad Canaally 511 LU 3ak SLE
A gl LA A el ad o 0 (e OF a6 WD e ) S SY) WSl e

EWRE IR NER

45



6\

@\.&J‘ Jm.éj\
FI[ON] (.jsj,w & odt by




AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

KW,

dorg Andlll ¢ o (o3la] Lo Wb (3 A godd 2l 85087 2T 5 W S o]
k2 e Al ) e ) Sleglaal] asileg (8 Bl dlen)l 2l g clins
U &l oled) ) Sleglall sda Losd Bt ) Bl glly (3302 220 358 S s o5 gl oYl
3l b dddy LW Lol vy e sold 23AE) Bmno )l Ban (3 5,500 8 o 5,000 dkias
wEL13 S e wadelis LS e S lgdly aidly n3)slly eSlaslly (LS s Canialls
S B e e ) S L W) wle g G lslall il e lely il
ol Sl Ll 5y et 3 Bandl Sl o S

W Em Ll ) fadl e (3 Gt (o e Dt e

W) Sl ) e 1 g Coeadl —

G edl olie ldg slae] :@\ﬂ Eondl —

A QU gl alladly sl ) jolan o U 1031 50 1 EIWN Conadt —

47



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

WLl @itedlt JI Joe t oV ]!

bl Aoy B 2l J5 Bl U B 3 ) ) 15 W) 15
350 rgedaniy dsald W mogll v Jo 3d) pemig Lo IS 3 U lenzd) ) o
VAN S adee (3 Lede slazeV1 e oSS e Bslo
AN U P [JER N

o S ey ) g 3 dandl Sledly Ul e il plazaly W (slodl) ol
o5 i bygo Aaall BBV 35Y1 U a5 ot ) Bl BT e copmb . ol opslas
Bhoal) Sl L) a npase 3 3 (S5l S OF o (Bialiasil oy (68 QU )Ly 1Y)
s dolas] sty o 3 el Lanll oLVl Sl " GG Ll iy
oot ) dazilly Sl VL Ly )l UL e Gl O e Ao get o)) B Las
oo s OF S8 g oled) BlS7 ] Basidey Bl §jpnmy Lgsd®S 24 &slaV ag)l s
2" aalell ol a) S

AW S B (3 aslas¥l Slsgl L5 e Laslael o g Sleal e Sile 03]
SEY Busie Slaglan pdsd (12/31 a5y 1/1 3 Ta9) & JS 00 12/31 & Wslael 631l o
3Ll s gall QU S el LY W il S o B ) pslas ol
W Wod) dzly 35 @5 e 3l waes W (el . Lazlly W0 U Lo i
M s Bl i3 3 ) 6ok & gl

lacd) alash aazgll BLLYL JLasVl (3 2wl )15y Aoy W 3108 " ol ) 2L

JW S e 3550 aet )l oladl e el SNl S il (sldl IS e

77 o7 2008 agmald) Al 1 pan Akl el o (3 B (S1sall oo slae] Lt adl ol i) 1

25 o 2011 . padly delal) dodpedl ) 10 AU (S1a) R25lay S o Bla ol ¢ F Lot el ¢ Jagd)
ALYl polall sl 2057 als TFRS 7 5 TAS 7 5 IAS 1 b (3 &l Sl e cae et L oaly) ez (s
124 5 (2020 axsld! 35023V agdall slaay 2JS7) Lansld)

4 Ormiston, Aileen. Fraser, Lyn M. Understanding Financial Statements. Tenth Edition. USA :
Pearson Education. 2012. P 1

48



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

Slhen)l Cinas iy Bl Zheall Sled) W BJW 3 J2ly (s e aski> Leg slicall

SLadl plsy (JleeW Dlas o Gimn 335 a5 ol e gl 236 ST shesy alacd) I
PUEVCE IR WIS V[ P R T
(JU Sl At -
¢ ol 455 —
i S Bgam 3B -
I 3 o) 2t -
sl (6315 (3 &55H 11207 o3y 09l ez Ll 1) (3153l (g 210 ¢ sl G s a3,
W el el 2 (2007 padg 25 J 3lsH 1428
Sl 0Pl s godas S 3 s @) Sl sl o al e 4w 25 Bl e e
Sl e Sl gl 2ol BJU) (S1sal e BYI e Lgi (W O 0aSTly W
18 yr2l)
gl —
F ol -
g Do o —
cioldl JIgeY) Ol Jodo =
Pl Bl e dlaS Sliglan payg dlaniad) del 2 Glally Aelpdll oy Gda -
I Bnogl) a8 dduay AW (1ol 505 Ol g &l Jo cozd Ogl) i 0 26 55U L
Slhesll Joz Slsdll sda S OF g AW Ll o Tl 1o 1S5 Lzeldy dnwgoll

Leblis dalal) Sl Y1 BTy deesll SMlas e 22Ul SlasY)

128 o .2015 j‘};-‘ saln Ly JL:.\D}J o dmel>s M\ f}l-cj Z\g)bdjb oLyl f’l’d‘ a._‘lf.ai)lzd\ 01.‘5\ v.mé .5)).&;,«
49




AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

& Ay el Aggene o Lo ar U (Hedl OF ) 0 s e 27 B3l 3 ks LS
el W 2 W) )5 e sl 4 sliadl |

3y 80 25LaBY] A5l Syt Jo Aa (18 a I Sl OF o5 28L) Cigyladl e
sake JSa 3 aall GULY S 25 o (8 Bl aall Bz Y1 e )
ey demnold WS ez W1 e WY s s )l oAl S e (Easlid oty
il el 3 Lol
Al W15ty Adladl pyidl s B 401

Slshall Galog Ao oy W i) 18 wie dengall Jled) oY B G e
o a W g kel ol BLLYI Ciliz ) Wik e Ulay] v ) AW ey W
JS b OF (Sa Y AW edle AW U e e V) a L ) I (Sl e e
e oS Slaslall e Jgeamld W U ) Ty 1 laglall

B gyl pole 11-2 03, |

o
! ! ! !
A A laglall

5Y) et Ly

U Sl

2 s ool 18 AU e s U sl 1) BloYL ol 36 1-2 15, (el

ALYl pall v L (Bgiin b oSS g bl) Lt Ly BB e Ny Sl ol laasl) gy b o
47 o 201412013 A1 i idan il s dnalor o ponnd) poke dyylanlly Bpslas¥) glall 24T
o2 Jy dheda Blpo— el AW Ul jules golas (B (3 BRI (I3 B39 Jo smll ALadYl ST L0l (pgnd 2
ey Blnlly 2LaBY pslall £IS Bl pslall 13 Byt 5 oS By = i BV 3LVl gl
45-44 5 2016/2015. fA4) tCadew e Ol inal . e

50




AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

il Oleglaali—i

Sloglall o dhais Ol g an bl AW U e g ALY Slaghall
e Los e Jats Lesale gl U1 151 (3 oyl sl Ailesl
o Al BB DLl g e W e il o e el Ol —
Al BLa| Oyl ooy cdall Daa¥l Gl o™ AU Slsall sl e L b
s e Tl pi @l o Ll gl s Y a2 el (3 5ladl) olald)
Lolaludl
ided plogl o Olwoy @il @A) s Jren rdlesad) ol Dyl LY -
o ety b ClreYl (g @ A L o dn sl o a5Lad) gl ST
S Sl ol 334 domys 05T Leis iU annd)
Olleod! Bus g di—C
S Bl e ad mak @ (B SLLd g s e Lal W ) oed
L™l Lsdllany s 33)lg)l laglal) Soy ey B (Hlpdll addas D 0 L] oo
oS QWL U el slae) e Bdel Al bl plisl e e afy B s
Mol e ojlzely BJU) W Hlsall )l leglally 0gadl 8345 n Boekiall Oloesly ez
By ke g
igaey 358 IV A gl alaiddl Ll e Aels 35 e Jsadl e cepllll e e Se
Skl mlad) clajslass Sla) v (W LapSTag Bnssll 1 e Olbans pii OIS s
AU ) gadsitins s ety 6 33L5] AleSe legae SISy calial) a4z Ly

51



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad
g BNty ALl o319l Slual S el

B Sleshall o ) vgillasly LAY o el GAE e Lgpadsitns B (153 SE

s e 3EL g WL 0SS

BJLJ1 o198l Blual Y
G B Slladll Sl e Slaglas 52 BT Y] AL Slio (3 R S0 Slasl o
Cold Les Loje pg5 gb chnnl ) By Vo) (il (3 domyally L 355 (3 Bl s ol
Sy dpuid) By QW dewtll S e Sliglas 135 1] Oud Il 686 bl e oy
e el nEL1E Ogdony pdll dball Oy padsinill o degast Lblis @35 e Sas
%k LS s (o Colaal W 1sal) of Ls™ s salsnd) laglal)
(bt o ol et e AW WS et Saally Y Sleglall iy -
A E LT N I VN L S I St LT U S SO APV RCH B
iy lezVlg 2Ly 23l oyl Al
AU e Iy Addinnd) 2R OB o5 e Bkl Ol (SE Gl Slaglall i -
(s ailal) ASTH e 33 10SG Ledyr (gl
s Lol) adly sl SUlly ol Js leslall i =
el Y iy gy U feed W 08 dsnd U Slaglal) by -
W NV
Geiy Rl 3lgn pldsiiol e Jo 1Y 88 oo 3 B S0 adtes es -
tLge 355 b Clall
Sboy adysadly dplazmaVly bl Sllaall oo a5l &) jolall Jpm liglald p3y -

geldsennd

T8-T7 o . 3ilo gompp i) pulall £95 (3 I (S5t 50 slael el sl ol ala 2
Al il gyl 1 103,V oLl e oy e Len Sty wilazy k) Ll L (gl LI (gslnd 2
19-18 > 2014 5y

52



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

1 o5 gdl) Blaal :2-2 o8y (Sl
Leole O3ladll ol fonloald Lidy saakl UL (3153 Colaal Calzz 2-2 o3y Sl g
tale Olual 344 o S6 Wil Ja OF LS (i dols Glaal 256 U &l o (ligae

Jede slazeY) u§.c
[ J\J._zsty\ ]

'

aesVlg fylena N1 ol aN (ol SEY uall wleglall aJW ) e 1) sV Coud)

l

56 5 55 & (Bldgy ST pue Boryog Lendsss il ol e i 1) Ol

e AT aysiy Aol Bl Biid) g3 e Gl

A 4
A 4 \ 4 \ 4 \ 4
smldl ol s sl B P RV e
& o || e el
) laglall o4 o Olaglall b Sleslall jigs
laglall ig ; Sloslall 5
3ylaY) Loy (ss ) ol daladl claVU dalad
e 3,1kt alag
Al 5l e il || dewgald QU
v v v \ 4 v
351l G U W I WSl A
ol a5y — g S S
I Ly || ;
¢ gl || =l || =ds—eY)
);w =2134§J\ _Qb‘)———ly\ +Q\__JL,ZSY‘
35l Sy
sk = TR Ll S 3 gim
Y y A 4
\4

60 P gl e .é,ru\ QLgA;j a.gju\ :\.:.x}jk\ B é:\?j\ Ll LAy (A o :)Mﬁ-‘\

53



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

A o315l Cakisa o BB 2136

By aSiie Al Sleska e Wl Ll 5y Say g L dalie U (Ssd)
Fsgold W 13100 OF 1980 2w W 2al) e ol e pslall 05 43, 0L (3 <l
(ard) Lpand oS BT LS sl SUL s pp 33059 Wi Lo bl S eyl
S Y U gl ailell AW olhel dd a2y Bulae Sloglah  pey aag g
Sloglally SUL on Lol (g b Bl A Lo Susly 23 e lgkenn O Cpedsietoel]
LU Sal (el (3 50

AL Gl o ) densll DL Gty Jly O Bl el 25U Bga
oo Lol B W Al salal) (2l Bligly ol e S8 OF LT ) Al s,
3allall Bl Bligly sl so)l e Gidan oIS iy ¢ ol 2B (3 Lados, 38l la )
) 2B (3 5l el sas)l we bl S G aslidy

sl (lilly bl 53l e B3yl SUL e Laslae] 3 Rl o) 2Btz
B alas) Gl e ol Wl el R sy (3 Aol Slpadl) s ) o)
136 ) eamlll 093 BlAL Al Buad ey 3 b pad) vgb SV I gl g el
2auad ol

PN [ SR POW: S L AV {E PCR WS SN UG (1t (P PIRNER S RS HR I
il Sl 2l Lasl egslana) o VL AW (310l s ST Y Byl O V) (s
1B e Lalsen ) Sleglall I e MW KU sle 3 alold wlpad) o Cadl (S LS
pr sl 13 ST Rl 3y By 065 Slaglall sl OF VI ASUW Bgim (3 el

Slhes B)lis of 2l ol Bl e 2L Sl Bl W Hs3) SLy 530l Sleglall

226-225 o .(2012: gkl LT saadt 2 W) aslas) slal Al "WE15ey WBlauas sl (Sladll! L Olete ¢ e

63 ool laga & v..&Ub SLj L s v...«u cgla.:,;-\ 2
54



Al W15l (g kadl Sy S Jeadll
3-2 43 K i pad dis o Y Sl s el J ) 2 o )
0S5 f: W beogig aany

Wit Lood A1 3080 BBYe :3-2 4B, ISl
de) jnad) | Jd dadd

:Jj.soiﬂ — — X by

Ogads X )

- 5 s~ X — X ol 2l
:ob\jﬂ‘;}\ X

Oj.;fb X

> =V algb wsll Gyl X

> Sl g X «—— X =l Lo

L) vl B

ilazs al S

iy Lozl da i

st
dadl & )

81 Lo il rompe Al B gulas s90 (3 BIW (I3l 2,09 slas] . kel dan sl ol -yl

227-226 o amis g ) Olete ( mlo L
55



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

Al (el gadsiins I Cllaodl

Sloskus 555 U] el Ll poles &k o el bl SUYH IS e AU 153N Bad
Fg t gl Y Jom Sloghas 135 1Syt Bloll Sliadly dsald QW SU J
e g2 e IS b bans e el (oY) Bl e A gl (g blad)
N ane e BY ks e Y] S IS (gia o Al S e A
o sl oAl 3 jlemaN1 18 S e el Lad AW Sd) s g bl
oo S sl GBI e polall alezal 22 566 13 a0 186 L gl dige 3 Loz
) Wy Bisly 28 old Ao (I8 AL Bahe A flU W gl a ol gl 1
Olashall b gy pElilazaly pgilial OVl Aol Ol gl ) Slaglal) 350 Sans
BIH g8l e Bbsdnaalt 1LY 142 (3, (20

[ s 811 3)15) ]

oLl

A&

m,\;\

Ayt )&

v

* o) 2 skes dgylmlly 45L28Y) jl.«)\ lS7 4y L) 0.1,.5\ (o\j,.f.s ujjia\) A 8 G il e e
104 - .2017-2016 . pii&1 .1 Cadews dmal

Lok LS e a ST e e el Sleglall s W (slsall Of LSl 4-2 5 (2 s

d ) oo

56




AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

oredlanally JWdl oy B1gwi-1

CSJJ- | [ PSP PRy (VU JVON R ERC-ON U WOV | PR3 PR P PR A N el s
e delas b el Wil s 2 1580l 2oyl 2 Slaglal) Ofp 2ol L 3dssal) &5LasY)
e OF Olahydl e i) iy i sl Vs g AN B dlas fugudy Boud) 29k 3l
oo ) o 1 W sl Lt g I Slaglaad] S YL sa Lo Bsdl 3 e
S Jpaly U s patis o (3 sl b gl 28 o o B0 sl e el
130l 3 iSe credy JenaV) e Se Ul Lugedl
o sl Sl pazma—2

ool 53linal 118l AW 3 Jm Dlashall b 2zl ) Slegastly Ogibsll vz,
P Oigran xl wady sl (5 iy gl Ele 0lay 13 31 e Leall
sHeally Og0 dali—3

s Azl Wsdlly Opddl dpitid Lo Gl §uie o legne (oo il] AW Sl by
L W LU S RPN V- PPN, V_@.S.c &) olbally i g sl Ll L5sad) WisT (3
D olal [y e Osemny oY1 algh spiey S s glay 5 SISTI3) ol ¢l ezl

Apple oY Jskall i Je Intel jazal 35864 Apple a8 28 (JW Jow Jo
il 0 Blles Intel iyl By s 2ol 5y sl 3 Intel olhles adsans
B0 Ay A Ll 35 3 Slgmo e Apple slazd
i Sl gl —4

1L Slaleedl oS B! e Ao Slegll e W Slaglally 20 S Dledl 22

laslall ) Jpos)l (] 2 sSE Slehl 2 S0 asdl) sndl s dpolas¥) bl iy

gl B al) S Bl Y dgme L) S U S8 (3 eSlly i) LS a5l L) des el !
15 .2010

2 Felix I. Lessambo. Financial Statements Analysis, Reporting and valuation. Second edition.
Switzerland : Springer Nature. 2022. P 23

9 .l o - ool sty Aol Sl Y1 plassaaly 2 (313 G e i) Al el e 3
*Felix I. Lessambo. Financial Statements Analysis and Reporting. Switzerland : Springer Nature.
2018. P 21

16 B 1™ l—a eS| P Loy des CAL‘» 5
57



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

Lt ) Blo) (glmd) 05y JLE SSIST (ldll Slansll pldl wad e eSS G
Jslie s o205 sy lawgll s ibnd) 31,2
23ed1=5

W aslon V) alssdl Sliads b fond @) Slaozdl ol Aegl) 2ALas jseodl g
23 ) Loy ¢ ) Ll
ceryd! dodadd) Clesl AL (il Wilgd

sl JKally g a7 G ks Ol | 0 W (H1d)) pisins
b L g Wy bl sde il

o) dorhaall Cloesl L) @315t Wilgd :5-2 4By Sl

AU Bsi rm JU el
5150 glal -
LAY Al D)3 AU 5l ol olsh
Sbleally ailaze o)) 3- | s 2l
B ol Wy e 3,aa)- AN
d>L2l
Lwew 81 “ -
jl ? 5 ;JA\ Cf)—:”)t”"\
O PP — e
sl e 3,8-
FIRCHRN R RV
|
sy e s (| O
olasadl 4,s -

50 Lo .gile pompe Ol (pgnd t ydal!

142 - L o el Al
2Felix I. Lessambo. Financial Statements Analysis and Reporting. Op.Cit. P 22

58



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

Osbamy Slilisialy Wi due o)l mball Olesl Of oz 5-2 03, Sl s
Jols O I3 L me o I (Sadll aSE Bglly QU ezl W WS e Lede
2 310y dngoll BuRd) lid) ks SIS (e a o5k 8l Aesl) 3 LYl
S o wgSE Slashes cgdons BJW (1086 (i by QU 2 Al sl L LT g 35y
B oo o SE Uy 2l i llE s o g Uleally s e 2 Al i i3
ks aspll peall sl (,JL ool Byl s Ay e dwsll 308

J) 3o b aill ladl oo s sl B2 B e cpagll RIU SaN SS
Osbalazy &)l sl 8508 Zomn a0 AW (313 e W B056 0S8 oSl LT sl e B8
LS e S us olibad g ey heze Y e Leas

59



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

) (31l polis pldg slis) @ S Conl)

L polie sy oSlsdl) oda sliel dis Lgalpim) (ot Olsdgy ool $ua) Wby LU (S1sdll s
b ik ST Lehad Sliall r Ao gams oo oliall s OF LS7 (il 31 5o el oz &I
sl Sleglall e 8 ST sy o Sl O 33 e 556 AW (el Jasg
el Olwoly Cpadsiciand
ALl o gall Slas) : oV

oo slte] ang i) IO Bl U ol ) Al Slleall Laoils 21U (H1d)
B35 3 Al 1 sle] e (SE Slsdd Uity g il e el plil S
L) (gl slusl o9 b Yy

BB g3 sl Jog QW el aeddl el ade o bt WD (Sl0al slae] o
A ol WS gl 58 g 3l W (3 LT dgalis) J- 3 s FLadYb dnsll s Y
S B e E Y ) BLa) W Sl el sl pde Bl e ALabYL Rensl) ol
pk e B (S1al sl oLl fazsy (5 ) ool
élﬁz.w;ﬂ\—i

OVl Jome o5l o (BlimanY) plol slazel U 153l sl tie deawsll ol
N el Vet i 8 el A @il sl 2 W el ey LS (lga e Al Sl
old—o

BTV ebles Ol I3 U s Laslas) die ol Slabew gls) e dnsll 04

O e cipnld) lald of ol o Thy gl bl s sy Ll wolpis ud OF S5

60



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

Al Gy gl LWl W1 158 e Wl (siag Bacll Bkt Sl e tsl) mas
Lol s 55

Ay oY=

Gy 4 Wy enes Lblas OF F dyhazayl ol o W et ansl) aws
3 e e lenn ¥l e B (seg gl lsl i IO e 1y dadl) T bl
At 305 Ll gl 355l Sloghall mom Ol (3 30T iasldll w20 ) e S
o cled 3550 Lalsally Stz Badgilly I dnsll 22 RuluS jlaa ) clunal e eSS
) e bty Lgadl j3las

o g Ao Ll 0SS ) LE W a3 dhadie 2l 28Y1 15 gl e
2 e (St e o Vs 5l 0 2881 G DL
Lo\dodl— 2

sl 62 Y JAS Tl Slsdll pe 148, Joll sl jlms 0 32 i)
e st U oy of g ey § L Slgally el oy of el Jso) o dolis
Sl Y SISy faine Sy SLEYly Sy e IS oo oy W T ) s

SVlal) Slagal o 2 S5l lanis 305 o ST piad Ving dhaiin 505 ol 0l

F gl ) B s

1T 2 .2004. a5 s 0oy . ool bty addoed) ol Y1 pltsezoly AW (S1o8l) Gamln . dbad dan] sl ol !
98-97 o .2008 cimald! ) 1 jzn 2l jolas cg> 3 I (I3 (509 slas] L ) anl il ol

* IFRS Foundation. IAS 1 Presentation of Financial Statements. «3s+ s
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf standards/english/2022/issued/part-a/ias-1-
presentation-of-financial statements.pdf?bypass=on 2022/12/17 xy) ale ok
99 o 3le g ) pulas cgn 3 W S 5 shas] L el aaT il el 4
61



https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards/english/2022/issued/part-a/ias-1-presentation-of-financial-statements.pdf?bypass=on
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards/english/2022/issued/part-a/ias-1-presentation-of-financial-statements.pdf?bypass=on

AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

Al W15l sl Slsuowe (LG

e g Ohlasl s dgpeiznnd sie Slagles i I Ladlsh Gl A 5>

Lty b Ll Lol s
sty dadi—1

ar o) e GOl Glally i) pue) Bz Al ala ) Tud Wity 2 oHdll slasl 4z
QU st ol i 3y iy bl S clasS Tl s Jae g Y T V) Sl
¢ W pae Jo Ll coa ) 08-156 psn bl o 14 5500 I3 e T s e Laf
oSN pe ) BLEL eVl ppadt i e JAE) pae SISy Sl Jso) de i
P s et 2menS b (e SUgge of i Dbl
D gl o (31adY1 a2

B 2LVl B e By Bpe 05T OF 2 A gSen 5 Slaglas BN S8 o5 2
U Slegall e I e g s ) &slasYl oLLa S e peld) i Bls
Slyn ¥ Sllaall (oolasV) asdt Ofy dols sl WSKs Sy ool s e ksl
slas| =T o el SKad o (oolasl adl (i Cory 1A (gl LiSs e Ll
O kg 18 sl s B s LW s W el ey adgss o3y Balo laglas
o e ¥ TN oV e st gy (ol ISt wniit oSy S Y N 2o
Jeoms a8 ol )l (Kl e (olas¥l pagdl (b ol Uiy o 3LV Ul

L ey 50 oSle Y & 2L il s ) e Aanal e B Al (3 oY) Saaly

146 o 3l womp . oeldly il oy !
i) dyseamd) Bl 50y (11207 05 a8 5 il (2008/05/28 (3 £,50 (156-08 13, skl pyes i 2
14 53002008 (27 sua

233 B ™ o LOleie 4;—\4» 3
A" Lsadl 20Ty QW 05l e b= L8 Y1 sgie e anldl (3 IS e agdt Bl Te o5 ST e (58 4
110 2 (2020 Olg> @ 141y .01 5uall-06 Wt . ad2lly AU el ,all 4 514

62




AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

2008/07/26 (3 ,slall 23 LA e 03 o3 gl s QW cnld) plladl Lasl ade ai

Lendly) Wby 2l (Slsdl) 3 (2,005 Berwld) BN 3 5 Sl Yly bl OF e 2l e
s WS Ll Je b oy gslasy)

o ae Flad)l (2 b e WlalS i) 22N T godes 1JW (531 Slas] e ol

205 i) Slaslall e ol 1 gl ol dpmay laglall e 2SI sl
g ¢ L 13 W Slsdl) edsiis 13 e ez GG W OIS B 28T 013 Slaglall
Gt 03 13 glll s el 281 pogie 3] QW ol pladl G5 5y Olgazs f

LS

e oLl Al LAY Ay Lud s

o Ferend B 93wl Gl o (S aa b OF I il ylee 2t (5 1 oS ol
oo OSTI3L 28T 93 jam AW Sl (3 Lo s A messd) e o Olond (oS WLl e
we FladYl pkind Aows 22T 93 W) 06 adeg BRI () el 13 Je S5 ) s

Lyl aladl (g ol Olucsbg ainbg aem> (4] L
M aey Dl BmaS e 28T 4 055 5 A 0 U I By 1 el -
sy 302 Gyl el dpnd) 28N OF dlonald A5 01 Bnad (559 caam ol ails o po

8 ol 056 Sl wi OF S al o cosond) S Bpend) 28N Al Vgl L2 e

Aslgis DLl Gsde 1085 Lepeg 1) 0l (s Amltly ool ueld sas . 2008/07/25 & 58 23 1401
88 o .03 5=l (2009 (19 suall iy bl 5ysgemll arll 3041 Lan

229 o .3l g Olete (a2

01y o3y Lol Al jlmay U1 gl pladl o I (5153 o ALad) Slllatag el (3ol et (38 . e (oo 3
100 o (2021 ole 12 ailard dnals) (01 50all-07 Al caeloz iy 25LSY) aslal) st

231-230 o e g Olzs ¢ loke
63



Al W15l (g kadl Sy S Juad)
VP Sl e azsll CgylallS dsle p6 Sl 0655 L soley Leake 0 Ll i dd

i [Si @ole pb dn S e Lab)) Ay s

Trd 28 33 A 00 e AW el e ll STl ST Al g sl AW W
ey bade (St wis ALaiY) £y s Sl B A e S e S 071
Al (el slie) Slylzst WG

Shlael 3ae o Y 6l AJgl el bkl 4 sl Loy BBBlgze 2L (g8 sl ol e

e L el ey Lz GOl LBlsl e 2

(oA B A 3 e Cli L U (Sed) pe gy -
¢ ol nll jolas lllaze — QU el il e Lyl -
S U SV lebls adsl Bl e lllate ade a5 U ol & e ALaby) -
ol
Aol Bl pules ade 25 Lo e @3l U Bl Slaldl ke jlesl -
Al Slasall e ALadyl -
) Sloglak mmeal) 2 ally moly Sty I Ssd) ol L~
(W 23153l 5yl dnwsll =T
(Olangll 0 Bogaz of Bty e sb AW 10l ST Lo OLS—
tledais gl 3dlly 2 fyli—g
AU W Ssal) ales—2

64



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

) @1l ol b3 Sl Cllao)

gtz Lerde oz g I Sloglall ¥ Loge Lol 2JW) S0l obie o5 yons
AU 1) olia) memerall AU Bl Gl bl sds 3 oy 1 (3115 ST 3
gl Bl el ul2 Be 8y g S0U ST Ldaty Gy A5 ST Ldan,
Aoyl polis e Flad¥ly 4 GlasYl o @l i) bl wad ades” &l o gl L)
al san 15502 3 G b e slazeWU sy o)l 236y W SU 235 s s sal) 2JL
tk LSS gy AW el olie Wld) Il sue sy

Aoy LaSd—1

Sad g Al e o lely 1y AW Sal olis Je aE Slaghas 2a k) o Law

UL delll 2ed)l a aedy of ded e AW AR BISIE Goliall ods bl (o
o g 2l el o oM 2yl 2 Ll bl GO e g las ol
ek 13 LT 2lasyl o clsVly ahadl IS L) Blas slail of Lol o8 die dangld
S 5ab Lzt LoV OITI305 ol 6Ly gl Aedll oLl e o 4 U2 oY1 e sl
JooV a3 ol o gl sl eVl v ¥ i adS Tl gy Jasls) adSS s

o gil) 281,8 5)ad 5 1Sy Jleed) Sl s e Ll SN

QL»\J_X.U 3.“‘.&::[53“ .IlL“;JLAS.BY| Vﬁc&ﬂ\ Jb L} QLU LS.""Lé:‘ rUa_J\ ‘5,’9} LS."‘"'B‘:‘ u‘\?ﬁ\” J}AT S QEgy ..L;é\ de ‘u:’.)‘j" 1
58 2 ¢(2018 il 1 alall anala) 19 sl 235y 25LaBYl polall v [T 2Lyl delozsY)

2 IFRS Foundation. Conceptual Framework for Financial Reporting. 2018. Paragraph 6.4 and 6.5
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdfstandards/english/2021/issued/part-

a/conceptual-framework-for-financial-reporting.pdf 2023/03/27 :¢ SLY 4,6

S A B Al gl Blana) Aulsm Bl Sliglall 830 e WL (3 34 RS plasn) T Lale (g0l 3
244 5 ((2018: p3pms Aaslry .1 sual) (08 Wl L 2slasil slaf a2
el slas¥l A2 " Lslakea) duls skl ey 2,1 ZASH cold) LA Ly e Ble 2l L ale (g0l !

95 7 «(2018:450 drsl>) (2)14 sua)
65


https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdfstandards/english/2021/issued/part-a/conceptual-framework-for-financial-reporting.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdfstandards/english/2021/issued/part-a/conceptual-framework-for-financial-reporting.pdf

Al W15l (g kadl Sy S sl
Cododal) powd) o 16 53U UM a3 sl (3 22U RS ag bl G Ll & a3y

JseY) ol o ISR 168 3 o pmg 45 OF Jo 3ol ada ozl & 156- 08 )
I 1 pdeg clgmalan )b e L (sf Al ksl e cLeWly lorgally ppnadly

aleald 251201 5,0l ey of 3 all w3 prd) LT Ol (3

dsla)) o 1—2

e TFRS 2JW L) slasy asdl bl ez 30 oV "ahld) 2l e b

o) #2011 gl gb 3y 20005 1998 b oy ST 28 (s Ty 505 (1982
e ) e b IS8 Cug 0 s Al acdl wl3" TFRS13 (U )Gdd Lol Lall
2 6l eV bl Sl iy s mpend) o 85000 e Wbl Aedl) i AT

Pty Jlan 3 Al Bl ks ol Y1 md At Adsl) Al e

Jogd ands 5 J..af @‘J D) @t sl el St o LAl 10 Wiy alslall aa il e
B e sl e ot e L) )b 3 Gadl B S ( Redaie Aleles (3 1)

L Sl absl )

(Al ol AN S Lo -

ol plasanl aily el mo ol b QW s LoV old) ) i) —
T N W R RN S OWC [ PO

dndsines ) Gllad) e F SUL By Ol 3 J=YI e ool ety L A b -

AN o o1 s e Bl 3 OsSiLa)

12 o . 3ile gorpr 2008/05/28 & #54 (156-08 13, (sideisd pses W1 1
2 Tkachuk, N. "Historical Cost and Fair Value: Advantages, Disadvantages, Application". Journal of
History Culture and Art Research. Vol. 8, No. 1, March 2019. P 178
3IFRS Foundation. IFRS 13 : Fair Value Measurement. Paragraph 9
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards/english/2021/issued/part-a/ifrs-13-
fair-value-measurement.pdf2023/05/14 : ¢ SLY) =l

*IFRS Foundation. IFRS 13 : Fair Value Measurement. Op.cit. Paragraph B2
66



https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards/english/2021/issued/part-a/ifrs-13-fair-value-measurement.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards/english/2021/issued/part-a/ifrs-13-fair-value-measurement.pdf

AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

& sose SV oY Gyl mmy Al Al Lud e SUL e Sligies SO ausn

e o s el pil Yo m b (3 dlsd) Bl 3 lslllly ol glad |l
QS ety cdompll) B DLy s e ol iy s gilay Y1 oF oY) 203
g BL fas SUL oda OY adgise SV o gl 1 3 UL el e st

(o S ol b 6 ) ZeE Vg i)

Bzl Lgze>e - Sg il V] caiyllaze pd DLl of JsoY Blanl By Bow ol ssndl jomy
Ll e Wag L 3imdl rge amed (Y Sy Ol Shlia) el aile Sleglas )
pAlax Oledl @ A=Y e Bige pSSY Wy ) Jaw O g sl aadl) dd
Loyl of Lo

2 BL 4 radt o oL bl CUL) ed Bos BYI il 58 S sl U
o blae) bl o Eo Bl el e Slbas 395 Y L plsidy ol ALG
eV o oA e tpnd Boedl (3 OsSLEL Lt 5| LY s 335l laglald
Aot dandli—3

Jyad! wbsn &) ahinad) als ) Guidl olbadl gl dasesll U de il JsaN! i
ala) dapasdl B il LB g psad) W bLadll ool L @ LY e e

DLled) bl JLadl (3 V1 i g Lol w3l oyl 2z i) ol

! Tkachuk, N. Op.cit. p 179
Bogn Aglige Al B3 Al ) (3 ALl Aedl) Godod B gl Lalsall ZesDle (se dnlys " LOGE)) de Lalis (alils 2
7 A aIWy ) lal,ald g 5d) ald) = (2018) sl gy koS e By Wy pala) Sl gl e

37 oo (2021 sy e (ol sl T 5
pobald sy 2dsTala Al AU AV 0L AW W S1sa) (3 LenlSaily qorl) L) bl L (gpball sge2 Als (ollad) 3
239 o «(2013:3105) .34 sua) Anald) B3LasY)

67



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

sl AW dodli—4

3 3 bV md B Lede Jpadl OGYL iy Wby Lo of i)l Jsol)
Wsle L ol 28l n pgazt sull sl il s LI LT aslall g lall Uibgy oL
P (ool Llead) U] (3 V) sl ai sl e 35l

iy o) 2ASH—5

I SR W O 2 B WA P NP R P I HCC PR W TR B EE R HOE

uwuL;uﬁﬁwg\mwqg&sgiasuypww@u‘;w;wwﬂa@j

) b (3 Jsles sl e andlanl ar ) BUN g8 a0 B U 2SS Ll )
Proldl s (3 aSS e 5 Al ST we g o

dldl Oleghaad degdl ailasdl rdu Cllaods

12T ol3 U eyl AW laglall 065 0F vgld o 1 () plaseaaSU 3 Sl s
Jeass aflias duay aed 340kl W Sloglal) OB bl Ws ol g clgmisnnd 336] STy
-3
dacodi—1

ol e doadll J1ally oa 2asdle U (S1sall 2omytl) 2 UL 065 OF e Az
i 065 OF S T (ol o321 SLA LN Ol (ol e O el s BT LS
e 3l Wb s3] 2T s 0SS AU ods (3 W SULIG Wy =T o Y Ly L3

3 Ll 2 W deglall aisnns galdsizal ads &l (3 28k Lelamy 3ol OlAN s

163 o .3l pompr ool (il 2
2 IFRS Foundation. Conceptual Framework for Financial Reporting. Op.Cit. paragraph 6.21
68




AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

Bt fenied Ladayy (Wit ol 28 oldsdl 0SE 3] o ol (3 sl SlE a8

izl Glas Yl

o @ 2l old 055 B Sleglall OV g ol jaind (o) Joln Ll D Lo
Bl w3y 3 b J 3 221 ods wis Ly cnlill 2341 (3 Lajdys
L3luadi—2

et S Balo Say Aogmes sedly el e adle AW Sligdal) ST LS
AW ailadl e @ 13) Adldeas o3 LT il deglas oo sy cdldall,
Bly Bl e el e Lzemle (Se AW S8 OF ol sda ger el AW
B L obsoy - 3 UL A Gb ks sl e WYY e Bl dmps U] Oskosz
Len i) 2B e B (Il sy U vl el oS Y cpial) OB 2dke
J‘)\jl\} Z\JU.\ c;ij.«.U o J;Uﬂ_? "j"} 97 j.b 2\.,;\.4-\ a.l.a B J\Jl\ g}bjﬂ‘ ‘; év\—.&h—u
LRSI ON RO RV N UE NN YRS NU RN AUV PSS RCARER [P
(B3bo e WU Sl 2 e
Bloinad) LY (o] feadn dlize e IST13] SLAL s T Slaglall 0SS sl
godsiins 8 3 3> dl e VT g Bl W) deglal (LB e g U5 Lee

% s lpokezngy U (31530
(..@.é.U -3

Boae ob ) padsiel) Sy ely 055 OF g gl Bl B Sleglall 05 2

pea I e V1 e ¥ aol) ods Of LS gy Gagh Lldly mslasyl dbasiL

dellll ay 2l d2gl s toap dawsdl Ll W ey Tt ot LCyf o et (\u s daa (WU 1
60-59 5 .1996. s
14-13 5 2019 .58l nalr 15l &S S0 s i) alaes bl ) 09Ty ¢ o ol 200 2

69



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

DB I Guian calS Lage wgdll AU alhll aoa Jamd 385 [SCiy Lesiiy 2 laglald
Maaily alliae 15 e Bty vedl B 2l Sleslas Ogy U (153
&yl aluli—4

I Ll o Ll ol 200 S 5] e gl it (3] s 28
8wy @aladV) bladl ks (3 Jowd T Slange OLass Byl ol (Olgin 3a kel
Lebsh e Beold) olis mzass I 251l AU Sloglall 06 OF Comg W L 2l) 3 Lo}
2 DUl i Lee spall Ol

28 > .2009-2008 sLas¥) &5 sins dralr Shsdin iU 58l Ll 092 Ty (56 3l
70



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad
wbmj\ pladls Aol dwlonod) pulas ons W) (,J\jﬂ\ PP I Eodl
Sl Ju

wyd O ot b e ar @ TAST Joall 2wl jlas Slllal lisg U S0l 505
Slg iy Ll A W cwl) pladl ol LS lgmsdy Lends RSy jolie o 3 131530
(A el g g e 4B S wsxd OF (2 Loy oo 2455 WK W w3131 J s
"L (158 25" 01 0By Joull clowal) jlandt Blas 1Y el

imlall Ol ayp 0l Sl Jlar Aoy pladl sl suald aJUI sloall Juz
dor 1 clgagiy Leld o ob e IS5 Leyo Ly oy U (8113 3 e (Buslid
O I Sl pe " TAST Lol dnl) jlms i) e TASB adod) dnll polas ud2
s odn 2508 g el D
el Bua Yo

o el B Oladd sl i)l old W Sledl oo Y Loy Slall s pad
Sl 542 LS L6 Y1 Sl gall 2T 193w Liasly L) IR G gall 2JUD 51530
Mol Gl by LlSKd dgemsd) £osllly U (152 50 el
2 LA Gl e s Ll 1 OF (o

o Bl kG e Bal gl a2 0 13 I Sl pe) LY -

(52 V) lnwgold I (S35 aag 2B Slsindd I Leaslss
po deailasy Lalis] 148y UKl wad s W) lodll o8 sl Y1 Lad -

(s Leo e o lall gl e 30Y1 bl ad

1 IFRS Foundation. 1AS1 " presentation of financial statements". p A978 available on
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards/english/2022/issued/part-a/ias-1-
presentation-of-financial-statements.pdf?bypass=on seen on 10/06/2022

167-166 o il gy . aslily il 2

71


https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards/english/2022/issued/part-a/ias-1-presentation-of-financial-statements.pdf?bypass=on
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards/english/2022/issued/part-a/ias-1-presentation-of-financial-statements.pdf?bypass=on

AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

(s 39l Cagtaal 2,487 1IS5 &I (A152) shie) e Leeldl Comlll Bl Sluldl 0Ly -

A Slsd) slae] e Blele g g assd) Jaslad Ol -
Jaadt Bl 156
P Wy el e e o
Gy alall ol 13 aJUI S1sdll iy slael (3 jlall Ws idas OF Gl e 2 -
bl ~Ladyly ALdlly ClreV) ol AN AW ) slaeY adaldl ekl sud -
Sl Slasly ssas
Gl el by duall 5mmell 2 U 2 JU) slodl) g2y (Sn o jlall s 3oy Y -
Sl sda e 35 U 15 n obadl gly & V) Al AWt 34 L
b Sl o el s 3L colem sl aa e goledl Ll s oy W
I8 a5 g Sy skl 2JU Sledll TFRS10 aJW ) Lol jlaedd Gy 50y
Valaad) 3 UL TAS27 Lol 2l JLal by dhaine 2JLs
Olar s S5 gk cgﬂ.j&\ c:Ua“ ol3 C)Wé.«u Ll olbdlss )\1&&\ s psley
Al o) Jlasd
Il W1gdll 28 11 Joll lonadl jlmad) Sldl yolad) WG
Sl L dseh) day olged) o e luady Moias sue TAS 1 Lol 2l jlas 20
5l oY sl Sleglall a8 ST 805 e S gl e Js I el o) ple
JLA el ee AU Jaadly aslall Shlal S e o oSE B amdal) Olvsly paiinal

Dl s e

! IFRS Foundation_IAS1 " presentation of financial statements .Op.Cit. p A978
72




Al W15l (g kadl Sy S et
Al W315dll 2, TAST jhael] Suldl joladl 112 48y Jauondl

O el sk ded)

oo glatyi adadl Bl poie o 1974 L
2] S L)

S 3l @ ol gl | (IAST) 1,3, dsll aldl jlas o) 1975 &l
1975 ol 1 fnl) Oluld) CL@'%}!Q e

el leglall ES paie o 1975 Ols>
Bpadl AU 1ol (3 Lgie ~Laady!

o @ s @ ol gla | Slglall (IAS5)5 Lol ol Lald 1976 ,gsT
1975 sl 1 amy | salall AW 1ol 3 s ~Lasyl ol

Gyl Joo1 i E14 535es a5 ¢ 1978 e
AJglacdl o peaidls

gbb- 01 o \;\J:.g\ L}Ja_g (IASl3)13 L}j"“j\ Z\.M.«Lé:\ JL:M J\Ml 1979 jw.?j.:
1981 A glll galy Aol S50 50

IAS 13,1IAS 5 JAS 1 ol das| s 1994

U Sledll o B3 paae o 1996 45>
8l

Bher 1 e lelan) gy | 0 TAST) T 1el al) Jlas o] & 1997
1998 (1997) a0 s1sdl 5,0
IAS 4 .JAS 5 JAS 1 (1975) = J#)
(197913

Bl 1 e bl glay | pe" TAST Lol el Jlas o] & | pad 18

2005 (2003) "LIW oL 2003

73



Al W15l (g kadl Sy S sl
Sl 1T e lelinl gla [ TAS 1 ol 2l Jlas Jo baws & 2005 <18
s sl gL@‘ Aol [ Al jlae o dm gl OMdadl 350s | 2006 . L16
2006 4517 5550 TR 2 :IAST Jyl
23 Gebll gl el | il Al AW sV J B3geme 125 | 2006 Olgr 22
2006 ST | ddwadl o azalll OllVly Dbl aadl
T tehnl Jemdll (gl | e JAS 1 ol anll jlms sl | 2007 ez 6
2009 st~ 2007y 1)l UL
2009 | Ciawsy 2007 TFRS a0 Gl slaey
(Woldzs s of glizs BT e bzl
Al T el gda | slaey adad) pola) e Sleodl Juns | 2009 Ll 16
2010 | Cizasy 2009 sla) IFRS aJU) Ul
(Wglaze BT Lo Lol
2011 | oly mes) 2010 TFRS 2JU) L
ESAL Boa> (3 ool
30 sdell Sl as M| ss s ED [ 2010/5 srpes 5| 2010 gl 27
e 1 o lelan) gl AV Ll el se om Jass | 2011 Ul 16
2012
géjb.- T el gl | Gseddl Sl 893 Pl 0 Jawe | 2012 L 17
2013

74



Wl oi1sil g ot Uy S Juad

(3, wlaglrs)y 2011-2009

Bl T e lehiz) gl | Oy ALadYl 33k dauly abisd £ | jrens 18

2016 AAST Lol sl e e 2014

S T e el sk | dedl LAY Cypes D e b ¢ 2018 057 31
2020 | IAST o) awldl Jlne Jo oDt
(IAS8 Lol dwlst] L

Sl T e bl sl | e SUEY Gss I e dis #2020 il 23
202211 Lo o) Woldae b of Wglane W
(1 Jodl a2 jLns

Sdad bl Jadll )W TASB ol 2wl ol 2 g | 2020 2l 15
il 10V g0 2020 b | e SLEY Crad Jed) g
2023 .. e M) Wgldze xb o Wglaze
2022 - 1 A1 (1 Lol alsr)

T e lean) Jsmdll e | (TASB) aJodl il plas 2 25| 2022 487 31
g Lal & 2024 sl | oligad mo Ayl e SLIEYY
Bl OOdad el )l | (D Jedl alsl jlae e @Bha)
2024 w1 4 2020 | a5 0F (ot &) bgyedt 6T 2487 ooy
3 A eh phe (&) Opab 3 Rensll s
AV sl e )

Source : IAS 1 — Presentation of Financial Statements
Available on : https://www.iasplus.com/en/standards/ias/iasl Seen on 04/06/2023

75


https://www.iasplus.com/en/standards/ias/ias1%20Seen%20on%2004/06/2023

AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

Al WNedll sgma o8 1 W1 Claol)

iy by alall w13 I Sleglall JS7 mad WS e gly iU Leadlss 2oLad) i gl) d
QW ol il azdld 11207 0 a 25 851 coas LBy . angd o S8 (B9 Rodans
tdk Lo e I G313 O

¢l —

SG‘L:.;.S‘ ol -

¢l Ao Jodr —
tiold) JIgeY) a5 Jods -
ey dlll e S sl gy sl dpnlBl Slly Seldll G e -
ey
31 a1 — Y]
055 L Bale dipme ) A 3 gl Ol A8 sy poaty sl B el
3oyl o T3] B30 L QW wnl o W S 20 Ll e OF S ) Gl Slas] s
Lis Lembo bl jelai 3l B3LEgi0dll 8y0mally asl b e )l o 2lad (3 sl SLls
e LS ST olis sus o 1l 0558 2. bl
Jge i
oS Aleis S WS 0 332 glly sl s 3) Lol fsast e J5oYl
tmod J) Jgo V) sy Leblias (3 LeallsznY
Byldwe p& Jyoi—1
B el W5 U e S gly b g 31l Lol o @) JseV Sl
3 Jso s Jlomtnl 5 GometS Motons pwld) lglll o 30 2y5La3Y]

2007 (74 >0 (4 5154 4y sgemd) Ao )l 0y A gL}LL\ k"S.Mls‘:\ \;\Ub_;j\ J«.\a..l\ 2007/11/25 a3 G;l\ 11-07 {..EJ 0s8 1
.25 ssU)

103;)9 .l e dj)\g,.:)cbm Loy Ay S J\A.S'-él.w (Aadst dma cw&\z

36 o il o W SE LS 032y (Bl sl
76



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

sl 32 gt ol Oudl O o crngals i o Bgals L) Wolize bl JgaY) 0555,
o Gaw abes OF LS eadll Gl e Lgmn ey (Bladl 3 Lazel Je densl) 9
il uas Y1 alsb @l (3 on 4V G gall 2l @olas) b led o Wl

3\53\.\:& J}.ﬁi—z

Use ) Lehisd 50 3 6V JpoVly 2aadl e 3 ooV Sl s gt J5 oY)

OF peberas Yy L opdll Gluomy Jglasll 2L AW G1oY1 cdatill oleghald (gl (aaid)
2 iy By ) 5oke IO iid gy 4 13) Wlghiae JoolS 3 ods in
ppadi—o

@ Wi O Lede gy Gl old sl e e W) Sligad) B o SULIEN
e Lo L LN sy sl U ol of sl 0
Aglde aguar—1

sl Gl o ol SLENL oY1l 13) Alglad) pgadl o &l e 2l (i
Al olis) sl e By A Sl
yldwe & pguas—2

Y BTl Fadl G a8 Dt boltes sl n 3s Y1 Aysh ppa 8

3 agala) agkral) 5,00l SNt (S5

43 o Gl o L B 0l e (ol e
il gl tgmad) Bl BU o dals A da oY1 b el Al il (S s (S
228-227 o . i s Ogds
45 o sl g L A 5 3 e (ol e D
19 ool g anf 2l Loy des sl *
235 o .3l morp gzl e Al il (e g3 ST
77



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

M‘ é}b—c

ST dsoW sat o ppadl goast o o A U o gl ool A8 G
Lol Gais e vele 2 LN IS sl oy B gl) S 3> S
& Lo el dage laghes i Lguaisind 1L 2050 pudg
Loty a1 e a8y sl (3 Bgrd) Gt 0ol pp SE ) Slaghall pis -
(&l glacl) Wyl Aoy Lgilimanl )5 3 oY) el Lgosuast
Rwgol) I Bl By Wad e o eSE Sloglas e Jgadl e gt (SE -
512 e Sl dewgall o )RR ol dedy o3y 3 SW 3 B,
Chabgre pall o,dlly LY
2 tome b 3 gl Sz o Slaslall 2501 -
ASWI Bsimg oY1 alsh psadl cp B IS a0 JW ) ol 2l 1556 s -
378 b jLena W) e e sl) 5,08 1) 8L
Jol o J Vgl ks Wghian all JooW) pobis o Bl Al e oSl -
Ly dad) ol o) (3 1Vl Solegidn (o B (a5l ilae Sloglas ollas]
3 gl (3 gl e
(@‘\:.J\ Glus) Joll dadl oL
sl 25 ay cime 2L 3155 IVt Ggl) Slgrany holyY Lol )l 2u56 glas
Jotll 26 156-08 3, (st ppu it oo 34 53U i LS sl ol gy e sl

o i) lgrlly LB dasle dndy il Ol sy 1 LS (@) ol

88 2 @l aga Lol cfjmi 1
100-99 o .2018 ¢aytSey dnalor )msl 8US 1 me . o1 e 2oyt ZIW el ] L0 2Ty oot cOLall 2

106up .l e ;b\g,.ycb.u dasty Ay me.;-eLw (iadst dma ‘wu_‘3

29 2 .l e .()L.;'-T) LL;QL-P ccjb 4
78



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

Tl glayg ai) o ezl s L) A=l Ve AWl s ol S O, b

A oliall e ot 20 058y el dlas sl U 2l asla
sl Y=
o sl Jgol (35345 (3 oo lg cbe 378 Mt B gal] Bp3LaV) L) 2a3 gl »

o Jazs S O o 2ol o of e B Aty B 5 BLIE ol
st dlanil o ol dgl) ) Bladl i Juad g gl el
sle¥i—o

G LS (bl i Gus Sleddl sl ) Dzl f plisnnd 1SS LW 8
o 26 W e LS He Gl ST o agadt 3 Bl S Jeo1 3 sl W e
a3 B ) Y sl g Bslasl L el BT e 156-08 (cdeiial) pgr )
2o yeb S8 3 ol gl (2l f 2
3Ll a.-,,.g.-h—z

i) Bl Bl (g5l ST L 156-08 (sdisd) poms I o 28 53Ll) Ui,
) Galas 05S5s B Bl s cLeV) ¢ ey (51 YNyl § o Gl I
ooh fe Jo Bale S5 gl ollead) lele gl W Rind) Bl oy Rol JIgaY)
3 2l sy e 14 Bila)l Gl . Slrgmll o LY Je S5 Yy asldl JIsd)

Sa S UL G glas ey sLel1 e ol

14 o gl gonr 2008/05/28 3 £54 (156-08 3, (i pyur i !

19 P .l & eS| u,pL_D Lo, des CAL\J 2

135 0 3l gompn . ol oty ol el Y1 plasenaly a1 (152 inmn . ibad i it al 2
4

75 ool e b o) CL.U dasty (A S p e é\.« (Aadst dma cw\;L\
13 o Gilo o 156-08 13, skl pyes b1

14 o gilo g 15608 o3, (st pser ) ©
79



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

Pk L ) 2B A oSGy
oty las) )3 SN e v g SE ) BB Sleslally W S0d) Jonts dp5 -

tlae 32U Wlsally OhlamwV) (Sodor ol —

Nt sl 53] & laby 0liS s —
(P! U gaw Jodor) LALS OMBBLD) 4S8 -0

Ciglily ol L5 e ST (8 daaside §y50mrg A gl il Bl e Dleshas 26 o
Bl LI VS gz alsdl @ ) M5 of 3l Jso) pn a8 Slizie o o5 213L0
blas o 22U dnsll Slsly) e Slaghan i bl 236 LT g a3l s
i) oliadl IS e Jeads Ol Obais Y el OF V) s IS e 1S S5 L 0l
B (3 alierd) S RSB oses sl ] dxl gl La ey chsfad iy dllll
15 U Uy oyl o) i) i) Caass RS sds Dt e w2 Pl i)
D S Sl aiy Jeged) ol ¥l f L) alasl e o il

Slogill Jsm Al s Slaglall jis (3 Radd) Sl 2B e ol 20 Lany
o Ll Al (3 Slaglall ol welos O (£ o 30 M denwgol] 21501 Slegially
L mnty iy ppeinadd (6 VI AU (153 (3 Alall s Slaslally ol Ll

tiplg ) i) Luall wlbad) gle Wy e gl 508 o5 -

o Blaly el AT s e B8y (BLIEL sU e aansll 505 b -

¢ ol s

ta 2l L) ) olegbilly logilly bl Blo cn B9l Ol voi -

A3 =i gl Al el gy BIUN Al pllss 339 AU (Sl o qulst) Ct.,z;y\” T3 g W PRVAR 1
160-149 o (2016 Ol 1 3ol ol daalr) 5 saall 3 laYly apmlsdly 2JW b)) als "2l

137 2 .2008 .aasldl Il 0 ae Al pylae so (3 AU (.j\jﬂ\ 25 sl L ) NN IO WA 2
3 Felix I. Lessambo. Financial Statements Analysis, Reporting and Valuation. Op.Cit. P 215
80




AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

by 2 adsedly Al V) BSllee o IS dwsald QW SU Je ol o -

il i) 3 S PV pendl B Sl 2B moy of ez sl M gl

L sl
tk b ) Rl o) 4656 3 il ole gally logall Caaly
Ik daisY) e AUdd) SWEBAN—
o R ol obud) aiisy mladl wledy Zls) ple [ ) sl s
W 3 el @ eV Sl oSl Rl BV ple (e a akaad) 2k
R ERUREII
1 abaad) dass) el ) Ruad) ol s
ro 3l et e logdll SIS (3 L cobad) o Al Slas e R Slogdll -
i e azall el o 2l disrad) =Y alsby sred AW 31Vl oLl
¢t
W GLaVls V1 UL 621 ) lgsly 29 8l Wlse o il Slosall -
PO T PNy ¥
o agylainad alaisl BT e 5508 ool e a5 B V) Baad) ols sl = -
Sl claa, el Olsnd olile L isladl soledd) dygud dadzud) U NS
(po o 33l bl € pn oo (ol of LV il 8 50e shes
sth Joridl) 1Y e Huaa) ol L
Slegall L5 & L dgny 33leY wlad) of waadll sl e Jgamll Bdd) Slegdll -
S p3jpeld ) Bimerd) oY1 alysby 3pnad 21 BVl ULt e 2l
(ladl of Sl
(ol lods gl b blis Y1 cpdbslly psjseld 208 Slegall -

(6N UL o gty Ll ally agu tly oLl Lk le Sl i)l Slepall -

! Felix I. Lessambo. Financial Statements Analysis, Reporting and Valuation. Op.Cit. p 215-216
81




AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

U e Jgamd) 02 V1 il cns i) sl ool -

o slekzal dasil BT e 83021 Sl o as ¥ ) V) B Slegall o -

.

CJU.\} gt Olmemd) LuE)l el alad) ool Lo wlegadl Joo ¢ Lok
Losleall gzl 52l
Ay ozl Bas¥) e BN OBLI—0
{,.@.wf jf nga'-f fmn o (8 Z\,S.LA B o> ji V.@MT el el ODlalas L";T & ez Y ol
ezl s of Wl el g ikl sds dwgold (62T Aol S ol o Sl of
W sls ol mg (gl AW W B1Y) 3 Olaidl of Sl caedal dewll Joof
R RRUNIEFAAE
13 aglazie ) Az e al i) 2uad) clsad) iy
o Dply aewsll res ) 2gal Sled) f feamdl Sllee e SSlamdll -
31 3 e a5 @ g (bl il O3y 6N LSl
b3 leme¥) Wlgs ey ] ladk aSU Bais lesl Sl o Slosdll -
sc)\j;w
N 1Y) Jeo Vg olially o lackly lSliadl Olags oo ologdll -
Lo sleie V) dasY e Buad) ol Ly
UL s lesl e Jgamd) wlegpilly duwtll |3 p dogill o9 @l Slegpan -
t(Jalal) i vy o 2
(62T Ol gk 2SN Fgi> lesl Lo Jgaml] wlegpall -
Oliiey Ol Jo Jgamdd 55028 358 oimy ol s2l 13 of s2dl 03y 3 ol -

! Felix I. Lessambo. Financial Statements Analysis and Reporting. Op. Cit. P 196-197
https://doi.org/10.1007/978-3-319-99984-5
2 Ronald V. Bucci. Medicine and Business: A Practitioner’s Guide. Springer Cham. 2014. P 61
DOI 10.1007/978-3-319-04060-8
3 Felix 1. Lessambo. Financial Statements Analysis, Reporting and Valuation. Op.cit. p 218

82



https://doi.org/10.1007/978-3-319-99984-5

AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

Aok o) AaisYY e LA S -z

) el ey gl a3 Olaidl of e (3 dsgall olall feis
Ol @ W) hadly sl 3 ASU G pludl (3 ladly il 5T AV sl
b sl
tk b abged alssYI e dl ) i) o) Jass

(W 3 @) 6 JW ) el sl s e il Sy -

toldind o) e lsl Yl -

SV aAlsh ps3 e dsadl -
13 e idygad) WiV e Buad i) Ly

¢ C\Jﬂs Slayy -

s ol Ldws —

200 o) alsb gl s -
(5! J19aY1 a5 Jor) ASUha! B 5> u? el BadB

s A ) Bl Ssd) o] ol 1) i Jadr o S B (3 el 2306 s
g2y o b B Dby B e dsisll ALYl dsall Sl ST ) Lo T
Do) 2T aSI By sy x5 oS 3l olF W 3l
Lk b AW 0ds o O gl eg

76 I 3Lkl of )l Bl -

JlasB sl o ) Ble Jo sle Koy S5 Y oY) Joladl ) s -

Slabedl 3 Sl o i Bale] olblaW) o AS Gy e g LSy

Y

! Ronald V. Bucci.Op.cit. p 61
176 ool e 'O)J”Jﬁ O de (Olual) 2
13 o gile o il 5l Loy e il
83



AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

e e Ay S ol oo Mg 2SI Bois o) B (p Bped -
Lo AW ada (3 e LYl pre &) ssd) el

(Ll ) Bl SR ol ) Bls -

(W ) @ olardly Sl -

tolblaYly vem V1 3dle -

caelll of dlrall ayh) veul -

?C‘-fﬂ‘ Sl —

) Olold) 3 Ol -

elan I sl —

AL s and Aol dedll (3 lprdl LT -
rol-Lay) 3 ol 2SIl Baim (3 padl 2l 3 AW L) o e sl Js g LS

(Aaniin )02 ob 559 Les ZLadYly ASUWI Gsi> sl o SLbeall -

candl IS Ay Wl o)l (a9 2l ol @ M Sl o )l sy -

gl g andl 2Ts ol 3 bl V1 o 1S5 QU ) gl 0 £55 IS ) L -

2SS oo Janll

Al @315 Gorke :Lumsl

AT olslan 135 08w ) 2l sl 2 (12 o oy ¥ e 3l (S0
O ¢ JUly AU Leallss 3 5lsl) Wpol Loy By any dugll bl ey Lad s
ATl Gl pdi ¥ oggb AW Tl & e xS E ) laglall s gy gl
il @ OG f 3 Ll gl Se Y B olladl Ual adi b ooamd Shas

REWRIAN

! Dutescu .Adriana . Financial Accounting An IFRS Perspective in Romania. Palgrave Macmillan
Cham under exclusive license to Springer Nature. 2019. P 53
https://doi.org/10.1007/978-3-030-29485-4
145-144 o sl mompn Gl s 50 (3 &I 53 5,0 sle] . dlal il ) el 2
3 Welc,Jacek. Evaluating Corporate Financial Performance. Palgrave Macmillan, Cham. 2022. P 77
84



https://doi.org/10.1007/978-3-030-29485-4

AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad

tab b e sl am ) Sl Labyl Lty
W) (Sl dony ) wdlly MLL ki sl dLo) laghae -
iUl Jo A S Bgi> olis e S -
(g pmn of IS I (il Joned | dlaze Sl (F deglal s -

L S W Ja PR Gl Axy sl CHRVEN|IF- PO S

(inrl) dnl) Loty BJUD S0l slted USs a & &)l ) 50 -

20l BLts domssy MW S Glas 3 T e llad -

LY ot @ Slshall r dsget QU cnldl plladl S5 a8 (ol Labyl ol ) Bl
Sleken)l v edd Sai S ol Lala Lol w~<4 Slagall sl 38 zo U (3 s
P2 DS (3 83l
gl e Jodory il Ol Bl v gb ed 30,20 deed) Sleglall
ol JlsaY) s Jadors
SISy Y1 e gll ol 9,4 aSREL) Sl sl VIS ALl Slagll 2 G Slshall —

cilalall Laé (UM Gl tlgpms ol Sl gll G5 = N INEE RV RE PR

(oMalall sy aalacd) el Lad b ) 8] MLl iy v
25310 330 sllacy LoDl 2okl Slhea)l amr (2 ) o pll wllal 013 Slaglall —
sl eadl o LoV oy 3 S5 4 AW Al W) )b s Sl dls 071 -
sda o Lad¥l e T V] (romas sb ALl dawsll e ez S (LW 28l
st a3l DA Jo S5 WSS adeg Rage ISTI] Aol gl (3 1Y)

AU o lsal)

https://doi.org/10.1007/978-3-030-97582-1 2
28 o il mome . ool sty el ol Y1 plascialy B (158 Gl gilal ] i ol !
23 o 3l g g I (gt
5158y lled) Bgke 1S Lo,y ) S (s5ay daldly il aslss sug . 2008/07/25 3 #5023 10
27 Lo 2635261 531 gl pompe L

85


https://doi.org/10.1007/978-3-030-97582-1_2

AWl @J1gdl kot yUoy) S Juad
Jradll Lo

& o Joall oLVl S il a AW sl OF fadll 1A Laulys e alsns
=G Ly @ bl e el G e dsses slal dond cipslasy) dell

OF o858 @) Sl BT ] duasley 3la] §pm s o8 i) ol psii 3 2kl
NS PR TR IS [ WOV NN | I (PO BN RPES S DT HEZ UEJI i R P PSPV,
AW Al amsly 3l ciis e 3uill es BIW a6 | iy W Q0 ]
ey sl ol 3 3 ) o5 L e gl
Lslaey Loy Slsdst 3hs pdig o ,e LdS mos cemtlio jb| LW (3130 (S4 Com
v.@_éj\ dgw v.?b.}})\ ol RS J:.é- icy uﬁ\..,a.a— ol3 C)\.Aj.bu uo)’\.ﬁ-:m\ o u§.f.; L laolie L)

Lgie dsor b Y i 5alorg ddnd) o Sung

86



6\

CJ fadl!
dilond! blsod] g\.;,ds B!
o158 Jeu AT Jlad) el
Bolo YL




Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

Jadll doddia
J&é Le c‘.@.‘«}ﬁj 4 OOlelall o> C\.«J\j L._;JL@'EY\ J\.é‘:\ é ‘j.‘.—S\)j-E" (’j‘:“ {iw\ g}ﬁ
oo bl L s U 1 aaally Sauadl Slag iy Cilsdll o e a2 (3 Lot Al

U JaY pite o gl bl gebadl) pe i (3 Las g bl

bl Sl e Sy 08 Wy gl 508 G bl slae usT SLAD bdl e

Wil olalldl e ddler 2B) Leo x5 Jl 3 Bsnd) 3 Lendliy Lpaner 329 JU oS
SUSYI S sy Mg s JLA U e 5530l plaza¥l dssll e (59,801 p ol
o et JU o e ) sl Jsosl) e 350 Bl iy gl ol oo 221y 25U

8 oy O Ly ) oiadd) a5LAT ol gl e SalinaVl e LS il blsd) Calee
tp el OO ) hadl s & Ll ol adlal

Sl bl ) e 1oV Conadl -
fwr 5L 43U L bso)) G Connadl

Fnn 3l LA 15N e I gLl i) Wl ol -

88



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

Aled) bl J) o de 1 oY) ol

sda dl SLA S jumy bapslany Leelsl Calong bl agle 20 (3 2wl o
1Salelly il g Ll dgll e S5 0T eSe wile bz GlE W G slald
pseie J) cmdl s 3 3 lena 1S Loyl Lgogd Bgnoy a5l la,adly Cniledll (3 30l
ay3lasg s 1055 25LA1 bl
iSlad) bleadl ggde 1 oY Cllaod)

e o S AU iUl O e el plesaly odl paall (3 bl £ oose Jag
Lap ol dslon! (@alad) colS slaw @l gzall
i) blseadl Cay s 1Yol

55 Bl ony! il o Ul o Bl e iy R pe o m " b el
s pn s gidE 3 sl el Gl ot i) 3 D4 g 1S
k) pds aomal a8 Lagy Loy Ll [ S sl a5 S (galus bl OF LS
3 (gl 055t 13lag (Y1 oz )

il o gol) 2oLV BLAL Lo g Sl ol (il bl psgis DL il
Sobald psgdn slasls anlys 4] o S e el e 1S ¢ JLAED LR G5 (3 L Lesler
Loe ol 245" e Sy Lo oy 3 Rtll el 2L

ailad) i) pae oV ma' Ul e asldl bl Hutchens and Rego e

T Lzars W L) slae] By Bllaey fe sl oSllag Ld gl L5l

! Stanley Kaplan, B. John Garrick. "On The Quantitative Definition of Risk". Risk Analysis, Vol. I,
No. I, 1981.p12

310 2013 05,3110 L aslly 2l Gl bl 3i5) G ds Gl S e as L e o ek
% Terje Aven .Ortwin Renn. Risk Management and Governance Concepts, Guidelines and
Applications. Springer-Verlag Berlin Heidelberg. 2010.p2
4 Katharine D. Drake, Stephen J. Lusch, and James Stekelberg. "Does Tax Risk Affect Investor
Valuation of Tax Avoidance?". Journal of Accounting, Auditing & Finance, Vol. 34(1). 2019.p 155
89




Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

(AL delsill Lgalpim) pde oy B3l Loty 3l 23L0Y1 el BT e Lial 3 a5
i) il pde Gt g piall B Ll Lady (Bges SLlally Slgaall (3 sVl oda fzazy
1 Sl 3 2saslly a8 L

WJo¥) s B @ e WL bl asgis "ol Jean-Luc Rossignol Jsi
B AL W i b LA delgill eolall e ol eshall Jlmel s me Gl ¢ SIS
oy G Aol OB % 05 Lsaall e OB ales . o)) dels)y o)Al BEL @l
Sl 3 oiledl axb Al Olagal dib OF Y] @sldl blead) juadS a5ldl (olsd)l dins
2" a5l blial) 1ass Liayl oy 2l Lzl

il ddsn b dhez b flas ) a5 adle s bl" BT Je Laf asldl bl (2,
il DNelis Y eW] oo oy piall wlslly Alsdll (3 B B sl e Sl Jls| e
Sl legids dpid 25l dslelly el Y1 juasy AU Ll L)l oY ame 5al)s

3n . .

Sl il 3 A st S BT s Ernst & Young gsudl oS b e LS
B (Wb bl Y o asll 2,0 Jo Wl S sy abdV o U0 ladly lleall
ALl ol dnendly LYl oY) Lol (lsiall 1 e dndyne o Wade 8 Jlesd
" ble) LS e ol @ JW 1ol e

Jod U el o5 &) alezdl bl Gl p agldl bl O Jo5 ailad) Cagylad) oy

L bl el pey AL Slel o Ylg Cilsall ezl gadly saad) el 23Lo) slsd

Slaadk Lboll dan sl dls Ll el Olawsll (3 5L bl 505 (3 2L dam U jes S "G lee il !
91 2 .2020. )b 1 40 g )50 2y a1 "2019 ple M= (ENLS.P ) LY

2 Jean-Luc Rossignol, "Fiscalité Et Responsabilité Globale De L'entreprise" .Management & Avenir,
N° 33, Mars 2010, p 176.
3 D.A. Artemenko and all. "Causes of Tax Risks and Ways to Reduce Them". European Research
Studies Journal, Volume XX, Issue 3B, 2017. P 455

90




B3l i oled JouY AT Jlod! pewdly Lilodl blwad] Sladt gdud 1 &I 3l
@1 3l & 9 & &

il bl ailes LU

BBl (935 b iy OLESY) dnoo BT e (ailadl n el LA bl s
bl jslas s e a3 GG LAl LG gyt W (3 wilo] b WSS L )
ol o B geld Lgie S il OF U bl wils ad a5l 2B i)l 25U
Bgme pb bl e eSS @) AL B6) Jla) O 6 Blste ammlay 00 1l 20,

oo 8B e e e JLE sl o Bl S0l 2 Wl 3 B k) dsao W
BT e Lal 5Ll blell jons  0glall of Talh 1 JeVU g2l Gl Sl oo
lgdl e J5 01 LSy aylh) andl sl b bl 5L of age oy 3, Saay dadl> bl
s a0

0 O (S8 i L ool pdg psbll Ll AL bl 52V aagll asladl
o5 LS il aslill e of ad g e o osb pe JLE 05l AT e pas
2L el e ey LA OBl Y] potay dgally GUS) Suandl) 3L 8 ez Of

! DJEUDJA, Rovier. ONGONO EDZOA, Gabriel Alphonse. "Assistance Dans La Gestion Des
Risques Fiscaux Des Petites Et Moyennes Entreprises Camerounaises". Revue du Contrdle de la
Comptabilité et de I’ Audit. Numéro 4. (2018). P 307
2 GUEDRIB BEN ABDERRAHMEN, Mouna. Impact Des Mécanismes Internes De Gouvernance Sur
Le Risque Fiscal : Une Etude Menée Dans Le Contexte Tunisien. (Thése en vue de I’obtention du titre
de docteur). En SCIENCES DE GESTION. Université de Franche-Comté- et en SCIENCES
COMPTABLES Université de Tunis EI Manar. 2013. P33

91




Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

il blnadl Ol :@w\ e

LS L STL Slas 3o U b ol o aB Y g 23LA bl e el deglly LS
&
Seerd! gl ol b1

bigs and 8 M (BLE Lod (3 Fol Lede sz &) 3ylsll oal o 5L SIspY) s
Leesad i wlensll e U G aptally | Lipod) M U el gilssy lagt e )
Coledl daniy suan 1 LUeE o Lleme) O slew s LA BT Ales Lo oS Loca)
DY e iy il bl 3 g At 208 S LY e o RS e 2l

AL W) ibse g ol Aengll (S B oo el BLAT Slap i) Sils Bigao -
e 3L LA ) Blee e LU S5 b e Tlas g 8 pened) oS banal) | s
e ) Bt b Bl U] sl ) B3l 0505 oal) 5555 gl sl s
te ]

Ve i goll Loz 552 V1 odn o Lo LA 3,5Ylg Gassl)  lodly Ogladl a5 -
(U 1z 0y 1dslus 05T 01 (pe
JUC-RNCEE FILEAUR WP Flall oo 2l cplsill oliladly Sleldlly Slpnddl a5~
A BV Flan 5 B 8155 o LS sl el Ul Lt )
iy Led) sl 1) oLl el (o5 8 SR e S il st OF (S
frl & ) ol i S (T AL g 1 gl el o il 2l )
el Pkt plols ol s flas ol pis sl e ey e 0SS
S 3 s sl e Caall b s JLA il e i ALK

W on B Bl e e ) (s08 & B gl slegll Olaam) 0 Y 6 LSl

T7-76 o 2019 . asldl ool s ¢ e 2LtV Sl gold B e b1 Lo ¢Sl !
92




Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

o @AY 0TS e g A s 8 gl Al adsY) g lall e LA m 2
Lastld) b 3 g8 e o i 6V L 28T d Sl pad)
s 31 S 8 BomiU bloee—2

el b AT Bl (3 ¢ ) L Of S ) pstall Gy e gl [Son
Sy Jo ole Sty S dlaily Bllazialy (1929 deby) Blemgiy dsll o OF 51
et AL AU e bl 20 ST 8 S An gl 065 0T ) ad 2L bl
Wg ol 3502 SMlas Sl (U3 ) BLEYL Lopre 3500 15)s gSid &) &slasyl 35l
gl e et G L) Bl ol Sl ly ZLY) Slhes e adle bl
fn ) gt G oY) s gall S3bakl llanlly alag M S5 e Lol Sl bl lleall e
Sy e Sy Slbedll o gl i g (3 s 3] Aol sl pde bl ase i
Z el sdn dtis) AUl dyaglasd 510 s

S 154 Slaeshl A5 arlys caBlall b AL bl Btas Ual olangll Loks dny
O 3 Beastly Oglaal) Raboe BT Al i3 Lgalimly WL Lede g gl 2L deldll e
Jol e Sk siaze Bl @ ZLW w2 Led" OF U] OCDE (3Ll
Slelml Pl o dlae g Jlr Jiel b ga (gl pnedl) By S0 e Jpadd
3 L e 5l
ylondly dewlorad! op 28U e doil bls-3

Bl 0585 O S MU (galimly Laelss L) sl e 20 50081 o LT 09N s
o iy axlg Blaadl 4ldl Gy ol Clewsll xg b liae Wl dslshy dby b
056 oy o B il Sloshas £y agllall oy ally a5 el gk o dlians

3 Sl Ol fldl Slayid By BLles Bl VU Slewssll ol Je 5500 (320

1 D.A. Artemenko and all. OP. Cit. P 455-456
2 Tilila, TAJ. "La problématique de gestion du risque fiscal dans les entreprises marocaines". Revue
du Contréle de la Comptabilité et de 1’ Audit. Numéro 6 : Septembre 2018. P 68
3 GUEDRIB BEN ABDERRAHMEN, Mouna. Op.Cit. P 49
93




Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

Js8 ] Bl 350 Ay pall wol slegh dtod oS dlonad) gl o SV OF
T 0L (idlorsy Ll 3066 u o5 dgmrg Wl (3wl e R WP R RN
AL sueld L ) o0% @LA-\ Ol e &Iz Y)

Bl olails b 056 OF gadall b (il old) jolably gl (3 Sldlos O il
Aol Lt GOV alaki O (25 e WS e a8l pie g ¥ MY ST il
Lol ) el PV e sy St LA

tdlally Al oy olasld) 4 AU sasl
KRR VAT I R X B el 3 Lo o danls 3456 o)lw Liis —
ol i 2LV Glall el JLall Ol Bale] o A T Gl o ¢ e (92
PRI
& pr 2 Y gy ol padl (3 Ae gl Bl Syl i (23w (T AU e -
L LA 05Ul I 2l Jilos e IS B A 15iS g 2l sl e g oS
Il B3| (e 8 il ble—4

oS @) belgall @i A olawgall 5L bl e a5y by Gl e
2SS AW sl SE Y g Bl Slald) 0SS Y 5 mBlll (3L k) 1 aas 065 Of
s Jo lall il e desll Slaglall e BU ST IV Y 2D Slaslall Lon sl 0S5
B e (205 e B W Vg Ll abls and ) e Aol

o Slaghall Lo 55 lgsl Oty exadl Cppddly 3L U syl 0L (a3 s 3dle
s ol ) dpial) bl e aiSUl pie bl e g Rl BY1 ibge [
JWly geraSI lgsl o Bpslaze Blug) Sl bls el Wl (3 ol (ASLAT B6)) Ales

! Redha khalassi. Op. cit. P 145-146
2 GUEDRIB BEN ABDERRAHMEN, Mouna..Op.cit. P 50
94



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

Besly Jume) pae ] ool 4] ol s pomis g Jlgall a0 oY) s ey
il bk ol (] s (35 8 sl W) (il wlegie ais ik B olayad)
B gipm b coped) o adl OLasT ey Sidies 6 Bl B, Bes Sgi J- &
Lo b gl Jody SLils
P! 8 doul blw—5

B il bl gt (3 Lew Rl LA U anlig 0580 sl 05 of (4
B USY ey il ool el o8 U Moy b fles Jod U] ey Heenigll axlys
e L5 el e ) SN O Ogladl ey JLYT (05 OF (56 Lo clked 2455 23,805
RSl (e e oy Mgl B 0T S g ALl BV e a5l 1
ey o) AL el 8l gty pgmnlieg LA S alSU OleYI L) e
Akl S Sl agde ot LS hgall Bl AL Cuiledlly bl Jumey) 280
Lol eVsh ezl

! Redha khalassi. Op.cit. P 148
95



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

il bl Oy (EW Cllaad)

By dS gl ) Sl e el e I bl s
sl a5l bl 1) 2004 i Tony Elgood and alls 2014 z.. Segal and Maroun
Ll amendl blzg ayls) bl abad) ble e feid 2ol asldl blxdl dsaz 0
AUl bl Jlmey) bl cadasd) bl (oMbl bl Lesas s3adl Lisll
33doall ddland! blsuedi—i

posk WSTLaSTs plul T ) 850 B5LA bl i

SHaladd! blrs -1

ade dln 0y W liles (6 3 Aengll 8 sl B3 Oalas gl LUl s slay
Lo ¥ Bols &1 ol e 5l i) pieg Alall (63 SLH gl ol 1S oliy oniy
oroole iy gy, By dosax ST dnas debe Ol LSS Ui ST GV
Joo Basly 3L o5 ) aags) e OB ST e deg ) Al bl 05 Of e
USAI Bale) mplia o cylndl JLes1 e ol o JleeW (3 Bzl [ SVl Sldes
Sl m oo Lol g ) JlasW o 1T a8l bl Gges Jamzma (olaidl S5lely 3,50l
Al adl B dabily Olel) dla 05T OF Joxdl e el ) BLoYL L olad
Bty 3L o gl Ay ) e ol e Sale 3kt Y glly iy )l Olalall

25 98 by Jode 9 b Jo aheal oW1 LadsT o )T Slia 08w cidae f 0ido (of a8
o B ologlilly SOl s o5 gl Akl dab a sda s M 3L cxw 13] Loy Jrde
Gl S o Blisl) JE o o) Bame 25l B ke Abalal) liol my i
oo Blgde ST 08T 8 ol bl dzisie Fgalll B5LA domadl g sdodll Slgbdl 0SS 8
AL wlall) 13 e abel) ST i
p e il oV e il bl Las of S cels ) Bloyy

ol 3 1 Ledlel o of BBl e e e S ) e Uppd) okl -

96



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

el bladl Lo Sl ade gine ot | dny Y -
ST Jed b UL 35 i) 0dgd W s Sty Blalas Jidsy 3y & 23 dln -
AL 2 3 bl e 05

Juzely) Jblws -2

ot S5 O clow cilall @13 RS Cled) Goda cpe bl U Jlme¥) bl s
iy L) Cleal ) wdad) ol U i a8l (niled ol dmy G L) of Jlas Y
s &) adasdl Slheall (3 UM (o3 OF (Ssd L JlmaV) bl Uty Bbas (o)
el JLS] ) e aw JU e e ) pde bl gl ) Al olalld)
LIS I E P PNt g C PN C U [ TR D S - Vi S N U LY
sda OB (S ey UVl bk ag slae o 5L Cpldll e 8 oL
JuaVly Jorid) bl fag L dewgol) 253y alazd) aflasl) 2iby Ual » bl
?lehad vy aayle
Ahads bl -3

Sl Jad ol AU pte e U LA bl BT e alazdl bl Gy o
oo JuaYl bl e faad) bl alasy e Sl o s o slses 1 ol ads il
OB w23 pay . Jled gl s ol Balald LAY LAl oyl 2N law BT o
ot e7) el BolasYl el atlas G5 (3 L sl Badd Wls o Bkaad) bl
oo Fd e (JWly Al I8 ek epnd 25 58 ey ()] 248y (Bl bl
It o oSy LA il Al oV o SR o e e d kil bl
s OF (S8 aelSy 3ids Slaglan b OF (Ko g oSl 2alaily L3S Sloghall a 53Lza V)

! Tony Elgood, Larry Quimby, lan Paroissien. Tax Risk Management. PricwaterhouseCoopers.
London. 2004. P 4-5

2 Segal, Talya. Maroun, Warren. "Tax risk-management analysis: comparison between the United
States of America, the United Kingdom and South Africa'. Journal of Economic and Financial
Sciences. July 2014. 7(2). P377

97


https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Tony+Elgood%22
https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Larry+Quimby%22
https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Ian+Paroissien%22

Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

webo Al plisil s Wa) adasd) bl Jls el ag,el olgedl )
Lol 2oy JlasSTy 85 Jom lileds pigd paall 2l 2,61

il dwlonadl bloes —4

AW Ll bl degdl dkasd) blslly JleVly o lbaol] lad) 315Y) JLSanl s
OF K6 el (2831 QW E LYY by sl oSl s (3 OV Y1 OF
&% O ods oy Aol Bl UV i )l bld) Labe haas 13 a3 IS
Bl UV Ul Sy W) gl gl i o) b (SSay 5 OF g alay) O
EOY e aill BV e sl 55 56 me Lpseaidly 501 iped of Sl i)
g5k sl bli §ls] ) aboull 1555 2501 A B Ol e calalad) W
18] Ll e agal) g pally Bl ) UV a3 i S gLl e U ) bl 30)
Bsises dho b By o SlLad] @iy (Jlzal) by ool Jiel) Ol ol e glos
23U oL 2 s

Aol L3t Jblsead) —i

L Sliol B Lo aalal 25LE) bl fazas

LN IRy |

Jersdly bl bz ) Ll ke bl JSU eyl sl dlaitl bl slas
I jagy 8342 blseal) dalosl) D5 Y ol oy Jeladl jlaeV) (3 Jxly  JSST Jlizelly
ML e sae 3 Gl ) Sl G ol G5 jan

pr LI G Bl e e e Sy (bl dze! e BT A Blalas S 0S5 8
Jasie s WSTRI bl Gl sy LA L))
Cedgll ks & BSLE bl oV o 8 s Sus 13 65U 0 130

Lladl) mo foladd 516l e a5l UV oo Ly U SUEY1 058 130s

! Segal, Talya. Maroun, Warren. Op. cit. P 377-378
2 ldem. P 377-378
98



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

Pl pomty by Lot ogd 2 B0 e & gy Sl o [ el fo
10 gde 1 L Saala) 251505 3Lk A ol e alls 5l W) pledl 3 0SS

syl Jblowa -2

e [ el dmogl) ailndl bl §is) pie g LA blad) Gl sl JU
o2 e asld) bl sy age dulew Jeilly Lo 2flLA Gl a LB sae s &
o el g (e GRS L b Sl g o AL B (pe sy e
G ks el 5STL blsll am 3)15) vnew &l o (385U gl e ) Jlesl Jgi
(Lasgmg Al (3 3 Ao Aipla ) of B LA L) i OF e U e a8 O
A Vg pale 3Ly (olaaY eshy @ LA Ll J ollall e oS e o
s Slaglall Coadind il

Al 3lg Slawsll OF ) n L) blall s 28T Wi e cndd LW 1s 3
513 o el OF o STUI U o)l Ogorlig LS. alSCid) odn clyg 3)lskls Byl am 2nnd
(AN sda "5yls] s (63 OF (S ey pLal e uilly Sl g Bl bl
gl 1 o el Wy ol Aadsme pd "lrlia” U] 3l o Sl 5T 8Ll ek IV e L
Plnsll o il Lol a1s) a sl s OF ) gLt bl 3)05)

dranndl Joloes—3

OO IVIC g PR EURE I WP N U SR (PR, (INER B K RV N [ SO
RSCHE NV POIEIE W N o Ry NV QP POV L U S R [ P WS
G SslaaVly Sl Loly cdid) Bradl e LI Bl (Sl e 2R Sl
B IS L byl ol ases ol Renge e (S sliseVly Y Bl Bal e s
Al g (amd Sy OV a3 Ael ol (3 Ll el bl §isY sl

P e Blod) 2 BT (el a8 Sleba ) IV e Sy e Gaa &) (Rl

1Tony Elgood, Larry Quimby, lan Paroissien. Op.cit. P 7
Z1dem.P 8
99



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

B aaladl o gl o asesll e IO e L1 LBlye ad on Com i)l Ol

o Aeladd OBV may sSaslly co3ylly Gl SY1 e ey ek Y1 lgne fulas

Lrigns Lpotey Bnrsl) Ay oY1 ) plad) ol il (oo OF (S My sl

Ledlag

Pmac) bl 5Ll 50V Oles (3 degl) deledll an Laslus OF S5

Juﬁgé}gs@yxfoa:ag;a&ww\éw@}u\dmg&

I LT VS P B

sl ol ns Yy (3 2 Ak o el pelall (3 RAAH 2 lall LAY

(sl e

o Gl dnedl Jo 2l Jlel abast (38 CSON aadl o gl W 5T o) -
TN E VST S KCR PN

o et 056 O # dde bl ueg Y ) £ G bl e bl aa -
Clrand) bl dglsl sl

el o o b (blas gl o Gaboe das s e dae o A1) U e V-
Lty pladl) of 2gall Aol

! Khalassi, Rédha. Op.cit. p 156
100



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

A 5l &5l Al D 1 :@w‘ Eoree)!
pon ke sl 4] by O o cOlamsll e Laal plazal |2 SLA WSS
Oniledlly Dl il sdad e dal bl il clow s ASLA bl oLy 2olasVl SLA sk
S5 8 AL Flas e il 260 o 8l DD e ms B bl T sl
G Leirmdliy WSy el (o Camialy lgne oy Lede 55 8 Al Dlaldy Ciylias Gl
gl S U e SR o amslly e e le o sl n el (55T L (G
Spgll il e sl e Sy U alat) BSLAT bkl e B8l e Jlab Sy g

O U oy Wajds o AL LIM,

et 3y ilond) A gl J) Joris 1 J5Y1 Sl

Slaglly I o el 335y Bl ¢ o s i (g3l L (3 Asl) Lt
ol s ey Lo ) 8257 (6T ager ey ciger e i) dnally Ul suaal) 25U
e SlLiy Gyjlas LSS O Ko @)l diler bl 3 syl i r iy B gl LA
Slonghl oo o b 3 Laedls e 3> Shy Lensty deel) G908 i U WY1 25l
Sl g5y 32V dhsall (b (3 psd) d sl ool A3 Lgian D323 353l W Lolasy
BlswI plasly & Loas @l A ol ] Ltadil musy Olwid] S3iad) SIS2) s
dehad) Slhess” Lol 3 ade SIS ST binay S3daze dor ISTLi a3 sl (i)
Mo mog ol OVl Lol AL (oilpdll s 1Sy sadl) j3lian shasy suws ] 3L
olbonaly RBJ Olais (3 Lal Lol O gyl Flall g gl a1 5k
Jl dsolly b G S 3 slandl Ol o ool Lele o L sl LS
A Sl Uil 3 Sl o SE Bl 3y sl SNt r 85U 55 Sl e 8
@ 2eldly LA 3 Ollan pLd) ¢ SLA Jume) 32 (Sl (3 oSS 1l oy
A oolazy b cdaid Ollaal sl Lo a5l aabyl jes ami Yy adlias ST Rl Sl slas)
Lol 33dy eVl r eSS B Al Al ves & ALy Jind) Lbd e fasll
o5

101



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

Aled! A axlg I bldly bgaall Yl
I oyl ol S st slows olbogiiall o il B 8L 25U B b)) e cralld) axlys
S 6 gl wlbgaall s gl ade oAl JLA UL plaasY) wledll Js oy
Dl ods o aad) QU S8 mog densll e bl
B ol L) A gl arl g A Olbsaalt 1 1-3 o3 (Sl

4 ) 4 )
Pl dad e S ) gl oSG
Bl JlesY) o 5SHI- JleY 5 )
Sl Jads dmsr) o (2 7S
Slemgl) blz L oS3 -
\ o Y, \§ J
) 4 ISR me\
R | — )
Hlally )
oy )l olalld)
& b Aol ¢
4 Jlze¥) Jles
) \§ J
Blins do Bes LlLis dg )
Slpadl @STgn
S J

Source: Elgood,tony. De Backer, Damian. The best practice tax function.2? edition. Price
Water House Coopers. 2006. P 7

102



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

e LS sl wlbgas s e fans dnghl O L5 1-3 3, Sl o

ds 51 (6 grnn o1

A 3 LA by ez b (L) ded BLoY) Jaw I ez Jo il SR -
¢ S eVl gid Lok ey gl Blis ] Bliae A s T by
S G W e el Byl i) e dsll sl Wil anasd)

QZ.M;M dayd B 8’“’ Hledza J\:.u;fo)\.;&\ )

¢ S S S e e b By e ST any s dsal) -
Byl ol Jo B Oles ) 212 Leag i) mppd) Slossll Jlas e —
(g L“;L,Af\ S e 3

ST sl Gbyg Je dawgll S COBL il pb S pis Lo -

oelas”
(sralh) bl &) -2

Al Slald) sy 555 ¢ )

o5 Sl (U Jmels Lpagd) 3yl e iSO lgran 5L Ole il ikl i)
ST sl bk a5

Se b coboghall Lol iSG Jlons ey Loy 2ol LA L) sisr Joe LT
et S slglalt 4y dyo ) e

A pally iy 3 gall Uab 3

& Role) o8 Bl gmoy ((JUA L Sy 5UST (590 (pdbge 35 Lgo -

(L) Jlest

'Elgood,tony. De Backer, Damian. The best practice tax function.2 edition. Price Water

House Coopers. 2006. P 7-8

Available on:

https://www.pwc.co.za/en/assets/pdf/best-practice-tax-function.pdf 2023/05/23 :g ¥ &)l
103



https://www.pwc.co.za/en/assets/pdf/best-practice-tax-function.pdf

Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

o 3 LU e (BSals sl LA UL S 5, e sl ) de L

ol Jles VL ally dplianal e 34

Sl slamaly S (UL il il gl abol) od) o Bigns —

ool L)1 4

ke LU g W bl wiad) Sy eVl 3L et 3L Lorg Sl ks —
8yl y 2SS ST Gl Ltls

Bl Y1 b 2225V (3 Slaglal) Lol 1 ¢ hlatmol Ll s Slagl) Jsuts

.g;\,}s Js

B 0dy Alon) Aa b gl aonas ol 130

o= ALY AL dsodll (ot byl SKr e dis G ShL B 2 b)) v O Legs
31M) g
o b gl St (Bipete Tadat By g 8 WA Wikl (lady ety a8
agld aabdl b o of g g asls¥) old ollledl) e 23801 5)l5lg plazaV) 555 —
sl ALY LA Sl e 2 il s Jpad -
034 el op B )] e CaS-2
el b Al AL Byl s W e S g kel BB e ad) s

1Elgood, Tony. Structuring the tax function. Tax management In companies. Edition 2.
International tax review n°44. Published in association with:Price Water House
Coopers.2008.p 38
Available on:
https://www.pwc.com/gx/en/tax-management-
strateqy/pdf/pwc_tax_management_in_companies.pdf 2023/05/23 :g ¥z )1

104



https://www.pwc.com/gx/en/tax-management-strategy/pdf/pwc_tax_management_in_companies.pdf
https://www.pwc.com/gx/en/tax-management-strategy/pdf/pwc_tax_management_in_companies.pdf

Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

T §0dy ALoel) A b gl daal WG

I DG (3 ieegold 2l 25LA 2l il res

L ol ey U E) @ sl bl s -

¢ S Gl Ollee Al Jo 53 pdy "Rk OIQLED) bl s -

sl bl s b e S i) a5l 1B 0 il ) g —

gadlly o) Lo dungll 506 1) BLo] sis Aldd o8 ] Jeosll Je el -
codgidkl Jasdl 23 (3 Ogladlly

gl ool IS (3 milinl adsy ST 8 USS aae Blale W 2355 3 palos =

JUly Sl 8 g Jo oo Sy Il Aol Sliglal) jf e (S -
tgdly gl s

o o Ll 056 & Sl ae Jalad) LnslgS) pasns B B ollaal] (S -
(Y e 3yl b oledl) o) dgdd) Slkesl) L)

o & eliSd) i OF S Ly 1 dbss o Jasdl g JLaYI g ot -

el 3 a sl ) alg 368

! Tax function effectiveness. Water House Coopers
https://www.pwc.com/kz/en/services/bookkeeping/pdf/eng/tax-function-effectiveness-eng.pdf
2023/05/23 1Y) &)l

105


https://www.pwc.com/kz/en/services/bookkeeping/pdf/eng/tax-function-effectiveness-eng.pdf

Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

S el aggde : SEI Claodl

b S Lt s 32 b vy ol Sl gl s 5 SUIEY) e il e
el OB ) Vb SV By LtatdT gy a4l Uidse a5 SK
Pl 1 ol gl ol il o ol g8 & g il Ol s b ST 1S e S
(el ol il ol Al e Ol 3 I LA 08l 4 ey Bl S
Ayl oty S ga anks O O] bl LB Lo sl OF s Of 5 LS4 Vs
Ml Loty Ledlse jamd gl e (g ) 3L UL e 6Y ¢ JLA e
S ) o Yl

Sagry QLA aelo (3 SLA Ll 2] smy QU el g8 e g7 (LA e iny
L) IS aewsll Cady asldl ol e Y g Ll o 8301 e sl oSE )
& 8l 30 Ledib g 1AL oVl Gl e f il el 3,8 DYl e 23LSY)
A e g sab Yy ¢ S bl deln oY1 L

Tl 3 L By AUy gl Sl e ST jleeV) 3 del L) el O G
e el Lais JUH 5o My sl Lo (3 B il (] Jseosll 23s LA Ledlse
o) gy o Bolry el e e I3l ST L OF (g gl OB Lo ASCaL gl
3 sl

&) Al O gm il s 08" (Christine Collette) ClsS sy S o

mslin) (3 Vb e el Oy nwrgll dlad psinns OF S8 cawgold 356 o331 2l
AL ol 2Ll e Yo

! Khalassi, Redha. Op.cit. p 243
Sl r Bt Ul Al S el Bl e Slaghall Loy plasaad T L 0le (a2 Mg ¢ by
201 o 2019 vz 1 i1AN02 50l 04 tadst) L dnlly aJW polall (3 o) alst
% Khalassi, Redha. Op.cit. p 243
) ale " BslamVl Al (3 U ) 20l e 2L B M AL Bam M o S T auls” Lol 4
434 o (20221 41 02 sual .06 U aalasy) By wlul,l
106




Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

IS (3 S e ad @ dsley OF detall LA el (S8 el gl oo
G2 o Joall tsgall Plem Sla (g | Ll oy i goll 2Ll 20l o) §)l)
Pl 13 o B nlS” S el 0] ey ) 58 Wy il Sl s
P b G ) oy o o) iy alaify cled) Jlma¥) Ll S e omy
il iy e e Jseaml) Slglax 341 —
(il 35l (3 gl LAY s S5 (3 ) gl llsllly Coilsdl) JlaY)
S ) Loy DLl o b sy g pal) gy Cuiledl) JUel pie CSlge 0 Blead]) -
of gl sl A ol abell o adlaadd by puidl WY1 ) 13y ¢ DY) lgrs dnle -
g ) Wl 4y gns

L Sl Ol degll s sa JLA el OF Job aBL Gyl
(lgaall 2 adl pdey BILAT Cledll U] gdmd Wl (3 A5LA old ) sy LedLal
SJ‘-,-‘&“ ! 2l U

e el gl LA )
Uy &g iall Jilughl plusuani—1

i Pls S Lddy Wl Slyadly oolsdl) dnls Je SLA el @by o
Jeed) iylak Jl2 Je Jgadl 6 Ugl asgally amgall Ly olilaaYl e $alizaY)
Ky B Sl sl et bl pAl ol e e gsEl JBY1 s SL

LS el lylag

1 C. Zhang et al., Governing Corporate Tax Management. SpringerNature Singapore. 2019. P
8-9

2S. Ramesh. Kommu Naveen Kumar. "TAX PLANNING & MANAGEMENT". EPRA
International Journal of Multidisciplinary Research (IJMR) - Peer Reviewed Journal. Volume:
7 .Issue: 7. July 2021. P 313

prle Ay = L w8 3 1Y) 158 U — ol gll s oTy SLAT ) JlE Ayl L Jsls dat ( sls 3
5-4 2 .2003 ¢ A rals)s dnslor 2aLatV) pglally Gsad) aJST . 35LaBY) pslal) 3 (Syptie zé
107




Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

S o (o5 ) B2

Srmr o b N Sl e B O3 3l A el degl) Bzl e
I pmd iy JLA el ) sl Lol oo (O gt il Logphe ey sl
£l L ) AL LVl ool W) plassza Vg Akl Blles a  SLE
P e IR [E

LS LS oVl ales dmy ok JLA) ) OB cigal) SLE il ) ) ds,
&
I diand) dgall Jls sy CHal Ol Bheny JLET ldd asd 11l ads—1
B34 wslslly sl e OF e ()W) e il s () BL5] ()l aolias
Aokl 23l Slle dn gl ST OF S ) Sl (3 g Bel) Comd AL olsall Wiy
R
s ozl e lpdy SLledl 563 Sl S el (Se iUl 5105 Elas—2
SLldl jhu blisYl jon G g ghndly B ypa) oo Ol s el a2l
gl AU el e i U3 ) Ly LYYy Sl W il
ol e Jpad o Sad a5l ol SLE el Lig Gl Ol G553
Aol 5L SUL List ST sl Llall 13 e 26 ) paadl Jl (3 By 26
(dorg O] R Lo chad B AL SlelisY) 5T add e A 31Ul Al
Flas oo 830l 61 g Vly BLE) B all 5305 dey 1Ol pdlas palgl (3Bu5—4
o (eail) b e e o Hls 0TI Eo (S eel) g iby 1

2 o1 b ol el ey ai)

1Sri.P K SHAMEEM. Tax planning and management. Calicut University. School Of Distance
Education. 2015. P 7-8
2S. Ramesh. Kommu Naveen Kumar. "Tax Planning & Management". Op.Cit. P 314

108




Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

Sl e Slial g

W ol a0id) ol 3l aldl G ais 3 olewsll JLE ndl asly
I Ol gad (] Oag SLA el 0B SIS S Je¥) 3ady Ll S
o e KT AL sl 0B dlgblad ansll an)le (LT Sland) scll B P.<.,qu—1
pr e by Wy sV ol (3 Souill 2l Lo gl oz ) oY)l AlSS e
G ol e WL IS ais Ll 05w o Al (3 @) aen B gl
Vo o g @) Al Lty Bhlamal n b)) o ST G Ayl SN e a8 ST
L8l Ll ol By o Bty i) Sl et e S
s el agldl blad) Gl n dsl) Cod U SUE) el ey Sl Y1 G2
et Skl 3 2l o Ly @ Wb ol slu) (3 U bl Sud o 05 g
Sl r Al it SLA ) OB U LRI Sl e S3lisaY) pte ] 3L (s
bl S g 1y BT 1Sy bl Boldl 23U clgdl) pli) 81 M n bl
 lgmn ol oty B gty iyl et 3 o 35 ) U o)
hn gl e ) WAL ol slas o F bl densll U tddlod) Al 33
G M e S ) g 1 sl L) Ll S8 Sl ollety bl
LA OBl e Gl 4] BLo] bl lasly amsiad) 5L S (3 g ] SLA
33l sl e sslizaVs
S Bhes o Sy ) Jelead) e sl 3 SLA) L) om e jed| doedl ) s -4

L Ol 1 Las 1isy Lgtamsl i)ty g ol )

e alasYl i sl 3 LR ) Bl e 3L B0 B3 A ) o LS T s L (s 1
435-434 o 3l

N S pldl Sl ] slaw VU 2slasV) At 3 Lo V) a3 LA el R8T b (Bl 2
3H o Q0170404 2asloy ((02)33 3LasV1 saall L aSLY) pslelly Gyakl e

Tand Al st S0 Balas¥l A goll QW el pnd 3 S e 22l 2 S didag plew (5393, 3
129 2 .(2018:550 sl (15 saall . ploall sLas¥l A2 "5 &Yy (3 Slasll 0
109




Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

bl oled) HlaeY) Cpay AV o oW A s Ll 3 JLA el e -
(S U8 e
1L Olpimdly Shlae¥) ot A3l Bl Ayt OG jla) (3 SLAT el e -
¢i>grall
o Sy adod) Load) slas Je dewgel §50 sllae] (3 JLA Bl 28l -
sk ptan SIS U et ) el L
Vgl amglil paZ S el e SUET el imy 1
S el Sl il Ll
S AL B e alinaVly JLA JleY) 522 A Olonilinl Sdn JLA el Gpmiy
el dazny B g B3linaVly Wlaminl (S8 Gepo Sy e Jpad) o gl (SS
% e
oo W ) ol cle )l misS 4l lzgd e Jsad) Lay Ol -~
) 48 LS slradl laally YY) sl wlisy ghed D
TV U8 DY e e g SVual gl o paar Cpmd Slomglie) -
Jo @ Il sl b ol L ) slisVl ol e s3lase¥l ol Slgd) o
e 3b1 L) UL sy ey OSY)!
S AL Glsdlly Bagmmsll Lls wladly 458 aeall BlanV wlandlie ) ods (3
b Calias Jood fsll o5 bl (o 1SCs5 Ogiy ablial 382 e SLA pnd) (SS

e AVl densll (3 S ) Bl e AL B s 25U Bl g S T as "L (gt !
435 o . ala

Als dulys BalaBY) A Sh (3 S sl 35UST e b1 (3 BSLAT Aner M B T g8 3Ly Ll g eken
Sl daslr) (01 saall 08 sl 2.8 Bslas¥l Slahll Al 2021 G (2154 30l Cpd) (3 ol M 0 i)
252-251 o (2022 . 41 £l

2

110



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

dlod) bbead) et EJW Claod)

AL leal) el adly siad) ol () aslasY) olblad) (3 legs Gyadl aall Ca
2dn s BB a sl A AV Sl bl padly slex W) (3 g el Jlat e wdy b
b ad Sl Cug U 2 2yl 2l el IS 5855 Rty Benw sl 13 e bl
Sl S el Al Gylas sl ST 8 B b oS (3 ) (ol
g
il bl pwd aggda 1Yl

et Aond (Sl Slladll e ) LS e 2L bl s pesss () Gl £
eln mo ool olS mgall ol el U o alad (S Y Hejm el BSLE bl
(Sdds 28y 350 05T O Ko @) de B sl 1Sy gl 4 Loz ol U
L Cinig 35 blisy adslully

aaledl) B bl wasd ales WL a3l blsll s " Richter” gy, oS Coe
Jslt) @i Jo fasdl ) 8Lo] a3l SUIENL 3bbull dorys poliy camn gl Aol wast
Psgall LA ¥l Ol ol e ey dslin lso) SEL aam

pde Al g F bl wad ae Cudl gl ol 6l Ll 5L b s G
Amgie W ley Lerhloe 1Sy Lol il bl o Lagdy ¢ LU ESLY1 Je SLA e
DS ) (gh el Bl bl s Bes n s WA bl s des Lasl

.3)\15\&@3531.«.9”@;}&\

! Khalassi, Redha. Op.Cit. p 218
2 Kartout, Salma Charifa. Audit interne des processus liés & la gestion des risques Fiscaux au
sein des entreprises canadiennes. (Mémoire présenté comme exigence partielle de la maitrise
&s sciences de la gestion). Université Du Québec A Montréal : Canada, 2020. P13
% Forum sur ’administration de I’imp6t Comité des affaires fiscales Sous-groupe sur la
discipline fiscale. NOTE D’ORIENTATION : Gestion du risque d’indiscipline fiscale : Gérer
et améliorer la discipline fiscale. OCDE. 2004. P11

111




Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

LA bkl i W Cpried G ghl Ay 800 L Ll a5l bl s des e
i sp sVl M e bl OB ey W ol WS L) ol e sl lales ks
L 3] o s (Y gl s 093 Bl s

sl bl jond Bhes o Dot Ve 98 a5l bl s OF Joi5 alud) gyl e
By g A o Lgdlas Jo laally a5l bl ipud 1] Oud domgit iles say gl
VA g e iy AL Sl
Juadll Biladd) bloeedl pwd allas Lije L6

Bl fgald 2L bl e e OF (S el Jledl) 3Ll bl s s anany
2 U sSY Jgein (Sstons
i) bl e d29—1

gred Blas et 8l Gl e BSLAD bl old desl) sl ol LM
e Amgie WA 0 olgies e @l il JB (2 e 05T G sl bl
(Joahiy peoy AL AHAN bl ped Slslx) 20 4 @l Jirss Jiy asld) bl
AgLd olall) — bl SlaSy oMalall Jgd olel 1S
idled! bl s Bliai-—2

P e Bl sl (S 3 (g aB LA b s Blee Ol 334 Olea)
iy 304 Y ode OF ] BLo) Lers sV 331y ey (Jl S G gl s 25U
hagh 13 adass o el BJle Gl Claall CSTI3 L ) Bl sl 3)lse 555

Ay

! GUEDRIB BEN ABDERRAHMEN.Mouna. Op.Cit. P 75-76
2 KPMG, Tax Risk Management in China, 2012.www.kpmg.com. 2023/02/22
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpma/pdf/2012/09/Tax-Risk-Management-in-China-

201208.pdf. P4

112


https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2012/09/Tax-Risk-Management-in-China-201208.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2012/09/Tax-Risk-Management-in-China-201208.pdf

Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

Al Jbloeall qmdiy douloui—3

iV e o Byl OlUea)) saw e aaW) s el LA blall dessl) @as O]
S o) e (200 iy BILE) Slslrly (el 3 oladl Q) 8o (s ook gl deasdl
L LAl Al UV wudy bl ol CLasS™Y Wle Aol ks
L) blovall o Lilgo goanai—d

S aal e o b o A bl dgll Slel) L e densll Lo
o Sl Wl bl s dlee Bl e by OLESe moy e e LS e
e e xt BB pls aog IV e Mg (Ll Ladsfy Bengll 2l a3LA) bl
ot Ds Sl Gy JuadllS Slalad) Jany Alad) g2y Sliayyidly DB Slsl)
bl s OlasT ales
JLai¥ly Liladl Oleghaadl 3131-5

ek e ] e LS elaglall e Jpadly o) Slamliinl jpshes 1] Gl a5
B UG bl Ol e a5l bl 2iladl Sloglall wjgiy o 0 SE &) BV LA
A5 AL bl s e A r 1 Bashaed) A A B OY el 34 3y
Leale B s Lplaal dmplie - LgSis LS cls alad) bl Caliz OLassT Lgde Jgus
i3 J—6

oo i BBy OUT g Jo sl Law BSLA bloil) s plss 3l Olas Joel o
LS Ll hosill il Bkl (593 CLLY ds & ag B b D aiidy plladl Vs -4
B or )l choy by Blhes dalis 1oy Ll ey 261 dail dnlee Jo tsl) fows
B e L T PSR

A b s dlee s £ ) LM Gl s QW) S8

113



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

Bledl bl peud J1,0 123 (3, (Sl

[ dw gt blis bo2 ]

( isld bl e Ol ]

Ay Al bl

4 ) gl o2 (a;w 2l mfv"\
sl e 1) LlasYu aalell
alad ) az Ui S
) jeels Ll L4 \_ Y,

\_ J

&Lk

dgr gk Sl i) pad

WL bl

[ sdezall Ol i) gl }

L“;L,JA gl Adlad e laglall L3>}55~<5 R J.'?T" Olae (gl .(Wﬁcg&j RN ]
202 o @l o Ol sl e degest Wl Gy

bl 3 gl ol T e Slshs ae A Al OF LSS 2-3 45 S e
Aoty sl U 2kl A5 bl Je el diey I Leblis agy ol BT o cagsldd
oo bl el (3 el ) Al sl @ Ol Iy k5 LS e oW YT ot
Olel Y sda b 3 s aledl gl bl aga ek Ledaal Loty anll) Llodl =29 U1

114



B3l i oled JouY AT Jlod! pewdly Lilodl blwad] Sladt gdud 1 &I 3l
@1 3l & 9 & &

) oo 1S5 cngo ) 2lasid) Lgsiillan (subag w31l (3 el s 3l o Ll degl) Jows
A 510 @LJ-\ Ll sday
Al oloall e pllai g 1o 1B

sy 5 b ladlly JLSdly peiadl dlpe ) Al AL b s ol sy o>
QS
sl a0 58 aensll 05 Al U oda @ tddlad) bl pud ol aldwl @l je—1
L Lo ay Us alal 23LE
b ssmrs B0 R sl sl Al sl 3 tdladl bl s allad digd) A 02
bl o e s s e iy 5 et AL
ol 3 ALA bl e sl vread o 1 gowy ¥l Aol blovedl s e Al 03
B3y S U IS il ) 5SS pae ) Bl sty il s 3 Ry ST Al
Ja Je e LS sl OLs 1S,
Olelr) wad Je Al Lol (3 Al foni tdge Bl bbus e allas LAS| A pe—4
BB Slles Jamy ol ] 8L ddeY) ohadl b ey LS 8 Bl bl s
ol e plas pd (3 Y1 e JE Al M e O LS LB gl VD ) el
LagLd
SLas) e 336 Al et AU sds 3y (WSowe Wil bl s alss A5
B el Y1 plil pde Al (3 ol LS Lol ol pladl ae lel Y il e ol
okl e Al A N ol (3 Lyl den gl 25U bl s allal Omy L osaadl s B

AL il el o ) Jladly ez

! Khalassi, Rédha. Op.Cit. p 231-232
115



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

Al oda (3 a5ldl bl s elas Ly H(EPl) e il bl e e\.’a.’ d>2—6
il psladly el e BEU Sl Y1 Adlady g dagt b e d sy )
Lfﬂ‘";\ J\::.A}H ﬁ\.&& J\.:L\j (ﬁw\ f‘jb—}“.s Z\.l.>-}\ ol < M§l\ e JPS

116



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

Rl Sl 131 e HE Sl g3ud) Wl Cond)

slor Adlor bl oo ai pdeg 45U Cilsall G gl Jlnel Oles ) Sl ) Cug
LA L)) e oy el ) sl Jla) Jo fon WS cslan T (3 g 89)l o el pats
(oY i ) el LY addy dr Sl e o]
et blwal o doedl B St 33usdl del : JoY Clladl)

A aslasYl e b @ s aletl Al bl e adb ) saals Sledll el
W JlaaVly pags (3> onar @y codmlly il 508005 Baanall lel e Wp Cniloally Azl 3 s
Al s e el O (K2 as e S el sllan 1 e 52 Y fee (o OF LS UL T
oY) ol LomglsSl s way o tab e ol e b U ga Rl (BLI OF 0y
S e 538y olllly clexl) OlasT Lo 58y el ST (IR Flasy asld
A3l dzd L Lgle 294l SLLAN el 858 Al bl GUSS Wb il 16 lles
S s S Ly bl sda IST e A e ey b e o Lases () a4t ek
.gL,JA

Eobly Blong 1A blnall S5 n foadll s oo Jo¥1 Eodl & 59 Lo D g
Al e b3 SLA i el Ll e (3 flee bbbl el e BB e )
e 1L Wy Bdes 23 5L

e by dr o IS Lgme SLAT B30 Lelazy 1 e B5LAT bl ol e
OF o (S ) e 380 B8l bl Bome Bl o Blin Jol (U] Jsoslly 0
U o) Sl dielas ptsy aags pts U] (28 ol Aoy JUA) iy pand) i)
S g el I ) B0 iy sl s 3STen 3 Yl LA ) g0 oSS
ow\qx;yxdwyuws),@,\wsL;;M;Lsrujdgww\r@_mw
SBloll dmalgll B all D e GUAST. SLA 09l Leztillas (sulng dngll s s )l 2Ll

&) L Sl plisial ey 05l R SlasT S & b oldll gL

117



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

S AL el e et 1y Bl e ool soa)l e it Lo JLA 05U ety
ol Ws i ol O gl

Sy aipd |5 Ayl Flal) plol il Flas o dBll 3 Ll JLE gl 28T oSS
o LA Gl wlikedly sl dlly Ol s b 3 dolr g e JLE S
LWLy Al Bl adan (5 Agor oy cBdlind) 5L F Ll

e (9% des Lot (3 end @) Bl LA Bl Sl doT sl ISa jon
T gl DL e il 00 Leblas O LS it (013 s Basls (gt 0l 5o (3 £
SY oo L SLE) 33 08 LU LYY bsds S ol L) Sllans LealiiS (ool
Gy Slbeall Ao 3305 3 JLA ) W IRCCRTCISEUTR [ PYRRRVITPRS S { s
Gl B ma gl ikl ol ae gl slegh) sl

o el sl Y1 e 1l Y Cld Jlsl gl bl luas a1 il aaid) O
Juoy oo b Wl Olhpal @iy Bolo pb AL (I 2 3 ey L Bhend] 8
3 s w of ol (S gl sl

QehoSTh alalas fomnd e oo 280 ol P Aol sl —

92‘:‘.’.“‘ OW‘ S gb ;Uz;—i ™9 Zaﬁq\g})\ Qbi —

sda paiy ccMlaall Ll Al G pae o dSU eUas by AR slasi
AU Slsdl) By Alae e 6T o3 sl
SO Gamy ool ol slist] Mt ety 28 Jlasl st O bl S -
e 8N J gl Jlomtanl soar ol (oDt ol e clist)
G ST sy sl oy g SY) WS 8 el @ S A oSy

LM iy ¥ pl Aoms LIS OSTI3] Loy bl s 92 L o Lgilysy Bl ol

daslr) 01 5ua)) L07 W) altly AW plall (3 ogmd) alst agld) blsd) asws (3 JLA 38ad) domges” ol T

557 o (2022 :al
118



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

S miill Laliimly 4 Jganl) gnlstl pllal) Lgzilany dpnltl lhonll 23l 0 05Tl LS
o Sldes 6 r B gl Blag B ) AU 5163 Al Oleal 3Ll

Ly all o Ll Sia 068 OF alall o (el 3 3Rk (3 oS ks
G oy S Aozl e B suss BILA Aol (33l pde gm Y OBV Vs S
03> oy sl Bl 2 b msall (SN ol sds o Y 0LV e s
ol ey slax Y1 e Lagloty aSLA dmd) ds (Sde 3305 3 S gl

S 8y 0 Slaghns oy S colagall palas 234050 Ol | ) S 300 g,
sty Lizle Ll odn 1y by (b ansld) a3l olall Jume) pas 5 Jly) e
SVl a5 a3 b o OF (K6 sl Josl izl ] 8L] g JLA Y
SUE S Gy Ll AL (LA Y el sl LA JleY) 5805 e dealialdl
sl Lsas gl blald AU Sy oo aall BV i Lgypnd prand B gold sl
ol 4} ug s B blsad) RJU Sl 28T e balaze) (oWl e Clley
LS s S5 ) blsd) Wy g aSTM sllax Yl s OF o aSHg 2L L) a
Slshall dnite a0 mdy b S dnsll aoy e B3 STy iy B LA GE s
AUy Al
WS ekl Cilong B gll I bl 55 3eUS e 31 e Ll S g3 Jen
G Sl e Bl 4 S Bl 1L Glsdl) Gl abimny QW L B S5
ddly bl sda dgarlsl Wloilinl Ldd (B g (cleg Laylas Ly ASLE bl (il

Asgiosll Aol e dadll doil) 3)liey a3lsl) 3 Ladeds Jo endly L

t BENAZZOU, L. "Audit fiscal pour une sérenite fiscale assurée face aux risques fiscaux de
la pme marocaine". Revue D’Etudes en Management et Finance D’Organisation, VOI1(N°2).
juin 2016. P 11-12

119



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

s 3ol A3l dladlly o) 381 1 W1 )
LA bl cof Jo tengl) duslany a5LA) bl 3] e 3 SLA 530 g
il Ll JW‘WJWQ%MAE zles) o Joni sl O LS s ot
L”;L;l_-\ Gl Lol e gL;L-\ sl (Sles L“;L,;,-\ Gl pam g cgp;\ BIC-AN WP
LBl e ) e Laally A sl ALY 2 Jladll 231
B gol B ALl 3oLST) ans pallas <Yyl
A O e el 3 35 Y BT YL s S ) e ] Bl Sl s
G V) s Oy 5L BeliS ey o pallas 12 (e Lo JalS7 (02 bl 1§
W ans T e ey e sl 2l clel Lod ) 25 &5 g 3L Ltnog ey e
P LS ST el il 3t 0L 35S pte allin iy ¢ IS8 s sl
ol bl dagpe pallas—1
LS 2 Zenwdlly Zdll) BB play lan Loy eedaidl) Slel YU bl allll S5
e
Ol pns ey ey Ol il il oty LAY el W gl a2y pts -
AL Sl adly sl (3 i) 2STgey
Gl L ossle G dnnsl) B Bas)l Anls Lanas (ISG Use Oy pds -
tlogh) ods CowlS
Flably il 5L Bdias o Jgsed) (Ol an & wlisil o Jolsd) e -
tlashall I3l (3 28 o U 5,2V
w3y OLLAN BT 3 SLA bl 287 clas] pae -
gl b e i) ASLE SliLaeN) e SalanaNly o)) lesl pds -

G il L2l ddas G Il el -

2 10aal) €10 alaal) Al ol 5o A B pall T dumia gll o L3l 5305 Al LAl dasa s g 2Olal (o gl
52-51 =.2021

120



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

gl by B palae—2

Lok LS Lgasnds Al s (i) 3)5hl Ll 2lagpe ag

5l JLE) SR ndlS Olge Y By 3 UST a5 -

(sdang wBloglan ey BLAL Gl Ol Jazll Sl pte -

Aol el (3 g Ol cpplaandl Bl -
i) sl iy daspe alae—3

Sl e 33liaN) ade e A2 cLeYL A goll BJW Bnzgl) ST os 3 sy
S el et e Spmme e S5 Gy ¢ SUA el e el AL o i) i) cgue
i 8N Lo
Iilod) Sl gl Sty sllas N1 ) oy dagpe jallas—4

@33 sl Y1 5SS O LS oo s0a) 2L RGN 2l ) bl 535 6 alan g
sl B 3 LSl i g b ) i S B o el) s
s gl o) AJlndlly Sl 3Bl 1L

$ agemy o Janlly dsall LAY 0l a (SE G oY1 e SLAT ) e
tk b I e Y
Wigr ) Aoty A gl 3y)sel) Ml b Aol Byud amei—1

093 4 Sl e ll JB i 5 OF U Y S W e 8b gl 065 5
e 3 18 0555 0F pghl 0 &b )3 3 e S g BT ol sl bl (3 5 341
Al UL OF e 3asdl (3 Ls SLE B e oSy L AUl k) asld
(S O U e T s Jo pes SO LTy sl Sl e Ly Lo U Bl

511 0y M St g & 5 25L4) L Of e a8y OF L) Bl s o

! Khalassi, Rédha. Op.Cit. p 273
121



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

Q) Al S (2 e Sl el Sadly wlpdsadly Sl sds s saliza ) LSk
Jolie OSG) of 0sll e sdadl 093 S8 dm gl
Al \gtmalons Sylst) By dflondly g ) 31 gall alubsties) b s jall 88 amd—2

Oy gl i Bhos 3 4> @ 8 JLAT U OF e ST ) L 0 g
Gl ot OF L) Bl e AU gl dalall auldly 3l sdoall 25U o3
LA dmbas lehins @) ologlall k2 a Gty il b e Sl SULAN el
L ey colashall oda 28 Bpme o (S 3> Moy Flall SU Lydas gl of deewgll 1
ghal ey S S ol denll Sole e (S o] e s S ) s
Dagll ol a0 5 3 LAY Ll

O b e ST S O8N ] 5 ¥ s gl OF o YT i) (g59,0001 o ¢ WLy
Y JLsY SU o gl biids v S ShL aele 3 JLE mpadl plas)
3eliSUl (3 1Sl el Ll o Sy dgell B a3l Of 2wl ax
Al o OF o il e Joms 68 U3 ¢ JLE) 3 ] oo oty denwgol) 2L
gl Dlaal 5id (3 aley SLA W)

AN 3 e (3 a5 0 OF Y U e gall bl el o Ty ¥ e LA el
Gl o o] B gl amrgd UM gl Gy e wlells e S bl UL

ol a1 0 O g ol e 3l el aben OF S Y SLE

5 .

-

LUy

e la 8,500y L —(olgl) Y5y ApalaB¥l Olus gl 0 dne Al Aulp—agld) bl a8 3 da M jes L bLo gl !

81 - sl oy

2 Khalassi, Rédha. Op.Cit. p 274
81 o ol g M ELo (glaa :

4 Khalassi, Rédha. Op.Cit. p 274

sldem. p 275
122



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

S Lol et b Lgmamlioly el S8 331 Jolh Loy g el 0885 O Gomy —
RS0 Bl mn 35y S5ty LA Gpend) mas oty ¢ LA o e o Ty Y B
188 ey LedSins
S Lzl 3 askall Ol o ol (g al g 1 BLBYI suane 06 OF o
sl ey g SWH L e il GISU adeads anls 095 A5 OhLH i o ol
oskoty Ly My By Jdall S g0 aibliy Rnsl) Bl oo L3 Gy ¢ (i3] ¢« A350)
AL bl o s
(g ey (3l 0 OF Y sl e aalg) ST T AL Bl 055 5o
Jod) OY o sy ST a2 gt gal) Jas) lilaeVly B el (3 s ST
Al ) Y Lt e 83y LAY UL ok ) 213 055 ) (sutadl
b S B s |3 5l 20 Asl) O S LS cwdglly dgd S sl
Bl bys g ade Al 3 o 15 Shlad) Y1 bdl ade J @ sl Leon

Mg

84 ool & thﬁ gl
123



Bolo b W1 Jlou LT Jlod! pemdly Blad) blved) Jlad! g3ud) 11 faadl)

) da3l>
pde b o ol (oledl) (3 ddndly pgail) s sl (ST Ll Bae e JLA b Lag
il 46 oo Js 3 38Lo) Bl Caylas Gl CalSG 18 L olsdl asd ol a7
P s Bl Riby el Lo oy Sk s sl al gy L ansd) LLa
G2 ) Bl Jsosll Jo 8l i Sl Yy oilsdl) il Bmey Al BLST g9

oSy b Sl s

Geit g AL bl o dodl At s pezs ) 193V pal a S a3 e
o S e ey a5l bl Ol wpid e ey S 36 sl Al
Ml e T sl 3,8 ot JLE) B ool LS Gl Sl ] gl g annlo
sl G T e U il 3L Ooldod) USlasal ey clajed 3l ALty 255 3l

8Lt el ] Jgoslly o2l

124



6\




Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

g

B2 Slas U] aors ally (Leblias gl ol el n dptally e Wl ) 2
oF 8 Al Wl Gy e Lgde Ol denlS) juleal) oy Gl Bmw (3 0ol
LA Sl Lal oo b odeld) aelill b wzd ¥ sl of V]I ey
Olbanll saad 12y L3l Flasg Aol ol labiall dly Cilsdll plily aile (3506 OLS Lgziea,
O Gl B delgdl) e Ul Lgiailsg ) Lapisy 23LA Glsdl) sue 1Sy Al
Aslo pb Bl 18 o] ) o35 28 sl 3wy OF el
Spaey Adllas old W (A3 0SS OF e oy cpadl 1a e cllanl (3 g 530 (o5l
LS5 AL colsill oo Sl 3308 Cpnnd OF U b Y 31 s O il gall i w11 o
AL Sl adly Bl Sllaally U (il o asdl ol e Bl Aslailly B 4
slax 1 e Uaglatg Lgdltany gz Oloal U 5152l 25U UL ol 3305 1S,
Fol) el D e Le2dll s e o (G L s I
el sy U SU austa) LA a8l 1 Jg¥) Conall -

e dly LIl LA s 1 U Conedt -

126



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

JoWlg ol el il Sl 3Bl : oV Eod!

o 055 L ay gl I Bipal) 5 Uyl B0 a6 ams s LA S 55
FI5 Sag ek g Slaslall des n aSTW Lean il o G 548 W copnanty Jsol
o el (of o Loty Lgzdlias Olead B3LAy 2B (ilsilly ogadl (il ao Lasse
LA bl haas 055 W8 oleNs

I W23l aal e e ) el Sl Jador ol ol B3B e gid) e S LS
ey A sl Slalaly Slis gl )l Al Lylasl ( JLA UL 85U B ol

W gaxll 33001 o LY 22V odd | laig a5l Gl Olud wu‘y\ Gl joas ) dl
Led gl S @ sl bl Ly U el Glledl iy Lene b Olea
JNga¥l w3y Slblaod Jlad! @gdudl 1 oY1 Cllaodl
Slasll ies n AT Y e Sl gy Dbl o il e LA Bl Jen
) an Lgblys 1Sy ) st e 535kl B0l G0 Lzilany Aol 2wl
tk LS8 adas 05STy L) ASLA
Jigal ol daaseadt JIgal of 33200 Jowsly ol p3lalt JUV ply Slaod Lot 3udi—1
I @ sl Bl Al alze gl oY ) 3 JW ) s 1101 /7 ISl
Lapks plisl Slely ld Sl (oLl ane o8t o/ 5 gl S 2 Bad 2L
S B ash Oldt s Bl Olely ALl o SSE 15 e slpe deegell e
W bl e asTWL
Uy 18 rran o) Ol Lol LDl Gsll opls die 25 B 0 R0l -
G goll Wl O3l
Lg a1 A 3305 IO pa Slad el i) s (59l Blomcdd g1 0T o ST -
Col o ke T

! Bercy Infos. Comment déposer le capital social de votre entreprise ?. 07/12.2021.
Www.economie.gouv.fr

https://www.economie.gouv.fr/entreprises/depot-capital-social-entreprise# ~ : ¢ bV x)6
2023/12/26

248-247 o .3l porpr ahd) LS Wl L da s 2
127


http://www.economie.gouv.fr/
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/depot-capital-social-entreprise

Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

pd LB Jl (3 WL lslis] o s 3 300l 515 0 STW -
G5 |3 o Bl @ 08 O3l s g &) LN OF e gl -
we iy B I Slllas e o olE] ol slist] Olles o dungll gl e ST -
¢ Sl el los
LA Bkl 8 Ol ade e Sl adaxd JW ) 2 Al (3 asdll -
(ol Y1 ol 2L e gtV IV e JUI ) Bal Sl 3 g piall mds e WS -
G bezme ¥l amas OB I e i Blaz2 Al Wl JaneS el OF o aSTH -
Naaaz ) AL e plesY) b e ol aangl LYW L, 3 bl J1
Pl il 5ol o Ly ling B b1 3us, Y1 B G e 3l -
1103/z i) Jbo ol g Ao pdt Sl Lot 3812
Wylbs] i ageedd 20V 2l L) Lgdenialy B3l Lo, 3 83U Sl a s 3dke
2 Toio] Gagdy k) el BV Al o B s Gl Bl ) s i s 1Y
Hassel Jl W 2l I il ol (3 4y s e 355l s sl
PN ol s e S ) i
(S e 1S Lgads @ 08 JWI Wy alag ) lgdlall O e aSTH -
ke, Wis (3 o ond> 6 ldall s OF e gl -

! Khalassi, Rédha. Op.Cit. p 427
oo 2017 criplly paall ealdt i 100,31 sladll 3 llerd) flas e wlidasy Slladt 556 Jsol Lasl) dye s 2
237
o SL) 02 50l 06 adt . oluhllly Sgmld 1) 2l aaldl A JL ) Sl sl alad)” s og a3
309 o 2021 : A skl
dral) .01 saadl 35 Wl 1k Gnalr g AU Jised b e 2bl) aSs U L B aal (sglidaas ®
165 (2021 : 41

s Khalassi, Rédha. Op.Cit. p429
128



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

1105/7 @il 8316) Gy St 33413
Tl B aedy srgmil) sl Rl BN e U Al Al i Balel B)U s
2k b ol s e gl SUA) B 4 i Lo al g Maslal
il I @8 oyl p aly dile Sl 3had femz & Ol e OF p gidl -
o gl ol e S @ b (3 e w
sl o2l by o W el olie aad 4aAL) 2 5 ale) OF e il -
gl 3 el
¢l J 3 aad)) [25b daxl e -
1106/7 (Axdodly o\l sl L3Sl (i g1y bl Y1 Gl St g3udi—4
I LY B e LA ) STl Ol s osak
i) Oluaa=b 1y )] @lblasl 565 e Og5lall el Galad) S -
TS|
Ulaazly eyl Olblaml 580 gladll 2ol dmed) 13 ol ool 0 ST -
Sl cman e 2N
o e Bolall ¢ W Slgmend) doby Ol Ol ez 5700 e gimdl -
bl ! S e s1S2) L
Oly cdpdd) slo¥ gt 33506 Slblast 65 3le) o JW ) o Js (3 gid) -
sl Jl ) 0 2010 Lesoly s Cabss olbla=Y1 sl 3585 aalyll ddeo
WY jaam w3 @13 Ly sl LY desy sl uld el e Rl -
et s e a5l Lol dosy e bld) s asjsl

Olgs 1 #141.2010/2009 IAS/IFRS asi a2l jplably yadt I qonl) olaid) Wby dianld dl 2 i cplgn !
78 Lo 2010 ciasld) wlegdaly

2 Khalassi, Rédha. Op.Cit. p429
239 P il laga casldy yie ‘f,US
4 Khalassi, Rédha. Op.Cit. p430
129



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

:12/C P dedt s Claod Slnd! 330415

Pk bed Ol s aalal) i) HAT oz

Mo atl) 58U Sl G o i) —

gl W 5T 5023V §0l) v g2 SLL 3l )5 OF e gid) -

ol e A ol OSlE e 722 55U 3 Ll pseaidll by il gad e ST -

-ZC\Jﬂ‘ &y

13/ IS 95 7yl el sl Slrguadl Cluod Lol 33431-6

LY 1 2BV lelad) o gl llel aaladdl SULA o il LA 330l oo
cblely (131/7) jemdl Sblel W1 Ghany i oladly YU 2l Jo S
ekt el Lin s 3 SUYP s el Sl e (132]5) Y1 ezl
e Lined oblel o Y jlama¥) clle] jw by d@iladl o duas ol ol
e b alaail bgedd of £ (3 OULS 2ABY 5l 8 Blsl e Eomld Al

Slle] OF o josadl g bl asu iy 3000 (Lol 0g6 e 144 55 coas W3y
150 Lol Bt b6 gxill sl OLSTI5) SNV Ss v B 2l s (3 5 g
o S E b @y aslezs sl Ol o e e Ol 4z BDaad LB e 0
1dlall Aol el o Ayl el A Leay 0 S BV g sl (Olpgndl ods
Ly W AT N T e~ . EYS IR A IC W S B PR EPS U A C W
AHL e ol aedl Ladl of et Glas ol e Liag

oo Reil SUY gk e il el e ST e LA Bl e 653 G
Bind) G (3 Wlts] a8 e aSTWy Y of SNaW LB O3] L a8 oleladl of sl

A2y ebe N pglall a2 LA Ol ) Adlas (3 AL laza Yl 53l 593" Lol s sdes )
614 o (2021 juews 1 54 (5L drsls) (02 saal (22

2 Khalassi, Rédha. Op.Cit. p430 -431
bl s ey ol oY) 1B (3 s gand) SULYS G5 dnll AL Gnle (dgn i B L B, Ol 2
Bsidl ugre) 0150l .01 W) apslasVly a5l wlulll as " sodadl 1) a2l -0 (TAS-TFRS') sl dpplst
34 o (2018 Olgr 1 A 8y, el SU L asLasY) polally
2023 ad a5 &y)sgeml] 2Ll pon Ny 5 L0 (5120 066 (e 144 55004
130




Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

s gl et Olas 348 e Gl ) BLo] (Dlgie i ol DAYl Slsie sds) U
el 01d ) el e e SIS e Sl Sl (3 Al
15/7 dylnl 8 agardi—sLed Slggall Sl St 3BT

Sl a5y Sk fead o Wilimanl (af o ST 8 ppadt e Ol s
st L @L;-\

2 (o) tmasid) gl 5SS e sl lasl) U Wl i -

S cosus W3 LTy b g5l S

(s Laylby Wy SUggall o) plisian) a0 uSTHI -

Fagsll ted Ol 84S e ST —
116/ Wd! Oty Lol BY Gl Jlad! 3:341-8

P i oy L] 0539 il e Bl e @) JIse V) e oledd s e
[k 1 gl LA Bl ey Lyl e AN Y e ol by s sb sl

Oto3lr B by G0 oy 280 Bucd 0 Gl -

(2 A Ol dalell Sloglall - il —
tmall Aaally (5,80 OSTI3 L Jl 3 Gl el i Bgge 5SS & 13 Lo 3l
7oA ol IS b anlill e asT

89 o . lo e 19 suall intl &b & By pgaml) )l S 41 1
147 o . 3lw e Bolasy) ICE W N S PN - PRSI Flo cslaa?
HaYl ot ale "ale— el dub o) d gl Al AL dolly Rl Gl e Bl oS T ey D 3

116 o .(2020:344) jsile 0L amslsr) L0Tsaa)) .02 W) 5Lzl

* Khalassi, Rédha. Op.Cit. p 433
250 o .t g M1 6
7 Khalassi, Rédha. Op.Cit. p 434
131



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

Ol prally Oleiall  Slad! @31 1 JW1 Clao)

U plazaV) Wasllae] Comgins 0l a1 sl sl aal o SUgpdly Slatdl e
G e oy 1 I (el adliany Bz a5 B Ol o sl pas Y g~
Lo Ol L gasd) L“;L}\
Slial] o) 31

szl oy el of Lgiha I e elswr ISzt LY 2 W Laslse Ao sl pisnas
sdn 1Y Llis hgae of Al of Gsle L) olol eds 055y ciw e A sdllblas 3
s Olead g gl LA Bl Jo Cory 6T Sllas i Ll bl oozl
3a) gl 2 ay B Sl Wdlas e S5 W slexl 6f e oliadl ddlall SLLA
bl
el Slnial] | L) Godud—i

tk WLl il gL Bl g

dab e Gi LS (il OVl Aae OS] Lag o) 2N dede e gi=dl -

Pttt Lo Ol (3 e 5 Y UL

¢Lgsl 5 wis@ Los 2 ol gl ol oo 815 4310 —

¢olizd) oda cLB) -0 GIL'J\ aslall i dl e r.wji\ gloml o il —

S sy ol Caylas s LU 3l BN e gidl -

WY ST o e 2l 2 Bl Sl (3 UV Y sl e @13 Lo A3 -

Ml sl 2l J 2

o2 1995 agalt aagdl s 1Al agl) Ay el Loy Rl2 (3 Rl Slejllly ) el | il s ) l 2
288

2Malo , Angélique. Nicolas Blais. Laurie Bouvier Primeau. Guide de procédures d’audit par cycles
et par assertion. 1°e édition. Canada : Université du Québec a trois riviers. 2021. P 33
3 Khalassi, Rédha. Op.cit. p436

125 2 il o .SyT (e 4
132



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

) Olital] o) G-

U L e LA Bl STl i) Ol 2% L

Vo Ll Ao ST 13] Loy wlsd) o) e Bl Sl 35y e 3id) -
bl bl 3 g Bl A gl oo 5 e Ll Lelmd pa) Lol 1dag sl

JSCaIl o 06l Sllaall T3] Ly dnal) Olnidl sl gl e Al —
19@(_&\

cellzd ¥ A oda 3 LY OV e aadl o) Y1 g5 Ll Seal e ST -

¢oliid) odd A sl) SDlal o il -

- 3 V] e ol sl J- 3 TVA Blall aedll Jo o)) plorginl 0 S -
2ot Y ) e OB Al ) Bl (535 Y @) ) ) L

S ey i) Lo o 3hdl -

guﬁg}@ﬁwwu\mxgo\fu@@)u@w\uwswws -
EW ) el ey Bheal foms oo el gy Sles ul ay YU 2w
el ds e 5 QWL s b ) Ol ng Lo

el Ol Sl ‘525.\:3\—5

U LU e gl Y1 s 3 SLE B sk

gpal) w okl slegl) s WU Gl lslal gha] o i)~

U L)l Jmenlly I GlsY ) 2 e il —

Vot red) mmeall fmed) o ST JW BLY o> ) oSt Juy) -
2 s gld e e Ly 2

I LU e SLA gl 55 ol Dl kL W]

f o) IVl By )b e st -

1 Malo , Angélique. Nicolas Blais. Laurie Bouvier Primeau. Op.cit. p 30
150-149 o . 3lo pompn Lo (gl 2
290 o gl pompr Bl dpial) oy B2 (3 Byl SlejUlly gl asdl L ala) a3
4 Khalassi. Rédha. OP.cit. p441

sMalo , Angélique. Nicolas Blais. Laurie Bouvier Primeau. Op.cit. p 28
133




Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

¢aadall ey S¥ars e aSTU
(liil) ool 3 A e SNAY) Gl p Rl —
Pt 5 1ls 3 2oLl wleadl slad) Blall 2l e o)) dndy Bsud (10 Gad) -
i) 1] 2abs @ 28 )l s e SUI Oy (o 1 1
e Sl DAY oy BN OF o i) SLA) Bl e (oY1 s B3] - (3 -
tagts & U5 (ol IlaaYly
Peanad) (3 Ji5 ¥ ol 2l 8zl bl baind dngl) Of o gisdl -
Wb cods 5 Zenwgll T3 LT ol oS e L SNV glas e ST -
252 A5 @ikl oNaal e Slol) Bl i Bl AYadl ¢ o)
TCH PO I O R LI R VT I\ U WA USSR (T B - NW I P
ezob.w G o 2l
Yt ey ISl (3 oVl e (] ) Sl R v e gEdl -
o ez flas 1w dy Bypall Baold) ALY e 2 BT s Wl Bagll O
tom il Bl ol ded Jlest lgss sl Led JLA 33
AE dest s dgmlh mos K Ll Gl By B st 15 mggh) OF -
a4 5,00
Aol AL ) Ul I S aw b d) Slggl s Bole] e gEdl -
5 1l
Slgpeall Jlond! 3Budi—2
Tl Asloil) promial) udadlly Dol SliaSy Bad B o adl Jo JLE) Bl Leny
LM e 03 06 s Slad] 1 sy Dl e SIS By 1y Leade 2)ladl

1 Khalassi , Rédha. Op.Cit. p 442
2023 dd A dgpsgamdd AL pou Ny 3,500 Co12l) 056 (e 147 5511 2

s Khalassi , Rédha. Op.Cit. p 443
134



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

s B SBAL gmge ga W aziillang Ogpall Jadl) 35omgll o il (oW 53 4L pLA) -

qwmwu\ggu\aiwgd@sojgpw@\awoiyw\ -
(095l o cnaisl 15 LTy ol

(09l Ol Lgroas 8 2l 44 3 o f &) oball OF oy @idl —

o g8 Loy Ogpeal) (ol 5 ) g ey O] M) Ll et e el -
19L€:A,LM3 e |2 Ol

Slias gl obrall ohgl 3 el o ind) Blall 2cdll e v O e gisdl -
Olad & A3

3l LS B9 0 S xSl Of e ST -

alall odll e v b slen Lo aols chad) gl e i) o Joall -

Zeladl, s ailSe Oyl U] Sl aeladl Jgts e i) -

(bl Ol Al UL me 3ysel) A Cluol] Al LU B3l 0 il —

229wsl) Dlomgiiall (oW 32 Bidas gt ranny (ias) bads 3pr 39y o0 i) -
3ag allad ST Lglaomy Ol

pds Olas g LS eVl ey codotl 6 Lol ) gl Slgiz Of 0 STWI -
LeSUE Y gly el 15 5355l SUgpod) LoV cpms s

% LV G Bpgl) gl IS AT e il -

WS e o w2 QLo P s @ Rl Sl Bage 0SS e gl -
Ogpll (G 4 o 8 ol ol on Biggll 0 b pte o a8 e F0gpall

S.CxU 4:.—}6

294 o Gl pompr Bl dpial) Layyg 2 (3 Bl SlejUly gl asd L alad aa il o

2 Khalassi. Rédha. OP.cit. p446
152 o il e’ tLﬁ 4;5\4,@ 3
o 2018 L xsly il meald) s 105, Y1 aladl) 3 Slladdl flas e slidary olledl 3305 Jpol anl) dyje o 4
201

5> Khalassi. Rédha. OP.cit. p447
135



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

A Sl g Al Oblued g_;\,;,dx G2l I Lol
b W55 e Syl 2890 AL 1Al ) blemy 3 Slleod) SUAT 330200 ey
Gl e gEmdly (oo Of skl Sl sl slast NI BLEST IVt e Adllas ilds Blid
s 2 S ]l lLasll
A Sl Lt 3dudi-1
oo nds sy Ul sl ClesST bl Sas il Glles o
BLo| bl Jo Ol S o i) SLE Bl s Lndlasy Lol Olealy (olludd
L 9ol Lol all a5 g i) oblut Adkadll ULkt Lz e il )
dsd) Slaod Lol g Budi—
I Al LU e LA Gl i,
Olae¥) o ol W il oliie SO0 e ST -
aiis o) e o Oldd Ui Of o gid) -
3 Ol lss w3155 Slegsall O o gimdly « Sl Ol (a2S” e Jgadl -
g2 OVl e
s 5oy Y) Oy dege S lne (6T st pus o Gl o)) ) laSTS Jley) -
el b Ly DL OST13] o dmy O] Ayl Sl BLassT (g dgor o
%65y st pdlaul pds
S Sl ol G-
tk b g e il e SLA B0 e ) DL T
LSy e o s 396 350y pr gl JLA BAl Jo il 0 OSTIB L W 3 -
@242 o b dalind) bl g8l 1) BLo] (oplsill Lgaiglasy a5l U g3
(sl 10 Ll Loy (o1 i

Loz il zillas (se o aS Ty U 3l oo il —

1 Khalassi. Rédha. OP.cit. p450
2Malo , Angelique. Nicolas Blais. Laurie Bouvier Primeau. Op.cit. p 14-15
136



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

iadlly Aglad) @il Slel) IV e ol 1 281ly 2l Sllaadl e il -
29@,\;«,&\5

Sl 3 3l el ay (A Cled Gy Ui dge daB e Jpadl -
pal) 6L Al UL Lzl ilsdlly 33,0l

Sl B 33mskl Ml 3ASEU ALY ey S e ) ST Jle) -

sl Y Ol Gluy padtimedl Glusd | Jled! &;u\—a

o L e sl s ¢ gL sl 55

—Oedsnad) Ole (3 Lehomed & 05 il sald Rasdl) Slaldly Sliedl O (o i) —
(631 cpadszndl joal Olus 3y (425) wlis

Lol el Oledll olSlrsl Jo pasdd Bl dew ) bl clg) o ST -
W il G we XD PV W
s5idly pezmall Clusd Slonl gdudi—
AU L I e oLl s Gl g L“;L,J,\ @A o5k
gl a Ol g Lilad) Sllasl) S5Ol e s -
Sl Lol @ 08wy Lasli ol gl AL Y1 Slagjs Bnldl )l n il —
gl L3 e e
Ay ol i s e i) -

Yo e 3 Ly sSE A T S (3 s g3 Lo 0 )l sl —

155-154 oo -l & éLA cy“\.k.:n*l
301 o il pompn 8ol dppal) Loy B2 (3 Bgal) SlejUlly gl amdl L i) a2

3 Malo , Angélique. Nicolas Blais. Laurie Bouvier Primeau. Op.cit. p5
* Khalassi. Rédha. OP.cit. p451
> ldem. p452-453

137



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

A Sl 8 Ll Jlus Clusd Jlad! G8udi—¢
ey sly flact Tgge (2655 sty Ui pdll SU e gidlly JUI) A0SG A3 —
cigid) of 1S
1 : N N TP N ¢ R
E@MJ%MW(JJjL&\ubj}AuMU\QAM\ -
LA Tzl (3 OMgndl Gy Al Sl Slaaz los) ale] o il -
Y ol peasl) A SIS L U Ol 2 Sl Slawa® 43l -
Y o Ol Sl 3 ¢ 8 Bsadt) e Slggll S O e sadl) -
2 - . £ wl e el w - -
Il Clhlaod) Jlad! gdud1-2

O ol o s O sy Leslel il dngll Jlsel @IS Olud) i gl
S ClmS il (3 el Sllas B SLLd ol O LS gty Sedl me oDalas
o1 a Lagloty Lo Olaial bl 0dd 3587280 L OF LAY 3l e 13 syl
L) Slawgelly dgedt Slud  Jlad! g3ud1—1
Pk b e Ol L 2l gL sl Lede S B el (,JJ
tlas Gganally ol JM (0 3,5l 9350 b3 ke o Rl -
s e s SlaeV) G ol 13 Loy Sl Ol (3 alsld) 1Y) slas e gl —
Lt ol el
S 0SS L s mpadl fyliy Sl Cled JIgeW) Jgts )b il e S -
() ol S el s dypall

ekl o 83 )lel) CoSly Sl Glm doy (Ul sl ) —

t Malo, Angélique. Nicolas Blais. Laurie Bouvier Primeau. Op.cit. p13
2 Khalassi. Rédha. OP.cit. P454

138



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

gt > Ry 28 gl dgxy pde e gimdly (2l Sl wSlad e gisdl -
¢ ol
Pl aedy gl Wy 28l climis Gl G o 3] —
Zadl 5T 3 aby) dheadl ) oY) 2hedll 2850 SUL s s e gid) -
Gyl Gl Sl g3dl—0
W) DU e gidl e LA ) L
045 adl Slbas me gl Baanall Ola doo) 38l e 3l —
£33 Jpam pde e SWy Gotnall Lk wll) 2gd) & dlnnd) U e il —
M 2y zaape
(15 d Boaall dsy OF o i) —
ae3 bl J1pedl) (sl 31w 3l Bgdnall dosy OF o a5y JIpe 35 0 il -
¢Bglall 3
Pl 2T 8 oy & 85 Al ol OF e il -
o ) Syl Dl o) 3Bl
Yy Yo sl I 058G OF s oledd Vi (3 ase gied) 1 Lo ool
OV ag Ldlany 2l 2056 Lo STU 050 SLA 380d) Jlosl OB o Lo IV e
r U3 el ey 231 AaB e oS dpnl) Olladl (3 Lax
3 o Vol e oty 1igh gl B s Lgakony wlALL) Lo 3 okl J- 3 =
o e olladl=e5201) 456 Clus (3 Lo 1385 (alalt JUW L)) 101 Ol

(L B e 6LasST s e 3 Al 2l e g L (W

1 Khalassi. Rédha. OP.cit. P455-456
2 Malo, Angélique. Nicolas Blais. Laurie Bouvier Primeau. Op.cit. p39
155 6 . gile s .ELo sl 3
4+ Khalassi. Rédha. OP.cit. P456
1560 . gile gorps .ELo sl S
139



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

S0 b LY oz 05K 0F (g 83U don OF s 39l Dlam Y 2 (55 —
o Bl don VST ((Lembs ol aadi—clSnll) 457 /- agiell AL Al e
2 0% (@bl 106 Glad dos 55 2555k AL 3L ol dlay) )
T

(DaxeYl Sllely 74 [z oo 5 OF ot &) SN Y) Sl gl fomnd) -
3l ae i b (@t sleVly wlogzll) 13/ Lzl lle] Gl o
Tomtl) Ol )z SV sian ULy 747 3 Lad lexy S3LL 0,5 13 Cled
taslass) ads Jl= 3 ey Bl 2B e s Sy 1Ly 12

Sl e JTO0S L olesdl Ole 3 Sliitne o U slel o L J= & -
Bl 3B e 5 byl e 0Laidl 6/ slelI ey 350 pd saLl ol
¢ SR Bl e sl pae Jl- 3 =l

NSy 2l 236 (3 oletdl 2ad 3 Lot wie iy b By o) ool Jomod - & -
S Bslo pf Sipo Jom Lo sy 681/ Iyl laas 1S) 28/ LeSSlaal i
¢ o) o518 1Sy Al

L cgalal) IDaaly aensds slall IDaaV) cry Gl os o dg ¢ oVl s B3l W (3 -
STOsSS JWly (sl Slawaz) 68175 28 [ olezdl Il 3 s we o
¢ llly ald) 2t s

o8 el flet) 39 i e ] (535 L i b gl dad 30 Ggse [ K25 -
Slaaz) 685/ dad Ly 834Jly dmpmo 2 (dekdl 4 Sloszlly Syl
(sl o lly 1 3B e 5 e (el sty ligslly S30ay)

o) Sl 41425/7 (ribsel) Slipi—Osatindl Olas oo pide J= & -
e 55 L6317 3 honasy Slis w35 51 oY) s e 6317 etz
Joly aslill 2o

ool doT @ o we e Lo Sy Bganall b o 3)5la) menpe wbs Jl- 3 Vs -
Akl 23l e S5 b sa

140



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

JFA A Sl @il s el JI Clladl
IO sl e Ll b I e Begol) Bl Bl ad e ) BB S
I Josdl Ol sleWly LYl Gllas des e @il Jo B Joxy 1 U )
el Y e Bty Ao Al A
(Slrgzally D131 Y Sblaod Jlad! 3Bud1-1
SLLdl sdd OF LS hnwll Bons Olu 3 o @) B ) UL o S e
SLlad) s a0 ST O S B e 1l Ay Gl Ollas dday @M
AW S1edll ddlasy depd Ole]
AU LU e il IV e Sl Ol 0 ST e SLE Bl feny
sl sgmrse sale ma Lol Al JLL BRls o il —
Rl o) Ji- 3 258 ol Sl Bl sl Bisdll G o nsll 5 o0 25 —
(TVA) slal 2l Je ool ol
sl dedll Jo o )l a2 Led Aol alud) Goledl) a8 55dll plla 33l e i) —
P 2l b)Y ST b ) e il —
ol Joms 92 Lo ao Ul U8 pall SIBLYT 3315 e il —
el Ola 3 bLadl aladl S b o gadl —
Aaldl Slorgll 932 (3 pd) me Skl Slslp) Bl e il —
saall o AST IV e Mag LR s 598 o 8 deagll ST I3 L gasd) —
(inll s azlecl) 54
Pl a3 S o aSTly plr Y lsh 33mg or 3ol —
Se Sl LA Bl e b ez OF (Sh el padly 0l 2y je% L U

el B Jo 55 B3Il o Aoge By 3 gy ade e ASTT Ogpall (o3l 5 A Ales

159 o i s M) dlocgilaa 1
2 Khalassi, Rédha.Op.Cit. p 471
141



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

ol sl LSS g ) el A UREIN S TR L S 3l sk
S eleWhy Bl e Ul (3 foeedly gl 13 e Lol (o3l f (s5ine O sl LoV
i) Caplal) dlos Ll a8 o LS (Anlall v SLLd (3 Ui L5 ¢
i) I3t e g (L S ) il L) i el Ll a1 a )
) Ol JoW elast T n Aol G s ) U S5 Z o aid) )l e
e

G 3 Sl a (Dl Y obleYls Ojlsdl wblel) eyl oble] o
Lis Syl reppadl G| o Ll STy (B adl) () e aST IV e Lee LA 3l
p ) L 3 ol 8 Ul ads OF a ST LS aalendl SULeW Jeads Ol anidg
Pl By Gledl 2yl

b 2 g A ssia ailadl g sl e il poid I SIsY) e Ll SLE) g3l STy
SBEW A b gl e aSTy LS casiall sdd a5 gl de,ad) siag Aiall VARl U3 3
Sl i) Ll e oal) ¢l Ealss)) ps aas s 25
cLe ¥ Ollusd Sl G3ud-2

2 (3 S e3 Wy gl Bt Ol WD e g GLLA e cLeY s
slasl (o35 B el (of (oalidy WU agpall ol Wl 2és WLy o) oda 4o
e oo S Wy SLLd) ol 2% S ol Gl wde LA Bl psk bl s
e g

AL DU byall by e SUE Bl gaey ead) daly oLV OF Ol ol e

Mis oy cnbolally Y slelS” anngll bladd asy clel) 065 O gt lgonax

Lty Ul 3y 2SO (Symmmy el bly Bl ety 3 50y 2008 &y 26 3511 1429 Ly 23 (3 250 131
2 2009 Lol 25 L jalall 19 suall il Bl aed) i 51 g spemdd del) 3441 U delgiy ULl G yde 1S
76

2 Khalassi. Rédha. Op. Cit.p 472
3ldem. p 475
142



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

Sy oy W 2oy cLeW 3ot OF o WS gl Lo 303 o) sz Ciylas
Haa p5)1 e Ble ey By 32 0S5 OF Lt T ) Bl e

Ll Caggliasy Wia e 3le 055 01 ad) 2l e oo O p asTy OF (g LS
B e DSl ol gzl CSSTUT Sble of Slsie o Sle ol Ll @ ryoms 9o Lo 3o
Pl

U LU e S A i (60/7) iSdend) obradl gl L

31 oy Aomes D2l 1 065 O —

A Ol ) Leors ot WSl el 13l ol Lo sif Y gl O e ST —

39L6.

alall Ll Jo v b gles Lo dols ol el led) skl 2l e asH) —

LG slel U] spall U Slgaly Slins o8 Lisd 1S SUE Anghl OF 0 STWI —

o) pb AL Lol e 6 el Of e asTl —

gl Slll ey (600/7) 2l 2eladl Sljin Clus o olad o STWI —
sy Al Sl sy (30/p) gladl 092 Cle we sl Je (601/7)
5.(31/C)

does 38 L e G e g A Ol ailas M e 8l 281 e il —
Lol

tots S B e S b sas Al (61/7) ae B olaad (a2 L U

Ol 330 JUlly L2 Y1 sgds e sisdl —

251 o il ompn Bkomsh) B pall ayjy B2 (3 By pial) el il el L i) aaf ) ol
2 Khalassi. Rédha. Op. Cit.p 459
1740 il pompn 30msbl 2y pal) Loy Bl 3 i) Olojllly ) sl L dla sl sl ol 3
4 Khalassi. Rédha. Op. Cit.p 460-461

253 o il e Bl Ayl Loy el (3 i) Slejllly ) el L kel aa sl ol 6
143




&I \3.45\ \ngwx&@wdw\ @\)\M\

VI adl Gmrd Ny JlaY) e 0sdS corax Y1 Olegide Sl o 3l —
Gyl -l slasl we

WG 05 g IOt Bdony Glas Slaall oF O (V) 4] Jle OF e 3l —

Maiis Cylan oo i ¥ el sy 0 Rl —

tk AT Y e ey (637 ) camtondd clsl e il e ST 30 a0k

sl ade oy U lidy uadsitined) Cibgd) dkany cosld dnngll OF o ST —

Ayl ol e slan Wb aoer (SCiy 0lsill 3oy g1 OF 0 il —

Aadl Loddh) 3us o N CiiST3 Cndl ol T iy e uSTHI —

20l oy o gl SIS i il ) sy il e asTh —

(g ) La) moal) Clud p aSTH) —

Fe g ) gl L) i —

Jans 1546 18y s goll Db s Jlae jely lany QL M dey OF o Gl —
ity Jlasl o ol @il ey o

sy ols adla) waghly ) gl Alaall iladd) Gedsiind) g3 Oles 0 il —
gl pod mdl il 3 s & 6 51 el O

opaoitnd) Moo s Biladl) 355 delgdl) a2 Al OF o Rl —

¢ Jadh Calan mysenn daladl) U e gl —

YW s gt allaall s anneld 055 4 skl wollal) i il OF e gl —

I LU e aSTHL My (66/7) W cLeV1 (3 Ll SLb) sl iy

1 Khalassi. Rédha. Op. Cit.p 462
276-274 o .2006 . ) sty s 103,81 .3 b adaally bl 2l e o ) e L (s3la ¢ garedl 2
644 o 2006 amsldl 11z goadlly )y Bam AL dlad aaT ) el 2

*Khalassi. Rédha. Op. Cit.p 463

144



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

2y deasesd) Ol g d sl bl Gilaze 593l e de i) Wil 0SS of —
LA

N Al kel S e samll I3t n o8 s gl 5L fos s e ST —

t oAl ANaal Joltor 2dle M o ) SN Mo Ao 0 gl —

ailadl Sl s Beo o aSTHD BJW 2l GlE e Cpall jland (3 el e aSTHY —
200l el sl

1B e (687 Aadl) Loty Slgshly DdlasYl Slaaz Ol o JLA) Gl 3imy
toliad) Ddlaal By )b e 3hdl —
Sl aed (MYl sde (Judakly DMaaY) ud Olu (3 al=ll olall e sisd) —

f(oF s DlaaY) Jl- 3 skl L) (el

Detigge psSS ) 3l bl i sl e Ju5 @y 39y e il —

e (b ASall wlld) Calzy ) 2l S sl sl o0 057 £l =

G el Obla (3 slax Y 0B ¢ ily il aale ddladl obled) oy LY Y
DS alnelsy el aasls (3 o

70/ ST bl dhmes pits wie oy Lo Jisde b JlasW) 3y e s 2y > 3 -
b sty (i) e o 3T Aoy (2edill Dbttty anzall Slnzlly wilad) o Sladl)
ol Dl Lo 5

e oy b gag T4/ izl SUle) Ole 3 13/7 jlazmal SULY gl ool —
Gomel) 2800 L@l e ST WLy 74 Ol A 3 &

sbsh) 631/ e U JUly (R0) Rd> n8 dlaall jorY ol Jomnd 29y -
(I 2l des) 12/C fomd) Rad Jo Ll 5 b s3Il (pedozad

276-275 5 il oo -ikomshl Ayl gy el (3 g ) lelbly gl amdl) . i) AT ) el 3
> Khalassi. Rédha. Op. Cit.p 466

1579,9 el & .tbﬂcf“\.l.:k 3
145



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

eyl Gl Sl @3l 1 S Coead!

29 4 JEVU Lojle Lot Lo LA 05l Lol ey onilsdll aeSE Lot (3 Bnnsll Juws
cz\.w.w§l\ 4 ls b dsep o ‘}5:;:.5\ J.A.S,j L65Js C)\}jTj NYdeg g_,.?\rzx\ tL.aL 259 S
b aud) sslelly leally Lealidl ey AL B4 ol dms o0 IS Lo SLA ) ey
TVA Blad) il Jo e Slodl 3341 1 Jg¥1 Cllaall

tk W AT Y e e 1 s ) WL S e LA sl i,
(iead) Sl e gdodi—1

PG INUNERE VI U IOV PR DS N1 |- S TN E e s
) Jo ol 056 0 Bk Blhesy gl blin 4l bl] & 005 OF LA gl
@ bl 06 szl Sud) 0B Sladl slas Slles 87130 2 gt Ll
12ad) ol o pall ablall sl aysn las llaall sda iS5 &l Y] caelal) gl
(oroild g o S el i 06 Ayl i) Sud) OB degandl lidall SN e
o W Sld) F ed vn dy 2 o 3] aslal) ol o gl ledl s 0
(S mlall Ol Shlal ay 3 Bin Gls S o8 3le Rl GOSN Aaseall Slidial)
il LUl oW ol gl el e 06K i) Sl 0B eluall 5T ggll (gl

o S o) e bl s BLAN 2@l e o e caglaad) JaYL gl L
el cond) 0B Al sl ey dsgiall @Vsal e ol ledaal 2l LI S54

S EMN IR

13 Bl wee asladl Jbosl e eadd Gudl 05y ety sl Slked) ddl
GV pall ga e I gl et die leod) s dB (g Sl Slkens 2 3les
)Lk

NP EUEW RN TV PR S SCH PN AV Y I L W (RO NPT C |
S 055 of S clgelsl Calies Slhadly CLIYL codadl 1 glas 13 Wl kel 534
Lol s 13) S0 s n e ) el

13 22023 JlesV1 o3, S psu ) 056 o 14 35U 51l 2alad) 2y pad) 1
146



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

@laod! Lol Jo e b bl Jes Y1 o35y Aol sle gl o ioedi—2
o clo ) anm e die RIU LU e gin O JLA Bl Je 2
ALl Zodl e v Ju 2ilad) Ly ) o Al |5 n il ledll OF e aSTW -
Jidly bt e (ded) Slaen gl Blall 2l Jo vl b e STW -
St}}.ﬂ\
legdall Blall dadl Lo v Il kel lslisY) n il —
200500 355al) Caplall wd ] Slias ik S oliadl ) slogl o o sidl) -
aesgl) WL 0S5 LA mllall Gsimg Amgiell Sliagisdl Bikad) UL st 0 gidl -
polh AL e LU e s Ll U ) Bsle] g g olidad) e sl
Y aslall dadll s o)l
il YUl oo 38dI-3
Blall el e vl Jommd 2alll oVAL S JLeYI 3 e pen )l 056 Bl
on sy 2009 3 Jrad) 2ésd) Jaslls %019 sag (ool Jaall (3 aliaclly (234 19 agsle 3
i 0 STW S S e W aasdl Juall W aad ) daisV) 0P s 4
U bl Jually sl
Blzedl dolll Mo o Jly Allned) Ol pdl (0 GiedI—4
oo ) 83 Breail) Byl B2 sl cedd 8 Bl OF a0 AT Jo LA ) e
o Sl LS ol JlesV1 03y eas Sl padl sda Ofy iaustl AT @ Blal i)l Je
o e on gl Blal A o )l e s G oL il asST B0
Gl Jo e oo (3 IRl Bl] ) Rl anbs ) BLEN Al o ) i e
G (OLgal) o il Blal) adll o vl dos ae ogine JasW o3 e Ul BLAL
2 OS5 Vg Ll r a Bl 0585 Ofy gl Bliy dilaze Slpsll sda 065 OF (4

1 Khalassi. Rédha. OP.cit. P481
14 22023 JLesV1 o3, Jo psu ) 056 0 15 35U 3l aalad) 2y pad) 3

147



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

Dladl J5 ¥ dbow Bl 6,28 Bl Colell Bl 20 @) o v )l n sl UsiG alhe

REV SRR

B Juxl Jrll e dgpally TAP ggodl Ll o el 3305 1 gWl Cllaodl
Y

il g bl e eV A eyl sl e dgpally gl Bladl e )l sam
G dsl) OB L sllax gy J 3wl V] (Ol 50Y ealln woy 8 rppadly desld
Sl e Bolo pb b Jax sla=l ol O LS (Iall 3is] r Ale Slgia) 5x5
JWls Laess Oloal (3l sl ailal) wlhosll Ciliz o e SLE) ) 55 10 W
s 5l ) (Sledll B Oles
TAP ggodl bLadt de qw )l Jlodd) 3dud1—1

o md Slhes o 3at) JLsV1 3y D e A 3 sl Bladl e )l o
ieliall ALY G Q) ) 2,0 d) L)l mad G dasill e g o Sl
B fany e 11 2l Slaglall dlas Oleialy oSl ALl e gl of sl
uL L e LsJLA-\
gl sle gl gdus—i

o e b JlesW o35 o Al gl flidd ey b e el s gy
15 Log 4 pall R 2 e gien OF LA Al e 10 i) O it 2Ll aed)
tb WSl ol e dall Leads Oladd e Ldies O

(5 ly demsand) JUally cld) aboasl o 22U sl Mo e %025 il -

Bl Slbes o Aladl ol Slhes oo U SLLYI e e %30 2id -

3,800 58 Gaad) 0 %050 o ST ny e Jaziy 3 1ol

tKhalassi. Rédha. OP.cit. P483
83 o 2023 wd bl pgu Nl 5L 312l 09l e 217 ol 51 al) dalal) 2000 2
148



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

o 050 o ST 8l lean e e ) Aol ol Slles Je %050 6,5 j2id -
il ) 3lgaS Rdnze 0555 OF ot @) Bl 295V o libas ol (G2LL 1 Bsadd
90305 %10 o b ey Jole 05 car Jgankl mpial) Wby
(Ao o By olly bl l) Bl ) Slles &ls oo U W75 2id -
Sb s 38 sV o5 o (bgriall alall Sy meall Jaidl 5 a58ey Jlgall
Lt Jgidl S 58y et S5
o S kg ¥ e b fead da b e Laf ST S sl e 2
i 2l 0713 Skl 5,,STl lagsd)
plly o sl BLadl e vl e LLE ane WL OIS L Ll LA gl iy
U Sl e Slslis) (A1 ) 0y
todldl G e el )l Sl -
Sl o canly gzl U 055 iy Ul Bl e deedll Sl 2dlad) a ) Sllee -
fURN e
Lz Bl Slles ) BLo| paadl 1) dgmll Sl 2ol Sl o 2l Slles -
Cpdoat) ) 8,00 4 g5 A slge )
D010 md) psls s jolomny ¥ &) il eV slsald B2l mdl lles -
e‘_}u\ DY) Ay ddal) g @l s U A -
(s gast] oid Al claeV) SISTa) sl Sllaa)l -
Ciall alably wliledly a31udlly i-bud) wlblid) oo willl dnall dleddl gas) WU -

¢ il

84 o 2023 ad abll) s Mg 8,5 LL (3120 O e 219 Sl Sl al dalad) 3000
85 o .2023 wd abloll psus Mg 8,501 LSl 056 e (S 219 53U L 31l dalall a2

149



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

el o dhadl 2V a2l e @315 ¥ g V) Slnally el SUlE Al -
il LB, of el oda 05T T At JleeY ) arg L W ol sl
DSl sl aetall oy aabs)l ae 2l
ey ddadl 33—
oo il L JLA gl i (el bladl e e asl LA e ST
ek b I e ey ddeas)
o (042]) dlsW (3, e il 8 psnlly LSl Gl (glis e ST -
Pl sl BLadl s vl Jas 3 ogpiae ol L)
Bl o AW JLE) Bl e i etz gy aladl ) ollad) J- 3 -
Cipad) o3y cal) od o Callly V) Ol e Sliglas ey Jad eyl
Op el Olgal) iy piall a8 3 (gl o) 3 ol o3 JLH
Sl Bl el s v ) dor gl 2dl I3 il sl s ool £l 2l
eV o) 532 b s et e 2 20 15 5et)) et (3 Bl s e il -
A Syt it Je dy il Jlad! 3dudi—2
J‘ ¥ L»;Lfér\ B Gasy Ayl ods 22 Lo
dypall aold) slogl g 3u—
a5Vl Sliagadly DL e IS 48 e el @l clell OF e SLE Bl i
o bl By i gl DTSy a3 ) e Lyl iy LS Hapaadl gl milly OVl
oF 83l Usmyle A Gabea W) ) Ssald) AUy cen g ol Sy o) 1S
Lafy aB5s Bz cptolon LIS B3N §F codl o Lwpadl bles o187 wg)) cgble

TS b 93 3 bl 5 e 2l TS

85 o 2023 ad Al pgw Nl 5L 512l 09l (e 220 5l 5 al) dalad) 25000 2
2 Khalassi. Rédha. OP.cit. P490
87 o .2023 wd Wil pgus Jlg 3 5LL (520 096 e 224 S L 31l dala) 2l 3
25 22023 ad i) pges Jlg 3 0Ll (3 al OB e 66 33U LSl Balal g padt 4
26-25 2 .2023 aud i) pges Jlg 3 0LL (3G OB e 67 33U o)l Balal 40l 0
150



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

AU olial) r 05K ¥ agall wol) LA 0F e Ll sy LS
bl Jerts ol U G aegball DBy Y1 -
Claghl of Jad) Caylal daasll olaysmdl —
) peidly dmgl) = YIS L llal) s ) -
oot (ol of Janll ol Llowial e ol dganll 3 lly eilly a5l liaypad) -
(pldly Bheladl Aol 2ol willy Sl gadlly Wlad) o —
31 Blomeor o i) JLiad (S atis el e Sl de gl daall )l -
(il 315 e )
¢ SLas WS L e Bl dha ae gl Slalll -
) Jasn -
Ly ddead! 3IN—O

Faosll e o Bl Ol ol se iy Al dgal) fos s p S L
S BV il 3w e 8 @ ) W) OF e a8 STl Bl S e

) ad by U i)

26 Lo 2023 aad bl pgw Jlg 3,5LL 31l Ol e 68 sl 51l dala) 000 2

151



L) Wil ddliasy Sl gud) Jlesi & Jeadl
ABS) &S Lyl Jo iyl Lot 33ud) eI Claod!

WU L gl s psd gl ) Slhes ool a0 SIS2) AT e 2y ) 5305 e
o9 Al Bzl U] Jposll sLelly Sl Y Sllas 3305 ade Com (OlLladd Ll e
sl Ll olad) o Lo OV dlgmms oo ST AL 2zl ) JUSYY e i) 4
RO Cuj 5 Al ded B by B on Agpal) Ve S (3 AL
iy pall ol slegh 3301

tk LS s gy LA il I3l C\Jj e dgpall aolh clegll o
B bl ol (masll 16 e sbel) Ol + Lol ozl =33L4 2

(L}LA o c(...&u

STl e LA Al Olas sy o iy ST 3 Sleslall G o ST Je 50l Ly

Gl ad L emsy ¢ ny slsVly OB BN D r May Bl Bt B e
LA Al e 09 03 Jaadl I e Mg B3LA i) ) Jso gl wlizsisedly Sl Losy)
LA ozl W J gl ey )
s\ B! dydoui—i

Sy el o sl olzs] & ) SV Gl & domsd) BT e Bl Bzl O
ot G o a5 3] Bl Bzl (eLe V) s Begast Lot Llae bly) s Jsad) 3 ez
OF K8 e 8y Bl 8195 IV Lot ) sleVly Bl Lo fad ) lslY)
ol cppadly dyo¥ olie (3 Alolh) hiad) Jo spd G & Gk oo L) Bl oda 502

S A GUE plladly qldl pllad) Gy DByl s5o o a5 Al ) de ) Aozl o JUEYI" el (s
o2 (2019 Olg ks les o i drals) (2 suadl 5 W JLes Y Slslasy sl ale (oo s Wl dulp
100

152



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

i o) 8B s Brensoead) el Aoy 11
pradly JsoV il Gl Y e B BB b e Bl il Ol (SK
O3 L cpgattl (ol a ST JeV1 il 0TI oy 0 Bile (8T Aimge Bomtl) 0S5
055 Tomzls OLILE (59l 13] 3t 2 3L Bzl Uigh Jyo W) il pn 58T gl il

Aagdas
Ll Gl Jour 0 dplowad ) Bl dpilow 2—i

Lol S LS™ W anndl J0 i) dwn gl elsly wlsl ) aods e F ol oS
UK Jreny sleWly SlslYlods Bl IV g B 1 Bomdly By} ) s
AW o) 3 dmdel) s ) Gl Jou

dadall s é\:ﬂ\ Sl Jod> 114 ('}) J gl

N &

70 sV 03,
72 ) 03 Sl il Szl Slgpll ol
73 oy
74 Iy olle)
Al dd) ) 1
60 1Sgzd) Slypadd
62,561 e JEHCS (VRN P W PR RESPNEN
LIl L) gt 2
(2—1) JHaest Bliadd) dadll 3
63 ol oLl
64 alel) olasly gy 31,20
Sl 23 ot 4
75 oY) A lan)) ol
65 Y i)l LY

68

153



Al (el ANy Sl 330! Jlesi

cg\)\ M\

78

3.«»..3.5.5\ J.?L..o‘—j CJUjjl\j Q\fmw QL@ML\
<lgglly dadll Sl Jo gl sl

dolheal) doeed! 5

76
66

AU ol gl
I LY

LI Aol 6

(6+5) Cilal) B &kl donnd) 7

698 5 695
693 5 692

4l Cj\.:.;j\ o Lexds C el L3l
Gl i) e (lpadl) dngll 512l

Bl daiiY) Slia ¢ geres

Lt daisl) clel £ o0

Ags) A L3La)1 Gl 8

77
67

(Bl f) (@lmin) aplal e olall

(Bl %) (sbel) sl & ol

&\l 5 dmad! 9

AWl Al dom Sle 10

I Ol gty Bl il el 302 (2008 dbgr 26 J @l 1429 sle (o) 23 (3 e 13 1 pbaaad!
34 42 .2009/03/25 19 o3, &5 & jsgemd) el S0 AT L Aely SLLLA Lga 1055 Les 09

Lk WSl il Ol 14T Dl (S odlel Sl e

62/ + 61/ +60/- = Al &ed) SMgaw) —

AU 2l gl — AW 2l ) = e Bliaod! Aol —

e(64/c+ 63/C) — I Blial) aedl =Jawl) 25 Shx! —

((68/-+65/7) = (78] +75/7 )+ Idazwyl a2t Lol =dglleall domadl —

154

66/ =76/ =il izl —




L) Wil ddliasy Sl gud) Jlesi & Jeadl
I Al + A5Llea)) Al =1 ) |3 D) dond) —
—(698/7 5 695/7) = il Jb aslall izl —Rslall e LSl dodl —
(693 5 692/7)
966/C — 77/C =il & ol —
Al g Bzl + Bl da s Bdlal) dmdl =AW At de Bl —
Sy i—o
Y S gl Sl peas & S eVl e L aale] el cleVl
Lk LSTEau ag Led L les| slay U ) e 2 LelSls Comy
(MWL adledll e LG 2ol eyl slely IS Gz -
o dl dhe o 23 1,000 2041 s 52 13 gleayl mllall ©ls Liably SLA —
‘> 500.000
BB Gl mllall ol3 Slmadly Slasll dlal Lt agmsd OF 18 coleplly lley) -
2> 4.000.000 oz § b vasl) s
&“‘-“ slimaly ¢ og,ally Badlly slaby) Cayylas o GU3 3 L Jlie¥) i Ciy)las —
(MW Lolf 2ilaclly Ui s ol
1.000.000 8,5l i Sods Ladis 155 Lgnbs @ g enad) Ly 5 Bszd 3l cleVl -
tpgml JST Sluz] s o
A d b OLadl Slpsbs 2359 2oL il 23U aalaal) le Jly ASly LU ey Pl -
> 30.000.000 sluast a5 0 ad) Jlos 3, 0 %610
o o N1 waw G aVaa sy VRl slsl) Gl gl ddlad) oliadl -
(sl JlostY!
SLlLall 1Sy aspll s8-Y il Lhams @) L S Lige SLLaly UL -

AL Al ol p ol Leads o Ledis B3l

155



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

T holy Bl LSS SISy by 723 200.000 G5 gl dmbndl SLSU 4] o> —
IS 52 72 20.000 355 g sl bled 2w I 353 K5 ¥ g am Lol LS
las

el bl 3 Byl Sl g gl @ uskdly ol b 3 Byl oliadl -
Gsi5 &) (Jlosl ol o 2230 ge 20e o Aol Sl we 2iaS1 KV
5 L W= 3 > 200.000.000 Caie s iy wod) =) o =)l e %30
2 4 mpendl R OB Uy OT (3580l pskedly Col slas i) ods oS
2eanll B b et i) 1 ke 13y x> 200.000.000

TOICN T R EE WIS

s 3o gl Rewgall ef)) bledl i Y gl Rl Sl Sal bud -
>z 3.000.000

Sl o SUgpdl Ol 3 0l Jlos of ST agalyd ACall Slggll wlawz -
pyrly 8oLl (ol OgB e 5= 14T 55l 3 STl Ly 2l b by b gl i
go Jlly dislo ypm bl e ool o 8adlly ¢ o8 L) bpa fe) 2Ll
L e fand) 2 dolas) sl

66-65 o 2023 & L) paus Ny 35U L3l 056 n 169 551 L ial) Ralall iyl 2

66 o 2023 wd bl pgw Yy 3 5L0 (31l 09l e 171 S5 51 al) dalal) 25000 2

53 o 2023 wd bl pgw Nl 5L 31l 09l e 14T S 51l dalad) 25000 3

sl Ao Al Bl (1A S mppadl b (3 5L Al ] G B Bzl e JUsY) SUT' L0l (5)lomgn

378 o (2020 jooms 1 Sl ol nalon) 02 508l (07 Al ) l5Yly Zerlsbly WU Syl 2 2018 595 ¢ s
156




Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

QW\—G
b e gl WA Bzl Ol o vl Al Sladisdl (g 5,2l sas
&
Heli @l s 3 o) WA Lt -
256 08713 %30 350> & et W JpoY e Sl e 22U Al il i -
150 %065 s9d (39 «Slgiw 3 o Bl 25) ae 93 Sl e Sl e U Aadll
bl 3 e SN 2ok Y1 gl
e 18] dpal) gaiadt e dnld) JsoY e Sl e AU Al el de e -
il Bl oly 3 T @ ol S @ AL el salel il Gl
¢ JU
o i o SISy A2 Bl Jeo) e L e A4 Rl 2t dee -
3 s oA s 2 Ob e JpoVl e QL) e 3L ) (2l e -
¢(Lease-back) du;J ) ley) 5,80 die )
L @ aI by gl Bb e S50V e L e aAU) Rl 2l dle -
2Ll Y1 5 N a3 fuped) 50
ddedly ddead! g 3A—2
S 3imy ol Bl Lady Ayl ol sleg)l by s e 3Emd) Any
Ml SISl Al e By el Juee (il G sl blad Uity el Jual) e SLA
e LSl 0,3 bLed)
) 2] ezl Al %19 -
Slilbadly dldl aas¥) 1Sy o g)ly dmgend) JriaVly sl daisy andl %23 -
Gl YISy clizal,

3 obled SU %26 -

57 Lo 2023 wd bl pgw Ny 5L (312l 09l e 147 S 51l dalad) 000 2

67 Lo 2023 aad bl pgw Nl 5L (31l 09l e 173 ol 5 al) el 25000 2

58 2 2023 ad bl pgw Nl 5L 31l 09l e 150 sl L5 al) dalal) 2000 3
157



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

@ LA dommll ) el o JLE) Bl i gl JUual) B S aw
G 5 i e i 30 ol (3 et U a3 31s) o) asly] o OF o2
G Al e O A 8 Jredly B ol Bhadl Aoy e Em LS AL )
Tl o il OIS AU e Ayl Akl Sl ety Bl SIS ALY
tk LS 0sSS gy o) 5dd e IV 1 1Y
had) deoy ddod :2—4 By Jguond)

é’”‘ gl &L:.‘,J\ KR | <\ Ol

%30 x (2-0 & IBSy | (0) oyl 20 U1 (5548 20 o | JoY) o)

1 3o =2x%30 x (1-0 &) IBS) | () Oy 20 4] s 20 oo | 3 gnnd)

%30 x (1-0 2l IBSY | (0) sy 20 4} 18T 20 o | CIW) e

o Uipend) gt — O L JIBS J;.—T A (1+0) J.'J_e\ 30| Lgud) s,

C“;" o P SME —é el &ileall 8y a5l doead) (1) el donzd) oo JUasY) olsl " 5y ced 1 ydeaad)

ool 12 Akeid daeley (1 osadl L7 S asles Yl BlsY) sl Az Y GICA- g ooy sl

165 - .(2021
ki Olaasly sl doad) o Bl 25LA ) id 148 aoli SK G W
P AW S O3 e Mg ladsidly ol LesY)

158



Al (el ANy Sl 330! Jlesi

@\Jj\ M\

il Lol W 114 4By SN

( \
[ a4 il J
4 W W \
ol } { ol-Lesy!

( { \
) Jeo¥ o Sl e a2 Al ol o BREEMN I HPEI U VR W E AR PAN P WIS
L Y1 by 52 , ~

p < > el W e gleaYl mlall ol Ll
) JeoV oo ) e 12U dadll 2t < /
\ s Lozl sl ) —>| sl A e olepdly Ul |
4 i R N\ r N

Ll Jae¥) o DLl e U da @)l afles LS| e I ab@l e JlazeY) oM Cayylas
L e ST oy 3asd) ‘ =

el el sl R el s 221000000 Gsa g 145 2o o1
( J
Wl 3 Jgo¥) oo 3Ll e a4 Al jailg - N

The T eme _ A 5 el WUy U ) S

s GleY oA s ‘
\ ) /
ot e oo Pl e A Bl 2l Lol sl g s

S & il gie ) 3 el b . ; S

igpall ol b plsl degiae bl

\ "y ) “Lg 3);-}}\” 4 'I.‘.\;:‘J.U" 9 4‘:’-}‘&'“ URP )3'9 g}a y A'cﬁﬁ')"’é g J‘;

9[\ 25 200.000

Gi5 @ Ll LS 14|

|

(Jb e ) WL L

N

: 9[ el T g pshadly o) ik

9[ DA Al s iyl

9[ (,_a_z.U' Z\LLB)«;« oSl

T o

o)

AL e Iy 3,5LL Il 056 n 173 (1411471716169 slbi— @ e sluasYl Eomll slas] e 2yl

2023 wd

el Al (OMdary LT Al daezl) (g 514 S ) 3 k" L e et b0l (il -
321 o (2017 janys 1 Bl al dnalor) 2508l (4 W) 2y 25LasY)

159



Al @d1sdll ddliaaey Sl 3300 Jlesi & Jeadl

Jeadll Lo

13 Bl (A8 el 3 AL ga SLE Bl o OF ) Losdl & Ladl lis J3s e
Bl Al bl (il e gimd) o feny sgd WU ol mdlly slas Y1 e 2oty 28las
Lo Lol 3550 slan 1 fnt Lo L Lo 2o e ot 0ls bl juand o ¢ o2l

Wil ot S iy dade Ay gl pgasty Jsol SLld jasde o dlll
JE L b Sl dmzdl Ol sllally dpnls) dmezd) Wi S RN Y
(IgaYU 09kl Gl (bl U Ola basy LS SSBaYl wld) Jowol) bagy
o SLA B fend ol adl S (3 L Rl aels gl e U el s £y
I S Sl e U s e STWg el 3g e i IS B

1L (leil) gzilany g (S pans g 3Ll e il o Ll S Bl S,
gimenog sl Bzl o Lyl a8l LS (blsT (3 Lgabn g aoeenal ¥ el 3oy e
wlrlos] e AU oliead) sl Mot e 2L Bl () Bl ol e JWSY) e 3Rl
By g LA lagidl aide s U Wy Wlor line o) peasty Wl ega b LY
Lo 1 09 G2 2T e Bl s 183 0 S B Blem Bont o St
Al bl x8> LdlST 8 a5l slanl (3 £ Bl o Bnngll o 8 SLA 53l 0, s

AU (Ssdl adlzng A0l 332 (3 eale LS

160



®

6\

u.m\:’d\ J...a.éj\
G3ud! Jlest 3Y dd.Jadt dul i
ddladl o3l5dll ddlias ds Slodd!




Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

Lgod

SUH edly S 330l Bkl Al e (g ) (S 3 A el ¢ L IS e
realil) Cale ) Bl (s a5l bl jnd 1048y W a5Ld) aabdly 5LasV) a5l
i Bl il gl U e ls & i) WSz e Bl Lay (iU NPT
o e oY) ekt sliasl ol ey ULk il n i ) ase Dbl 3
Sl 38l Ol sliasly cadotls e ) BLo| L §pmans ol)Lbly 25LaBY) Solowsh
A3laBV) sl U S0 B3as e ST g3 ST 2 a5 8 Sl

AU LU ) feedl) s s @ U3,
Syl dmgie 1 J9Y! Eoendl —

Ly )l il o0 1 G Conadl —

162



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

Fooh 01 g 1 JoY) Eoenal!

pest) atliasy Blll) 315 el BASy gy Al rgin Loy ) ol s 3oy
ik ) 3Ll 1Sy LBLy Wb e gdonl) Andd el Y1 ] 8L s pldl Gagel
Asla> Y adll L
Ayl & jailasg pege 1Y llaod!
SRV P PNE SN FINTES

by bl RIW a8l B8z Jo SLE a1 Je Ol ) 2l G0
s S ol ol gl gl aoT e A DLz YU Blazw V1 o Ayl ods Aa )
Sl jlatly Lehldy DL e Ous Gy (LiSy LaST el Lzl LU 3Bl e
U2 o (3 e 315 L Jhogdly Lnpeands ol o ki) Ll o 801 (2285 il )
Al B o5 g
Al ) Bt g anzma— 136
F i Gl Yy Sy o Bt olasl Slewge e Bl mezst 055 iulyldl mesma—T1
Lir ¢ 3Vekeall ZloYly aslaall §l59 aBon I sliall JI) (3 alasldl Lgan Googanll (pglis 20S
P s Ol gl odd (S el Bdls Vsl daseddl Al e slezeYU V) b ad &
L)) e e adlsie dne jlasl Lad (Yl
thl gt A —2
Wy cad) ot ) masst) e Db i Weladt ) (afliadl e il o i de L) o
Al Ll (3 Eesosll el (3 pastl (aflas IS ) Gpedlate Lty messt S OF

NCEURY e Ll Cwldg

3 o) JEES (U I
163



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

Pk Lo Loyl dne iy

gl iy Bl ALy @oiy amdy wolat Aege o Clgien oyl Gl slp -
Tl ety I 3301 1Sy il by allSS 31 ol gl) Sl

B gal) Gy SULed) o s Balall e odesed) cgriar olld) e -
o oPlaed) Oyl waisy I padl o E 3 Al Slidadd) Lgzilaey Lgallasly
2ol 260 pls J gy Opy LS (cl57)

U sl 2509 dlas) Eggs OF oS4 Iding 1Y) el clizely sl s ) -
el o LS 000 B o5 ) sl 2B e Wlagdl g 5Y1 3ile o w5
A Gyl o 1l L (13

LS W Slaghall o gamlly LB ) ool jamd w86 al jlael 1y olstls e —
W WHa) 530 e o)W Bl Ladiy g G e G305 el | Ogdiy 15 4T
3610 Lol damll Jlms o Ay 115,880 ade comi Lo om Ibng

Byl Bae Ol (3 (S ok oo 3 O OF jlasly 33udl Olady cliasl —
a psi Lo dons Ao 2d) il lojlldly oDl e Ay Bl laglall (3 43 344
ilas (3 351 SNy bgas Aagliey o)y Sl gdadl Slles e O8] s

)

2 ol laz 2010 Ol 29 J 315 1431 oy 16 3 550 01-10 05 42 sal) 351 & pgaml) 2l sy 411

19, 18 a5 L sazal) sty Llud) boilsey ol

23522 530 avii a1 42 saall L3 aypganl) )l S 412

ot ) e LM o plasizand 1610 das M jlms (el e ol B gand) Anbl Aa s L daee ol B gl el st 3
https://socpa.org.sa/SOCPA/files/2a/2a9746bf-6c02-4f0c-a2e4-c2c2alb36740.pdf : @&W\ &b

2024/05/11
1955 gl 20 snalr) . 7odall L(s3LasV) Eom Ll Al " Slol) 2aSim ity e (3 g3 ik 500" L de (3lis ¢
250 Lo (2017 Ol : 3141 50

164


https://socpa.org.sa/SOCPA/files/2a/2a9746bf-6c02-4f0c-a2e4-c2c2a1b36740.pdf

Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

9 slagwl ¢ .9085.92 Jsla Lo (sl clgin 116 gloial ¢ 3laxa) 135 ayjsn Lass A3y

Jaley Ls L;T (bl i Lo 5yl ] 107 Lyud C"”DT adey (Jldlid Lo e ol

979.25
Lualyld) 8151 a3 (1= 5y o3y Jguton)
g@\ NOSEIwN | Ll e‘t.;d\ @};J\ Sllawy! sus
107 9 116 19 135 £ ool
%79.25 %6.66 %85.92 %14.07 %100 o)

ROCW IRV R W W-IN

sl y ) e il —

Ol 3any Ogpeaty el ) 3131 Jom ale laghne Ol oo SV 4 paas
tk b 8 o S jatlas
L}J‘i L«fv.bﬁ& S 3\..&\)..\.5\ ie J\J.J GJ}? (2— 5) V_;J Jj,\;\_\ c¢}3 ZJ—A&J\—l

EIPEN [ ool | 3= ol
%10.3 11 i 30 4y 18
%62.6 67 we 45 1) 31 o
%27.1 29 i 45 o ST
%100 107 £ 3—ooal!

SPSS V22 zesliy il e slexs Yl Ul slis] o 1 gl

Lol 67 1K 45,5 31 G b pgiw O ) 5130 el OF L6 odlel Jgudl

Ll 90271 aiy 29 5188 G 45 o ST s ) il 3131 Lk (9062.6 s Jolay

L OF Jgadh oo ezt 90103 deeiy 11 1S5 asge 31 S8 2w 305 2w 18 (w313

AT aall 53007 Jo d b G L 2w 31 e amjlosl aall S50 0 %089.7 s Jsley

1053 F b g QW S8y ez

165




Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

ol @y Lulyll & 3130 g 1(1-5) o3 JSCad

70,00%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
el

Biu30 e i M 45 31 e B 45 oe X
SPSS V22 zealiy iz s slazeYl Ul sl a1 yad!
ool eglagh Wby all) Be ST i (3= 5) o3y Jaidhl Cpm o odal) JR 50012
o) Jagell by iyt e 3131 aygi 1(3-5) o3y Jged!

gl 2l | SN el Jajal
%3.7 4 (CAP. CMTC. CED) a3 10gs 531e2
%7.5 8 Genald] B g Lol oL, 35les
%54 .2 58 il
%30.8 33 sls
%1.9 2 JrIn
%1.9 2 o), 95
%100 107 £ so2eal!

SPSS V22 zealiy il 2 o slazsY Em Ul sls] e - pbazad!
ik LS G5y il B3l calal g ol O 2l 515 OF oSl Jgadh o eian
i o @ 90308 as Jsla L 33 ol Bslgs adem 1S5 01 Lo 90542 ey (5T 58

Laf o> %075 b dnsy 8 dmsld) didad) Slul, ) 3ledd cpboldl o dnal) 130 1SS

166



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

s 4 S5 (CAP. CMTC. CED) areld) (3 duge 53l (b wils anall 3130 o o
K19 iy iy Logre 1S 2 0ysSTly el B3ld uls 1SS o Lo (037
JKadly ) ¢ e gh on 0 i SE Lo sy el e Tl SR CUET OB Bale Bhayy a5
13 o (2-3) o5

o) Jagell Wby Ayl de 3131 ayg 1(2-5) o3y JSCHI

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% —
saladl Ja 5all
Tladl B isge sled M Amdlal okl Clul ol aed Wodhad Wil Wofesle WebsS
SPSS V22 zesliy il o slezs Yl Ul slite] o 2yl
gl 5l Wy aulll e 33 e QU Jgid) o tdgal) 8p5d1—3
dagall 8,5l W@y Aoyl dis 3 B ST 14— 5) By Jguend!

L ga0)) A 3SA digal) 8,50
%3.7 4 Slgiw 5 e Lol
%29.9 32 Sl 10 415 e
%43.9 47 e 15 4 11 s
%22.4 24 i 15 o 5T
%100 107 g so—rall

SPSS V22 zealiy il o slazs Yl Ul slis] g ¢yl
é&i ﬁ dw 15) 11 ug.a LA sjo- v.@.;JJ u,gv\.“ J\Jﬁgﬂ dde OT b}’u (4—5) Vj) ij\:fL\ u.»

S E s 1055 Lo Bp 993 ) 231 Ll Y0439 asy 47 1S St aall 513
167



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

5 oo Bl 5t Ol 1516 St 3Y) aadl 130 W i 15 0 ST S5l Ol i)l
L 5kl (593 oo wedl OF Zil) 530 i W o 03,7 0 ) Bugtn By 4150 Slgin
LS8 ST ol slasly Olazw Yl Shle agh p veSE b Ly ¢ 9096 LU 5T 1 glag
(3-5) ) SN axy

Trgod) 8yl g wtyll A 3130 i 1(3-5) oy S

50,00%

45,00%

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0.00% ]

Catégorie 1

B 50 dil B0 50 Maw 15011 e Ln 15 e S
SPSS V22 sl ol 2 e slazsYl Em Ul slasl o 2 gekeall
bl el Wy 2yl ST wisr (5= 5) o3 Jod) oy 1 ddbgI—4

3\3,!9}“ j.,a::.c.‘ Ufﬁj 1.»\).\.‘\ :‘Jsi @)}’5 :(5— 5) ('3) J)A:,J\

iygtal il S oy
%14.0 15 eE e [l Lils
%12.1 13 33V ks giae
%33.6 36 e S s ]
%32.7 35 s e
%7.5 8 BB Emly siae
%100 107 ¢ ozl

SPSS V22 sy w2 e slazeYl Ul slis] e yeball

168



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

A B e ) 38 & Bl s LSS STV aibl) OF LS odlel Joudl s
& 0327 ieiy 35 1S ool cnal) i el (J033.6 o 5y gt iy 36 1S
S @Y 2 clael 089014 dge 1y 15 180 el oy UL il 23
O ayie dygte A ol b 13 @il sl 1SS O G LSS SV anal) 530 e Y1 LS
W oo - 207.5 st diy 8 1S anall 3 Mt a8 T ol 580 O slael a8 9012.1
7 et ) iBally s ShL 8l LY e IS EE 2 T OF Jgadl il w8
G ik slael U (GBI Gt ved) Jsosl) Bisna) Bmg DB 3151 Lt sliasl 8
rls mog QW) el Ol sda e bl a sl slazed s s M2k Y1 1518
Al e B Aulyoll 3130 s 1(4-5) o3y JSI

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%
) -
0%
i

[ PV EORWECR RN -t | WYl Galaa goae WA sl e ) SR 3 W GEYN Aialy gae

SPSS V22 zealiy il e slazs Yl Ul slis] g ¢yl

169



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

Bl yll1 3131 Sy By et 1 S Aol
Bunall jlaxt & a8l sliely voaad el ) 4 3 bl e bl s 3 Jonin

U sbUly s el
Aol yld) 8151 goaai—YY5

Slprze Al Jom Sllral e o3 ol 2Ll olahall e ¢ Sy IS s
IS ol oy & it )l ol tady mog Ot e g Lol Olse) 2oLo o F Lzl
Sl e @Sl s ¢ bl Lo By bl o oble U Ol gl e 52
sLas¥l ciuldl (330ly awldly (ol 593 e cnkslS VI (eSS o Ao gty 2 il
pxball a5l Y i) iy Al oy lill a5k Salss O3S aali 258 My (ol
.(SPSS) dslazY|

tk b e Olaay ezl
(ol Jagall ¢ enll : ag aial 1Y dastdl SUL e ol 1 Lezzy 1 JeV) epdi—1
Ao g1 (gl 8,50
Jieney b Al Slane Olaian e o spbl e fexiy 1 SW1 s jedi—2
20 e BBy ialas¥l il JLA) s3ad) aal ) el e e (gl jseeali—1-2

L sl Ma ¢ 950 Jom aglontonl WLl Bl 313V Agomgn slal & e Gande 3l

QW Jgd) amog

3Ly ol Slandl 331 o el A Sl (6= 5y By Jaundl
8Ll da
06-05-04-03-02-01 Bolas ) duws gy SLA ol dalens” JLAI 330
13-12-11-10-09-08-07 BpaLasl de sl 2L 2ibylly LA 30
20-19-18-17-16-15-14 BaLas Yl d sl B3 bl sy LA 30

WINPT R SN W-N

170



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

33 Jgm Al 33 Bl WLd) dolg S (3 3)ke 14 0 e aas 1 S ygoeedi—2-2

Joid! 3 eose 9o LSTaJW sleall Jo ST L) audl Jleed OST13] Ly U oS5ty SLA

rJu

1 Wiy Lol 3B ygee s AN Sl (7= 5) By Jguod!
8Ll Al
-30-29-28-27-26-25-24-23-22-21 W sl e LA gl Jasl ST

34-33-32-31

EmUl sle] e 1 yokared!
tk LS bl W) wlod) S e plasanl & 5y

L;w\.o.":.s\ a)\SJ slde :(8— 5) (.:9) Jgdad!

sty e s W | e nb | Bk e | Caad

05 04 03 02 01 Ll

(DYl oLall LA 390l PSS Jliam Y1 el plasiinly ULy AL L s Ol e 0y - jiazed)

7 0. 1430
Ayt sl by Bue—Ls

o sl sl o cazg @l g ol WS e B8 s e Ayl 85T B
Sl o peg o slazeWl @ Lawlys By gl L) Laoy @ ) Dbl 23y 31y
e
el IV Biso 3 Lbealy Lagenal sy BlaaY) o0 ¢ g allll uali-1
o ST Ous ooVl 55l (693 o (eSSl 3BLY1 o Aegazt o Bulll Colal
e Lo e ol 3\.3\.1{6.&,45 (S j;..ij\ Q\)L:J\ @Mj O\m:.my\ olles C}«ﬂ)

ERTUNGE DU REN [ EIBSRE 0PI S . D PR U

02 03 sl ot ”
01 3 =l st ™
171



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

L BY S Buall e el Byt 315 () Bl L) Guali-2
b Lo meogin Lo iay clgnld ) IS 2oyl o ad) Lol 3y Ole 2ipb e Lozl
e galin e g o Al el BASTN o ylly 3,88 [S7 Gy BLEY b ol el

SPSS aclazs ¥ pslall d5laxy!
riga LByl A sally L;‘\...,.ES\ el huf&;& G2 dad g*th.&\.u\ ALyt Bho-1-2

AdlaBY) Luwjoly Slad) il DaledS” Jlond) G dad ) LY @il :(9-5) N JRUPRE A1

06 05 04 03 02 01 3yl o3,

"0.605 "0.701 "0.490 '0.613 "0.599 "0.687 | Jolas ded
L,

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 (S
AN

0.01 ays Soims die Llas! JIs"

0.05 aYs sgras e Wilax) Jis '

SPSS V22 gesliy o2 e slazsY Cm Ul slas] 2yl

V> 5 Wil b odomg Ul 92U L5 ol ad) oa OF (9-5) Joddl o an
9055 %01 ANW sns Lis BLax]
tigdladYl ducw dodb Ll Al iy Jlad) 3301 dad i) GLaayl Bus—2-2

ApdladY! dawioll bl b iy Jland) 33Ut dad J 1) BLuay) il ((10-5) o3y Jaundl

13 12 11 10 09 08 07 | syt 3,

'0.579 | "0.697 | '0.576 | "0.542| "0.676| "0.723| "0.496 | Jelas i
RN

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 (S gt
ayud

0.01 &y Sotms die Llas! JIs"

0.05 aYs (sgrs e Llax) Jis '

SPSS V22 pesliy o2 e slazsY Cm Ul slasl (2 yaall

172



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

SLH G b cuy @l Rl Ly oLl e O Slel Sk e i

05 5 %01 WY st L il WY 93 Uolsyl (asladV) G 5L a3LAT 2yl

W3ladY) dw ol dslad! budl iy Jlodl 33401 dad Sl Byl Gue-3-2

AdlaBY) L joly ladl bbedl iy Jlandl 38 dad J Il Gl il 1(11-5) o8y Jguondl

20 19 18 17 16 15 14 aalt o3
"0.538 | "0.732| "0.743 | "0.660 | "0.535| "0.666 | "0.510 | (felrs ind
AR

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 & Fms
ayudr

0.01 aYs sgrms e Lilas) J1s"

0.05 aYs (ggrms e Wilax) Jis '

SPSS V22 pesliy o2 e slazsY Em Ul slas] (2 yeall

dy S 3303l 4 Sy @1 4l Lags il o OF el gl e

05 5 %01 WY Ssrms s B5la) N5 93 Lyl (23LaBV) dwwshl a5Ld) blsdl

) Wgdlly Jled! Gl uad 1 Blusy) Buo-4-2

A sdlly Jladt EBAd) dad Ju BLayl wits ((12-5) o3y Jaued!

27 26 25 24 23 22 21| sylalt oy
'0.197 | '0.489| "0.509 | '0.464| "0.608| '0.504 "0.480 | Jolas docd
Ly

0.042 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | g
gy

34 33 32 31 30 29 28 | 8yLalt o3
"0.508 | "0.484| "0.526| '0.535| "0.431| '0.499 "0.465 | Josles dosd
byl

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 | (s gtrmns
ayad

0.01 uys Sotms s Lila>! JIs"

173




Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

0.05 aYs s wie Lilaxl JIs

SPSS V22 zealiy w2 o slaxs Yl Ul slis] o 1yl

el SLE 330l ab oty ) o2l a5 oA e Of ool ol W (e
oSS 127 3y slall sae L Y055 Y01 AN (ssmn Lis aflas] AYs 53 W) (U
05 83 Ggras Lo Wilax @l s8N %01 UYs st dis Wilas] dls
Lol 31sT wLg-3

) Lgde fais &) olpadll o3 (3 et 35 Ol se 4] Ll M ety
Flins W aes ol 1) Wlas] Wi LAl dms 055y 15 0 G aed 1159
Y el ol amys e s Js 01 e ol LS5 0.60 o ST (Alpha Cronbach)

SPSS by oo Lels Joamdld el (e QW1 Jgadly Ll )
sl wlyull 3151 pgloeed Ll Blas 1(13= 5y o3y Jgud!

I [ VPSS Olylall dus dad) 9ol

0.834 0.669 06 | asleas” LA sdud) | Jladl 3du)

sl LA il | LBy dewgally

0.722 07 | aibdly s g
s 8L 5L
0.749 07 | sy S 30

L 5L A5LA) bl

0.743 0.743 14 SLH g3 Jiasl S S GA
U il e ERIPS [ERPY-LT)
0.877 Ll y) 31

SPSS V22 zesliy il o slexsYl Ul slis] o 1 gl

50.669 oy comgl3 aalll) 3T ol ol SBlbas OF (13— 5y o3; okl e Lol
Raeo ) 0.6 o j\fT v, 0.877 o (LG Jg,:u awly ) s1sY C\.dj;u.ﬁ Jﬁbu gR-N «0.749

g G S 52 o el ke Bl B0 Jag sy Upke Bad g U

174




Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

OF (K &) @l ol Bl dl et L Lkl e 2y I e 23y dledl

Ll Dodladt Clel (eI Clladd
WLy Loy ¢ B BN a3y (Blo L]y dull) 2] adle s

oyl Aaby 5Les gl aslam Y 1Yl e el Jlanil Ll ) e G )
LU o2y (("SPSS) dslaz VI pglall Slam Y alindl e slezeVL ey

Lty alll de s Ciod dgedl Condly LS 3 e s LSpell AR enlie—1
BlawY) Lgzeas slaVlg ol ol IR

sy 1 3151 Bds 838l Shlall Sl BLLSYI i 1 Pearson gwpm byl felas—2
AuslaBY) dw sl (3 AW (S1a) Adliany SLA G3A) p B Ly

Al 3151 L falas ddndd 1 L9 ST W folae—3

e 5 SlblninY ded! LAY i 1 Lyleedl G puYly dglasd! Olwgadl-4
e Sl g pand dpotont) Jloam Y1 b s 87 Lol i, 3151 slasly gl ol Al
N gl sl e al )

sl sl 3T L clsy 0 Simple Régression faewd! Jasdl jlusuyl fulae—5
) sl o dry IS Je ezl
230 Oladas Lk a5 Lgal) e (Sl (b)) Codgaw jla -6
235l Sldas Shuak 23 sl) 2ISY aall e (Sl (B pied e =7
gz o ST GA F et ANOVA @3- cpldl Joloui—8

@6l @ BsS gl bl o5 tdondy ¢ ST o LS wlod) O S ol plibsil @ LS
M e M5 a8

4=1-5 =l (W) o) Jo gl Gl -

* Statistical Package for Social Sciences
175



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

0.8 =5/4 : (&l &)l er Sl sae e ) ey I Job Ol o S5 sy -

tV) Jgdd) (3 Lemes T gmg b)Y Akl (41 0.8 BLa) v b

Ayl BT Syl Jo Al gall lrys Y (14 5) 03y Jgud!

5 1421 oo | 341 gs | N 261 5s | ) 181 pe | 1.80 11 oo | il JUmo
4.20 340 2.60 Ly

Ne. c&J/» CE/» Lo gie bz ldor  2aseis Lﬁé\}d\ iy
(L)

176

N W IRV R SN W-9N |




Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

Aghedodg Ayl 2l 28 1 S Conadl

L BLoYL Ly anl il UL aglax V1 adla) w5l ol anal Comdd Lis (3 pgiis
Al olos Lot
Agridlsg SUL w1581 Cllaod!

ol P e bty Lellddy anhll ) wlogy gl ol o m el s 3 pgiins
G a2y Aslady) dewslly JLA 380l 02 Olle Jom Zehll LT Slberal e
(bt Lo gilly gl odly LIS plasiaaly SUS 5iE F a8y U Sledlly L
Al ek 1) Lty glakl S1L2VY
galaByl dawgell Slondl 33! el pinell jgous Jgor dulyll 31 31 Dyl Yyl

Z B ab e S i Je il s Slls) L2 a3 5 e

e bl JLA 5B okl (gt Ak LY 0db glax Y1 L
i3LaBY dejody Slod! pormil] doleuS Sl 33ud1: JoY1 dadi-1

S a8l o anl )l de 31T lan Y aslas Y ad el Zb oo JW dadl
gl dussll Lﬁﬂ";'-\ Jeenild dsleasS”

30aBY ol L) prril] alouS” Jlod! 3B iy Jgom Auslyll 31 31 Dolomsal (15— 5) o3y Jguond)

A | s | Jy | 25 ded | Oou) | e el Sl | W30
Sybrall | gl

5 aipe| 0.000| 1541961 0.508 | 4.1215 | et e s gdadiasley | 01

o et ALy LI )

Aeor

3| o] 0.000] 146570 [ 0.546 | 4.1495 | i e 41 sadiacley | 02

s 3ol JLAT L)

2 —sp0| 0.000|47.626 | 0.559 | 43178 | ves 3 St g acloy| 03

o IS mady LA
gLk

177



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

T x| 0.001]11.449 | 0.474| 4.6636 | Jes Jo JLb g ol | 04

[BES > sLd) u.aj—@J\ H}

SLF O e (3 el

ol

41 wpe| 0.000|87.056 | 0.659 | 4.1308 | Jywoy 3 JLH 3 alw | 05
SLH) sl 5 ) d sl
o FLsY) e S s el

LA ol

6| we| 0.000]82.495] 0.706 | 3.9720 | sl e JLdi gsadl sty | 06
oLl el 3 S )

EW N
i 4.2259 | Slondl gl dalesS” JLadl 330!
el 2LaBY! Aol

SPSS V22 zealiy o e slazs Yl Ul slis] oy ¢yl

D) ey Jom )l dne L3 Olbnna¥ led) Lol OF oSel Joadl 0 W oy
(4.2259) @ s O ple Sty wlley 3LaBY) dawjolly Jlod! i) DaleuS™ Sl
A gl (3 LA ) Gedas sl o s uhld) e SLEY s deiie bzl e U g8
dadl s Shle 5 (b b (o pmd Bl ods g5 ek 3 8 JLE) ) e
N (IR E-p
e 25 gy 04 3 Slall a aedl s @ 22T STV Bl O (15- 5) o3) Jgad) o
S S s 3 Ll sy B sl o gb s Jo SLA G sl
lniaY) 8 g g ((0.474) (g)las 141 (4.6636) 6,05 Gle Lav s iy "hsall
G gl das OF e Joy Mag 3)lall sl me Ly 2l e 513 2V s ais
ot b s IS Rty Raggie ey B L)) L e asley JLA
s S pedl dles

178



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

IS Jaify SLA ed) pes (3 LA a3 dely " s dly 03 43 el sl
«(0.559) Slas SlEly (4.3178) il gloo Loz 18N Eom o G S0 3 AL
R Sl ST 330 gadas OF Cpw Mg e 2eiie Ll 0dd Bl 33 Bzl 3lST 8
R 3b1 Lghos ) 25U S 2id L s SLE el es (3 paley d3La3Yl
el Flas a BlasYlg LA pledll ¢ LU dedl] dmnS
SLH s aely" Je e iy 02 43 lal of Laf LS5 (15- 5) o3 Jodd) o
boge fh o gl Eo e G S G el Mhengel) LA L) giE e
old Al dis 3 Llnza) SIS W8y ((0.546) & 08 (gLall il £y (4.1495) sl
Sid o alasV) aewll el JLA G OF e el e i b ieie 3l
LS eyl
alzally 05 03y §lall & wldl S ot & 3Ll OF (15= 5y o3y Jgdl o Lzl LomSlis
gLl o S Jdll LA i) 332 ) Bl ooy 3 SLA 3 eali” 8
LS ¢(0.659) )lall @121 015y (4.1308) Wlu Lowsze dly oo (AL Wil e
ot e Rl JLA G Golar OF e o Miag Baise Wb Bl B AT bl SIS
A i 05l by ) AL Sl JDazal e eS8y s ST ) 2l
8 A Sl s Bife AILE Pl les) e gpé\ S asluy" 1 ) 3,la)l el —
CSTLST((0.508) (s)lre 1<y (4.1215) )8 Gle Lowgic Ll Eom n sl S
A ol (3 ot B3l S 530300 Golas OF e gublsny Gaiie W aal) 5130 Bylnr)
AL Bl Lt Dt e o Sl s
s sodd o) el 3 S endl ples) e SLAT 30 dsley T 6 3, Ll i
o oISy Al Bt G5y (0.700) (glme B1ENy (3.9720) Gl Lwszt Y1 S
A s e SLA ) 032 Bl AN Ol gt JLE g0 O

Baleds” JLA G de Ohle Jom Al duhl) due S ABlse amps O e

S 45LaBY) d 3l S g3l ks of Jsal e "3LaBV) A gl SLE el

179



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

S IS e iy JUA Sl e wbn b Lghedes fgedy WA Cpledll Lo s
o Je N1 gLVl il LR G Aol e deley LS il ST ) aagl cllaxy)
s A e LU oda ST et Lo LA 05 L g a5l Sl Caloe
A8l o) oo @gmmydy LN Ol iy sl LA

s Sl moed Wlas] J15 287 e 0F g &5 (15-5) 43, Jsadl 0B 5,21 g 0
Shlall sda w515 ozt lag (0.05) dazal) 23bam Y1 AV st o BT Blea) O g1 e
Al e e lanens S8
AgaaBY s adly Al Ao glly  Slondl Bl W) dadi-2

Lol i sl a3LE) da b4, L»;L;L\ G3L sl L) ) adles =L Ly
P J gl amss LS @il lad Byl e 3130 &bzl

3ladY! duwsodb bl Al gy Jlond) 33Ul day Jgo Awtyuldl 3131 Llonat 1(16— 5 03y Jautnl)

A | s | Jy | 25 ded | Oou) | el Sl | W3
Sylradl | gl
2 —=s.| 0.005| 7.680| 0.483|4.6355 bl S g aeley | 07
N cllasd! 8 ri"‘” e asld
dle Sy agL A

3| s 0.000 35065 0.606 | 4.3738 | wsldlaiby b sl en| 08
NS bl Cazas 3 enlany danslly

(V'3 M‘j S}ﬂ\

51 o] 0.000] 106121 0.616 | 41869 | s, s b byl sy | 09
gswg\ﬂé\yﬁ\ow

eI (3 ¢ 53

7 | 0.000]97.598 | 0.668 | 3.8785 e b asldl ik ks | 10
s o Il s et
S bl bl

sl Y1 3 ¢ sl o iy 35S0

180



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

e

6| @ie| 0.000)|58.673| 0.566 | 4.0187 | shael Je astdt aibyl acly | 11

LSS LA L

G|l
4| s 0.000|49.364 | 0.571| 4.2243 | Mzl o JLH 330 oaley | 12
I LA il sl o 4l
ke Jonad) Sl
T -] 0.003] 8.981| 0.480| 4.6449 | aalliguldiaabyasl, | 13
- B Bl Dl pad Slie] 8
— 0.351 | 4.2804 | ol Lstand) ddb gty Jlad! 33
NS Lola:dy!

SPSS V22 sl ol 2 e slazsYl Cm Ul slas] o 2 gokeal)

Sl 3B an ohle Jem anhll ane S Bl OF LS5 (16-5) Joidl s
L ((4.2804) o5 Lo Lawgic liag o daidie <3S H3LaBY) A jodb L) ddb gl
S Lehagy s LA 2l ees (3 ealey S el 23LadV) gl s OF e J
ST Bt B> o ) 1 Sl (i b by e LA UL e ST S
W aal)
I EPS RV I S VE SR PPN L‘;L;L\ Gl by " e e & 13 3y 3l el T
Slr BNy (4.6449) 0,5 gl Lot 28V o e DY S 2T dle 3l
Vsd 3V o dniin 3)lal) odd pgrlomsa) IS aull ae 5131 OF e oy Lo a9 (0.480)
el (@& g 23LaBY) Bl SLA G0 gudas OF e g Y1 el b s
AL (lsdl) L e Sl B0 L8 e LASW oS4 e Wl Sl
lkasll 3 v_i,bﬂ\ e LA wabyl S 8 Aol (3 dzazlly 07 o Hlall -
Slr DAl (4.6355) 08 Gl Loy 28V Cm e ol SN e Sy asl
LA aabyl s 3 JLE Bl ek B LAY e Joy bl dmiie ylzaly ((0.483)

s 81U Bakadl) 25U L2l (3 oA M

181



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

iS) (3 ealagy G shl B5LA) ALl SLA Bl en” e a5 dly 08 (3, §lall—
(4.3738) Wl Lage iy ol 280 G o SIW SU (3 el "l Cinially 503 Ll
Ol e s smg I dmiie W anl, ) dne 5130 lozal @587 18y (0.606) (s)lall gl 41s
i) LU S5 IV e e Sl B 2a ) o5 et (3 ealy OF S ST 5
B bls JSes ) ol e clYly Lol s

LA Ol 2ol o il Il e JLET Gad) ealey” Wgaias @ 12 3, 5Lali-s
o1 O™ 43y ((0.571) (glme 31205 (4.2243) sl Lugie cdi> (lele Jsadl (S
Jas ey Lzl o e anl )l A5 N e clad 18 5Ll s OF Uy o mipe Ayl s
Mag Ol ey o)l &l Sl JSacal e gl aiby) aeluy JLE 3l O e
AP ab)laey it IO e

@olid JLE a3 wlles iy o 5LA diby)l aslay " tk b e 09 5Ll craiai— s
Gl LAl (4.1869) k5 gl Lawsze Slall ods i a3y (ellexVl 3 gy
g dmie Wb ) 5130 Blnza) ST e @Y E e sl S 3 Lleg L (0.616)
slaxt Y1 LESY 3305 Slles mapd SLA B Dl e il by of e oy L
Loy 25T

iLd oL slae) e il aibl @LA\ gl aely " e 11 o2 Sl caai-g
B gl Lt Ly 28U o e sl SN 3 Sl Ml Yly 2SS
a9 dndi e 3Ll odd dul, i dne 513 Blmanl 38T Ady ((0.571) )ae 14l (4.0187)
g AL SLL slae] e L) aibd) aeley SLA 3 OF e i) Jo Ju Lo
ki o Gy eSS

U abse o LtV wlsd et Je 3,00 A5l aabg)l xg " 10 o ) el
«(0.668) (slxs 21215 (3.8785) sl Logic 1Y) o a1 V1 SU gl LA,

Gadl Slles M e a5 aabd OF e Juy b dmiie Wb anall o3l fylozal 38T &

182



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

bod (pibshl ISl o mdy 381 s oL Jol o Bl adias Ulasly s a5 3l SLL
AL =Y 3 g3 oo i 5 LiSl im Lo Cpimdaall G Slagall Ul e s NI

G5 Sl ad Wilas! Js 25 Ll Of Loy o2y Jsddl 0L (ol ig e

il V) AV Sstae oo BT O Wlazs OF G cipaliasV¥) aw gl 25l aabsglly SL

bl ez e Sl sde il e BIS] Jan L ¢(0.05) dazald

L3ladY) dw ol dlod) blwdl iy Jladl G341 CIW) dadi-3

s U AL bl sy S 530l lad) S el il il oS

P Jgtd) gy LSl lad 2yl a3 Aylmzaly 5Las3Y)

sl o) bl iy Jlad! 330y Jgom Aty 31 31 Dozt (17— 5y o3y Jguand)

LoLa:dy)
il | osbu | Jlesdl | 2546 | Sleusl | b giad) Sl | W3
S kol (glwd!

1| =] 0.000]20.645| 0.451 | 4.7196 sl Y SL sl el | 14
Jdo- SR W IURF SCI @J‘ L

5| e—s,.| 0.000]|121.0751 0.554 | 4.2243 Glas wgoll SLAI Bl e | 15
NES I e il bl s
i) Sllen)) ies 0 ST
LA el Y1 e Laglsts

3| s 0.000|55.084| 0.516 | 4.5701 | stas iz glbl Bl e | 16
NS W as 2l asld) bl

4| s | 0.000 | 47.234 | 0.566 | 4.2897 | IS jltsall JLb Bl e | 17
N Bl bl e Lo

6| au.| 0.000]|113.2241 0.584 | 4.1308 o Mgl S Bl e | 18
gl Julyell oy 2L sl
Bl b2 3 sl )

7 s | 0.000 [ 1227941 0.570 | 4.0654 | ahes dseld SLbI B e | 19

183



L1 o316l 481nzs ol 39U Jlest 5Y dd ol dut ) bl fadll
\ad 4 L s ) o

LA (3 A b s

LA bt igomlyh ol

2| 0.000] 18925]0.455] 47103 | sl o Skl st ol | 20

N S 1l Sblg ad
e 0.335 | 4.3872 | il blseadl gy Slondl 384
el 2Ly dwmsjally

SPSS V22 zealiy o e slazsYly Ul slis] o ¢yl

Sd! G Sl s bl des 31 bl OF oS5 (17-5) Joad e
o33 gl Lowgig 1iag s dadie oS L3lad) v jolb il blowdl pudy
beold ) ) 3 aly SUE 380 23LaBY) dengl) s o e Juy L (4.3872)
e Al Mor e i e Ly U Bl Ll iy e ad e sy s LA
PO PO N[ SN - P
AL sl LA gall st e las 0Ll 20, 1403, 06 L) el
Wl SlLals et ol e SLA 53 oaliy Ty Tl BAST (g Rl b Co
Gl o lie o gl Jagac 1y 1881 G e sl e aldly JoY1 S0 (3 "ase
iy cSlS e ((0.455) 5 (0.451) s)lame 1,215 (4.7103) 5 (4.7196) JIsd s
T 3L LA 3801 Goar OF e oLl agblys e Ji L gy Aniipe dor Bigall 13T oz
T3 S8 L Lmeenad Bb g B oy ) A5LA el V) Bl (3 g 23L2BY
Al Ll (3 g sl (ool
LA bl slas wwsld JLAT ) ey "8 gonnn 0" &1y 16 o3, 5)Lall ke l—
«(0.516) (s)lms 1,215 (4.5701) )6 Gl Lowsit 28V Lo 0 I SU W Ll
o LS sl OF b aS% Lo g ) e 13T b s s dnid e ulomt] B3 aoe
s dlat) LA bl Gl OlaasT gL gl Dl
L b e e 1S ST gl St B g bk e SN 17 03, §lall-o
Aallll i 33T B b e 331y 1 Bedle Bt @3V 28V G a )l SU G sl

184



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

e oS SLE G OF e (0.560) (5)lne 21,21 (4.2897) 0,08 sl Lawszs 1ag
Loy slor Rl U 505 O (S8 gl) wlelally L) oo 3500 a8 5L Cilsilly 4 jmey
Asler sl 3
Com o el S (3 oWy anly ) dne 33T OBl e Briie dor Byl 15 8Ll c3Y -
gl LA Bl " e el Ll sl Ol gt i o V| [ P
i) (oY1 e gty ) Slkall e 0 ST IV e a5LA bl s Bles
Crb r Al Sllaal) 305 Blae O e i Mg (0.554) (glall 141 &L (4.2243)
Gb 0L (3 ealus LS il clasi (3 g3l phe & ol Lgmo oo imdly JLA) 3L
) el i Gllall s 2B OF 1S4 Vg odomy O] Lajeens
sy iSldl bl 5 as b S Bl g " Oleadll 195 18 o3, OU)Lall sl —a
L bl o ades gl L) Sl "y il b 3 gl ] gl el
o3 o e Lyl e by sl S 3 L Bl 2ol st o) aad
(4.0654) 5 (4.1308) 6,05 lor Lo gis &niye Lod ) e 3130 Bl 0l ()
A Tl Bl OF e Jau L 989 ¢(0.570) 5 (0.584) ik (glne 1,415 Lsdl o
LS LSl bl ) o35 sllaxl OISG)) (3 by &) balsall Cif S Wb amy S
(odomy O] bl sda dgalsh Laboxy Slmglinl LAd e

33 dn Sl ek Wlast J1s 287 Lot OF Ll ey Jsidht 0 (5,2 dg oy
AV Ggimme o 31 OLS Wbl OF o cinlasiV) B sl L) L) sy JLE
Al mez e Sllall sda il pens LS| Jan L (0.05) tezall 25l

S sl il el 2 ohlad mall L Bl U ol e aleed
G gadas OF Jodl) LS (4.2978) ah wiipe gl Lozt el (dlly alay) denslly
Aty S ) Bhes ot Lo adol ST s Al 2a b)) Jag 2oLV dewsll S

A8 da st gl bl .

185



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

AW @ilslly  Slond! 33U ) gl jgoee Jg Ayl 3 BT Dyl — 3G

S oo U sy LA g Jo anall 5 wllr] W anll e (3 o s
sl e ST A 53 Jleel OT13] L 2al U1 sdd 25lax V1 2kl il S
AU gt amso g LS adlax Y el om0 Aoty da pe el s OS89 i 5L AU

1 Wiy Slond) g3l dmy g Lyl 5131 &t 1(18- 5y o3y Jguend!

il | osbu | Jlal | 254 | Oloutl | gial! Sl | W3
Sylerall gewd\
2| .| 0.000| 45383 | 0.555| 4.4860 Bdlhas e SLA @A s | 21
I JSLaL) e Lngloey U (51530
Ol Lo ops L8 asldd
_—

4] s | 0.000| 53290 0514 4.4206 | sy 3 b giad aley | 22

I 3 (Hsdl) 2355

3| s 0.000|48.804 | 0.533 | 4.4299 | .o a)l 3 4 g3l ool | 23

6| | 0.000]|104.40 | 0.568 | 4.3458 | o pndl @ SUH Gl oaley | 24
> 2 Ity s o) i) o)

AW 33

8| .| 0.000|153.9721 0.497 | 41869 | okl @ JL4 gl oaley | 25

U (sl &y med) iy )

9| ase| 0.000| 112.626 | 0.579 | 41776 | =Sl bl Ui osea JTs | 26
Lze S 3l LeiassT )
b gl as ST oMbl 0655

Ay s o Role

12 s | 0.000| 98.262| 0.465 | 3.9907 oy plons I 8 A | 27
) dracd) O3 A5l
Cn olely eloa) Ay daas

L"Siﬁé uj&g ‘9\335‘

186



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

5|2 0.000 91.766 | 0.602 | 4.3551 | afasdl bisll )l sisdh s | 28
s S S sl assT )

G AL Sl i) ket o)
gl Ollas) V‘@

3]s 0.000] 52561[ 0.516]4.4299 oo s W el s | 29

e AL ladly il Jlze)
Sl sl izt g
1] s | 0.000| 26252] 0.436 | 4.7477 |  atdi bl 2l 98 s | 30
I (DUgpdd (DU ggll (MYl
A LaesT (L JseV)
g

11 o5 | 0.000 | 125.037 0.588 | 4.1121 Aiw bl W el STy | 31

S gl

10 s 0.000 | 39.776 | 0.611 | 4.1495 sl bl AU (51,3 Sl 32
[PERELY ‘_;J\ LAy Ll oy
Sk IO e S s

& wALE Flally dndl) s

LA i)l s

7 e—s| 0.000] 50486 055942710 sl blos 1l 280 S| 33
N S22l slie] Slel
g

2| —=s.| 0.000 45383 1 0.555| 4.4860 | g & bl g o3l Sls | 34
K VL kel LA 5l
5 LS pde (olsdlly Je (JLe)

elad) 7oy

—p 0.261 | 4.3278 Pl @15ty Slad! 3dud

187




Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

SPSS V22 zealiy il e slazs Yl Ul slis] a2yl

P L X U RCH B PE SNV S 380 Blmwl OF Lo (18-5y) Jgddt s
Jesl OF e iy e ((4.3278) 0,08 Lo Loz Miag i daiiye SIS el 051541
Lo (g W) Sl B3lian o w3 ) (3 ST UL O 250V el (S52s o SLAT 3303
T ) 3130 Gyl Bmyd o dad) s Ol )le Pr
(U gl (Iaa¥l) auld) bl W ledh Sl e a5 gy 30 43, slall el —
Sy Y s o e SV S 3 T S ) s g (L oY) coligll
ik lme B2y (4.7477) 0008 Gl Lo szt aiipe dr b iyl 2 5150 Blne
& 4V eda OF (Ko W sl e psle JTU ald) bl O e J b 52 ((0.436)
SLaST L U aws Slor 35068 Tt Blaza Ofy el SLkeall 2iliy et £l
LSy clas V) oda
) adlan o SLA Gl asTT " e Ul 0las 0l 345 21 3, 0Ll sl — o
L U i) JMER s Clsl e leoye 13 asldl ISLall o Laglsy 2 U
QWSS (3 "aeledt oy g 5 LSl pae (ledlly e (LA 133V aaledl) LA 3l e
05 (5ylne 12y clagie JSU (4.4860) 0,053 3lo Lagzs Liny 1Y) Aoy o s
Bl OF o awlydl ane 5130 g 3l53s ale Blaza) arps Je Juy iy (L] Wb (0.555)
NP PRSP PEAR G USRS WU V- [ A U WU V- PR 2 ST W S S U
idlas Jo W 55 ol GG U] (655 ati Lasd ofsles sy o 2:LiS e ol Cilpdlly
OF o a Lo g el ol O (g bz LA gaal) S ol gy 2JW (314
AL slas Y1y JSTal) a2y Bslo AW 353l 065
el o gl Bl gz i iag 2yl 10 225295 23 05, wlylall closl —
Regogny bALE e m3 )l (3 JLA 3 waly " e Uiy Olas 0L 294 23 13, 0Ll
A LgansS) gl Al ol adly culeal Jlmel pde blsg U lsdll s "y "W st
Slenr SBLLly (4.4299) 0,05 Gl Lowgze 8V dys G e c W SSU 3 SLA

188



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

sl 3ien 3315 3 LA 530 (,.aLM;' e ol 22 45, 5)Lall sl Lz (0.555)
b ol i) Gl e p Gl ozt 1y 281 2oys Eom e ) S (3 U
Sl ) ds 5131 e o aie Bl g Lo a3 (0.514Y 0,08 (5)las O3 415 (4.42006)
e oy Rl Slhes il SLA g8 Jlast OF e vgiils e o b sag Sl
Ryisny Alad e QUYL [oSan Lo el n st B0 oy 2ally Cilsal) Whlinaly Lgailas
AU S1eall
S Bl Leasst ) akasd bl W a5 Je e @28 o5 sl — &
Com oo el SU 3 sl Maasd) Slleal! (,4<; S WL Slayadl bl el
Slme V2N (4455T) 4 glo Lowsst Gaile dor W Gl 53l Blmial 385 (Y 2
LIV eSS ) S S 8 e aaasSd el W) OF e agily e o sy (0.602)
Sl Je ST 050 U k) gobedl ate ol AL Sl adl wgan of By pte (K4
Al
k) Gasg)l oo pead) 30 JLE 8 bl Baeias @ 24 3 Sl sl — 2
R O e R T W [ PO e W [ (N R WG P51 E R W L
S Ll edd awly ) ans 31T Blsael OF My (0.568) s)lall Ll L1y (4.3458)
& aeLly sl wabell e e dewsll @ LA a8 Jlesl OF e Ju b i e
14S Olsy ety 8 diladll blally Al sl OlasTy b SLA el (ped
EWNINUEW PRI SN g (E A R T TP - [ ST S R U O P
Sl sliel wlelab ddlae bles BJU il s T e 2ol 33 45 slai- s
Fogles b Ll By G e b sl LA Bl Loy Gl olellasyly
on Wb ) dns 2130 e dedie dor Blbin) Gy sn b (0.559) ilae 141y (4.2710)
il i o S5 olelaBYl of Al ol adl slie] die 05T g sl Y1 OF e Jy b

AUl

189



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

1AL dagd) Sl e ad 3 JLA B el ! aiead) 25 03 §la)l sl —
L (0.497) lall Wil 21g (4.1869) Lol Lelawsze &L ol Ll i s o e Ll "W
g Jlest OF s meblys e Juy 1y Aaise 3STU Al die S5 Bylomzanl domys OF
I 13l Apasdl Sl dlly el Y e AE Bl LA

& ol bl aJW el Sl Je Ulg a5 gl 315 32 (26 o3, ol — 4
Al Sl " Mgy pe o wsle pb o i T MLl 0SS Lie SLA ) Lgasss]
T 3 e S 8005 P e SLAY S LgansST B 4Ly Aol oy 28l blseg 4 W
L& :Sy a5l jogadl Wan bl I (5153l Sl "y "L ledl s (3 asLA tlally
S Ayl 3 Y B3 o 0 115105 9 STU (3 sl " LA 3l Lew &)
Slre SEl (A 1121) 5 (4.1495)5 (4.1776) sle Lwgx dnipe Wb dnfll due
25 ol Bdiae 065 @ oMl bl o Je Ju Logay (0.588) 5 (0.611)5 (0.579)
LT Leadlig 855y asld) ogmadl dins LIS (lghomud is sl OIS U] (s39 45 ads,
AW i) ds e 3550 el OIS ) (o35 Ll 2l w

Aol 13 A8l Anzg blous W 3 Sl e an I 27 o5 Sl cde) — o
By o e Vg 12 S0 e OF Gl oy bty el Ak g
s 22N (3.9907) 0,8 sl Lawrsxc 1y Gaie U il 530 Gzl <3183y (22

AW i) Jo 35 oSa g A gL Al ) JSTal OF e Jay e s (0.465)

190



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

Ayl Ol B el il 289 Julow 1 S Clladd)

Jorb o il Y1 CILY e lazsl anl, ) ls s L) e Ul s I e fomis
Aabgll padh Wby sl JLE) 33 odar (3 Bo ) Ll 4] BLoYL ek ol Lo ASTE
EERUEET)
REIIWCIFI NP
(0=<0.05) we asla~l AN> 33 T amy laslie I (G Jl) JoY1 o dl jlesi—1
A Ssd) 8las Jo SLA gial

W) Wed)) dBlas Lol 330! ST Ly Bddt  Jasdl yuouW! ow 2l (19— 5 o3, Joded!
v & Sl g3 bl Jekow il o ) oy Js

Fi o3| Jslae ied | Joslee a3 JleY) T 3| Jeledd! Ti5edl O e
gl | R LY R? iyl iy o) B

81.246 0.660 0.436 0.000 5.488 | 1.640 a)

(0.000 ) 0.000 9.014| 0.625 X Jazad) sy

(005) Lgnll Sotn Lis JIs *

SPSS V22 pesliy o2 e slazsY Em Ul slas] (2 yeall
tb WS ) S w5l (19-5) o) gkl (o Lol (ol JIEN) LS sl o] g

Aorsy ot aney (0.625) wad WUy il oo (il (X fand) padl feles) O3l -
e o Mg domse O Fegd OF Loy ciennwghly W (31531 23102e e P RERRE I
¢iys byl o M) O

Juast OF (6f (z3sedl i) 3580 e (0.436) &b ) R2 wasdl bolas o -
o) ddlas” ol padl 3 aloldl Slpad) e %043.6 ks G gl JLET 330
(st lgad (spm5 i) e 33U adly (W

Adlaeg ddlasVl desll Sl g3l day on LY 58 RO LY Jeles ey —
WS a1 LadS B0 O &3 DLy wMe ay (0.660) caly iy 2JWI 51,4

¢gsil ilS”

191



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

Lisg (1055 1) 3> olys e (3.94) wdUl aJgadl Waad e ST asudl F s -
dlas Jo JUE gl sy e et ) ahadl ol oy daal) 254
gl 2 5153

el bl LAY 3 Jlesl " it padll o day ol 2sed) 2oL S adey

[ Y=0.625X+1.640+E ] U alslal) 3 MR (1A ddlaas” 5 gl SLA

Sy S A S B3las 2ed e g @ llly Al (3 b (1.640) ded) i Com
LS el Bkl LA g8 Jlesl
T3l Dl Sl o e Jlede e Ja6 0 E
g4 JlesV (00.05) e aslam) V> 55 ST sy ladlde I W) do i) jLa1—2
Ju (,5\}2)\ idlas Je dnnsll L”;L.;_-s Jrovon | P+ PEIU L”;L,J,\

ey et Gt 330l Jlesl J1 jlesy o) Jostd) gluou) fow il 120 5 o8y Jguad!

gl B AN Wl ABlhzs S Slond)

Fi o3| Jslaeied | Joslee ied JleY) T 3| Jeledd! Ti5ed) O e
Lgwrwdl | RoBLYH| R? soud) iy gl B

39.346 0.522 0.273 0.000 10.507 | 2.714 el

0.000 0.000 6.273 | 0.382 D, QIR

(0.05) ggall (grmn Lie JI *

SPSS V22 gl w2 e slazsYl Em Ul slas] (2 gkl
tb WS ol S w5 (20-5) o) gkl O Lol ol IEN) LS sl
gy S5k aneg (0.382) axed WUy jiall e il (X i) ad) Jolas) 0L 20 -
OF Ly W) Slgal adlian e B gl LA sl diledll SLE 3 Jlae

(5 b ) g M OF e Juy 1igh dmrss O dad

192



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

s S el ilacl) LA 3 Jlasl O (6l ((0.273) e R2 sl oles -

oo U )y MW ool Lslzs el 3 aold sl %27.3

LUV 898 Of (e Lo 29 (0.522) R LL5YI folas il LS ¢(s5 0 gl (5505 o ad)
alansgzo AW 163 Adlany JLE) el Ailad) SLA G8ad) Jleel am o

S A sl Jady Bjhall ol b Co ey (0.05) MU AV s

iz Jo dwsll SLA el @bl LA 330 JlesY ST sy e e

U o154l

ey Bikadll LA g3 Jlesl " innd) ) Gy Loy (o) Fisedl ilo S adey

Y=0.382X1+2.714

EWIEIEIR PN R NI WRTEV R W I Ve

Sy Gl Sial adiias dad e s sy Wbl (3 il (2.714) Bl 8 Co

LS el kel LA g3l Jlsl

gl JlesY (0<0.05) s wibax) Y5 53 T oy tlaslde o1 AW 4o )1 jlasi— 3

QI vﬁ\}ﬁ\ iz Jo sl a5LE 2a bl daladl L";L.;,.\

dib gy dilaedt Jlodt G3udl Juesl J1 jlesy o) Jasd) jluou¥l fow il 121 5) o8y Jguad!

gl B AIL o1l Adlnzs S dlanl)

Fi 3| Joleeiod | Jslwe i3 Jlay! T dd | Jold Tigedl Ol e
g | R LY R? sl iy o) B

59.051 0.600 0.360 0.000 9.709 | 2.419 )

(0.000 ) 0.000 7.684 | 0.446 Xy Jazad) il

(005) Lgnll Sotn Lis JIs *

SPSS V22 zesliy il e slexs Yl Ul slie] o 1 gl

o8 ks dage il Xy il el diled) of a3 Of LS (21-5) Jaddl e

e L 2ab b ailad) S 3 Jlesl ST aomg ol Jois ey (0.446) © 30k0y il

193

A3,k 10 93 U Sl adluas




Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

Sl o %036 wed L "aLA) Bkl dakall JLE) 330l Jlasl " Jazall ol iy
$$ bl gr9 0.600 LY beles &l LS JaIW) i)l adlas’ ol i) (3 dlold
BT 525 (0.000) 35 (s52sy adpd) Lz o ST g (59.051) 25l F i sy
e a8 @ b B Ly dyhal i) b Sy (0.05) Coallall BV s e

R $hL 5L 2l 2ilal) SLE 53091 JlesY (0<0.05) e aslaxt Y5 93 T 5y

Y=0446X2+2.419 | 1 IS 234l Uslas 045 ey AW 330 A3lAan e

JlesY (0<0.05) we wsla>) Y5 43 ST dsy @ W3lde I Ayl J) L il lasi— 4
JUW (,5\5.2)\ idllas Jo il asld) bl s L”;L;!,-\ ARt
el s (B Sl g3 Jlesl 3Tyl L) (sl jloutl Jlow il 122 5) 0By g

gl B AIL o1l ABlinzs S dlonl)

Fi o3| Jleeied | Jslee i3 Jleay! T Ld| ol Tigedl Ol e
gl | R LY R? il iy o) B

25.976 0.445 0.198 0.000 9.367 | 2.806 et

0.000 ) 0.000 5.097 | 0.347 | X5 Jazdi )

(0.05y a5al) (Sg2me e JIs ¥
SPSS V22 pesliy o2 e slazsYl Cm Ul slas] 2yl

Sl e iy dorge I8 Xy izl sl adlad) 0L 2ed OF (22-5) Jeud) oo S
o a3 S s JlesY ST ey oF e s b (0.347) O 5y
el @ Ao old) e %19.8 wed b ek o o B b B 53 AW 5153l 230
(0.445) &y Lol 0 3 BLE e 2 (1580 2 dlan oLl

S5 929 (0.000) Vs (syinty Tsdd) gzed oo 1T 29 (25.976) 5t F ds il
o a8 kA ol Ly dall 2ol jais JULs (0.05) ol AN s 0
T gl 2L L) s 3 S 3 JlesY (0=<0.05) s adlaxt aYs 53 ST e
AW vjsfsj\ ibllas Je

194



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

Y=0.347X3+2.806 | : Ul 3sed) dslse 0SS ades
Sl S ol Sl Gl 3ok Jg Ayl i 31T s1)T (B Byl jle] i L6
(e ) gl 8,5 ¢ cadall L5001 ¢ jandl) sl Ol kel
lprth (5725 Tty ST ) ke 3 AN 5 Bg b sgmmg ps ol dgmy e ST
Jsm ) 230 DLl 3 Ggdll AV Ly Liad ((aibgll cighl 3530 ¢ calall gl ¢ aall)
sy ((One- Way ANOVA) (3l ol JE e slasel i shly LA 31 5.das

QU gkl amog
W il Slad) 33ud1 Jg Badll BYs Hlesy @3-Y1 uldl Jobows il 123 5 03y Jauad!
wﬁh cl:.'.@—d\ 34..7;5\ cL»;LoIJ\ JA}J\ 4}‘).«.‘\ > M}db

U R Fid | g | ol >y | &5 o | bl yleas el
ayud [ dy ) Sl ol
Sl pod!
0.073 2 0.145 | clegastl o o]
J_a'-b
0.348 1.067 0.068 104 7.089
106 7.234 @&\
0.050 5 0.250 | wlesast! o ‘_}_a}d\
s el
0.608 0.723 0.069 101 6.984
106 7.234 &
0.091 3 0.272 | olesadl oy | sl
J___s-\; W‘
0.266 1.340 0.068 103 6.962
106 7.234 &
0.184 4 0737 | olegodl oo | Aoyl
0.026 2.892 JER
0.064 102 6.497

195



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

106 7.234

!

SPSS v22 GAUJJ. ol = k;'; slezeYL U sl B IJM&‘\

te S Ollawgie Cp BSlas] AVs O Gy Ay ¥ &l i (23-5) W3 Jedl e

ekl Sl ¢ ol A el Sltad (a8 B ghly B A LA 330 S el
xed oo B3 25 (0.464) ¢(0.580) ¢(0.139) s Jo 20Ul 25t F 203 38 &
Ssien o et say (0.708) ((0.715) ((0.871y Ul e 2YAl syt O LS &g

S 3 J mahl) Bie ST Slawgie Gy Bilas] AN5 13 Gy Sla O L

U Bgedtl Foand oash Losag aullll e oLl by il (0 gl 1JW (3158l

W gimn o B 525 (0.006) AU VA (Gorn Ly Bgldl Lzad 0 Jol (3.852)

.(0.05) pasedl

1(24-5) o3) gkl amog WSLSD jlastly a5 Gdll ods s 3aly

Bibgll s 3 Byl o By0ad LSD Lt s il 124 5) 3, Jgoond

Sig (1=J) begzadt 33 J) did gl () di gl
0.183 0.1281 53V ok s e[Sl Lol
0.081 0.1369 s 51U s L) 2
0.944 0.0054 Sl e
0.218 0.1369- G35 Limly puae
0.183 0.1282- | e pot/ollos Lils 53V bk e
0.915 0.0087 O (PR I
0.137 0.1227- Sl e
0.021 0.2651- G5 Ay guas
0.081 0.1369- | e po/oblos Lol s ML rens U
0.915 0.0087- oY) ks guias
0.030 0.1314- PEREe
0.007 "0.2738- G5 Wiy gune

196




Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

0.944 0.0054- | 2 p/oblos Lol P
0.137 0.1227 3SY) ekt guas
0.030 0.1314 e S s U]
0.153 0.1423- B3 Eomly siae
0.218 0.1369 | ulz po/ollos bile G Limly guae
0.021 "0.2651 3SY) kmt guas
0.007 "0.2738 e S s U]
0.153 0.1423 1> g

(005) Lgall Goiue L I *

SPSS V22 sl ol 2 e slazsY Ul slas] 2 gokeal)

Gy ge—35Y) et siae” UL G ol g, OF LS (24-5) 03y Jaad) e
So,dl eSS (sl Ll (Sstas o 351 929 (0.021) Ggins Stas Lis O o 3305
st i "BIL omly g2s—5YL e Ay s B EYL s )" (L
coslal) Bl sgian o 330 929 (0.007) 5 (0.030) LIl Jo s 2Ys
! Loyl il R3Sl

oo lede bl el ) e Y e pilin Wlas] Al olop L] A
Dby da D
B 0dy LILI1 @ 515)1 ABNas Jo Lol 3B gi-1

gl alax| Y5 55 T deg al Jodll e 2zl ol SlasY) odl IS e
Eo O ol gl Al okt s b OIS (sddly Al B W sl adllas Jo gg;\
@ Aol Sld) o %043.6 wt by SUA 330 OF R2 il Jolas 2ad o]
b Gaise IS R Slsilly S 3l Cp B OF LS By Bed g AU (315301 2312

I o) Az p w85 A gl ST 33 Just o Je oy

197



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

L) gl dBlas o Aol Jlod! el @85 (B Ll 331 Jlesi ji-2
ailacdl LA 3 JlaeY T sy ol B3 2oil) SlamY o) il W e
Juesl o OF S o gzn il LL3 N O o B o31a) Adlian o ST ol
& SLH g Jlesl OF Lo oy Lo 2 JU sl @ Aol Sladl e %0273 s b
3L UL Jsoglly il Ll Gl oSl e 5,306 Lebaory By AN ) 15
g5 Lesty Lo ISy L o) il gLl e LeSs U Jldl) S )

Adlae STRIW Ad Jom e ST SUE W] 5ady oY1 3

W @161 Adlunas o A gl dlond! Al b dllandd) Jlod! 3305 Jwsi -3
aaledl) L 53 Jlee OF W 0 38 20, S Wi e famald itadl I3 e
o oS ) pda (g8 LYY O e I ) adlas e T Al aibyll
il (3 aholb) Slpadl e %036 am b ks AL 25Dl Alal) gdad) Jlesl O )
Sl 3 bz Gagede 055 Lkl Al dmbias o 2iby) dwgll gl OF (b 25U
o S S Al 215 Ly d @) ) Slles veiy 2L Slkea) 3 oKL oy e

RINNTEN I V1 S R I s ol 0959 Ragw BSlor O£ aai s
) Wil idlhas Jo Al blieadl pud B Jlad! G300 Jusi ji—4

o ST Al L bl s 3 SLE a8 JleeY OF Bty il e
Jds lag (ool S e OF W o Bl O Jolae Bad D 0 o W (1) 23100
Lty B5LAT sl Y1 BLaST L) WD e e gl Al SLE) 3 Lol OF e
F3 A slan Y1 Lagloty Bl Slanl Gl B 0 Ll iy Lgzelsn G b iy
LA sl e 3l Llags U 163 ddlias e LLg)
S 5 el LI (51580 Sl g3ud) Jg dwlyldl de 311 syT B Gg1-5
(e ) gl 8,5 ¢ olall 25001 ¢ jandl) sl Sl el

Jo= auhll dne 513 LlmrwY aslas] AN I3 g dorgy Y 4l a5la>Y) Zd ey

M1 OF (6 angh) 8pbly sodall Jagl) o) olpial (g5a5 A gl 2IUI (153l S 530

198



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

S L bl W 3 e S 3l Jlasl godas (3 G L YV lpadll oda
il 1) (65m wshl LA 330 sl e anal) 33T Bl aglas| WNs olb B4
S 38l rgaghy 2uhl) ane LT Bl (3 Ul Jaw (gl Ot OF Je Jy Mg
oAbl Y1 2 clael 3l OF G W i) 30 3 dlesly gl addas,
et WS4 ey il O claely ol Bl 5l e Gl W s nd) oY)
@ SUgdl Ll Lo gay Lgmenaty sl Ol (3 Lajly a8 Jlesl wgnny piiald

a3l B 1520 LA 53 Jlest Jom anall 5150 Gzl

199



Wl oi1sdl Adlhas Jo Jlad! 38t Jlest Y bl dulylll slsd! fuadl

Lo
Gelas OF Lalsns 1oy i) Lhd Jo slaeWUy fadl) e (3 asiis ¢ L S o
el oo gl RJUD ol ddlas Jo ClEYL Jg dnlad) dewdl LA gl
Sl B d9g AU Sledll Bdlas 3 Aol il e Y043.6 ds JLE s
sl o eSe LS @il Sl 3 LSS ST Lelagy s LA byl ey Al
e 530 Ledaty (U Lild Bl s e et b Ll B il o4
iz e il (3 AT gl SLH s JlesV O L™ casld) bl Calie igrga
ailad) SLA a8 JlsY ot b Lty ald) slox W) OlasSTy 2l llesll

AW W) adlas e B SORV (PR W0 M R A PP URSOU PR 5 WX B S SLE el

200



6\

| B




il uf Sats i Blag e glly cpslas) andl e Tl gl sapal) olpall |
(DI 251 e BT Lk dygmos W 351 ol e ) (250 Lo il Cnilsdlly ey
QW s e 3506 ol bl il ellanl 3 ¢ ) B8] ) sl 2 s Y
13lisy Adlhae 1Sy g o Il dlas |3 e LplasT Jl (3 asgialdl LW SLl) ¢l
Slhen)l il (aoiliy cwl) Loadl s (Haa) ol s Eo (o agm e W Lgadls
bl B iy b LS g enlie LY Wy Liop n il 8 cub gl
s o Jod it alias Sl Slaglas (Dlosil o (K6 b yolie sy Loslas Loy
oS @ Ol B Y desold I B e tily 3l @i e 3,50 (ogdl) Agm (Hlod)
3 Bl d] a3 Slawll Olbeol Jax Lo kol ol all 31 (3 e duizad Of
& e (G plaay Gl ASlsdll B> 935 BSLE) Slel Yy Cuiled)l alses (e Sl
Wlal (Slog Aol ULy Gews o AWy (iU Bl o sl daddl o) oY
edl) 3ty s desl 5L blad) e ad) ] Jgogl 1 Jgenll a5LE1 ol adly (oleal)
s gol) Jadll wBlell e Brmag ABliang Sg 13 Al (18 4]y AL

g3 ST e U o5 @) A AISY Bl 2l ods @ Wl (g b ) e
@ AUy il Bl auls I e 2olasV) des gl AW Sled)l adlaas Lo L
ot et e Olanl mje I e Bl Buls 3 (A ey e Bl gt
Al el e llad Losdl ] LS Lo (el clpdly UL bl g 3LadV) bl
Adedady

Ayl its—1

L e =V ey (sl oL e e sl ild) e Ao et ) Ayl coals

202



dodl—

g o) i
pos o 6l WS et mle e ) A UYL amd e LA a3 Sk -
s Al @3 b ST L )l UL Sl dngol) 3L dmglinY) Je bl

s 3ol g2} sl

o B 33 OF V] ¢ S 33l ol 33y BTt s 35y e o) S —
(S G e Y,

B3l 58 Jom Dllx| oy LS olaglall jolas 335050 Olas (] JLA) 30 OGug —
(4 644 & Al ozl Ja) s

Ol ol pp Bl 5Ly OVl a5 b B 0 ST e SLA B Jams —
() Yy sl Y o Laghoty LSl

e Calong Bnngll BSLAT bl s 3UST e w3 e Ll SLd) gl fesy —
Sl e 335 o K8 by B sl ikt ey L) L) Bl S5 (S
bl sde dgmll Olailinl Lad (B s sy Layjdas Lidy ASLA) bl (ale e
tassosll dlad) o el dodal) 35)lhey il 3 Ladids Lo gedly Lge ALy

s ) SBalably U (A1l Al SLld) (k2 e i) e JLE Bl feny —
Adlas STy 2L clam Y e Bl Lelag b s Jgenll 2L 0ilpal) Lgzillas (suteg Lo

id bl @‘\:J\—q

Ul gl (U o s el &) ashall ashall S e

gl 085 3 oo paie imy alad¥) gl S gl gl of awl,ll s o el —
L}.\Mﬁ-\ Losgll 0uSE Lo 1y ciul,lll e J\J;Y [NES-PY- s\ AR pe o ey (g L;LJ-—\
«4.2259) o &l asll

R S LA 3301 ks OF Aais b iyl de 33T Blmtl o L] il gl LeS™ —
L ay JLE UL a8 ISy oS Lelagy s a0l aibo) 5L e 2wl
¢«(4.2804) — .l ca.?fU gl Lwsd) angy

el (3 ealoy 2002Vl Al SLE) 30 gles OF dlad) el e oMl ¢ -
Loyl 0uS Lo g cled) Bogll Juleall Cady g b e Sy s LA blsead) W2
«(4.3872) o ;aally anhll ane ST Gz gl

203



dodl—

B3 ST O aslasVl anw gl G e JLE 38 Jlael O Ll i) gl -
Bl Lowge O gly Gl 2ual L3 Blzal 0aSh Lo 1y &JW S8l 23l0as o
.(4.3278)

Lkt s Sl A Sl i) sl il Lol

Aad 02SH Lo Mng chnnw bl U 153 2dlan o S 3ud) 2ilas) NS 55 ST sgerg —
Syen o 525 (0.000) & digns Steen or Apd) Liagd o SV gl Byl
iyhall ol 2 b SlasN1 LAl Caog adey (0.05) AUl Laalys 3 dezell 45l
VR[S g -

Bhlas e Al SLA) el ailedl SLA i) JleeY aglas] AN 53 ST sgey —
S g adgad) Lgaed o ol Bypedl i SIS o Fjlat] 0155 L sy iU (51530
ey adey (0.05) JUlly Laalys & dazall Bigiall (s o 1 529 (0.000) al 2g2ns
o i ) L5y Bl Bl s Ll JlasY1 LA

aladl LA 33 JleeV Blam] N5 53 T ey e W R0l Ll mils o gbl —
(59.051) @l et F aad 0S5 Lo gy (iUl o3lodll adlas o dn sl a3Ld) aibyll
(0.05) Csllall AN (gszmn 1o B 929 (0.000) ANV (Sonnty aIgdd) Lgzad o 1T 2
) Bzl oy aydall amdl) ety Jlls

Adlias ot gl 2L b jees (3 JLE) ) JlaeY Alaxt V5 53 T 5y —
o S ine Sy pr 1padl Lgnad o SV Bl F Lo ed 00555 Lo ag iU (5154
ezl Joig el ab s Wb Jlas NI LA g acdey Lalys (3 donall Bgial) (S5ne
¢aly o)

SLH 380 el S iyl e 53 Sllawgie o Alas] 1NS OId B9)d dmg ¥ —
ilam] Y5 old By s 0L Lty () Sy ¢ ol Jagll (ol Slal (505 gl
ige ol diby ad (a5 A sl SLH a8 las Je Al ds 331 e ge
Gl gaghy Al A 513 805 (3 Ul awy (asllgl) 3Bt OF e Ju Miag Bl
s S ai oty L

204



ol

89 I (SGal Adluiany dalad¥) dww gl S G oy By dorse 3bLS) BYe sy —
@ A3l ailer Cde JLE) 330 Jlasi w2lus LS ¢(0.660) JU LLsYI Jales ay Lo
AU Lgadlgd A3las (3 Aol oyl 0 %43.6

o N027.3 s b s (3 Rl SLA el wilad) LA 380l Jlesd malas =
R Sl ST ol s (3 JUE g3l Jlesl OF e Jab Lo aJW a1al (8 alolh) ol
@V Jdl S ) 332 ) W o lly cadld) L) Calog (Sl e 3,56 Ll
Wlize] iy sllas W) 3 g sl Lendy Jloe Sty B3 Slid) il e gl 0 eS8
dlias ST SId) o o 3T 4 S

Hedl) 3 Aol Sliadl o %036 ds g (3 AL Bl L dilad) 5301 Jlasi malas =
Sl G Sladt Lageds 0S5 Loy A3l Gombias ol Bibg) Al 3l OF (pp Lo 25LA
o WSE G il s Lo G ) s ey B Sl 3 eSS o
EWNNTE W TN Y [ S NV P s ol 059 g Bdlor O£ aai sle]

@ dol Slpad) 0 9019.8 wned b a3l bl pe ailal) SLA) g0l Jlesl s —
SLasS U WS e ey @ly Bl S Bl Jlesl OF o Lo iU 1530 231020
i 2] Ollen)) (ol i e L)l aiify Lugarlss b Lidy Louoaaiy asldl olaxYl
AU Aol Elan e Llg] Js 3L sllam 1 e Laglsss

Sl -2

LUl 3 ST ob-all r dla @i b)) 2wl IS e Led) Joostl) il e B)Uas)
A Ju)
o 3Liadly Syl a doal) QU ol pllad) e SLAT pladl (iS5 39,0 —
Al Jo g BLaBV) dunsl) (Sotas o Sl 808 Rass Bl dohias @l 5900 —
il Ollenll il s
Al e ady sllas Y1 OLESTY By Sl 3805 Sllan BalaBYl Gl o3 )90 —

¢agldl

talad) Lapons & 429 O INE LS:U-‘ seeil) 2,87 ¢ ae] 992~
205



dodl—

Sl Yy ool 2alatl) (gbilan ondy Bl Gl CpBal) jend) S 50 —
i 5L

e plis) algly Joull 13 oo 2eaill AL Ol e sl 5575 550 —

AL B Ul e W S jame g ) dpnls) Slleall it 3505 89,0 —

Ayt BBT-3

By Lawlys £ o008 Alall ©ld molhl o desez 8 (Sh s Led G anh )l Y e
gk Lo Lol St gyl a3 g <] 0 S
gl IS ST L) 13 e Wiy 2l 26 01y L s o 3ol adla)l —
2502V Al 2L IS 2l e o)y SLA Lalasidl) —
palas Yl b Jed) L) sl 5ad 3 LA s laanyl e —

206



6\

H-‘J.o._‘\ Ao Ld




cg{,d\ﬁ&SLé

A ) Bl eyt 1

qﬁ\—‘ﬂji

2015 L aslly 2l 0l sz 03,30 Tl gl julaall Wby ool gaadl cptl) 555 6wt 1

gl el ) ) e e e iy el e e LA LBl e )l pdll 2
2002, SaBLERET

2008 Al I ¢z Al el 0 (3 8IS 2,0y sl . il aal e el L3

Bl s 3 al suesll dgpall Layyy Bl (3 el Slsjllly gpial) Jamdl) | il a4
1995 a4

2009 . agsdly dly 2ellall damalkt ) 1KoY an b ainds | il aaf el l L5

B8l 1 e ol Ly Aldoedl) el Y1 plssioly 2IUI (Ss3) Bam e i) aa T ued) ol L6

2004 2y asllal) 2
2006 2y a Sy a1 (godatly 2ol oy Bam M ¢ ilal aa T a ) ll 7
2013 05010 sty L2l Bl L bl 3150 Gl de L oS e aas L e oy Gl 8
sl il malld s 0331 el 3 clleall flgs o wlindaty SLledt 5305 Jsol Lasly dpe o L9
2018

2all el s 103,81 sladl 3 bl e e liglaly Ul 3305 Syl Laclsy dye 05 10

2017 c@jjﬂ\j

2006 2l oy s 103313 b adeally ) W1 e 8 ) e Lsols ot 11
Bl Bzgdl st g iawsl) Bl W c e det L o e fLe Bl en (U 12

1996. 21, 2eL Ll

iy aellal) B Spadl ) tOLS AU HsE Asdling LS L la sl (A et ol ) 13
2011

I3 103, LSl Cile sy e LelSaily lsazy ool LA L (gl DL solmd 14
2014 ity 2l alal (5,050
2019 el el 15 ¢ ae 3lasVl Slewgall 304 2Ll Lo slaa 15

2014 (oY1 e tals Shstie 10055l 1 b aam e dal Olas, 16

2009 (asdly 2wl s 103,81 b (38ally Skt Gamln Slgw Lible 3815 .17

208



cz-\J.J\ doiLd

ALl el 35Y) dgrn gl S U HsE 3 Cedllly ) SlasT aal sl o) et el 18
2010 Lz gnndt a2l
2019 58l el 1)l 18T S0V ) el Bl 02Ty ¢ e el 20019

2009-2008 >Lay) &S 3205 Gl ystin R A WE 0y Ty msb 3Lo 20

2018 iyl dnelsr 3yl 8UST: oz LS9V i) Lo gl) B Al 00 2Ty e e (Ol 2]

sl pasti:Olee g2 1,5 (JACPAY dozms 356 3,0 L35 ol malie e 31kl 22

h:)bjn.:mﬁ SR .J;Y\ 9};7‘ _:u.’.—\,U Jjﬁoi .kgf; Ao rLa&j ‘Cj.\:-.s At U= (LR g3 (eem> cL;..bLE.S\ 23
2014-2013¢ 505 dasl

2012-2011 slas¥l adS” 5dws el Slyjsiiae Lalang aJslll dll Ol Ogals gm0l .24

2022 500 el 13yl 2STAIW Ll slaeY adsdl) bl L0g2Ty s e e 05725

3 i gmed sl Sl ol T 25 00 b L aawsill Bl ildy (g g 5eS 26
S A Oy il g A

20120 myslly 2l 0l s 033 1L (o Gaadly B A Ly ssat W e 27

2008 2aslht ©legdall Olgs 1 A (el L) & ol o UL 43105 Aam Ll (g daz .28

el ) 2all 87 s (T (bl 5505 (3 e Slalys coobad) CEl Wbt s btz .29

.2009 cC)JjY\ Oles ccg)jﬂb

TAS/TFRS ) ittt julally apdl QU conls) pladld Uiby 22aal) 2ul) 2ai colsn .30

2010 camald oleglall Olys ¢ 21:41.2010/2009
el DLl el 390l PSS Slam Y1 el pliszaly <ULy b LA W 0l e 0y 31
1430

RUUE S JJJ\ kaccbo- Lol aat dasel g o yn (Gaadadlly By bl g Al M) c& Ogus i ¢ plogs V‘"Jj 32

1989 . adl = 1 Sls r Bl

P PRCIPIRAN R

r g, bYI-1

S Bl Bula— IS 2aSie (b 3 B sl BBse e U a8 Bag T s (pllalesT 33
gylnlly 23LamVl polall BT 2ol pslal) S ()5S dmg bl = ST (3 Cpy B BB e de
2017-2016 g4 1 Giaws asals © el pgleg
209




cz-\J.J\ doiLd

By bl) =2l Bl — sl Bl ulae By ol fonll A (3 I Sl a5 L enlil il oy 34
Oloy dast nalr el pslog Blondly aLaVl polall M5 2 i) polall ol 30000 8 0l 5585
2015 . s saladt

b (Bystin p oD By bl L ladll Slady il as W) oy Sl ol Lbasll iy o3 .35
A e e Sl sl gl ke Byl 25LaBYI pokall IS 25LaBY) pskal
.2014/2013

— oY) e 355 Al Al Balad V) Al LA a1 52 3 Rl Ben L s 5l 3 36
s At dral gl asley 3y 23LaBY) aglall AJST (i lnal) aglall (3 0l)53 Ay bl (— Al

2018-2017.5

Adkad Alya— adgl) I Ul jolae odes B (3 AW 1) B39 e sl 2LadY) ST L0l (pses .37
pslall ST 2l plall B L (Bypie p ogiSD B bl) = Cilaw 2V &5LaBY) Ol 2a s
2016/2015. st tCalew e @l dnals . el psley dy)lnlly 2Lz

Bl i iy e Ll Bl ( JLA a8 Al e QU puls) plladl ke T el 5538
igylndlly 23LaBY) polal) ST jdl) psle B L (Bpin p oS g bl L b By (LA
2018/2017 A1 55 dnslor - adl sl

: il =2

Al (ool a¥p B3laBY) Slawsll p e U 2uls B bl 2505 3 2l M) 9 Flo glaa 39

2012.88,5 #lye (ol dnalor el ol dylonlly 25LaBV) pslall A7yl pslall (3 e
S a3 Il 1S B olewill e olTy JLA pend) LIE Wgle Jole dez ¢ ple 40
Gl il Al Lslas¥l agdally Beadl ST aoLasYl pdall vl (Ghedis pE el W)

2003

Al e Al Aulps— JLEN 05l AS-Y Balas )t sl 23k 3517 SLA) adl el gy 41
) psleg )l 3LV plall ST Al palls st le Ay (—BLI- ol )1 il
.2016-2015 .2 5L} dnsl

ST (Bygin b el ALy A (3 LA Ol 2l (3 LA da L 3930 oDlegs by 42
20040 A0z A dxalsr el sy Balasyl aslall

210



cz-\J.J\ doiLd

e CN BT

T §b1 (3 S ) 32UST e 1301 (3 AL rr M) Bl T by ol e 0 ke 43

apolas¥) oluhl de 20271 a1 3al gl (3 Ll e el Bl dulys B3LasY)

(2022 1 b aols sl (0T 5001 08 st L2501

Jrng QU ol pladl o 2JU S8 e mLadY) Sldlazag el (3 all dat (58 e plaes 44
o 2 akid dnal) (01 5ud-07 wdi asleaVlg L) pslell a2 " (01 3 Lol
2021

B oY) B (3 deagend) SULW 5L G AL Bsle (g o i LB 2L, Ol 45
alasVly a3 gl wlul, )l ale k) U 3 adl e (TAS-TFRS'y asidl il el s Jeg
(2018 bl A 35, sl S RsLasl plally Gsidl dgas)y L0154 0T

e "l W Y1 o) AW sl (3 e Sl w@\ ol ble" bl seez W (o)t 46

2013:51a5) .34 saad) L asald) 25l pslell sl 2J87

B3 (3 JLE el 2ol e 2L A6 g 2L Bae N S MW o ol 47
(2022: 541 .02 s0a)) .06 W&l aslas¥) SVl colul,ald sl ale | "ayslasy)

=2 o0 g SME =62l slall aey a5l dondl ) el dndl n JUsY) Slel )" 5y95 (05 .48
12 adard el D saddl 7 A aelas Vg LY polalt A2 " GICA- s sy sliall
2021 L

Gelam V) pglall 2l LS Ol el A8luae (3 ASLAT BlanaYly gaad) e L oU as gdee ¢ 81549

(2021 s 1 A4 @sL arel) L02 sudl (22 WS il

pladl Sl 1) slaw VU sladV) el & LoVl asg Aed 5 3 S el 220" o) (315550

(2017:244) 2anlory ((02)33 (ooLasVl saall il polally Boadl Al " (5541 JLA

Al Sl A gl W Bz e BT 1A b a2 Gadeg ST (s 51
(2022 301 dadlay 2 1suad) < 10 s

Bl olall sbag AN 2wl s 3y I SIsd) e el ALaSY) L) e gL W) cals 52
(2016 Ol s ol Baalory 5 saall L3y ls Yy pnlly I lall Al "3l Gy 32 sl

— A Aol Al (3 Al el Goled dew sl Lalgal) 25De (ss Blps " L0885 de Lalias plils 53
) = 2018y ) raiglly ka8 e iy 3y 25LaBY) Sluwwsh) - duad Lilis dulys

(2021 :alsyy Al ool Baalory T sl 7 U AWy ) Ll 2515

Sy 4ds’dle "TFRS 7 4 IAS 7 4 IAS 1 b 3 aJW rj‘f‘j‘” Lk e jgaaie el dast ‘%51;.54
(2020 .aaald) 2,50L23Y) pskald slasy 2JS7) Lanald! B3B! pglall

211



cz-\J.J\ doild
saal 06U Slalylly &l 1] Al "1ald) 2 JL ) Sl g sl pladl” b cgmal) 55
(2021 2 51 gkl ) sy 02
Amalr) 7ol L (salasV) el dle Ol BaSie ey ee (3 G Ak e L A (e .56
(2017 oo 2 a1 41 50K 1955 w4 20
pladly ol pladl o B, e9 Jo BSLAT s ) Bl doezl) o JUsY) L pele? (s 5T

g ralor) (2 30 5 W JlesY lslasy sl Als L (Eens s Dl il &) A JLb

2019 vl ik Sy

b Alaiin] Auls— Bl Slshall S35 o LA (3 2211 RIS plass) S ale (g0153.58
RO18: sms amals) 1 sl (08 Wbt zpsliass) sbal alz "= 1) (3 el

e "l dwlys sl dedlly kWl 2l @B A i i Al ke (5015859
(2018:a5L aaly (2)14 50l | sliall sLazyl

RSy QW Ol e lipf— a1 sste e il 3 ISl e gt sl T 10 T e 35560
(2020 Ulg 54Ny .01 5aad1-06 Wt 43,02l 2 U ol ,ald & 55 ds " Lsaddl

D3 3LV degall QWY e (3 LA ) BBl S dalgy plew (53535761
2018125ty (15 saal . sloall slasVl a2 "5S0 Y5 3 Sl sl o ) Ll 2l

inl)> (ialas¥) dew gl (3 LAY Ll e ol 3 L) 3l " L0lds ey (el e (SasS 62

(2020 jeus 1 liy dmals) L02 saadl L sl WA L slasy) slad)ale "l

e le— il b ) da gl Al aSLA Gy Gl dmzd) e Basl) S T Ll @D .63

(2020:244) jszle 04 anelr) 0Tsua)l (02 Wl L sLasVly §)5Y1 g2

S a2l dnalry L1 sudl 2 W aslasl sll Al 1y Bsaz iU 1l Lol ¢ e .64
35 Wt T drels Sl U fisedl gk e 2L 358 b W) Bl L aal (sliaas .65

(2021 : p1pdt drelss )y L0150l

S gslamVl el (b (3 W ol pladl by el AN Gl Aa2 (G AR s (lss 06
Bl 1okad by 19 saddl sy BslasY psla)l b [T il etz Y1 bl 25557
2018

Al als A JLE mpadl b (3 A Gl ] Gl ) e JUisY) ST L 0lss, (glrss .67

ol sy (02 suadt (07 W) 215Y)y gty )W Slail) Al 2018" 595 o slige de

07 Wt 2wy U agladl 3 Sl ale agld) bl asas 3 S 38 By owl 4,68

(2022 il el )01 sul

212



cz-\J.J\ doiLd

A Sl tll LS B Wl Al B S8 (3 gl ALYl e L sl T AL il .69

2017: aald) jpie 0L dmalr) L Todadl Tl sl Wy dpuldl wlull 2z "2016-2013 ;)Y

o s Al Al JLE pendl Al Jo Slashal) Lo oSS plasszad ST 0lte 3l pdless Ay .70
(2019 jerss  AN02 5ual 04 st sty 2JW aglall 3 gt a2 " Slunsll

e 3 A 2lys 1392l Sl sl (3 2L ol blsl) 4505 3 LA da L) o LUE "G ales iy 71
2020, ke 1 40 mo sl agall 1t 2019 e M= (ENLS.Py LY clead 2l
Al (B y SUIT) Rl Bozil] (P SLA el 355" e e a2 3l L0l (al% 72
N (COT7 jeass 1 31 ol sy 2ol (Al Wy 25LasV) &gl

I i -

A Aypgamll 2o S A (U el plad) o adl) 2007/11/25 3 aost (11-07 3, 05673
2007 74 >a4)

bk iy o) A ples la 2010 Oy 29 J 33050 1431 oy 16 3 530 01-10 0531 .74
2010 .42 saa)) 4 5154 4)sgemel) e ) 50y A L dazal) Culstl

Byl 10S) Lgno,eg 1) O30Sl (522 g Amlly i) Aelgd 502 .2008/07/25 (3 #5423 14175
2009 (19 el iy ) gy sgamdd 1t )l 3ay b1 U Aels3y ULkl

) 5, d) (1107 Opl w8 3edas paiadl) (2008/05/28 (3 53k (156-08 13 sduid) o5 1176
14 3500 (2008 (27 saadl a3V 4y sgaml]

2023 ad 30k &) egeml) AL pgus Ny 5 0Ll (3R 056 (e 66 350177

2023 e a3 dyggeml] ABLA g Jlg 5 8LM 3R 056 e 67 35W1.78

2023 a3 &y jsgemll AL pgu flg 3,5L0 L3120 056 e 68 550,79

2023 a5 &y seemll AL pgu flg 3,500 L3201 056 e 141 55U1.80

2023 aed 451 4 sgaml) Al pon Mg 5,5 L0 L3120 096 e 144 550 .81

2023 aed 4515 4 jsgaml) AbLall pu Mg 5,5L0 (312l 096 e 147 55U1 .82

2023 and 8505 &y yegamll AL pgw Nlg 50L0 (3100 06 e 150 35U0.83
2023 aad 35054 4y seeml) AL pgu g 3 8LL (3100 056 0 169 35U .84
2023 aed 431 dyyegaml) Bl g Jlg 50L0 C3lall 056 e 171 550085
2023 aad 35054 & jseemd) AL pgn Mg 3 8LL (3100 056 0 173 35U .86
2023 aed 515 & ysgamll 3L pgw N9 5 0L0 (3100 OB e 217 350,87

2023 2 &5k 2 ggamdl AL g fly 3,5L0 (31l 056 e S0 219 35088

213



cz-\J.J\ doiLd

2023 ed 5 505 gy yegamll AL pgu N9 5,5L0 (31000 OB e 220 35U)1.89

2023 aed 5054 gy ysgamll ALY agu N9 5 5L0 (320 056 e 224 550090
2023 2 a5k & sgemll JeeY o3 e a5 )l 056 e 14 551091

2023 ad 3 dyggemdd Jl1 (3) S a5 ) 056 0 15 85101.92

i pSIY) ! pall—Lenals

Jos plisanl 1610 2am ) Jlns L pslstly ol 3l agbl 23 el 2ol bl 2 93
https://socpa.org.sa/SOCPA/files/2a/2a9746bf-6c02 - 40—l 1l pase | M
a2e4-c2c2a1b36740.pdf

L1 dally 8‘!‘3‘ -1I

Premiérement — Ouvrages

94. A,Hamini . L’audit comptable et financier .Alger : édition Berti, 2001

95. C. Zhang et al., Governing Corporate Tax Management. Springer Nature Singapore.
2019

96. Dutescu .Adriana . Financial Accounting An IFRS Perspective in Romania. Palgrave
Macmillan Cham under exclusive license to Springer Nature. 2019

97. Elgood, tony. De Backer, Damian. The best practice tax function.2 edition. Price
Water House Coopers. 2006

98. Felix I. Lessambo. Financial Statements Analysis and Reporting. Switzerland :
Springer Nature. 2018

99. Felix I. Lessambo. Financial Statements Analysis, Reporting and valuation. Second
edition. Switzerland: Springer Nature. 2022

100.Forum on Tax Administration’s. Strengthening Tax Audit Capabilities: General
Principles and Approaches. 2006

101.Forum sur I’administration de I’'imp6t Comité des affaires fiscales Sous-groupe sur la
discipline fiscale. NOTE D’ORIENTATION : Gestion du risque d’indiscipline fiscale
: Gérer et améliorer la discipline fiscale. OCDE. 2004

102.GALLOIS, Louis. Théorie et pratique de 1’audit interne. Paris : Groupe Eyrolles, 2010

103.Khelassi, Rédha. Précis d’audit fiscal de I’entreprise. Alger. BERTI éditions, 2013

104.Malo, Angélique. Nicolas Blais. Laurie Bouvier Primeau. Guide de procédures d’audit
par cycles et par assertion. 1°e édition. Canada : Université du Québec a trois riviers.
2021

105.0rmiston, Aileen. Fraser, Lyn M. Understanding Financial Statements. Tenth Edition.
USA : Pearson Education. 2012

106.Ronald V. Bucci. Medicine and Business: A Practitioner’s Guide. Springer Cham.
2014

107.Sri.P K SHAMEEM. Tax planning and management. Calicut University. School Of
Distance Education. 2015

108.Terje Aven .Ortwin Renn. Risk Management and Governance Concepts, Guidelines
and Applications. Springer-Verlag Berlin Heidelberg. 2010

214


https://socpa.org.sa/SOCPA/files/2a/2a9746bf-6c02-4f0c-a2e4-c2c2a1b36740.pdf
https://socpa.org.sa/SOCPA/files/2a/2a9746bf-6c02-4f0c-a2e4-c2c2a1b36740.pdf
https://socpa.org.sa/SOCPA/files/2a/2a9746bf-6c02-4f0c-a2e4-c2c2a1b36740.pdf

cz-\J.J\ doiLd

109.Tony Elgood, Larry Quimby, lan Paroissien. Tax Risk Management.
PricwaterhouseCoopers. London. 2004

110.Vaurs, Louis. Audit interne : enjeux et pratiques a I’international. Paris : Groupe
Eyrolles, 2007

111.Welc,Jacek. Evaluating Corporate Financial Performance. Palgrave Macmillan, Cham.
2022

Deuxiémement-Théses

112.EL HAJ ,Samia. La démarche de ’audit fiscal dans le cadre d’une mission d’audit
contractuel. (Mémoire présenté en vue de I’obtention du diplome d’expert-
comptable). Institut de Comptabilité et d’ Administration des Entreprises. Université
de La Manouba : Tunisie

113.Guedrib Ben Abderrahmen, Mouna. Impact Des Mécanismes Internes De
Gouvernance Sur Le Risque Fiscal : Une Etude Menée Dans Le Contexte Tunisien.
(These en vue de 1’obtention du titre de docteur). En SCIENCES DE GESTION.
Université de Franche-Comté- et en SCIENCES COMPTABLES Université de Tunis
El Manar. 2013

114.Kartout, Salma Charifa. Audit interne des processus liés a la gestion des risques
Fiscaux au sein des entreprises canadiennes. (Mémoire présenté comme exigence
partielle de la maitrise és sciences de la gestion). Université Du Québec A Montréal :
Canada, 2020

115.Mohamed BEN HADJ SAAD. L’audit fiscal dans les PME : Proposition d’une
démarche pour I’expert-comptable. Mémoire Pour 1’obtention Du Diplome d’expert-
Comptable. Faculté des sciences économiques et de gestion de sfax. Université de
sfax.2009

116.Mohamed BEN SASSI. L’audit fiscal : Démarche a suivre et diligences spécifigues a
la mission spéciale du commissaire aux comptes relative a la restitution du crédit
d’impdts et du crédit de tva. Mémoire pour 1’obtention du diplome d’expert-
comptable. Institut supérieur de comptabilité et d’administration des entreprises.
Université de la manouba.2017

117.Seddik Sghir, Rachid. L'Audit fiscal des sociétés dans le contexte marocain : aspects
méthodologiques et pratiques. (Mémoire présenté pour 1’obtention du diplome
national d’expert-comptable).Institut supérieur de commerce et d’administration des
entreprises : Maroc. 2000

Troisiemement — Revues

118.BELBACHIR, Abdelkader. " I’audit fiscal importance et enjeux cas de 1’ Algérie".
International Journal of Management & Marketing Research. Vol 2. (2018)

119.BENAZZOQOU, L. "Audit fiscal pour une sérénité fiscale assurée face aux risques
fiscaux de la pme marocaine". Revue D’Etudes en Management et Finance
D’Organisation, vol1(N°2). juin 2016

120.BENAZZOQOU, Lotfi. " audit fiscal pour une seréniteé fiscale assuréee face aux risques
fiscaux de la pme marocaine". Revue D’Etudes en Management et Finance
D’Organisation.N°02. juin 2016

215


https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Tony+Elgood%22
https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Larry+Quimby%22
https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Ian+Paroissien%22

cz-\J.J\ doiLd

121.D.A. Artemenko and all. "Causes of Tax Risks and Ways to Reduce Them". European
Research Studies Journal, Volume XX, Issue 3B, 2017

122.DJEUDJA, Rovier. ONGONO EDZOA, Gabriel Alphonse. "Assistance Dans La
Gestion Des Risques Fiscaux Des Petites Et Moyennes Entreprises Camerounaises".
Revue du Contrdle de la Comptabilité et de 1’ Audit. Numéro 4. (2018)

123.Elgood, Tony. "Structuring the tax function. Tax management In companies". Edition
2. International tax review n°44. Published in association with:Price Water House
Coopers. 2008

124.Jean-Luc Rossignol, "Fiscalité Et Responsabilité Globale De L'entreprise"
.Management & Avenir, N° 33, Mars 2010

125.Katharine D. Drake, Stephen J. Lusch, and James Stekelberg. "Does Tax Risk Affect
Investor Valuation of Tax Avoidance?". Journal of Accounting, Auditing & Finance,
Vol. 34(1). 2019

126.S. Ramesh. Kommu Naveen Kumar. "TAX PLANNING & MANAGEMENT". EPRA
International Journal of Multidisciplinary Research (IJMR) - Peer Reviewed Journal.
Volume: 7 .Issue: 7. July 2021

127.Segal, Talya. Maroun, Warren. "Tax risk-management analysis: comparison between
the United States of America, the United Kingdom and South Africa". Journal of
Economic and Financial Sciences. July 2014

128.Stanley Kaplan, B. John Garrick. "On The Quantitative Definition of Risk". Risk
Analysis, Vol. I, No. 1, 1981

129.Tilila, TAJ. "La problématique de gestion du risque fiscal dans les entreprises
marocaines". Revue du Contrdle de la Comptabilité et de 1’ Audit. Numéro 6 :
Septembre 2018

130.Tkachuk, N. "Historical Cost and Fair Value: Advantages, Disadvantages,
Application". Journal of History Culture and Art Research. Vol. 8, No. 1, March 2019

Cinquiéemement-Sites internet

131.1SO 19011:2018(fr), Lignes directrices pour l'audit des systéemes de management

132.1FRS Foundation. 1AS 1 Presentation of Financial Statements.
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf standards/english/2022/issued/part-
alias-1-presentation-of-financial statements.pdf?bypass=on

133.1FRS Foundation. Conceptual Framework for Financial Reporting 2018
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdfstandards/english/2021/issued/p
art-a/conceptual-framework-for-financial-reporting.pdf

134.1FRS Foundation. IFRS 13 : Fair Value Measurement
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-
standards/english/2021/issued/part-a/ifrs-13-fair-value-measurement.pdf

135.Tax function effectiveness. Water House Coopers
https://www.pwc.com/kz/en/services/bookkeeping/pdf/eng/tax-function-effectiveness-
eng.pdf

136.KPMG, Tax Risk Management in China, 2012.www.kpmg.com.
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2012/09/Tax-Risk-Management-in-
China-201208.pdf

137.Bercy Infos. Comment déposer le capital social de votre entreprise ?.
www.economie.gouv.fr

216


https://www.iso.org/obp/ui/fr/#iso:std:iso:19011:ed-3:v1:fr
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards/english/2022/issued/part-a/ias-1-presentation-of-financial-statements.pdf?bypass=on
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards/english/2022/issued/part-a/ias-1-presentation-of-financial-statements.pdf?bypass=on
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdfstandards/english/2021/issued/part-a/conceptual-framework-for-financial-reporting.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdfstandards/english/2021/issued/part-a/conceptual-framework-for-financial-reporting.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards/english/2021/issued/part-a/ifrs-13-fair-value-measurement.pdf
https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/pdf-standards/english/2021/issued/part-a/ifrs-13-fair-value-measurement.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2012/09/Tax-Risk-Management-in-China-201208.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/pdf/2012/09/Tax-Risk-Management-in-China-201208.pdf
http://www.economie.gouv.fr/
http://www.economie.gouv.fr/

6\

‘5_,3&»1‘ doslL_d




‘5_7-7\-«5\ io5d

(01) o3y Golol

(Ol Ty Al 1 3157

Al = deg oy Ao dnalr
el paheg dyjlondly 3LaBY) pglall IS
drwlonally AJlal pglall o3
G Olomly sl Ty 13 puBilsg e B33 ooy slizsl ¢ pmigadl o 48 g0zmod g0 Ol

() &S G )

Cdryg dub 2.4

e ogly JLE 3udl " Ol olygSs dmg bl jad ldlate es Blawl ods s
EXRCE W RSNV PR U NV SUSSSARS VPR SRS S N AT V1| SN W
AU Lol Zdlan o oy A gl LA

aslally 23S0 Sl e Lo (Ko 0f o (oKl BLaa W) eds i O 1,2

> ST Sleogis w5 (] Jsosll JWly cildl) gaipn o] (] (S350 R giogny By
el Y LT (X)) 2dle mog BlawV) ol Oli o e ) oS s 1
TN P RGP P PR V| pdscind Yy el ey Jalaze v&:pui ol s

L (SS9 e Uipns oS S L ptidlly a1 e o L Loy

gb o :C.',.’L,J\

Loyl ds Jgo Aals Sleghan 1 oY1 5200
st 1

e 30-2 18 0 O

e 452231 . O

w45 o sTO

ol fagad 2

(CAP, CMTC, CED) il 3 2240 5512 O
218



‘5_7-7\-«5\ io5d

dgnald) 2a bl lal,l sslgs O
oiled O

sl O

dngad 8,501 .3

Slew 5 0 BT O

oy 10 415 0 O

ae 154111 . O

i 15 0 10

by 4

o [l Ltz O
oY1 ok g2e O
Rt s b} O

=15 g O

3 ks sae O

Ayl ygloes SN g ol
i5laBY) el Slad! 33ud1 1 JoY1 yeonad!

oy

Ll

S oL r;)\
LIS
8kl

LY Aol Lol il LalodS Jlond! 330! Yol

AL B et e LA s3ad) deley 01

Aeor Sl e 344

S el 3ad e SLA gaad) aeley 02
A o)

Sy L) ped) pes (3 JLH g sty | 03

219




PW\ io5d

gl IS

el v oo Jo SLE G el | 04

ool

322 (] sl Jsog 3 JLA 334 by | 05
o gL e S U Jladl S )
LA Ol

& S edl gles] Jo SUE gddl aely | 06
Wj«U (\;J\ o]

A3l dcwjolly Al Aab iy Jlod) gBudl :Lib

Sl Jo a5l aabl) S i sty 07
e ISy 5L wllaa) 2

Aly sl 5L 2l LA Bl ey 08
& Chaally 35dl bla oS (3

gl olles a2, e a5l aab ol deley 09
oY) & @3)5\ sl QJL.-L\

Il i et e 5,06 25U aabd) |ag 10
A 3 ALy 2 ibse o

AL oL slae] e asldl aab )l dsluy 11
Gl Yy 2SS

ol o i) Pzl o S 33 by 12
e Jomad) oSl 25U olpasll,

O\t slde] 3 aplull (3 sl aaby)l dslay 13

d3LamBY) daew jodby Lilod! blead) iy Slod) 33U (WG

Y I e NI S Bl s 14

et Bkas (3 Hwgol] SLAT G Loy 15
Olkenl) i o ST IV 0 25U bl

L) bl jslas dewgad) SLE 500 oy 16
U s 2l

220




PW\ io5d

Pl e s 1S S dn gl LA ) o
dwgl) Lo a5l

17

L g8l Basll Julsall oolis S

19

ol grlyd st (3 AL
gL

19

Sl od (ol& e SLH gl el

20

Al @adlly Lol @il 1 Sl jgonall

s iy

Ll

oLl

)

I sl e ST Sl 331 JlasY OIS o

I (S1al adldan e SLAT GBI s

S e 5 AL L o Ll
FLal ol

21

AU (Ssal adgse By 3 S 3B (aley

22

Bs e bl 3 S G el
I (il de gz 5n

23

Gnogll oo el (3 JLE) 53 oaly
N[ PO WOy NUE S

24

Sl e bl (3 LA 38 ale
ENIUIN PP SEYe

25

LeaasT gl odlalall bl W (s1dll s
o Mdes ST oMl 0S5 L JLA 33

dady pf sl Role pé

26

CE W 1L Sy S WUV [
v elels el anb_a,ﬂ_ﬁ cized) dmad!

%9”’}@ ujg c;\fj&]\

27

il i il Pl W 9,30 S

28

221




PW\ io5d

AL Olag i) gk oy 2l SLA) g8l
in gl Slhanl! (,S; &

clsill Jua¥l pde bloes W (lsdl) Sl
J\v’l" Al LgaassT 3\ LA lay il

29

(IaaVly dld) blseg W Sled ST
izt g (oo Jse W coligpdd cobgsll
g;ﬂé‘ b

30

1L opadl i blses W (3153 Sl
S Bl e B 8

31

Bl Gy Gl bl AU Slsdll s
Shi D e ST 3 izt & &l
I s 3 B Lally Rt e IS

il

32

ss) olelb ddlaze blses W (sleal s

33

SLE B g g bl W i) Sl
3 LSl pke oilsily e (U 131330 dilacd
Aelodl 79l

34

g e (S8

222




‘5_7-7\-«5\ io5d

(02 ¢3)) bl
eeSonad! 3L slowd
Tt 50 daodal) 43 3ewt) iy ol
bl daals Ll kel Sz (Sl dba
ki) daelss Ll kel Stz P
ksl dmals —f— ol Bl o el
Ollé dnelss —= ol Bl O Ogos
ol (s dmsl —= ol Bl Sle (ool
Cidgf (e dmal —o— el Bl Lz sqlan
Bl i dnsl A Rt P e 2l

223



‘5_7-7\-«5\ io5d

03 o3y) @t
E IR E3P I FPCON [ RCT OO I O
Fla ) Al SO 3
—aalsli— e sly asliall aakidl NOVERLAL! o) s 01
— kil e slg aeliall dakd) céramique Rahmouneosa~; Eluslyw Lusgs 02
ikl NAFTAL Jlai 3555 03
—caladi— L sly aslial) aikil SPA FIPEX PLAST 04
—olad— sl aelial) 2kl Société de Tubes Plastiques,Spa 05
i ) SOTUPLAST
e MOBILIS 06
—aakadi e sl deliall diked) ECDE w5ty otV Gt 07
alal) Sonelgaz ;s s 08
il Téloise ;)b 09
k) ONA jebail] bl Olgl 10
Cakeds El Baraka Electronics sSs s s 4531 11
el EPE/SPA Frigomedit 12
calad) Sofipal wliziey k) xuas 13
cabked) Sonalika SJUsw 3575 14
g 5 slis T e 15
AEe g UL ik, SONARIC SPA 16
WA ADE oLl 35134 17
LhlSe oy cllalil) dilaie Divindus CERAM &asludl s 18
AlSe (s il Al DTC Divindus Trading Company Spa 19
AR EPE/FERME SOBHA CHLEF/SPA 20

224




(04 ('3)) &’M\

SPSS guay ilr s

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,669 6
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
722 7
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
, 749 7

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,834 20

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,834

20

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

877

34
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ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,156 1 3,156 81,246 ,000P
Résidus 4,078 105 ,039
Total 7,234 106
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X
Récapitulatif des modélesP
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté | de l'estimation
1 ,6602 ,436 431 ,19708
a. Prédicteurs : (Constante), X
b. Variable dépendante : Y
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,640 ,299 5,488 ,000
X ,625 ,069 ,660 9,014 ,000
a. Variable dépendante : Y
FITEL I g
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,5222 ,273 ,266 ,22387
a. Prédicteurs : (Constante), x1
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,972 1 1,972 39,346 ,000°
Résidus 5,262 105 ,050
Total 7,234 106

a. Variable dépendante : Y

b. Prédicteurs : (Constante), x1

226




Coefficients?
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Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,714 ,258 10,507 ,000
x1 ,382 ,061 ,522 6,273 ,000
a. Variable dépendante : Y
)l Lo 4l
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,6002 ,360 ,354 ,20999
a. Prédicteurs : (Constante), x2
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,604 1 2,604 59,051 ,000°
Résidus 4,630 105 ,044
Total 7,234 106
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), x2
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,419 ,249 9,709 ,000
X2 446 ,058 ,600 7,684 ,000

a. Variable dépendante : Y

Récapitulatif des modéles

Modéle

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

4452

,198

,191

,23502

a. Prédicteurs : (Constante), x3
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ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,435 1 1,435 25,976 ,000°
Résidus 5,799 105 ,055
Total 7,234 106

a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), x3

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,806 ,300 9,367 ,000
x3 347 ,068 445 5,097 ,000

a. Variable dépendante : Y
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