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 انمهخص

 

 

الممخص 

تشكؿ البنكؾ عصب الاقتصاد الرأسمالي، حيث اعتبرت الماؿ سمعة تباع ك تشترل بالشكؿ الآجؿ 
كيؤجر بالإقراض كىك ماحرمتو الشريعة الإسلبمية التي رأت في الماؿ قيمة لممنتجات ككسيط لمتبادؿ، حيث 

 اقتحمت الصناعة المصرفية بنكع جديد مف التي مف البنكؾ كىي البنكؾ الإسلبمية، ة جديدأصناؼظيرت 
الخدمات كالمنتجات المصرفية كالتي تتكافؽ مع شريحة كاسعة مف العملبء، كما انيا تختمؼ في طبيعة عمميا 

مع نظريتيا التقميدية، مما حدا بالبنكؾ التجارية إلى الاستفادة مف تجربة الصناعة المصرفية الإسلبمية 
كالنجاح الذم حققتو كذلؾ بإدماج الخدمات كالمنتجات المصرفية الإسلبمية ضمف خدماتيا، كذلؾ بفتح 

. شابيبؾ كنكافذ إسلبمية كمرحمة اكلى قصد إرساء الصناعة المصرفية الإسلبمية
 المنظـ لمعمؿ 20-02كالبنكؾ الجزائرية عرفت تحكلات كتطكرات في بيئتيا القانكنية، كذلؾ بإطلبؽ القانكف 

المصرفي الإسلبمي، حيث سعت البنكؾ الجزائرية إلى فتح نكافذ لمعمؿ المصرفي الإسلبمي، كالتي مف خلبؿ 
. كالمنتجات المصرفية الإسلبمية ضمف الصناعة المصرفية القائمة تعمؿ ىذه البنكؾ عمى إدماج الخدمات

 ، ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى المفاىيـ الأساسية لمصناعة المصرفية الإسلبميةمف أجؿ ذلؾ ىدفت
دراسة كاقع ، ككذا دراسة طرؽ كسبؿ تبني الصناعة المصرفية الإسلبمية كتجارب دكؿ في ىذا المجاؿك

محاكلة التعرؼ  ، كأخيرا المصارؼ الإسلبمية كالمصارؼ التقميدية المتبنية لمصيرفة الإسلبمية في الجزائر
. عمى المتطمبات الضركرية لتفعيؿ الصناعة المصرفية الإسلبمية في الجزائر

أىـ العقبات التي تكاجو عممية تطكير كتفعيؿ الصناعة : كقد تـ التكصؿ إلى جممة مف النتائج أىميا
المصرفية الإسلبمية ىي العقبات البشرية بالدرجة الأكلى كالمتمثمة في عدـ كجكد الإطارات المؤىمة في مجاؿ 

المصرفية الإسلبمية، ثـ تأتي العقبات الشرعية كالتي تتمثؿ في عدـ التزاـ البنكؾ بالضكابط الشرعية في 
معاملبتيا، كأخيرا العقبات القانكنية كالتي تتمثؿ في عدـ تكافؽ القكانيف السائدة مع طبيعة العمؿ المصرفي 
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Abstract  
Abstract  

 
Banks form the backbone of the capitalist economy, Money was considered a commodity 

that could be bought and sold on credit and rented by lending , This is what Islamic law forbids, 

which sees money as a value for products and a medium of exchange. A new type of banks came 

into existence, which are Islamic banks, These banks stormed the banking industry with a new 

type of banking services and products that are compatible with a wide segment of customers. It 

also differs in the nature of its work from its traditional theory, Which led commercial banks to 

benefit from the experience of the Islamic banking industry and the success it has achieved by 

integrating Islamic banking services and products into their services, Algerian banks have 

witnessed transformations and developments in their legal environment. By launching Law 02-

20 regulating Islamic banking, Algerian banks sought to open windows for Islamic banking, 

through which these banks work to integrate Islamic banking services and products within the 

existing banking industry.  

For this reason, this study aimed to identify the basic concepts of the Islamic banking 

industry, Studying the ways and means of adopting the Islamic banking industry and the 

experiences of countries in this field, And also studying the reality of Islamic banks and 

traditional banks adopting Islamic banking in Algeria, Finally, an attempt was made to identify 

the necessary requirements for activating the Islamic banking industry in Algeria. 

A number of results were reached, the most important of which are: The most important 

obstacles facing the process of developing and activating the Islamic banking industry are 

primarily human obstacles, represented by the lack of qualified cadres in the field of Islamic 

banking , Then come the legal obstacles, which are represented by the banks’ failure to adhere to 

the legal controls in their transactions, and finally the legal obstacles, which are represented by 

the incompatibility of the prevailing laws with the nature of Islamic banking. 

key words 
 Islamic banking industry ; Banking transformation ;Islamic windows, Algerian banking 

sector 
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 مقدمــة
رأسيا  عمى عديدة لانتقادات كالإسلبمي العربي العالـ دكؿ في كخاصٌة التقميدية الصيرفة تعرٌضت

الصيرفة  ظيرت أف ذلؾ نتائج مف ككاف التمكيؿ، جانب في أك الاستثمار جانب في سكاء بالفائدة تعامميا
لأحكاـ  المعاملبت جميع تخضع ككفقيا الماضي القرف مف السبعينات منتصؼ في رسمي بشكؿ الإسلبمية

تطكير  عمى الإسلبمية الأمة عمماء مف الغيكركف عمؿ الكقت ذلؾ كمنذ السمحاء، الإسلبمية الشريعة كقكاعد
 كبيرا اعػػػتكس العالـ في الإسلبمية الصيرفة نشاط شيدمالتمكيميٌة، حيث  منتجاتيا كتنكيع الإسلبميٌة الصيرفة
 في نفسيا فرض استطاعت ك العالمي، اـ الماليػػالنظ اتػمككف أىـ أحد اػػجعموم مما الأخيرة، السنكات خلبؿ
 عف المميزة لخصائصيا كيعكد ىذا كنمكا، ػاديناميكي ات الماليةػالقطاع أىـ مف لتصبح العالمية المالية الساحة
 الربا تحرـ التي الإسلبمية الشريعة بأحكاـ التعامؿ مبدأ عمى لاعتمادىا القائمة العالمية المالية الأنظمة باقي
، كىذا ما أفادت بيو  في بعض المجالات شيئا فشيئا عمى نظيرتيا التقميديةمما جعميا تتفكؽكعطاءا،  أخذا

 مف %30ة تفقد ما نسبتو ػػكؾ التقميدمػػ إلى أف البف2008التقارير السنكية لاتحاد المصارؼ العربية لسنة 
 خلبؿ السنكات المقبمة، %50ة، كمف المتكقع أف ترتفع النسبة إلى ػػحصتيا السكقية لصالح البنكؾ الإسلبمي

مع ا في التعامؿ ػستراتيجيتوكاا ػا تراجع مخططاتوػة مما جعمويػػالأمر الذم شكؿ تحديا كبيرا أماـ البنكؾ التقميد
. السكؽ المصرفي الجديد

 مصرفية مف رةػػكبي نسبة عمى تسيطر كالتي الربكية البنكؾ بعض قبؿ مف المتزايد لمضغط كنظران 
 كالأنظمة كالقكانيف التشريعات في النظر تعيد الأنظمة الدكلية الأمر الذم جعؿ بيا، تنشط الدكؿ التي
 القكانيف بتعديؿ الدكؿ مف العديد قامت ، حيثكالإسلبمي التقميدم الجانبيففي  المصرفي اػبقطاعو الخاصة

 بنكؾ إنشاء كحتى الإسلبمية  الصناعة المصرفيةالقطاع التقميدم تبني أماـ المجاؿ لتفتح كالتشريعات
 إلى التقميدية البنكؾ اضطرت الإسلبمي المصرفي حجـ السكؽ كنمك لاتساع كنظران  إسلبمية، مالية كمؤسسات

 التقميدية البنكؾ تحكؿ ظاىرة ظيكر إلى أدل ممابدخكؿ ىذا السكؽ المصرفي،  الإسلبمية المؤسسات منافسة
 الإسلبمية المصارؼ حيث عرفت 2008 العالمية المالية الأزمة بػالإسلبمية، كخاصة عؽ المصرفية إلى

 الذم بالربا تتعامؿ لا أنيا بحكـ العالمي المالي النظاـ في استقرار لمساىمتيا نظرا ممحكظا كتطكرا انتشارا
 تبني إلى العالـ عبر التقميدية المصارؼ سارعت فقد كعميو الأزمة، ىذه لحدكث الرئيسي السبب يعتبػػػػر

. الإسلبمية المالية منتجات تسكيؽ خلبؿ مف الصناعة المصرفية الإسلبمية

المؤسسات  أماـ النشاط مجاؿ بفتح المصرفية اػػر منظكمتوػػتطكم إلى سعت التي رػالجزائ رارػػػغ كعمى  
 الإصلبحات ارػػإط كفي ، 90 / 10 النقد كالقرض قانكف إصلبحات ضمف 1991 سنة الإسلبمية المالية

    كالمتضمف2018نكفمبر  4 في  المؤرخ18 – 02 النظاـ إصدار تـ ،الجزائرم المصرفي لمنظاـ المستمرة
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 قكاعد ممارسة العمميات المصرفية المتعمقة بالصيرفة التشاركية مف طرؼ المصارؼ كالمؤسسات المالية
 حدد الذم 02-20 بعدىا بالنظاـ ليعزز  التقميدية، المصارؼ مستكل عمى إسلبمية نكافذ بفتح رخص كالذم

 المصارؼ طرؼ ا مفػػممارستو كقكاعد شركطيا ككذا الإسلبمية بالصيرفة الخاصة المصرفية العمميات
. المصرفي السكؽ في فػػالزبائ اتػكمتطمب اتػػاحتياج ةػتمبي نحك اػسعي ةػالمالي كالمؤسسات

كفي ظؿ المساعي الحثيثة لإصلبح القطاع المالي كالمصرفي الجزائرم تأكدت الدعكة إلى الانفتاح عمى 
مختمؼ التجارب الدكلية خصكصا منيا تمؾ التي تتميز بأسممة معاملبتيا المالية كالمصرفية كذلؾ لما تكفره 
مف منتجات مالية إضافية يمكنيا تكفير التمكيؿ اللبزـ لمفرص الكبيرة المتاحة للبستثمار ىذا مف جية، كمف 
جية ثانية تمبية الطمب المتزايد لشريحة كاسعة مف المتعامميف الاقتصادييف كالزبائف العادييف عمى منتجات 

. مالية تتكافؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية

إشكالية الدراسة  .1

 التقميدية المصارؼ بسبب تبني المحققة الإيجابية جػػكالنتائلمصيرفة الإسلبميػػة  دػػالمتزام لمتكجػو نظػػرا 
العمؿ  بمحدكدية الجزائرية المصرفية البيئة زػػػكتمي جية، مف الدكؿ مف الكثير في الإسلبمية الصيرفة
عمى  عجز ذاتو عمى لؽػػالمغ المصرفي نظاميا ككذلؾ ة،ػػالإسلبمي الشريعة أحكاـ مع ؽػػػالمتكاؼ المصرفي
 ضمف العقائدم الجانب يضع مجتمع في المصرفية المنظكمة خارج المكجكدة المالية الفكائض استقطاب
 العمؿ نحك التكجو التقميدية ارؼػػالمص عمى لزاما أصبح ، أخرل ةػػػجو مف المالية المعاملبت ق فيػػػأكلكيات

 ضػالفكائ لاستقطاب منيا راءػػكإج ىاػعملبئ اتػػرغب فػػؽتكا كخدمات منتجات كتقديـ المصرفي الإسلبمي
 .اءػػػكعط ذاػػأخ اػػػبالرب التعامؿ ترفض التي شريحة العملبء مف المالية

 :التالي الرئيسي التساؤؿ عمى للئجابة البحث ىذا مكضكع جاء كالتصكر السياؽ ىذا ضمف

ت إدماجيا في اماىي متطمبات تطوير الخدمات المصرفية الإسلامية؟ وما ىو واقعيا ومحدد
 القطاع المصرفي الجزائري؟

 الأسئمة الفرعية .2

 بالإضافة إلى السؤاؿ الرئيسي ليذه الدراسة يكجد مجمكعة مف الأسئمة الفرعية نسعى مف خلبؿ ىذه 
: الدراسة الإجابة عمييا تتمثؿ في

 ما ىي الأسس كالضكابط التي تقكـ عمييا الصناعة المصرفية الإسلبمية؟ 
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 ما ىي أساليب تبني الصناعة المصرفية الإسلبمية في البنكؾ التقميدية؟ 
  ؟بمداخمو المختمفة في التحكؿ إلى العمؿ مصرفي الإسلبمي الدكلية التجارب ىي أىـما 
  ما ىي متطمبات تبني الصناعة المصرفية الإسلبمية مف قبؿ البنكؾ التقميدية الجزائرية؟ 
  دمج كتطكير الخدمات المصرفية الإسلبمية في البنكؾ الجزائرية التقميدية؟ىي محدداتما  
 ما ىي المعكقات التي تكاجييا البنكؾ التقميدية في عممية تبني الصيرفة الإسلبمية في الجزائر؟ 
 .فرضيات الدراسة .3

:  بناءا عمى التساؤلات السابقة سنقكـ باختبار الفرضيات التالية
  يعتبر الإقباؿ المتزايد عمى منتجات كالخدمات المصرفية الإسلبمية محفزان كدافعا أساسيا لمبنكؾ

 .التقميدية لمتحكؿ إلى العمؿ المصرفي الإسلبمية
  تكاجو الصناعة المصرفية الإسلبمية في البنكؾ التقميدية العديد مف العقبات القانكنية كالشرعية

 .كالإدارية تحكؿ دكف نجاحيا مما يؤثر سمبا عمى كضعية المصرؼ
  تعتبر تجارب تحكؿ المصارؼ التقميدية إلى الصيرفة الإسلبمية باختلبؼ مداخميا كالنتائج المرضية

 .التي تحققيا محفزا قكيا لمبنكؾ التقميدية لخكض تجربة التحكؿ إلى العمؿ المصرفي الإسلبمي
  ،يقتضي تحكؿ البنكؾ التقميدية الجزائرية إلى العمؿ المصرفي الإسلبمي تكفر متطمبات قانكنية

. شرعية، كمحاسبية
. أىداف الدراسة .4

: تيدؼ ىذه الدراسة إلى ما يمي
 التعرؼ عمى المفاىيـ الأساسية لمصناعة المصرفية الإسلبمية. 
 دراسة طرؽ كسبؿ تبني الصناعة المصرفية الإسلبمية كتجارب دكؿ في ىذا المجاؿ. 
 دراسة كاقع المصارؼ الإسلبمية كالمصارؼ التقميدية المتبنية لمصيرفة الإسلبمية في الجزائر .
  الكقكؼ عمى كاقع القطاع المصرفي الجزائرم كمعرفة مدل قيامو بدكره المنكط بو في تعبئة المكارد

 .كالمساىمة في عمميات التمكيؿ
  إبراز حقيقة كجكد عقبات تحكؿ دكف تبني الصيغ كالمنتجات المصرفية الإسلبمية في القطاع

 .المصرفي الجزائرم كمحاكلة اقتراح الحمكؿ العممية لتجاكز ىذه العقبات إف كجدت
 محاكلة التعرؼ عمى المتطمبات الضركرية لتفعيؿ الصناعة المصرفية الإسلبمية في الجزائر. 
.  أىمية الدراسة .5

:  تكمف أىمية ىذه الدراسة في ما يمي
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  أىمية كدكر القطاع المصرفي الجزائرم في سياؽ الإصلبحات كالتحكلات التي يمر بيا الاقتصاد
 .الكطني كفي ظؿ التحديات التي تفرضيا التطكرات العالمية كالدكر الذم يجب أف يمعبو لمسايرتيا

  ربط إشكالية إصلبح القطاع المصرفي الجزائرم بتبني المنتجات المصرفية كالأدكات المالية
 .الإسلبمية كىذا بعد الدكر المتنامي الذم تمعبو ىذه الأخيرة مقارنة بنظيرتيا التقميدية

  اعتبار الصناعة المصرفية الإسلبمية مف بيف الحمكؿ المثمى للؤزمات كىي البديؿ لمنظاـ المالي
الحالي كىذا بعد خركجيا مف الأزمة المالية العالمية بأقؿ الخسائر مقارنة بالبنكؾ كالمؤسسات المالية 

 .الربكية
  تكجو السمطات في الجزائر نحك الزيادة بالاىتماـ لمصيرفة الإسلبمية كالمالية الإسلبمية عمكما

لمحاكلة استقطاب جزء مف الكتمة المتداكلة خارج القطاع المصرفي كخاصة في السكؽ المكازية، مف 
أجؿ تقديـ قيمة إضافية للبقتصاد الكطني كتساىـ بطريقة أفضؿ في عممية التنمية كالتي تعكؿ عمييا 

. الحككمة
. منيج الدراسة .6

قصد الإحاطة بمختمؼ جكانب المكضكع كاختبار صحة الفرضيات كالإجابة عمى إشكالية البحث اعتمدنا 
المنيج الكصفي التحميمي بيدؼ كصؼ كتحميؿ مختمؼ أبعاد المكضكع كالكصكؿ إلى النتائج المتكخاة منو، 

كما اعتمدنا المنيج التاريخي لتتبع تطكرات كصيغ التمكيؿ الإسلبمي ككذا تطكرات القطاع المصرفي 
. الجزائرم
. أسباب اختيار الموضوع .7

: مف بيف أسباب اختيار المكضكع ما يمي
 تلبؤـ المكضكع كطبيعة التخصص. 
 تناسؽ المكضكع مع المعتقدات الدينية لممجتمع الجزائرم. 
  الرغبة في معرفة مدل انتشار المعاملبت المصرفية الإسلبمية في مختمؼ دكؿ العالـ. 
  محاكلة التطرؽ إلى كيفية إدراج المصارؼ التقميدية لممعاملبت كالخدمات المكافقة لمشريعة الإسلبمية

 .في ظؿ الظركؼ الراىنة 
  ،الرغبة في دراسة إمكانية زيادة حجـ الخدمات المصرفية الإسلبمية في القطاع المصرفي الجزائرم

مف خلبؿ نشر الكعي لدل المجتمع الجزائرم بمدل أىمية الصيرفة الإسلبمية بما يتكافؽ مع 
 .معتقداتو مف خلبؿ ىذا العمؿ

 
. حدود الدراسة .8
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: مف أجؿ الإجابة عمى الإشكالية الرئيسية كالأسئمة الفرعية، تـ تحديد حدكد الدراسة عمى النحك التالي
 يحكم مكضكع بحثنا حدكدا زمنية مختمفة، كىذا لاختلبؼ فصكؿ البحث في : الحدود الزمنية

معالجتو لممكضكع مف دراسة بعض التجارب الدكلية في مجاؿ تبني الصناعة المصرفية الإسلبمية 
كعامة مف خلبؿ دراسة العشر السنكات الأخيرة عمى الأكثر، أما دراسة القطاع المصرفي الجزائرم 

لى غاية   التي 2023مف خلبؿ التطرؽ إلى كضعيتو مف فترة ما قبؿ الاستقلبؿ إلى ما بعده كا 
 .  بصدكر تعميمات كأنظمة خاصة بتنظيـ الجياز المصرفي عامة كالصيرفة الإسلبمية خاصةتتميز

 تجارب إلى  عدة التطرؽ تـ حيث لآخر، فصؿ مف المكانية لمدراسة الحدكد تفاكتت: الحدود المكانية 
 أك فركع فتح أك التحكؿ الكمي خلبؿ مف إما مداخمو بمختمؼ الإسلبمية الصرفية إلى لمتحكؿ عالمية
 :مف كؿ العالمية التجارب لدراسة اخترنا كلقد التقميدية المصارؼ مستكل عمى نكافذ

             بنؾ الجزيرة  التجارم، الأىمي مصرؼ المتحد، الأىمي مصرؼ الإسلبمي، الإمارات مصرؼ        
 .الماليزم بكميبيترا مصرؼ ، المشرؽ السعكدم مصرؼ

 .عامة بصفة الإسلبمية الصيرفة ككاقع كجيازىا المصرفي الجزائر الفصؿ الرابع إلى تطرقنا في  كما
. الدراسات السابقة .9

التي ليا علبقة مباشرة ىذا المكضكع كلكف مف جكانب مختمفة ك الدراسات التي تطرقت إلى مف أىـ
 : بمكضكع الدراسة نذكرىا كما يمي

  ،إمكانية التحكؿ إلى الصيرفة الإسلبمية في الجزائر عمى " :بعنوان: 2019دراسة سياخن مريم
 بالجزائر، حيث 02، أطركحة دكتكراه تخصص مالية كبنكؾ جامعة البميدة "ضكء تجارب عالمية

تكيخ أكجو  ككذلؾ إلى الرغبة في التعرؼ عمى صيغ التمكيؿ الإسلبمي بصكرة مفصمة الدراسة تيدؼ
، ككذا عرض مختمؼ التجارب الرائدة في مجاؿ التشابو كالاختلبؼ بيف التمكيؿ الإسلبمي كالتقميدم

بتبياف مدل التحكؿ إلى الصيرفة الإسلبمية حسب المدخؿ المعتمد مف كؿ مصرؼ، كختمت دراستيا 
إمكانية تطبيؽ المصارؼ التقميدية المكجكدة في الجزائر سكاء كانت عامة أك أجنبية لمعمؿ المصرفي 

 .الإسلبمي سكاء بمختمؼ مداخمو
 إسلبمية بنكؾ إلى التقميدية البنكؾ تحكؿ استراتيجية" :بعنوان 2015(فريدة معارفي( دراسة-

 بجامعة كتمكيؿ نقكد تخصص دكتكراه أطركحة ، - "الجزائر في المصرفي لمعمؿ دراسة إستشرافية
 مع إسلبمية بنكؾ إلى التقميدية البنكؾ تحكؿ لظاىرة العاـ الإطار تناكلت كالتي الجزائر، بسكرة،
 إلى التحكؿ عند القرار كصانعي التقميدية البنكؾ مدراء يتبناىا الإستراتيجية التي الخطة تكضيح
 تكاجيو، التي كالمعكقات كمتطمباتو، التحكؿ، آليات مف حيث الإسلبمية المصارؼ أعماؿ ممارسة

 لممداخؿ تبعا الإسلبمية الصيرفة نحك في تحكليا كعالمية عربية تقميدية بنكؾ تجارب عرض ككذا
 عمى كمدل انفتاحو الجزائرم المصرفي النظاـ كاقع صػتشخيب كفي الأخير قامت الباحثة الثلبث،
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الجزائرية  التجارية البنكؾ تحكؿ إمكانية لمدل استشرافية رؤية تقديـ مع الإسلبمي المصرفي العمؿ
 في المصرفي التحكؿ فكرة تنطمؽ ، كتكصمت الدراسة إلى أنوالمستقبمي التكجو شأنو كفؽ العمؿ إلى

 تبني نجاح يقتضي، كما أنو  الغربية الدكؿ في ربحية كبدكافع عقائدية، دكافع مف الإسلبمية البلبد
 كالمحاسبية، كالإدارية، القانكنية، المتطمبات تكفير  مف قبؿ البنكؾ التقميديةالإسلبمية الصيرفة

  أخرل جية مف الدينية المجتمع اعتقادات كالنقدية السياسة السمطة كرغبة جية، كالشرعية مف
  تقييـ مداخؿ تحكؿ المصارؼ التقميدية إلى  " بعنوان(: 2014مريم سعد رستم، )دراسة

، أطركحة دكتكراه في العمكـ -نمكذج مقترح لمتطبيؽ عمى المصارؼ السكرية– مصارؼ إسلبمية 
اف مفيكـ التحكؿ كمداخمو ػ بي إلى ةػ الدراستيدؼ ىذها، حيث ػػػالمالية كالمصرفية بجامعة حمب بسكرم

كمتطمباتو كالعقبات التي تكاجو تطبيقو، ككذا مقارنة أداء المصارؼ محؿ الدراسة كذلؾ قبؿ كبعد 
التحكؿ إلى العمؿ المصرفي الإسلبمي بيدؼ التعرؼ عمى أثر التحكؿ بمختمؼ مداخؿ عمى أداء 
المصارؼ التقميدية، إلى جانب مقارنة أداء المصارؼ محؿ الدراسة كذلؾ بعد التحكؿ لمتكصؿ إلى 

لتحكؿ المصارؼ تـ اقتراح نمكذج عممي مف طرؼ الباحثة المدخؿ الأمثؿ لمتحكؿ، كفي الأخير 
 .السكرية التقميدة لممصرفية الإسلبمية يلبئـ طبيعة المصارؼ التقميدية 

  تحكؿ المصارؼ التقميدية لمعمؿ كفؽ أحكاـ : بعنوان، 2007دراسة العطيات يزن خمف سالم
الشريعة الإسلبمية دراسة لبياف إمكانية التطبيؽ في الأردف، أطركحة دكتكراه فمسفة، تخصص 

المصارؼ الإسلبمية، كلقد عالج الباحث في دراستو قدرة تحكؿ المصارؼ التقميدية الأردنية كفؽ 
أحكاـ الشريعة الإسلبمية، حيث تكصؿ إلى إثبات نجاح تجربة جميع المصارؼ التقميدية التي 

تحكلت كميا لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كأف تحكؿ المصارؼ التقميدية لمعمؿ المصرفي 
الإسلبمي أمر كاجب شرعا كأسمكب التدرج يعتبر أنجح الأساليب المتبعة في تنفيذ التحكؿ إضافة إلى 

أف تكضيح الحكـ الشرعي المتعمؽ بأعماؿ المصارؼ التقميدية لدل القائميف عمى المصارؼ 
التقميدية، كخاصة عند متخذم القرار فييا سيساىـ في إمكانية تحكؿ المصارؼ التقميدة في الأردف 

لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمي، ككجكب تشريع القكانيف كالأنظمة المصرفية التي تسيؿ كتنظـ 
.  كتكضح عممية التحكؿ كمتطمباتيا

. تقسيمات الدراسة .10
، مف أجؿ معالجة الإشكالية كالإلماـ بكؿ جكانب المكضكع، قمنا بتقسيـ دراستنا إلى أربع فصكؿ

 طرؽ تبني ، أما الفصؿ الثاني تناكلنا فيو التأصيؿ النظرم لمصناعة المصرفية الإسلبميةتناكؿ الفصؿ الأكؿ 
تجارب عرض   في البنكؾ التقميدية، في حيف خصصنا الفصؿ الثالث إلىالصناعة المصرفية الإسلبمية
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متطمبات تبني بعض الدكؿ في تبني الصناعة المصرفية الإسلبمية، كأخيرا تـ التطرؽ في الفصؿ الرابع  إلى 
 .كدمج الصناعة المصرفية الإسلبمية في القطاع المصرفي الجزائرم

: صعوبات الدراسة .11
لا يخمك أم بحث عممي في مختمؼ التخصصات مف الصعكبات التي قد يكاجييا أم باحث أكاديمي 

للئلماـ بمختمؼ جكانب بحثو، كما تـ مكاجيتو في ظؿ بحثنا ىذا صعكبة تحصيؿ المعمكمات المتعمقة بعرض 
التجارب الدكلية في مجاؿ التحكؿ إلى العمؿ المصرفي كعدـ تكفر مكاقع ىذه المصارؼ عمى كؿ المعمكمات 
الضركرية كالتي قد تزيد مف قيمة بحثنا، أما مف الناحية التطبيقية كاجيتنا صعكبة الحصكؿ عمى المعمكمات 
لدراسة كتحميؿ كقع المصارؼ التقميدية المتبنية لمصيرفة الإسلبمية في الجزائر، كخصكصا المعمكمات المالية 

 .التي يعتبرىا بعض المسؤكليف مف الأسرار المينية التي لا يمكف عرضيا في الدراسات الأكاديمية



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: الفصل الأول
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تمييد 

باتت الصناعة المصرفية كالمالية تحظى بمكانة إقميمية كدكلية بارزة، عززتيا قدرة ىذه الصناعة عمى 
مكاكبة تعرجات كأزمات اقتصادية كمالية عديدة عمى مدل العقكد الماضية، ككاف أخرىا جائحة ككركنا، حيث 

أثبتت الصناعة المالية الإسلبمية قدرتيا عمى الحفاظ عمى سلبمة أكضاعيا المالية، كبنفس الكقت خدمة 
 .مجتمعاتيا كاقتصادياتيا كتقديـ الدعـ اللبزـ ليا

كتعتبر الصناعة المصرفية الإسلبمية مف أىـ الصناعات تطكرا كانتشارا في العالـ، كبدأت تعطي 
 الصناعة المصرفية كىذا لارتكازت الأزمات المالية، اثمارىا كتبيف أىـ أدكارىا كالمتمثؿ في الحد مف تداعي

الإسلبمية عمى العديد مف المبادئ كالتي تيدؼ في مجمميا إلى إضفاء الصبغة الشرعية عمى أنشطتيا، 
. مككناتيا كمختمؼ أدكارىا

اد الإسلبمي مف جية كبيف مختمؼ ػط الشرعية ىمزة الكصؿ بيف مبادئ الاقتصػػ الضكابكتعتبػػر
ـ عمى مكارد ػر كحقيقي قائػؿ مستؽػؽ تمكمػؿػتساعد ىذه الضكابط عمى خكة مف جية أخرل، ػػات الماليػػالممارس

راؼ المعاملبت ػػارة بيف أطػة في الربح كالخسػة، كما تيدؼ إلى إقامة مبدأ المشارؾػأصمية في الدكرة الاقتصادم
.  صيغياعمى اختلبؼ

: كسيتـ التطرؽ إلى كؿ ما سبؽ مف خلبؿ ىذا الفصؿ الذم تـ تقسيمو إلى ثلبث مباحث
. الإطار الفكرم كالمفاىيمي لمصناعة المصرفية الإسلبمية: المبحث الأكؿ
. مؤسسات الصناعة المصرفية الإسلبمية: المبحث الثاني
صيغ التمكيؿ كأساليب الاستثمار في الصناعة المصرفية الإسلبمية : المبحث الثالث
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. الإطار الفكري والمفاىيمي لمصناعة المصرفية الإسلامية: المبحث الأول

شيدت الصناعة المصرفية الإسلبمية في ظرؼ أربعة عقكد مف نشأتيا تطكرات ىامة، كقفزات نكعية 
حجما كانتشارا كتنظيما، كأصبحت اليكـ كاحدة مف الظكاىر المالية التي تشيد نقاشا فكريا كماليا متعمقا عمؽ 

. المبادئ كالقكاعد الشرعية التي استمدت منيا آلياتيا في استقطاب الأمكاؿ كتكظيفيا كاستثمارىا

. نشأة وتطور الصناعة المصرفية الإسلامية: المطمب الأول

 إلا أف ممارستيا بصكرتيا 1963عمى الرغـ مف أف بداية المصرفية الإسلبمية تعكد إلى العاـ 
 حينما تـ تأسيس عدد مف المصارؼ كممارستيا لمعمؿ حسب أحكاـ 1975الحالية قد بدأت في العاـ 
كأصبحت المصرفية الإسلبمية منذ ذلؾ الحيف أحد أسرع القطاعات نمكان في . الشريعة الإسلبمية كمبادئيا
  .الصناعة المصرفية العالمية

. الإطار التاريخي لمصناعة المصرفية الإسلامية: أولا

مف القرف الماضي ظيكر  (فترة السبعينات كالثمانينات كالتسعينات)شيدت العقكد الثلبثة الأخيرة 
كانتشار العديد مف المصارؼ كالمؤسسات المالية التي تقكـ معاملبتيا عمى الالتزاـ بمبادئ كأحكاـ الشريعة 
الإسلبمية ، انعكاسا لتنامي مشاعر عامة لدل المسمميف تيؤكد مف خلبليا مدل الحاجة إلى إنشاء مؤسسات 
مالية كمصرفية تمتزـ بأحكاـ الشريعة الإسلبمية في معاملبتيا ، كتمثؿ نكاة لبناء نظاـ اقتصادم إسلبمي 

متكامؿ، حيث شكَّؿ الكازع الديني خلبؿ ىذه العقكد جكىر الدكافع التي جعمت المسمميف يتطمعكف في شكؿ 
. جدم لإيجاد التطبيؽ العممي الصحيح ليذا الإطار النظرم عمى أرض الكاقع

كليذا صاحب ظيكر النماذج التطبيقية الأكلى لممصارؼ الإسلبمية استجابة كاسعة في قطاعات 
مختمفة مف العملبء الذيف يرغبكف في الحصكؿ عمى معاملبت تتفؽ مع مبادئ دينيـ، كتككف قريبة الشبو مف 

. 1فنكف الصيرفة الحديثة التي ألفكىا كتعاممكا معيا

كمرٌت الصناعة المصرفية الإسلبمية بمراحؿ عديدة منذ نشأتيا إلى الآف كتتمثؿ ىذه المراحؿ فيما 
 :يمي

. تطور نشأة الصناعة المصرفية الإسلامية: 1-1جدول 
                                                           

، كالفمسفة، التحديات التي تكاجييا كالآفاؽ المستقبمية ليا."عبد الكريـ أحمد، نياد مجمة ". الصناعة المصرفية الإسلبمية المفيكـ
.178، ص(2008)، 14العدد  . العمكـ الاقتصادية  كالإدارية 1  
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الحدث التاريخ المرحمة 

01 1963   تطبيؽ تجربة أكلية في مجاؿ الفكر المصرفي الإسلبمي كىي إقامة مصرؼ
، "ميت عمر"ادخار في مصر كالتي أشرؼ عمييا الدكتكر أحمد النجار في 

كانت ميمتو تتحدد في رفع الكعي الادخارم كالعمؿ عمى دفع عجمة التنمية 
المحمية بالمنطقة، عف طريؽ تقديـ التمكيلبت بأسمكب لا يخضع لنظاـ 

. الفائدة، كاستمرت ىذه التجربة لمدة ثلبث سنكات ثـ تكقفت

02 1967 -

1971 

  محاكلات تحضيرية قادتيا جامعة أـ درماف الإسلبمية كتـ تشكيؿ فريؽ عمؿ
مف الجامعة برئاسة رئيس الجامعة كأساتذة كمفكريف اقتصادييف لدراسة تنفيذ 

أكؿ تجربة مصرؼ إسلبمي بالسكداف بالتعاكف مع المصرؼ المركزم 
السكداني، كأنجز ىذا الفريؽ الدراسة ككانت أكؿ خطكة لتنفيذ مصرؼ 

. إسلبمي في السكداف

3 1971   في مصر، كنص قانكف الإنشاء عمى " ناصر الاجتماعي" تـ إنشاء مصرؼ
أف المصرؼ لا يتعامؿ بالفائدة أخذا أك عطاءا،  

4 1973   نكقشت الجكانب النظرية كالعمية لإقامة مصارؼ إسلبمية تقدـ خدمات
مصرفية متكاممة كذلؾ في اجتماع كزراء مالية الدكؿ الإسلبمية، حيث 

انتيى الاجتماع بتقرير سلبمة الفكرة كأكصى بتنفيذىا،  

5 1975   بالإمارات العربية " بنؾ دبي الإسلبمي " تـ تأسيس مصرفيف إسلبمييف
بجدة بالمممكة العربية " المصرؼ الإسلبمي لمتنمية" المتحدة، ك
. كتكالت إنشاء المصارؼ الإسلبمية بعد ذلؾ.السعكدية

6 1977-
1979 

 بنؾ فيصؿ الإسلبمي المصرم، : تـ تأسيس ثلبث مصارؼ إسلبمية ىي
 .بنؾ فيصؿ الإسلبمي السكداني، كبيت التمكيؿ الككيتي

  ـ1979تأسيس المصرؼ الإسلبمي الأردني لمتمكيؿ كالاستثمار عاـ  .

7 1980-
1990 

 :تتميز ىذه المرحمة بما يمي

  ظيكر مجمكعات مالية إسلبمية منظمة تتككف مف عدد مف البنكؾ
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 .الإسلبمية كمف شركات الاستثمار المنتشرة حكؿ العالـ
  العديد مف المحاكلات الرائدة لأسممت النظاـ المصرفي في بعض الدكؿ

يراف: الإسلبمية مثؿ  .السكداف كباكستاف كا 
  استمرار تأسيس البنكؾ كالمؤسسات المالية التي تعمؿ كفقا لأحكاـ الشريعة

الإسلبمية، حيث أخذ العدد في تزايد بشكؿ كاضح عاـ بعد عاـ، ليصؿ 
 .لأزيد عف تسعيف مصرفا كمؤسسة مالية إسلبمية بنياية عقد الثمانينات

  إنشاء بنؾ دبي الإسلبمي كالذم كاف بمثابة الإنطلبقية الحقيقية 1985عاـ 
لمعمؿ المصرفي الإسلبمي ليستمر بعدىا إنشاء العديد مف المصارؼ 

الإسلبمية كبيكت التمكيؿ في البلبد الغسلبميةمثؿ بيت التمكيؿ الككيتي 
. كبنؾ فيصؿ الإسلبمي

08 1990 -
2000 

: مرحمة انتشار البنكؾ الإسلبمية حيث تميزت بػػ

  التنامي السريع لمبنكؾ الإسلبمية، كظيكر عدد كبير مف الأكعية الاستثمارية
المشتركة التي تدار بالطرؽ المشركعة، كخاصة صناديؽ الاستثمار 

 ...الإسلبمية العاممة في مجاؿ التأجير كالعقارات كالأسيـ كالسمع، كغيرىا
  تكسع أعماؿ البنكؾ كالمصارؼ الإسلبمية ، كظيكر الجيؿ الثاني مف البنكؾ

كالمؤسسات المالية الإسلبمية المتخصصة التي تكلي اىتماما متزايدا 
 .بمجالات الاستثمار

  مبادرة المؤسسات المالية الإسلبمية بتأسيس أكؿ مؤسسة داعمة لمصناعة
المالية الإسلبمية كىي ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية 

ـ، كقامت بإصدار المعايير المحاسبية كالمعايير 1991الإسلبمية عاـ 
الشرعية، ككاف ليا الدكر الكبير في الارتقاء بالعمؿ المصرفي الإسلبمي مف 

 .خلبؿ تأميف متطمبات الشفافية كالمعيارية
 مف المؤسسات التي تأسست خلبؿ ىذه الفترة: 

  ـ1994الككيت – دار الاستثمار. 
  ـ1996البحريف –بنؾ الاستثمار الإسلبمي الأكؿ. 
  ـ1997مصرؼ أبك ضبي الإسلبمي. 
  ـ1999الككيت –شركة أصكؿ للئجارة كالتمكيؿ. 
  1992بنؾ معاملبت ماليزيا برىاد. 
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  ـ1999إندكنيسيا –بنؾ شريعة مانديرم .

 إلى 2000 09
الآف 

: مرحمة التنظيـ كالتأطير لمصيرفة الإسلبمية كتميزت بػػ

  مكاجية الصناعة المالية الإسلبمية في بداية ىذه الألفية الجديدة تحديات
ـ 2001العداكة للئسلبـ كالتشيير بالبنكؾ الإسلبمية نتيجة أحداث سبتمبر 

كالتي أدت إلى ظيكر منظمة شرسة تعادم الإسلبـ بشكؿ عاـ، كالصناعة 
المالية الإسلبمية بكجو خاص، كتيدؼ ىذه الحممة إلى تشكيو المؤسسات 

 ".تمكيؿ كدعـ الجماعات الإرىابية"المالية الإسلبمية كاتياميا اتيامات باطمة 
  استمرار نمك الصناعة المالية الإسلبمية بالرغـ مف الاتيامات الباطمة المكجية

ليا، بؿ ازدادت كتيرة النمك بشكؿ غير متكقع حيث حققت نجاحات عديدة 
تتمثؿ في ارتفاع عدد كحجـ الأفراد المتعامميف مع المؤسسات المالية 

الإسلبمية، كاتساع دائرة الشركات التي تتعامؿ بشكؿ مطمؽ مع البنكؾ 
 .الإسلبمية لا غير

 انتشار النكافذ الإسلبمية لمبنكؾ التقميدية المحمية كالعالمية. 
  تزايد اىتماـ البنكؾ التقميدية بمجاؿ العمؿ المالي الإسلبمي كلجكئيا إلى

تكسيع دائرة نشاطيا بإدخاؿ المعاملبت المالية الإسلبمية ضمف نشاطيا 
التقميدم بانشاء فركع كنكافذ تمكيؿ إسلبمية تابعة ليا إداريا كمستقمة عنيا مف 
حيث رأس الماؿ كميزانيتيا كنشاطيا، كذلؾ المؤسسة العربية الإسلبمية كبنؾ 

"UBS "السكيسرم .

: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى: المصدر

 الصناعة المصرفية الإسلامية المفيوم، والفمسفة، التحديات التي تواجييا والآفاق ."عبد الكريم أحمد، نياد
 .179-178، ص(2008)، 14العدد . مجمة العموم الاقتصادية والإدارية ". المستقبمية ليا

 قسم . سياخن مريم،إمكانية التحول إلى الصيرفة الإسلامية في الجزائر عمى ضوء تجارب عالمية، أطروحة دكتوراه
. 2018/2019.الجزائر. 2جامعة البميدة . العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير

 .20: ص
 عرض تجارب دولية– النوافذ الإسلامية بالبنوك التقميدية كمدخل لمتحول لممصرفية الإسلامية . قمومية، سفيان -

. 15ص. 2019الجزائر،: 03أطروحة دكتوراه، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر
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ككنتيجة لمنجاح الكبير لممصارؼ كالمؤسسات المالية الإسلبمية شيدت الأعكاـ الماضية اتجاه حككمات 
بعض الدكؿ الإسلبمية إلى أسممت أنظمتيا الاقتصادية بالكامؿ، كما شجع ارتفاع أداء كانتشار أعماؿ 

الصيرفة الإسلبمية مف خلبؿ زيادة كتعدد أساليب الأدكات المالية الإسلبمية، كالتي أصبحت تشكؿ جانبا 
ميما مف العمميات المصرفية الدكلية، ككذلؾ التركزات السكانية الإسلبمية الممتدة مف الكلايات المتحدة 

ندكنيسيا )الأمريكية إلى جنكب إفريقيا كخاصة في أكركبا كجنكب شرؽ آسيا  كمع ارتفاع عدد  (ماليزيا كا 
مف إجمالي عدد سكاف العالـ  %25  مميار مسمـ أم ما يمثؿ أكثر مف2المسمميف في العالـ إلى أكثر مف 

دخاؿ عدد مف المصارؼ كالمؤسسات المصرفية التقميدية الغربية ذات الثقؿ 8,090,345,7091البالغ  ، كا 
العالي الكثير مف أنشطة المصارؼ الإسلبمية ضمف أعماليا مف خلبؿ فتح أقساـ كنكافذ لمصيرفة الإسلبمية، 

 مميكف 100 تريميكف دكلار كقاعدة عملبء 208 مصرؼ، بحجـ أصكؿ 600كبمغ عدد المصارؼ عالميا 
. 2 دكلة حكؿ العالـ80عميؿ كذلؾ في 

:  أسباب الحاجة لمصناعة المالية الإسلامية: ثانياً 

كيرجو  الديف الإسلبمي في تطكير كابتكار منتجات تتماشى كضكابط تجتيد الأنظمة المالية الإسلبميػة
 أف داـ التنافسية بيف المؤسسات المالية العالمية، بعرتطكر الكبير الذم تشيده الأسكاؽ العالمية كاحتلؿ ىذا

أثبتت المالية الإسلبمية جدارتيا في التصدم للؤزمات المالية، لذلؾ كاف لزاما عمى المؤسسات المالية 
 الحاجة إلى مما ظيرتالإسلبمية البحث عف حمكؿ مالية للؤزمات التي تكالت عمى النظاـ المالي العالمي، 

: أىميا الإسلبمية مف عدة جكانب الصيرفةالسعي كراء تطكير 

 الشريعة الإسلبمية المتعمقة بالمعاملبت  قكاعدتعتبرحيث : 3انضباط قواعد الشريعة الإسلامية .1
 كمحددة كعميو فإف قبكؿ التعاملبت التي تمبي احتياجات المتعامميف منضبطةىا ػالمالية محدكدة، لكف
ا بعد منافاتو ليذه القكاعد، كلكي تتحقؽ الكفاءة الاقتصادية ػا يظؿ مرىكفػبصكرة كفؤة اقتصادم

لات المالية يتكجب عمى القائميف الدمج بيف استيعاب ػة في المعاـػد الشرعيػػاط بالقكاعػػكالانضب
المقاصد الشرعية كتقدير احتياجات المتعامميف الاقتصادييف، الأمر الذم يتطمب قدرا عاليا مف 

                                                           
1 https://timesprayer.com/muslim-population  /  
2 https://cnnbusinessarabic.com/banking-finance/  

دراسة مقارنة بيف السكؽ :  بمقيس دنيا زاد عياشي، دكر ضكابط الصناعة المالية الإسلبمية في الحد مف آثار الأزمات المالية 3
المالي الإماراتي كالماليزم، أطركحة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة دكتكراه الطكر الثالث عمكـ اقتصادية، جامعة فرحات 

. 12، ص - 1-عباس سطيؼ 

https://timesprayer.com/muslim-population
https://timesprayer.com/muslim-population
https://timesprayer.com/muslim-population
https://cnnbusinessarabic.com/banking-finance/
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البحث كالعناية حتى يمكف الكصكؿ لميدؼ المنشكد، ذلؾ أف الصناعة المالية الإسلبمية تيدؼ إلى 
 .تمبية الاحتياجات الاقتصادية في ظؿ استيفاء متطمبات القكاعد الشرعية

ف :  ةــلات الماليــتطور المعام .2 إف المعاملبت المالية في الإسلبـ تجمع بيف الثبات كالتطكر، كا 
 قرنا، كميما اختمفت 14المركنة في الربا كالغش كالاحتكار مف الأشياء التي حرميا الإسلبـ منذ 

الصكر كالأشكاؿ فميس لأحد أف يحؿ صكرة مستحدثة أك شكلب جديدا ماداـ في جكىره يدخؿ تحت 
لكف ػدث المتعاـػػما حرمتو الشريعة الإسلبمية، كنظرا لمتطكرات العالمية في الأنظمة المالية فقد استح

يكعيـ، كما داـ البيع يخمك مف المحظكر فبالإمكاف الاعتماد ػأدكات كمنتجات مالية يتعاممكف بيا في ب
رض ػػػر الذم ؼػة، الأـػا لمضكابط الشرعيػة شريطة أف تستند في صناعتوػػعمى ىذه الأدكات المستحدث

ز بيف الثابت كالمتطكر كالتكييؼ الشرعي لمصكر ػػاء المعاملبت المالية المعاصرة التمييػعمى فقو
 1.المستحدثة حتى يمكف بياف الحكـ الشرعي ليا كمف ثـ إيجاد البدائؿ إف أمكف

 بنسبة متزايدةة ػات الرأسماليػ المؤسسظيكر كنمك: المنافسة مع المؤسسات المالية التقميدية .3
 المقدمة مف طرؼ الحمكؿ  تعتبرفرضت قدرا كبيرا مف التحدم عمى الاقتصاد الإسلبمي، حيث

المسممكف لا يكفي أف تككف عممية فحسب، بؿ يجب مع ذلؾ أف تحقؽ مزايا مكافئة لتمؾ التي 
ادرة ػة ؽػة إسلبميػاد حمكؿ اقتصادمػػة إيجػتحققيا الحمكؿ الرأسمالية، كيترتب عمى ىذه الجكانب صعكب

 في الاقتصاد المعاصر كمف ىنا برزت الحاجة لمصناعة المصرفية الرائػدةؿ ػعمى منافسة البدائ
.  2الإسلبمية

:  ماىية  الصناعة المصرفية الإسلامية: المطمب الثاني

 كتنكيع أدكات التمكيؿ في الأسكاؽ العالمية، بما فييا بتطكيػػرتيتـ الصناعة المصرفية الإسلبمية 
شترط مبدأ المشاركة ت التي القاعدة الإسلبمية مف خلبؿ  الماليةالنقدية التي تتيح فرص التقميؿ مف المخاطر

، كيمكف اؿػـ بالغػكىك الغف : يؿ في الصناعة المصرفية الإسلبمية كما يميػفصػتػرـ

 

: تعريف الصناعة المصرفية الإسلامية: أولا
                                                           

، بحث مقدـ إلى الممتقى الدكلي "اليندسة المالية الإسلبمية كدكرىا في تحقيؽ التنمية المستدامة" صالح مفتاح كريمة عمرم،  1
 .229: ، ص2012 ديسمبر 04-03، جامعة قالمة ، يكمي مقكمات تحقيؽ التنمية المستدامة في الاقتصاد الإسلبميحكؿ 

مركز البحكث شركة الراجحي المصرفية :  الككيتصناعة اليندسة المالية نظرات في المنيج الإسلبمي، سالـ السكيمـ،  2
 .11: ، د ط ص2004للبستثمار، 
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 إلا أف ،  مفيكـ الصناعة المصرفية مف المنظكر الإسلبمي عنو مف المنظكر التقميدملا يختمؼ 
اركة في ػراؼ المشػالأكؿ يككف ضمف مجمكعة مف الضكابط التي تضعيا الشريعة الإسلبمية لحماية الأط

 . كأكؿ أمكاليـ بالباطؿ، كلتحقيؽ المصالح العامةالظمـات التمكيمية كالاستثمارية مف ػالعممي

:  كمف ىنا تعرؼ الصناعة المصرفية الإسلبمية كما يمي

  " مجمكعة الأنشطة التي تتضمف عمميات التصميـ كالتطكير كالتنفيذ لكؿ الأدكات كالعمميات المالية
المبتكرة بالإضافة إلى صياغة الحمكؿ لمشاكؿ التمكيؿ ككؿ ذلؾ في إطار أحكاـ الشريعة 

 ".الإسلبمية
 بداعية لأدكات التمكيؿ في : " عمى أنيا كما عرفيا عبد اليادي السبياني عممية تطكيرية كا 

الأسكاؽ المالية بما فييا النقدية كالتي تتيح فرص التقميؿ مف المخاطر مف خلبؿ الإطار الإسلبمي 
الذم يشترط مبدأ الالتزاـ بالمشاركة في الربح أك الخسارة كالتخمي عف شرط الفائدة الربكية في تنشيط 

المعاملبت المالية المشركعة بيدؼ تمبية حاجيات تمكيمية جديدة تحقؽ الرفاىية الاجتماعية 
. 1"كالاقتصادية لممجتمع

 ابتكار لحمكؿ مالية، فيي ترتكز عمى عنصر الابتكار :" عمى أنيا وعرفيا سامي السويمم
كالتجديد، كما أنيا تقدـ حمكلا، فيي بذلؾ تمبي احتياجات قائمة أك تستغؿ فرصا أك مكارد معطمة، 

. 2"كككنيا مالية يحدد مجاؿ الابتكار في الأنشطة الاقتصادية سكاء في التبادؿ أك في التمكيؿ
 ىذا التعريؼ أنو تناكؿ مفيكـ الصناعة المصرفية الإسلبمية مف خلبؿ التركيز عمى عنصرم مفيلبحظ 

الابتكار كالتجديد سكاء مف أجؿ إشباع كتمبية احتياجات قائمة، أك مف أجؿ استغلبؿ مكارد معطمة، كما تـ 
التأكيد في ىذا التعريؼ عمى أف استخداـ عنصرم الابتكار كالتجديد في مجاؿ الأنشطة الاقتصادية يككف مف 

. خلبؿ عمميتي التبادؿ كالتمكيؿ

كما يلبحظ أيضا عمى عنصرم الابتكار كالتجديد أنيما كجياف لعممة كاحدة ألا كىي التطكير،كما يجب 
الإشارة إلى أف جيد الابتكار كما ينتج عنو ليس في حاجة أف يككف ماديا مممكسا، فقد يككف في صكرة منتج 

. أك خدمة جديدة كقد يككف مجمكعة مف الحقائؽ أك رؤية معينة أك إحدل العمميات الأكثر كفاءة كفعالية

                                                           
  .مجمة دراسات في المالية الإسلبمية كالتنمية. "تطكير الصناعة المالية الإسلبمية كصيغ التمكيؿ الإسلبمي" فركخي، كافية،  1

. 97: ،ص (2022جكاف : الرمكز الجامعي تيبازة ) 01:العدد/03المجمد 
. 05 سالـ السكيمـ، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
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 مجمكعة الأنشطة التي تتضمف : " 1بأنيا وعرفيا كذلك فتح الرحمان عمى محمد صالح
عمميات التصميـ كالتطكير كالتنفيذ، لكؿ مف الأدكات كالعمميات المالية المبتكرة، إضافة إلى صياغة 

". حمكؿ إبداعية لمشاكؿ التمكيؿ، ككؿ ذلؾ في إطار تكجييات الشرع الحنيؼ

:  كيتضح مف خلبؿ ىذا التعريؼ أف الصناعة المصرفية الإسلبمية ترتكز عمى العناصر التالية

 كؿ الأنشطة القائمة عمى التصميـ، التطكير كالتنفيذ للؤدكات كالعمميات المبتكرة. 
 صياغة حمكؿ إبداعية لمشاكؿ التمكيؿ. 
  أف تككف عمميات ابتكار الأدكات المالية الجديدة أك عمميات صياغة الحمكؿ الإبداعية لمشاكؿ

 .التمكيؿ كميا في إطار مقاصد الشريعة الإسلبمية

كؿ النشاطات كالعمميات القائمة عمى : " كيمكف إعطاء تعريؼ شامؿ لمصناعة المصرفية الإسلبمية عمى أنيا
صياغة كابتكار أدكات تمكيمية مرتكزة عمى ضكابط الشريعة الإسلبمية، كىذا يككف إما بصناعة أدكات تمكيمية 

. جديدة أك إضفاء الصبغة الشرعية عمى أدكات تمكيمية قديمة، بيدؼ إيجاد حمكؿ لمشاكؿ التمكيؿ

. فمسفة الصناعة المصرفية الإسلامية: ثانيا

ف الإنساف مستخمؼ فيو  يعتبر الماؿ في نظر الإسلبـ كسيمة لرفاىية الإنساف، فالماؿ ىك ماؿ الله، كا 
كجزء مف الاستخلبؼ الإليي للئنساف في الأرض لإعمارىا بما يحقؽ لو السعادة كيدعك القرآف لعبادة الله، 

كيديف عبادة الماؿ مف كجية دينية خالصة، كليس مف كجية طبقية اجتماعية، بمعنى أف عبكدية الماؿ تميي 
البشر عف عبادتيـ الله، كالإسلبـ لا يريد تجميع الثركة عف كؿ الطرؽ المحممة منيا كالمحرمة، بؿ يريد أف 

 يككف ىذا الماؿ مف الطرؽ الشرعية المحممة، حيث كضع طرقا لاكتساب الماؿ إذا تجاكزىا الإنساف أك
العمؿ، المعكضات أك : انحرؼ عنيا لـ يكف الماؿ شرعيا في نظره كلا يممكو الفرد كيمكف حصرىا في 

. المبادلات، اليبة، الصدقة، الزكاة، الميراث، الكقؼ، الكصية، الغنيمة، الدية
: كتتمثؿ الأسس التي بنيت عمى أساسيا الصناعة المصرفية الإسلبمية في

 كالنمك كالارتفاع، فربا الماؿ أم زاد كنما، كمف ذلؾ 1الزيادة: الربا لغة ىي :(الفائدة)تحريم الربا  .1
: الآية: سكرة الركـ )   كما ءاتيتـ مف ربا ليربكا في أمكاؿ الناس فلب يربكا عند الله:قكؿ الله تعالى

                                                           
مجمة المصرفي، العدد - مدخؿ لميندسة المالية الإسلبمية- فتح الرحمف عمي محمد صالح، أدكات سكؽ النقد الإسلبمية  1

 https://iefpedia.com/arab/?p=7798: ، بنؾ السكداف، متكفر عمى المكقع2002، ديسمبر 26

https://iefpedia.com/arab/?p=7798
https://iefpedia.com/arab/?p=7798
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دىقىاتً : أم لا يزيد كلا ينمك، كقكلو ،(39 ييرٍبًي الصَّ بىا كى ؽي المَّوي الرِّ  كىالمَّوي لاى ييحًبُّ كيؿَّ كىفَّارو أىثًيوـ  ۗيىمٍحى
276 )أم يضاعؼ عميو الثكاب كيزيد الماؿ الذم أخرجت منو الصدقة كيبارؾ فيو ( سكرة البقرة ،

ما تصدَّؽى أحده بصدىقىةو مفٍ طيِّبو ، كلا يقبىؿي اللهي إلاَّ الطيبى ، :" كقاؿ رسكؿ الله صمى الله عميو كسمـ
فٍ كانتٍ تىمٍرىةن ، فتربيك في كؼِّ الرَّحمفً حتى تىككفى أعظىـ مًفى الجبؿً ،  إلاَّ أخذىىا الرحمفي بيمينًوً ، كاً 

بِّي أحديكـ فىميكَّهي أكٍ فىصيمىوي  اىتزت :" ، كالزيادة إما أف تككف في أصؿ الشيء، كقكلو تعالى2"كما ييرى
ما أف تككف في مقابمة شيء آخر، كبيع دينار بديناريف، كمنو قكلو تعالى3"كربت أف تككف أمة :" ، كا 

   .4(سكرة النحؿ)" ىي أربى مف أمة

يقصد بيا الفضؿ الخالي عف العكض المشركط في البيع، أك فضؿ مخصكص مستحؽ : أما الربا اصطلبحا
لأحد المتعاقديف خاؿ عما يقابمو مف العكض، أك ىي زيادة أحد البديميف المتجانسيف مف غير أف تقابؿ ىذه 

 .الزيادة عكض

. 5"الربا يكجد في شيئيف في البيع كفيما تقرر في الذمة مف بيع أك سمؼ أك غير ذلؾ: " وعرفو المالكية
 :  كتنقسـ الربا إلى قسميف ىما

 أم أف تككف الزيادة المذككرة في مقابؿ 6كىك الزيادة نظير تأخير الديف: ربا النسيئة ،
تأخير الدفع ، ما إذا اشترل إردبا مف القمح في زمف الشتاء بإردب كنصؼ يدفعيا في زمف 

 .الصيؼ
 أك ىك الزيادة في مبادلة 1كىك الزيادة في أحد البدليف الربكييف المتفقيف جنسا:  ربا الفضل ،

غ ذىب فكرا، أك كيمكغراـ مف القمح 102غ ذىب مقابؿ 100المتجانسيف يدا بيد، مثؿ 
 .مقابؿ كيمكغراـ كنصؼ مف القمح، كلك اختمفا في الجكدة

                                                                                                                                                                                           
المكتبة العصرية : بيركت. 1ط. الفقو الشرعي الميسر في ضكء الكتاب كالسنة فقو المعاملبت.   الصابكني، محمد عمي 1

. 139:، ص2002صيدا ، 
 . 240: ـ،ص2001ق المكافؽ لػ 1422دار الييثـ، : ، القاىرةصحيح مسمـأبك الحسيف مسمـ بف الحجاج،  2
. 5سكرة الحج، الآية  3
. 92 سكرة النحؿ، الآية  4
الصناعة المصرفية التقميدية كالصناعة المصرفية الإسلبمية في مكاجية تحديات اللبكساطة المالية كالتحرير بباس، منيرة،  5

، 2016-2015، 1أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه عمكـ في العمكـ الاقتصادية، جامعة سطيؼ - دراسة مقارنة- المالي
 .22: ص

. 141:، مرجع سبؽ ذكره، صفقو المعاملبت الصابكني، محمد عمي،  6
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فىةن :كتـ تحريـ الربا في قكلو تعالى اعى بىا أىضٍعىافنا مُّضى نيكا لاى تىأٍكيميكا الرِّ  كىاتَّقيكا المَّوى  ۖ يىا أىيُّيىا الَّذًيفى آمى
كفى  ٍـ تيفٍمًحي  سكرة آؿ عمراف، يحث خاطب الله تعالى في ىذه الآية المؤمنيف بشاف الربا، إذ   130لىعىمَّكي

 .تضمنت تحريما صريحا لمربا

لا يقكمكف إلا : يأتي آكؿ الربا يكـ القيامة مختبلب، ثـ قرأ : " صلى الله عليه وسلمكحرمت في السنة المطيرة لقكؿ رسكؿ الله 
. (أخرجو الأصبياني عف أنس )" كما يقكـ الذم يتخبطو الشيطاف مف المس

 )كتعتبر الربا الفارؽ الأساسي بيف البنكؾ الإسلبمية كالبنكؾ التقميدية، حيث حرـ الإسلبـ كؿ أشكاؿ الربا 
عمى أساس أسعار الفائدة ىي شكؿ مف أشكاؿ الاستغلبؿ كيتعارض مع مفيكـ  (الفائدة المدفكعة عمى القرض

. العدالة، كيعني ىذا أف الشريعة لا تسمح بتحديد العائد الإيجابي مقدما عمى قرض كمكافأة عمى الانتظار

نما ينمك بفعؿ استثماره كزيادة العمؿ عميو،  ف مبدأ تحريـ الربا في الإسلبـ قائـ عمى أف الماؿ لا يكلد مالا كا  كا 
كأف الماؿ لا تأخذه إلا مف أساسو كلا تنفقو إلا في محمو كلا تحرمو عف مكاضعو كلا تصرفو عف حقائقو، 

فالإسلبـ لا يحارب الماؿ كلا يبغضو كلا يدعك الناس الى الابتعاد عنو، كمف الجانب الآخر يكره الفقر كالعكز 
كيجعؿ اليد العميا التي تعطي أفضؿ مف اليد التي تمتد لتأخذ، كبيذا الماؿ يستطيع الإنساف أف يمد المجتمع 

باركع المشاريع كأبدع المؤسسات، يستطيع أف يحقؽ الرفاىية كيعمؿ عمى إنجاز التنمية الاقتصادية 
. 2كالاجتماعية

حيث يعتبر الاكتناز عند الاقتصادييف حبس الثركة عف التداكؿ كتجميد الماؿ : تحريم الاكتناز .2
 المضاربة بدافع الاحتفاظ بالنقكد كتعطيمو عف كظيفتو الأساسية في دخكؿ دكرة الإنتاج، أكىك

  .3متداكلة غير عاطمة بنقكد الاحتفاظ أك لمسيكلة النقكد عمى طمب فيك كالحيطة

منع الزكاة كحبس الماؿ الذم يفيض عف الحاجة للئنفاؽ في سبيؿ الله، " كيعرؼ الاكتناز فقييا بأنو
 1.كسبيؿ الله ىك النفع كالخير كالمصمحة العامة

                                                                                                                                                                                           
. إخراج كترجمة بكر بف عبد الله أبك زيدالربا كالمعاملبت المصرفية في نظر الشريعة الإسلبمية،عمر بف عبد العزيز المترؾ،  1
. 42: ص.دار العاصمة لمنشر كالتكزيع.2ط
، الصناعة المصرفية الإسلبمية المفيكـ كالفمسفة، التحديات التي تكاجييا كالآفاؽ المستقبمية ليا عبد الكريـ أحمد، نياد،  2

. 182: مرجع سبؽ ذكره، ص
 الإسلبمي الاقتصاد ،مجمةالعالمية المالية الأزمة معالجة في الاقتصادم القرآني الإعجاز ملبمح بعض. كماؿ حطاب،  3

 ، الإسلبمية المعاملبت فقو أبحاث مركز مع بالتعاكف الإسلبمية المالية المؤسسات ك العاـ لمبنكؾ المجمس عف العالمية، تصدر
.  24 ،ص 2012 ،أكتكبر 5 العدد
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كتـ تحريـ اكتناز الأمكاؿ حرصا مف الإسلبـ عمى إدخاؿ الماؿ في الدكرة الاقتصادية، كذلؾ بقكلو  
ةى كىلاى يينفًقيكنىيىا فًي سىبًيؿً المَّوً فىبىشِّرٍىيـ بًعىذىابو أىلًيوـ : ".... تعالى كفى الذَّىىبى كىالٍفًضَّ يىكٍىـ ييحٍمىىٰ  (34)كىالَّذًيفى يىكٍنًزي

ٍـ  ظيييكريىي ٍـ كى نيكبييي ٍـ كىجي ىـ فىتيكٍكىلٰ بًيىا جًبىاىييي يىنَّ مىيٍيىا فًي نىارً جى ٍـ فىذيكقيكا مىا كينتيٍـ  ۖعى  ىىٰذىا مىا كىنىزٍتيٍـ لًأىنفيسًكي
كفى   انخفاض كبالتالي الأمكاؿ تكظيؼ تعطيؿ إلى ، حيث يؤدم الاكتناز(35-34: سكرة التكبة)" (35) تىكٍنًزي
 الاقتصادية الثركة نمك عدـ إلى كيؤدم النقكد دكراف عمى معدؿ يؤثر ما كالاستثمارم، الاستيلبكي الإنفاؽ
لى  في الجانب العممي لا يبقى شيئا مف الغنائـ أك صلى الله عليه وسلم  ككاف النبي .الاقتصادم كالكساد البطالة انتشار كا 

الإيرادات في بيت الماؿ بؿ يكزعو جميعا حتى يككف لمما دكرا في تنشيط الدكرة الاقتصادية، كحتى الفئات 
اتجركا في ماؿ اليتيـ لا  :" صلى الله عليه وسلمالمحركمة في المجتمع المسمـ أمر بإدخاؿ أمكاليـ في دكرة الاقتصاد، بقكلو

  .(ركاه أبك عبيد )"تأكمو الصدقة

كيقصد بذلؾ  أف تككف المعاملبت مشركعة كمطابقة لأحكاـ كمبادئ : الالتزام بالحلال الطيب .3
الشريعة الإسلبمية كلمفتاكل الصادرة عف مجامع الفقو الإسلبمي في المسائؿ المعاصرة، ككذلؾ أف 

 .تككف في مجاؿ الطيبات، كتجنب الخبائث ميما كاف قدرىا
يتفؽ أغمب المفكريف في الإسلبـ عمى ضركرة : الالتزام بالأخلاق الإسلامية في المعاملات .4

 :ارتباط النشاط الاقتصادم بالقيـ الأخلبقية التي دعا إلييا الإسلبـ في المعاملبت، كالتي تتمثؿ في
 كالذم يقصد بو حبس السمع عف المستيمؾ عند احتياجو إلييا،  :عدم التعامل بالاحتكار

مف دخؿ في شيء مف أسعار المسمميف  " صلى الله عليه وسلمثـ يقكـ ببيعيا بسعر أعمى كقت ندرتيا لقكلو 
 أخرجو )" ليغمبو عمييـ فإف حؽ عمى الله تبارؾ كتعالى أف يقعده بعظـ مف نار يكـ القيامة

، فالتجارة المشركعة تتصؼ بالتراضي في (الإماـ أحمد في المسند مف حديث معقؿ بف يسار
المعاملبت، أما الاحتكار فيقكـ عمى الإجبار، كذلؾ تعتبر المخاطرة عنصرا أساسيا في 

التجارة المشركعة، أما الاحتكار فيك قائـ عمى عنصر الانتظار الزمني لتحقيؽ الكسب كىك 
 .2عنصر غير شرعي حرمو الإسلبـ

                                                                                                                                                                                           
. 47ص.2002نشر جمعية الثرات، ، :  الجزائر.تطكير صيغ التمكيؿ قصير الأجؿ لمبنكؾ الإسلبمية سميماف ناصر،  1
أطركحة مقدمة لنيؿ درجة . إمكانية التحكؿ إلى الصيرفة الإسلبمية في الجزائر عمى ضكء تجارب عالميةسياخف مريـ،  2

. 35:  ص 2018/2019 ، 2الدكتكراه ؿ ـ د في العمكـ الاقتصادية، جامعة البميدة 

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura9-aya35.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura9-aya35.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura9-aya35.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura9-aya35.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura9-aya35.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura9-aya35.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura9-aya35.html


  التأصيل النظري لمصناعة المصرفية الإسلامية:الفصل الأول
 

 14 

 التي تتـ بيف الأطراؼ حيث يجب أف تككف  عدم الغش والترويج المزيف لممعاملات
شفافة كنزيية، فمثلب في حالة البيع يجب عمى البائع ألا يبالغ في صفات السمعة التي يبيعيا 

 .1أك يذكر مزاياىا دكف عيكبيا، مف أجؿ إقناع الناس بشرائيا
  كالتي تعتبر مف الأمراض الاجتماعية الخطيرة التي تصيب عدم التعامل بالرشوة

المجتمعات الغير منظمة حيث يصبح أفرادىا يستعممكنيا لتحقيؽ مصالحيـ، كقد نيى 
 .الإسلبـ عف التعامؿ بيا

 .الالتزام بقاعدة الخراج بالضمان ومبدأ الغنم بالغرم .5

أصؿ ىذه القاعدة حديث النبي صمى الله عميو كسمـ كفي معناه كما ذكر الإماـ السيكطي 
مف غمة، كمنفعة، كعيف، فيك : معناه ما خرج مف الشيء: قاؿ الفقياء" :في الأشباه كالنظائر

لممشترم عكض ما كاف عميو مف ضماف الممؾ، فإنو لك تمؼ المبيع كاف مف ضمانو، فالغمة 
 ".لو، ليككف الغنـ في مقابمة الغرـ

 كيقصد بيا أف الحؽ في الحصكؿ عمى النفع أك الكسب يككف بقدر تحمؿ : قاعدة الغنم بالغرم
أف التكاليؼ كالخسارة التي تحصؿ   أم،(المصركفات أك الخسائر أك المخاطر) 2المشقة أك التكاليؼ

 .إف مىف يناؿ نفع شيء يجب أف يتحمؿ ضررىه: مف الشيء تككف عمى مىف ينتفع بو شرعنا؛ أم

 مًف أصؿ شيء جاز لو أف يحصؿ عمى ما تكلد "كيقصد بيا : قاعدة الخراج بالضمان أف مف ضى
، كىذا إنما يعني أف مف اشترل شيئا لو غمة ثـ اطمع منو عمى عيب فرده إلى بائعو 3"عنو مف عائد

بخيار العيب كانت غمتو السابقة لممشترل ،لأنو كاف مالكا لو كضامنا لو، فمك ىمؾ ليمؾ عميو، 
أم أف ضماف الماؿ يعطي الحؽ  المحض، كالضماف المقصكد ىك ضماف ممؾ كليس الضماف

.  4لمضامف في الحصكؿ عمى الأرباح المتكلدة عنو، بما أنو تقع عميو تحمؿ تبعو الخسارة إف كقعت

                                                           
، ص ص 2013دار النفائس لمنشر كالتكزيع، : عماف. إدارة المخاطر في المصارؼ الإسلبميةعبد الناصر أبك شيد البراني،  1

. ، بتصرؼ119-121
. 47: ص.2006دار غار حراء،: دمشؽ. 1ط.المصارؼ كماذا يجب اف ييعرىؼ عنيا.  زعترم،علبء الديف 2
. 68: المرجع السابؽ، ص 3
دكر اليندسة المالية في تطكير الصناعة المصرفية الإسلبمية دراسة نقدية لبعض المنتجات المصرفية .  لعمش، آماؿ 4

جامعة فرحات .كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير.قسـ العمكـ التجارية. مذكرة ماجيستير. الإسلبمية
. 5:ص. 2011/2012.الجزائر.عباس
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فمدلكؿ قاعدة الخراج بالضماف كالغنـ بالغرـ ألا يستحؽ مالؾ الأصكؿ المدرة لمدخؿ إلا إذا تحمؿ تبعات 
يػػراداتػػػيا  .ممكيتو ليا كىك معنى ضمانو ليا مقابؿ استفادتو مف خراجيا أم ريعيا كا 

 :الالتزام بالأولويات الإسلامية في التمويل والاستثمار .6

ر التي ػػػسلبمية لممشركعات مف ضركريات كحاجيات ككماليات، مف أىـ المعاييالإكلكيات الأاء ػػ إعطيعتبر
ار ػ كالتي يحددىا مختصيف في عمـ الشريعة لاختي،ار المشاريعػػػتعتمد عمييا البنكؾ الإسلبمية في اختي
ق ػاجية التي تكاجػات الإنتػػؿ المشركعػػػؿ الاقتصادم، كتفضيػر العاـفػػالمشاريع التي تعكد بالنفع، في ظؿ تك

. راد ػػػع مف دخؿ الأؼػػالفقر كترؼ
: ات معيشية عمى النحك التاليػػارية عمى ثلبث مستكمػات لأنشطتو الاستثـػػ أكلكم كضع البنؾلذلؾ ينبغي عمى

 التي تمثؿ حاجيات أصمية لمفرد كتمثؿ الحد الأدنى اللبزـ لمبقاء:مستوى الضرورة . 
 بمعنى الكصكؿ لإشباع حاجات الفرد مف السمع كالخدمات إلى مستكل : مستوى الكفاية أو الحاجيات

 .معقكؿ كمناسب
 كالتي تعني رغد العيش كسعة الرزؽ: مستوى الرفاىية أو التحسينات. 

كىذا في ظؿ التكجو الشرعي لأكلكيات الاستثمار في ضماف كفاية لكؿ فرد في المجتمع الإسلبمي، لتحقيؽ 
العدالة الاجتماعية كحفظ التكازف الاقتصادم بيف أفراد المجتمع الإسلبمي، كتحقيؽ التنمية الاقتصادية 

الشاممة عمى أف يتضمف الالتزاـ الشرعي الأخذ بأكلكيات الاستثمار، كأف تككف الأىداؼ الاستثمارية التنمكية 
. 1أىدافا مرتبطة بالمرحمة التي يمر بيا المجتمع، كفقا لممستكيات الثلبثة السابقة

:  خصائص الصناعة المصرفية الإسلامية: ثالثا

:  2تتميز الصناعة المصرفية الإسلبمية بعدة خصائص أبرزىا

 عمى تطكير المنتجات المالية ميقكـ الابتكار الحقيؽ: الابتكار الحقيقي بدل التـقميد .1
 كؿ أداة مف لأفا، مثمما يتضح في المنتجات التقميدية، ػا كليس صكرمػرا حقيقيػالإسلبمية تطكم

رىا مف الأدكات ػزىا عف غيػػأدكات الصناعة المالية الإسلبمية ليا طبيعة تعاقدية كخصائص تمي
ر، الضمانات أك التسعيير كىذا مف أف المقصكد بالصناعة ػر بالمخاطػالأخرل، سكاء تعمؽ الأـ

                                                           
 .37:  ، مرجع سبؽ ذكره، صإمكانية التحكؿ إلى الصيرفة الاسلبمية في الجزائر. سياخف، مريـ 1
دراسة مقارنة بيف السكؽ :دكر ضكابط الصناعة المالية الإسلبمية في الحد مف آثار الأزماتالمالية. عياشي، بمقيس دنيازاد 2

 .4: ص.مرجع سبؽ ذكره . المالي الإماراتي كالماليزم
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ف في الأسكاؽ كليس ػػ مصمحة حقيقية لممتعامميف الاقتصاديييمنحالمصرفية الإسلبمية ىك ما 
 .  للببتكاريضفي قيمةة، كىذا ما ػػػكد الكىميػػػد صكرم مف العؽػػمجرد عؽ

 ةػالإسلبمي المالية ةػالصناع تستمد حيث : التشريع الإسلامي بدل التشريعات الوضعية .2
 المالية، اتػػالمنتج تصميـ في كالأسس المبادئعمى مجمكعة مف  الإسلبمي التشريع مف خلبؿ

 زػكالتركي الفقيية، اتػالخلبؼ عف الإمكاف درػػؽ ادػػكالابتع الإسلبمية الشريعة كأحكاـ يتكافؽ بما
 كتجنب المخاطر في مبدأ المشاركة عمى كالقائمة الإسلبمية المالية ةػالصناع أسس ـػأه عمى
 .أخرل راؼػلأط كتحكيميا المخاطر درء مبدأ

 جذب خلبؿ مف السيكلة، لإدارة الإسلبمية المالية الصناعة تيدؼ :الاستثمار بدل لــالتموي .3
 بمنتجات التعامؿ يرفضكف كالذيف الماؿ مف الفائض أصحاب لدل الأمكاؿ المتكفرة رؤكس

 باعتبارىا الاستثمار بدؿ التمكيؿ عمميات في الأمكاؿ كاستخداـ ىذه ،1التقميدية المالية الصناعة
 . مخاطرة أقؿ

  كالكفاءة الشرعية المصداقية بيف تجمع مالية كأدكات اتػػمنتج إيجاد إلى الإسلبمية المالية الصناعة تيدؼك
 :ةػػالاقتصادم

 بمعنى ممكف، قدر رػبأكب لمشرع ةػمكافؽ الإسلبمية المنتجات تككف أف كىي: ةــالشرعي المصداقية .1
ار أف الصناعة المصرفية الإسلبمية تيدؼ ػػ، باعتب2اعػػالخلبؼ الفقيي قدر المستط مف الخركج

اف، فالصناعة المصرفية ػػدر الإمؾػػرة الخلبؼ الفقيي ؽػػإلى التكصؿ لحمكؿ مبتكرة خارج دائ
ة، بينما ترتكز الشريعة الإسلبمية عمى دائرة ما ىك ػات نمكذجيػػالإسلبمية تطمح لمنتجات كآلي

ا بمقياس العصر الحاضر كما ليس كذلؾ، كباعتبار أف ػ شرعا، أم كؿ ما قد يككف نمكذجيحلبؿ
ف، فقد لا تككف الحمكؿ النمكذجية الآف ملبئمة لعصر آخر ػػظركؼ المجتمعات تتفاكت كتتبام

اد الإسلبمي، ػػبينما الحمكؿ التي تقدميا الصناعة الإسلبمية ينبغي أف تككف نمكذجا للبقتص
. را عف الإسلبـػػػفينبغي اختيار أفضؿ النماذج كأحسنيا تعبي

جية  مف المالية المنتجات كبيف جية مف الإسلبمي الاقتصاد مبادئ بيف الدمج عمى التأكيد كضركرة
، كبدكف ىذه المنتجات تظؿ م الإسلبـبيا الديفباعتبار أنيما ترجمة عممية فعمية لمقيـ التي جاء  أخرل ،

                                                           
مجمة ".الكاقع كالتحديات كمناىج التطكير: منتجات اليندسة المالية الإسلبمية. "حناف، عمي مكسى. محمد الأميف  خنيكة، 1

. 642 ص. (2011: جامعة غرداية).12العدد . الكاحات لمبحكث كالدراسات
، 20، المجمد مجمة جامعة الممؾ عبد العزيز للبقتصاد الإسلبمي". اليندسة المالية الإسلبمية. " قندكز،عبد الكريـ 2

. 22-21: ، ص(2007:جامعة السعكدية)،2العدد
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ـ ػف القيػػػػ لا يممككف حمقة الكصؿ بيبؿالمبادئ حبرا عمى كرؽ، ليس لأف الناس لا يحبكف الخير كالفضيمة، 
. الفطرية النبيمة كبيف التحديات العممية

رة ػػ بيا تمبية احتياجات المتعامميف بأقؿ تكمفة ممكنة، فتسارع كتيكنعني: الكفاءة الاقتصادية .2
ر ػػػػػات يتطمب تطكمػـ الاتصالات كالمعمكـػػالحياة الاقتصادية المعاصرة كالتقدـ التقني في عاؿ

 المبتكرات المالية ككفات، ػػكد كالالتزاـػػادم إلى أقؿ حد ممكف مف القيػػؿ الاقتصػػأساليب التعاـ
نما  التي تقكـ بيا المؤسسات المالية الإسلبمية لا تكفييا أف تككف ذات مصداقية شرعية فقط، كا 

رات المالية التقميدية، لأف المنافسة ػػة بالمبتؾػة مقارفػيجب أف تككف ذات كفاءة اقتصادية عالي
ات المالية التي تطرحيا المؤسسات المالية بشكؿ عاـ تجعؿ ػكجكد فكارؽ جكىرية بيف المنتجك

 الآثار السمبية مثؿ التضخـ، البطالة تجنبات مرنا جدا، كذلؾ يجب ػالطمب عمى ىذه المنتج
. 1ع الثركةػػكسكء تكزم

عمى الميندس المالي دراسة   المنتج الإسلبمي جانب الكفاءة الاقتصادية، يتكجبكلكي يحقؽ
دم ػػ بيف الاحتياج الحقيقي كالتمكيؿ النؽالربطة، الأمر الذم مف شأنو ػػة بدؽػػة كالاستثمارمػػات التمكيميػالاحتياج
.   مختمؼ الرغبات كبالتالي حؿ المشكلبت التمكيميةتمبية مف المنتجات التي ػػ إلى تشكيمة متنكعلمكصكؿ

: العوامل التي أدت إلى التوسع في الصناعة المصرفية الإسلامية: رابعا

  تتمتع الصناعة المصرفية الإسلبمية بكفاءة عالية تمكنيا مف إدارة الأزمات المالية، كىذا ما أثبتتو
 2.الأزمات المالية بأف المصارؼ الإسلبمية أقؿ تأثيرا بالصدمات

 ارىا ػة مما أدل إلى انتشػػة الإسلبميػػات كالمنتجات المصرفيػػر الأدكات كالآليػػليا القدرة عمى تطكم
 .ةػػػبسرع

 ر المصرفية كذلؾ لككنيا تعتمد ػػة في إدارة المخاطػػدرة كمركفػػة المصرفية الإسلبمية أكثر مؽػػالصناع
 .عمى قدرتيا عمى دراسة المشاريع المستيدفة لمتمكيؿ

  مميار مسمـ، كتزايد تبعا لذلؾ حجـ الذيف لا يرغبكف سكل 2ارتفاع عدد المسمميف في العالـ إذ تخطى 
 .في التعامؿ المصرفي كفقا لمشريعة الإسلبمية

                                                           
دراسة مقارنة بيف السكؽ :دكر ضكابط الصناعة المالية الإسلبمية في الحد مف آثار الأزماتالمالية. عياشي، بمقيس دنيازاد 1

. 5: ص.مرجع سبؽ ذكره . المالي الإماراتي كالماليزم
دار اليازكرم : ،الأردفأساسيات الصناعات المصرفية الإسلبمية أنشطتيا التطمعات المستقبمية. صادؽ راشد   الشمرم، 2

. 226: ، ص2008العممية لمنشر كالتكزيع، 
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  كجكد جالية إسلبمية كبيرة في جميع أنحاء العالـ كخاصة جنكب شرؽ آسيا كأكركبا الذم تجاكز عدد
 .المسمميف فييا كأصبح يمثؿ سكقا مربحا ككاعدا لممؤسسات المالية الإقميمية كالدكلية

  الضغكط التي كاجيتا المصارؼ الإسلبمية في الكلايات المتحدة كبعض البمداف الأكركبية أدل إلى
ندكنيسيا كفي دكؿ لا تمتمؾ )تطكير قكانيف خاصة بالمنتجات الإسلبمية في دكؿ جنكب شرؽ  ماليزيا كا 

 .(مصارؼ إسلبمية أصلب مثؿ سنغافكرة كتايمند
 تعففو عف فائدة القرض بكصفيا أجرة رأس الماؿ. 

كبعد إدراؾ الكثيريف بأنيـ بحاجة إلى تنظيـ حياتيـ الدنيكية عف طريؽ تجسير العلبقة بالسماء، سيما إذا 
عممنا بأف الأساس الذم تقكـ عميو الصناعة المصرفية ىك بعدـ الفصؿ بيف أمكر الديف كأمكر الدنيا ككما 

يجب مراعاة ما شرعو الله سبحانو كتعالى في شؤكف العبادة يجب أيضا مراعاة ما شرعو الله تعالى في شؤكف 
العباد كذلؾ بإحلبؿ ما أحمو الله كتحريـ ما حرمو، كمف أبرز مظاىر التحريـ ىي الربا كالفائدة كعمى اعتماد 

. مبدأ المشاركة في الربح كالخسارة مف خلبؿ مفيكمي الخراج بالضماف كالغنـ بالغرـ

. مرتكزات الصناعة المصرفية الإسلامية: المطمب الثالث

تيدؼ الصناعة المالية الإسلبمية إلى ابتكار كتطكير كسائؿ كصيغ تمكيؿ تتكافؽ كالشريعة الإسلبمية 
. ككذا إيجاد حمكؿ لمشكلبت التمكيؿ المختمفة ، كلذلؾ فيي تقكـ عمى مجمكعة مف المرتكزات كالمبادئ

:  أىمية وأىداف  الصناعة المصرفية الإسلامية: أولا

. أىمية الصناعة المصرفية الإسلامية .1

:  تبرز أىمية الصناعة المصرفية الإسلبمية الناحية العممية كالعممية في ما يمي

 ر في ىذا المجاؿ إلى استكماؿ المنظكمة المعرفية للبقتصاد الإسلبمي، ػػػيؤدم البحث كالتطكم
ادة منيا، بدلا مف اتخاذ المكاقؼ ػكرات الحاصمة في العمكـ المالية كالاستؼػػكبالتالي مكاكبة التط

 صكرة مف صكر المعاملبت المستخدمة حتى يتبيف ـالحيادية اتجاىيا، فلب يجكز المسارعة إلى تحرم
ـ البديؿ، الأمر الذم يرفع الحرج متقديجب  بؿ كلا نكتفي بتحريـ المعاملبتأف الشريعة قد حرٌمتيا، 

 .1ةػػكالمشقة عمى جميكر المتعامميف المسمميف الذيف يتعاممكف بالمنتجات المالية التقميدم

                                                           
-112:صص. 2008دار النفائس،:عماف. الطبعة الأكلى.مؤشرات الأداء في البنكؾ الإسلبمية.  عبادة، إبراىيـ عبد الحميـ 1

113 .
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 ف ػػػم كالتي تجمع بيػػة التي يتطمبيا العمؿ المالي الإسلبـػارات الإدارمػػاد الإطػػػدة في إيجػػػالمساع
 .1ةػػػرة المالية الإسلبميػػػة الشرعية كالخبػػالمعرؼ

  ضماف استمرارية النظاـ المالي كاستيعاب كؿ أجزائو، مف خلبؿ ابتكار منتجات مالية جديدة استجابة
 .لحاجة كمتطمبات العملبء كالمتعامميف المالييف في إطار مقاصد الشريعة الإسلبمية

  تساىـ الصناعة المصرفية الإسلبمية في خمؽ تكازف بيف مكارد كاستخدامات الأمكاؿ في البنكؾ
كالمؤسسات المالية الإسلبمية مف جية، كفي إدارة السيكلة بصكرة مريحة مف جية أخرل، كبالتالي 

 .تكتسب المؤسسات المالية الإسلبمية القدرة عمى منافسة المؤسسات المالية التقميدية
 القدرة التمكيمية الزيادة فيـ استقطاب الأمكاؿ، كبالتالي ػػابتكار منتجات مالية إسلبمية جديدة يدع 

ا إذا تأكد أصحاب الأمكاؿ مف أف المعاملبت المالية تتماشى ػلممؤسسة المالية الإسلبمية خصكص
 .كأحكاـ الشريعة الإسلبمية، كىذا ما يدعـ فكرة جذب المدخرات كبالتالي المساىمة في الاستثمار

 ار صناديؽ الاستثمار كاحدة مف بػػػع المخاطر نظرا لتنكع أشكاؿ الاستثمارات كآجاليا، كيمكف اعتػػتكزم
 .ذ الاستثمار فيياػػػر المالية بسبب تعدد مناؼػػبيف الأدكات التي تساىـ في تكزيع المخاط

 اح الدكرم الذم ػػة كالإفصػػػاث كالتنبؤات السكقيػاـ بالأبحػػارم مف خلبؿ القيػػاخ الاستثـػػتنشيط المف
ـػػػات المستثمرمػػة حاجػػد في معرؼػػػة كيساعػـ الشفافيػػػيدع انات ػة بالبيػػات المعنيػػػداد الجوػػف كا 

 .ةػالمطمكب
 ةػػة كالاجتماعيػػاىـ الصناعة المالية الإسلبمية في تحقيؽ التنمية الاقتصادمػػتس. 
:  أىداف الصناعة المصرفية الإسلامية  .2

: 2تيدؼ الصناعة المصرفية الإسلبمية إلى
  إحياء المنيج الإسلبمي في المعاملبت المالية كالمصرفية كذلؾ مف خلبؿ الالتزاـ بمقاصد الشريعة

 الإسلبمية كاستخداـ كسائؿ العمؿ تتلبءـ معيا، كذلؾ مف أجؿ تحقيؽ نقمة حضارية ،اقتصادية، مالية،
 .3اجتماعية، كسمككية مف منظكر إسلبمي، كتحقيؽ التنمية كفقا لممقاصد كالمعايير الشرعية

                                                           
مرجع سبؽ ".الكاقع كالتحديات كمناىج التطكير: منتجات اليندسة المالية الإسلبمية. "حناف، عمي مكسى. محمد الأميف خنيكة، 1

. 643ص .ذكره 
مكتبة : جدة. الطبعة الأكلى. 66بحث رقـ . الإدارة الإستراتيجية في البنكؾ الإسلبمية.  عبد الفتاح المغربي،عبد الحميد 2

. 91-88ص ص .2004الممؾ فيد الكطنية لمنشر، البنؾ الإسلبمي لمتنمية، المعيد الإسلبمي لمبحكث كالتدريب، 
3
المركز الثقافي : المغرب.الطبعة الأكلة.البنكؾ الإسلبمية بيف التجربة،الفقو كالقانكف كالتطبيؽ. الشرقاكم المالقي، عائشة 

.27:ص.2000العربي، 
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  تقديـ بديؿ إسلبمي لكافة المعاملبت المالية كالمصرفية، كذلؾ مف خلبؿ تطكير الأدكات المصرفية
الإسلبمية القائمة كاستحداث أدكات جديدة عبر استخداـ اليندسة المالية، بغية تمبية حاجيات كأذكاؽ 

 .أكبر عدد ممكف مف الأفراد كالتي يفترض أف تتكافؽ مع متطمبات العصر
  تنمية القيـ العقائدية كالأخلبقية، كتثبيتيا لدل العامميف في مجاؿ الصيرفة الإسلبمية، كىذا بخلبؼ

 .الصيرفة التقميدية التي تسعى إلى تحقيؽ كتعظيـ الربح بشتى الطرؽ كالكسائؿ
  نشر الكعي المصرفي الإسلبمي، كتطكير ثقة المكاطنيف بالنظاـ الاقتصادم الاسلبمي بافتراضيا النظاـ

. الأمثؿ لمتنمية الاقتصادية كالتقدـ الاجتماعي لمدكؿ كالشعكب
 رهػػؿ مف مخاطػػار كالتقميػع صيغ الاستثـػػػػتنكمب كذلؾؿ ػػ التمكملمشاكؿرة ػػة مبتؾػػر حمكؿ شرعيػػتكفي. 
 ة ذات جكدة تمتاز بالمصداقية الشرعية كبديؿ شرعي لممنتجات التقميديةػػة إسلبميػػات ماليػر منتجػػػتكفي. 
 ع مصادر الربحيةػػػف كتنكمػػػة لممستثمرمػػد مجزمػػتحقيؽ عكائ. 
 ثار ػر كحقيقي، كبالتالي التقميؿ مف الآػػر تمكيؿ مستؽػػػػة مف خلبؿ تكفيػػػة حقيقيػػػخمؽ دكرة اقتصادم

 .التضخمية
  تحقيؽ الكفاءة الاقتصادية عف طريؽ تكسيع الفرص الاستثمارية في مشاركة المخاطر كتخفيض تكاليؼ

 .المعاملبت
  المحافظة عمى رأس الماؿ الذم يعتبر مف أىـ اعتبارات تعظيـ الأرباح في الأجؿ الطكيؿ لأف ذكباف

نما يفقده أيضا الكسائؿ التي يحقؽ  رأس المالي كتناقصو لا يفقد البنؾ إيداعات جديدة فحسب، كا 
 يمكف تجاكزىا في حدكدلاباستعماليا أىدافو نفسيا، كمف أجؿ الحفاظ عمى رأس الماؿ لا بد مف كضع 

 .1درجات المخاطر التي يمكف لمبنؾ الإسلبمي أف يتحمميا مف خلبؿ الالتزاـ بقكاعد الحيطة كالحذر
  الاستفادة مف رؤكس الأمكاؿ العازفة عف الاستثمار في المشاريع الربكية كاستخداميا في إنعاش

 .الاقتصاد
 ابتكار أكراؽ مالية إسلبمية تساىـ في تطكير أسكاؽ الماؿ المحمية كالعالمية. 
  تحقيؽ معدؿ مرتفع مف الأرباح كذلؾ باعتبار المؤسسات المصرفية الإسلبمية مؤسسات ربحية ، كليس

كما يعتقد البعض بأنيا مؤسسات خيرية، كبالتالي تيدؼ إلى تحقيؽ معدؿ مناسب مف الربح ، كما 
تيدؼ كذلؾ إلى رفع معدؿ الأرباح فكؽ المستكل المكجكد لدل المؤسسات المصرفية الأخرل كالتقميدية 

المنافسة، كلتحقيؽ ىدؼ الربحية فيجب مراعاة تكسيع قاعدة الخدمات المصرفية، كتحسيف نكعية 

                                                           
دار النفائس لمنشر كالتكزيع، : الأردف. الطبعة الأكلى. مؤشرات الأداء في البنكؾ الإسلبمية.  عبادة، إبراىيـ عبد الحميف 1

. 61:، ص2008



  التأصيل النظري لمصناعة المصرفية الإسلامية:الفصل الأول
 

 21 

الخدمات لمعملبء كتنمية الكدائع كالمحافظة عمى رأس الماؿ، كغير ذلؾ مف أسباب تقدـ البنؾ كتحقيقو 
 . لمستكل عاؿ مف الربحية

 تحقيؽ المكاءمة بيف العكائد كالمخاطرة كالسيكلة لدل الشركات كالمؤسسات المالية. 
  المساىمة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية، حيث ما جاءت بو الصناعة المصرفية الإسلبمية مف نمط

، أدل إلى رفع الحرج عف شريحة كبيرة مف المسمميف، بعد أف كانكا يتحرجكف 1جديد لمتمكيؿ كالاستثمار
مف تكظيؼ أمكاليـ بالطرؽ التي كانت متاحة أماميـ مف خلبؿ الصيرفة التقميدية، كذلؾ بسبب 

اشتماليـ عمى بعض المحاذير الشرعية، التي تعتبر خطكط حمراء لا يمكف تجاكزىا، كبالتالي كانت 
ىناؾ أمكاؿ غير مستغمة في المجتمع، يمكف أف تساىـ في التنمية الاقتصادية كبالتالي الرقي 

الاجتماعي، فالأسس الجديدة التي جاءت بيا الصيرفة الإسلبمية كالتزاميا بقكاعد الشريعة الإسلبمية 
 .أدت إلى تعبئة مكارد أخرل كتشجيع الكعي الادخارم للؤفراد للئسياـ بالتنمية

. مبادئ الصناعة المصرفية الإسلامية: ثانيا 

:  يمكف تحديد أربعة مبادئ لمصناعة المالية الإسلبمية مف منظكرم إسلبمي كىي

 نجحت الشريعة الإسلبمية في تحقيؽ التكازف بيف مختمؼ الرغبات كالميكؿ كالحكافز، :مبدأ التوازن .1
ف مختمؼ ػػ الإطار المناسب لو دكف إفراط أك تفريط، كحققت ىذا التكازف بي ىدؼككضعت لكؿ

الحكافز الإنسانية ما يتعمؽ منيا بالمصالح الشخصية كما يتعمؽ بالمصالح الاجتماعية، ما يتعمؽ 
بتحقيؽ الربح كما يتعمؽ بالأعماؿ الخيرية، ما يتعمؽ بالمنافسة كما يتعمؽ بالتعاكف باعتبار أف كؿ 

 عمى آلية السكؽ كالحكافز الربحية الفمسفة الرأسمالية التي اعتمدتجانب مكمؿ للآخر، عمى عكس 
حيث تيتـ  لعلبج معظـ مشاكميا، في حيف نجد أف الاشتراكية تخالؼ الرأسمالية في المبدأ،

 الحكافز الشخصية الأمر الذم أدل بحمكؿ متجاىمةز الخيرية كالتعاكنية ػػػالاشتراكية بمبدأ الحكاؼ
. 2الرككد عمى الكاقع الاشتراكي

                                                           
الأزمة المالية " الصناعة المصرفية الإسلبمية في ظؿ التحديات العالمية الحديثة مستقبؿ .  صكيمحي، نكر الديف 1

، أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير،قسـ عمكـ التسيير، "3 كمعايير لجنة بازؿ 2008العالمية
. 17:ص.03جامعة الجزائر : نقكد كمالية، الدزائر: تخصص

دراسة مقارنة بيف : دكر ضكابط الصناعة المالية الإسلبمية في الحد مف آثار الأزمات المالية.  عياشي، بمقيس دنيا زاد 2
. قسـ عمكـ اقتصادية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير.(أطركحة دكتكراه).السكؽ المالي الإماراتي كالماليزم

 13: ص. 2017/2018الجزائر، - : 1-جامعة فرحات عباس سطيؼ
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كفي مقابؿ كؿ ىذا اىتـ الاقتصاد الإسلبمي بالجانبيف الشخصي كالتعاكني، معطيا لكؿ منيما حقو 
معترفا بكظائفيما لمكصكؿ بالأداء الاقتصادم إلى الكضع الأمثؿ، كما يتطمب مبدأ التكازف كجكد العدالة في 

ق، فلب ينبغي أف يتحمؿ طرؼ التزامات ػػق مقابؿ الحصكؿ عمى حقكؽػػتحمؿ كؿ مف طرفي العقد لالتزامات
ص مف حقكقو، كما يجب مراعاة الالتزاـ بالشركط، فالمسممكف عند شركطيـ كمكجب ػؽػتػالطرؼ الآخر كلا يف

ذلؾ كمو إلى حكمة الشريعة كرغبتيا في قطع النزاع كالخصكمة، كمف أمثمة تحقيؽ التكازف كأىـ مبدأ 
لمصناعة المصرفية الإسلبمية تحريـ اشتراط الزيادة في القرض إلى أجؿ، أك الغرر كالجيالة في المبيع أك 

الثمف أك الاجؿ ككؿ شرط أك عرؼ مف شأنو أف يخالؼ مقتضى العقد، كعمى ىذا الأساس تسعى الصناعة 
. المصرفية الإسلبمية لتحقيؽ التكازف بيف جميع الأطراؼ كأحد أىـ المبادئ

إف المبدأ الأساسي الذم يحكـ تطكيػػر المنتجات المالية ىك التكامؿ بيف التفضيلبت : مبدأ التكامل .2
الشخصية مع الاعتبارات المكضكعيػػة، أم بيف تفضيلبت الزمػػف كالمخاطرة كبيف تكليد الثركة 

، فالربا عزؿ لتفضيلبت الثمف عف تكليد الثركة، بينما الغرر عزؿ لتمؾ المتعمقة بالخطر،  1الحقيقية
كبما أف الزمف كالخطر كجياف لعممة كاحدة فالشريعة الإسلبمية قامت بتحريـ الأمريف معا، كيؤدم 

فصؿ الزمف كالمخاطرة عف الثػػركة إلى انحراؼ القطاع المالي عف القطاع الحقيقي، كلكف ىذا 
الانفصاـ مصطنع كلا ينسجـ مع طبيعة العلبقات الاقتصادية، كلذلؾ لا يمكف أف يستمر كىك ما 
يجعؿ تكاليؼ بقاء الفصؿ بيف القطاعيف تتزايد باستمرار مما يناقض ىدؼ الفصؿ الأساسي كىك 

. الكفاءة كتخفيض التكاليؼ
ينص عمى أف الأصؿ في المعاملبت الحؿ كالجكاز، إلا إذا خالفت نصا أك قاعدة : مبدأ الحل .3

شرعية كىك قائـ عمى أف الفطرة الإنسانية مف حيث المبدأ، كأف التعاملبت المالية كالاجتماعية 
عمكما ىدفيا إشباع الاحتياجات الفطرية كلذلؾ كاف الأصؿ فييا الحؿ كالمشركعية، كالمتتبع لمنيج 
التشريع يجد أف الشرع يركز عمى أف المحرمات فيما يتعمؽ بالمعاملبت الربحية كالربا كأكؿ الماؿ 
بالباطؿ لكنو يؤكد عمى الكاجبات فيما يتعمؽ بالتصرفات غير الربحية كالزكاة كالصدقػػات، السبب 

مف أف الأعماؿ التي تدفع إلييا حكافز فطرية قكية يتجنب الشرع - رحمو الله– أشار إليو الشاطبي 
زيادة التأكيػػد عمييا لئلب يفضي ذلؾ إلى التطرؼ في ممارستيا بؿ يركز عمى تيذيبيا كبياف حدكدىا 

.  2حت لا تتجاكزىا كما ىك الحاؿ في التصرفات الربحية بسبب قكة الحافز لطمب الربح كالماؿ

أما التصرفات التي قد تضعؼ الحكافز الدافعة إلييا، كالتبرعات كالصدقات فإف الشرع يؤكد عمييا 
ر النقص في الحكافز كلذلؾ نجد القرآف يؤكد كثيرا عمى الزكاة كلا يركز بالدرجة نفسيا عمى طمب الماؿ ػػػليجب

                                                           
. 120ص.2007المعيد الإسلبمي لمبحكث كالتدريب، : جدة. الطبعة الأكلى. التحكط في التمكيؿ الإسلبمي. السكيمـ، سامي 1
. 115ص . مرجع سبؽ ذكره. التحكط في التمكيؿ الإسلبمي. السكيمـ، سامي  2
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ف ػػػػكالرزؽ، ليس لأف الشرع لا يشجع عمى الكسب كالتجارة، بؿ ليحقؽ التكازف بيف الحكافز الفطرية كبي
. التكجيات الشرعية

كتقتضي قاعدة الحؿ أف يككف محكر الدراسة كالعناية في المعاملبت المالية ىك أصكؿ المحرمات كىي 
 فإف المحرمات إذا تـ اجتنابيا فالعقد صحيح ،الربا كالغرر، كليس أحكاـ البيع كشركطو كأركانو كما ىك شائع

 تدؿ عمى أف دائرة المسمكح لا حدكد حيثبناءا عمى ىذه القاعدة، كقاعدة الحؿ ىي الأساس للببتكار المالي 
ليا، بخلبؼ المحرـ فإنو محصكر كمحدكد كلذلؾ تعد ىذه القاعدة أساسية في فيـ كتطكير المنتجات المالية 

. الإسلبمية

كيقصد بيا مدل تناسب العقد مع اليدؼ المقصكد منو، بحيث يككف القصد مناسبا : مبدأ المناسبة .4
: " كملبئما لمنتيجة المطمكبة مع اليدؼ المقصكد منو، كىذا ما تنص عميو القاعدة الفقيية القائمة 

فالأصؿ أف الألفاظ دالة عمى المعاني ، 1"العبرة في العقكد لممقاصد كالمعاني لا للؤلفاظ كالمباني
كمتضمنة ليا، لكف إف تبيف أف المعنى ينافي المفظ، كأف المقصكد ينافي العقد، فالعبرة حينئذ 

. بالمعنى كالمقصكد

.  مؤسسات البنية التحتية لمصناعة المصرفية الإسلامية: المطمب الرابع

يعد تكامؿ الييئات كالمؤسسات المصرفية الإسلبمية تطكرا عمميا كتكسعا يتناسب كالاحتياجات المستقبمية، 
فيي تشكؿ بيئة داعمة لمعمؿ المصرفي الإسلبمي كيكمف دكرىا الإيجابي في تعزيز الرقابة المصرفية عمى 

: الصناعة المصرفية الإسلبمية، كتتمثؿ ىذه الييئات في

:  البنك الإسلامي لمتنمية: أولا

 .نشأتو .1

تأسس البنؾ الإسلبمي لمتنمية تطبيقا لبياف العزـ الصادر عف المؤتمر الأكؿ : نشأة البنؾ الإسلبمي لمتنمية
ق  بيدؼ 1393/ـ1973لكزراء مالية الدكؿ الإسلبمية الأعضاء في منظمة المؤتمر الإسلبمي في جدة عاـ 

تنمية البنى الأساسية كدعـ التنمية الاقتصادية كالتقدـ الاجتماعي في الدكؿ الأعضاء كالمجتمعات الإسلبمية 

                                                           
الضكابط الشرعية لاستخدامات اليندسة المالية كمدخؿ لتطكير المنتجات المالية ."  حمزة، عمي، كنعجة عبد الرحمف 1

. 06:  جامعة الجزائر، صالممتقى الدكلي الثاني لمصناعة المالية الإسلبمية،" الإسلبمية
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في أرجاء العالـ المختمفة ككذلؾ دعـ المشاريع الخصخصة في الدكؿ الإسلبمية، كبدأ البنؾ أعمالو رسميا 
 .1ق 1395/ـ1975عاـ 

نيجيريا، : مقرا لو، كلع عشرة مراكز إقميمية في كؿ مف (المممكة العربية السعكدية)يتخذ البنؾ مدينة جدة 
في  قازاقستاف، تركيا، مصر، السنغاؿ، بنغلبديش، اندكنيسيا، أكغندا، سكريناـ، المغرب، كمركز تمييز

  .(ماليزيا)ككالالمبكر 
أف يككف البمد :  بمد عضكا مف مختمؼ مناطؽ العالـ، كتتمثؿ شركط الانضماـ إليو في57يضـ البنؾ 

، كيسدد القسط الأكؿ (منظمة المؤتمر الإسلبمي سابؽ )" التعاكف الإسلبمي"المرشح لذلؾ عضكا في منظمة 
. مف الحد الأدنى مف اكتتابو في أسيـ رأسماؿ البنؾ، كيقبؿ ما قرره مجمس المحافظيف مف شركط

:  كتتألؼ مجمكعة البنؾ الإسلبمي لمتنمية مف خمس كيانات ىي
 ىك بنؾ إنمائي متعدد الأطراؼ يعمؿ عمى تحسيف حياة الناس مف خلبؿ : البنك الإسلامي لمتنمية

 .تعزيز التنمية الاجتماعية كالاقتصادية
 المسؤكؿ عف خمؽ المعرفة كنشرىا في مجاؿ الاقتصاد كالتمكيؿ : معيد البنك الإسلامي لمتنمية

 .الإسلبمي
 تدعـ المؤسسة الإسلبمية لتنمية القطاع الخاص التنمية : المؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع الخاص

 .الاقتصادية لدكليا الأعضاء لمشاريع القطاع الخاص
 تقد المؤسسة الإسلبمية لتأميف الاستثمار : المؤسسة الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان الصادرات

 .كائتماف الصادرات تأميف الاستثمار كائتماف الصادرات لمبمداف الإسلبمية
 تعتبر المؤسسة الدكلية الإسلبمية لتمكيؿ التجارة عاملب : المؤسسة الدولية الإسلامية لتمويل التجارة

 .محفزا  لتنمية التجارة بيف الدكؿ الأعضاء في منظمة التعاكف الإسلبمي
 :تتمثؿ أىداؼ البنؾ الإسلبمي لمتنمية في: أىداف البنك الإسلامي لمتنمية  .2

  ،يقكـ البنؾ بتمكيؿ المشركعات كالبرامج المنتجة في القطاعيف العاـ كالخاص في الدكؿ الأعضاء
 .لذلؾ فيك يستثمر أمكالو في مشاريع البنية التحتية الاقتصادية كالاجتماعية

 يقدـ البنؾ المساعدة الفنية إلى دكؿ الأعضاء. 
 يساعد في تنمية التجارة الخارجية كلاسيما في السمع الرأسمالية. 
 يساعد البنؾ المجتمعات المسممة في الدكؿ غير الأعضاء. 

                                                           

 ،.www.kantakji.org ، مؤسسات البنية التحتية لمصناعة المالية الإسلبمية.  قنطقجي، سامر مظير ك براء منذر أرمنازم1 
 . 5، ص2006

http://www.kantakji.org.�2006/
http://www.kantakji.org.�2006/
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  يقكـ البنؾ بإجراء الدراسات كالبحكث الشرعية في الاقتصاد الإسلبمي كالمعاملبت البنكية الإسلبمية
 .عف طريؽ الصناديؽ الخاصة التي تنشأ ليذا الغرض

  يمكؿ البنؾ مشركعات التنمية في الدكؿ الأعضاء عف طريؽ عدد مف أشكاؿ التمكيؿ المتفقة مع
 . أحكاـ الشريعة كالقركض كالإجارة كالبيع لأجؿ كالمساىمة في رأس الماؿ كاعتمادات التمكيؿ كغيرىا

  يقكـ البنؾ بتنمية التجارة بيف الدكؿ الأعضاء عف طريؽ برامج تمكيؿ التجارة، كعمميات تمكيؿ تجارة
الكاردات، كبرنامج تمكيؿ الصادرات كمحفظة البنكؾ الإسلبمية، كصندكؽ حصص الاستثمار 

 .كغيرىا

:  (أيوفي)ىيئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلامية : ثانيا

تـ إنشاء ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية كفقا لاتفاؽ : التعريف بالييئة .1
المكافؽ  1410 صفر 1الشراكة الذم تـ التكقيع عميو مف قبؿ المؤسسات المالية الإسلبمية عمى 

ىيئة المحاسبة المالية لممصارؼ :"  في الجزائر، كالتي كانت تسمى سابقا بػػػ1990 فبراير 26
، في إطار السعي نحك تطكير فكر المحاسبة كالمراجعة في (الييئة)" كالمؤسسات المالية الإسلبمية

صدار معايير  عداد كا  المجالات المصرفية ذات العلبقة بأنشطة المؤسسات المالية الإسلبمية، كا 
المحاسبة كالمراجعة ليذه المؤسسات كمراجعتيا كتعديميا، كالسعي لاستخداـ كتطبيؽ ىذه المعايير 

كقد تـ . 1كالإرشادات المتعمقة بالممارسات المصرفية كالاستثمارية كأعماؿ التأميف التي تصدرىا الييئة
ـ في دكلة البحريف بصفتيا ىيئة 1991 مارس 27ق المكافؽ لػػ1411 رمضاف 11تسجيؿ الييئة في 

.  عالمية ذات شخصية معنكية مستقمة غير ىادفة
تعتبر أيكفي إحدل أبرز المنظمات الدكلية غير الربحية الداعمة لممؤسسات المالية الإسلبمية، كليا 

 معياران كتصريحان فنيا حتى الآف في مجالات المحاسبة 112منجزات مينية بالغة الأثر عمى رأسيا إصدار 
كالمراجعة كأخلبقيات العمؿ كالحككمة، بالإضافة إلى المعايير الشرعية التي اعتمدتيا البنكؾ المركزية 

 مف 200كالسمطات المالية في مجمكعة مف الدكؿ باعتبارىا إلزامية أك إرشادية، كما تحظى الييئة بدعـ 
المؤسسات الأعضاء، مف بينيا المصارؼ المركزية، كالسمطات الرقابية كالمؤسسات المالية كشركات 

. 2 دكلة45المحاسبة كالتدقيؽ كالمكاتب القانكنية مف أكثر مف 
. المعايير الشرعية .2

                                                           
مجمة ". دكر المؤسسات الداعمة لمصناعة المالية الإسلبمية في تطكير الصككؾ الإسلبمية. "بف قايد، الشيخ.   شيمؽ،رابح 1

. 66-55،  ص(2018جكاف : جامعة الجمفة).03العدد . المنتدل لمدراسات كالأبحاث الإقتصادية
2  https://aaoifi.com/  

https://aaoifi.com/
https://aaoifi.com/
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:  معياران ، عمى النحك التالي98تصدر أيكفي خمسة أنكاع مف المعايير، بمغ مجمكع الصادر منيا حتى الآف 
 المرابحة للآمر بالشراء، :  معيارا شرعيا، كمف أمثمتيا58كتتككف حاليا مف : المعايير الشرعية

كالإجارة كالإجارة المنتيية بالتمميؾ، كالسمـ كالسمـ المكازم، كالاستصناع كالاستصناع المكازم، 
 .إلخ...

 العرض كالإفصاح في القكائـ المالية :  معيارا، كمف أمثمتيا28كتتككف حاليا مف : معايير المحاسبة
 الخ...لممصارؼ الإسلبمية، كحسابات الاستثمار، كالمرابحة كالمرابحة للآمر بالشراء

 معايير كتشمؿ ىدؼ المراجعة كمبادئيا، كتقرير المراجعة 05كتتككف مف  :معايير المراجعة 
 .إلخ......الخارجي، كفحص المراجع الخارجي مدل الالتزاـ بأحكاـ الشريعة الإسلبمية 

 معايير، كتشمؿ الرقابة الشرعية، الرقابة الشرعية الداخمية، كلجنة 07كتتككف مف : معايير الحوكمة 
 .إلخ...المراجعة كالحككمة لممؤسسات المالية الإسلبمية 

 ميثاؽ أخلبقيات المحاسب كالمراجع الخارجي : كتتككف مف معيارييف كىما: معايير أخلاقيات العمل
 .لممؤسسات المالية الإسلبمية، كميثاؽ أخلبقيات العامميف فييا

ـ كىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية تقكـ عمى تمبية احتياجات المصارؼ 1991منذ 
كالمؤسسات المالية الإسلبمية كذلؾ مف خلبؿ إصدار المعايير في مجاؿ العمؿ المصرفي الإسلبمي، إضافة 
إلى الأبحاث كالاستشارات التي تقكـ بيا الييئة، كذلؾ قامت بالعديد مف الخطكات اليادفة إلى تشجيع عممية 

تطبيؽ كتنفيذ معاييرىا في جميع أنحاء العالـ مف خلبؿ كضع معايير عالية الجكدة لكي تحظى بالتقدير 
. كالاعتراؼ الدكلييف

كقد حصمت الييئة عمى الدعـ الكبير لتطبيؽ المعايير الصادرة عنيا، حيث تعتمد ىذه المعايير اليكـ في 
مممكة البحريف كمركز دبي المالي العالمي كالأردف كلبناف، قطر، السكداف كسكريا، كما أف الجيات المختصة 

ندكنيسيا كماليزيا كباكستاف كالمممكة العربية السعكدية، كجنكب إفريقيا أصدرت أدلة إرشادية  في أستراليا كا 
صداراتيا . مستمدة مف معايير الييئة كا 

 : 1 تيدؼ الييئة في إطار أحكاـ الشريعة الإسلبمية إلى ما يمي:أىدافيا .3
 المالية    المؤسسات بأنشطة العلبقة ذات كالأخلبقيات كالحككمة كالمراجعة المحاسبة فكر تطكير

الإسلبمية؛ 
 عف طريؽ كتطبيقاتو الإسلبمية المالية المؤسسات بأنشطة المتعمقة كالمراجعة المحاسبة فكر نشر 

صدار الندكات كعقد التدريب عداد الدكرية النشرات كا   مف الكسائؿ؛ ذلؾ كغير كالتقارير الأبحاث كا 
                                                           

ىيئة الحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية ،   https://aaoifi.com/   1/ الأىداؼ

https://aaoifi.com/�������
https://aaoifi.com/�������
https://aaoifi.com/�������
https://aaoifi.com/�������
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 صدار إعداد  ما بيف لمتكفيؽ كتفسيرىا الإسلبمية المالية لممؤسسات كالمراجعة المحاسبة معايير كا 
ككذلؾ  المالية قكائميا إعداد في الإسلبمية المالية المؤسسات تتبعيا التي المحاسبية الممارسات

المالية  المؤسسات تعدىا التي المالية القكائـ مراجعة في تتبع التي المراجعة إجراءات بيف التكفيؽ
 الإسلبمية؛

 صدار إعداد  المالية الإسلبمية المؤسسات بأنشطة الخاصة كالإرشادات البيانات كتعديؿ كمراجعة كا 
 التأميف؛ كأعماؿ كالاستثمارية المصرفية بالممارسات يتعمؽ فيما

 في أنشطة التطكر لتكاكب الإسلبمية المالية لممؤسسات كالمراجعة المحاسبة معايير كتعديؿ مراجعة 
 كالمراجعة؛ المحاسبة كتطبيقات فكر في كالتطكر الإسلبمية المالية المؤسسات

 بالممارسات  المتعمقة كالإرشادات كالبيانات كالمراجعة المحاسبة معايير كتطبيؽ لاستخداـ السعي
ذات  الرقابية الجيات مف كؿ قبؿ مف الييئة، تصدرىا التي التأميف، كأعماؿ كالاستثمارية المصرفية

المحاسبة  كمكاتب إسلبميا ماليا نشاطا يباشر ممف كغيرىا الإسلبمية المالية كالمؤسسات الصمة
 كالمراجعة؛

 كالمراجعة بالمحاسبة المتعمقة المينية التطكير برامج ذلؾ في بما كالتدريبية التعميمية البرامج تقديـ 
 زيادة أجؿ مف كذلؾ بيا المرتبطة الأخرل كالمجالات الشرعية، كالمبادئ كالحككمة كالأخلبقيات

 التدريبية تنفيذ البرامج كيتـ فييما، التخصص مف مزيد كتشجيع الإسلبمي كالتمكيؿ بالصيرفة المعرفة
 أك/ك الإسلبمية المالية لممؤسسات كالمراجعة المحاسبة ىيئة قبؿ مف الاعتماد كشيادات كالاختبارات

 ؛1المؤسساتالأخرل مع بالتنسيؽ
 كالمراجعة لممؤسسات المحاسبة ىيئة بمعايير الالتزاـ اعتماد ذلؾ في بما الأخرل، الأنشطة تنفيذ 

 المحاسبة كالمراجعة ىيئة بمعايير كالقبكؿ الكعي مف مزيد تحقيؽ أجؿ مف كذلؾ الإسلبمية المالية
 . الشرعية كالحككمة كالمبادئ كالأخلبقيات كالمراجعة بالمحاسبة المتعمقة الإسلبمية المالية لممؤسسات

منذ بداية عمؿ الييئة : الييكل التنظيمي لييئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلامية .4
لجنة الإشراؼ، كمجمس :  كاف الييكؿ التنظيمي لمييئة يتككف مف1995 كحتى عاـ 1991سنة 

المحاسبة المالية، كلجنة تنفيذية تعيف مف بيف أعضاء مجمس معايير المحاسبة المالية، كلجنة 
شرعية، كبعد مضي أربعة أعكاـ عمى عمميا ، قررت لجنة الإشراؼ تشكيؿ لجنة لمتقكيـ كذلؾ لمنظر 

في النظاـ الأساسي لمييئة كىيكميا التنظيمي ، كقد تـ بمكجب التعديلبت التي أدخمت عمى النظاـ 
الأساسي كالتي اعتمدتيا لجنة الإشراؼ تغيير إسـ الييئة ، ككذلؾ تعديؿ ىيكميا التنظيمي ليتمثؿ في 

                                                           
دكر ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية في تكحيد المرجعية الشرعية . "زيداف، محمد.  بف سعدية ،الزىرة 1

. 574ص. (2020: جامعة الشمؼ). 23العدد .مجمة اقتصاديات شماؿ افريقيا". لمصناعة المالية الإسلبمية
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، كمجمس معايير المحاسبة كالمراجعة (بديلب عف لجنة الإشراؼ)جمعية عمكمية، كمجمس أمناء : 
بعد أف كاف مقتصرة عمى المحاسبة كحدىا، كلجنة تنفيذية، كلجنة شرعية، كأمانة عامة يترأسيا أميف 

 :عاـ، كالشكؿ المكالي يبيف الييكؿ التنظيمي الحالي لمييئة

 .الييكل التنظيمي الحالي لييئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلامية: (1-1)الشكل رقم 

 
    https://aaoifi.com . الموقع الرسمي لييئة المحاسبة والمراجعة لممؤسسات المالية الإسلامية: المصدر

:  التوجيات المستقبمية لمييئة .5
 1.كالتجانس التناغـ لإيجاد سعينا كالصيرفة لمتأميف الإسلبمي المالي النظاـ تكحيد متابعة 
 الإسلبمي القانكني المحاسب إجازة تقديـ(CIPA) بالتشارؾ مع المؤسسات الفرعية الدكلية. 

 :مف لكؿ الاستشارية الخدمات

 الكاممة الإسلبمية الصبغة ذات المالية المؤسسات. 
 النكافذ كالمنتجات الإسلبمية .
 المؤسسات الفرعية كالزملبء. 

:   المجمس العام لمبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية: ثالثا

                                                           
 .27، ص2006 سامر مظير قنطقجي، مؤسسات البنية التحتية لمصناعة المالية الإسلبمية،  1

https://aaoifi.com/
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. التعريف بالمجمس العام لمبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية .1

المجمس العاـ لمبنكؾ كالمؤسسات المالية الإسلبمية ىك منظمة دكلية تابع لمنظمة التعاكف الإسلبمي تأسس 
 1. كمقره الرئيسي في مممكة البحريف2001في عاـ 

كيمثؿ المجمس العاـ المظمة الرسمية لمصناعة المالية الإسلبمية عمى مستكل العالـ، كييدؼ إلى دعـ 
كتطكير صناعة الخدمات المالية الإسلبمية كحمايتيا، كدعـ التعاكف بيف أعضاء المجمس العاـ كالمؤسسات 

 .المالية الأخرل ذات الاىتماـ كالأىداؼ المشتركة
 دكلة حكؿ العالـ، 30 مؤسسة مالية، مكزعة عمى أكثر مف 130كيضـ المجمس العاـ في عضكيتو أكثر مف 

تضـ أىـ الفاعميف في السكؽ المالية الإسلبمية، كمؤسسات دكلية متعددة الأطراؼ، كمؤسسات كجمعيات 
 .مينية في الصناعة كيعرؼ بأنو أحد المنظمات كالمبنات الرئيسة في بنية المالية الإسلبمية

:  المجمس العاـ إلى ما يميوييدف 

  دعـ صناعة الخدمات المالية الإسلبمية مف خلبؿ تمثيميا كالدفاع عنيا فيما يخص السياسات
الرقابية كالمالية كالاقتصادية التي تصب في المصمحة العامة لأعضائو كدعـ تطكير صناعة 

 . الخدمات المالية الإسلبمية مف خلبؿ تعزيز أفضؿ الممارسات
  التعريؼ بالخدمات المالية الإسلبمية، كنشر المفاىيـ كالقكاعد كالأحكاـ المتعمقة بيا، كالعمؿ عمى

 .تنمية كتطكير الصناعة المصرفية الإسلبمية
  تعزيز التعاكف بيف أعضاء المجمس كالمؤسسات المشابية في المجالات التي تخدـ الأىداؼ

 .المشتركة بالكسائؿ المتاحة
  العمؿ عمى تكفير المعمكمات المتعمقة بالبنكؾ كالمؤسسات المالية الإسلبمية كالييئات الإسلبمية ذات

 .الصمة
  العمؿ عمى رعاية مصالح الأعضاء كمكاجية الصعكبات كالتحديات المشتركة كتعزيز التعاكف فيما

 .بيف الأعضاء بعضيـ مع بعض، كبيف الأعضاء كالجيات الأخرل، كخاصة الجيات الرقابية

: 2كما تستند أعماؿ المجمس العاـ عمى الأىداؼ الإستراتيجية التالية

 دعـ القيمة المضافة لمصيرفة الإسلبمية كالسياسات كالنظـ الرقابية .
 دمج الابتكار كالاستدامة .

                                                           
1 https://www.cibafi.org/About  
2 https://www.cibafi.org/About  

https://www.cibafi.org/About
https://www.cibafi.org/About
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  ،إصدار البحكث كالمنشكرات ذات الصمة بالتمكيؿ الإسلبمي .
 التطكير الميني.  
 .الييكل التنظيمي لممجمس العام لمبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية .2

 العاـ لاستضافة المجمس البحريف دكلة اختيار تـ كقد البحريف دكلة في العاـ لممجمس الرئيسي المركز يقع
 الأكسط، الشرؽ في منطقة لمماؿ الرئيسي المركز تمثؿ انيكك مرمكقة مكانة مف ليا لما المؤسسيف قبؿ مف
 ـ2001مام  في صدر أميرم بمكجب مرسكـ البحريف في لمعمؿ الترخيص عمى العاـ المجمس حصؿ كقد
. 1العالـ في الإسلبمية كالمالية الصناعة المصرفية ليمثؿ يستحقو الذم الدعـ المجمس أعطى مما

 جميع كتضـ سمطة أعمى كىي العاـ العمكمية لممجمس الجمعية في لممجمس التنظيمي الييكؿ كيتمثؿ  
 تسع يمثمكف أعضاء تسعة مف مككف إدارة مجمس ذلؾ العاـ، يمي المجمس عضكية تحت المنضكية البنكؾ
 :ىي مالية كمؤسسات بنكؾ
 كعضكيف الإسلبمية المالية لممؤسسات كالمراجعة المحاسبة كىيئة لمتنمية الإسلبمي البنؾ

 إسلبـ بنؾ الإسلبمي، البحريف بنؾ الككيتي، التمكيؿ بيت البركة، دلو مجمكعة ثـ دائميف،
 مجمس كيرأس .النيميف بالسكداف بنؾ كمجمكعة الإسلبمي بنجلبديش بنؾ الشامؿ، البحريف مصرؼ ماليزيا،
 العاـ المجمس سكرتارية ذلؾ بعد ثـ يأتي .البركة دلو مجمكعة رئيس كامؿ الله عبد صالح الشيخ الإدارة
ا لممجمس، العاـ الأميف كيرأسيا  تنفيذية لجنة يشكمكف أربعة أعضائو بيف مف اختار قد مجمس الإدارة بأف عممن

 الأمانة سياسات ككضع متابعة في المجمس مقاـ كتقكـ العامة الأمانة أعماؿ بيدؼ تفعيؿ محددة بصلبحيات
 .المجمس قبؿ مف لممصادقة كقراراتيا  تكصياتيا  العامة كترفع

: السوق المالية الإسلامية الدولية : رابعا

 2002لسنة  (23)بمكجب المرسكـ الممكي رقـ  (IIFM) تأسست السكؽ المالية الإسلبمية الدكلية
لمممكة البحريف كمنظمة محايدة كغير ربحية لتطكير البنية التحتية، كيستضيفيا مصرؼ البحريف المركزم في 

، كمف صلبحياتيا تكفير ما تحتاجو البنكؾ الإسلبمية الدكلية مف سيكلة كمنتجات مصرفية إسلبمية،  2المنامة
ككذلؾ كمؤسسة داعمة كمركجة لرأس المالي الإسلبمي، كمطكرة لسكؽ النقد في صناعة التمكيؿ الإسلبمي ، 

 مع ماليزيا كاندكنيسيا كالسكداف كبنؾ التنمية الإسلبمي لإنشاء ىذه 2001حيث كقعت البحريف اتفاقية عاـ 
. السكؽ

                                                           
. 26ص. مرجع سبؽ ذكره. مؤسسات البنية التحتية لمصناعة المالية الإسلبمية.   قنطقجي، سامر مظير 1
الدكلية -الإسلبمية-المالية-السكؽ-عف-نبذة /https://www.iifm.net/arabic    المكقع الرسمي لمسكؽ المالية الدكلية  2

https://www.iifm.net/arabic/
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كتعتبر السكؽ المالية الإسلبمية الدكلية نكاة مؤسسات البنية التحتية لممعاملبت المصرفية الإسلبمية 
كالصناعة المالية، باعتبارىا منظمة عالمية غير ربحية أسست بجيد جماعي لمدكؿ لمخمس المذككرة سابقا، 
كأنشئت كمؤسسة داعمة لرأس الماؿ الإسلبمي كسكؽ النقد في صناعة التمكيؿ الإسلبمي كلتأخذ دكرىا في 

. 1تطكير الأسكاؽ الأكلية كالثانكية

التي تضـ " المجنة الشرعية" كتتككف السكؽ المالية الإسلبمية الدكلية إدارتيا مف لجنتيف أساسيتيف ىما
في عضكيتيا مفكريف إسلبمييف متخصصيف بقضايا الاقتصاد كتختص بتقرير مدم انسجاـ الأدكات 

. الاستثمارية مع مبادئ الشريعة الإسلبمية ، كلجنة أخرل لمتطكير كالدراسات، مضافا إلييما رئيس تنفيذم

كتسعى السكؽ المالية الإسلبمية الدكلية إلى أف تككف لاعبا فاعلب في تطكير سكؽ رأس الماؿ كسكؽ 
النقد الإسلبمية الأكلية أك الثانكية منيا،كفي عمميات الإدراج المتبادلة ، بعدما أثبتت المصارؼ الإسلبمية 

فالطمب المتزايد عمى الأدكات المالية . قدرتيا عمى جذب رؤكس الأمكاؿ مف أكبر عدد ممكف مف المستثمريف
الإسلبمية كبرامج الخصخصة في عدد مف الدكؿ الإسلبمية كالتطكر التكنكلكجي المتزايد ىك الآخر  إنما ىك 

. 2بعض ملبمح عكلمة سكؽ رأس الماؿ

: كتيدؼ السكؽ المالية الإسلبمية الدكلية إلى ما يمي

 تأسيس كتطكير كتنظيـ سكؽ مالية دكلية ترتكز عمى أحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلبمية. 
  إنشاء بيئة العمؿ التي ستشجع كلب مف المؤسسات المالية الإسلبمية كغير الإسلبمية لتشارؾ بفاعمية

 .في السكؽ الثانكية
 تحسيف إطار العمؿ التعاكني بيف المؤسسات المالية الإسلبمية عالميا. 
  تنسيؽ كتحسيف السكؽ بتحديد الخطكط العامة لمصدرم القرار، كتسكيؽ المنتجات كالأدكات المالية

 .الإسلبمية
  السعي لإنشاء البيئة التي ستشجع كلب مف المؤسسات المالية الإسلبمية كغير الإسلبمية لتشارؾ

 .بفاعمية في السكؽ
 العمؿ عمى تحسيف إطار العمؿ التعاكني بيف البمداف الإسلبمية كمؤسساتيا المالية .

: مركز إدارة السيولة الإسلامية: خامسا

                                                           
مرجع ". دكر المؤسسات الداعمة لمصناعة المالية الإسلبمية في تطكير الصككؾ الإسلبمية. "بف قايد، الشيخ. شيمؽ، رابح   1

. 59ص. سبؽ ذكره
. 29ص. مرجع سبؽ ذكره. مؤسسات البنية التحتية لمصناعة المالية الإسلبمية.  قنطقجي، سامر مظير 2
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مركز إدارة السيكلة ىك شركة مساىمة بحرينية :  نبذة عامة عن مركز إدارة السيولة الإسلامية .1
ك تيدؼ إلى تمكيف . 1 ، كحصمت عمى ترخيص كمصرؼ استثمار إسلبمي2002تأسست في عاـ 

المؤسسات المالية الإسلبمية مف إدارة سيكلتيا مف خلبؿ استثمارات قصيرة كمتكسطة الأجؿ كفقا 
 .لمبادئ الشريعة الإسلبمية

ييدؼ المركز كذلؾ إلى معالجة مشكمة زيادة أك نقص السيكلة لدل تمؾ المؤسسات باستخداـ صككؾ 
كما يساىـ المركز في إعداد خطط إستراتيجية لإدارة . الاستثمار كتشجيع التعامؿ مع مركز إدارة السيكلة

. السيكلة كالمكازنة بيف مكارد المصارؼ مع السيكلة كاستخداماتيا

 مكقعو عمى شبكة الإنترنت الذم ييعنى 2005كقد أطمؽ مركز إدارة السيكلة المالية في البحريف في أكتكبر  
بتسجيؿ كرصد حركة العرض كالطمب عمى الصككؾ، كذلؾ لممساىمة في خمؽ كتأسيس سكؽ ثانكية نشطة 

كلدفع عجمة تطكير قطاع الصيرفة الإسلبمية لتطكير كتكسعة  (السندات الإسلبمية)خاصة بالصككؾ 
 .السكقيف الأكلية كالثانكية بغية تنمية السكؽ المالية الإسلبمية

كتتـ خدمة تسجيؿ العرض كالطمب لمصككؾ ضمف المكقع الالكتركني الرسمي لممركز كىي خدمة مجانية، 
كيتـ عرض جميع نتائج التسجيؿ عبر بكابة خاصة في المكقع كمتكفرة لجميع متصفحي المكقع، مع عرض 

 .مؤشرات أسعار مجمكعة منتقاة مف الصككؾ المسجمة

يساعد مركز إدارة السيكلة المالية المصارؼ كالمؤسسات المالية الإسلبمية بإصدار صكككيا كما فعؿ مع 
 75بقيمة  (سندات)بطرح أكؿ إصدار لو مف الصككؾ الإسلبمية ” مصرؼ الاستثمار الإسلبمي الأكؿ” 

مع الإشارة إلى أف الاكتتاب في الصككؾ فاؽ التكقعات « يكرك فرساف »مميكف يكرك، كالذم عيرؼ باسـ 
كما .  مميكف يكرك، خاصة فيما يتعمؽ بككنيا صكككا إسلبمية تكافؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية25بقيمة 

لإدارة عممية تمكيؿ المرحمة الأكلى مف مشركع « مركز إدارة السيكلة المالية »اختار مرفأ البحريف المالي 
 مميكف دكلار، حيث سيقكـ 250المرفأ كالتي تشمؿ البرجيف كالمجمع المالي كبيت المرفأ كالبالغة تكمفتيا 

 .2المركز بإدارة كتنظيـ عممية التمكيؿ الإسلبمي

 :3دور مركز إدارة السيولة المالية في دعم ومرافقة الصناعة المصرفية الإسلامية .2

                                                           
1 https://www.arabnak.com/  
2 https://www.arabnak.com/ المالية -السيكلة-إدارة-مركز /   

مجمة دراسات ". في تمكيف الصناعة المالية الإسلبمية في الجزائر (LMC)دكر مركز إدارة السيكلة المالية ."  بكزيد، نسريف 3
 .108، ص(2022: جامعة تيبازة )،02العدد. في المالية الإسلبمية كالتنمية

https://www.arabnak.com/
https://www.arabnak.com/
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 المتنكعة الصككؾ إصدارات مف العديد تنظيـ طريؽ عف الإسلبمية المالية الصناعة تطكير. 
 الشريعة مع المتكافقة الكسائؿ مف غيرىا ك للؤسيـ فعالة ك جديدة مصادر إلى الكصكؿ تسييؿ. 
 الإسلبمي الماؿ رأس كأسكاؽ التسييلبت أدكات مف كؿ ىيكمة إعادة . 
 دارة الإسلبمية المصارؼ بيف نقدم سكؽ خمؽ تمبية  الإسلبمية الاستثمار صناديؽ ك الصككؾ كا 

 .عملبئيا لمتطمبات
 الارتقاء بغية المالية أكضاعيـ تعزيز ك الحالية الاقتصادية البيئة مع التكييؼ عمى المركز عمؿ 

 .الإسلبمية بالصناعة المالية

:  الوكالة الإسلامية الدولية لمتصنيف: سادسا

تأسست الككالة الإسلبمية الدكلية لمتصنيؼ كشركة مساىمة مقرىا البحريف بدعكة مف البنؾ الإسلبمي 
، كتعتبر ككالة متخصصة في 2ملبييف دكلار10، برأسماؿ مصرح بو قدره 1ـ2000لمتنمية في المنامة عاـ 

 تقميدية، تصنيؼ المصارؼ كالمؤسسات المالية الإسلبمية، كتحديد مدل اعتمادىا عمى مؤسسات مالية دكلية
. حيث يعتبر دكرىا مكملب للؤنشطة المالية الإسلبمية لأنيا تيتـ بتقييـ المؤسسات المالية الإسلبمية كمنتجاتيا

كالأكراؽ المالية كالصككؾ  بالأسيـ المتعمقة كالتقييـ كالتحميؿ البحكث بأعماؿ لمقياـ الككالة أنشئت
 أم قبؿ مف استخداميا خارجيا لإتاحة أك البحريف في المسجمة لمشركات أك عنيا نيابة أك لمسمطات الحككمية

 المالية كالبنكؾ كالمؤسسات الحككمية التأميف كالككالات كشركات المستثمريف ذلؾ في بما كياف أك شخص
 .كغيرىـ كالباحثيف الدكلية كالككالات

: تيدؼ الككالة إلى
 تصنيؼ الكيانات العامة كالخاصة. 
 بداء الرأم عف خسائر الكياف المصنؼ المحتممة مستقبلب  .إجراء تقييـ مستقؿ كا 
 إجراء تقييـ مستقؿ عف مدل اتفاؽ الكياف أك الأداة المالية مع مبادئ الشريعة الإسلبمية. 
 بث البيانات كالمعمكمات التي تساعد عمى تطكير سكؽ رأس الماؿ الإسلبمية. 
 المساىمة في تعزيز سكؽ رأس الماؿ الإسلبمية الدكلية كالأدكات المالية الإسلبمية. 
  تعزيز البنية الأساسية لمسكؽ المالية الإسلبمية بما يضفي القكة كالشفافية عمى أعماؿ المؤسسات

 .المالية الإسلبمية، كتمكينيا مف تقدير حجـ المخاطر التي تكاجييا

                                                           
 38ص. مرجع سبؽ ذكره. مؤسسات البنية التحتية لمصناعة المالية الإسلبمية. قنطقجي، سامر مظير  1
كبديؿ شرعي لككالات التصنيؼ الائتماني  (IIRA)الككالة الإسلبمية الدكلية لمتصنيؼ. "زيداف، محمد.  ختركسي، يمينة 2

 .347ص ،(2016ديسمبر : جامعة بكمرداس).02العدد. أبعاد اقتصادية مجمة" .الدكلية
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 تطكير النشاط المصرفي الإسلبمي كجعؿ منتجاتو مقبكلة أكثر عمى الصعيد العالمي. 
كمنو يمكننا القكؿ بأف ىدؼ الككالة ىك مساعدة المصارؼ الإسلبمية عمى تنمية أعماليا كطرح أكراقيا 

في السكؽ الدكلية، بعد أف تتمكف مف الحصكؿ عمى تصنيؼ دكلي مف قبؿ ىذه الككالة، خصكصا مع 
. المصارؼ الأجنبية

: مجمس الخدمات المالية الإسلامية: سابعا
 تأسيسو : 

، 2002 نكفمبر عاـ 3مجمس الخدمات المالية الإسلبمية الذم يقع مقره في ككالالمبكر، افتتح رسمينا في 
، يعمؿ بكصفو ىيئة دكلية كاضعة لممعايير لمييئات التنظيمية 12003 مارس عاـ 10كبدأ عممو في 

كالرقابية، التي ليا مصمحة مباشرة في ضماف سلبمة كاستقرار صناعة الخدمات المالية الإسلبمية التي تضـ 
، كأسكاؽ رأس الماؿ، كالتأميف، كفي إطار تأدية ميمتو، يعمؿ مجمس 2بصفة عامة قطاعات المصرفية

الخدمات المالية الإسلبمية عمى تطكير صناعة خدمات مالية إسلبمية تتسـ بالحصافة كالشفافية، مف خلبؿ 
إصدار معايير جديدة، أىك تكييؼ المعايير الدكلية القائمة المتكافقة مع أحكاـ الشريعة كمبادئيا، كالتكصية 

 .باعتمادىا
كيعد عمؿ مجمس الخدمات المالية الإسلبمية مكملبن لعمؿ لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية، كالمنظمة  

 .الدكلية لييئات الأكراؽ المالية، كالاتحاد الدكلي لممشرفيف عمى التأميف
 عضكنا مف 187 يتككف أعضاء مجمس الخدمات المالية الإسلبمية البالغ عددىـ 2021حتى ديسمبر 

المؤسسات ) مؤسسة فاعمة في السكؽ 96 منظمات حككمية دكلية، ك10 سمطة تنظيمية كرقابية، ك81
 . دكلة57تعمؿ في  (المالية كالشركات المينية كالاتحادات النقابية

الجدير بالذكر أف ماليزيا البمد المستضيؼ لمجمس الخدمات المالية الإسلبمية، قد سنت قانكننا يعرؼ 
، كيعطي ىذا القانكف مجمس الخدمات المالية 2002باسـ قانكف مجمس الخدمات المالية الإسلبمية لعاـ 

 .الإسلبمية الحصانات كالامتيازات التي تمنح في العادة لممنظمات الدكلية كالبعثات الدبمكماسية
شرافية لصناعة الصيرفة الإسلبمية كتنظيـ علبقتيا مع البنكؾ  كيقكـ المجمس بكضع معايير رقابية كا 
المركزية في بمدانيا كمع النظاـ المالي العالمي كىناؾ معايير عدة عمؿ المجمس عمى تطكيرىا لتناسب 

: 3المبادئ التي تعمؿ عمى أساسيا المؤسسات المالية كمف ىذه المعايير
                                                           

1   https://www.qfcra.com    
مجمة ". دكر معايير مجمس الخدمات المالية الإسلبمية في تعزيز استقرار البنكؾ الإسلبمية الماليزية. " بكحيضر،رقية 2

 .33 ص، (2020: جامعة الشمؼ)، 06الاقتصاد كالمالية، العدد
مرجع ". دكر المؤسسات الداعمة لمصناعة المالية الإسلبمية في تطكير الصككؾ الإسلبمية. "بف قايد، الشيخ.  شيمؽ، رابح 3

. 64-63سبؽ ذكره، ص ص

https://www.qfcra.com/
https://www.qfcra.com/
https://www.qfcra.com/
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 معيار كفاية رأس الماؿ. 
 إدارة المخاطر. 
 الإدارة المؤسسية. 
 الشفافية. 
 انضباط السكؽ. 
 ضكابط إدارة المؤسسات المالية الاسلبمية  .

 : أىدافو
:  ييدؼ مجمس الخدمات المالية الإسلبمية إلى ما يمي

 ير صناعة الخدمات المالية الإسلبمية الاحترازية كالشفافة مف خلبؿ إدخاؿ معايير جديدة ودعـ كتط
 .أك تبني المكجكد منيا بما يتكافؽ مع الشريعة الإسلبمية كالتكصية بتبني ىذه المعايير

  تأميف الإرشاد في الإشراؼ كالتنظيـ الفعاؿ لممؤسسات المقدمة لممنتجات المالية الإسلبمية كتطكير
التعريؼ، القياس، الإفصاح عف المخاطر، : معايير صناعة الخدمات المالية الإسلبمية فيما يخص

 .مع الأخذ بالحسباف المعايير الدكلية فيما يتعمؽ بالتقكيـ كحساب الدخؿ كالإنفاؽ كالإفصاح
  التكاصؿ كالتعاكف مع منظمات ضبط المعايير الحالية ذات الصمة بثبات كقبكؿ النقد الدكلي

 .كالأنظمة المالية ككذلؾ مع المنظمات الخاصة بالدكؿ الأعضاء
 دارة المخاطر  .دعـ كتنسيؽ المبادرات لتطكير الأدكات كالإجراءات لمتشغيؿ الفعاؿ كا 
 تشجيع التشارؾ بيف الدكؿ الأعضاء في تطكير صناعة الخدمات المالية الإسلبمية 
  تسييؿ التدريب كتطكير الميارات الشخصية في المناطؽ ذات الصمة بالتنظيـ الفعاؿ لصناعة

 .الخدمات المالية الإسلبمية كالأسكاؽ التابعة ليا
 الالتزاـ بالقياـ بالأبحاث كنشر الدراسات كالاستقصاءات عف صناعة الخدمات المالية الإسلبمية. 
 تأسيس قاعدة بيانات عف البنكؾ الإسلبمية، كالمؤسسات المالية، كخبراء الصناعة .

كقد برزت في السنكات الأخيرة الحاجة إلى فض النزاعات الخاصة بالمعاملبت التجارية عمكما كالمالية 
خصكص، فأدت إلى إيجاد آليات تعتمد عمى الشريعة الإسلبمية كذلؾ لتعاظـ دكر المؤسسات المالية 

الإسلبمية عمى الساحة الدكلية كعد قدرة القكانيف الكضعية عمى استيعاب بعض خصائص العمؿ المصرفي 
: الإسلبمي ، كمف بيف ىذه المؤسسات

 المركز الدكلي لمتحكيـ التجارم الإسلبمي. 
 المركز الدكلي لمجكدة كالتطكير المالي. 
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 المركز الدكلي لمتدريب كالدراسات كالبحكث المالية الإسلبمية. 
 المركز الدكلي لمفتكل كالرقابة الشرعية. 
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 .التحديات التي تواجييا الصناعة المصرفية الإسلامية:  المطمب الرابع

تكاجو الصناعة المصرفية الإسلبمية بعض التحديات الكاجب معالجتيا لضماف قكة كاستقرار ىذه 
 .2008 1الصناعة، لتصبح بمنأل عف اليزات كالصدمات التي شيدتيا الصناعة المصرفية التقميدية منذ عاـ

  ضركرة تكافر التقارب كالتنسيؽ المشترؾ بيف كافة الجيات الرقابية التي تتكاجد فييا الصناعة
كىذا يتأتى مف تكحيد المعايير . المصرفية الإسلبمية، مف أجؿ المحافظة عمى استقرار ىذه الصناعة

كتطبيقيا عمى كافة أشكاؿ العمؿ المصرفي الإسلبمي بغض النظر عف المنطقة التي تعمؿ بيا ىذه 
الصناعة، كىذا مف شأنو أف يقمؿ مف عممية التفاكت في الأنظمة كالقكانيف التي تحكـ عمؿ الصيرفة 

 .الإسلبمية
 تحظى  لعمؿ عمى إيجاد البنية اللبزمة لمتعامؿ مع مكضكع إدارة السيكلة لدل المصارؼ الإسلبمية

البنكؾ التقميدية بميزة المجكء إلى البنؾ المركزم كممجأ أخير للبقتراض في حاؿ الحاجة إلى السيكلة 
في حيف لا تحظى البنكؾ الإسلبمية بيذا التسييؿ كما كأف البنكؾ الإسلبمية تكدع أمكاليا لدل 

كىذا الأمر يمكف أف يككف مف التحديات الكبيرة التي . المصارؼ المركزية دكف تقاضي أم عائد
 .تكاجو المصارؼ الإسلبمية كتككف المصارفي غير قادرة عمى إدارة السيكلة لدييا

كيذكر أف بعض الدكؿ قد شرعت في مساعدة المصارؼ الإسلبمية في إدارة السيكلة عف طريؽ أسمكب 
المرابحة فعمى سبيؿ المثاؿ إذا كاف المصرؼ الإسلبمي بحاجة لقرض مف البنؾ المركزم، يقكـ الأخير بشراء 

بضاعة بمقدار قيمة القرض عف طريؽ المرابحة كبيعيا إلى البنؾ بيامش الربح عمى أف يأخذ ن مف قبؿ 
المزكد بإعادة شراء البضاعة كيقكـ البنؾ الإسلبمي بإعادة بيع ىذه البضاعة كيحصؿ عمى المبمغ المطمكب، 

 مميكف دكلار كيرغب في إيداعيا لمبنؾ المركزم فيتـ الاتفاؽ عمى 100كما كلنفرض أف بنؾ إسلبمي لديو 
قياـ البنؾ الإسلبمي بشراء البضاعة عف طريؽ المرابحة كبيعيا إلى البنؾ المركزم بيامش ربح معيف يككف 

عادة مساك إلى سعر فائدة الإيداع لدل البنؾ المركزم ثـ يقكـ البنؾ المركزم بإعادة بيعيا إلى بائع البضاعة 
. .الأصمي

  تعتبر الصناعة المصرفية صناعة متغيرة كمتطكرة كبالتالي تحتاج إلى ككادر مؤىمة لمتعامؿ مع
كىذا . تطكرات ىذه الصناعة كتككف قادرة في نفس الكقت عمى الارتقاء بيا إلى مستكيات مرتفعة

                                                           
ص .  2013معيد السياسات الاقتصادية، : الإمارات. البنكؾ الإسلبمية الغطار المفاىيمي كالتحديات.  الكراسنة إبراىيـ  1

. 37.38ص 
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يتطمب التنسيؽ كالتعاكف بيف معاىد التدريب في الدكؿ التي تتكاجد بيا المصارؼ الإسلبمية كلبناء 
 الالزمة كزيادة  الأىمية لذلؾ لا بد مف إيلبء ىذا المكضكع،قدرات تتمتع بالميارات الفنية المطمكبة

 .الاستثمار في العنصر البشرم
  التكافؽ عمى بعض القضايا الرئيسية المتعمقة بالأمكر الشرعية، كضركرة تكحيد المفاىيـ المتعمقة

بقضايا الشريعة حتى لا يككف ىناؾ اختلبؼ في التفسير بيف مختمؼ السمطات الرقابية، خاصة 
لذلؾ لا بد مف إيجاد التكافؽ كالتكحيد بيف ،عندما يككف ىناؾ تداخؿ في بعض القضايا بيف الدكؿ

مختمؼ السمطات الرقابية التي تعمؿ بيا الصناعة المصرفية لضماف الإتساؽ في التفسير عمى كافة 
 .القضايا التي تكاجو الصناعة المصرفية

  العمؿ عمى تطكير مؤشرات السلبمة الكمية التي تضمف سلبمة الصناعة المصرفية كالتي تساعد
 .عمى مراقبة أداء ىذه المصارؼ مما يساعد عمى الاستقرار المالي

  ضركرة العمؿ عمى إيجاد مؤسسات تصنيؼ لممصارؼ الإسلبمية قادرة عمى التعامؿ مع التطكرات
التي تشيدىا الصناعة المصرفية، كفي نفس الكقت، العمؿ عمى إجراء تصنيؼ شامؿ لكافة القضايا 

 .التي تتعمؽ بالمخاطر التي تكمف في عمؿ البنكؾ الإسلبمية
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.  الإسلاميةالماليةمؤسسات الصناعة : المبحث الثاني

كعرفت  العالـ، أنحاء معظـ إلى نشاطيا كامتد كاقعة، حقيقة الإسلبمية المالية المؤسسات أصبحت
نجازاتيا المالية كنتائجيا الكمي كجكدىا مف حيث ىائلب تطكرا  عمى المستكييف بيا الاعتراؼ كتنامي المحققة كا 

 عدد كاتجو المالية الإسلبمية الخدمات لتقديـ التقميدية المالية المؤسسات مف كثير فانضمت كالدكلي، المحمي
 بصلبحية الدكلية المالية الييئات كالمنظمات كأقرت إسلبمية، إلى الكامؿ لمتحكؿ التقميدية المؤسسات مف

 المالية الصناعة باستقطاب الدكؿ الإسلبمية في المركزية البنكؾ كبادرت لمتطبيؽ الإسلبمي النمكذج
 أصبحت كىكذا، إسلبميا كاقتصاديا مركزا ماليا لتككف الدكؿ بيف التنافس كازداد كاحتضانيا الإسلبمية
 كمعاييرىا، كمنتجاتيا كمنيجيا فمسفتيا ليا مالية متكاممة كصناعة بو يحتذل مثالا الإسلبمية المالية الصناعة
. المالية العالمية المنظكمة مف يتجزأ لا جزءا كأصبحت

:  المصارف الإسلامية: المطمب الأول

تعتبر البنكؾ الإسلبمية مف أىـ كأبرز المؤسسات المالية التي تمارس أعماليا المصرفية كالاستثمارية 
في مياديف متعددة ككفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كتعتبر نمكذجا عمميان لمعمؿ المصرفي الإسلبمي، كىذا ما 

يميزىا عف البنكؾ التقميدية، كسنحاكؿ مف خلبؿ ىذا المطمب تكضيح ما ىي البنكؾ الإسلبمية مف خلبؿ 
. التعريؼ كالنشأة كمبادئ عمميا

.  ماىية الصيرفة الإسلامية: أولا

ىناؾ تفاكت في الاىتماـ بالبنكؾ الإسلبمية مف قبؿ الأفراد كالمؤسسات كالدكؿ مف حيث تبني العمؿ 
المصرفي الإسلبمي، كبيف الرغبة في الكشؼ عف ماىية البنكؾ الإسلبمية كآلية عمميا كأسباب تميزىا عف 

. البنكؾ التقميدية

 : مفيوم الصيرفة الإسلامية .1
الصيرفة الإسلبمية ىي إحدل صكر الصيرفة المعتمدة في المقاـ الأكؿ التي تمتثؿ في قكاعدىا لتعاليـ 

الشريعة الإسلبمية فيما يتعمؽ بالمعاملبت المالية، فعمى سبيؿ المثاؿ في الصيرفة الإسلبمية لا يجكز أف تتـ 
نما يحؿ بديلبن عف ذلؾ النمط ما يعرؼ  عمميات البيع كالشراء باعتماد نسبة فائدة ربكية بيف المتابيعيف كا 
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بنسبة ىامش الأرباح، فالصيرفة الإسلبمية تنظـ عممية الاستثمار بما يتكافؽ مع أحكاـ كمبادئ الشريعة 
 .1الإسلبمية في ىذا الصدد

: تعريف الصيرفة الإسلامية .1.1
:  كىناؾ تعارؼ متعددة كمتنكعة حكؿ الصيرفة الإسلبمية نذكر منيا

  ،ىي آلية لتطبيؽ العمميات المصرفية عمى أسس تتلبءـ مع مبادئ الشريعة الإسلبمية السمحاء
 .2كبطريقة لا يتـ التعامؿ فييا بنظاـ الفائدة أخذا أك عطاء، لأف ذلؾ يعتبر ربا محرما في الإسلبـ

  ىي كؿ أشكاؿ الخدمات المصرفية القائمة عمى أساس المبادئ الإسلبمية التي لا تسمح بأخذ أك دفع
فكائد ربكية، كالقائمة عمى مبدأ المشاركة في الأرباح كالخسائر، كتركز عمى تحقيؽ عكائد مف خلبؿ 

 .3أدكات استثمارية تتكافؽ كأحكاـ الشريعة
 4.كتعرؼ في التشريع البنكي الجزائرم أنيا كؿ عممية بنكية لا يترتب عنيا تحصيؿ أك تسديد الفكائد 

نستنتج مما سبؽ أف الصيرفة الإسلبمية ىي تقديـ خدمات مصرفية بما يتكافؽ مع مبادئ الشريعة الإسلبمية 
. القائمة عمى مبدأ المشاركة في الربح كالخسارة، كمنع التعامؿ بنظاـ الفكائد الربكية أخذا أك عطاء

 :تعريف البنوك الإسلامية .2.1
 عالما مف المنظريف الأكائؿ لتجربة المصرفية الإسلبمية، ككذا عددا 27في دراسة عممية عممية ضمت آراء 

مف الممارسيف كالميتميف بيا، انتيت الدراسة إلى إجماع كؿ الآراء عمى ضركرة إلتزاـ المؤسسة المالية التي 
تحمؿ إسـ المصرؼ الإسلبمي بتطبيؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية في جميع تعاملبتيا المصرفية كالاستثمارية، 

باعتبارىا جزءا مف النظاـ الاقتصادم الاسلبمي، كتمث أحد أجيزتو اليامة، كعمى أف النظاـ الاقتصادم 
الإسلبمي يعد جزءان مف المنيج الإسلبمي الشامؿ لكؿ مناحي الحياة الدينية كالاجتماعية كالاقتصادية، 

 .5لمعبادات كالمعاملبت كالأخلبؽ في كؿ لا يتجزأ
 مؤسسات مصرفية تمتزـ في جميع معاملبتيا كنشاطاتيا " تعرف البنوك الإسلامية عمى أنيا

. الاستثمارية بالشريعة الإسلبمية كمقاصدىا، ككذلؾ بأىداؼ المجتمع الإسلبمي داخميا كخارجيا

                                                           
-https://www.kfh.bh/bahrain/private-banking/about-us/islamic المكقع الرسمي لبيت التمكيؿ الككيتي،  1

banking-services.html  
.   155، ص2015ديكاف المطبكعات الجامعية،، :  ، الجزائر2، طالتقنيات البنكية في عمميات الإئتماف.  سميمافناصر،   2
كمية .قسـ العمكـ الاقتصادية.أطركحة دكتكراه -.  دراسة حالة- متطمبات تفعيؿ الصيرفة الإسلبمية في الجزائر. خطكم، منير 3

 .22ص. 2020/2021الجزائر، :2جامعة البميدة. العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير
02 المادة رقـ  4  

دراسة ميدانية عمى " متطمبات تحكيؿ المصارؼ التقميدية إلى المصارؼ الإسلبمية في ليبيا.  عبدم عمر، مكسى أحمد 5
. 28ص ، 2016جامعة مكلانا مالؾ ابراىيـ الحككمية بمالانج، أندكنيسا، . رسالة ماجيستير". مصرؼ الجميكرية فرع طبرؽ

https://www.kfh.bh/bahrain/private-banking/about-us/islamic-banking-services.html
https://www.kfh.bh/bahrain/private-banking/about-us/islamic-banking-services.html
https://www.kfh.bh/bahrain/private-banking/about-us/islamic-banking-services.html
https://www.kfh.bh/bahrain/private-banking/about-us/islamic-banking-services.html
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مؤسسات مالية مصرفية تتقبؿ الأمكاؿ عمى أساس قاعدتي الخراج بالضماف كالغرـ بالغنـ " كما تعرؼ بأنيا 
  1".للبتجار بيا كاستثمارىا كفؽ مقاصد الشريعة كأحكاميا التفصيمية

  منيا كالتالي05وعرفت اتفاقية الاتحاد الدولي البنوك الإسلامية في الفقرة الأولى من المادة  :
يقصد بالبنكؾ الإسلبمية في ىذا النظاـ تمؾ البنكؾ أك المؤسسات التي ينص قانكف إنشاءىا كنظاميا 

 2.الأساسي صراحة عمى الالتزاـ بمبادئ الشريعة الإسلبمية، كعمى عدـ التعامؿ بالفائدة أخذا كعطاءن 
 مؤسسة نقدية مالية تعمؿ عمى جذب المكارد النقدية مف أفراد المجتمع،  :" ويعرف أيضاً عمى أنو

كتكظيفيا تكظيفا فعالا يكفؿ تعظيميا كنمكىا في إطار القكاعد المتفقة كأحكاـ الشريعة الإسلبمية، 
  3".كبما يخدـ شعكب الأمة كيعمؿ عمى تنمية اقتصادياتيا

مؤسسات مالية مصرفية تجمع الأمكاؿ " مف خلبؿ التعاريؼ السابقة يمكننا تعريؼ البنكؾ الإسلبمية عمى أنيا
كتكظيفيا في نطاؽ الشرعية الإسلبمية  بعدـ التعامؿ بالفكائد، كبطريقة فعالة تكفؿ تعظيميا كنمكىا بما يخدـ 

". المجتمع ككؿ كتنمية اقتصاده
 
 
 : رسالة المصرف الإسلامي .4.1

   تنطمؽ رسالة المصرؼ الإسلبمي مف حاجة المجتمع الإسلبمي أف يجد ملبذا في التعامؿ المصرفي 
نما تقديـ حزمة مف الخدمات  كالاستثمارم بعيدا عف شبية الربا، أم عدـ التعاطي بالفائدة أخذا كعطاءا، كا 
كالمنتجات عف طريؽ جذب الكدائع كالمدخرات كتقديـ آليات كأكعية ىامة لجذب ىذه المدخرات تتناسب مع 
الأسس كالقكاعد الشرعية كاف تتنافس في الساحة المصرفية كاف تتغمغؿ في السكؽ، كأف يككف ليا السبؽ في 

. 4تنشيط الكساطة المصرفية الإسلبمية
كلذلؾ يقكـ المصرؼ الإسلبمي بصياغة استراتيجيات تتلبئـ مع طبيعة مختمؼ شرائح المجتمع 
عطاء كمنح قركض ائتمانية عادلة لتمبية احتياجات كأذكاؽ  لغرض استقطاب الزبائف بمختمؼ شرائحيـ كا 

الزبائف، حيث تعتبر مسألة جذب أمكاؿ المدخريف ىك مف الأىداؼ الحيكية كالأساسية لرسالة أم مصرؼ كما 

                                                           
 كرقة عمؿ مقدمة لممؤتمر الأكؿ لممؤسسات تقييـ تجربة المؤسسات المالية الإسلبمية،، 2001 البعمي، عبد الحميد محمكد، 1

 .المصارؼ الإسلبمية النمكذج الأمثؿ" المالية الإسلبمية، بعنكاف
، ص 2016ديكاف المطبكعات الجامعية، : ، الجزائرنماذج كعمميات البنؾ الإسلبمي خالدم، خديجة، عبد الرزاؽ بف حبيب، 

40. 2  
.17، ص1999إيتراؾ لمنشر كالتكزيع، : مصرالبنكؾ الإسلبمية،. الخضيرم، محمد محمكد 3  
، 2008دار اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع،: ة،الأردفأساسيات الصناعات المصرفية الاسلبمي صادؽ راشد الشمرم، 

.34ص 4  



  التأصيل النظري لمصناعة المصرفية الإسلامية:الفصل الأول
 

 42 

ينبغي تقديـ آليات كمنتجات حديثة كمتطكرة مف أجؿ خمؽ المنفعة العامة لممجتمع بدكف أف يعرٌض أمكاؿ 
 .المساىميف كالمكدعيف إلى الخسارة

 . خصائص الصيرفة الإسلامية: ثانيا
: تتميز المصارؼ الإسلبمية عف المصارؼ التقميدية بالعديد مف الخصائص أىميا

  تطبيؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية في كافة المعاملبت المصرفية كالاستثمارية، كعدـ التعامؿ بالربا
أخذا كعطاء، كبالتالي فإف تجميع المكارد في البنكؾ الإسلبمية لا يتـ بإعطاء الفائدة، إضافة إلى 

حيث أف الأساس الذم تقكـ عميو البنكؾ الإسلبمية في إسقاط الفكائد الربكية مف .تعاملبت أخرل 
معاملبتيا ىك أف الإسلبـ حرـ الربا، كتستبدؿ البنكؾ الإسلبمية عف أسمكب الفائدة بأسمكب المشاركة 

 .(الممكؿ كطالب التمكيؿ )كالذم يقكـ عمى تكزيع المخاطر العمميات الاستثمارية بيف الأطراؼ 
  الاستثمار في المشاريع الحلبؿ، عمى عكس البنكؾ التقميدية التي تكلي اىتماما قميلب بالانعكاسات

الأخلبقية لمنشاطات التي تمكليا، في مقابؿ ذلؾ تعمؿ البنكؾ الإسلبمية في إطار القيـ الأخلبقية 
 المنبثقة مف الإسلبـ، كليس ثمة استثناء بالنسبة ليا، فيي لا تستطيع أف تمكؿ أم مشركع 

  يتناقض مع نظاـ القيـ الأخلبقية الإسلبمية، كتمكيؿ مصنع الخمكر مثلب أك أم أنشطة يحرميا
  1.الإسلبـ كتسبب الضرر لممجتمع

  تتميز البنكؾ الإسلبمية عف البنكؾ التقميدية، ككنيا تدرس المشاريع ثـ تمكليا كتتحمؿ المخاطر
الناتجة عنو مف نجاح أك خسارة، عمى عكس البنكؾ التقميدية التي تمنح قركضا كتنتظر آجاؿ ردىا 
مضافا إلييا فكائدىا، كما تتحمؿ البنكؾ الإسلبمية مخاطر السيكلة بتدفؽ الأمكاؿ خارجا كداخلب، 

 2.كتتفاكت ىذه المخاطر مف كشركع لآخر كمف صيغة لأخرل
 حيث يقكـ بتعبئة المدخرات مف 3يعتبر البنؾ الإسلبمي مؤسسة تشاركية ادخارية اجتماعية تنمكية ، 

الأفراد كالمؤسسات كاستثمارىا في مختمؼ أكجو النشاط الاقتصادم، خدمة لمصالح المجتمع حيث 
يقكـ بربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية، أم أف اليدؼ مف كراء تكظيؼ البنؾ الإسلبمي 

نما يتعدل ذلؾ إلى اىتمامو بالعائد الاجتماعي  .  للؤمكاؿ ليس فقط الحصكؿ عمى العكائد، كا 

                                                           

، جامعة  07، العددمجمة الباحث، "متطمبات تطكير الصيرفة الإسلبمية في الجزائر" ناصر، سميماف، عبد الحميد بكشرمة ، 1 
  . 306، ص 2009كرقمة، الجزائر، 

، 2010دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، : ، الأردف1، طإدارة المصارؼ الإسلبمية محمد حربي عريقات، سعيد جمعة عقؿ، 
.92ص 2  

. 34، الرضكاف لمنشر كالتكزيع، الأردف، ص 1، ط تمكيؿ خدمات المنافع في المصارؼ الإسلبمية رائد نصرم أبك مؤنس،  3
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حيث أف البنؾ الإسلبمي يراعي الناحيتيف الاقتصادية كالاجتماعية، عمى عكس البنكؾ التجارية التي لا تيتـ 
تماما بالناحية الاجتماعية، فيي تنظر فقط إلى الناحية الاقتصادية فلب تمكؿ إلا المشاريع التجارية المربحة 

.   كلا تمتفت إلى المجتمع كمتطمباتو
:      أىداف المصارف الإسلامية: ثالثا

تسعى المصارؼ الإسلبمية مف خلبؿ نشاطيا كمؤسسات مالية تنمكية إلى الربح إلى تحقيؽ 
: الأىداؼ التالية

  إيجاد البديؿ الإسلبمي لكافة المعاملبت المصرفية التي يحتاجيا الفرد أك المؤسسة ممف يرغبكف
 .بتجنب المؤسسات المصرفية التقميدية لأسباب دينية أك غير دينية

  تنمية الكعي لادخارم بشتى السبؿ لدل مختمؼ فئات المجتمع كمكافحة الاكتناز، كمنو المساىمة في
 .تطكير اقتصاديات الكطف

  تشجيع الاستثمار عبر إيجاد الفرص الملبئمة كخمؽ الآليات كالأدكات التي تمبي احتياجات
المستثمريف بكافة أطيافيـ، مف ضمنيا ما يعرؼ بنظاـ المضاربة، كىك الأساس الذم تقكـ عميو فكرة 

 .المصارؼ الإسلبمية في قبكليا لمكدائع كتشغيميا ليا
 تكفير رؤكس الأمكاؿ اللبزمة لأصحاب الأعماؿ كالمشاريع الاقتصادية كالتنمكية. 

:  كما تيدؼ المصارؼ الإسلبمية عمى تحقيؽ أىداؼ ذات صبغة اجتماعية مثؿ
  يضمف المصرؼ الإسلبمي للآخذ لمقرض الحسف سداده دكت تحمؿ أية أعباء إضافية، أك مطالبتو

بفكائد أك عكائد استثمار ىذا المبمغ أك بأم زيادة مف أم نكع، بؿ يكتفي البنؾ باسترداد أصؿ المبمغ 
 فقط،

 إدارة صناديؽ الزكاة كصناديؽ التنمية الاجتماعية كالتي تعمؿ عمى محك الفقر كفتح فرص العمؿ. 
 المساىمة في حؿ مشكمة الإسكاف مف خلبؿ عقكد الاستصناع كالمرابحة كالمشاركة. 
: إنجازات المصارف الإسلامية: رابعا

: حقؽ العمؿ المصرفي الإسلبمي العديد مف الإنجازات منيا
  انتشار العمؿ المصرفي الإسلبمي في دكؿ عديدة ، مف خلبؿ إقامة المصارؼ فييا، كالتكسع في

فتح فركعيا، كقياـ العديد مف المصارؼ التقميدية بإنشاء فركع أك مصارؼ إسلبمية، أك القياـ ببعض 
نما امتد إلى الدكؿ  النشاطات ذات الطبيعة الإسلبمية، كلـ يقتصر ىذا عمى الدكؿ الإسلبمية فقط، كا 

 1.الأخرل، كحتى الغربية منيا

                                                           
 .407: ،  ص2006،  1جدارا لمكتاب العالمي،ط: ، عمافالبنكؾ الإسلبمية خمؼ، فميح حسف ،  1
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  قياـ العديد مف الدكؿ ككنتيجة لإنشاء البنكؾ الإسلبمية كنجاحيا باتخاذ تشريعات تتضمف تحكيؿ
نظاميا المصرفي إلى نظاـ إسلبمي لا يتعامؿ بالفائدة،ككنيا محرمة شرعا، ككذلؾ اتخاذ تشريعات 

تتماشى كذلؾ، إضافة إلى تكسيع نطاؽ الأخذ بأساسيات الاقتصاد الإسلبمي في اقتصادياتيا، كالتي 
 .تكفر بيئة أكثر ملبئمة لعمؿ المصارؼ الإسلبمية 

  إسياميا في تجميع المكارد كتعبئتيا للبستخداـ في المجالات المختمفة بما يحقؽ نفعا ليـ كلممصرؼ
كلممتعامميف معو كالاقتصاد كالمجتمع، كخاصة ما ىك مكتنز منيا، كخاصة مف الفئات التي لا تكجو 

 .مدخراتيا نحك المصارؼ التقميدية
  الإسياـ في تكفير التمكيؿ اللبزـ لمقياـ بالنشاطات الاقتصادية، التي تتيح تحقؽ مثؿ ىذه الزيادة في

الإنتاج كالدخكؿ، كبالذات عف طريؽ تمكيؿ إقامة المشركعات الإنتاجية بصيغ المشاركة، 
كالمضاربة، كغيرىا مف صيغ استخداـ الأمكاؿ في المصارؼ الإسلبمية كالتي تتضمف التركيز عمى 

 .العمميات الاستثمارية بمكجب ىذه الصيغ
  إسياـ المصارؼ الإسلبمية في التخفيؼ مف حدة التفاكت في تكزيع الدخؿ عف طريؽ منح التمكيؿ

اللبزـ لصغار المنتجيف كالحرفييف كالمشركعات الصغيرة، كغيرىـ مف صغار المستثمريف، كالذم تتيح 
 .ليـ زيادة دخكليـ

  تزايد الأبحاث كمراكزىا كالخاصة بالمصارؼ الإسلبمية بشكؿ خاص، كالاقتصاد الإسلبمي بشكؿ
دخاؿ البنكؾ الإسلبمية كالاقتصاد الإسلبمي ضمف المقررات الدراسية في عدد غير قميؿ مف  عاـ، كا 

الجامعات، كىك الأمر الذم يسيـ في تطكير الكعي كالمعرفة الإسلبمية كبما يرتبط مع حاجة 
 .المصارؼ الإسلبمية لذلؾ في عمميا، كيمبي ىذه الحاجة

:  الأسواق المالية الإسلامية: المطمب الثاني
نظران لمدكر الحيكم كالميـ الذم تضطمع بو الأسكاؽ المالية الإسلبمية، خاصة في دفع عجمة النمك 

: الاقتصادم في البمداف الإسلبمية، كسكؼ نتطرؽ في ىذا المطمب إلى ما يمي
 تعرف الأسواق المالية الإسلامية: أولاً 

 سكؽ منظمة تنعقد في مكاف معيف كفي أكقات دكرية لمتعامؿ الشرعي بيعا كشراء  :" تعرف بأنيا
. 1" لمختمؼ الأكراؽ المالية، كتيدؼ إلى تعبئة المدخرات النقدية كتكجيييا نحك المشركعات المنتجة

                                                           
دكر الأدكات المالية الإسلبمية في تنشيط كتطكير السكؽ المالية الإسلبمية دراسة تطبيقية لتجارب بعض .  كتاؼ، شافية 1

كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ . قسـ العمكـ الاقتصادية. أطركحة دكتكراه عمكـ . الأسكاؽ المالية العربية كالإسلبمية
. 9ص . 2013/2014الجزائر، : 1جامعة سطيؼ . التسيير
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 سكؽ منظمة يتـ فييا تلبقي إرادة المتعاقديف لمتعامؿ بمختمؼ الأكراؽ المالية  " وتعرف كذلك بأنيا
المشركعة، تيدؼ إلى تعبئة المدخرات النقدية كتكجيييا نحك المشركعات المنتجة لممساىمة في 

. 1"تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية
 الإطار أك المجاؿ الذم يتـ مف خلبلو نقؿ :" ويمكن تعريف السوق المالية الإسلامية عمى أنيا

الفكائض النقدية مف الكحدات المدخرة الراغبة في التكظيؼ اللبربكم لمدخراتيا، إلى الكحدات 
المستثمرة الباحثة عف التمكيؿ اللبربكم لمشاريعيا، فيي سكؽ تقكـ عمى الالتزاـ الشرعي في جميع 

". ىيئاتيا كمؤسساتيا كتعاملبتيا كصفقاتيا كأدكاتيا المتداكلة فييا
: 2كمف خلبؿ التعاريؼ السابقة يمكف تكضيح الجكانب المختمفة لمسكؽ المالية الإسلبمية كما يمي

  تستمد السكؽ المالية الإسلبمية مفيكميا مف مفيكـ السكؽ المالية بشكؿ عاـ، إذ أنيا تمثؿ الآلية التي يتـ
كتحكيميا إلى أصحاب  (المستثمركف)مف خلبليا حشد كتجميع المدخرات، مف أصحاب الفائض التمكيمي

 .، مف خلبؿ إصدار أدكات مالية معينة كتداكليا بالاستعانة بالكسطاء(المدخركف)العجز التمكيمي 
  ينبغي أف تككف الأدكات المالية التي يتـ التعامؿ بيا في السكؽ المالية الإسلبمية تتكافؽ كأحكاـ الشريعة

الإسلبمية إصداران كتداكلان، كالأسيـ العادية مثلبن، في حيف لا يجكز التعامؿ بالسندات لاشتماليا عمى 
 .الفائدة الربكية

  يجب اف تككف كؿ العمميات كالمعاملبت التي تتـ في السكؽ المالية الاسلبمية خالية مف كافة المحاذير
 .الخ....الشرعية، كالغش كالجيالة كالغرر كالاحتكار كالمقامرة

  تيدؼ السكؽ المالية الإسلبمية إلى المساىمة الفعمية في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية خاصة
. في البمداف الإسلبمية، ككذلؾ مف خلبؿ تركيزىا عمى الاستثمار الحقيقي كليس الكىمي

: خصائص الأسواق المالية الإسلامية: ثانيا

: تتميز الأسكاؽ المالية الإسلبمية بعدة مميزات لعؿ أبرزىا
  نما تشجع كتحفز عمى تداكؿ أدكات بشكؿ كاسع، كتستحدث مف أنيا سكؽ لا تتعامؿ بأدكات الديف، كا 

 .الصيغ الاستثمارية كؿ ما يخدـ عممية التبادؿ الحقيقي لمسمع كالخدمات
  سكؽ خيالية مف الاحتكارات كالمعمكمات المضممة كالتي تؤثر سمبا عمى أسعار الأكراؽ المالية

 .المتداكلة فييا

                                                           
  .19:ص.2008دار الكتاب الثقافي، : الأردف. الأسكاؽ المالية المعاصرة، دراسة فقيية.  أحمد، السعد 1
دكر الأدكات المالية الإسلبمية في تنشيط كتطكير السكؽ المالية الإسلبمية دراسة تطبيقية لتجارب بعض . كتاؼ، شافية  2

 .10ص.مرجع سبؽ ذكره. الأسكاؽ المالية العربية كالإسلبمية
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  يتـ فييا الاىتماـ بالسكقيف الأكلية كالثانكية بشكؿ متكافئ، كتعتبر أف معيار كفاءة الأسكاؽ المالية ىك
 .مدل تمكيميا لممشركعات المنتجة الجديدة

  سكؽ تنعدـ فييا المضاربة في الأكراؽ المالية كالإشاعات الكاذبة، كذلؾ بسبب المنع الشرعي لكثير
 .مف المعاملبت التي تعد مجالا لعمميات المضاربة

  تكفير التمكيؿ اللبزـ لممشاريع دكف الحاجة إلى الاقتراض بفائدة أك إصدار أسيـ عادية تشارؾ في
 .الرقابة كالإدارة

  المساىمة في التنمية الشاممة لمبلبد كذلؾ عف طريؽ مشاركة المكاطنيف مع الدكلة في مشاريعيا
 .الإنمائية

  الحد مف التضخـ كذلؾ عف طريؽ مساىمة ىذه السكؽ في إتاحة السيكلة كالتمكيؿ طكيؿ الأجؿ
 .اللبزميف لإيجاد فرص استثمارية جديدة

 مقاكمة الجشع كتشجيع الربح العادؿ كالحلبؿ. 

: مقومات إقامة الأسواق المالية الإسلامية ومتطمباتيا: ثالثا
: 1مقومات إقامة الأسواق المالية الإسلامية  .1

:  تتمثؿ مقكمات إقامة سكؽ مالية إسلبمية في
 كىك متكفر، إذا تـ استثماره داخؿ البلبد الإسلبمية، خصكصا مع تنامي ثركة النفط كتزايد : المال

. الطمب عمى الاستثمارات الملبئمة في البلبد الإسلبمية
 لقد تمكف رجاؿ الفقو كالاقتصاد الإسلبمي مف صياغة أكراؽ مالية، خالية : الأوراق المالية الإسلامية

مف المعاملبت الربكية، تككف بديمة لمثيلبتيا في السكؽ المالي التقميدم، كليا القدرة عمى اجتذاب 
. عدد كبير مف المستثمريف سكاء مسمميف أك غير مسمميف

 فيي في حاجة إلى تمكيؿ إسلبمي لحمايتيا مف : المؤسسات المالية المصدرة للؤوراق المالية
. تلبعب المضاربيف كالمقامريف في استثمارىا لمدخراتيا

 مف عمماء الفقو الإسلبمي كخبراء الماؿ كالأسكاؽ كالاقتصاد الإسلبمي، الذيف : توفر المتخصصين
يعممكف عمى تكجيو المعاملبت المالية كفؽ الضكابط الشرعية، مع التأكيد عمى الفعالية كالجكدة ليذه 

. المعاملبت
. متطمباتيا .2

                                                           
تجربة السكؽ المالية الإسلبمية العالمية - المفيكـ كالأدكات– السكؽ المالية الإسلبمية . "   مشرم، فريد، عتركس، صبرينة 1
. 93، ص(2016مارس : جامعة محمد خيضر بسكرة )،11العدد . مجمة الاجتياد القضام". (البحريف)
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: حتى يتـ إنشاء سكؽ مالية إسلبمي بمقكماتو يتطمب الأمر ما يمي

  إعادة صياغة القكانيف التي تحكـ أسكاؽ الأكراؽ المالية القائمة في البلبد الإسلبمية لتتفؽ مع قكاعد
 .كمبادئ كأحكاـ الشريعة الإسلبمية

  ،إصدار أكراؽ مالية جديدة كبديؿ للؤكراؽ المالية الحالية كالتي تبيف أنيا مخالفة لمشريعة الإسلبمية
 .كفي الفقو الإسلبمي متسع لذلؾ

  الثكاب  )كضع ميثاؽ لقيـ المتعامميف في أسكاؽ الأكراؽ المالية الإسلبمية يتضمف الدكافع كالزكاجر
 .، حتى يمكف ضماف عدـ انحرافيـ عف شرع الله(كالعقاب

  شركات استثمارية إسلبمية – مصارؼ إسلبمية " التكسع في إنشاء المؤسسات المالية الإسلبمية –
لدعـ التعامؿ في أسكاؽ الأكراؽ المالية ..." شركات سمسرة إسلبمية - صناديؽ استثمار إسلبمية 

 .الإسلبمية

:  صناديق الاستثمار الإسلامية: المطمب الثالث
: نشأة صناديق الاستثمار الإسلامية: أولا

 الشريعة الإسلبمية كفؽ تعمؿ استثمار صناديؽ إنشاء في التفكير بدأ الإسلبمية المصارؼ انتشار مع
 أسكاؽ حركة أىميا تنشيط عديدة لمزايا تحقيقيا التجربة أثبتت التي التقميدية الاستثمار صناديؽ غرار عمى
. الاستثمار أدكات تنكيع طريؽ عف الاستثمار مخاطر كتخفيض الماؿ رأس

كتعتبر الصناديؽ الاستثمارية أكعية مالية لتجميع مدخرات الأفراد كالمؤسسات ذات الفائض 
لاستثمارىا مف خلبؿ جية ذات خبرة حسب رغبات ىؤلاء المستثمريف كاحتياجاتيـ كدرجة تقبميـ لممخاطر، 

. فيي نكع حديث مف الاستثمار المشترؾ التعاقدم، بؿ ىي مف أىـ ىذه الأكعية في التطبيقات المعاصرة
كيقكؿ كثير ممف يؤرخ لمصناديؽ الاستثمارية بأف فكرة صناديؽ الاستثمار بدأ تنفيذىا عمى مستكل 

ـ، 1870ـ، تمييا انجمترا في عاـ 1822العالـ في ىكلندا التي ظير بيا أكؿ صندكؽ استثمارم في العاـ 
كلكف البداية الفعمية لمصناديؽ الاستثمارية بالمفاىيـ القائمة الآف تحققت في الكلايات المتحدة الأمريكية عاـ 

. ـ حينما تـ إنشاء أكؿ صندكؽ في بكسطف1924
كأكؿ صندكؽ استثمارم كاف في الخميج كبالضبط في السعكدية كتـ إنشائو مف طرؼ البنؾ الأىمي 

ـ، ككاف صندكقا استثماريا قصير الأجؿ بالدكلار الأمريكي، كلـ يكف كفؽ الضكابط 1979التجارم في عاـ 
الشرعية، لاف البنؾ آنذاؾ كاف ربكيا ، يتعامؿ كفؽ نظاـ الفائدة كلكنو قد تحكؿ الآف إلى مصرؼ إسلبمي، 

ـ في 1998ثـ تطكر الكضع في السنكات العشر الأخيرة حتى بمغت الصناديؽ الاستثمارية في نياية عاـ 
 بميكف ريال، ك عدد المستثمريف 24 صندكقا استثمارينا، كمبالغ الاستثمار فييا اكثر مف 114السعكدية فقط 
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 ألؼ مستثمر،كتطكر عدد صناديؽ الاستثمار الإسلبمية في أنحاء العالـ بشكؿ ممحكظ ، 70فييا يزيد عف 
 صندكؽ في الربع 750، ككصؿ عددىا إلى أكثر مف 2004 صندكؽ إسلبمي سنة 300حيث لـ تتجاكز 
ككصؿ حجـ الأصكؿ المدارة في صناديؽ الاستثمار الإسلبمي : ، كذلؾ بزيادة مستمرة 2010الأكؿ مف سنة 

. 1994 بميكف دكلار 19.2 بعدما كاف 2010 بميكف دكلار في بداية 52.3إلى 
 12 كتجدر الإشارة إلى أف حجـ أصكؿ الصناديؽ الاستثمارية الإسلبمية في أكركبا بمغ حكالي 

خلبؿ تمؾ الفترة ، كما ارتفع عدد الصناديؽ الإسلبمية مف   ( مف الإجمالي العالمي 16%)مميار دكلار 
، كاىتمت البنكؾ التقميدية الغربية بإقامة صناديؽ استثمارية 2014 عاـ 1.161 إلى 2004 عاـ 285

إسلبمية تدار مف قبميا كفقان لأحكاـ الشريعة الإسلبمية منذ منتصؼ العقد الثامف مف القرف العشريف مف 
 : 1خلبؿ التجارب التالية

  تأسس صندكؽ الاستثمار الإسلبمي المحدكد1988في سنة   the islamic management 
fundlimited ؛(جرنسي) في جزيرة 

  بإدارة المصرؼ الاستثمارم البريطاني " الكاحة الإسلبمي"  تـ تأسيس صندكؽ 1995في عاـ
 في لككسمبرج، ككاف ىذا الصندكؽ متخصصا في الاستثمار في robert flemingالمعركؼ بػ 

 أسيـ الشركات الصناعية العالمية؛
  صندكؽ "  أسس المصرؼ البريطاني في جرنسي صندكقا استثماريا إسلبميا تحت اسـ 1996سنة

كصندكؽ متخصص في الإجارة التمكيمية كفقان لأحكاـ الشريعة " المضاربة الدكلية الأكؿ المحدكد
الإسلبمية، كما أسس سيتي بنؾ صندكقان استثماريا متخصصا في الأسيـ العالمية في لككسمبكرج 

 ؛CITI ISLAMIC PORT FOLIESباسـ 
  كقٌع بنؾ باريبا الفرنسي مع بيت التمكيؿ الككيتي مذكرة تفاىـ لإنشاء صندكؽ لسكؽ 2001أما سنة 

.  مميار دكلار2مالية إسلبمية بقيمة 

: تعريف صناديق الاستثمار الإسلامية: ثانياً 

:  يمكف عرض أىـ تعاريؼ صناديؽ الاستثمار الإسلبمية كما يمي
  تعتبر صناديؽ الاستثمار الإسلبمية أحد المؤسسات المالية الإسلبمية التي تتكلى تجميع : " 1تعريف

أمكاؿ المستثمريف في صكرة كحدات أك صككؾ استثمارية، كيعيد بإدارتيا إلى جية مف أىؿ الخبرة 
كالاختصاص، لتكظيفيا كفقا لصيغ الاستثمار الإسلبمية المناسبة ، عمى أف يتـ تكزيع صافي العائد فيما 

                                                           
". دكر صناديؽ الاستثمار الإسلبمية في تحسيف أداء البنكؾ الإسلبمية. " كركش، نكرالديف، دقيش ، جماؿ، أكلاد براىيـ، ليمى 1

. 3 ص ،(2020جكاف : جامعة البكيرة )، 01العدد. مجمة التنمية كالاستشراؼ لمبحكث كالدراسات
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بينيـ حسب الاتفاؽ، كيحكـ كافة معاملبتيا أحكاـ الشريعة الإسلبمية كالقكانيف كالقرارات كالتعميمات 
 1".الحككمية كالمكائح كالنظـ الداخمية

  يعرؼ صندكؽ الاستثمار الإسلبمي بأنو عقد شركة مضاربة بيف إدارة الصندكؽ التي تقكـ : " 02تعريف
بالعمؿ فقط كبيف المكتتبيف فيو الذيف يمثمكف رب الماؿ، فيدفعكف مبالغ نقدية معينة إلى إدارة الصندكؽ 

التي تمثؿ دكر المضارب كالتي تتكلى تجميع حصيمة الاكتتاب الذم يمثؿ رأسماؿ المضاربة، كيدفع 
لممكتتبيف صكككا بقيمة معينة تمثؿ لكؿ منيـ حصة شائعة في رأس الماؿ الذم تقكـ الإدارة باستثماره 
بطريقة مباشرة في مشركعات حقيقية أك بطريقة غير مباشرة كبيع كشراء أصكؿ كأكراؽ مالية كالأسيـ 

 . 2"كيتـ تكزيع العكائد حسب نشرة الاكتتاب الممتزـ بيا كؿ مف الطرفيف
  أكعية استثمارية مستقمة في ذمتيا المالية عف :" يقصد بصندكؽ الاستثمار الإسلبمي: 03تعريف

الجيات المنشئة ليا، تتككف مف مساىمات في صكر أسيـ أك كحدات متساكية تمثؿ ممكية أصحابيا في 
.  3"المكجكدات، مع استحقاؽ الربح أك تحمؿ الخسارة، كتدار بالمضاربة أك الككالة

:  خصائص صناديق الاستثمار: ثالثا
: يمكف تكضيح خصائص صناديؽ الاستثمار الإسلبمية مف خلبؿ النقاط التالية

  تتمتع صناديؽ الاستثمار بشخصية معنكية مستقمة عف المستثمريف مالكي الكحدات الاستثمارية كعف
طار مالي كمحاسبي  الجية المكمفة بإدارتيا، كبالتالي فيي مؤسسة ليا صفة قانكنية كشكؿ تنظيمي كا 

 مستقؿ؛
 كالمقررات كالتكصيات بالفتاكل ككذلؾ الإسلبمية الشريعة بأحكاـ كتصرفاتو معاملبتو في الصندكؽ يمتزـ 

 كىذا بمعاملبت الصندكؽ المتعمقة المعاصرة كالمسائؿ الفتاكل كىيئات الفقو مجمع عف الصادرة
 الفعالة؛ الشرعية الرقابة يستكجب

 كالتي تعمؿ عمؿ عقد أك ككالة عقد بالصندكؽ علبقتيا يحكـ متخصصة جية الصندكؽ إدارة يتكلى 
 الرقابة كىذا يكجب كالقانكنية، الشرعية كالمرجعية الإستراتيجية كالخطط كالسياسات الأىداؼ إطار في

 الصندكؽ؛ كمدير الإدارة مجمس مف الإدارية القرارات عمى

                                                           
1 صناديؽ الاستثمار الإسلبمية، دراسة حالة صندكؽ الراجحي للؤسيـ ."  سعيدم، فاطمة الزىراء، قكيدر، الكيزة 

. 107-106،ص ص (2018سبتمبر : جامعة كرقمة).10العدد. المجمة الجزائرية للبقتصاد كالمالية".السعكدية
. 107 مرجع سبؽ ذكره، ص  2
". دكر صناديؽ الاستثمار الإسلبمية في تحسيف أداء البنكؾ الإسلبمية. "كركش، نكرالديف، دقيش ، جماؿ، أكلاد براىيـ، ليمى 3

.  4 ص ،(2020جكاف : جامعة البكيرة )، 01العدد. مجمة التنمية كالاستشراؼ لمبحكث كالدراسات
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 المباشر كغير الاستثمار مجاؿ في الإسلبمية كالمعايير الضكابط مف لمجمكعة طبقا الأمكاؿ تكظؼ 
 كالمراجعة لممؤسسات المحاسبة ىيئة عف الصادرة الشرعية بالمعايير الالتزاـ يكجب حيث المباشر،
 الإسلبمية؛ المالية

 كالسمسرة كالككالة المشاركة عقكد لضكابط كفقا المختمفة الصندكؽ أطراؼ بيف العكائد تكزع. 
  يحؽ لممشاركيف في الصندكؽ استرداد قيمة مساىمتيـ كفؽ ضكابط كشركط معينة بما يتناسب مع

 .الاستمرار لمدد مختمؼ كيناسب صغار المستثمريف
 تكزع العكائد بيف أطراؼ الصندكؽ كفقا لضكابط عقكد المضاربة كالككالة كالسمسرة .

.  التأمين التكافمي: المطمب الرابع
تعريف التأمين التكافمي :أولا 

إف أصؿ كممة التكافؿ في المغة مف الكفالة، كىي الضماف لمديكف أك الالتزاـ بالحفظ كالرعاية، كمنو 
، كمقتضى " كأشار لأصبعيو كفرؽ بينيما- أنا ككافؿ اليتيـ في الجنة ىكذا: " قكلو صمى الله عميو كسمـ

. 1صيغة التكافؿ التي ىي صيغة لممشاركة بيف طرفيف أك أكثر، أف كلب منيما ضامف للآخر
 العلبقة بيف طبيعة أف غير التقميدم، الدكر بنفس التأميف شركات تقكـ الإسلبمي المالي النظاـ في
 الذم التقميدية، فالقسط تمؾ في عنيا الإسلبمية التأميف شركات في مختمفة تككف )المستأمنيف أك( المؤمنيف

 التقميدم التأميف في كما (شيء منو يسترد لا بحيث نيائية الشركة ممؾ في يدخؿ لا المؤمف( المستأمف يدفعو
 تعاكني أساس عمى لدل الشركة ليـ المؤمف مف غيره مع مشتركا الإسلبمي التأميف شركة في يعتبر بؿ

. تكافمي
صيغة صيغة  قدمت التي المجمعية الفتاكل صدكر بعد إلا الإسلبمية التأميف شركات تظير لـ

 .بتحريمو المفتى التجارم التأميف التأميف التعاكني بديلب عف
 شركات الحاؿ في ىك كما الضماف كليس الأمكاؿ إدارة كظيفتيا شركة التكافمي/التعاكني التأميف كشركة
 حكادث ضد محفظة التأميف مثؿ تأمينية محافظ بتصميـ التعاكني التأميف شركة فتقكـ التجارم، التأميف

 ثـ .الخ ....التعكيض برنامج المناسبة كتصمـ الاكتكارية بالحسابات كتقكـ الخطر طبيعة فتحدد ،السيارات
 في الأمكاؿ ىذه تجمع ثـ .الخطر مع محدد متناسب قسط بدفع المحفظة ىذه في الاشتراؾ إلى أراد مف تدعك

 الشركة لصالح أصحابيا ، كتبقى ىذه الأمكاؿ ممكا لممشاركيف، كميمة باستثمارىا كتديرىا المذككرة المحفظة
 بالقدر تعكيضو ثـ الأمكاؿ تمؾ مف بالاقتطاع الشركة قامت عمى أحدىـ، المكركه كقع فإذا .لصالحيـ إدارتيا
تصفية ىذه المحفظة سنكيا بإصدار حسابات ختامية ليا، فإذا كجد في نياية العاـ إف  كتجرل عميو، المتفؽ

                                                           
ديسمبر : جامعة باتنة )،15العدد. مجمة الإحياء ". مفيكمو كتطبيقاتو: التأميف التكافمي. " داكدم ، الطيب، كردكدم، صبرينة 1

. 149،  ص(2012
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الأمكاؿ في تمؾ المحفظة قد فاضت عف حاجة تعكيض مف كقع عمييـ المكركه، ردت الشركة ما زاد إلى 
ذا نقصت تمؾ الأمكاؿ فمـ تكف كافية لتعكيض جميع مف كقع عمييـ المكركه في  المشاركيف في المحفظة، كا 
ذلؾ العاـ، كاف عمى الشركة أف ترجع عمى مجمكع المشاركيف كتطالبيـ بدفو قسط إضافي، ذلؾ لأف فكرة 

بيف المشتركيف في المحفظة كليس عمى ضماف الشركة لمتعكيض " التكافؿ" التأميف التعاكني قد قامت عمى 
. عمى المكركه الذم كقع لممشترؾ

 .تطور صناعة التأمين التكافمي وأسسيا الشرعية: ثانيا
تطكرت صناعة التأميف التكافمي كازدادت أىميتيا كتنكعت تجاربيا حسبا لمناطقيا اليامة في العالـ 

الإسلبمي، كبالمقابؿ تزايدت الجكانب التي تستدعي المزيد مف الدراسة كالتحميؿ كالمراجعة، فالكضع الحالي 
مازاؿ بحاجة إلى المزيد مف البحكث الاقتصادية كالفقيية بمنيجية جديدة تعتمد عمى التعاكف بيف المختصيف 
في مجاؿ التأميف كبيف الفقياء المعاصريف، كالدخكؿ في رحابة الاجتياد الاستصلبحي أك المصمحي الذم 

. يكاكب تطكر الحياة العصرية
   .تطور صناعة التأمين التكافمي عمى مستوى حجم أصوليا .1

عادة 353بمغ عدد مؤسسات التأميف التكافمي حكالي   مؤسسة في العالـ، بما في ذلؾ نكافذ التكافؿ كا 
 دكلة في العالـ، كتبمغ حصة دكؿ مجمس التعاكف 33التكافؿ التي تكفر منتجات التكافؿ عبر ما لا يقؿ عف 

كما تعمؿ بكؿ الدكؿ العربية .  مف قطاع التأميف التكافمي العالمي% 43لدكؿ الخميج العربية حكالي 
مؤسسات تأميف تكافمي حتى بالدكؿ التي لـ يصدر بيا بعد قكانيف لتنظيـ عمؿ تمؾ المؤسسات، حيث تسيـ 

شركات التأميف التكافمي في دعـ القطاع المالي غير المصرفي، كما ييتكقع أف يككف ليا دكر في تحقيؽ 
دارة  الاستقرار المالي بالدكؿ العربية، كىك ما يستدعي الأخذ بأحسف الممارسات في مجاؿ الحككمة كا 

شرافية تساىـ في التعرؼ المبكر عمى التحديات  المخاطر بيذه المؤسسات، فضلبن عف تكفير بيئة رقابية كا 
 .التي تكاجو قطاع التكافؿ كالعمؿ عمى حميٌا

 43 إلى حكالي 2014 مميار دكلار سنة 35كلقد تطكرت أصكؿ صناعة التأميف التكافمي، كانتقمت مف 
، 2022 مميار سنة 86، كيتكقع أف تصؿ إلى 2018 مميار سنة 50، إلى حكالي 2016مميار دكلار سنة 

 مف مجمكع أصكؿ %1.5، كىي تشكؿ في مجمكعيا نسبة 2030 مميار دكلار سنة 100كستتجاكز 
 .الشكؿ التالي يكضح تمؾ التطكرات. الصناعة المالية الإسلبمية في العالـ

 
 
 

 2014/2030تطور صناعة التأمين التكافمي خلال الفترة : (02-01)الشكل 
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مجمة دراسات في المالية الإسلامية والتنمية ، ". تطوير صناعة التأمين التكافمي في الجزائر. "صالحي، صالح: المصدر

. 11،ص(2020اكتوبر:جامعة تيبازة)العدد

. نشاط مؤسسات الصناعة المصرفية الإسلامية: المطمب الخامس

: يبيف الجدكؿ التالي تكزيع صناعة الخدمات المصرفية الإسلبمية عالميا

 (مميار دولار).توزيع صناعة الخدمات المصرفية الإسلامية عالميا: 2-1جدول 

البنوك  
الإسلامية 

الأسواق المالية 
الإسلامية 

صناديق الاستثمار 
الاسلامية 

التأمين 
التكافمي 

المجموع 

 2698.2 23.1 143.8 389.5 1841.8المبمغ 

 %100 %0.9 %5.3 %25.6 %68.3النسبة المئوية 

Source : Islamic Financial Services Board, Islamic Financial services industry stability 
reports 2021, Malaysia, June, P 06 

 بالرغـ مف الظركؼ 2020حافظت مؤسسات الصناعة المصرفية الإسلبمية عالميا عمى نمكىا عاـ 
 تريميكف دكلا أمريكي تقريبا كما يكضحيا الجدكؿ 2.7الصحية العالمية التي احدثتيا جائحة ككركنا كالمقدر بػ 

 تريميكف دكلار 2.44 التي سجمت 2019 سنكيا مقارنة بسنة %10.7أعلبه، كبيذا تسجؿ نمكا بقينة 
أمريكي، كقد ساىمت البنكؾ الإسلبمية كالأسكاؽ المالية الإسلبمية في زيادة مؤشر الخدمات المالية 
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 دكلار أمريكي سنة 23.1الإسلبمية العالمي، في حيف شيدت المساىمات التكافمية انكماشا طفيفا محققا 
 تريميكف دكلار 1.76، أما البنكؾ الإسلبمية فقد ارتفعت أصكليا مف 2019 سنة 27.07 مقابؿ 2020

. 2020 تريميكف دكلار أمريكي سنة 1.84 إلى 2019أمريكي سنة 

 مف إجمالي %48.9أما عف مناطؽ التمكيؿ الإسلبمي فتتصدر دكؿ المجمس التعاكني الخميجي الحصص بػ 
  . %1.7التمكيؿ العالمي الإسلبمي، أما دكؿ إفريقيا فتتذيؿ الترتيب بػ 
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صيغ التمويل وأساليب الاستثمار في الصناعة المصرفية الإسلامية : المبحث الثالث

تعتبر المصارؼ الإسلبمية مؤسسات مالية مصرفية تنمكية، تطكرت بشكؿ ممحكظ خلبؿ السنكات 
الأخيرة في مختمؼ أنحاء العالـ، كتتسـ ىذه المصارؼ بجممة مف الخصائص تميزىا عف المصارؼ التقميدية، 

كما أنيا تقكـ بأدكار مصرفية ىامة، مف خلبؿ تقديـ مختمؼ الخدمات كالتسييلبت المصرفية ككذلؾ تعتمد 
.  في تمكيلبتيا عمى صيغ تتناسب كأحكاـ الشريعة الإسلبمية

: صيغ التمويل في الصناعة المصرفية الإسلامية: المطمب الأول
:  صيغ التمويل طويل الأجل: أولا

تعتبر صيغ التمكيؿ طكيؿ الأجؿ أساليب تمكيمية تتفؽ كخصائص المؤسسات المالية الإسلبمية، 
المميزة لكؿ معاممة مالية تحترـ ضكابط " الغنـ بالغرـ" باعتبار أف ىذه الصيغ تقكـ عمى مبدأ كىك قاعدة 

. الشريعة الإسلبمية
عقد بيف المتشاركيف في الربح، شريؾ يقدـ مالان " تعرٌؼ المضاربة عمى أنيا : التمويل بالمضاربة .1

 ".كشريؾ يقدـ عملبن 
نقكدا ليتٌجر فييا مقابؿ  (المضارب)للآخر  (رب العمؿ)عقد بيف طرفيف يدفع أحدىما "  كتعرؼ أيضان بأنيا

جزء معمكـ مشاع في ربحيا، كيشارؾ المضارب في الربح فقط كلا يشارؾ في الخسارة فيكفيو خسارة جيده 
ر أك خالؼ ما اشترطو عميو رب العمؿ ". كعممو، بشرط ألا يككف قد قصَّ

ككذلؾ ىي صيغة تمكيمية استثمارية تمثؿ أىمية كبرل بيف أدكات نظاـ التمكيؿ الإسلبمي، تقكـ 
. 1فكرتيا عمى تزاكج ماؿ مف جانب كعمؿ مف جانب آخر بقصد الاسترباح كتنمية الأمكاؿ

اتفاؽ بيف طرفيف يبذؿ أحدىما فيو مالو كيبذؿ الآخر جيده كنشاطو في :" كما تعرٌؼ عمى أنو
الاتجار كالعمؿ بيذا الماؿ، عمى أف يككف ربح ذلؾ بينيما عمى حسب ما يشترطاف، مف النصؼ أك الثمث أك 

ذا لـ تربح الشركة لـ يكف لصاحب الماؿ غير رأس مالو، كضاع عمى المضارب كده كجيده . الخ....الربع كا 
إذ ليس مف العدؿ أف يضيع عميو جيده كعممو ثـ يطالب بمشاركة رب -لأف الشركة بينيما في الربح فقط– 

ىماؿ ". الماؿ فيما ضاع مف مالو ماداـ ذلؾ لـ يكف عف تقصير كا 
 2.ككذلؾ المضاربة ىي أف يدفع إنساف مالو إلى آخر يتجر فيو كالربح بينيما

كيلبحظ مف ىذا التعريؼ أف المضاربة عقد يقدـ فيو صاحب الماؿ مالو، مقابؿ عمؿ كجيد العامؿ، عمى أف 
. يقسـ الربح بينيما عمى ما شرطاه

                                                           
. 15: ص. ، الاسكندرية1، ط2017، دار الفكر الجامعي، التمكيؿ كالمؤسسات المالية الإسلبمية.  دنيا، شكقي أحمد 1

. 21، ص 1دار الثقافة لمنشر كالتكزيع، ط: 2006، الأردف المصارؼ الإسلبمية كالمؤسسات الاقتصادية كائؿ عربيات،  2  
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تسمـ البنؾ الماؿ التي يرغب أصحابيا في استثمارىا كذلؾ : كالمضاربة في العمؿ المصرفي الإسلبمي ىي
عمى أساس القبكؿ العاـ باستعماليا في التمكيؿ المستمر كالمختمط مقابؿ الاشتراؾ النسبي فيما يتحقؽ سنكيا 

. مف أرباح صافية دكف القياـ بتصفية عمميات التمكيؿ غير المييأة لممحاسبة

 :صيغ التمويل الشبيية بالمضاربة .2
: تتمثؿ صيغ التمكيؿ الشبيية بالمضاربة فيما يمي

 : المزارعة .1.2
 عقد مف عقكد الاستثمار الزراعي يتـ في إطاره المزج كالتأليؼ بيف أىـ عكامؿ  : " المزارعة ىي

الإنتاج الزراعي، كىما عنصر الأرض كعنصر العمؿ، كبيف كسائؿ الإنتاج كالبذكر كالأسمدة، بحيث 
يقدـ المالؾ الأرض كالبذكر ككسائؿ الإنتاج إف أمكف، كيقكـ المزارع بالعمؿ الزراعي، عمى أف يككف 
الإنتاج بنسبة معينة لكؿ منيما، كما قد تككف الأرض مف المالؾ كالعمؿ كالبذكر كالآلات مف قبؿ 
العامؿ، كتككف النسبة معدلة حسب مساىمة كؿ كاحد في الجيد الاستثمارم الاستغلبلي للؤرض 

". الزراعية
شركة بيف طرفيف، أحدىما برأس الماؿ الثابت ممثلب في الأرض كقد يقدـ معو :" كما تعرٌؼ عمى أنيا

أصلب متداكلا كالبذكر، كالثاني يبذؿ الجيد كالعمؿ عمى المزركع، عمى أف يشتركا بجزء مشاع مف المحصكؿ 
". الناتج

:  كتتمثؿ الشركط الكاجب تكفرىا في المزارعة في

 أف تككف الأرض صالحة لمزراعة. 
 أف يعرؼ كؿ مف جنس كنكع كصفة البذر. 
 أف يعرؼ مف عميو البذر، صاحب الأرض أـ العامؿ. 
 تحديد المدة بحيث تككف كافية لتحقيؽ حصة كؿ طرؼ مف الناتج. 
 تحديد حصة كؿ طرؼ مف الناتج. 

 المساقاة .2.2

". أف يدفع الرجؿ شجرا إلى آخر ليقكـ بسقيو كعمؿ ما يحتاج إليو بجزء معمكـ لو مف ثمره:" المساقاة ىي

شركة زراعية عمى استثمار الشجر، يككف فييا الشجر مف جانب كالعمؿ في الشجر مف جانب : " أك ىي
كالثمرة الحاصة مشتركة بينيما بنسبة يتفؽ عمييا المتعاقداف كالنصؼ كالثمث كنحك ذلؾ، كيسمى العامؿ 

". بالمساقي كالطرؼ الآخر يسمى برب الشجر
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:  كتتمثؿ الشركط الكاجب تكفرىا في المساقاة في

 الناتج؛ مف معمكمة نسب كفؽ العقد في طرؼ كؿ نصيب تحديد 
 الثمر؛ جني كقت فإلى ذلؾ يكف لـ فإف العقد، مدة تحديد 
 ا العقد مكضكع الشجر يككف أف  كمثمرنا؛ معمكمن
 المالؾ عمى فتككف تتكرر لا التي الثابتة الأعماؿ أما الساقي، عمى المكسمي العمؿ يككف أف. 

 .المغارسة .4.2

صيغة مف صيغ استغلبؿ الثركة الزراعية تجمع مالؾ الأرض الزراعية كالعامؿ الزراعي :" المغارسة ىي
بحيث يقدـ الأكؿ الأرض ، عمى أف يقكـ الثاني بغرسيا بأشجار معينة حسب الاتفاؽ المبرـ بينيما كيككف 

". الشجر كالإنتاج بينيما

: كمف شركطيا

 الأشجار؛ مف معينة بأنكاع أنيا تختص 
 الآجؿ؛ العقد كمدة متقاربة مدة في أكميا الأشجار تيؤتي أف 
 كالشجر؛ الأرض مف الغارس نصيب يككف أف 
 عنيا ينتج كفيما فييا التصرؼ لو حتى يمكف لصاحبيا مممككة الأرض تككف أف. 
 .التمويل بالمشاركة .3

 عقد بيف المتشاركيف في رأس الماؿ كالربح، فكؿ شريؾ يقدـ مالا ، :" تعرؼ المشاركة عمى أنيا
". كيستحؽ الربح بالماؿ أك بالعمؿ حسب الاتفاؽ، أما الخسارة فيي عمى الماؿ كحسب نسبتو

  ىي أف يشترؾ اثناف أك أكثر بأمكاؿ مشتركة بينيـ في أعماؿ زراعية أك تجارية أك :" كما تعرؼ
أما الخسارة .... صناعية أك خدمية، كيككف تكزيع الأرباح بينيـ حسب نسبة معمكمة مف الربح

" . فيي فقط بنسب حصص رأس الماؿ
فالمشاركة  ىي تعاقد بيف طرفيف أك أكثر بيدؼ الربح مف خلبؿ ما يقدمكنو مف رأس ماؿ مشترؾ 

نقكد  )كاقتساـ المكاسب بينيـ كؿ حسب مشاركتو، كيككف الاشتراؾ إما بالماؿ بتقديـ الشريؾ لرأس مالو عينا 
ما المشاركة التزاما بالذمة (حاضرة أك أصكؿ مادية أك معنكية ما بالعمؿ أم أف رأس ماؿ الشريؾ عممو، كا  ، كا 

. إذ يككف رأس ماؿ كؿ كاحد مف الشركاء التزاما يؤديو كىك في ذمتو إلى حيف الأداء
كتعدد أساليب المشاركة كتختمؼ باختلبؼ طبيعة التمكيؿ كآجالو كاستمرار مشاركة المصرؼ مف عدمو، 

: نقتصر عمى ذكر الأنكاع التالية
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 كيطمؽ عمييا بالمشاركة الدائمة أك الثابتة، حيث يقكـ المصرؼ :  المشاركة في رأس مال المشروع
الإسلبمي بشراء أسيـ شركات أخرل، أك يساىـ في رأس ماؿ مشركعات إنتاجية أك صناعية أك 
زراعية، عمى أف تتكلى إدارة المصرؼ تحديد نسبة المساىمة في مختمؼ المشاريع التي يجب أف 
تككف في إطار أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كفي نياية كؿ سنة مالية يتـ تحديد كؿ مف الأرباح أك 
ذا كاف أحد الشركاء قائما عمى إدارة أعماؿ ىذه الشركة فيتـ  الخسائر كنصيب كؿ شريؾ منيا، كا 

 . تخصيص نسبة مف صافي الربح يتفؽ عمييا
 كأطمؽ عمييا ىذا الاسـ لعدـ تكفر : ك تسمى بالمشاركة المتناقصة: المشاركة المنتيية بالتمميك

عنصر الاستمرارية فييا، بحيث يقكـ المصرؼ عمى أساس كعد منو بالتنازؿ عف ممكيتو في المشركع 
إما دفعة كاحدة أك عمى دفعات، خلبؿ مدة معينة، ككفؽ عقد مستقؿ، لمطرؼ الآخر الذم يصبح 

 . المالؾ الكحيد في نياية الشركة
 المصرؼ يقكـ حيث الأجؿ، قصير تمكيلب التمكيؿ ىذا يعتبر:  المشاركة عمى أساس صفقة معينة 

 المشركع نفسو، ضمف بعضيا عف مستقمة صفقات عدة أك تجارية عممية مف جزء بتمكيؿ الإسلبمي
 المشاركة بانتياء مف النكع ىذا كينتيي الربح، مف عمييا المتفؽ النسبة عمى خلبليا مف يحصؿ
 .الصفقة

:  صيغ التمويل متوسط الأجل: ثانيا
 :تتمثؿ صيغ التمكيؿ متكسط الأجؿ في المصارؼ الإسلبمية في 

 : صيغة التمويل بالإجارة شروطيا وأنواعيا .1
 : تعريف التمويل بالإجارة .1.1

التي يسمميا المؤجر لينتفع – محؿ العقد – عقد يرد عمى منافع الأعياف المؤجرة  ":تعرؼ الإجارة عمى أنيا 
بيا مقابؿ أجرة معمكمة ،كمعو يظؿ المؤجر محتفظا بممكية العيف المؤجرة التي يمتزـ المستأجر بردىا إليو بعد 

 ".انتياء مدة الإيجار
 :يتـ تنفيذ التمكيؿ بالإجارة في المصارؼ الإسلبمية تبعا لمخطكات التالية 

 يقكـ المصرؼ بشراء أصؿ معيف مف اجؿ تأجيره أك بطمب مف العميؿ المستأجر. 
  يقكـ المصرؼ بإبراـ عقد استئجار بينو كبيف العميؿ يتفقاف فيو عمى مدة التأجير ككيفية تسديد

 .الأقساط كنكعية استخداـ المستأجر لمعيف المؤجرة كغيرىا رفعا لمجيالة في العقد
 :بعد انتياء مدة العقد يككف أماـ المصرؼ ك العميؿ ثلبث حالات 

 إما أف ينقؿ المصرؼ ممكية العيف المؤجرة لممستأجر بعد دفع قيمة معينة لممصرؼ. 
 أك أف يتـ تجديد عقد الاستئجار بيف الطرفيف. 
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 أك أف يتـ تأجير الأصؿ لطرؼ آخر. 
 :شروط التمويل بالإجارة  .2.1

 :تتمثؿ شركط الإجارة في 
 أف يككف المؤجر مالكا لممنفعة ، فلب يتعمؽ بيا حؽ لمغير. 
 أف تككف المنفعة معمكمة عمما نافيا لمجيالة. 
  معمكما جنسا كنكعا كصفة (الأجرة)أف يككف الثمف. 
 أف تككف مدة التأجير معمكمة. 
  يتحمؿ المؤجر كامؿ المسؤكليات المتعمقة بممكية العيف المؤجرة كما يتبعيا مف ىلبؾ، عمى أف تقع

 .مسؤكليات استخداميا عمى المستأجر كحده
 :أنواع التمويل بالإجارة  .3.1

 :ينقسـ التمكيؿ بالإجارة حسب مدتيا إلى 
عقد بيف طرفيف عمى تمميؾ منفعة، يقكـ مف خلبلو المصرؼ بشراء أصؿ مف : الإجارة التشغيمية. أ

الأصكؿ الثابتة بيدؼ تأجيره إلى الغير مقابؿ أقساط محددة خلبؿ مدة زمنية معينة يرجع بعدىا 
الأصؿ لممصرؼ ليعيد تأجيره مرة أخرل، كما يميز الإجارة التشغيمية أنيا تعتبر ضمانا لأمكاؿ 

 .المصرؼ بما أف الأصؿ يبقى في ممكيتو
 تككف مف عقديف مستقميف،الأكؿ عقد إجارة يتـ ابتدءا كتأخذ كؿ أحكاـ :الإجارة المنتيية بالتمميك. ب

الإجارة في تمؾ الفترة، كالثاني عقد تمميؾ العيف عند انتياء المدة، إما عف طريؽ اليبة أك البيع بسعر 
 .رمزم حسب الكعد المقترف بالإجارة

حيث يككف ....فالإجارة المنتيية بالتمميؾ عقد مركب مف عدة عقكد، كعقد البيع كعقد الإجارة ك الكعد بالبيع
المصرؼ الإسلبمي ىك المؤجر كالعميؿ ىك المستأجر،كذلؾ لفترة محدكدة تنتيي بتمميؾ الأصؿ إلى العميؿ 

. ىبة أك بسعر رمزم عمى أساس كعد بالبيع مف قبؿ المصرؼ لممستأجر بعد انتياء مدة الإجارة
. التمويل بالبيع الآجل و شروطو .2

 :يعتبر التمكيؿ بالبيع الآجؿ مف الأساليب التمكيمية المعتمدة في المصارؼ الإسلبمية كنعرضيا فيما يمي 
 :تعريف التمويل بالبيع الآجل  .1.2

البيع الذم يككف دفع الثمف فيو مًؤجلب ،أم أضيؼ دفع الثمف إلى أجؿ، أم إلى " يعرؼ البيع الآجؿ عمى أنو
. مدة مستقبمية، فيك كصؼ لمبيع صكرة لكنو لمثمف معنى، كىك ضد البيع الحاؿ أك البيع نقدا

كعميو يعتبر البيع الآجؿ نكعا مف البيكع، حيث يككف فيو المصرؼ الإسلبمي بائعا فيقكـ بتسميـ السمعة عند 
. التعاقد، كالعميؿ مشتريا يسدد ثمف المبيع كمو أك عمى أقساط في تاريخ لاحؽ يحدد عند التعاقد
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كتجدر بنا الإشارة إلى أف ما اتفؽ عميو جميكر الفقياء ىك جكاز زيادة السمعة في البيع الآجؿ عف ثمنيا في 
البيع الحاؿ، ذلؾ أف لمزمف حصة مف الثمف في البيع، عمى عكس الزيادة التي تككف مقابؿ الزمف في 

. المحرـ شرعا (ربا نسيئة)القرض، فتعتبر مف قبيؿ الربا

 : شروط التمويل بالبيع الآجل .2.2
: تتمثؿ الشركط الكاجب تكفرىا في عقد البيع الآجؿ في ما يمي

 ألا تككف السمعة المباعة كثمنيا مف الأصناؼ الربكية. 
 أف يتـ تسميـ السمعة حاؿ التعاقد، لأف الثمف ىك المؤجؿ في ىذا النكع مف البيكع. 
 يجب الاتفاؽ عمى ثمف كاحد محدد ،كمدة السداد كطريقتو في العقد. 
 لا يحؽ لمبائع المطالبة بالسداد قبؿ التاريخ المحدد في العقد. 

 
. صيغة التمويل بالاستصناع وشروطو وأنواعو  .3

 :تعريف التمويل بالاستصناع .1.3
،بحيث يقكـ الثاني بصناعة سمعة مكصكفة  (البائع)كالصانع (المشترم)عقد بيف المستصنع: الاستصناع ىو

كالحصكؿ عمييا عند أجؿ التسميـ عمى أف تككف مادة الصنع ك تكمفة العمؿ مف الصانع،كذلؾ  (المصنكعة)
. في مقابؿ الثمف الذم يتفقاف عميو ك كيفية سداده

فالاستصناع عقد يمتزـ فيو الصانع بصنع سمعة ذات مكاصفات يحددىا المستصنع، يتـ تسميميا في تاريخ 
: معيف مقابؿ ثمف يتفؽ الطرفاف عمى طريقة تسديده ،كىك عقد يجمع بيف خاصيتاف ىما

 خاصية بيع السمـ،مف حيث جكاز أف يككف عمى مبيع غير مكجكد كقت العقد. 
  ،خاصية البيع المطمؽ العادم، مف حيث جكاز ككف الثمف فيو ائتمانيا لا يجب تعجيمو كما في السمـ

 .كذلؾ لأف فيو عملب إلى جانب بيع المكاد فصار يشبو الإجارة التي يجكز فييا تأجيؿ الأجرة
 :شروط التمويل بالاستصناع .2.3

: تتمثؿ شركط الاستصناع فيما يمي
 بياف جنس المستصنع كنكعو كقدره كأكصافو المطمكبة. 
 أف يحدد فيو الأجؿ. 
 يجكز في عقد الاستصناع تأجيؿ الثمف كمو،أك تقسيطو إلى أقساط معمكمة لآجاؿ محددة. 
  يجكز اف يتضمف عقد الاستصناع شرطا جزائيا بمقتضى ما اتفؽ عميو العاقداف ما لـ تكف ىناؾ

 .ظركؼ قاىرة
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 :أنواع التمويل بالاستصناع .4.3
: نميز في عقكد الاستصناع بيف الصكر التالية

يقكـ ىذا النكع مف التمكيؿ عمى عقديف، يقكـ العقد الأكؿ بيف المصرؼ : الاستصناع الموازي.أ 
الإسلبمي باعتباره صانعا كطرؼ آخر يحتاج إلى سمعة بمكاصفات معينة،عمى أف يككف الثمف 
مؤجلب، ثـ يقكـ المصرؼ بإبراـ عقد ثاني منفصؿ عف الأكؿ، يأخذ مف خلبلو صفة المستصنع 
لمسمعة المكصكفة في العقد الأكؿ كيككف الثمف فيو معجلب، عمى أف يمتزـ بتسميـ السمعة لمطرؼ 

 .الأكؿ في الكقت المتفؽ عميو، كأف يحقؽ ربحا مف العممية
يستخدـ ىذا النكع مف التمكيؿ في العمميات التي تتطمب مكارد مالية كبيرة، : الاستصناع بدفعات.ب 

كصكرتو أف يتـ دفع ثمف العممية عمى أقساط كحسب المراحؿ التي يتـ تنفيذىا، بحيث تتناسب مبالغ 
 .الدفعات مع تكاليؼ المرحمة التي يتـ الدفع لإنجازىا

. صيغ التمويل قصير الأجل: ثالثا
: تتمثؿ صيغ التمكيؿ قصير الأجؿ في الصناعة المصرفية الإسلبمية في 

. المرابحة ، السمـ كالتمكيؿ بالقرض الحسف
. صيغة التمويل بالمرابحة شروطيا وأنواعيا  .1

 :تعريف التمويل بالمرابحة .1.1
  بيع السمعة بالثمف الذم اشتراىا بو كزيادة ربح معمكـ لمعاقديف"تعرؼ المرابحة عمى أنيا." 
  كما تعرؼ أيضا بأنيا عقد بيف العميؿ كالمصرؼ ، يبيع مف خلبلو المصرؼ سمعة محددة مف

. طرؼ العميؿ عمى أف تككف كؿ مف تكمفة الشراء كالربح معمكميف
 :شروط التمويل بالمرابحة .2.1

 :حتى يصبح عقد المرابحة يجب أف تتكفر فيو مجمكعة مف الشركط ندرجيا فيما يمي
 أف يككف ثمف السمعة معمكما. 
 أف يككف الربح معمكما لأنو جزء مف الثمف. 
 أف يككف المبيع حاضرا كبجميع المكاصفات المتفؽ عمييا في العقد. 
 أف يككف عقد البيع الأكؿ صحيحا خاليا مف أم ربا. 
 :أنواع التمويل بالمرابحة .3.1

تعتبر صيغة المرابحة نكعا مف بيكع الأمانة التي تقكـ عمى أساس رأس الماؿ، بمعنى أف المشترم فييا 
يأتمف البائع في إعلبمو برأس الماؿ المبيع، كىك أحد أىـ شركط عقد المرابحة، سكاء أبرـ العقد بيف الطرفيف 

: كيسمى عقد مرابحة بسيطة  أك بيف ثلبثة أطراؼ فيصبح عقد مرابحة مركب بحيث أف
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 عقد يتـ مباشرة بيف العميؿ ك المصرؼ الإسلبمي الذم يككف مالكا لمسمعة محؿ : عقد المرابحة البسيطة
 .العقد، بحث تشترل بناءا عمى دراستو لأحكاؿ السكؽ

 عقد يمتزـ مف خلبلو العميؿ بشراء السمعة مف المصرؼ :(المرابحة للآمر بالشراء )عقد المرابحة المركب 
 .الإسلبمي الذم يقكـ بشرائيا نقدا مف طرؼ ثالث عمى طمب العميؿ كبالمكاصفات المتفؽ عمييا

. التمويل بالسمم شروطو وأنواعو  .2
 : تعريف التمويل بالسمم .1.2

. يعتبر السمـ عممية مبادلة ثمف بمبيع ،كالثمف عاجؿ أك مقدـ،كالمبيع آجؿ أك مؤجؿ
عند  (رب السمـ أك المسمـ)مف المشترم  (رأس ماؿ السمـ)فالسمـ عقد بيع يقكـ عمى تسميـ ثمف السمعة 

بحيث تككف  في اجؿ معمكـ ، (المسمـ إليو)مف قبؿ البائع  (المسمـ فيو)إبراـ العقد، عمى أف يتـ تسميـ السمعة 
. كفؽ المكاصفات المحددة

 :شروط التمويل بالسمم .2.2

: تتمثؿ الشركط الكاجب تكفرىا في عقد السمـ بناءا عمى ما جاء في قرار مجمع الفقو الإسلبمي في ما يمي

  ،السمع التي يجرم فييا عقد السمـ تشمؿ كؿ ما يجكز بيعو كيمكف ضبط صفاتو ك يثبت دينا في الذمة
 .سكاء كانت مف المكاد الخاـ أـ المزركعات أـ المصنكعات

  يجب أف يحدد لعقد السمـ أجؿ معمكـ، إما بتاريخ معيف أك الربط بأمر مؤكد الكقكع كلك كاف ميعاد
 .كقكعو  يختمؼ يسيرا لا يؤدم لمتنازع كمكسـ الحصاد

  الأصؿ تعجيؿ قبض رأس ماؿ السمـ في مجمس العقد كيجكز تأخيره ليكميف أك ثلبثة كلك بشرط، عمى
 .ألا تككف مدة التأخير مساكية أك زائدة عف الأجؿ المحدد لمسمـ

 (البائع)رىنا أك كفيلب مف المسمـ إليو (المشترم)لا مانع شرعا مف أخذ المسمـ. 
 بعد حمكؿ الأجؿ، سكاء كاف – غير النقد – بشيء آخر  (المبيع)يجكز لممسمـ مبادلة المسمـ فيو

الاستبداؿ بجنسو أـ بغير جنسو، كذلؾ بشرط أف يككف البدؿ صالحا لأف يجعؿ مسمما فيو برأس ماؿ 
 .السمـ

  إذا عجز المسمـ إليو عف تسميـ المسمـ فيو عند حمكؿ الأجؿ فإف المسمـ يخير بيف الانتظار إلى أف
ذا كاف عجزه عف إعسار فنظرة إلى ميسرة  .يكجد المسمـ فيو ك فسخ العقد كأخذ برأس مالو، كا 

  لا يجكز الشرط الجزائي عف التأخير في تسميـ المسمـ فيو، لأنو عبارة عف ديف، كلا يجكز اشتراط
 .الزيادة في الديكف عند التأخير

 لا يجكز جعؿ الديف رأس ماؿ لمسمـ لأنو مف بيع الديف بالديف 
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 .أنواع التمويل بالسمم .3.2
: يتـ التمييز بيف ثلبثة أنكاع لعقكد السمـ ندرجيا فيما يمي

يقكـ المصرؼ الإسلبمي بمكجبو بتقديـ رأس ماؿ السمـ عاجلب، كاستلبـ المسمـ : بيع السمم البسيط.أ 
فيو آجلب في مكعد يتفؽ عميو الطرفاف، يتـ التعامؿ بيذه الصيغة مف التمكيؿ مع التجار كالمزارعيف 

 .كالصناعييف كالمقاكليف كالحرفييف
يقكـ فيو المصرؼ الإسلبمي بشراء كمية مف سمعة مكصكفة بتسميـ مستقبمي، ثـ : بيع السمم الموازي.ب 

يقكـ بعد ذلؾ ببيع كمية مماثمة مف السمعة نفسيا مكصكفة أيضا كبنفس مكعد التسميـ، فيتمكف مف 
 .تحقيؽ ربح يتمثؿ في الفرؽ بيف السعريف كقت الشراء ككقت البيع

يتـ فيو الاتفاؽ عمى تسميـ كؿ مف المسمـ فيو كرأس ماؿ السمـ بأقساط أك : بيع السمم بالتقسيط.ج 
دفعات، حيث يسمـ المصرؼ الإسلبمي دفعة معينة مف الثمف عمى أف يتسمـ لاحقا ما يقابميا مف 

سمعة، ثـ يسمـ دفعة أخرل مف كيتسمـ ما يقابميا لاحقا، كيستمر البيع ما تـ الاتفاؽ عميو بيف 
 .الطرفيف

 .التمويل بالقرض الحسن وخطواتو .3
يعتبر القرض الحسف في الإسلبـ مكضكع أخلبقي كاجتماعي كتربكم، كليس اقتصادم فقط، عمى عكس 
القرض العادم الذم لا يقكـ إلا باشتراط الزيادة مقابؿ الأجؿ، كىذا ما يعرؼ بالإسلبـ بالربا، كلكف الإسلبـ 

. لـ يحرـ القرض بكؿ صكره، كلكنو حرـ الزيادة بو المشركطة في مقابؿ الأجؿ كأحؿ محميا حسف القضاء
 .تعريف التمويل بالقرض الحسن .3.1

عقد بيف طرفيف أحدىما المقرض كالآخر المقترض، يتـ بمكجبو دفع ماؿ :"يعرؼ القرض الحسف عمى أنو
مممكؾ لممقرض إلى المقترض عمى أف يقكـ الأخير برده أك رد مثمو إلى المقرض في الزماف كالمكاف المتفؽ 

. 1"عمييما
فالقرض الحسف عقد يختمؼ عف القرض الربكم الذم تمنحو البنكؾ التقميدية لممقترضيف، إذ يحصؿ مف 
خلبلو طالب التمكيؿ عمى مبمغ مف المصرؼ الإسلبمي عمى أف يرده أك يرد ما يماثمو دكف أف يمنح أم 

. زيادة عميو لأنيا تعتبر مف الربا المنيى عنو
غير أنو يجكز لممصرؼ أف يأخذ مقابلب عف التكاليؼ الإدارية الفعمية شرط أف لا تككف نسبة مف 

. أصؿ القرض أك زيادة مقابؿ الأجؿ

                                                           

دار المسيرة لمنشر كالتكزيع، : ، عمافالبنكؾ الإسلبمية أحكاميا كمبادئيا كتطبيقاتيا المصرفية محمد محمكد العجمكني، 
.341، ص 1، ط2008 1  



  التأصيل النظري لمصناعة المصرفية الإسلامية:الفصل الأول
 

 63 

كقد اتجيت المصارؼ الإسلبمية إلى منح القركض الحسنة في ظؿ ظركؼ غير عادية لعملبئيا مف 
مكدعيف كمساىميف عف طريؽ خصـ الكمبيالة التجارية القصيرة الأجؿ بدكف مقابؿ، كتقكـ أحيانا بمنح 

قركض حسنة لغايات إنتاجية في مختمؼ المجالات ك المساعدة عمى تمكيف المستفيد مف القرض لتحسيف 
. مستكل دخمو ك معيشتو

 .خطوات التمويل بالقرض الحسن .2.3
: تتمثؿ خطكات منح القرض الحسف في المصارؼ الإسلبمية في

 يتقدـ طالب القرض بطمب مكتكب إلى المصرؼ يسجؿ فيو بياناتو الشخصية كالغرض مف القرض. 
  تتـ دراسة الطمب لمتأكد مف كفاءة العميؿ في عممو كسمككو الشخصي في الكفاء بالتزاماتو، بحيث يتـ

الاستعلبـ عنو عف طريؽ دراسة حالتو ميدانيا أك عف طريؽ طمب بحث اجتماعي مف الشؤكف 
 .الاجتماعية في بعض الحالات

 يتـ تقديـ الضمانات المطمكبة لممصرؼ الشخصية كالعينية. 
 تسميـ المصرؼ القرض لمعميؿ بعد استقطاع المبمغ المتفؽ عميو باعتباره مصاريؼ إدارة القركض. 
 يتابع المصرؼ تسديد أقساط القرض دكف الحصكؿ عمى فائدة. 
 إما أف يقدـ الضامنيف لو بسداد قيمة : إذا تكقؼ العميؿ عف السداد فإننا نميز بيف حالتيف

القرض،عمى أف يتابع المصرؼ معيـ تحصيؿ كامؿ المبمغ، أك يقكـ المصرؼ بمساعدة العميؿ 
 .المتعثر كانتظاره إلى أجؿ آخر

كتجدر الإشارة إلى أف القرض الحسف لا يككف فقط مف المصرؼ لمف احتاج الو كتكفر عمى الضمانات 
ف لـ يكف ليـ غرض  نما أيضا عمى المكدعيف إلى المصرؼ الإسلبمي تبرعا منيـ لو كا  الكافية لمكفاء بو، كا 

نما غرضيـ حفظ أمكاليـ . في إقراضو لملبءتو كا 

. الخدمات المصرفية الإسلامية: المطمب الثاني
تقكـ البنكؾ الإسلبمية بتقديـ مجمكعة متعددة مف الخدمات المصرفية بما يسيـ في تيسير معاملبت 

الأفراد المتعامميف معيا، كتحقيؽ معدلات مف العائد لمساىمييا، إضافة إلى ما يمثمو ذلؾ مف تنمية 
. لممعاملبت المالية كالاقتصادية

مفيوم الخدمات المصرفية في البنك الإسلامي وخصائصيا : أولا
: مفيوم الخدمة المصرفية .1

إف الأصؿ في : تستند البنكؾ الإسلبمية في معاملبتيا المصرفية إلى القاعدة الفقيية التي تقكؿ
مًيعنا : " بقكلو تعالى. المعاملبت الإباحة، كذلؾ خلبفا لمعبادات ا فًي الٍأىرٍضً جى مى رى لىكيـ مَّا فًي السَّمىاكىاتً كى سىخَّ كى



  التأصيل النظري لمصناعة المصرفية الإسلامية:الفصل الأول
 

 64 

نٍوي  كفى  ۚ مِّ يىاتو لِّقىكٍوـ يىتىفىكَّري ( . 13)"  إًفَّ فًي ذىٰلًؾى لآى

قياـ البنؾ الإسلبمي بتقديـ المنافع المالية " إف مفيكـ الخدمة المصرفية في البنؾ الإسلبمي يشير إلى 
كالاستشارية لعملبئو بما يمبي حاجاتيـ كيحقؽ رغباتيـ، كيعمؿ عمى تيسير المعاملبت المالية كالاقتصادية 

". 1في المجتمع ، كذلؾ مقابؿ عمكلة أك أجر، بمراعاة ألا يشتمؿ ذلؾ عمى مخالفة شرعية أك شبو ربا

. خصائص الخدمات المصرفية التي تقدميا البنوك الإسلامية  .2
: تتعدد الخصائص المميزة لمخدمات المصرفية التي تقدميا البنكؾ الإسلبمية، كمف بينيا ما يمي

  ارتباط الخدمات المصرفية بركح التشريع الإسلبمي الذم يبنى عمى الإخاء كالتعاكف كالتكامؿ
كالمساعدة كتكثيؽ الصلبت بيف الأفراد، إذ أف مصطمح البنؾ الإسلبمي يعني التزاـ إدارة البنؾ في 

، بحيث لا تقدـ الإدارة أم خدمة مصرفية  جميع مستكياتيا كفي كافة معاملبتيا بالشريعة الإسلبمية
محرمة كىي عالمة بحرمتيا كفسادىا شرعا، كعمى البنؾ تجنب في جميع خدماتو أكؿ الربا كتأكيمو 

، كيتجنب كذلؾ المعاملبت التي فييا غرر محرـ أك تغرير أك تدليس أك غش  ككتابتو كالشيادة عميو
 .أك غير ذلؾ مما فيو أكؿ لأمكاؿ الناس بالباطؿ

  تعد الخصائص المصرفية خدمات غير مممكسة شأنيا شأف كافة الخدمات، مما يمقي عمى البنؾ
عبئا أكبر في إظيار أىميتيا كمنفعتيا بالنسبة لمعملبء، إذ غالبا لا يتضح لمعميؿ كافة الجكانب 

 .  المتعمقة بالخدمة إلا بعد الاتصاؿ المباشر بالبنؾ كتحقؽ الاستفادة
 الاتصاؿ المباشر بيف البنؾ مؤدم الخدمة  العميؿ المستفيد منيا. 
 إنتاج الخدمة المصرفية كذلؾ مف خلبؿ تقديـ البيانات كالمعمكمات كنكع الخدمة  مشاركة العميؿ في

 كمكاصفاتيا كالحاجات التي يجب أف يشبعيا البنؾ بما يحقؽ المنفعة التي ينتظرىا
  لا يمكف تخزيف الخدمة المصرفية كىذا يتطمب مف البنؾ الإسلبمي ضركرة البحث المستمر عف

 .العملبء كالاتصاؿ الدائـ بيـ بما لا يفكت عمييا فرصة تقديـ خدماتيا كالاستفادة مف نتائج ذلؾ
  تنتج الخدمة المصرفية كتسكؽ في كقت كاحد فغالبا ما يتـ إنتاج الخدمة المصرفية كتسكيقيا في نفس

الكقت، إلا أنو يكجد بعض الأنشطة التسكيقية تسبؽ إنتاج الخدمة، كإجراء بحكث تسكيقية أك 
الإعلبف عف الخدمات التي يقدميا البنؾ أك بعض أنشطة العلبقات العامة كالأنشطة كالنشطة 
التركيجية البسيطة، أما تصميـ المنتجات كتحديد خصائصيا، كتسعيرىا كتكزيعيا، فمعظـ ىذه 

 .الأنشطة التسكيقية تتـ في حالة إنتاج الخدمة المصرفية
 لا يمكف التنبؤ بالطمب عمى الخدمات المصرفية مستقبلب عمى كجو الدقة.  

                                                           
المعيد الإسلبمي لمبحكث : ،دط  جدةالإدارة الإستراتيجية في البنكؾ الإسلبمية. المغربي ،عبد الحميد عبد الفتاح ، 1

 198: ص 2004كالتدريب،



  التأصيل النظري لمصناعة المصرفية الإسلامية:الفصل الأول
 

 65 

  تبايف تقديـ كعرض الخدمة المصرفية ما بيف البنكؾ الإسلبمية كحتى في البنؾ الإسلبمي الكاحد
فنرل أف الخدمة المصرفية الكاحدة تتبايف عميؿ لآخر كحتى لنفس العميؿ مف رمة إلى أخرل ، 

كيرجع ذلؾ لعدة أسباب مف بينيا طمب العميؿ ذاتو المكاصفات التي يحددىا لمخدمة مف كجية نظره 
كاختلبؼ الزماف كالمكاف المذيف تقدـ فييما الخدمة كتبايف عرض الخدمة مف قبؿ العامميف في البنؾ 
كاختلبؼ أماكف الفركع كمدل التجييزات المادية كالاستعدادات المخصصة لتقديـ تمؾ الخدمات مف 

 .1قبؿ البنؾ الإسلبمي

: أنواع الخدمات المصرفية في البنوك الإسلامية:  ثانيا
: يمكف تصنيؼ الخدمات المصرفية في عدة مجمكعات عمى النحك التالي

كتشتمؿ ىذه المجمكعة عمى مزيج مف الخدمات المصرفية التي : الخدمات المصرفية الداخمية .1
تقدميا البنكؾ الإسلبمية لعملبئيا لتنشيط العمميات المصرفية كالمالية داخميا، كمف بيف ىذه 

: الخدمات
كىي الحسابات التي يحؽ لأصحابيا السحب كالإيداع منيا في أم كقت، كىي : الحسابات الجارية. أ

، كمنيا ما يتعمؽ بيا مف إصدار الشيكات 2لا تتحمؿ أم خسارة كما أنيا لا تستحؽ أم أرباح
الشخصية كالخدمات الأخرل المتعمقة بيا بما في ذلؾ صناديؽ السحب كالإيداع الآلية، كبياف أرصدة 

يقاؼ صرؼ  الحسابات ، كتنفيذ تعميمات المتعامميف الدائمة كالمؤقتة، كبياف حركة الحساب، كا 
 .كغيرىا....الشيكات، كتعديؿ العمميات كالعناكييف

حيث تقكـ البنكؾ الإسلبمية بفتح حسابات لمتكفير بغية زيادة : الحسابات الادخارية وحسابات التوفير. ب
الكعي المصرفي الإسلبمي كتدعيـ السمكؾ الادخارم لدل الأفراد كذلؾ للؤشخاص الراغبيف إما 

 .بذاتيـ أك بكاسطة مف يمثميـ 
 لمدة الماؿ مبمغ مف بإيداع العميؿ بمقتضاه يقكـ اتفاؽ عقد تمثؿ كىي : الاستثمارية الحسابات. ت

 كذلؾ الربا، عف البعيدة المتعددة الحلبؿ الاستثمار أكجو في لاستثماره الإسلبمي البنؾ طرؼ معينة
 الإسلبمي البنؾ بيف العلبقة كتتمثؿ المتحقؽ،  مف الربح شائعة نسبة في يتمثؿ الربح مف جزء نظير

 المضارب الآخر الجانب البنؾ كيمثؿ بالماؿ المضارب العميؿ مضاربة، يمثؿ علبقة في كالعميؿ
 .بالعمؿ

                                                           
 .197: ص: ، جدةالإدارة الإستراتيجية في البنكؾ الإسلبمية.  المغربي ،عبد الحميد عبد الفتاح ، 1
دار كائؿ : الأردف. (لطرؽ المحاسبية الحديثة)العمميات المصرفية الإسلبمية . عبد الله، خالد أميف، كحسيف سعيد سعيفاف 2

. 83ص .2008لمنشر كالتكزيع،
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 مف بالشيؾ المبمغ المدكف آخر إلى ليدفع البنؾ إلى العميؿ مف أكامر مثؿ كىي : الشيكات تحصيل. ث
 كىك كالعميؿ البنؾ بيف الكديعة عقد تنفيذ لشركط الصكرة ىذه عمي كالشيؾ. البنؾ في الجارم حسابو
 .الإسلبمية البنكؾ في الجائز استخدامو كمف الربا عف بعيد تصرؼ

 ، لصالحيـ الكمبيالات المحررة بتحصيؿ عملبئو عف نيابة الإسلبمي البنؾ يقكـ :الكمبيالات تحصيل. ج
 نظير كمبيالة كؿ عف محددة أجرة كيستكفي البنؾ فكائد، أية المتعامميف ىؤلاء يحمؿ أف بدكف كذلؾ

 قيامو بمجرد أجره الإسلبمي البنؾ يستحؽ حيث كالمتابعة كالتحصيؿ كالتسجيؿ الحفظ عمميات
 .تحصيمو عدـ أك الديف تحصيؿ الأجر ليذا استحقاقو في يؤثر كلا ، بقيمة الكمبيالة المديف بمطالبة

 مضمكف يككف فإف الديف ، الدفع بقبكؿ عمييا مؤشرا كاف إذا إلا تحصيميا يتـ لا الكمبيالة كلما كانت
 أما .الربا إثـ مف بريئنا يككف المتقدمة عمي الصكرة الكمبيالات بتحصيؿ البنؾ كقبكؿ ، التحصيؿ

 فيمثؿ ، الحسـ أك بالخصـ يسمي ما كىك ، المسجمة بيا القيمة بأقؿ مف التجارية الأكراؽ كبيع شراء
ا تعاملب مف  أكثر أك بأقؿ الديكف حكالة يصح كلا ديننا تمثؿ التجارية الكرقة أف إذ ، ربكينا محرمن
 .1قيمتيا

 كيحؽ ، بالأداء باعتباره ككيلب الخدمة ىذه الإسلبمي البنؾ يقدـ : والخارج الداخل في الأموال تحويل. ح
 المحدد بالمبمغ أك النسبي بالمبمغ سكاء كانت البنكؾ سائر تتقاضاىا التي الأجكر يتقاضي أف لو

 العممة ببيع يقكـ الإسلبمي البنؾ فإف ، الأجنبية صادرنا بالعممة التحكيؿ ككف حالة كفي ،المقدار
 .التحكيؿ فيو يتـ الذم اليكـ في البيع سعر التحكيؿ بحسب لطالب الأجنبية

كتمثؿ تعيد البنؾ الإسلبمي بالأداء بناء عمى طمب  : (خطابات الضمان )الكفالات المصرفية . خ
 كيقدـ البنؾ  الإسلبمي  ىذه ، العميؿ لصالح الجية الحككمية أك الأىمية المستفيدة مف الكفالة

الخدمة لعملبئو عمى أساس الككالة بالأجر ، كيحقؽ  لو أف يتقاضى الأجكر المتعارؼ عمييا بيف 
كبيف تاريخ تسديد  (إذا حدثت)البنكؾ كذلؾ فيما عدا الفكائد المتحققة بيف تاريخ دفع قيمة المطالبة 

. ىذه القيمة مف قبؿ العميؿ 
تقكـ البنكؾ الإسلبمية بحفظ الأكراؽ المالية ك خدمتيا أحيانا ، بمعنى صرؼ  : حفظ الأوراق المالية. د

 كيقكـ ،المستيمؾ منيا كاستبداؿ الأكراؽ المجدد إصدارىا ، كتحصيؿ ككبكناتيا نيابة عف عملبء 
البنؾ الإسلبمي بيذا النشاط عمى أساس أف ربح الأكراؽ المالية محؿ التعامؿ ربح تجارم كربح 
الأسيـ ، أما إذا كاف الربح المتحقؽ منيا ربحا ربكيا كفائدة القركض التي تمثميا السندات ، فلب 

. يجكز لمبنؾ الإسلبمي التعامؿ في ىذه الأكراؽ

                                                           
 .197، مرجع سبؽ ذكره، صالإدارة الإستراتيجية في البنكؾ الإسلبمية. المغربي ،عبد الحميد عبد الفتاح ،  1
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تقكـ البنكؾ الإسلبمية بالكساطة في عممية الاكتتاب : عمميات الاكتتاب في الأسيم دون السندات . ذ
إلا أف دكرىا في ىذا الصدد يتكقؼ عمى تزكية ،في الأسيـ الخاصة  بالشركات كالمشركعات الجديدة 

الشركة مف الناحية الشرعية كمشركعة النشاط الذم ستمارسو ،كيككف البنؾ في حالة قيامو بإصدار 
. الأسيـ ك كيلب عف الشركة كيمكف اخذ الأجر أك العمكلة نظير عممو الذم ككمتو الشركة فيو 

تعد ىذه الخدمة مف الخدمات المصرفية التي يقكـ بيا  البنؾ الإسلبمي :تأجير الخزن الحديدية . ر
لعملبئو حيث يقكـ بإعداد خزائف حديدية لحفظ كثائؽ العملبء كمستنداتيـ السرية كمقتنياتيـ النفسية 

كالنقكد، كلكؿ خزانة مفتاحاف يسمـ احدىما المستأجر كيحفظ الأخر لدل المصرؼ ، كلا يستعمؿ 
. الأخير إلا في حالة ضياع المفتاح الذم يحتفظ بو العميؿ 

يقكـ البنؾ الإسلبمي بتقديـ سائر الخدمات المكممة التي تحتاج إلييا عملبؤه لتيسر  : الأعمال التابعة. ز
تعاملبتيـ في حياتيـ الاقتصادية كالاجتماعية بكجو عاـ مثؿ إدارة ممتمكاتيـ كسداد فكاتير المياه 

دارة أعماؿ الكصاية كالقياـ بالدراسات الخاصة بحسابات المتعامميف  كالإنارة كالتمفكف نيابة عنيـ ، كا 
 كغيرىا مف  الخدمات ،معو، كشراء كبيع  الشيكات السياحية كتقديـ كافة خدمات أمناء الاستثمار

.  كذلؾ عمى أساس الأجر
كتقكـ بعض البنكؾ الإسلبمية بتقديـ خدمات مصرفية متميزة لتشبع احتياجات عملبئيا، كلتكاكب متطمبات 

العصر قاصدة بذلؾ إعفاء عملبئيا مف القياـ بجيكد إضافية مع تقديـ خلبصة خيراتيا كممارساتيا بما يحقؽ 
 كمف بيف ىذه الخدمات ما يقدمو بيت التمكيؿ الككيتي ، عمى سبيؿ ا،المنفعة المصرفية كالتمكيمية لعملبئو
: المثاؿ، فما يتعمؽ بالخدمات التالية 

 يقكـ البنؾ  مف خلبليا بشراء منتجات الشركات كالمؤسسات كبيعيا عمى  : خدمة التسويق التعاوني
الجمعيات التعاكنية  كالأسكاؽ المركزية كدفع قيمتيا نقدا  مقابؿ نسبة خصـ يحصؿ عمييا البنؾ مف 

كما يتـ تككيؿ الشركات بتكريد ىذه المنتجات إلى الجمعيات التعاكنية  كالأسكاؽ  ، ىذه الشركات
 كيمكف لعملبء البنؾ الحصكؿ عمى ىذه الخدمة مكضحا فيو حجـ  ،المركزية نيابة عف البنؾ

المبيعات الشيرية  لمجمعية  التعاكنية كالأسكاؽ المركزية ، ثـ يتـ تكقيع العقكد كفتح الحساب الجارم 
 .الخاص بذلؾ

 كتمثؿ قياـ البنؾ بتزكيد شيادات الأرصدة الموجية إلى مكاتب المراجعة وتدقيق حسابات الشركات 
الشركات كالمؤسسات  كالأفراد بشيادات أرصدة دكرية أك سنكية بناء عمى طمبيـ كذلؾ بغرض 

تقديميا إلى مكاتب المراجعة كتدقيؽ الحسابات بما يفيد في إعداد الحسابات الختامية كعمؿ الميزانية 
 .السنكية 
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 حيث يكفر البنؾ لعملبئو جميع أنكاع السيارات الجديدة مف مختمؼ الككالات  :خدمات السيارات
كأنكاع متعددة مف السيارات المستعممة نقدا، كبالإقساط  المريحة ، مع استعداده لشراء السيارات 

 .المستعممة 
  كيقدميا البنؾ لمف يريد بناء مشركع استثمارم ك ليست لديو : (عقد الاستصناع)خدمات البناء لمغير

المبالغ الكافية لذلؾ ، كتككف بمستكم الجكدة المطمكبة كفي الفترة الزمنية التي يتفؽ عميا بيف البنؾ 
 .كعملبئو

 حيث يقكـ البنؾ نيابة عف عملبئو ، بإدارة كصيانة جميع العقارات  : خدمات إدارة وصيانة العقارات
خلبء ك تحصيؿ الايجازات لمعمارات كالقياـ بتكفير الحراسة اللبزمة كغيرىا مف الخدمات  مف تأجير كا 

 .العقارية ككذلؾ تقييـ العمارات كالمجتمعات السكنية 
 : الخارجية المصرفية الخدمات   .2

ا الإسلبمية مقتضيات الشريعة يساير بما المصرفية خدماتيا الصدد ىذا في الإسلبمية البنكؾ تقدـ  ، أيضن
 : يمي ما الخدمات تمؾ بيف كمف

 جراء ، الأجنبية بالعملات بالخارج العاممين تحويلات قبول ا إلى الخارج التحكيلبت كا   يقكـ : أيضن
 عمي المختمفة الأجنبية العملبت كبيع كشراء ، المصرفية التحكيلبت خدمة بتقديـ الإسلبمي البنؾ
 أىـ كمف ، العممية إجراء يكـ الرائجة الأسعار كذلؾ بحسب كشراء بيعا الحاضر السعر أساس

 : الصدد ىذا في يقدميا البنؾ التي الخدمات
لى كافة مف الرئيسية العملبت بمعظـ الخارجية الحكالات كقبكؿ إصدار. أ  كانت سكاء العالـ دكؿ كا 

 .كالتمكسية البرقية الحكالات أك بالشيكات
 .النقدية الأجنبية العملبت كشراء بيع. ب
 .السياحية الشيكات كشراء بيع. ت
 قيمة تدفع لممصدر بأف البنؾ مف تعيدا تمثؿ أنكاعيا باختلبؼ كىي : المستندية الاعتمادات 

 مطابقة مف التأكد كبعد ، تـ الشحف قد أف عمي الدالة المستندات تقديـ مقابؿ المشحكنة المنتجات
 ما عمي المستندية الاعتمادات بفتح قياميا مف البنكؾ كتحصؿ.الاعتماد لشركط المستندات ىذه

بالمستندات  كمطالبتو بالمصدر كاتصاؿ المشترم بديف تعيد مف بو قامت ما أجرنا عمي يعتبر
يصاليا  .العممية الخدمات مف ذلؾ كنحك المشترم إلى كا 

 الفائدة قبؿ مف يعد المنتجات فيذا قيمة مف المغطاة غير المبالغ عمي فائدة مف البنؾ عميو يحصؿ ما أما
 القيمة تحصيؿ تسبؽ التي الفترة طيمة المستحقة عف المبالغ فكائد مف البنؾ عميو يحصؿ ما ككذلؾ ، الربكية

 .المحرـ الربا قبيؿ مف يعد ىذا فكؿ البنؾ المراسؿ، قبؿ مف الخارج في
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 لدييـ تتكافر الذيف لا لعملبئو الخدمة ىذه الإسلبمي البنؾ يؤدم : الخارجية المرابحة اعتمادات 
 طالبا الإسلبمي لمبنؾ العميؿ فإذا تقدـ ،المستكردة المنتجات ثمف لتغطية الكاممة المالية الإمكانات

 تأجيؿ في يرغب كلكنو ، السداد كطريقة كسعرىا مكاصفا كمصدرىا محددا بضائع لشراء اعتماد فتح
كبعد  كلحسابو ، نفسو البنؾ باسـ بالخارج المصدر مف البضائع بشراء البنؾ يقكـ فإف ، الثمف

 التكمفة بسعر عمي العميؿ عرضيا يتـ عمميو مع البنؾ اتفاؽ حسب المستندات أك البضائع كصكؿ
 كمبيالات أك شيكات بتكقيع السداد ، كيككف الإسلبمي لمبنؾ كربح عمييا يتفؽ نسبة إلييا مضافا
 كالأجؿ الثمف تعييف الحالة ىذه في كيشترط ، عميو الاتفاؽ الاستحقاقة السابؽ بتاريخ مؤرخة بالمبمغ
 الدفع، ككيفية

 مع الإسلبمية تجرييا البنكؾ التي المرابحة بيكع خطكات جميع المرابحة اعتماد شأف في يتبع آخر كبمعنى
 .معيا المتعامميف

 إبلبغ يتـ حيث ، عمميات التصدير لإتماـ الخارج مف كاردة اعتمادات كتمثؿ : التصدير اعتمادات 
 كيقكـ ، كسلبمتيا صحتيا مف كالتأكد بعد مراجعتيا الخارج مف (البرقية) الإرسالية بكصكؿ العميؿ
 .البضاعة تصدير المحمي نظير لممستفيد بالدفع البنؾ

 لمتحصيؿ لمبنؾ الإسلبمي تقدـ التي المالية القيمة ذات الأكراؽ تمؾ كتمثؿ : التحصيل بوالص، 
 يتـ الكمبيالات استحقاؽ كعند ، لا المستندات أك بكصكؿ العميؿ إبلبغ يتعيف الخدمة تمؾ كلأداء

 بتسميـ ذلؾ بعد البنؾ كيقكـ مؤجلب، الدفع ككف في حالة ، بذلؾ لإخطاره بالعميؿ الاتصاؿ
 .حسابو مف مقابلب لخصـ لمعميؿ المستندات

 الإسلبمي البنؾ تعيدنا مف تمثؿ شيادات كىي (: الخارجية المصرفية الكفالات) الضمان خطابات 
 إذا البنؾ كيؤدييا ، محددة زمنية معينة كلفترة مبالغ حدكد في الخارجية الجيات إتماـ عممية بضماف

 حسف لضماف البنؾ يجرييا كما ، أجنبية دكؿ في لإجراء مقاكلات أك دكلية لمناقصات عميمو تقدـ
 .أجرة مقابؿ كذلؾ خارجية أخرم مقابؿ خدمات أك التنفيذ

 لعملبئو الإسلبمي البنؾ يقدميا ائتماف بطاقات كىي : التمويل فيزا بطاقات. 
 عمي الحصكؿ في حامميا استخداميا كيستطيع عالمي مستكل عمي مدفكعات نظاـ التمكيؿ فيزا بطاقة كتعد
 : بينيا مف الخدمات مف العديد
 التجارية كالمحلبت كالفنادؽ كالمطاعـ كالأسكاؽ المؤسسات مف الكثير لدل كالخدمات السمع دفع 

 .دكلة 165 مف أكثر كغيرىا في كالمعاىد الطيراف كشركات كالنكادم
 تمؾ كىي العالـ أنحاء جميع منتشرة في مصرفي فرع 250000 مف أكثر خلبؿ مف النقدم السحب 

 البطاقة إصدار طمب لتعبئة البنؾ إلى العميؿ يتقدـ عمييا  كلمحصكؿ،العالمية الفيزا بنظاـ المربكطة
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 ثلبثة أياـ خلبؿ الشخصي السرم الرقـ عمي كالحصكؿ البطاقة إصدار يتـ كبعدىا ،عميو كالتكقيع
 .الأكثر عمي

 كالتنظيمية كالإدارية كالاقتصادية المالية الاستشارية الخدمات 
 بالجكانب التي تتميز كالاستثمارية كالاقتصادية المالية المنظمات مف الإسلبمية البنكؾ باعتبار 

 تقكـ الأكمؿ الكجو كالاستثمارية عمي التمكيمية أنشطتيا تمارس فإنيا  لكي ، معاملبتيا  في الإيجابية
 : بينيا مف ، كالمالية كالإدارية الاستثمارية الخدمات ببعض

 ىذه تقييـ في أك المساىمة العملبء يقدميا التي الاستثمارية لممشركعات الجدكم دراسات إعداد 
بداء المشركعات  .بصددىا الرأم كا 

 معاملبتيا تميز كالنقاط التي الإسلبمية البنكؾ في العمؿ صيغ حكؿ بالاستشارات المتعامميف تزكيد 
 1.البنكؾ مف غيرىا دكف

 عداد الإسلبمي البنؾ يعمؿ بيا  التي البيئة في كالتكظيؼ الاستثمار فرص دراسة  الخرائط ، كا 
 .كالزراعية كغيرىا كالخدمية كالتجارية الصناعية لممجالات الاستثمارية

 حاجاتيـ كتشبع تطمعات العملبء تكاكب التي الجديدة كالاستثمارية الادخارية الأكعية لابتكار السعي 
 .المتجددة

 مداد ، الاقتصادية الجدكل ذات لممشركعات التركيج  فرص أفضؿ بالاستثمار حكؿ المتعامميف كا 
 .الاستثمار

 إطار في الإسلبمية كفقنا لمصيغ لمتعامؿ لتييئتيـ المتعامميف لمختمؼ البشرية الككادر كتدريب إعداد 
 .المعاملبت فقو

 بمختمؼ العملبء تلبئـ احتياجات التي بالمشاركة التمكيؿ كصناديؽ الإسلبمية التمكيؿ صككؾ ابتكار 
 .قدراتيـ الداخمية كتبايف الديمغرافية خصائصيـ

 الخدمات التكافمية والاجتماعية في البنوك الإسلامية .3
لا ينحصر ىدؼ البنكؾ الإسلبمية ككنو منظمة مصرفية اقتصادية في تعظيـ الأرباح فحسب، بؿ 

يتعدل دكره إلى النكاحي الاجتماعية التي تقتضي مراعاة مصمحة أفراد المجتمع كالعمؿ عمى تنميتو كتطكيره، 
كمف ثـ يسيـ البنؾ الإسلبمي في تحقيؽ التكافؿ الجماعي بيف أفراد المجتمع، كيعمؿ عمى دفع الأفراد 

. لممشاركة الايجابية مف خلبؿ ما يقدمو مف خدمات 
:  كمف أىـ تمؾ الخدمات ما يمي

                                                           
دراسة مجمكعة - تحكؿ الصناعة المصرفية الإسلبمية نحك الصيرفة الشاممة في ظؿ التحرير المصرفيتيقاف، عبد المطيؼ، 1

العمكـ الاقتصادية،كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ  ( (أطركحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتكراه) ،-مف النكؾ الإسلبمية
. 140:، ص2016/2017الجزائر ، -: بسكرة– التسيير، جامعة محمد خيضر 
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 نفاؽ الزكاة  .تحصيؿ كا 
 منح القركض الحسنة. 
 إنشاء المنظمات الاجتماعية كدعميا. 
 نشر الكعي المصرفي الإسلبمي كتدعيـ الكعي الديني .

. المطمب الثالث المنتجات المالية الإسلامية
تعتبر المنتجات المالية الإسلبمية عف كؿ الأدكات كالأكراؽ المالية التي يتـ تداكليا في السكؽ المالية 

. الإسلبمية كالتي تتميز بككنيا ممتزمة بالضكابط الشرعية
. ماىية المنتجات المالية الإسلامية: أولا

يقصد بالمنتجات المالية الإسلبمية ىي ما يتككف مف الصيغ كالعقكد كالآليات المالية التي : تعريفيا .1
تمتزـ بأحكاـ الشريعة، كتضاىي في إمكانية تطبيقيا كمركنتيا المنتجات المالية المعاصرة، كلكنيا 
ف الغرـ بالغنـ  تمتاز بالمبادئ كالمميزات الخاصة بالاقتصاد الإسلبمي مف الممكية، المشاركة، كا 

 .كالخراج بالضماف
كتبدأ ىذه المنتجات بالعقكد كتنتيي بالصككؾ الإسلبمية التي في حقيقتيا منظكمة تقكـ عمى أساس عقد مف 

. العقكد المالية المشركعة

 :خصائصيا .2

:  تتميز المنتجات المالية الإسلبمية بعدة خصائص أبرزىا
 تخكؿ لحامميا حؽ ممكية حصة شائعة مف مكجكدات المشركع الممكؿ. 
 يخضع  تداكؿ الأدكات المالية كتسييميا لمشركط التي تحكـ كؿ أداة كفقا لما يرد في نشرة الإصدار. 
  تعتبر المنتجات المالية الإسلبمية أدكات تمكيؿ كاستثمار تقكـ عمى مبدأ المضاربة الشرعية كتأخذ

 .أحكاميا
  تقكـ المنتجات المالية الإسلبمية بتمكيؿ مشركعات استثمارية مجازة شرعا كتقع في دائرة الحلبؿ

. كيحرـ عمييا غير ذلؾ
:  مراحل تقويم المنتجات المالية الإسلامية .3

يـ المنتجات المالية  كتمر منو، المقصكد اليدؼ مع المنتج مناسبة أم المناسبة، مبدأ عمى الإسلبمية تيقىكي
 :ىما بمرحمتيف التقكيـ عممية
 ف الإجراءات، في حينئذ فينظر مقبكلة كانت فإؼ: المنتج مف كاليدؼ الغاية في النظر  تكف لـ كا 

 .مقبكؿ غير ابتداء فالمنتج مقبكلة
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 لاٌ  مقبكلا، المنتج كاف صحيحة كانت فإف: التعاقدية الإجراءات في النظر الإجراءات  مراجعة لزـ كا 
 الكسائؿ مشركعية في النظر كجب كذلؾ كاف فإذا اليدؼ، مشركعية ىي الأكلى فالخطكة

 المنتج فيككف كالكسيمة اليدؼ مشركعية تحققت فقد مشركعة كانت فإذا إليو، المستخدمة لمكصكؿ
 مراجعة مف فلببد مشركعة، غير كالكسيمة مشركعا اليدؼ كاف إف أمٌا، كمضمكنا شكلب صحيحا

 مف جدكل فلب مشركع غير اليدؼ كاف إذا أمٌا ،الكسيمة إليو تبرر لا فالغاية كتصحيحيا، الإجراءات
لأنيا لف تجدم مف البحث عف مشركعية الإجراءات لأنيا لف  الإجراءات مشركعية عف البحث

 .مشركع غير تجدم في تصحيح ىدؼ
 :المنتجات تقكيـ مراحؿ التالي الشكؿ كيكضح 

. الإسلامية المالية المنتجات تقويم مراحل (3-1)الشكل 

 
 125 :ص سابق، مرجع محمد، ولكحل مراد كريفار :المصدر

 إطار في متخصصة مالية مؤسسات قبؿ مف الإسلبمية، المالية المنتجات تقكيـ أىمية تتضح
  :يمي ما كالمكضكعية في الشرعية المعايير
 المالية المؤسسات كحماية المستثمريف، حماية أجؿ مف الإسلبمية المالية المنتجات تصنيؼ 

 مدل معرفة " الإسلبمية الصيرفة إلى تسيء رديئة بمنتجات مف منافستيا المنضبطة الإسلبمية
 مدل معرفة أم ؛" المتعامميف لاحتياجات تمبيتيا التنمكية كمدل للؤكلكيات المنتجات تمؾ تحقيؽ
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 المشاكؿ أىـ أف كما التقميدية، عف تميزىا كمدل المصرفية، بالسكؽ المنتجات تمؾ تطبيؽ سلبمة
 :ىي الإسلبمية المالية المنتجات ليا تتعرض التي

 الإسلبمية؛ المالية المنتجات بتقكيـ مختصة ىيئة كجكد عدـ 
 الإسلبمية؛ المالية المنتجات لتقكيـ معايير كجكد عدـ 
 الإسلبمية المالية المنتجات عف الكافية المالية البيانات تكافر عدـ. 
الإسلامية   المالية الصناعة منتجات أنواع :ثانيا
 :التصكيك الإسلامي .1

 : تعريف الصكوك الإسلامية .1.1
 صؾَّ فلبفه فلبنان أم : الضرب، يقاؿ: الصككؾ جمع صؾ، كالصؾ في المغة: التعريف المغوي لمصكوك

أصؾ كصككؾ كصكاؾ، كعمى ىذا المعنى فالمفظ فارسي : الكتاب، كجمعو: ، كقد يقصد بالصٌؾ1ضربو
 .3"كثيقة اعتراؼ بالماؿ المقبكض، أك كثيقة حؽ في ممؾ أك نحكه":"  ، كقد يراد بالصؾ2معٌرب

كبالتالي، فالصؾ ىك كرقة مكتكبة تثبت لمالكيا حقا في ماؿ، كفي اصطلبح الفكر المالي التقميدم يطمؽ لفظ 
. الصؾ كأحد الأكراؽ المالية

 عرٌفت ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية الصككؾ : التعريف الاصطلاحي لمصكوك
كثائؽ متساكية القيمة، تمثؿ حصصا شائعة في ممكية أعياف أك منافع أك خدمات أك : " الإسلبمية بأنيا

في مكجكدات مشركع معيف أك نشاط استثمارم خاص، كذلؾ بعد تحصيؿ قيمة الصككؾ كقفؿ باب 
 .4الاكتتاب كبدء استخداماتيا فيما أصدرت مف أجمو

 تمثؿ حؽ " صؾ" ، يعرؼ مجمس الخدمات المالية الإسلبمية الصككؾ ككثائؽ مع كؿ ومن ناحية أخرى
ممكية نسبيا غير مقسـ في المكجكدات المممكسة، أك مجمكعة مف الأصكؿ المممكسة في الغالب، أك 
مشركع تجارم، قد تككف ىذه الأصكؿ لمشركع معيف أك نشاط استثمارم كفقا لممبادئ المتكافقة مع 

الشريعة، بالإضافة إلى ذلؾ، فإف لجاف الأمف الماليزية تعرؼ الصككؾ كشيادات متساكية القيمة تثبت 
ممكية أك استثمار غير مقسـ في الأصكؿ باستخداـ قكاعد كمبادئ الشريعة المعتمدة مف قبؿ المجمس 

. الاستشارم الشرعي
                                                           

 .456: ، ص1990دار صادر ، : ،بيركت10، الجزء لساف العرب محمد بف مكرـ بف منظكر،  1
 .871: ، ص2003لبناف دار إحياء التراث العربي،  ،القامكس المحيط الفيركزم آبادم،  2
. 457: محمد بف مكرـ بف منظكر، مرجع سبؽ ذكره، ص 3

، 2007 ، البحريف ، "المعايير الشرعية لممؤسسات المالية الإسلبمية:"  ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية
.288:ص 4  
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 أفٌ الصككؾ الإسلبمية وقد ورد في قرار مجمع الفقو الإسلامي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي ،
 :إصدار كثائؽ أك شيادات مالية متساكية القيمة، تيمثؿ حصصان شائعة في ممكية مكجكدات:" ىي

أعياف أك منافع، أك حقكؽ، أك خميط مف الأعياف كالمنافع كالديكف قائمة فعلبن، أك سيتـ إنشاؤىا مف 
. 1"حصيمة الاكتتاب، كتصدر كفؽ عقد شرعي كتأخذ أحكامو

 الأمكاؿ مقابؿ المكتتب باسـ تصدر سندات أك كثائؽ أك شيادات عف أنيا عبارة عمى الصككؾ كما تعرٌؼ
 كقابمة القيمة متساكية كتككف الماؿ رأس في شائعة حصص تمثؿ كىي المشركع، لصاحب قدٌميا التي

 إصدار كيتـ ، الإسلبمي كالتداكؿ الاستثمار ضكابط ضمف خاصة حقكؽ ككاجبات كلمالكيا لمتداكؿ،
 كىي لمدكلة، العامة المكازنة في الاستثمارم الجانب تمكيؿ أك استثمارم محدد مشركع تمكيؿ بقصد الصككؾ
 .إصدارىا بغرض كتكرؽ كاحد معيف في تجمع مف الأصكؿ مجمكعة فيك الصككؾ معيف أمٌا لمسندات، البديؿ

تدعى عممية إصدار الصككؾ الإسلبمية تسمى بالتصكيؾ، كىي : مفيوم التصكيك الإسلامي .1.2
تشبو عممية التكريؽ، إلا أف الفقياء أكصكا باختيار تسمية التصكيؾ بديلب لمصطمح التكريؽ، 

كذلؾ لأف كممة التصكيؾ مشتقة مف كممة الصككؾ كىي تمثؿ البديؿ الإسلبمي لكممة السندات 
التي تعني ضمنيا التعامؿ بأداة مالية قائمة عمى الديكف كالفائدة المحرمة، كما أف التكريؽ في 
الفكر المالي التقميدم قائـ بصفة أساسية عمى الديكف، مف خلبؿ تحكيؿ تمؾ الديكف إلى أكراؽ 

مالية قابمة لمتداكؿ في الأسكاؽ المالية، كىك ما ينيى عنو الشرع في التبادؿ، كىك تحكيؿ 
المكجكدات العينية أك المنافع إلى صككؾ قابمة لمتداكؿ كذلؾ مف خلبؿ بعض الضكابط الشرعية 
التي تقكـ عمى أساس ممكية المستثمر لأصكؿ تدر دخلب يمثؿ عائد الصؾ، كىناؾ آليات شرعية 

 .لتكفير التحكط لمعميؿ دكف الضماف الممنكع شرعا في المشاركات
 : أطراف عممية التصكيك .1.3
 ىك مف يستيدؼ استخداـ حصيمة الاكتتاب بصيغة شرعية، كقد يككف ىذا المصدر شركة : المصدر

في  (كىك الغالب )أك فرد أك حككمة أك مؤسسة مالية، كقد ينيب المصدر مؤسسة مالية كسيطة 
 .تنظيـ عممية الإصدار مقابؿ أجر أك عمكلة تحددىا نشرة الإصدار 

 ىـ الممكلكف، كفي الغالب أف حممة الصككؾ ينيبكف غيرىـ في تنفيذ عقد الإصدار : المكتتبون
 .مقابؿ أجر كىذا النائب ىك مدير الإصدار، كغالبا ما يككف ىذا المدير مؤسسة مالية كسيطية

 كيشمؿ كؿ مف : أطراف أخرى: 

                                                           
، مجمع الفقو الإسلبمي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلبمي، الدكرة التاسعة عشر، الإمارات العربية (4/19()178):  القرار رقـ 1

. 2009المتحدة، 
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 ىك مف يقكـ بأعماؿ الاستثمار أك جزء منيا، كيعينو المصدر أك مدير : مدير الاستثمار
 .الإصدار طبقا لنشرة الاكتتاب

 ىي المؤسسة المالية الكسيطية التي تتكلى حماية مصالح حممة الصككؾ : أمين الاستثمار
كالإشراؼ عمى مدير الإصدار ، كيحتفظ بالكثائؽ كالضمانات،كذلؾ عمى أساس عقد ككالة 

بأجر تحدده نشرة الإصدار، كتحتفظ بالكثائؽ كالضمانات عمى أساس عقد ككالة بأجر تحدده 
 .نشرة الإصدار

 ىك المؤسسة التي تتعيد بشراء ما لـ يكتتب فيو مف الصككؾ عمى أساس : متعيد الاكتتاب
، كىذا جائز بشرط ألا يتقاضى المتعيد بالاكتتاب عمكلات مقابؿ ذلؾ التعيد  .الكعد الممزـ

 ىك مؤسسة تعد طرفا ثالثا ليس المصدر، تتبرع بضماف القيمة الاسمية كقدرا : ضامن الإصدار
مف الربح لحممة الصككؾ، كلا يجكز لممصدر أف يضمف القيمة الاسمية إلا في حالات التعدم 

. كالتقصير
:  مراحل إصدار الصكوك الإسلامية .2

مراحل إصدار الصكوك الإسلامية: (4-1)الشكل رقم 

 
التجربة البريطانية - الصكوك الإسلامية مرونة وفعالية في الأداء رغم التحديات وتوالي الأزمات. "ىادف، حيزية: المصدر
 .462، ص (2020: جامعة المسيمة)، 3، العدد 13مجمة العموم الاقتصادية والتسيير والعموم التجارية، المجمد - كدليل

 يتـ في ىذه المرحمة تككيف محفظة التصكيؾ كتأسيس الشركة ذات الغرض :مرحمة إصدار الصكوك 
الخاص لغرض نقؿ تمؾ المحفظة إلييا التي تقكـ بإصدار الصككؾ استنادا عمى ما مكجكد مف 

حممة الصككؾ )أصكليا، ثـ جمعيا في محفظة التصكيؾ ثـ بيعيا إلى أم جية ترغب في شراءىا 
 .لتحصؿ منيـ  عمى ثمف ىذه الصككؾ كفؽ الاكتتاب المبرـ(
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 عند انتقاؿ ممكية الأصكؿ إلى حممة الصككؾ كقياـ الشركة : إدارة محفظة الصكوك(spv)  بنقؿ
ممكية منافع المشركع إلييا ككذلؾ كبعد الانتياء مف المشركع  تقكـ الشركة بشراء كؿ أك بعض منافع 

 .المشركع
 أم دفع قيمة الصككؾ إلى حاممييا كحسب المدة المحددة في الإصدار: إطفاء الصكوك .

 :خصائص الصكوك الإسلامية .3.2
:  تتميز الصككؾ الإسلبمية بعدة خصائص أىميا

  تمثؿ الصككؾ ممكية حصص شائعة في المكجكدات، بحيث تتضمف الحصة التي يمثميا الصؾ
ممكية شائعة في المشركع أك الاستثمار الذم يمكؿ مف حصيمة إصدارىا، فيي تمثؿ ممكية حامميا 
 حصصا شائعة في مكجكدات ذات عكائد سكاء كانت أعياف أك منافع أك خدمات أك خميطا منيا أك

 .1مف الحقكؽ المعنكية، كىي لا تمثؿ دينا في ذمة مصدرىا، كىذا ما يميزىا عف السندات الربكية
  تصدر الصككؾ بفئات متساكية القيمة، لأنيا تمثؿ حصصا متساكية في ممكية المشركع بيدؼ

 .2تسييؿ شرائيا كتداكليا بيف الجميكر مف خلبؿ الأسكاؽ المالية
  الصككؾ تقكـ عمى مبدأ المشاركة في الربح كالخسارة، بحيث يحصؿ مالؾ الصؾ عمى عائد يككف

حصة مف الربح يتـ تحديدىا في نشرة الإصدار، كلا يصح تحديد العائد تحديدا كميا مسبقا أك منسكبا 
، 3إلى القيمة الاسمية لمصؾ، كفي المقابؿ يتحمؿ نصيبو مف الخسارة بنسبة ما يممكو مف صككؾ

 .كينبغي عميو تجمؿ الخسارة في مقابؿ استحقاؽ الربح كفقا لمبدأ الغنـ بالغرـ
  قابمية الصككؾ الإسلبمية لمتداكؿ بأم كسيمة مف كسائؿ التداكؿ الجائزة شرعا كنظاما، سكاء كاف

التبادؿ بيعا أـ ىبة أـ رىنا، غير أف قابمية الصككؾ لمتداكؿ لا تككف بناءا عمى الشركط كالضكابط 
 .الشرعية لتداكؿ الأصكؿ كالمنافع كالخدمات التي تمثميا

  عدـ قابمية الصككؾ لمتجزئة، أم أف الصؾ الكاحد لا يجزأ في مكاجية الشركة، كفي حالة ما إذا آلت
ممكية الصؾ لأشخاص آخريف بسبب الإرث أك نحكه، فلب بد أف يتفقكا فيما بينيـ لتعييف شخص 

 .كاحد يمثميـ أماـ الشركة

                                                           
دكر الأدكات المالية الإسلبمية في تنشيط كتطكير السكؽ المالية الإسلبمية دراسة تطبيقية لتجارب بعض  كتاؼ، شافية،  1

، أطركحة مقدمة كجزء مف متطمبات نيؿ شيادة دكتكراه عمكـ في العمكـ الاقتصادية، جامعة الأسكاؽ المالية العربية كالإسلبمية
 .217: ، ص2014-2013، 1سطيؼ

، بحث مقدـ إلى ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية، البحريف، صككؾ الاستثمار حسيف حامد حساف،  2
. 06: ، ص2003

، مجمة المصارؼ العربية" . لأدكات الاستثمارية الإسلبمية كدكرىا في تنشيط البكرصات العربية. " أحمد محي الديف أحمد 3
 .55: ،ص14،1994:،المجمد163: العدد
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 سكاءا في إصدارىا كتداكليا، أك مف حيث الأنشطة كالاستثمارات : تقيد الصككؾ بالضكابط الشرعية
التي تعمؿ فييا، أك مف حيث طبيعة العلبقة بيف أطرافيا، فلب تتضمف فكائد ربكية مقابؿ التمكيؿ أك 

، كما أنيا تصدر عمى أساس عقد مف العقكد المشركعة التي 1غير ذلؾ مف المحظكرات الشرعية
 .تختمؼ أحكامو تبعا لاختلبؼ أحكاـ العقكد الشرعية التي تمثمو

 القيمة؛ متساكية بفئات مالكيا باسـ تصدر كثائؽ 
 شرعي؛ عقد إلى الصؾ استناد 
 متعددة؛ اعتبارات بحسب كثيرة أشكاؿ إلى الاستثمارية المشاريع تنكيع 
 حقيقية الإصدار مكجكدات تككف أف شريطة لمتداكؿ قابمة تككف. 

 :أنواع الصكوك الإسلامية .3.3
 لقد ساىمت عمميات التصكيؾ الإسلبمي في تكفير كـ ىائؿ مف الصككؾ الإسلبمية عمى الساحة 

المالية، كتختمؼ ىذه المنتجات باختلبؼ صكر كأساليب التمكيؿ كالاستثمار التي تمارسيا مختمؼ المؤسسات 
 .المالية الإسلبمية 

كبحسب ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية، فإنو يكجد نحك أربعة عشر نكعا مف 
 : كتتمثؿ في، 2إصدارات الصككؾ الإسلبمية

 : الصكوك القائمة عمى عقود الشراكة . أ
 عبارة عف تقسيـ رأس الماؿ إلى حصص متساكية، كقد يتـ تقديمو بكاسطة ىي : صكوك المضاربة

طرؼ كاحد أك أف يتعدد مقدمكه، كىي ذات عائد مالي غير محدد كلكنو متكقع كذلؾ بقراءة نشاط 
 .3الشركة المصدرة ليا مف خلبؿ ميزانياتيا المعركضة عبر السنكات الماضية

 أك إنشاء مشركع، في حصيمتيا لاستخداـ القيمة تصدر متساكية كثائؽ تمثؿ: صكوك المشاركة 
 أساس عمى حيث تدار الصككؾ، لحامؿ ممكنا المشركع كيصبح المشاركة، أساس عمى نشاط تمكيؿ

  .المضاربة أك المشاركة
 رب حيف يتحمؿ في كالخدمة، بالماؿ طرؼ كؿ إسياـ في المضاربة صككؾ عف المشاركة صككؾ كتختمؼ
 تفريط بسبب تمؼ الماؿ كاف إذا كلكف عممو، أجرة العامؿ كيفقد كحده الخسارة المضاربة صككؾ في الماؿ
 .الخسارة يتحمؿ فإنو منو تعدً  أك العامؿ مف

                                                           
 عبد الممؾ منصكر، العمؿ بالصككؾ الاستثمارية الإسلبمية عمى المستكل الرسمي كالحاجة إلى تشريعات جديدة، كرقة عمؿ  1

. 11:، ص2009، الإمارات العربية المتحدة، "المصارؼ الإسلبمية بيف الكاقع كالمؤمكؿ:" مقدمة إلى مؤتمر
2
  Andreas A. J obst , The Economics of islamic finance and securitization, international 

monetary fund, washington,united ,2007,p :19. 
3
. مؤتمر المصارؼ الإسلبمية بيف الكاقع كالمأمكؿ. الصككؾ الاستثمارية الإسلبمية كالتحديات المعاصرة. حطاب، كماؿ تكفيؽ

.12ص .دائرة الشؤكف الإسلبمية كالعمؿ الخيرم: دبي
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 عي كثائؽ متساكية القيمة تصدر لاستخداـ حصيمة الاكتتاب فييا في تمكيؿ : صكوك المزارعة
 .مشركع لممزارعة، كيصبح لحممة الصككؾ حصة في المحصكؿ

، "صككؾ المساقاة" بالإضافة إلى صككؾ المزارعة ىناؾ صككؾ أخرل تقكـ عمى أساس المساقاة، كتسمى 
حيث تستخدـ الأمكاؿ المكتتبة فييا في مشركع لمسقي عمى أف يأخذ مالكيا حصة مف الثمر، إضافة إلى أف 

. صككؾ المغارسة تعطي مالكيا حصة مف الغرس، كتقكـ عمى أساس عقد المغارسة

 : الصكوك القائمة عمى عقود البيع . أ
 ثـ تمثؿ ممكية شائعة في رأس ماؿ السمـ لتمكيؿ شراء سمع يتـ استلبميا في المستقبؿ: صكوك السمم 

 صككؾ يتـ تداكؿ كلا البيع، عف الناتج الربح ىك الصككؾ عمى العائد كيككف العملبء، عمى تسكؽ
 حينيا الصككؾ بيعيا، كتمثؿ كقبؿ استلبميا بعد كذلؾ سمع، إلى الماؿ رأس يتحكؿ أف بعد إلا السمـ
 .1السمع ىذه في شائعة ممكية

 يستعمؿ في كالذم فيو، المكتتب الماؿ رأس في معينة حصة تمثؿ كثائؽ تعتبر :صكوك الاستصناع 
 .الصؾ لحامؿ ممكنا تصبح كالتي المطمكبة، السمعة تصنيع

 في يستعمؿ كالذم فيو، المكتتب الماؿ رأس في معينة حصة تمثؿ كثائؽ تعتبر : صكوك المرابحة 
 .الصؾ لحامؿ ممكنا تصبح كالتي معينة، سمعة شراء

 المشركع محؿ أك الأصؿ قيمة كبر حالة في كبالذات الأكلي السكؽ حالة في المرابحة صككؾ إصدار يتـ
 يككف مؤجلبن، كبالتالي قد المرابحة بيع لأف لمشريعة، مخالفنا الثانكم السكؽ في تداكليا يعتبر بينما المرابحة،

 2.الفقياء يجيزه لا الديف كبيع ديننا، يعتبر فإنو

 .الصكوك القائمة عمى الإجارة . ب

صككؾ متساكية القيمة تمثؿ أجزاء متماثمة مشاعة في ممكية أعياف معمرة مرتبطة :" تعرؼ عمى أنيا
بعقكد إجارة، أك تمثؿ عددا متماثلب مف كحدات خدمة مكصكفة تقدـ مف ممتزميا لحامؿ الصؾ في كقت 

".  مستقبمي، حيث تمثؿ ىذه الصككؾ أعياف معمرة أك ممكية خدمات مستقبمية
:  كتتمثؿ ىذه الصككؾ في

 إجارة منافعيا، بغرض مكجكدة عيف مالؾ يصدرىا القيمة متساكية كثائؽ: المنافع ممكية صكوك 
 الصككؾ؛ لحممة مممككة منفعة كتصبح الاكتتاب، حصيمة مف أجرتيا كاستيفاء

                                                           
. 15:حطاب، كماؿ تكفيؽ، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
 الشريعة .مؤتمر المؤسسات المالية الإسلبمية". خصائصيا كأنكاعيا: صككؾ الإستثمار الشرعية . "  أميف محمد عمي، نادية 2

.990 ص.2004الإمارات االعربية المتحدة، . كالقانكف
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 القيمة  متساكية كثائؽ تمثؿ: (الذمة في الموصوفة أو) الموجودة الأعيان منافع ممكية صكوك
 الاكتتاب مف حصيمة أجرتيا كاستيفاء إجارتيا، إعادة بغرض (مستأجر) مكجكدة منفعة مالؾ يصدرىا

الصككؾ؛  لحممة مممككة منفعة كتصبح فييا،
 متساكية  كثائؽ تعتبر : (الذمة في موصوف طرف من أو) معين طرف من الخدمات ممكية صكوك

 فييا، حصيمة الاكتتاب مف الأجرة كاستيفاء معيف، طرؼ مف الخدمة تقديـ بغرض تصدر القيمة
 .الصككؾ لحممة مممككة الخدمات تمؾ كتصبح

: المنتجات المالية المستحدثة . 2
 :كتشمؿ كؿ مف : المنتجات التمويمية .2.1
تىممُّؾ أصكؿ بثمف مؤجؿ ثـ بيعيا بثمف حاؿ لغير مف " يعرؼ عمى أنو : التورق المصرفي. أ

مف شراء سمعة " طالب النقكد" ، فالتكرؽ آلية تمكيمية يتمكف عف طريقيا المتكرؽ 1اشتريت منو
بثمف مؤجؿ، ثـ يقكـ ببيعيا بثمف حاؿ إلى طرؼ آخر غير الذم اشتريت مف قبلب، كبيذا يككف 

المتكرؽ قد تحصؿ عمى التمكيؿ اللبزـ مف خلبؿ بيع السمعة المممككة حالا، عمى أف يقكـ 
بتسديد ثمنيا الآجؿ حسب ما تـ الاتفاؽ عميو، كبالتالي فيي الآلية التي يقكـ مف خلبليؿ عميؿ 
المصرؼ الإسلبمي بشراء سمعة مف ىذا الأخير بالأجؿ، عمى أف يقكـ ببيعيا حالا لطرؼ آخر 
غير البائع الأكؿ، لتكف ىذه الصيغة التمكيمية آلية لمحصكؿ عمى السيكلة النقدية التي يحتاجيا 

 .العميؿ
 بالفقو المسماة العقكد معاني مف معنييف عمى يشتمؿ ىك عقد :الإجارة الموصوفة في الذمة. ب

 في سمـ" ىي أك ،"حاؿ بثمف مستقبمية منافع بيع" أنو أم الإجارة، كعقد السمـ ىما عقد الإسلبمي
 المستكفاة المنفعة لأف "الذمة في إجارة ىي أك أعماؿ، منافع أك منافع أعياف كانت سكاء المنافع
 فييا المنفعة لأف مضمكنة منفعة الكاردة عمى أك الإجارة متعينة، كليست المؤجر بذمة متعمقة
الإنجميزية  بالمغة عمييا بذمتو كيطمؽ متعمقة كىي الحالات، كؿ في تقديميا المؤجر بضمف

FarwardIjara. 
فالإجارة المكصكفة في الذمة عقد يمتزـ بمكجبو المؤجر بتقديـ منفعة يتـ كصفيا كصفان لا يجعؿ 
مجالا لمنزاع، سكاء كاف محميا منفعة عيف كإيجار سيارة مكصكفة، أك منفعة عمؿ كالخياطة 

                                                           
دكر اليندسة المالية في تطكير الصناعة المصرفية الإسلبمية دراسة نقدية لبعض المنتجات المصرفية .  لعمش، أماؿ 1

، العمكـ التجارية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة فرحات عباس، (مذكرة ماجستير ). الإسلبمية
 .96ص . الجزائر: سطيؼ
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كالتعميـ، كلا يشترط فييا أف يككف المؤجر مالكا لممنفعة عند العقد بؿ تضاؼ لممستقبؿ ليككف 
 1.قادران عمى تممكيا لمتنفيذ

 Certicate Ofتمثؿ شيادات الإيداع القابمة لمتداكؿ  : شيادات الإيداع القابمة لمتداول. ت
Deposits  شيادات تصدرىا البنكؾ ك المؤسسات المالية ، ك لا تعطي لحامميا الحؽ في 

استرداد قيمتيا مف الجية المصدرة إلا في تاريخ الاستحقاؽ ، أما قبؿ ذلؾ التاريخ فإنو لا سبيؿ 
 كبيكت التجارية البنكؾ أماـ حامميا سكل عرضيا لمبيع في السكؽ الثانكم، الذم يتضمف

 الكديعة شراء شيادة أف إلاٌ  ،3الأجؿ قصيرة المالية الأكراؽ في تتعامؿ التي كالتجارة السمسرة
متباينة  استحقاؽ كمدد البنكؾ، أحد لدل آجمة كديعة في لمماؿ ربكم تكظيؼ بمثابة الآجمة
تتعامؿ بيا  أف ليا يمكف لا الإسلبمية البنكؾ أف إلاٌ  فييا، المتعامميف رغبات كاختلبؼ تتناسب

 شيادات بجدٌة لمتنمية الإسلبمي البنؾ أصدر لذلؾ الربا ، عمى لأنيا محرمة شرعا لاشتماليا
 يقكـ أف عمى الشيادات ىذه لائحة كنصٌت الدكؿ الإسلبمية، تجارة لتمكيؿ مخصصة استثمار
 الشريعة بأحكاـ الاستثمارية تنفيذ العمميات في يمتزـ كأف مضاربا، بصفتو المحفظة بإدارة البنؾ

 :الأسمكبيف بأحد كتسكيقيا الشيادات ىذه إصدار يتـ الإسلبمية

 .فييا للبكتتاب الجميكر بدعكة كذلؾ العاـ، الإصدار :    الأول
 مف مجمكعة قبؿ مف مسبؽ طمب عمى بناء إصدارىا يتـ بأف كذلؾ الخاص، الإصدار :    الثاني
. المصدر ليا  المصرؼ كبيف بينيـ عمييا بشركط متفؽ المكدعيف،

 : المشتقات المالية الإسلامية .3

إف صعكبة تصميـ مشتقات مالية إسلبمية تكمف في أىمية أف تتكافؽ المشتقات مع الشريعة مف جية، 
كأف تككف قادرة عمى تكفير التدفقات النقدية بنفس مستكل المشتقات التقميدية مف جية ثانية، حيث يمكف 
استعماؿ المشتقات تحت تقنيف إسلبمي مف الاستفادة مف المزايا العديدة ليذه الأداة، كمنيا قدرة المشتقات 

عمى تحكيؿ الخطر كبالتالي تحقيؽ الاستقرار، كما يمكف ليا أف تحسف إدارة السيكلة كزيادتيا بتكمفة 
. منخفضة

: كعميو يمكف إيجاد بدائؿ تتطابؽ مع الشريعة، فالخيارات كالمستقبميات يمكف أف تتكافؽ مع الشريعة إذا كانت

 العامة ؛ المصمحة يراعي عادؿ نظاـ لتحقيؽ الغرر تجنبت  
 الأصؿ؛ لمالؾ المصمحة تككف أف مع ما، أصؿ عمى حقيقي خطر مف للبحتياط استعممت  

                                                           
1
دائرة .  مؤتمر المصارؼ الإسلبمية بيف الكاقع كالمأمكؿ". الإجارة المكصكفة لمخدمات غير المعينة. " القاسمي، بدر الحسف 

 .24:، ص2009 يكنيك3-  مايك31الشؤكف الإسلبمية كالعمؿ الخيرم، دبي 
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 فعلب؛ الأصؿ تحكيؿ بدكف "بأجؿ بيع" متبادؿ تأجيؿ تجنبت 
 لمطرفيف  الأخطار في مشاركة الإسلبمي النظاـ مع المتكافقة المشتقات تتضمف أف يجب كما

. المتعاقديف

:  كتتمثؿ المشتقات المالية الإسلبمية في
لقد تـ تكييؼ عقكد الخيارات في الشريعة :  الخيارات في إطار بيع العربون وخيار الشرط. أ

 :الإسلبمية كفؽ ما يمي
 لنفسو كيشترط ، (الاستصناع أك الإجارة أك البيع)اللبزـ العقد في الشخص يدخؿ حيث: خيار الشرط 

 سمعة عمى الحصكؿ لمتحكط في الفرصة يتيح ما كىك معمكمة؛ مدة خلبؿ المنفردة بإرادتو الفسخ حؽ
 ىناؾ يككف أف دكف العقد خلبؿ مدة آخر لطرؼ الخيار محؿ عرض في الحؽ كلو منيا، الربح يؤمؿ
. 1الخيار يسقط ذلؾ لأف بالربح اقتراف

 يعتبر العربكف جزءان مف ثمف السمعة، يدفعو المشترم لمبائع تعكيضا عف حبسو لسمعتو، : بيع العربون
 المشترم إذا تنازؿ لمبائع حقنا كيككف التنفيذ، حالة في العقد في عميو المتفؽ الثمف ضمف يدخؿ حيث
  2.التنفيذ في حقو عف

 شراء في مقابؿ الحؽ الماؿ مف لمبمغ المشترم دفع عمى يقكماف كالخيار العربكف بيع أف إلى الإشارة كتجدر
 خسارة أك العقد، حالة إتماـ في الأصؿ تممؾ يتـ أف عمى معينة، فترة خلبؿ محدد بثمف معيف مالي أصؿ
ا المدفكع المبمغ  أجؿ مف يستخدـ لا أنو في عف الخيار يختمؼ العربكف بيع أف إلا العكس، حالة في مقدمن

 إذا أنو عمى بو، كالانتفاع ذاتو حد في شراء الأصؿ أجؿ مف بؿ المالي، الأصؿ أسعار فركؽ مف الاستفادة
لا الشراء، أمضى مناسب الأصؿ أف لو ثبت . العربكف يخسر فإنو كا 

 المستقبميات في إطار عقد الاستصناع . ب
 الفقياء عمى اتفؽ كلقد لاحؽ، كقت في البدليف تسميـ فييا يتـ التي العقكد بيف مف المستقبميات تعتبر

 :التالية للؤسباب كذلؾ بالمستقبميات التعامؿ جكاز عدـ
 تحريمو؛ عمى المجمع بالديف الديف بيع مف كالمثمف الثمف تسميـ تأجيؿ يعتبر 
 الذىب كالفضة عمى العقكد حالة في كىذا تحريمو، عمى المتفؽ الربا عمى المستقبمية العقكد تشتمؿ 

لا التقابض فييا يشترط التي  النسيئة؛ ربا في المتعاقداف كقع كا 

                                                           
1
أسباب كحمكؿ مف مظكر : الأزمة المالية العالمية: ، بحث منشكر في كتاب"أسمحة الدمار المالي الشامؿ. " السكيمـ، سامي 

. 41:، ص2009، 1مركز النشر العممي، ط: ، جدةإسلبمي
، المؤتمر "(تداكؿ الديكف- السمـ- العربكف )ضكابط كتطكير المشتقات المالية في العمؿ المالي."  أبك غدة، عبد الستار 2

.7:، ص2009 مام 19-18الثامف لمييئات الشرعية لممؤسسات المالية الإسلبمية، البحريف، 
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 في العقد، مشركطنا ىذا كاف إذا الظاىر القمار قبيؿ مف كيعتبر النقدية، بالتسكيات العقكد ىذه تنتيي 
 عمى الغنـ لطرؼ يحقؽ الذم الأمر مشركطة، غير التسكية كانت إذا معناه في القمار باب كمف

 .آخر طرؼ حساب

 الثمف كالمبيع تسميـ فيو يتأخر أف يمكف الذم الاستصناع عقد أساس عمى المستقبمية العقكد تكييؼ تـ كقد
 حتى بحيث يمكف القيمة، مرتفع الاستصناع محؿ فييا يككف التي الحالات في كبخاصة العقد، مجمس في

 مكصكفة السمعة أف تككف اشترط كما .معينة لآجاؿ محددة دفعات خلبؿ مف المصنع بتمكيؿ القياـ لممشترم
ا كمنا)دقيقا  كصفنا  .كبكيفية معمكمة معمكـ زمف في التسميـ يتـ أف عمى (كنكعن

 العقود الآجمة في إطار عقد السمم . ث
 بيع بثمف عمى التعاقد عمى الطرفاف فيو يتفؽ الذم السمـ عقد أساس عمى الآجمة العقكد لقد كييٌفت

، أجؿ إلى مضبكطنا كصفنا بالذمة المكصكفة السمعة تسميـ فيو يتأجؿ معمكـ  كلب لا يككف أف عمى معمكـ
 1.مؤجميف البدليف
: المنتجات التمويمية المركبة .4

 ترابط مع المسماة، مف العقكد عقد مف أكثر مف مستمدة عناصر فييا تجتمع التي الاتفاقات عف تعبر
 المعاملبت في الحاؿ ىك لتحقيقو كما كقصدىما العاقديف إرادة اتجيت كاحد يتحقؽ لا بطريقة العناصر تمؾ

 جميع تعامؿ بحيث المنتكج الجديد،  عمييا يشتمؿ التي المتعددة المالية المنتجات مجمكع"المستحدثة أم أنيا 
 " .ككأنيا منتكج محدكد المنتجات تمؾ عمى المترتبة كالأعباء الحقكؽ

 :يمي ما استنتاج التعريؼ كيمكف مف خلبؿ ىذا
 أكثر؛ أك منتكجيف مف مككٌنة المركبة المالية المنتجات 
 فإف كعميو كاحد، منتكج لنا تعطي بحيث بينيا، فيما المالية المنتجات بيف كاندماج ربط ىناؾ 

 المالية المنتجات
 المركبة؛ المالية المنتجات مكضكع في تدخؿ لا الكاحدة المعاممة في ربط بينيا ليس التي المتعددة 
 كتكاليؼ كآثار كف تؾ بحيث كالأعباء، الآثار جميعا عمييا تترتب المركبة المالية المنتجات أف 

 .الكاحد المنتكج
. كفيما يمي نماذج مف أىـ المنتجات المالية المركبة في المصارؼ الإسلبمية

 كيقكـ ىذا النمكذج عمى إعادة ىندسة بيع :بيع المرابحة للآمر بالشراء من خلال عقد المشاركة. أ
 : 2المرابحة للآمر بالشراء مف خلبؿ عقد المشاركة كما يمي

                                                           
1
.101ص.مرجع سبؽ ذكره . دكر اليندسة المالية في تطكير الصناعة المصرفية الإسلبمية. لعمش، أماؿ 

2
. 101ص.مرجع سبؽ ذكره . دكر اليندسة المالية في تطكير الصناعة المصرفية الإسلبمية. لعمش، أماؿ 
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 المصرؼ  لدل حساب بفتح بالتقسيط لتككف مبيعاتو مف جزء تخصيص ينكم الذم التاجر يقكـ
 يزيد كحصة أك مماثؿ مبمغ بإيداع كذلؾ المصرؼ كيقكـ المشاركة، حساب في كحصتو الإسلبمي
 المشارؾ؛ حساب في المصرؼ

 كيتكلى  لبضاعتو، الفنية بالأمكر يتعمؽ ما ككؿ الممكية كنقؿ بالتقسيط البيع بعممية التاجر يقكـ
 المالية؛ الأمكر ككافو كالتسديد الأقساط متابعة المصرؼ

 بالاتفاؽ كالمصرؼ التاجر بيف تكزع المشترؾ الحساب ىذا يجنييا التي الأرباح. 
 المرابحة بيا عمميات تتسـ التي الإجرائية التكاليؼ يقمؿ أكلا  فيك أىداؼ، عدة المصرؼ يحقؽ كبيذه الطريقة

ا بالقبض كالحيازة، كيككف المتعمقة الشرعية الشبيات عف يبتعد ثـ كمف التقميدية، البنكؾ مع بالمقارنة  أيضن
 .ليـ منافسنا كليس التجار لعمؿ مكملب
 : المغارسة المشتركة . ب

 يتفؽ مع أف عمى لمزراعة، الصالحة للؤراضي الإسلبمي المصرؼ تممُّؾ عمى النمكذج ىذا فكرة تقكـ
 إجراء الدراسة كبعد حيث المثمرة، الأشجار بغرس المتعمؽ الزراعي المجاؿ في كالتخصص الخبرة أصحاب
 عمى بيف الطرفيف الاتفاؽ يتـ العقد؛ محؿ الأراضي في المثمرة الأشجار غرس ملبءمة مدل لمعرفة اللبزمة
 1 .الأشجار مف ككذا جزء المحصكؿ، مف جزء عمى كحصكليـ الأرض، مف جزءنا الخبراء تمميؾ مع غرسيا

  :شروطيا ومن
 إثمارىا؛ في الأشجار نكعية حسب الزمنية مدتيا تحديد 
 لممصرؼ؛ كالأرض كالأشجار الثمار مف الأكبر النصيب يككف 
 المممكة كالأرض كالأشجار الثمار مف الباقي بالجزء الخبراء يحظى. 
  المغارسة المقركنة بالبيع كالإجارة
 يقكـ حيث لمزراعة، صالحة لأرض الإسلبمي المصرؼ تممُّؾ عمى بالبيع المقركنة المغارسة تقكـ 

 في العمؿ عمى إجارة بعقد البيع ىذا يقرف أف عمى الزراعييف لمخبراء رمزم بسعر منيا ببيع جزء
 .كالثمر الشجر مف جزءنا الأجر كيككف الأرض، مف الجزء الباقي

 أنيا  ذلؾ الأخرل، المنتجات كباقي بالتطبيؽ تحظى أف يجب التي المنتجات مف المغارسة كتعتبر
يجاد  الزراعية، المحاصيؿ في الذاتي الاكتفاء كتحقيؽ الزراعية، الخبرة أصحاب تكظيؼ في تساىـ كا 

 .حقيقية اقتصادية تنمية تحقيؽ إلى إضافة الكاردات، لإحلبؿ جديدة مصادر
 : صكوك الإجارة الموصوفة في الذمة . ج

                                                           
. 2007دار ىكمة، :  الجزائر.مف الفقو إلى التطبيؽ المعاصر لدل البنكؾ الإسلبمية: التمكيؿ الإسلبمي.  مسدكر، فارس 1
  .200ص
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 المكصكفة ىي نكع مبتكر مف الصككؾ الإسلبمية، كىي جمع بيف الصؾ كأداة مالية الإجارة صككؾ
 بحيث مثلب، التعميـ الجامعي مثؿ الذمة في مكصكفة خدمة ىناؾ تككف أف كآليتيا السمـ، كعقد كعقد الإجارة

 معينة شركط فيو تتكفر طالب جامعي تعميـ يككف كأف لمخلبؼ، مجالا  يدع كلا تفصيلب الكصؼ يككف
 الجامعي التعميـ خدمة مقدمة كىي تقكـ الجامعة ذلؾ بعد ككصفو، كمدتو بزمنو معمكـ دراسي مساؽ لو كيحدد

 المكصكفة الخدمة ىذه تقدـ أف عمى الجامعة طالب في تعميـ تمثؿ الذمة في مكصكفة خدمة صككؾ بإصدار
 الحصكؿ في الحؽ الصؾ ىذا كلحامؿ كاحدة، حصة ساعية الصؾ كيمثؿ مثلب، سنكات عشر بعد الذمة في

 .لممنفعة ممكيتو يمثؿ الذم لمصؾ مف ثمف الآف يدفعو ما مقابؿ المكصكفة الخدمة عمى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفصل
 المالية الأزمة بعد خاصة كالفكرم النكعي الاىتماـ مف مزيد الإسلبمية المالية الصناعة تشيد

، حيث أثبتت صناعة التمكيؿ الإسلبمي جدارتيا في التصدم للؤزمات المالية "أزمة الرىف العقارم" العالمية
  .مف حيث التزاميا بالضكابط الشرعية في مختمؼ مككناتيا كأنشطتيا

تقكـ  التي المبادئ كمختمؼ بأسسيا بدءا الإسلبمية المالية الصناعة مفيكـ لإيضاح الفصؿ ىذا كجاء
 .الإسلبمية المالية الصناعة منتجات تطكير في المعتمدة المناىج مختمؼ عمى الضكء تسميط مع عمييا
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مالية  مؤسسات مف الإسلبمية المالية الصناعة مككنات أىـ إلى التطرؽ تـ فقد الصناعات، مف ككغيرىا
 .الإسلبمية المالية بالأسكاؽ كانتياء إسلبمية مالية منتجات إلى مصرفية، كغير مصرفية
الإسلبمي  التمكيؿ لماىية التطرؽ مف لابد كاف أدكارىا بمختمؼ الإسلبمية المالية الصناعة تقكـ كلكي

 تعتبر كالتي المالية الإسلبمية لمصناعة الشرعية الضكابط عمى الضكء تسميط ثـ التمكيمية، الصيغ كمختمؼ
.الصناعة ىذه قياـ في حجر الأساس



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: الفصل الثاني

طرق تبنّي الصناعة المصرفية الإسلامية 
 في البنوك التقميدية
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تمييد 

نتيجة تصاعد أىمية المصارؼ الإسلبمية كزيادة الطمب عمى منتجاتيا كظيكرىا كبديؿ شرعي 
لممصارؼ التقميدية، كنظرا لما تقدمو مف خدمات مكافقة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية كجذبيا لشريحة ىامة مف 
جميكر المتعامميف كتنامي حصتيا في السكؽ المصرفية العالمية، دفع بالمصارؼ التقميدية إلى إعادة النظر 
في طبيعة نشاطيا كالخدمات التي تقدميا، كتغيير نمط عمميا كتحكيمو بما يكافؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية، 

. كبالتالي أصبحت المصارؼ التقميدية تقدـ خدمات إسلبمية إلى جانب المصارؼ الإسلبمية
كيأخذ تبني المصارؼ التقميدية لمصناعة المصرفية الإسلبمية عدة أشكاؿ كذلؾ حسب رغبة ىذه المصارؼ 
كاختيارىا لطريقة معينة لتقديـ الخدمات المصرفية الإسلبمية، كسيتـ التطرؽ إلى كؿ ما سبؽ مف خلبؿ ىذا 

: الفصؿ الذم تـ تقسيمو إلى ثلبث مباحث
. أساسيات حكؿ تطكير كتبني الصناعة المصرفية الإسلبمية في البنكؾ التقميدية: المبحث الأكؿ
  . التحكؿ كآلية تبني الصناعة المصرفية الإسلبمية :المبحث الثاني
. النكافذ الإسلبمية بالبنكؾ التقميدية كحكميا الشرعي: المبحث الثالث
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أساسيات حول تطوير وتبني الصناعة المصرفية الإسلامية في : المبحث الأول
. البنوك التقميدية

لـ يقتصر العمؿ المصرفي الإسلبمي عمى المصارؼ الإسلبمية فحسب، بؿ سارعت العديد مف  
المصارؼ التقميدية إلى تقديـ الأعماؿ كالمنتجات المصرفية الإسلبمية بأشكاؿ كمداخؿ مختمفة حسب رغبة 

كؿ مصرؼ، كىذا ما يعرؼ بظاىرة التحكؿ سكاءا كاف كميا أك جزئيا عبر فتح نكافذ إسلبمية، كمف خلبؿ ىذا 
المبحث سكؼ نتطرؽ إلى مناىج كاستراتيجيات كمعكقات تطكير الصناعة المصرفية الإسلبمية، ثـ مداخؿ 

. التحكؿ بأنكاعو

.   مناىج واستراتيجيات تطوير الصناعة المصرفية الإسلامية: المطمب الأول
: مناىج تطوير الصناعة المصرفية الإسلامية: أولاً 

تمتاز الصناعة المصرفية الإسلبمية بأنيا تجمع بيف المصداقية الشرعية كالكفاءة الاقتصادية، حيث 
تنبع المصداقية مف مبدأ التكامؿ الذم يحقؽ مقاصد الشريعة في تحقيؽ القيمة المضافة، بينما تتحقؽ الكفاءة 
مف خلبؿ مبدأ المناسبة الذم يجنب منتجات الصناعة الإسلبمية الكقكع في الصكرية غير المنتجة، كتعتبر 

. ىذه الخصائص ضركرية عند العمؿ عمى تطكير منتجات الصناعة المصرفية الإسلبمية
كيمكف تطكير استراتيجيات التطكير بناءا عمى نقطة البداية التي تنطمؽ منيا ، فإما أف تككف مف 

: منتج مالي ، أك تككف مف احتياجات العميؿ، كىناؾ ثلبث مناىج لمتطكير إجمالا
. منيج المحاكاة  .1

المحاكاة ىي الأسمكب الأكثر ممارسة في كاقع الصناعة الإسلبمية في كقتنا الحاضر، كتكمف فكرتيا في 
إذا كاف المنتج المطمكب ىك القرض بفائدة، فيجب البحث عف بديؿ لمقرض بفائدة مف خلبؿ الصبغ التي " 

ذا كاف المصرؼ التقميدم يقدـ  تنتيي إلى نقد حاضر بيد العميؿ مقابؿ أكثر منو في ذمتو لممصرؼ، كا 
الكديعة لأجؿ فالمصرؼ الإسلبمي يجب أف يجد صيغة تحقؽ النتيجة نفسيا، بحيث يسمـ العميؿ نقدا 

.  1"لممصرؼ كيضمف المصرؼ لمعميؿ أكثر منو بعد مدة محددة، كىكذا
دراج السمع، تكسيط مع التقميدية المالية المنتجات تقميد عمى الأسمكب ىذا حيث يعتمد  بعض الضكابط كا 

 كما المنتج، إلييا ذاؾ يؤدم التي نفسيا الآثار إلى كيؤدم مسبقنا محددة نتائجو تككف حيث عميو، الشرعية
 كىك كالتطكير، عممية البحث في كالكقت الجيد مف الكثير كيكفر تطبيقو، في سيؿ أنو الأسمكب ىذا يميز

 .2الإسلبمية المالية الصناعة كاقع في ممارسة الأكثر الأسمكب
                                                           

. 127، مرجع سبؽ ذكره، ص التحكط في التمكيؿ الإسلبمي سامي بف ابراىيـ السكيمـ،  1
. 93ص، مرجع سبؽ ذكره،دكر اليندسة المالية في تطكير الصناعة المصرفية الإسلبميةأماؿ لعمش،  2
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:  النقاط التالية في نكردىا التي السمبيات مف بالعديد الأسمكب، إلا أنو يتميز ىذا بيا يتمتع التي المزايا رغـ
 عبئنا حيث تصبح كرائيا، مف اقتصادية قيمة كلا ليا حقيقة لا شكمية قيكد مجرد الشرعية الضكابط تعتبر 

 نفسيا؛ تحٌقؽ النتيجة أنيا رغـ لمعميؿ تيحمٌؿ إضافية تكمفة كمجرد الإسلبمية المالية الصناعة أماـ
 ليا، كبالتالي تتعرض التي كالأزمات المشكلبت لمعالجة كاف التقميدية المالية الصناعة منتجات تصميـ 

 ليا؛ المالية الإسلبمية حلبٌ  الصناعة منتجات تككف أف كالأجدر نفسيا، النتائج إلى المحاكاة أسمكب يؤدم
 كفمسفة عمميا؛ كخصكصيتيا شخصيتيا يفقدىا التقميدية لنظيرتيا الإسلبمية المالية الصناعة تبعية 
 الصناعة المالية صالح في الأشكاؿ مف شكؿ بأم يككف لف السكؽ في الرائدة المنتجات جميع تقميد 

 .كمبادئو الإسلبمي المالي العمؿ كفمسفة تتلبءـ التي تمؾ تقتبس أف عمييا لذا الإسلبمية،
التحوير  .2

المقصكد بالتحكير ىك البدء مف منتج مقبكلا شرعا ثـ تحكير بعض عناصره أك أجزائو لمكصكؿ إلى منتج 
جديد، كيمكف تطبيؽ ىذه الإستراتيجية في اشتقاؽ منتج جديد مف منتجيف أك أكثر، كتؤدم ىذه الطريقة إلى 
اشتقاؽ العديد مف المنتجات المقبكلة كيبقى فقط إعادة النظر في جكانبيا الشرعية، لأنو ليس بالضركرة أف 

أم البحث عف الاحتياجات ، نصؿ إلى منتج يراعي ضكابط الشريعة الإسلبمية حتى كلك كاف الأصؿ حلبلان 
الفعمية لمعملبء كالعمؿ عمى تصميـ المنتجات المناسبة ليا، شرط أف تككف متكافقة كمبادئ الشريعة 

 .1الإسلبمية
، حيث يتـ تحميؿ "الخكارزميات الجينية" كمف الممكف تطبيؽ في ىذا المجاؿ منيجية ما يسمى 

، ثـ العمؿ عمى إعادة تركيب ىذه العناصر مف "الجينات"المنتجات المقبكلة ابتداء إلى عناصر محددة تمثؿ 
خلبؿ التحكير كمف خلبؿ الدمج، ثـ تقكيـ المنتجات الحاصمة كفؽ معايير محددة، كيتـ تكرار ىذه الطريقة 

. 2إلى أف تتضاءؿ نسبة التحسف في جكدة المنتجات بدرجة معينة
 الاحتياجات الفعمية  .3

تعتمد ىذه الإستراتيجية عمى استكشاؼ كتحميؿ الاحتياجات الحقيقية لمعملبء، ثـ العمؿ عمى تصميـ 
. المنتجات المناسبة ليـ، كتعتبر ىذه الاستجابة لاحتياجات العملبء ىي مصدر الإبداع كالابتكار

                                                           
الممتقى الدكلي الثاني . الأزمة المالية كاستراتيجيات تطكير المنتجات المالية الإسلبمية. مداني، أحمد.  قندكز، عبد الكريـ 1

- الجزائر– ، المركز الجامعي بخميس مميانة الأزمة المالية الراىنة كالبدائؿ المالية كالمصرفية النظاـ المصرفي الإسلبمي نكذجا
. 16:  ص2009 مام 06-05يكمي 

. 130، مرجع سبؽ ذكره، ص التحكط في التمكيؿ الإسلبميسامي بف ابراىيـ السكيمـ، 2
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كيتطمب ىذا المنيج دراسة مستمرة لاحتياجات العملبء كالعمؿ عمى تطكير الأساليب التقنية كالفنية اللبزمة 
ليا، كقد تككف ىذه الإستراتيجية مكمفة خاصة في بداية تطبيؽ المنتج لتنخفض إلى مستكل التكمفة الحدية 

. المعتادة في المنتجات المالية، لكنيا في المقابؿ أكثر جدكل كأكثر إنتاجية 
سببنا  تعتبر التي الأخيرة ىذه كالكسيمة، الحاجة بيف تفرؽ أف الإسلبمية المالية المؤسسة عمى الميـ مف

 .لتمبيتيا كسيمة النقكد تمٌثؿ فيما حاجة تعتبر كالخدمات فالسمع الحاجة، إلى لمكصكؿ
. استراتيجيات تطوير الصناعة المصرفية الإسلامية: ثانياً 

: يمي فيما الاستراتيجيات ىذه أىـ تتمثؿ
. إستراتيجية الخروج من الجدل الفقيي .1

 المؤسسات المالية عمى يجب التي الإستراتيجيات أىـ إحدل الفقيي الجدؿ مف الخركج إستراتيجية تعتبر
 يتـ طرحيا كالتي الإسلبمية، المالية اليندسة منتجات مختمؼ ابتكار في الاعتبار بعيف أخذىا الإسلبمية

 .لمعملبء كالاستثمارية التمكيمية الاحتياجات مختمؼ لتمبية
كجد   لأنو الإسلبمي، الفقو في الإيجابية الظكاىر بيف مف يعتبر الفقيي الخلبؼ أف مف الرغـ كعمى

 دكف كجكد تحكؿ التي الضعؼ نقاط بيف مف يعتبر كذلؾ أنو إلا  كالظركؼ كالمكاف الزماف اختلبؼ بسبب
 .الإسلبمي المالي لمعمؿ مكحدة معايير
 .إستراتيجية التميز في الكفاءة الاقتصادية .2

 تكييؼ فقيي ليا يككف أف اليكـ يكفييا لا الإسلبمية المالية المؤسسات تقكـ بيا التي المالية المبتكرات
نما معيف،  كعدـ لأف المنافسة التقميدية المالية بالمبتكرات مقارنة عالية اقتصادية كفاءة ذات تككف أف يجب كا 
 ىذه عمى الطمب عاـ تجعؿ بشكؿ المالية المؤسسات تطرحيا التي المالية المنتجات بيف جكىرية فكارؽ كجكد

 في تغير لأم العالية لحساسيتيا السكؽ بمخاطر تتسـ النمطية المنتجات ىذه أفٌ  أم جدنا، مرننا المنتجات
 زيادة في المساعدة أف تتجنب الإسلبمية المالية المؤسسات في المالية المبتكرات عمى يجب كذلؾ السكؽ،
 .لمعكلمة كالآثار السمبية الثركة تكزيع كسكء كالبطالة التضخـ مثؿ السمبية الاقتصادية الآثار
 .إستراتيجية الاتفاق مع السياسات والتشريعات الحكومية .3

 التي تسعى الحككمية كالسياسات كالتشريعات القكانيف تحكميا بيئة في الإسلبمية المالية المؤسسات تعمؿ
 :التالييف اليدفيف تحقيؽ إلى

 الحياة؛ مجالات شتى في الفرد كالمجتمع مصمحة تحقيؽ 
 الفرد مصمحة مع متطابقة المجتمع مصمحة جعؿ. 

تفي  مالية منتجات كاستحداث تطكير عمى عمميا خلبؿ كمف الإسلبمية المالية المؤسسات إفٌ 
 اليدفيف السابقيف، تحقيؽ مراعاة عمى الحرص كؿ تحرص أف عمييا كالاستثمارية، التمكيمية بالاحتياجات
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 مصمحة تحقيؽ أم أف الآخر، في يظير جزء في خمؿ كأم يتجزأ لا كؿ الاقتصاد لأف عنيما، الخركج كعدـ
 كاجبيا فمف سميـ كمضر، غير تخطيط ذاتو بحد ىك ،المجتمع عمى أثرىا إلى الاىتماـ أك النظر دكف فردية
 ."ضرار كلا ضرر لا" الفقيية بالقاعدة العمؿ

 .إستراتيجية التميز في خدمة المجتمع .4
المؤسسات  تميز خاصية الخيرم فالعمؿ الإسلبمي، الاقتصاد مف يتجزأ لا جزءنا الخيرم القطاع يعتبر

ا كاف فقد لذا التقميدية؛ نظيرتيا عف الإسلبمية المالية  بمختمؼ أنكاعيا الإسلبمية المالية المؤسسات عمى لزامن
ا الركحية لحاجاتو تمبية فيو لأف الجانب ىذا في المجتمع خدمة تراعي أف  كذلؾ لمنفعتو الأخركية، كتعظيمن
 كالكقؼ الزكاة في مباحث الكاردة الأفكار مف كالاستفادة الحاجة، ىذه تمبي مالية منتجات تقديـ خلبؿ مف

 كالقياـ بالنظارة الزكاة صناديؽ مثؿ إدارة الكاقع، أرض عمى تطبيقيا ككيفية الفقيية، المدكنات في كالصدقات
 .الكقؼ عمى
. تحديات ومعوقات تطوير المنتجات المالية الإسلامية: ثالثا

أصبح تطكير كابتكار المنتجات المصرفية كالأدكات المصرفية الإسلبمية ضركرة حتمية لمدكؿ العربية 
كالإسلبمية بصفة عامة كالمصارؼ كالمؤسسات الإسلبمية بصفة خاصة، كذلؾ بسبب التحديات المختمفة 
التي تكاجو ىذه الدكؿ كالمصارؼ المكجكدة بيا، سكاء كاف ذلؾ محميا أك دكليا، كمف ىنا تظير الحاجة 

ثراءىا كبحث آليات تطكيرىا . الماسة لتنكيع مصادر المنتجات المالية الإسلبمية كا 
:  تطوير المنتجات المالية الإسلاميةتحديات  .1

  يشيد سكؽ المنتجات المالية الإسلبمية في العقديف إقبالا متزايدا محميا كدكليا، بالرغـ مف محدكدية 
 بقيت كالاستثمارية التي التمكيمية كعرض المنتجات الطمب بيف خملب أحدث ما عرض ىاتو المنتجات، كىذا

 أماـ بعض العكائؽ تشكؿ كأحياننا لمعملبء، الحقيقية الاحتياجات تمبي لا تقميدية شبو منتجات في محصكرة
. 1تكمفتيا كارتفاع كتباطئيا إجراءاتيا ككثرة تعقيداتيا حيث مف المتعامميف
 المنتجات المالية عمى ىيكمة فيو المبالغ الاعتماد مف تعاني الإسلبمية المالية الصناعة لازالت ذلؾ كمع
ذا الإسلبمية، المؤسسات المالية في تطبيقيا أجؿ مف شرعية ىيكمة التقميدية  مقبكلة ىذه الممارسات اعتبرت كا 

 فمف العالمية، المنظكمة المالية مف كجزء ذاتيا إثبات إلى تسعى كانت التي الصناعة ىذه انطلبؽ بداية في
 لممنتجات الييكمة الشرعية في تبالغ الإسلبمية المالية كالمؤسسات المصارؼ نجد أف حالينا المقبكؿ غير

التقميدية، حيث يقترح الكثيركف إيجاد معيار مكحد لمقرارات الشرعية عبر تأسيس مجمس استشارم  المالية

                                                           
دكر الصككؾ الاسلبمية في تطكير التمكيؿ الإسلبمي كتحقيؽ التنمية الاقتصادية دراسة التجربة .  بف قايد، الشيخ 1

. 167: أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة غرداية الجزائر، (2017-2008)الماليزية
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شرعي مركزم لمصناعة، كلكف عمماء الشريعة يقكلكف أف المعيار المكحد قد يخمؽ الكثير مف الصلببة كيكتـ 
. 1مبادرات نمك تطكير المنتجات

ف  حتى المالي الابتكار متطمبات مف يضاعؼ أف شأنو مف المالية الصناعة تشيده الذم التطكر إف كا 
مطالبة  الإسلبمية المالية الصناعة فإف كلذلؾ لآخر، حيف مف النسبي الاستقرار مف بنكع العاـ المحيط تميز
كعمميات  المالية كالمشتقات الشرعية، الضكابط مع تنسجـ لا التي المالية لممنتجات شرعية بدائؿ بإيجاد

بيا  تتعامؿ التي المالية كالعقكد المحاسبية المعايير تكحيد ضركرة جانب   إلى (Securitization)التكريؽ 
كالمؤسسات  المصارؼ عمى المالية الآثار لمعكلمة أبرز يمثؿ ما كىذا الإسلبمية، المالية المؤسسات معظـ
 .الإسلبمية المالية

 كالمعكقات نمخصيا الصعكبات بعض مف تعاني زالت لا الإسلبمية المالية الصناعة منتجات أف القكؿ كيمكف
 :التالية النقاط في

: الإسلامية المالية المنتجات تقويم مشكلات .أ 

  2:ىي جكانب ثلبثة في يرتكز عمييا التغمب كسبؿ الإسلبمية المالية المنتجات تقكيـ مشكلبت إف

 الإسلبمية؛ المالية المنتجات بتقكيـ مختصة ىيئة كجكد عدـ 
 الإسلبمية؛ المالية المنتجات لتقكيـ معايير كجكد عدـ 
 الإسلبمية؛ المالية المنتجات عف المالية البيانات تكافر عدـ 
 المالية  المؤسسات بيف اختلبؼ كجكد يلبحظ حيث :المنتجات استخداـ في مكحدة معايير كجكد عدـ

الذم  الأمر ،(...التنفيذ، كآليات كالإجراءات، كالنماذج، العقكد،) الكاحد المنتج استخداـ في الإسلبمية
 .الإسلبمية المالية لمصناعة المتعامميف فيـ عدـ إلى يؤدم

 المحدد التمكيؿ نحك المصرفية العمميات معظـ تكجيو: غيرىا دكف المنتجات بعض عمى التركيز 
 .كالخسارة الربح في المشاركة عمى القائـ الاستثمار كليس (كالإيجارات البيكع)العائد

 في  التقميدية نظيرتيا محاكاة مشكؿ مف الإسلبمية المالية الصناعة تعاني: التقميدية المنتجات محاكاة
 الشريعة مع متكافقة أنيا تبدك حتى الأخرل المنتجات بعض أسممة كمحاكلة منتجاتيا، بعض

 .الإسلبمية

                                                           
الممتقى الدكلي الثاني ". الأزمة المالية كاستراتيجيات تطكير المنتجات المالية الإسلبمية. "مداني، أحمد.  قندكز، عبد الكريـ 1

.. 17: ، مرجع سبؽ ذكره صالأزمة المالية الراىنة كالبدائؿ المالية كالمصرفية النظاـ المصرفي الإسلبمي نكذجا
دكر الصككؾ الاسلبمية في تطكير التمكيؿ الإسلبمي كتحقيؽ التنمية الاقتصادية دراسة التجربة . بف قايد، الشيخ 2

 .168 مرجع سبؽ ذكره، ص أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير،، (2017-2008)الماليزية
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 المؤسسات  منتجات أف المسممكف بعض يعتقد: الإسلبمية المالية المؤسسات بمنتجات الكعي نقص
المؤسسات  يجب عمى المنطمؽ ىذا كمف التقميدية، مثيلبتيا منتجات عف تختمؼ لا الإسلبمية المالية
 .غيرىا كمنتجات منتجاتيا بيف الفرؽ تكضيح ميمة عاتقيا عمى تأخذ أف الإسلبمية المالية

 حيث أثبتت  كالتطكير، الإبداع لثقافة المالية المؤسسات بعض تفتقر :كالتطكير البحث إلى الافتقار
 تاـ شبو غياب العربي الخميج منطقة في إسلبمية مالية مؤسسة 12 لأكبر السنكية التقارير

 فيو أنفقت الذم الكقت في الإسلبمية، المالية لممنتجات كالتطكير بالبحث خاصة لمخصصات مالية
 .كالبحث التطكير عمميات عمى دكلار مميار عف يزيد ما بنكؾ أكركبية (09) تسعة

 : مقاربة الابتكار لتطوير المنتجات المالية الإسلامية .ب 
كجو  عمى الإسلبمية المالية كالمعاملبت عمكما الإسلبمية المعاملبت في للببتكار كثيرة دكافع ثمة

الإسلبمية  المالية المعاملبت في الإبداع تشجع التي الكمية القكاعد عمكـ إلى تستند الدكافع ىذه الخصكص،
 ثـ كمف كالحؿ الإباحة المعاملبت في الأصؿ تجعؿ التي الكمية كالقاعدة لاجتياد المؤيدة القكاعد عمكـ ضمف
 حفظ التي تكفؿ الشريعة بمقاصد المتعمقة الكميات ككذا أصيلب، إسلبمينا مبدأ المبتكر بالجديد الإتياف تجعؿ
دارتو استثماره كحسف تنميتو خلبؿ مف الماؿ  كتطكير للببتكار في الاستثمار المحفزة الكاقعية الدكافع أما .كا 

 خاصة كدكافع دكافع عامة، إلى تقسيميا فيمكف المالية، الأكراؽ بسكؽ المتعمقة تمؾ لاسيما المالية المنتجات
 .1حسب كؿ دكلة

 أدكات مبتكرة بإيجاد الإسلبمية المالية لممؤسسات المكجية الطمبات تزايد نجد العامة، الدكافع حيث فمف
 عمى العقكد المبنية إعماؿ مف التقميؿ خلبؿ مف المالية الأدكات كتنكيع المالية، المؤسسات بيف السيكلة لإدارة

 كالمناداة بإعماؿ الاستثمار، جدكل عمى الائتمانية لمجدارة كالمقدمة المخاطر، نقؿ عمى المبنية المداينة
 في ىذه الانتقادات تبمكرت كقد المخاطر، في كالمشاركة المضافة القيمة اعتبار عمى القائـ الحقيقي الاستثمار
 مركز مع الماليزية بالاشتراؾ المالية الأكراؽ سكؽ ىيئة عقدتو الذم النقاش حمقة منيا كثيرة كندكات مؤتمرات
 حكؿ النقاش فييا السيكلة، تركز لإدارة حمكؿ: بعنكاف ـ 2012 سنة مارس في الإسلبمية لمدراسات أكسفكرد
 المعيد مع بالتنسيؽ (Isra )التي عقدتو اسرا النقاش كحمقة تشاركية، منتجات لتطكير المقترحة الأدكات

أما بالنسبة لمكتابات فيي كثيرة . كمؤتمرات أخرل ـ،2014سنة  ىاـ دكر كجامعة كالتدريب لمبحكث الإسلبمي
المشترؾ مع قسـ تطكير المنتجات التابع لمبنؾ الإسلبمي لمتنمية  (isra)كذلؾ مف أىميا مشركع إسرا 

. كالبحث المشترؾ مع الجامعة العالمية لممالية الإسلبمية

                                                           
دكر الصككؾ الاسلبمية في تطكير التمكيؿ الإسلبمي كتحقيؽ التنمية الاقتصادية دراسة التجربة . بف قايد، الشيخ 1

 .169: مرجع سبؽ ذكره، ص، (2017-2008)الماليزية
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كتتمثؿ الدكافع الخاصة مثلب ماليزيا في تداعيات تقسيـ الكدائع إلى كدائع جارية كحساب الاستثمار، 
 الاستثمارم حيث عرؼ كالحساب الجارية الكديعة بيف بكضكح الماليزم الإسلبمية المالية قانكف فرؽ حيث
 يتـ أف الإسلبمية عمى الشريعة لأحكاـ كفقا دفعو أك قبكلو تـ الذم المبمغ ىي الإسلبمية الكديعة: "بأنو الأكلى
 الضماف سكاء كاف عائد أم يضمف أف لو يجكز كلا يضمنيا، أف المصرؼ عمى يجب أيف ...بالكامؿ سداده
. ـ2013 الماليزية الإسلبمية المالية الخدمات قانكف)" مباشر غير أك مباشرا

: تحديات تطوير المنتجات المالية الإسلامية .2

بالرغـ مف النجاح النسبي لصناعة التمكيؿ الإسلبمي في كثير مف النكاحي، إلا أف ىناؾ مناطؽ عدة 
، في البمداف المسممة كعمى النطاؽ (المنتجات المالية الإسلبمية)تفرض تحديات لتطكير ىذه الصناعة 

: العالمي، كنمخص أىـ ىذه التحديات فيما يمي

 الذم يقترح خلبلو الكثيركف إيجاد معيار مكحد لمقرارات الشرعية عبر تأسيس :التوافق الشرعي 
مجمس استشارم شرعي مركزم لمصناعة، كلكف عمماء الشريعة يقكلكف أف المعيار المكحد قد يخمؽ 

 .الكثير مف الصلببة كيكتـ مبادرات نمك تطكير المنتجات
 كفي ىذا النطاؽ تكفر الاسكاؽ المالية الناجحة لمفاعميف في السكؽ ضمف : تطوير المنتج والابتكار

عكامؿ أخرل سمسمة كاسعة مف المنتجات للبستثمار فييا، الأمر الذم يكفر مركنة ملبئمة 
لممستثمريف في اتخاذ القرارات الاستثمارية، كالأمر ذاتو ينطبؽ عمى الأسكاؽ المالية الإسلبمية 

لتصبح ناجحة، حيث يجب تكفر ىي الأخرل لاعبي سكؽ مع سمسمة مف المنتجات التي قد تمبي 
احتياجات المستثمريف، كيعتبر ىذا تحد آخر يكاجو ىذه الصناعة، لأف عممية تطكير المنتج في 

التمكيؿ الإسلبمي يجب أف تمر خلبؿ عممية مشددة جدا مف المراجعة الشرعية كتأييد عمماء 
 .الشريعة

 حيث أف البنكؾ الإسلبمية تعمؿ بالطريقة ذاتيا التي تعمؿ بيا البنكؾ التقميدية : نظام سوق فعال
كبالتالي تعتد ىي الأخرل عمى السيكلة، كالتزامات الاستحقاؽ ذات الأجؿ القصير لتمكيؿ نمك 
الأصكؿ، كىذا ما يجبر البنكؾ الإسلبمية عمى أف يككف لدييا أصكؿ سائمة كبيرة كاحتياطات 

 . متزايدة، مما يعيؽ بدكره الكساطة المالية كتعميؽ السكؽ
 الكاقعية مف القضايا جممة ضمف يبرزاف الإسلبمي التمكيؿ في التحدياف كىذاف :والثقة المصداقية 

 الإسلبمي التمكيؿ صناعة في يركف مف فيناؾ الإسلبـ، لفيـ مسيئة معتقدات بمجمكعة المندمجة
 .الصحة عف عار أمر كىك الأمكاؿ لغسؿ كمكطننا الإرىاب قناة لتمكيؿ
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  الإدارة كميارات القضايا، قياس في كالصعكبة شفافية، بعدـ كجكد المحيطة المشاكؿ إلى إضافة 
 لتعزيز كذلؾ لمعالجتيا الإسلبمي التمكيؿ سيسعى القضايا التي ضمف مف تعتبر التي الضعيفة
 .مصداقيتو

كيعتبر تأسيس مؤسسات البنية التحتية قكة داعمة لصناعة التمكيؿ الإسلبمية، كىك خطكة في الاتجاه 
الصحيح لتطكير كنمك ىذه الصناعة المالية الحديثة كالتكسع في ابتكار أدكات مالية إسلبمية تمبي حاجات 

. تمكيمية لممتعامميف كقطاع الأعماؿ بشكؿ عاـ

 يمثؿ ىذاف العاملبف تحديا ميما لممؤسسات المالية الإسلبمية مف حيث :المنافسة وكفاءة التكمفة 
الخبرة الكبيرة كالشبكات الأكسع كالحجـ الاقتصادم في السكؽ العالمي لممؤسسات المالية التقميدية 

كىي مميزات تنافسية ميمة تتفكؽ بيا المالية التقميدية عمى الإسلبمية، بالإضافة إلى أف المؤسسات 
المالية التقميدية التي لدييا نكافذ إسلبمية كالمؤسسات المالية الإسلبمية عمى حد سكاء تعاني ىي 

 .الأخرل مف تكمفة عمميات التشغيؿ العالية لممعاملبت المالية الإسلبمية
 كاحدة مف أكثر المسائؿ الإدارية المزعجة لمنتجات التمكيؿ الإسلبمي بسبب فقداف :الموارد البشرية 

الخبرات المدربة كالمؤىمة مف حيث المعرفة الضركرية بالصيرفة عمكما، كالصيرفة الإسلبمية 
   ألؼ مكظؼ نصفيـ في منطقة الشرؽ الأكسط كمنيـ250خصكصا، كقد تنامى عددىـ إلى نحك 

الرامية  الحثيثة الجيكد المسألة ىذه كأعاقت .التقميدية المصرفية مف المالية خمفيتيـ المائة في 85
مف  البشرية لممكارد النظر كيمكف. تشغيمية خسائر عدة مرات في عنيا كنتج المنتجات، ىذه لتطكير
 أف فيو لاشؾ كمما .لممصرؼ جكىرية كمنافسة أخرل، جية كمف تشغيمية، مخاطر كمسألة جية

 إمكانية ذاتو الكقت في كتعيؽ التشغيمية، المخاطر حيث مف تيديدنا ستفرض الضعيفة القكة العاممة
 .البنؾ نمك

 قاعدة لنمك بالنسبة خاصة آخر، تحدينا الإسلبمية المصرفية المنتجات تسكيؽ يعتبر: التسويق 
 عمى المسمميف إقباؿ تجد أف المستغرب غير كمف الإسلبمية، المالية كالمؤسسات عملبء المصارؼ
 الصناعة فيـ عدـ بسبب ضئيلب، المسممة الأغمبية ذات البمداف في الإسلبمية المنتجات المالية

 الإسلبمي، التمكيؿ عمؿ كآلية بمبادئ العملبء كتعميـ تثقيؼ دكف كمف لمعرفة المنتجات، كالافتقار
 .الصناعة منتجات تناكؿ عف العملبء بعيدكف سيبقى

 .حمول مشكلات تطوير المنتجات المالية الإسلامية .3

العالمية  الإسلبمية الييئة نظٌمت الإسلبمية، المالية المنتجات تطكير لمشكلبت مف أجؿ إيجاد حمكؿ
نقاش  حمقة 2007 عاـ الإسلبمية المالية كالمؤسسات لمبنكؾ العاـ المجمس مع بالتعاكف كالتمكيؿ للبقتصاد
التطكير  مديرم مف مجمكعة بمشاركة "الإسلبمية المالية المنتجات تطكير:" حكؿ الذىني العصؼ بأسمكب
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 المنتجاتر تطكم سبيؿ في المتبعة الممارسات مناقشة تمت حيث كالاقتصادييف، الشرعييف كالخبراء بالبنكؾ
 ىي مراحؿ أساسية ست عبر كذلؾ كالفنية، الشرعية الناحية مف كتحسينيا ىاتطكير كآليات الإسلبمية، المالية
: كالتالي

 تطكير عممية إلى ككؿ المؤسسة فييا تنظر التي الكيفية كىي المؤسسة ثقافة :الأولى المرحمة 
 بينيـ؛ تعميميا إلى كتسعى مكظفييا نفكس في تغرسيا التي الابتكارية كالبيئة المنتجات كالثقافة

 الحالييف  العملبء مع التكاصؿ المرحمة ىذه في يتـ حيث العملبء احتياجات تحديد: الثانية المرحمة
 مالية منتجات خلبؿ مف الاحتياجات تمؾ لتمبية تمييدنا احتياجاتيـ تممس أجؿ مف كالمستيدفيف

 إسلبمية جديدة؛
 كاحتياجات التطكير عممية تقتضيو لما كاضحة رؤية بكضع المنتج  إستراتيجية:الثالثة المرحمة 

 كالتشريعية التنظيمية )لممؤسسة الخارجية البيئة معطيات بيف تفاعؿ إحداث خلبؿ مف السكؽ كذلؾ
 لممؤسسة؛ الداخمية البيئة معطيات مع (كالسكقية

 يتـ  التي كالكسائؿ كالطرؽ الأساليب فيي أفضميا كاختيار المنتجات أفكار تكليد: الرابعة المرحمة
إلى  لتطكيرىا أفضميا انتخاب ثـ كمف الجديدة المالية المنتجات حكؿ الأفكار تكليد في استخداميا
 حقيقية؛ منتجات

 المستخدمة  كالمكاد المنتج تفاصيؿ تحديد عمى الكافية القدرة بإيجاد المنتج تصميـ: الخامسة المرحمة
جراءات تصميمو في  كالتكنكلكجية؛ كالشرعية القانكنية كسماتو تنفيذه كسياسات كا 

 كالتحضيرات  السكؽ في المنتج إطلبؽ فييا يتـ التي الكيفية بدراسة المنتج إطلبؽ: السادسة المرحمة
 . المنتج عمى أكلية كاختبارات كتركيجية تسكيقية إجراءات مف العممية ىذه قبيؿ اللبزمة
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. دوافع وأساليب تبني البنوك التقميدية الصناعة المصرفية الإسلامية: المطمب الثاني

. دوافع تبني المصارف التقميدية الصناعة المصرفية الإسلامية: أولاً 

 مف المعمكـ أف أم تغيير أك انتقاؿ مف كضع معيف إلى آخر لابد كأف يككف لو سبب، فإما أف يككف   
الانتقاؿ مف الكضع الحالي بسبب مشكمة تكاجو القائميف عميو فلب بد لتجاكزىا مف تغيير ىذا الكضع كالانتقاؿ 
لغيره، أك يككف سبب الانتقاؿ أك التغيير ىك اتفاؽ القائميف عمى أف التغيير كالانتقاؿ إلى كضع جديد سيحقؽ 

. ليـ إيجابيات أكثر مف الكضع الحالي

 إف تكجو المصارؼ التقميدية لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة :الدوافع الرئيسية لمتحول المصرفي .1
 :الإسلبمية لو دكافع متعددة، يمكف تكضيحيا فيما يمي

 كىذا الدافع ينطمؽ مف اليدؼ الأساسي الذم تيدؼ المصارؼ التقميدية : السعي نحو تعظيم الأرباح
إليو، كىك تحقيؽ الأرباح، كحيث أف العمؿ المصرفي المتكافؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية يمثؿ 
مصدرا خصبا لتحقيؽ الأرباح، كحيث أف العمؿ المصرفي المتكافؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية 

يمثؿ مصدرا خصبا لتحقيؽ الأرباح، فإنو مف الطبيعي أف تمجأ المصارؼ التقميدية إلى الاستفادة قدر 
 .1الإمكاف مف ىذا المصدر الخصب

 كيعني ىذا أف الكازع الديني كالاستجابة لأمر الله تعالى بتطبيؽ : الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية
شرعو كالالتزاـ بأكامره كنكاىيو، كىك الدافع الرئيسي كراء تحكؿ المصرؼ التقميدم لمعمؿ كفؽ أحكاـ 

الشريعة الإسلبمية، كىذا الدافع مستمد مف مبدأ التكبة كالتكقؼ عف ممارسة الأعماؿ المخالفة 
 .2لمشريعة الإسلبمية كخاصة الربا كتحريـ التعامؿ بيا

فيناؾ نصكص دالة عمى تحريـ الربا كما اشتممت عميو مف أحكاـ كاضحة في ىذا الخصكص كاعتبارىا مف 
يا أييا الذيف آمنكا لا تأكمكا :" أكبر الكبائر التي نيى الله سبحانو كتعالى عنيا، كيتضح ذلؾ مف قكلو تعالى

سكرة أر " )(131)كاتقكا النار التي أعدت لمكافريف (130)الربا أضعافا مضاعفة كاتقكا الله لعمكـ تفمحكف 
. ، كتدؿ ىذه الآية عمى أف المؤمف يتساكل بالكافر بمعاممتو بالربا(131-130: عمراف

 : دوافع اقتصادية .2

                                                           
1
دراسة لبياف مدل إمكانية - ، تحكؿ المصارؼ التقميدية لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية.خمؼ عطيات، يزف سالـ 

 .47التطبيؽ في الأردف، مرجع سبؽ ذكره، ص، 
2
مجمة الدراسات ". مف المصرفية التقميدية إلى المصرفية الإسلبمية متطمبات كآليات التحكؿ. "زرزارم، العياشي، غياد، كريمة 

 341، ص(2017جامعة  الأغكاط ، جانفي  ) ، الإسلبمية، العدد الثامف
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 : يمكف إجماؿ الدكافع الاقتصادية فيما يمي
 كيمكف تحقيؽ ذلؾ عف طريؽ مشاركة المصرؼ : تحقيق العدالة في توزيع الدخل والثروة

لممضاربيف بنتيجة المشركع مف ربح كخسارة، بخلبؼ الكضع السائد في ظؿ نظاـ الفائدة، كالذم يقكـ 
عمى أف الدائف المرابي يربح دائما في كؿ عممية، بينما المديف معرض لمربح كالخسارة، كىذا ظمـ في 
تكزيع الدخؿ كالثركة، فالمصرؼ لا علبقة لو بنتيجة المشركع، كلا احتماؿ لتحممو الخسارة أبدا، فيبقى 
محافظا عمى ثركاتو بينما يتحمؿ المضارب الخسارة، كربما يضطر إلى بيع مكجكداتو الخاصة لسداد 

 .1الفائدة
 كذلؾ لأف تركز الأمكاؿ في أيدم فئة قميمة، كما ىك الحاؿ في الأنظمة التقميدية، : الحد من البطالة

 .سيمنع الآخريف مف الاستثمار كالمتاجرة بالماؿ لعدـ تكفر السيكلة
 إف المصارؼ التقميدية تتعامؿ بمشتقات مالية تتمثؿ في غالبيا : الحد من المضاربات المصطنعة

عمى عقكد تتكقؼ قيمتيا عمى أسعار الأصكؿ المالية محؿ التعاقد، كلكنيا لا تقتضي أك تتطمب 
استثمار الأصؿ المالي ليذه الأصكؿ، ككعقد بيف طرفيف عمى تبادؿ المدفكعات عمى أساس الأسعار 

أك العكائد، فإف أم انتقاؿ لممكية الأصؿ محؿ التعاقد كالتدفقات النقدية يصبح أمرا غير ضركرم، 
كالمشتقات المالية تمثؿ أحد المعاملبت الكىمية التي يجرم التعامؿ بيا في سكؽ العقكد الآجمة 

كالمستقبمية مثؿ البيع عمى المكشكؼ كالشراء باليامش كالخيارات كبيع كشراء المؤشر كما شابييا، 
 .فكؿ ذلؾ مف قبيؿ القمار

 مما لا شؾ فيو أنو لا ارتباط بيف السكؽ المالية كالسكؽ الحقيقية في الأنظمة :الحد من التضخم
التقميدية، كىذا ما يؤدم إلى زيادة التعامؿ بالأصكؿ المالية كالنقكد بيعا كشراء مف خلبؿ المداينات، 

كترتب عمى ذلؾ أف أصبح حجـ التمكيؿ المتاح مف خلبؿ الائتماف أضعاؼ قيمة الاقتصاد الحقيقي، 
فأدل إلى خمؿ في التكازف نتج عنو تراكـ حجـ الديكف كعدـ القدرة عمى استرجاعيا مما سبب تكازف 
ىش، أدت إلى انييار البناء المالي بكاممو كحدثت الأزمة المالية، أما في الاقتصاد الإسلبمي فلب 

 . يسمح بجني أرباح مف خلبؿ التيارات المالية كحدىا، إلا اعتبر ىذا ربا
 تتركز الثركة في أيدم أصحاب رؤكس الأمكاؿ في النظاـ المصرفي : من تركيز السمطة الحد

 التقميدم، 
 ذكر الفخر الرازم في تفسيره خطكرة الربا عمى الاقتصاد حيث : خطورة الربا عمى الحياة الاقتصادية

كذلؾ لأف الدرىـ إذا تمكف  إنما حرـ الربا حيث أنو يمنع الناس عف الاشتغاؿ بالمكاسب،: "قاؿ
                                                           

1
، أطركحة مقدمة -دراسة حالة الجزائر- تبني البنكؾ التجارية التقميدية لممعاملبت المصرفية الإسلبمية. بف السميت، نصيرة 

لنيؿ شيادة الدكتكراه، تخصص بنكؾ ، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد بكضياؼ، الجزائر 
. 106، ص 2022
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بكاسطة عقد الربا مف تحصيؿ الدرىـ الزائد نقدا كاف أك نسيئة، خؼ عميو اكتساب كجو المعيشة، فلب 
يكاد يتحمؿ مشقة الكسب كالتجارة كالصناعات الشاقة، كذلؾ يفضي عمى انقطاع منافع الخمؽ، كمف 

كىذا متحقؽ اليكـ، " المعمكـ أف مصالح العالـ لا تنتظـ إلا بالتجارات كالحرؼ كالصناعات كالعمارات
حيث تجد المقترض مف المصرؼ الربكم يبحث عف أكثر مجالات الاستثمار تحقيقا لمربح لكي 
يستطيع أف يسدد أقساط الربا، كجزء مف أصؿ القرض، كىذا المعيار غير متكافر في الصناعات 

كالزراعات كالتجارات الشريفة التي تنفع الخمؽ، لأنيا غير مضمكنة الربح، كفي الكقت نفسو أرباحيا 
غير مجزية لتسديد فكائد القرض كجزء مف أصمو، كفي سبيؿ تحقيؽ ىذا المعيار تتجاكز الاستثمارات 
الربكية المشركعات النافعة التي تفيد المجتمع لتصب في المشركعات الأكثر إدرارا لمربح، كالتي غالبا 

  1.ما تككف مف المشركعات الضارة بالمجتمع
ىناؾ أسباب ثانكية لتحكؿ المصارؼ الإسلبمية التقميدية ترتبط : الدوافع الثانوية لمتحول المصرفي .3

 :بدافع السعي نحك تعظيـ الأرباح ارتباطا كثيقا كىي
  تكسيع مجاؿ العمؿ المصرفي كالاستفادة بما ىك مسمكح مف خدمات كصيغ متكافقة مع أحكاـ

 .الشريعة الإسلبمية، كغير مسمكح التعامؿ بيا في ظؿ النظاـ المصرفي التقميدم
  ضعؼ المصارؼ التقميدية في السكؽ المصرفي التقميدم كعجزىا عف المنافسة، كاحتماؿ تعرضيا

للبنييار في المستقبؿ القريب، فيمجأ إلى إعادة إنعاش المصرؼ مف خلبؿ الإعلبف عف التحكؿ 
. لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية

. أساليب تبني المصارف التقميدية لمصناعة المصرفية الإسلامية: ثانياً 

كيقصد بو الطريقة التي يتبعيا البنؾ التقميدم في تنفيذ عممية التبني أك التحكؿ لمكصكؿ إلى الشكؿ 
. الذم قرر مف خلبلو العمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية

:   كتتمثؿ ىذه الأساليب في 
كىك عبارة عف إنشاء نافذة أك فرع يككف بمثابة نمكذج مصغر لبنؾ إسلبمي برأس : التحول الجزئي .1

ماؿ ممكؿ بالكامؿ مف البنؾ التقميدم المزمع تحكيمو، بحيث تككف جميع أعمالو كأنشطتو المصرفية 
داريا عف البنؾ التقميدم الرئيسي، أك أف  مكافقة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، كيككف مستقلب ماليا كا 
يقكـ ىذا الأخير بطرح صيغ التمكيؿ كالاستثمار كالخدمات الإسلبمية إلى جانب أعمالو الربكية، 
كبعد نجاح الفرع أك النكافذ المفتكحة كنضكج خبرة القائميف عميو يعمـ البنؾ التقميدم التجربة عمى 

                                                           
 مركز أبحاث فقو المعاملبت الإسلبمية، مف المكقع .أسباب التحكؿ إلى المصرؼ الإسلبمي.  سعكد، محمد ربيعة 1

: ، تاريخ الإطلبع www.kantakji.com: الإلكتركني

http://www.kantakji.com/
http://www.kantakji.com/
http://www.kantakji.com/
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باقي فركع البنؾ كفؽ خطة معينة، ثـ يتبعيا تحكؿ البنؾ الرئيسي مستفيدا مف خبرتو في تحكؿ 
 .فركعو كنكافذه الإسلبمية ليصبح البنؾ التقميدم بنكا إسلبميا بالكامؿ

 يقكـ البنؾ التقميدم المزمع تحكيمو كفؽ ىذا الأسمكب بإعداد برنامج :(دفعة واحدة)التحول الكمي  .2
شامؿ لمتحكؿ مف النظاـ الربكم إلى النظاـ الإسلبمي، عمى أساس تحديد مكعد معيف لإلغاء النظاـ 
حلبؿ النظاـ المصرفي الإسلبمي محمو، كيشكؿ لأجؿ ذلؾ ىيئة  المصرفي المعمكؿ بو دفعة كاحدة كا 
رقابة شرعية تمارس دكر الإفتاء الشرعي بشأف أعماؿ البنؾ كنشاطاتو لكي يستمر في ممارساتو في 
إطار يتكافؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كيككف التحكؿ الكمي غالبا بقرار مف السمطة السياسية أك 

يراف كباكستاف، كىناؾ عدة بنكؾ أخذت بيذا  (البنؾ المركزم)النقدية مثمما حدث في السكداف كا 
 .الأسمكب مثؿ بنؾ الشارقة الكطني

 يقتضي في اعتماد ىذا الأسمكب في التحكؿ مف البنؾ إعداد خطة ":التدريجي" التحول المرحمي  .3
متكاممة كشاممة محددة بجدكؿ زمني لمتحكؿ مف النظاـ الربكم إلى النظاـ الإسلبمي، كتتضمف ىذه 

الخطة جميع التفاصيؿ كالمراحؿ لعممية التحكؿ بحيث تشمؿ جميع فركع البنؾ كأقسامو بشكؿ متكازف 
، كيعتمد ىذا الأسمكب عمى التدرج المرحمي في التحكؿ لممصرفية الإسلبمية، كالذم يتطمب  كمتساكو

 : تكفر ثلبث أمكر أساسية تتعمؽ بػػ
 المراحؿ كالخطكات التي يتـ مف خلبليا العمؿ؛ 
 البرامج العممية كالزمنية الكاجبة الإتباع. 
 البدائؿ الصحيحة المقترحة . 

كبمقارنة أسمكب التحكؿ المرحي بأسمكبي التحكؿ الكمي كالجزئي تتبيف إيجابياتو كيكاد تنعدـ فيو السمبيات 
ككنو تحكؿ لفرع يككف نمكذجا مصغرا لمصرؼ إسلبمي كما يعد مف أحسف الأساليب المعاصرة القابمة 

لمتطبيؽ عمميا كفؽ برنامج كخطة زمنية بشكؿ تدريجي، كفيما يمي تقديـ جدكؿ مقارنة بيف الأساليب الثلبثة 
: كما يمي

 .مقارنة بين أساليب التحول إلى الصناعة المصرفية الإسلامية: 01-2جدول 

السمبيات الإجابيات الأسموب 

أسموب التحول 
الجزئي 

  التمتع بدرجة عالية مف الأماف كذلؾ فيما
لك تعرضت التجربة لأم خسارة، لأف 
ضررىا سيككف محصكران في النافذة أك 

  صعكبة تحقيؽ استقلبلية النافذة أك الفرع
 عف البنؾ الرئيسي إداريا كماليان؛

  قياـ البنؾ الربكم بتأسيس نمكذج
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 .الفرع النمكذجي كلا يمس البنؾ الرئيسي
  يتيح لإدارة البنؾ اكتساب الخبرة اللبزمة

في مجاؿ التحكؿ كالكفيمة بتقميؿ الأخطاء 
. كالمشاكؿ

 

إسلبمي في أحد فركعو سيحجب ثقة 
المجتمع عف الفرع نظرا لعدـ اقتناعو 

 بمصداقيتو كجدية التزامو؛
  ىذا الاسمكب مكمؼ حيث سيجعؿ البنؾ

الرئيسي يقكـ بتكفير رأس ماؿ مستقؿ 
لمنافذة أك الفرع، إضافة إلى تكاليؼ 

. إعداده لمتحكؿ

أسموب التحول 
الكمي 

" دفعة واحدة"

  تميزه بقصر فترة التحكؿ مف خلبؿ إعداد
 .برنامج محدد رسميان 

  التخمص مف الفكائد جممة كاحدة كعدـ
 .الاستمرار في التعامؿ الربكم

  اكتسابو الثقة كالمصداقية مف المجتمع
. بتخمصو نيائيا مف التعامؿ الربكم

 ارتفاع معدؿ أخطاء العمؿ. 
  انخفاض معدؿ الأداء كما ككيفا، لعدـ

تمقي القكل العاممة لمتدريب اللبزـ 
 .لمكاجية أعباء مياميـ الجديدة

 زيادة نفقات العمؿ. 
 ارتفاع حدة الإشراؼ .

أسموب التحول 
" المرحمي
" التدريجي

 كجكد خطة كفترة زمنية محددة لمتحكؿ. 
 قمة الأخطاء كالمشاكؿ .

  لا يكافؽ حمة تحكؿ المظاـ المالي في
البمد كمية إلى نظاـ مالي إسلبمي فينا 
ليس في يد البنؾ كقت كافي بؿ يجب 

عميو التحكؿ فكرا مثمما حدث في 
. السكداف كالباكستاف

- عرض تجارب دولية– النوافذ الإسلامية بالبنوك التقميدية كمدخل لمتحول لممصرفية الإسلامية . قمومية، سفيان: المصدر
. 30ص ص . مرجع سبق ذكره. 
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  . التحول كآلية تبني الصناعة المصرفية الإسلامية: المبحث الثاني 

انتشرت في الآكنة الأخيرة ظاىرة تبني المصارؼ التقميدية لمعمؿ المصرفي الإسلبمي بطرؽ مختمفة، 
كيرجع سبب ىذه الظاىرة لإدراؾ مدل أىمية العمؿ المصرفي المكافؽ لأحكاـ الشريعة الإسلبمية،بالإضافة 
إلى طبيعة عمؿ المصارؼ الإسلبمية خصكصا مف ناحية الأساليب التمكيمية التي تنتجيا، لذلؾ  اتخذت 

المصارؼ التقميدية مف التحكؿ إستراتيجية لمكاجية المنافسة مف طرؼ المصارؼ الإسلبمية، كلمتعرؼ عمى 
: إستراتيجية التحكؿ قسـ ىذا المبحث إلى

: مفيوم التحول وأشكالو: المطمب الأول

: مفيوم التحول: أولا

 يقصد بتحكؿ المصارؼ التقميدية إلى مصارؼ إسلبمية بتحكؿ المصارؼ لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة 
، كعمى ىذا فإف الكضع 1الإسلبمية، كالتحكؿ يعني الانتقاؿ مف كضع فاسد شرعا إلى كضع صالح شرعا

الفاسد في المصرؼ التقميدم يكمف في تعاممو بأنكاع مف المعاملبت المخالفة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، 
كفي طميعتيا التعامؿ بالفائدة الدائنة كالمدينة، أما الكضع الصالح فيك عبارة عف نبذ التعامؿ بالمعاملبت 

بدالو بالتعامؿ المشركع الذم أحمٌو الله سبحانو  المخالفة لأحكاـ الشرع، كفي مقدمتيا التعامؿ الربكم، كا 
. كتعالى

. كمنو يمكف تعريؼ التحكؿ بأنو محاكلة أسممة تعاملبت المصارؼ التقميدية

انتقاؿ المصارؼ التقميدية مف التعامؿ المحظكر شرعا إلى التعامؿ المباح كفؽ : " كما يمكن تعريفو بأنو
أحكاـ الشريعة الإسلبمية، بحيث يتـ إحلبؿ العمؿ المصرفي المطابؽ لأحكاـ الشريعة الإسلبمية محؿ العمؿ 

المصرفي المخالؼ ليا، حتى تصبح جميع أعماؿ المصرؼ كأنشطتو خاضعة لقكاعد كأسس الشريعة 
. الإسلبمية

العممية الناشئة مف تحكؿ بنؾ تقميدم لمعمؿ كفؽ الضكابط الشرعية " كالبعض الآخر عرٌؼ التحكؿ عمى أنو 
. الإسلبمية في جميع الخدمات التي يقدميا لعملبئو

                                                           
مرجع سبؽ  . -عرض تجارب دكلية– النكافذ الإسلبمية بالبنكؾ التقميدية كمدخؿ لمتحكؿ لممصرفية الإسلبمية . قمكمية،سفياف 1

 .25-25ص ص . ذكره
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إذف التحكؿ ىك الانتقاؿ مف الصيرفة التقميدية القائمة عمى سعر الفائدة أخذا كعطاء إلى الصيرفة 
الإسلبمية المبنية عمى مبدأ المشاركة في الربح كالخسارة، كتعمؿ المصارؼ التقميدية في الكاقع المصرفي 

بجميع المعاملبت المصرفية المخالفة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، كفي مقدمتيا التعامؿ بالربا، كتقديـ 
. الخدمات المصرفية عمى أسس غير شرعية

كنعمـ أف تحكؿ المصرؼ التقميدم إلى العمؿ بما يكافؽ الشريعة الإسلبمية ليس ظرفا استثنائيا مخيرا 
فيو، يمجأ إليو المصرؼ كقت ما يشاء، فالشريعة الإسلبمية لـ تأمر أصلب بالمعاملبت المحرمة المخالفة 

لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، بؿ أمرت بالعدؿ كالإباحة في المعاملبت كالعقكد، فيذا ىك الأصؿ العاـ ككاجب 
التطبيؽ، أم أف الشرع لـ يجعؿ لممصرؼ حرية الاختيار في التعامؿ، فيمجأ إلى الأنظمة التقميدية متى يشاء 

. ثـ يعكد إلى الإسلبمية في الظرؼ الذم يراه مناسبا لو

كىناؾ أطراؼ داخمية كأخرل خارجية تشجع عمى تدعيـ عممية تحكؿ المصارؼ التقميدية نحك الصيرفة 
: الإسلبمية عمى النحك التالي

، الذيف يرغبكف في (المساىميف كالملبؾ )كنعني بيـ مجمس إدارة المصرؼ التقميدم : الأطراف الداخمية
 .تحكيؿ نشاط المصرؼ مف العمؿ المصرفي التقميدم الربكم إلى العمؿ المصرفي الإسلبمي الشرعي

كيقصد بيـ المصارؼ كالمؤسسات المالية الإسلبمية التي بإمكانيا التأثير عمى إدارة : الأطراف الخارجية
 . المصرؼ التقميدم كعمى ملبكو كمف ثـ إجبارىـ عمى التحكؿ

: أساليب وأشكال التحول لمعمل المصرفي الإسلامي في البنوك التقميدية: ثانيا

بتعدد أسباب كدكافع التحكؿ لمصيرفة الإسلبمية في البنكؾ التقميدية، تتعدد آليات التحكؿ إلى ممارسة 
الأعماؿ المصرفية المتكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، فيناؾ بنكؾ فضمت التحكؿ الكامؿ لمعمؿ 

المصرفي الإسلبمي، في حيف أف ىناؾ بنكؾ اكتفت بتقديـ خدمات كمنتجات مصرفية إسلبمية ضمف 
الخدمات كالمنتجات التقميدية، كعممت أخرل عمى فتح نكافذ أك شبابيؾ داخؿ الييكؿ التنظيمي لمبنؾ، كما 

. 1أنشأت بعض البنكؾ فركع مستقمة تقد خدمات كمنتجات إسلبمية متكاممة

 : أسموب تقديم منتجات إسلامية .1

                                                           
أطركحة دكتكراه - دراسة حالة الجزائر- تبني البنكؾ التجارية التقميدية لممعاملبت المصرفية الإسلبمية. بف السيمت، نصيرة  1

 الطكر الثالث، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، قسـ العمكـ التجارية، جامعة محمد بكضياؼ المسيمة، الجزائر، 
. 107-106ص ص 
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تمجأ بعض البنكؾ التقميدية إلى تقديـ مجمكعة مف المنتجات كالخدمات المصرفية الإسلبمية إلى جانب 
منتجاتيا، بيدؼ استغلبؿ الفرصة السكقية كالمتمثمة في جذب الزبائف الباحثيف عف منتجات مكافقة لمشريعة 

الإسلبمية، بإضافة كتنكيع المنتجات المقدمة، كيعد ىذا التكجو أبسط كأسرع شكؿ مف مداخؿ التحكؿ 
سلبميا عمى تبني ىذا الأسمكب لسيكلة إجراءاتو بتقديـ  لمصيرفة الإسلبمية، كعممت العديد مف البنكؾ دكليا كا 

. تمكيلبت إسلبمية كبيرة الحجـ

 : إنشاء صناديق استثمار إسلامية .أ 

تقكـ البنكؾ التقميدية بإنشاء صناديؽ استثمارية إسلبمية، حيث تسعى إلى تجميع مدخرات المتعامميف في 
عادة استثمارىا في الأكراؽ المالية مف خلبؿ الاستعانة بكفاءات مف ذكم الخبرة في إدارة كتسيير  كعاء مالي كا 

محافظ الأكراؽ المالية، مع مراعاة تكافؽ ىذه الصناديؽ لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، كيدفع بمقتضاه 
المساىمكف مبالغ نقدية معينة إلى إدارة الصندكؽ التي تتعيد باستثمار تمؾ المبالغ في بيع كشراء الأكراؽ 

المالية بطريقة شرعية، كيتـ تقاسـ الأرباح الناتجة عف ىذه الاستثمارات بيف المساىمكف بحسب نسبة 
المشاركة كما يممكو مف حصة كفقا لشركط نشرة إصداره 

 : فتح نوافذ مصرفية إسلامية .ب 

التحكؿ مف خلبؿ إنشاء البنؾ التقميدم لنكافذ متخصصة تقدـ خدمات كصيغ مصرفية متكافقة مع أحكاـ 
الشريعة الإسلبمية، كيعني ىذا قياـ البنؾ التقميدم بتخصيص جزء أك حيز في البنؾ التقميدم يختص فقط 
بممارسة الأعماؿ المصرفية المكافقة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، كالملبحظ في ىذا الشكؿ أف البنؾ التقميدم 
يمنح العمؿ المصرفي المتكافؽ مع أحكاـ الشريعة شيئا مف الاستقلبلية المكانية داخؿ المصرؼ، حيث يتـ 

فصمو عف باقي الأعماؿ التقميدية مف خلبؿ كحدة متخصصة تعنى فقط بالعمؿ المصرفي المتكافؽ مع أحكاـ 
الشريعة،إلا أنيا لا تتمتع بالاستقلبلية المالية كالإدارية اللبزمة بؿ تتبع في ذلؾ لإدارة البنؾ التقميدم، كمف 

.  كغيرىاCITI GROUP كمجمكعة HSBCالمصارؼ التي اشتيرت باستخداـ ىذا الشكؿ بنؾ 
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. مداخل عممية تحول البنوك التقميدية وتبنييا الصناعة المصرفية الإسلامية: المطمب الثاني
مجمكعة مف مداخؿ التحكؿ، كباعتبار التحكؿ الطريقة  (الكمي كالجزئي )يتفرع عف نكعي التحكؿ 

التي اختارىا  المصرؼ التقميدم لكي يقكـ مف خلبليا بممارسة العمؿ المصرفي الإسلبمي، حيث يتكقؼ ذلؾ 
: في أغمب الأحياف عمى اليدؼ الذم يريده أف يحققو مف التحكؿ، كأىـ ىذه المداخؿ ميا يمي

 :  مدخل تحول المصرف التقميدي بالكامل إلى العمل المصرفي الإسلامي: أولاً 
، 1المقصكد بيذا المدخؿ ىك إحداث تغيير في بنية كأسس المصرؼ ككذا تركيبتو التنظيمية كالإدارية
مف خلبؿ قرار القائميف عمى البنؾ بالتخمي كميا عف المعاملبت الربكية كتعكيضيا بالنشاطات كالعمميات 

. كالمنتجات القائمة عمى مبادئ الشريعة الإسلبمية
كما يقصد بو قياـ البنؾ التقميدم بإحلبؿ كاستبداؿ الأعماؿ كالخدمات المصرفية المخالفة لمشريعة 

الإسلبمية بالأعماؿ كالخدمات التي تكافؽ مبادئ الشريعة الإسلبمية، كبذلؾ يتحكؿ المصرؼ التقميدم بالكامؿ 
إلى العمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كيمتنع عف القياـ بالأنشطة كالمعاملبت المخالفة لتعاليـ الديف 

. 2الإسلبمي الحنيؼ
كييدؼ ىذا المدخؿ إلى التحكيؿ الكامؿ لمصرؼ التقميدم إلى مصرؼ إسلبمي كذلؾ مف خلبؿ 
إحلبؿ الأعماؿ المتكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية مكاف الأعماؿ المخالفة، كبذلؾ يتحكؿ المصرؼ 

بالكامؿ إلى العمؿ كفؽ مبادئ الشريعة الإسلبمية، كيتكقؼ عف ممارسة أم عمؿ مخالؼ لمبادئ الشريعة 
. كأىميا التعامؿ بالفائدة

كيعبر ىذا المدخؿ عف نية أصحابو بنبذىـ لمربا كميا، عكس بعض المصارؼ التقميدية التي اختارت 
مدخؿ إنشاء نكافذ كفركع إسلبمية ليس اقتناعا بضركرة انتياج النظاـ الإسلبمي كأنو البديؿ كالحؿ الأنسب 

للبقتصاد العالمي الذم يعيش أزمات مالية حادة،بؿ جريا كراء الربح لما رأت نجاح مختمؼ التجارب 
. المصرفية الإسلبمية

: كمف الممكف أف تتـ عممية التحكؿ الكمي مف خلبؿ الطريقتيف التاليتيف

 قرار مف المؤسستيف بتحكيؿ المصرؼ التقميدم إلى مصرؼ إسلبمي كىذا ما يسمى : الطريقة الأول
التحكؿ الكمي مف الداخؿ، كىذه الطريقة لمتحكؿ الكمي تعتبر ىي الطريقة الشائعة كالمنتشرة، كمثاؿ 

                                                           
 أطركحة دكتكراه، كمية العمكـ الاقتصادية -الكاقع كالآفاؽ- التحكؿ إلى الصيرفة الإسلبمية في الجزائر. أسمع، سفياف 1

 .136ص  ،3كالتجارية كعمكـ التسيير، عمكـ مالية كمصرفية، جامعة الجزائر 
مجمة الإمتياز لبحكص الاقتصاد ". متطمبات انتياج الصيرفة الإسلبمية في المصارؼ التقميدية الجزائرية. " سياخف، مريـ 2

. 118، ص(2020: جامعة الأغكاط)،02العدد . كالإدارة
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ذلؾ القرار الذم اتخذه مؤسسك مصرؼ الجزيرة السعكدم بتحكؿ جميع عمميات المصرؼ إلى 
. 2005 كانتيى في عاـ 1998عمميات تتكافؽ مع مبادئ الشريعة الإسلبميةبدءا مف عاـ 

 شراء مستثمريف لممصرؼ التقميدم بغرض تحكيمو إلى مصرؼ إسلبمي كىذا ما : الطريقة الثانية
يسمى التحكؿ الكمي مف الخارج، كمثاؿ ذلؾ قياـ مصرؼ السلبـ الإسلبمي بالاستحكاذ عمى مصرؼ 

. البحريني السعكدم التقميدم كذلؾ بيدؼ تحكيمو إلى مصرؼ إسلبمي
كيقكـ مدخؿ التحكؿ الكمي عمى أساس تنفيذ خطة التحكؿ في جميع أقساـ المصرؼ كفركعو بشكؿ متكازف 

، كعمى مراحؿ زمنية محددة، بحيث يتحقؽ التكامؿ لمنظاـ المصرفي القائـ عمى أساس خمك معاملبتو  كمتساكو
.  مف الربا أك أم محظكر شرعي آخر عند تنفيذ آخر مرحمة زمنية مف مراحؿ التحكؿ

كمف مميزات ىذا المدخؿ تشجيعو لعممية تطكير المنتجات كسرعة البحث عف البدائؿ المتكافقة مع 
أحكاـ الشريعة الإسلبمية كتكجيو كؿ الطاقات المادية كالبشرية نحك اليدؼ المشترؾ كىك التحكؿ الكامؿ 

. لمعمؿ المصرفي الإسلبمي
في حيف تتمثؿ عيكب ىذا المدخؿ في صعكبة الفصؿ المالي كالإدارم بيف المنتجات التقميدية 

كالمنتجات الإسلبمية أثناء مراحؿ تنفيذ خطة التحكؿ نظرا لتطبيؽ تطكير المنتجات في كؿ الأقساـ كالإدارات 
كالفركع عمى مستكل المصرؼ في كاقت كاحد جنبا إلى جنب مع المنتجات التقميدية التي لـ يتـ تطكيرىا كتمؾ 

التي لـ يتمكف المصرؼ مف إيجاد بدائؿ إسلبمية ليا، الأمر الذم يضعؼ مف مصداقية المصرؼ كيبطئ 
عممية التحكؿ، بالإضافة إلى عدـ كجكد كيانات إدارية مستقمة أماـ العملبء كالمجتمع تحمؿ الصيفة 

. الإسلبمية الكاممة أثناء مراحؿ تطبيؽ خطة التحكؿ
كقد أخذ بيذا المدخؿ كؿ مف مصرؼ التمكيؿ المصرم السعكدم الذم كاف يعمؿ كمصرؼ تقميدم 

 1998-1984تحت اسـ مصرؼ الأىراـ كتحكؿ لمعمؿ المصرفي الإسلبمي تدريجيا خلبؿ الفترة مف 
كمصرؼ الككيت كالشرؽ الأكسط التقميدم الذم تحكؿ إلى مصرؼ الأىمي المتحد في الربع الثاني مف عاـ 

 كمصرؼ الشارقة الكطني الذم تحكؿ إلى مصرؼ الشارقة الإسلبمي، ككذا مصرؼ الإنماء 2010
الصناعي الذم تحكؿ إلى مصرؼ الأردف دبي الإسلبمي، كمصرؼ الككيت العقارم الذم تحكؿ في يكليك 

.  إلى مصرؼ الككيت الدكلي الإسلبمي2007

 : مدخل إنشاء فروع إسلامية تابعة لمبنوك التقميدية :ثانيًا

يعتبر إنشاء الفركع الإسلبمية مف أكثر المداخؿ التي لجأت إلييا البنكؾ التقميدية لتبني الصناعة 
لتمبية رغبات زبائنيا كتكسعة " إسلبمي- ربكم" المصرفية الإسلبمية، كىذا ككنيا تناسبو لتبني النظاـ المزدكج 

. مكانتيا في المجاؿ الاقتصادم كالاجتماعي
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الفركع التي تنتمي إلى مصارؼ تقميدية كتمارس جميع الأنشطة كالعمميات : تيعرؼ الفركع الإسلبمية بأنيا
المصرفية طبقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، كبالتالي يستطيع المصرؼ التقميدم مف خلبؿ الفركع الإسلبمية 

. أف يمارس النشاط المصرفي الإسلبمي بالتكازم مع ممارستو لمنشاط المصرفي التقميدم
كيعتبر مصرؼ مصر في طميعة المصارؼ التقميدية التي اتجيت إلى إنشاء فركع تقدـ خدمات 

 بإنشاء اكؿ فرع يقدـ الخدمات المصرفية 1980مصرفية كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية حيث قاـ عاـ 
، كمف ثـ تبعو المصرؼ الكطني المصرم ثـ "فرع الحسيف لممعاملبت الإسلبمية" الإسلبمية كأطمؽ عميو اسـ 
. المصرؼ الأىمي بالسعكدية

:  كيمكف تطبيؽ ىذا المدخؿ بإحدل الطرؽ التالية
  إنشاء فركع جديدة كمستقمة لممعاملبت المصرفية الإسلبمية منذ البداية، كمثاؿ عمى ذلؾ قياـ

، كأيضا 1996 بإنشاء فرع إسلبمي برأس ماؿ مستقؿ في دكلة البحريف في عاـ  citibankمصرؼ 
 كالذم اعتبر 2005 التقميدم بإنشاء فرع إسلبمي مستقؿ في عاـ university bank قياـ مصرؼ 

 .أكؿ مصرؼ تقميدم ينشئ فرع إسلبمي تابع لمصرؼ تقميدم في الكلايات المتحدة الأمركية
  تحكيؿ أحد الفركع التقميدية القائمة إلى فرع يتخصص في ممارسة العمؿ المصرفي الإسلبمي مع

إجراء التغيرات اللبزمة لذلؾ، كىذه الطريقة تتطمب إشعار العملبء بعممية التحكيؿ كتخيرىـ بيف 
التعامؿ مع الفرع الإسلبمي كفقا للؤسمكب الجديد كبيف التحكؿ إلى فرع تقميدم آخر لممصرؼ نفسو، 

 بتحكيؿ فركعو 1992كمثاؿ عمى ذلؾ ما قاـ بو مصرؼ الأىمي التجارم حيث بدأ في عاـ 
التقميدية إلى فركع إسلبمية، كمف أجؿ ذلؾ قاـ بإنشاء إدارة الخدمات المصرفية الإسلبمية لتشرؼ 

 .بدكرىا عمى تحكيؿ الفركع التقميدية إلى فركع إسلبمية
  تحكيؿ المصرؼ التقميدم لنافذة أك جميع نكافذه الإسلبمية إلى فرع أك فركع إسلبمية مستقمة، فقد

قامت بعض المصارؼ التقميدية بتحكيؿ نافذة أك نكافذىا إلى فرع أك فركع إسلبمية مستقمة كذلؾ بعد 
ف لدل المصرؼ قاعدة عريضة  النجاح الذم حققتو النكافذ في جذب المزيد مف العملبء كبعد أف تككن
مف العملبء الراغبيف في التعامؿ بالمنتجات كالخدمات المتكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كقياـ 

 في ماليزيا بتحكؿ بعض نكافذه الإسلبمية إلى فركع كذلؾ بعد النجاح negara malaysia مصرؼ
 .  الذم حققتو النكافذ الإسلبمية في جذب العملبء

.  مدخل فتح نوافذ إسلامية: ثالثا

كيقصد بو قياـ البنكؾ التقميدية بتخصيص جزء أك حيز في مقارىا الرئيسية أك فركعيا التقميدية لتقديـ  
المنتجات كالخدمات المصرفية الإسلبمية دكف غيرىا، فالنافذة الإسلبمية عبارة عف قسـ مستقؿ في البنؾ 

التقميدم أك إحدل فركعو كلا يككف في مبنى مستقؿ بذاتو، لأف ذلؾ ىك شكؿ الفرع الإسلبمي، كتشرؼ عمى 
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ىذه النكافذ الإسلبمية ىيئة رقابة شرعية متخصصة ميمتيا التأكد مف التزاـ القسـ بأحكاـ الشريعة الغسلبمية 
. كيجب أف يتمتع القسـ باستقلبلية تامة عف باقي أعماؿ كأنشطة البنؾ التقميدم

كتعتمد البنكؾ التقميدية في تحكليا إلى المصرفية الإسلبمية مدخؿ النكافذ الإسلبمية مف إحدل 
الكجييف، فإف كانت رغبة البنؾ التحكؿ الكمي إلى المصرفية الغسلبمية فإنو يقدـ بيذه الخطكة أم فتح نكافذ 

إسلبمية، كمرحمة أكلية مف مراحؿ التحكؿ التدريجي إلى المصرفية الإسلبمية كفؽ خطة محكمة كدقيقة 
ف كانت رغبة البنؾ التحكؿ الجزئي إلى المصرفية الإسلبمية مف خلبؿ فتح نكافذ  كجدكؿ زمني محدد، كا 

إسلبمية بمقارىا الرئيسية كفركعيا التابعة لو، فإنو يقكـ بضـ العمؿ المصرفي الإسلبمي إلى أعمالو التقميدية 
، تكجيا منو إلى تمبية زبائنو كتزايد حاجاتيـ إلى المعاملبت المالية الإسلبمية، خاصة في الدكؿ (الربكية)

الغربية، حيث كانت ىذه الأخيرة ىي السباقة إلى ىذه الفكرة ذلؾ بعد أف ازداد العملبء مف الجاليات 
.   الإسلبمية الذم يمتنعكف عف التعامؿ بالمعاملبت الربكية كيرغبكف في الإسلبمية منيا

. مدخل تقديم منتجات إسلامية: رابعًا

 تكفير إلى التقميدية المصارؼ بعض دفع الإسلبمية التمكيؿ كصيغ المنتجات بو تتمتع الذم التنكع إف
 باقي مع جنب إلى جنبان  كيقدميا كالمضاربة كالمشاركة كالمرابحة الإسلبمية التمكيؿ أكصيغ أدكات بعض

 .1المصرفية التقميدية كالصيغ الخدمات
المصارؼ  إليو لجأت الإسلبمي المصرفي العمؿ إلى مدخؿ كأسرع أبسط المدخؿ ىذا يعتبر بالتالي

 المصرفية كالخدمات المنتجات تقديـ في رأت حيث صرفان، تجاريا الأساس في التقميدية التي كاف ىدفيا
 الراغبيف العملبء بيف المتاحة السكقية الفرص استغلبؿ ليا تتيح منتجاتيا إلى تشكيمة إضافة مجرد الإسلبمية

 .التعامؿ المصرفي الإسلبمي في
 عملبء أحد رغب عندما كذلؾ ، 1996 عاـ الأمريكي السعكدم مصرؼ في حدث ما كمثؿ ذلؾ

 كقد علبقتو مع المصرؼ، لاستمرار كشرط القرض مف بدلا المرابحة بصيغة التعامؿ الكبار في المصرؼ
 تقديـ في ثـ قاـ المصرؼ بالتكسع المرابحة، عممية كتـ تنفيذ عميمو، تنفيذ رغبة إمكانية المصرؼ درس

 .عمييا ازداد الطمب ف بعد الإسلبمية كالمنتجات الخدمات
كمف خلبؿ ما سبؽ يمكننا القكؿ أف مدخؿ التحكؿ الكمي لممصرؼ التقميدم إلى المصرفية الإسلبمية 

يعتبر أكثر المداخؿ مصداقية، كذلؾ لأنو مبني عمى أساس التطبيؽ الكامؿ كالشامؿ لمبادئ الشريعة 
الإسلبمية في كافة معاملبت المصرؼ، كعمى الرغـ مف أف ىذا المدخؿ يحمؿ في طياتو بعض المساكئ 

                                                           
نمكذج مقترح لمتطبيؽ عمى المصارؼ " تقييـ مداخؿ تحكؿ المصارؼ التقميدية إلى مصارؼ إسلبمية.   سعد رستـ، مريـ 1

. 28، ص 2014أطركحة دكتكراه، قسـ العمكـ المالية كالمصرفية، كمية الاقتصاد، جامعة حمب، . السكرية
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كالمخاطر إلا أف ىذا الأمر طبيعي، فالتحكؿ مف نظاـ لآخر لا بد مف أف يككف فيو تضحيات كخسائر فذلؾ 
 .يعتبر مف متطمبات التحكؿ كىك بكؿ تأكيد إذا ما قكرف بعدـ القياـ بالتحكؿ

الضوابط الشرعية لعممية تبني الصناعة المصرفية الإسلامية : المطمب الثالث

إف كجكد قاعدة شرعية تبيح عممية تحكؿ المصارؼ التقميدية كتغيير عمميا بما يكافؽ أحكاـ الشريعة 
الاستمرار في العمؿ "الإسلبمية، قد يساىـ في انتشار عممية التحكؿ المصرفي كيسيميا، أخذا بقاعدة 

كالذم أدل " المخالؼ لمشريعة الإسلبمية أثقؿ مف تغيير العمؿ كفؽ أسس مشركعة في ظؿ كجكد شبيات
 .بدكره إلى تضارب الآراء حكؿ مشركعية التحكؿ

: الضوابط الشرعية: أولا

إف تبياف مختمؼ الضكابط الشرعية الخاصة بالتحكؿ المصرفي قد يسيؿ عمى المصارؼ التقميدية الراغبة 
. في تحكيؿ عمميا ليتماشى مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية

 : مفيوم الضوابط الشرعية .1
" ، أما في الفقو فتعني"الحكـ الكمي الذم ينطبؽ عمى معظـ الجزئيات" تعني كممة الضابط في المغة

، كالضكابط في مجاؿ استثمار الأمكاؿ تعني تمؾ القكاعد "الحكـ الأغمبي الذم ينطبؽ عمى معظـ جزئياتو
كالالتزامات التي تنظـ سمككات مف بيده الماؿ، كالإخلبؿ بيا إخلبؿ بالمنيج الإسلبمي في استخداـ الماؿ 

 1.كاستثماره
القكاعد كالأحكاـ كالمبادئ المستنبطة مف مصادر الشريعة الإسلبمية التي تحكـ :" كما تعرؼ أيضا بأنيا

، كمرجعية الضكابط "المعاملبت بصفة عامة كمنيا المعاملبت التجارية كالاقتصادية كالمالية كما في حكـ ذلؾ
فقو المعاملبت كالفتاكم كالقرارات الصادرة عف مجامع الفقو في القضايا المعاصرة، كلا : الشرعية لممعاملبت 

، كتكمف أىمية فيـ الضكابط 2يعتد بآراء الآخريف إذا ما تعارضت مع آراء الجميكر أك آراء مجامع الفقو
:  الشرعية في المعاملبت في النقاط التالية

 تحقيؽ رضا الله سبحانو كتعالى كىدايتو كرحمتو كتجنب مخالفة شرعو. 
 تحقيؽ الخير كالبركة كالنماء في الأرزاؽ. 
 تجنب الكقكع في الحراـ كبالتالي عدـ ارتكاب الذنكب كالمعاصي كالرذائؿ. 
 تجنب الشؾ كالريبة بيف المسمميف كتحقيؽ العدؿ بيف الناس في المعاملبت. 

                                                           
 .139، مرجع سبؽ ذكره، ص إمكانية التحكؿ إلى الصيرفة الإسلبمية في الجزائر عمى ضكء تجارب عالمية.  سياخف، مريـ 1
. 139مرجع يبؽ ذكره، ص .  سياخف، مريـ 2
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 التأكد عمى شمكلية الإسلبـ أنو ديف عبادات كأنو منياج حياة. 
 الدعكة إلى الله عمى بصيرة كعمـ كربط الأقكاؿ بالأفعاؿ. 
 تقديـ نمكذج متميز لرجؿ الأعماؿ المسمـ في الحياة العممية. 
 التمكيف لشرع الله أف يطبؽ كيسكد لإنقاذ البشرية مما ىي عميو مف بؤس كشقاء. 
 :القواعد والأحكام الشرعية لممعاملات المالية .2

: يحكـ المعاملبت القكاعد الشرعية الآتية

  عدـ مخالفة مقاصد الشريعة، حيث فييا مصالح العباد في الدنيا كالآخرة كىي حفظ الديف كالنفس
 .كالعقؿ كالعرض كالماؿ

 تناكلت الشريعة الكميات كتركت التفاصيؿ كالفرعيات لتتكيؼ حسب ظركؼ الزماف كالمكاف. 
  باب الاجتياد مفتكح لمف تتكافر فيو شركطو في ما لـ يرد بشأنو نص صريح مف القرآف كالسنة

 .كالإجماع كرأم جميكر الفقياء
 الأصؿ في المعاملبت الحؿ ما لـ يرد بو نص مف القرآف كالسنة كالإجماع. 
 النظر في العقكد كالمعاملبت إلى المقاصد كالمعاني لا إلى الألفاظ كالمباني. 
 مشركعية المقاصد كمشركعية الكسائؿ لتحقيقيا. 
 حرمة كبطلبف المعاملبت التي تفتح الباب الى المفاسد، كدرء المفاسد مقدـ عمى جمب المصالح. 
 لا تحايؿ عمى شرع الله كالعبرة بالمقاصد كليس بالسبؿ كالكسائؿ، كالالتزاـ بشرع الله عبادة. 
 الضركرات تبيح المحظكرات، كالضركرة تقاس بقدرىا كمف ضكابطيا الشرعية ما يمي : 
  يشترط أف تككف الضركرة ممجئة بحيث يجد الفاعؿ نفسو أك غيره في حالة يخشى منيا التمؼ عمى

 .النفس أك الأعضاء، كقد ترقى الحاجة إلى منزلة الضركرة التي أدت إلى مشقة لا تحتمؿ طكيلبن 
  يشترط أف تككف الضركرة قائمة كحاضرة لا منتظرة كلا متكقعة، فميس لمجائع أف يأكؿ الميتة قبؿ أف

 .يجكع جكعا شديدا يخشى منو عمى نفسو
  ألا يككف لدفع الضرر كسيمة إلى ارتكاب ىذا الأمر، فمك أمكف دفع الضركرة بفعؿ مباح، امتنع

 .دفعيا بفعؿ محرـ
  أف يدفع الضركرة بالقدر الكافي اللبزـ لدفعيا غير باغ كلا متعد لحدكدىا الشرعية، فميس لمجائع أف

 .يأخذ مف طعاـ غيره إلا أف يرده
 التكثيؽ كالإشياد لحفظ النفكس كالأمكاؿ كالمعاملبت. 
 تقكـ المعاملبت عمى القيـ الإيمانية كالأخلبقية. 
 تجديد النية بأف المعاملبت عبادة كأف الديف معاممة. 
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 : ضوابط تحول المصارف التقميدية لمعمل المصرفي الإسلامي .3

دارتو لمعمؿ المصرفي الإسلبمي يجب عميو  لكي  ينجح أم مصرؼ تقميدم يرغب في تحكيؿ فركعو كا 
: 1أف يتبع بعض الضكابط التي تكفؿ لو تحقيؽ ىذا النجاح، كمف أىميا

 إعداد خطة إستراتيجية لمتحكؿ ذات رؤيا كاضحة محددة المراحؿ. 
  إعداد جدكؿ زمني محدد كمعمف رسميا يقره العمماء ذكم الخبرة في مجاؿ العمؿ المصرفي للبنتياء

مف التعامؿ بالربا أك أم محذكر شرعي آخر كذلؾ عف طريؽ التدرج في تحكيؿ الفركع التقميدية 
التابعة لممصرؼ إلى فركع إسلبمية إلى أف يحيف الكقت الذم تـ تحديده كأعمف عنو لتحكيؿ 

 .المصرؼ بالكامؿ إلى مصرؼ إسلبمي
  ضركرة الالتزاـ الفعمي بالفصؿ التاـ بيف أمكاؿ كأنشطة الفركع الإسلبمية كأمكاؿ كأنشطة المركز

الرئيسي كالفركع الأخرل التقميدية، كيتطمب ذلؾ الاستقلبؿ المالي كالمحاسبي لمفركع الإسلبمية عف 
 .المركز الرئيسي كالفركع الأخرل كالاستعانة بالمختصيف في ىذا المجاؿ

  العمؿ عمى إنشاء إدارة مستقمة تقكـ بشؤكف الفركع الإسلبمية كتكفير احتياجاتيا كتذليؿ كحؿ المشاكؿ
كالعقبات التي يمكف أف تكاجييا، كالعمؿ عمى تطكير تمؾ الفركع كتكفير المكارد البشرية المؤىمة 

 .كالدربة كالرفع مف كفاءتيا باستمرار
  تطكير المنتجات المصرفية القائمة لتتكافؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كابتكار منتجات مصرفية

جديدة بديلب عف المنتجات غير المتكافقة مع الشريعة، عمى أف يسند ميمة تطكير المنتجات إلى إدارة 
أك كحدة مستقمة تتخصص في ىذا المجاؿ، كيرصد ليا المكارد المالية الكافية كالككادر البشرية 

 . المؤىمة لمقياـ بيذه الميمة
  استحضار النية الخالصة كالصادقة كاحتساب الأجر عند الله تعالى في القياـ بعممية التحكيؿ كفي

 .ممارسة الأنشطة المصرفية كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية
 إعداد الخطط اللبزمة لتدريب العامميف. 
 تعييف ىيئة لمرقابة الشرعية. 

: مشروعية التحول إلى المصرفية الإسلامية: ثانياً 

ظر في أحكاـ الشريعة الإسلبمية كمقاصدىا يظير لو بكضكح أف ترؾ الأعماؿ المخالفة اإف الف
لأحكاميا يعد مطمبا ككاجبا شرعيا، كعميو فإف عمماء الشريعة الإسلبمية متفقكف عمى تكقؼ المصارؼ 

                                                           
، كرقة بحثية مقدمة إلى "المبادئ كالضكابط كالإجراءات: تحكيؿ البنكؾ التقميدية إلى بنكؾ إسلبمية. " النشمي، عجيؿ جاسـ 1

. 17-16، ص ص2015 أفريؿ 15-14، قسـ الدراسات الإسلبمية، تحكيؿ البنكؾ التقميدية إلى بنكؾ إسلبميةمؤتمر 
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التقميدية عف ممارسة الأعماؿ المخالفة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، كأكليا الأعماؿ القائمة عمى أساس الربا، 
إلا أنيـ اختمفكا في طريقة كأسمكب تصحيح ىذه الأعماؿ، فمنيـ مف يرل أف تصحيح ىذه الأعماؿ مف 
الممكف أف يتـ مف خلبؿ إنشاء المصارؼ التقميدية لنكافذ كفركع إسلبمية، أك مف خلبؿ تقديـ منتجات 
كخدمات متكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية جنبا إلى جنب مع الأعماؿ التقميدية، بحيث يتـ إحلبؿ 

. 1الأعماؿ المكافقة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية محؿ الأعماؿ المخالفة ليا بشكؿ تدريجي، كمع مركر الزمف
كمنيـ مف يرل عدـ جكاز ذلؾ كيعتبره تحايلب عمى الشرع كخداعا لممسمميف كخمط بيف الحلبؿ 

.  كالحراـ، كمنيـ مف يرل التفصيؿ في المسألة بحيث يجيز ذلؾ ضمف ضكابط كشركط كمبررات يجب تكافرىا
أما بالنسبة لمكضكع التحكؿ الكمي لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية فيناؾ آراء كأقكاؿ العمماء 
المعاصريف في مدل مشركعية التحكؿ الكامؿ لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية، يمكف الاستدلاؿ بيا 

 :عمى مشركعية كجكاز التحكؿ الكامؿ  بما يمي
  إفٌ تحكيؿ المصرؼ الربكم إلى مصرؼ إسلبمي عممية ترقيعية لا تخمك مف محاذير الكقكع في

الحراـ كىك الرضا بالربا كالكقكع في شبية الربا، لأف بعض التحكيلبت تؤدم إلى قبكؿ الفكائد 
 . لممتعامميف أك إدخاؿ الماؿ المحرـ إلى أصحاب الأسيـ

  أف تحكؿ المصرؼ التقميدم إلى مصرؼ إسلبمي لا يدخؿ في باب الضركرة الشرعية، لأنيا
كما ىك معمكـ لا تككف إلا أف يخاؼ المسمـ نفسو اليلبؾ أك تمؼ في جسمو كلكف الحاجة إلى 
الخلبص مف التعامؿ الربكم، كالمجكء إلى الاستثمار بالمعاملبت الإسلبمية، ىي التي دعت 

إلى إنشاء المصارؼ الإسلبمية، كىذا يتطمب أف تككف تطبيقات المصارؼ الإسلبمية فيما جدٌ 
 .مف المسائؿ مخرجة عمى الأصؿ كالقكاعد الشرعية لا مكيٌفة لتتلبئـ مع الشرع الإسلبمي

  إف تصحيح العمميات بنسبة متزايدة تعني الرضا بالتعامؿ الربكم كلك لفترة محدكدة، فالحراـ
 .حراـ لفترة طكيمة أك قصيرة كىذا غير جائز

  لا يصح الاستمرار بالتعامؿ الربكم بتخفيض نسبة ىذا التعامؿ بؿ لا بد مف التخمص منو
 .نيائيا، كىذا لا يككف إلا بإنشاء مصرؼ ابتداءا لا تحكيلب

 

 

                                                           
دراسة لبياف مدل إمكانية –تحكؿ المصارؼ التقميدية لمعمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية . سالـ العطيات، يزف خمؼ 1

الأكاديمية العربية لمعمكـ . كمية العمكـ المالية كالمصرفية. أطركحة دكتكراه، تخصص المصارؼ الإسلبمية. التطبيؽ في الأردف
 .94ص .2008المالية كالمصرفية، 
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. المعيار الشرعي الخاص بتبني البنك التقميدي الصناعة المصرفية الإسلامية: المطمب الرابع

في معيارىا الشرعي رقـ  (AAOIFI)تطرقت ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية 
ٌ  تحكؿ البنؾ التقميدم إلى مصرؼ إسلبمي إلى أىـ الجكانب الكاجب مراعاتيا عند التحكؿ : كالمعنكف بػػ 06

. مف المصرؼ التقميدم إلى مصرؼ إسلبمي

:  06ماىية المعيار الشرعي رقم : أولا

العمؿ المصرفي الإسلبمي  (AAOIFI)تدعـ ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية 
بإصدارىا مجمكعة مف المعايير الشرعية كالمحاسبية التي تحكـ أعماؿ كأنشطة المؤسسات المالية الإسلبمية، 

 كالخاص بتحكؿ البنؾ التقميدم إلى 06كسنتناكؿ مف خلبؿ ىذا الفرع تعريؼ الييئة لممعيار الشرعي رقـ 
. مصرؼ إسلبمي ، ككذا الإجراءات التي تمت خلبؿ إنشائو

 : 06مفيوم المعيار الشرعي رقم  .1

ىك معيار صادر عف ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية ييدؼ إلى بياف الإجراءات 
كالآليات كالمعالجات الكاجب مراعاتيا ليتحكؿ البنؾ التقميدم إلى مصرؼ إسلبمي يمتزـ بأحكاـ كمبادئ 

الشريعة الإسلبمية كيحقؽ أىداؼ ككظائؼ العمؿ المصرفي الإسلبمي بخصائصو مف حيث التزامو ككظائفو 
كعلبقاتو، كما يتضمف الإشارة إلى أىـ أنشطة العمؿ المصرفي الإسلبمي التي تمثؿ بدائؿ لمتطبيقات لمبنؾ 

. 1التقميدم قبؿ التحكؿ

 : 06نبذة تاريخية عن المعيار الشرعي رقم  .2

-4 ىػػ، المكافؽ لػػ 1421 رمضاف 12-7 المنعقد في الاثنيف 5قرر المجمس الشرعي في اجتماعو رقـ 
ـ في مكة المكرمة إعطاء أكلكية لإعداد المعيار الشرعي لتحكؿ البنؾ التقميدم إلى 2000 ديسمبر 7

ـ، تـ تكميؼ مستشار 2000 ديسمبر 25ىػػ المكافؽ لػ 1421 رمضاف 29مصرؼ إسلبمي، كفي يكـ الإثنيف 
. 2شرعي لإعداد الدراسة الشرعية كسكدة مشركع المعيار

 10-9ىػػ كالمكافؽ لػػ 1422 صفر 16-15كفي اجتماع لجنة الدراسات الشرعية المنعقدة في الفترة مف 
ـ في البحريف ناقشت ىذه المجنة مشركع المعيار، كطمبت مف المستشار إدخاؿ التعديلبت اللبزمة 2001مام 

                                                           
، النص الكامؿ لممعايير الشرعية: المعايير الشرعية،  (AAIOFI)ىيئة المحاسبة كالراجعة لممؤسسات الالية الإسلبمية  1

. 154، ص 2017البحريف، 
. 166نفس المرجع، ص  2
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في ضكء ماتـ مف مناقشات كما أبداه الأعضاء مف ملبحظات، كما عقدت المجنة عدة اجتماعات كناقشت 
فييا عمى التكالي مسكدة مشركع المعيار كأدخمت عميو بعض التعديلبت، ككذلؾ مسكدة مشركع المعيار 

كأدخمت عميو التعديلبت التر رأت مف المناسب إدخاليا تمييدا لعرض مسكدة مشركع المعيار عمى المجمس 
. الشرعي

 المنعقد في مكة المكرمة في 7كعرضت مسكدة المشركع المعدلة عمى المجمس الشرعي في اجتماعو رقـ 
ـ، كأدخؿ المجمس الشرعي تعديلبت 2001 نكفمبر 27-24ىػػ كالمكافؽ لػػ 1422 رمضاف 13-9الفترة مف 

عمى مسكدة مشركع المعيار، كقرر إرساليا إلى ذكم الاختصاص كالاىتماـ لتمقي ما يبدك ليـ مف ملبحظات 
. تمييدا لمناقشتيا في جمسة الاستماع

 فبراير 3-2ىػ كالمكافؽ لػػ 1422 ذم الحجة 20-19عقدت الييئة جمسة استماع في البحريف بتاريخ 
ـ، كحضرىا ما يزيد عف ثلبثيف مشاركاف يمثمكف البنكؾ المركزية كالمؤسسات كمكاتب المحاسبة، 2002

كفقياء الشريعة كأساتذة الجامعات كغيرىـ مف المعنييف بيذا المجاؿ، كقد تـ الاستماع إلى الملبحظات التي 
أبديت سكاء منيا ما أرسؿ قبؿ جمسة الاستماع أـ ما طرح مف خلبليا، كتكلى بعض أعضاء المجمس 

. الشرعي الإجابة عف الملبحظات كالتعميؽ عمييا
كذلؾ في اجتماع رقـ " تحكؿ البنؾ التقميدم إلى مصرؼ إسلبمي "06كاعتمد ىذا المعيار الشرعي رقـ 

ـ 2002 مام 16-11 ىػػ المكافؽ لػػ 1423 ربيع الأكؿ 4- صفر28 المنعقد في المدينة المنكرة بتاريخ 08
بالإجماع في بعض البنكد كبالأغمبية في بعضيا، عمى ما ىك مثبت في محاضر اجتماعات المجمس، كذلؾ 

. بعد مناقشة  التعديلبت التي أدخمتيا لجنة المعايير الشرعية، كأدخؿ التعديلبت كالتي رآىا مناسبة 
.  06نص المعيار الشرعي رقم : ثانيا

: بندا كما يمي (12) عمى اثنا عشر 06يشمؿ المعيار الشرعي رقـ 
 : نطاق المعيار .1

يتناكؿ ىذا المعيار مقكمات تحكؿ البنؾ التقميدم إلى مصرؼ بمكجب قرار بالتحكؿ الكمي الفكرم في 
تاريخ محدد يتـ اعلبنو، سكاء كاف القرار مف داخؿ البنؾ، أـ مف خارجو بتممكو مف قبؿ الراغبيف في تحكلو، 
كالمدل الزمني لمتحكؿ، كأثر التحكؿ عمى طرؽ تمقي الأمكاؿ ككيفية تكظيفيا، كالمعالجة لكؿ مف التزامات 

البنؾ كحقكقو قبؿ التحكؿ ما قبض أك دفع منيا، كما لـ يقبض أك لـ يدفع، ككذلؾ المكجكدات غير 
. المشركعة لديو قبؿ التحكؿ، ككجكه التصرؼ فييا

 :المدى الزمني لمتحول.أ 

: كيتضمف ما يمي
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  يجب تنفيذ ما تتطمبو الشريعة لتحكؿ البنؾ التقميدم إلى مصرؼ كالالتزاـ بأحكاـ كمبادئ الشريعة
 .الإسلبمية، في جميع العمميات الجديدة عقب التحكؿ

  أما العمميات غير المشركعة المبرمة قبؿ قرار التحكؿ فالأصؿ التخمص منيا فكرا كلا يجكز التأخير
إلا فبما تقتضيو الضركرة أك الحاجة مراعاة لمظركؼ الكاقعية لمبنؾ، لتجنب خطر الانييار أك حالات 

. التعثر عمى أف يتـ التخمص مف آثارىا كفقا ليذا المعيار
  نما قرر التحكؿ مرحميا فإنو لا يعتبر بنكا 1.2إذا لـ يقرر البنؾ التحكؿ الكمي الفكرم طبقا لمبند  كا 

متحكلان، كلا يدرج بيف المصارؼ الإسلبمية إلا بعد إتماـ التحكؿ، كيجب عمى مالكي البنؾ الإسراع 
في التحكؿ لمتخمص مف إثـ الاستمرار في الأنشطة المحرمة، كيسترشد بيذا المعيار في خطكات 

 .التحكؿ
  إلى 8تتـ معالجة الأرباح المحرمة في أثناء فترة التحكؿ كالتعاملبت عمى النحك المبيف في البنكد مف 

 . التالية الذكر11
: الإجراءات اللازمة لمتحول .ب 

تتمثؿ الإجراءات اللبزمة لتحكؿ البنؾ التقميدم إلى مصرؼ إسلبمي حسب ما جاء في نطاؽ المعيار 
:  الخاص بذه العممية ما يمي06الشرعي رقـ 

  يجاد البدائؿ لمتطبيقات الممنكعة عداد الأدكات كا  يجب لنجاح التحكؿ اتخاذ الإجراءات اللبزمة لو كا 
 .شرعان، كتأىيؿ الطاقات اللبزمة لمتنفيذ الصحيح

  مراعاة الإجراءات النظامية، بتعديؿ الترخيص إذا كانت الجيات الرقابية تتطمب ذلؾ، كتعديؿ عقد
التأسيس كالنظاـ الأساسي مف خلبؿ القنكات المطمكبة لتديمو بتضمينو أىدافا ككسائؿ تلبئـ العمؿ 

 .المصرفي الإسلبمي، كبتقنيتو مما يتنافى معو 
  إعادة بناء الييكؿ التنظيمي لمبنؾ مع تعديؿ لكائح كنظـ العمؿ كمحتكل الكظائؼ كشركط التكظيؼ

 .بما يتلبئـ مع الكضع الجديد
  تككيف ىيئة رقابية شرعية، ككذلؾ رقابة شرعية داخمية كفؽ ما جاء في معيير الحككمة الصادرة عف

 .ىيئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية
 تعديؿ أك كضع نماذج لمعقكد كالمستندات متفقة مع أحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلبمية. 
  فتح حسابات لدل المصارؼ في الداخؿ كالخارج، كتصحيح الحسابات التي لدل البنكؾ التقميدية

 .المحمية أك المراسمة مع الاقتصار عمى ما قتضيو الحاجة
 إعداد برنامج خاص لتييئة الطاقات البشرية كتأىيميا لتطبيؽ العمؿ المصرفي الإسلبمي. 
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  اتخاذ الخطكات اللبزمة لتطبيؽ معايير المحاسبة كالمراجعة كالحككمة كالأخلبقيات الصادرة عف يئة
 .المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية

 :التعامل مع البنوك . ت
: ينص المعيار فيما يخص ىذا البند عمى ما يمي

  العمؿ عمى تعديؿ طريقة التعامؿ مع البنؾ المركزم سكاء في مجاؿ الإيداع أـ في الحصكؿ منو
عمى السيكلة أـ غير ذلؾ، كذلؾ بما لا يتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية كبخاصة ما يتعمؽ 
بالتعامؿ الربكم، كمف التطبيقات المقترحة للبحتياطي القانكني إيداع بعض المستندات المتعمقة 

 .بالمدينيف ضمانان، بدلا مف تجميد أرصدة نقدية
  تصحيح التعامؿ مع البنكؾ التقميدية عمى أساس عدـ التعامؿ بالربا كاستخداـ الصيغ المقبكلة شرعان. 
  التكسع في التعامؿ مع المؤسسات المالية الإسلبمية بفتح حسابات جارية كاستثمارية فيما بينيا، كفي

 .مجاؿ التحكيلبت كالاعتمادات كالتمكيؿ المجمع
 :تقديم الخدمات المصرفية بالطرق المشروعة . ث

  لا يجكز أخذ الفكائد الربكية عف الخدمات المصرفية، كيجب العمؿ بالبدائؿ الشرعية، مثؿ معالجة
الاعتمادات غير المغطاة بالمرابحة للآمر بالشراء أك المشاركة أك المضاربة كفؽ الضكابط الشرعية، 

نما يربط المقابؿ بما يستحؽ عف عمميات تنفيذ تمؾ  كلا يجكز أخذ عمكلة عف مجرد التسييلبت كا 
. التسييلبت بحسب أحكاميا

 أثر التحكؿ عمى الأمكاؿ التي تمقاىا البنؾ بفائدة، كبدائميا المشركعة. 
   يجب عمى البنؾ التقميدم عند التحكؿ لمصيرفة الإسلبمية تصفية آثار العمميات التقميدية السابقة

التي حصؿ بيا عمى المكجكدات النقدية في مكارده مما التزـ بفائدة عنيا، سكاء مف الأفراد أك البنكؾ 
أك البنؾ المركزم، كىذه التصفية تشمؿ شركط المبالغ المكدعة في الحسابات، كالأسيـ الممتازة، 
كالشيادات الاستثمارية بفائدة، كسندات القرض التي أصدرىا البنؾ قبؿ قرار التحكؿ، كما يجب 

الاقتصار عمى ما ىك مشركع مف كسائؿ لمحصكؿ عمى السيكلة اللبزمة لمزاكلة أنشطتو، أك لإنياء 
الالتزامات غير المشركعة التي عميو، كزيادة أصحاب حقكؽ الممكية مساىماتيـ بزيادة رأس الماؿ، 

كاستقطاب حسابات استثمار كحسابات جارية، ككذلؾ إصدار صككؾ إسلبمية مثؿ صككؾ 
. المضاربة أك المشاركة أك التأجير بالضكابط الشرعية

 :أثر التحول عمى توظيف الأموال . ج
:  يتناكؿ ىذا البند ما يمي

  حلبؿ صيغ الاستثمار كالتمكيؿ المشركعة يجب إيقاؼ طرؽ تكظيؼ الأمكاؿ بالإقراض بفائدة، كا 
المزارعة، )محميا، مثؿ المضاربة، كالمشاركات، كالمشاركة المتناقصة، كالمشاركات الزراعية 
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، كالتمكيؿ بالبيع الآجؿ، كالمرابحة للآمر بالشراء كالسٌمـ، كالاستصناع، (كالمغارسة، كالمساقاة
 .كالتأجير التشغيمي، أك التأجير المنتيي بالتمميؾ، كغيرىا مف صيغ التمكيؿ كالاستثمار المشركعة

  السعي ما أمكف إلى إنياء القركض الربكية التي أقرضيا البنؾ لمغير قبؿ قرار التحكؿ سكاء كانت
قصيرة الأجؿ أـ طكيمة الأجؿ، ثـ تحكيؿ أصؿ مباؿ القركض إلى تمكيلبت متفقة مع أحكاـ كمبادئ 
الشريعة الإسلبمية، كما لـ يستطع المصرؼ إنياءه، فإنو يتخمص مف فكائده عمى النحك المبيف في 

 .2 الفقرة10البند 
 :معالجة الحقوق غير المشروعة التي لمبنك قبل قرار التحول . ح

: اعتبارا مف الفترة المالية التي تقرر خلبليا التحكؿ فإنو يتـ ما يمي

  إذا كاف البنؾ التقميدم تـ تممكو بقصد تحكيمو إلى مصرؼ فلب يجب عمى الملبؾ الجدد التخمص مف
 .الفكائد كالايرادات المحرمة التي حصؿ عمييا البنؾ قبؿ التممؾ

  إذا كاف البنؾ التقميدم تحكؿ مف داخمو إلى مصرؼ فإف التخمص مف الفكائد كالإيرادات المحرمة يتـ
منذ بداية الفترة المالية التي حصؿ فييا التحكؿ، أما الإيرادات المحرمة التي حصمت قبؿ الفترة 

المالية المشار إلييا فإنما يجب التخمص منيا ديانة عمى حممة الأسيـ كالمكدعيف الذيف حصمك عمى 
 .ىذه الإيرادات كلا يجب عمى المصرؼ

  ذا كاف البنؾ قد إذا تحكؿ البنؾ ككاف بيف مكجكداتو العينية بضائع محرمة فيجب عميو اتلبفيا، كا 
 .باع شيئا منيا كلـ يستكؼ أثمانيا فإنو يستكفي أثمانيا كيصرفيا في كجكه الخير

  إذا كانت المكجكدات أماكف لتقديـ خدمات غير مشركعة فيجب عميو تحكيميا إلى أماكف لتقديـ
 .الخدمات المشركعة

  معالجة الالتزامات غير المشركعة التي عمى البنؾ قبؿ قرار التحكؿ إذا كاف التحكؿ مف داخمو أك
 :خارجو

:  التحول من داخل البنك . خ
  إذا كانت الالتزامات دفع فكائد فإف البنؾ يسعى لعدـ دفعيا بأم كسيمة مشركعة، كلا يشمؿ ذلؾ أصؿ

 .الديكف أك القركض، كلا يدفع الفكائد إلا إذا اضطر إلى ذلؾ
  إذا كانت الالتزامات تقديـ خدمات محرمة فإنو يسعى لإلغاء االالتزاـ كيعيد ما تـ أخذه كلك مع

 .التعكيض المترتب عمى فسخ الالتزاـ
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: التحول من خارج البنك بشرائو من قبل الراغبين في تحويمو . د
  إذا أمكف أف يستثني مف الشراء الحقكؽ غير المشركعة التي عمى البنؾ بحيث يظؿ الالتزاـ بيا عمى

ف لـ يمكف الشراء إلا لجميع مكجكدات البنؾ بما فييا الحقكؽ غير  البائع فيك المتعيف شرعان،كا 
. المشركعة فإنو يجب شرعا العمؿ عمى سرعة إنياء تمؾ الالتزامات كلك مع الحط منيا بتعجيميا

  كما ينبغي المبادرة إلى فؾ الرىكف غير المشركعة التي عمى مكجكدات البنؾ، كفي حالة التحكؿ مف
. خارج البنؾ فإنو يتفؽ عمى حمكؿ رىكف محميا مف البائع

 :كيفية التخمص من الكسب غير المشروع . ذ
  ما آؿ إلى البنؾ قبؿ التحكؿ مف الكسب غير المشركع الذم يجب التخمص منو حسبما جاء في ىذا

المعيار، فإف عميو المبادرة إلى صرفو جميعو دكف تأخير إلا إذا تعذر ذلؾ بأف كاف التخمص الكمي 
 .الفكرم يؤدم إلى شؿ أنشطة البنؾ أك إفلبسو فيمكف حينئذ التخمص عمى مراحؿ مناسبة

  يجب أف تصرؼ الفكائد كغيرىا مف الكسب غير المشركع في كجكه الخير كأغراض النفع العاـ، كلا
 .تجكز استفادة المصرؼ منيا بأم طريقة مباشرة كانت أك غير مباشرة، مادية كانت أك معنكية

 :الزكاة الواجبة عمى البنك قبل قرار التحول . ر

نما ىي عمى  إذا كاف التحكؿ بتممؾ مف الراغبيف في تحكيمو فلب يجب عمييـ زكاة عف الفترة السابقة، كا 
الملبؾ السابقيف ، كينشأ سبب كجكب الزكاة عمى المالكيف الجدد منذ التحكؿ، أما إذا كاف التحكؿ مف الداخؿ 
كلـ يتـ إخراجيا فإف أدائيا عف الفترة السابقة كاجب عمى المساىميف، عمما بأنيـ مطالبكف بأداء الزكاة كلك 

كاف الماؿ حراما لأف إخراج الزكاة ىك إخراج لجزء مف الكاجب الذم ىك التخمص مف جميع الفكائد كالمكاسب 
. غير المشركعة

 :تاريخ إصدار المعيار . ز

 ىػػ 1423 ربيع الأكؿ 4- صفر28 المنعقد في المدينة المنكرة بتاريخ 08صدر ىذا المعيار في اجتماع رقـ 
 .ـ2002 مام 16-11المكافؽ لػػ 

. النوافذ الإسلامية بالبنوك التقميدية وحكميا الشرعي: المبحث الثالث

. ماىية النوافذ الإسلامية بالبنوك التقميدية: المطمب الأول

تعتبر النكافذ الإسلبمية مف بيف الطرؽ المنتيجة مف طرؼ المصارؼ التقميدية لتبني الصيرفة الإسلبمية، 
 .حيث سارعت إلى فتح نكافذ إسلبمية في غالبية ككالاتيا لتقديـ خدمات كمنتجات تكافؽ الشريعة الإسلبمية 
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: مفيوم النوافذ الإسلامية: أولا

إف الإلماـ بمفيكـ النكافذ الإسلبمية يكجب التعرؼ عمى المعنى المغكم ليا، ثـ : تعريفيا .1
 :الاصطلبحي كما يمي

مف النفاذ كفي المحكـ جكاز الشيء كالخمكص منو، كمخالطة " نافذة"كممة : النوافذ الإسلامية لغة. أ
 ، أما عبارة الإسلبمية فمف سمـ كمف السلبـ كقرأ 1السيـ جكؼ الرمية كخركجو طرفو مف الشؽ الآخر

بو  ، كذىب بمعناىا إلى الإسلبـ، كيطمؽ الإسلبـ في المغة كيراد"أدخمكا في السمـ كافة" أبك عمرك
 .2"إظيار الخضكع كالقبكؿ لما أقر الله بو كأنزلو: " الاستسلبـ كالانقياد كالخضكع، فالإسلبـ لغة

تختمؼ التعريفات حكؿ النكافذ الإسلبمية باختلبؼ زاكية النظر إلييا : النوافذ الإسلامية اصطلاحا. ب
 :نأخذ منيا

 النكافذ الإسلبمية عبارة عف تخصيص جزء أك حيز في الفرع التقميدم لكي يقدـ :" تعريف فيد الشريف
، كقد ركٌز ىذا 3"الخدمات المصرفية الإسلبمية إلى جانب ما يقدمو ىذا الفرع مف الخدمات التقميدية

التعريؼ عمى مكاف ىذه النكافذ كالخدمات التي تقدميا كأىمؿ بقية العناصر مف ضركرة كجكد ىيئة 
 ".رقابة شرعية فضلب عف الالتزاـ بالقكانيف النافذة

 النكافذ الإسلبمية ىي تقديـ خدمات مالية إسلبمية متكاممة مف خلبؿ : "تعريف  فيد بن صالح الحمود
فرع مستقؿ تابع لممصارؼ الربكية، أك تقديـ خدمات مصرفية أك تمكيؿ إسلبمي مف خلبؿ كحدة، أك 

، كيقرب ىذا التعريؼ النكافذ الإسلبمية مف مفيكـ الفركع المستقمة كىذا 4"قسـ داخؿ المصرؼ الربكم
 .خمط في المفيكـ إذ ىناؾ فرؽ بينيما نكضحو فيما بعد

 إدارات مستقمة داخؿ المؤسسات المصرفية التقميدية ذات ىيئات شرعية تقكـ بإجازة  "كما عرفت بأنيا
 ".منتجاتيا كمراقبتيا

 كحدات إسلبمية في الفركع التقميدية أك المقر الرئيسي لمبنؾ التقميدم، تككف  " وعُرِّفَت أيضا بأنيا
 ".متخصصة في بيع المنتجات كالخدمات الإسلبمية دكف غيرىا

                                                           
ص .2010. مؤسسة الرسالة لمطبع كالنشر كالتكزيع: لبناف. الطبعة الثامنة. القامكس المحيط مجد الديف، أبك طاىر محمد،  1

433 .
 .385-382ص ص . دار النيضة العربية: القاىرة. تاج العركس. الزبيدم، محمد مرتضى 2
بحث مقدـ إلى ". دراسة في ضكء الاقتصاد الإسلبمي- الفركع الإسلبمية التابعة لممصارؼ الربكية. "الشريؼ، فيد 3

 .13:، جامعة أـ القرل، صالمؤتمرالعالمي الثالث للبقتصاد الإسلبمي
دار كنكز، : السعكدية. الطبعة الأكلى. التبادؿ العالمي بيف المصارؼ الإسلبمية كالمصارؼ الأخرل. فيد بف صالح الحمكد 4

 .100-99ص ص . 2011إشبيميا لمنشر كالتكزيع، 
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عبارة عف كحدات بالبنكؾ أك فركع تقميدية تمارس " كيبدك مف خلبؿ التعاريؼ السابقة أف النكافذ الإسلبمية ىي
". المصرفية الإسلبمية تحت رقابة ىيئات شرعية مختصة كفي ظؿ القكانيف النافذة

  :نشأتيا .2

لقد كاف نجاح البنكؾ الإسلبمية مف جانب كرغبة الناس بجميع أطيافيا في البنكؾ الإسلبمية مف 
ـ، 1980جانب آخر سببا في تفكير البنكؾ التقميدية بافتتاح نكافذ إسلبمية، فكانت أكؿ انطلبقة فعمية سنة 

حيث عمد بنؾ مصر التقميدم بالقاىرة بفتح نافذة إسلبمية ثـ فرع إسلبمي تحت اسـ الحسيف لممعاملبت 
الإسلبمية، كفي يكـ الافتتاح كبعد ثلبث ساعات تقريبا كانت الكدائع بالعممة المصرية أكثر مف ثلبثة ملبييف 

 مميكف 12529 مميكف جنيو، كالاستثمار 47307جنيو مصرم، كفي السنة الثانية مف الافتتاح كانت الكدائع 
.  جنيو، ككاف قبؿ ذلؾ يحقؽ الآلاؼ مف الخسائر516000جنيو، كصافي الأرباح 

ثـ تكالت بعد ذلؾ في التأسيس كالظيكر الكثير مف الصناديؽ كالنكافذ الإسلبمية في العديد مف البنكؾ 
" التقميدية العربية كغير العربية لتقديـ الخدمات المالية المصرفية كالاستثمارية الإسلبمية مثؿ البنؾ اليكلندم

ABN.AMRO " كالبنؾ الفرنسي"PARIBAS" ثـ البنؾ السكيسرم ،" Limited bank of switzerland "
 . "Noriba"الذم قاـ بعد ذلؾ بتأسيس بنؾ إسلبمي مستقؿ تابع لو في البحريف 

كتسارعت البنكؾ الأجنبية في افتتاح نكافذ إسلبمية، خاصة بعد اتفاقية منظمة التجارة العالمية 
. 20041 نافذة في عاـ 300كالعكلمة الاقتصادية، كلقد كصمت النكافذ في بعض التقارير إلى أكثر مف 

صاحب نشأة البنكؾ البنكؾ الإسلبمية صعكبات كبيرك كعراقيؿ شديدة، كلقد كصؿ اليكـ عدد المؤسسات 
 مؤسسة مصرفية 267حسب تقرير مالي متخصص إلى أكثر مف " المالية الإسلبمية عمى امتداد العالـ

.   %152ك %10 مميار دكلار بنسبة نمك سنكية بيف 262كمالية إسلبمية، تدير أصكلا يبمغ حجميا 
كتشير الدراسات إلى أف ىذه المعاملبت في نمك البنكؾ الإسلبمية ستشيد ازديادا خلبؿ السنكات 

 %40كتكقع تقرير الدراسة المشار إليو سابقا أف تككف البنكؾ الإسلبمية مسؤكلة عف إدارة ما بيف  المقبمة،
خاصة بعد اتجاه العديد مف "  مف إجمالي مدخرات العالـ الإسلبمي خلبؿ السنكات العشر المقبمة%50إلى 

البنكؾ التقميدية العريقة إلى فتح نكافذ كفركع إسلبمية حتى لا تخسر بعض العملبء مع تزايد الطمب عمى 
.   البنكؾ الإسلبمية

. دوافع وأسباب فتح نوافذ إسلامية بالبنوك التقميدية: ثانياً 

                                                           
مرجع  . -عرض تجارب دكلية– النكافذ الإسلبمية بالبنكؾ التقميدية كمدخؿ لمتحكؿ لممصرفية الإسلبمية  قمكمية، سفياف،  1

 .66ص . سبؽ ذكره
.100:فيد بف صالح الحمكد، مرجع سبؽ ذكره، ص 2  
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تتعدد كتتنكع الدكافع كالأسباب مف كراء فتح النكافذ الإسلبمية في البنكؾ التقميدية مف بنؾ لآخر كمف 
دكلة لأخرل، كسنحاكؿ مف خلبؿ ىذا المطمب التطرؽ للؤسباب الكامنة كراء الإقباؿ عمى فتح نكافذ إسلبمية 

 .بالبنكؾ التقميدية بصفة عامة

قامة : الدوافع والأسباب الاقتصادية .1 إذا كاف الدافع كراء إنشاء البنكؾ الإسلبمية التخمص مف الربا كا 
نظاـ اقتصادم إسلبمي فإف الدافع لفتح النكافذ الإسلبمية، لا يعدك أكثر مف انتياز فرصة دخكؿ 

سكؽ جديد كأرباح محتممة، فيرل بعض الباحثيف أف الدافع الحقيقي كراء إنشاء ىذه النكافذ الإسلبمية 
 ىك الربح فقط، بغض النظر عف البعد الشرعي أك البحث عف الاستثمار الحلبؿ، لكف ىناؾ مف يرل

 :خلبؼ ذلؾ، كلعؿ أىـ الدكافع الاقتصادية لإنشاء النكافذ الإسلبمية بالبنكؾ التقميدية ىي كما يمي
 تكسيع قاعدة المشاركة في الاقتصاد بالنسبة لمبنؾ؛ 
  تمبية احتياجات العملبء مف المنتجات المصرفية، كأساليب الاستثمار الإسلبمية خاصة في الدكؿ

 العربية ؛
 انخفاض معدؿ المخاطر كتحقيؽ أرباح إضافية مف عكائد عمميات التمكيؿ؛ 
 التحكؿ نحك المصرفية الإسلبمية بتبني أسمكب التدرج في التحكؿ؛ 
 نجاح تجربة النكافذ الإسلبمية في بنكؾ عربية كأخرل عالمية؛ 
  رغبة البنكؾ التقميدية في تعظيـ أرباحيا كجذب المزيد مف رؤكس الأمكاؿ لاستحكاذ عمى حصة كبيرة

 مف سكؽ رأس الماؿ؛
 المحافظة عمى عملبء البنكؾ التقميدية مف النزكح إلى البنكؾ الإسلبمية؛ 
 حب المنافسة كالتقميد كعدـ الرضا بغياب اسـ البنؾ عف ىذا الميداف الجديد؛ 
  سيكلة سيطرة البنؾ الرئيسي عمى النكافذ الإسلبمية مقارنة ببنؾ مستقؿ، ىذا بالإضافة إلى سيكلة

 .الإجراءات القانكنية لإنشاء نافذة مقارنة بإنشاء بنؾ جديد
بالنسبة لبعض البنكؾ  (فرعية)تعتبر الدكافع الاقتصادية السابقة إضافية : الدوافع والأسباب الدينية .2

كتعتبر مف جية أخرل أساسية لبعض البنكؾ الأخرل مقارنة بالدكافع التي تركزت بشكؿ أساسي في 
الجانب المادم كركح المنافسة، فلب يجب عدـ التقميؿ مف شأف الجانب العقائدم، كىذا إذا ما عممنا 

أف البنكؾ الإسلبمية أك التي تمارس المعاملبت الإسلبمية تستمد أساسيا العقائدم مف الشريعة 
الإسلبمية كىك ما يعني أف ليا إيديكلكجية تختمؼ عف البنكؾ التقميدية كالتي ترتكز عمى مبدأ 

الاستخلبؼ بأف الماؿ ىك لله سبحانو كتعالى كللئنساف بالككالة، كيعتبر العمؿ بأحكاـ الشريعة جزءان 
 .مف الإيماف بذلؾ، مما يجب تحقيقو
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كما تعتبر قضية الفكائد كالتعامؿ بالربا مما يمنعو الشرع الحكيـ كىك ما شكؿ دافع أساسي لمعديد مف البنكؾ 
الدافع الديني عدة اعتبارات  لمبدء في التخمص مف الربا كجميع الأعماؿ المحظكرة شرعان، كيدخؿ ضمف

: شرعية يمكف اعتبارىا مف الدكافع كالأسباب كراء فتح نكافذ إسلبمية بالبنكؾ التقميدية كمف أىميا ما يمي

 الإيماف بحرمة الربا حرمة قطعية يستكم في ذلؾ قميمو ككثيره، بجميع صكره كأشكالو؛ 
 التسميـ بأف نظاـ الفكائد البنكية إنما ىك نظاـ ربكم فاسد شرعا بلب ريب؛ 
 التخمص مف المشكلبت الاجتماعية كالاقتصادية الناجمة عف التعامؿ بالربا كالاستمرار فيو؛ 
  اعتقاد كجكد تطبيؽ شرع الله في المعاملبت المالية كما في سائر مجالات الحياة كجكبان لا مناص

 .منو كلا حياد فيو

 .خصائص وشروط النوافذ الإسلامية بالبنوك التقميدية: ثالثاً 

 إف فتح نكافذ إسلبمية بالبنكؾ التقميدية لو خصائص عدة مقارنة بالنكافذ كالفركع التقميدية، كما أف 
. افتتاح تمؾ النكافذ يعتمد عمى تكفر بعض الشركط سكؼ نتطرؽ إلييا في ىذا البند

تتميز النكافذ الإسلبمية في البنكؾ التقميدية ببعض : خصائص النوافذ الإسلامية بالبنوك التقميدية .1
 :الخصائص التي تميزىا عف باقي النكافذ كالفركع في تمؾ البنكؾ أىميا

  طبيعة عمؿ النكافذ الإسلبمية كجميع الأنشطة التي تقكـ بيا يراعي فييا أف تككف متفقة مع أحكاـ
 الشريعة الإسلبمية؛

 تخضع أغمب النكافذ الإسلبمية بالبنكؾ التقميدية إلى مراقب شرعي يتمثؿ في ىيئة رقابة شرعية ؛ 
  ،تتمثؿ أىـ صيغ كأساليب الاستثمار في النكافذ الإسلبمية في المضاربة كالمشاركة كالمرابحة كالإجارة

ف اختمفت صكرىا كمسمياتيا  بينما يقتصر الأمر في الفركع كالبنكؾ التقميدية عمى صيغة كاحدة كا 
 كىي منح قركض ربكية؛

  حسابات الاستثمار في النكافذ الإسلبمية تتضمف تنظيـ العلبقة بيف النافذة الإسلبمية كالعميؿ عمى
 أساس عقد المضاربة الشرعية؛

  تشكؿ النكافذ الإسلبمية سبيلب لممزاكجة بيف العمؿ المصرفي الإسلبمي المقدـ مف قبميا كالعمؿ
 المصرفي الربكم المقدـ مف قبؿ البنؾ الرئيسي كأقسامو الأخرل؛

  التبعية الإدارية المباشرة ليذه النكافذ لمبنؾ التقميدم، ككذا مف حيث التكييؼ القانكني حيث تظير
 .ضمف إطار الخريطة التنظيمية لمبنؾ التقميدم

 :شروط فتح نوافذ إسلامية بالبنوك التقميدية .2
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 تتقيد أغمب البنكؾ التقميدية عند قرار فتحيا لمنكافذ الإسلبمية بمجمكعة مف الشركط، بغض 
النظر عف ىدفيا الأخير ىؿ ىك المراكحة بيف النظاميف الربكم كالإسلبمي أك التحكؿ الكمي إلى 

 :النظاـ الإسلبمي تدريجيان، كمف أىـ تمؾ ىذه الشركط ما يمي
 حيث يعتبر السمطة النقدية الأكلى في البلبد كلا يتـ أم تغيير عمى مستكل : موافقة البنك المركزي

البنكؾ التجارية كغيرىا إلا بإذنو، كىك ما قاـ بو المشرع العراقي بتطمب الحصكؿ عمى مكافقة مسبقة 
عمى فتح أية نافذة إسلبمية في البنكؾ التقميدية كفقا لإجراءات فتح الفركع كالنكافذ ضمف الخطة 

 .السنكية لفتح النكافذ كالفركع

لفتح نافذة إسلبمية ممؼ يتضمف ما  (أم ابنؾ التقميدم )كتحت طمب مكافقة البنؾ المركزم، يقدـ الطالب 
: يمي 

 تقديـ طمب خطب مف مدير البنؾ التقميدم إلى البنؾ المركزم؛ 
 تقديـ معمكمات عف مقدـ الطمي؛ 
 تقديـ المعمكمات كالكثائؽ الخاصة بالأعماؿ المقترحة لمنافذة الإسلبمية؛ 
  شيادة تتضمف تحديد اسـ المدير أك الشعبة أك الكحدة التس ستشكؿ ىيكؿ النافذة كمحؿ إقامتو

 كجنسيتو كعممو أك مينتو كمؤىلبتو كخبراتو المينية؛
  تعيد مقدـ الطمب بتحمؿ كافة الالتزامات المالية كتييئة الأمكاؿ اللبزمة بالعممة التي يحددىا البنؾ

 .المركزم لتغطية أية التزامات يمكف أف تتحمميا النافذة المطمكب فتحيا
 كىذا لإبعاد أية شبية لاختلبط : تخصيص راس ماؿ مستقؿ معركؼ المصدر كبعيد عف شبية الربا

 .رأس الماؿ النافذة الإسلبمية برأس ماؿ البنؾ التقميدم الذم تفتح فيو حتى يكسب ثقة العملبء
 كذلؾ حتى يصبح ملبئما لممارسة النافذة الإسلبمية : تعديؿ عقد أك قانكف تأسيس البنؾ التقميدم

 .المزمع فتحيا فيو لتقديـ الخدمات المصرفية الإسلبمية كعدـ قياميا بأية أعماؿ ربكية
 كىك الأساس الذم أنشأت لأجمو ىذه النكافذ كىدفيا الأكؿ دكف : ممارسة أعماؿ المصرفية الإسلبمية

 .غيرىا مف الأىداؼ كىذا تحت رقابة ىيئة شرعية
 حيث يقكـ البنؾ التقميدم بإيجاد التنظيـ الإدارم الخاص بالنافذة : كجكد التنظيـ الإدارم المؤىؿ

الإسلبمية ضمف ىيكمة البنؾ الرئيسي، يتضمف اعتبار النافذة قسما أك شعبة أك كحدة إدارية مرتبطة 
بالبنؾ ليا تقسيمات داخمية يرأسيا مدير مؤىؿ كمدرب يكسب خبرة في تقديـ الخدمات المصرفية 

. الإسلبمية



 طرق تبنيّ انصناعة انمصرفية الإسلامية في انبنىك انتقهيذية: انفصم انثاني

 

124 
 

. أىداف النوافذ المصرفية الإسلامية ومتطمباتيا: المطمب الثاني

: أىداف النوافذ الإسلامية: أولاً 

: يمكف اختصار الأىداؼ التي تسعى ليا البنكؾ التقميدية مف خلبؿ النكافذ التابعة ليا في ما يمي

  إف كجكد شريحة سكقية كبيرة كمتنامية مف العملبء الراغبيف في إيداع أمكاليـ في البنكؾ دكف أخذ
الفكائد المصرفية عمييا قد تفتح شيية البنكؾ التقميدية لاستغلبؿ ىذه الفرصة السكقية الكاعدة بأرباح 
ىائمة نظرا لضخامة الأمكاؿ المتاحة في ىذه الأسكاؽ كانخفاض كمفتيا، كمف ثـ أقدمت ىذه البنكؾ 
عمى ممارسة العمؿ المصرفي الإسلبمي بأشكاؿ مختمفة، كمف بيف ىذه الأشكاؿ فتح نكافذ إسلبمية 

 .1تحقؽ مف خلبليا ىدفيا الاقتصادم الأكؿ كىك جذب الأمكاؿ كتكظيفيا
  عادة جذب رؤكس الأمكاؿ كالمدخرات المتداكلة خارج القطاع المصرفي عبر النكافذ الإسلبمية، كا 

تكظيفيا كاستثمارىا كفؽ مبادئ الشريعة الإسلبمية، الأمر الذم يزيد مف ربحية البنكؾ التقميدية 
 .بالإضافة إلى تنشيط الاقتصاد الكطني ككؿ كاغتناـ كؿ الفرص الاستثمارية

  يساىـ إيداع الأمكاؿ كاستثمارىا في النكافذ الإسلبمية في التقميؿ ما أمكف مف البطالة كزيادة الإنتاج
عادة تكزيع الدخؿ الكطني، فبدلا مف أف تككف ىذه الأمكاؿ معطمة كمكتنزة لدل الأفراد سيقكمكف  كا 

بإيداعيا في ىذه النكافذ التي ستحرص عمى استثمارىا كتشغيميا بما يتطابؽ كالشريعة الإسلبمية، مما 
يسيـ في تعزيز عناصر الإنتاج كيؤدم إلى استخداـ أيدم عاممة جديدة ربما كانت عاطمة عف 

العمؿ، فضلب عف زيادة الأجكر السابقة مما يقكد بدكره إلى زيادة الدخؿ لفئة الدخؿ المحدكد فيزيد 
طمبيا عمى السمع كالخدمات، ما يدفع المنتجيف إلى زيادة الإنتاج لمكاجية الطمب كتستمر الدكرة 

 .الإنتاجية إلى أف نصؿ إلى القضاء عمى البطالة
  يعتبر إنشاء نكافذ إسلبمية التمييد لمتحكؿ التدريجي مف العمؿ المصرفي التقميدم إلى العمؿ

المصرفي الإسلبمي، كتشكؿ ىذه النكافذ كالفركع محطة تمييدية لمتمرس عمى المنتجات المالية 
الإسلبمية المعتمدة لدل البنكؾ الإسلبمية، كطريقة التدرج ىذه في مجاؿ المعاملبت المالية مف بنؾ 

تقميدم إلى مصرؼ إسلبمي ليا عدة إيجابيات، كإيجاد الكقت الكافي لتأىيؿ الككادر، ككسب العملبء 
 .الذيف سيككنكف الشريحة التي سيعتمد عمييا البنؾ

 المحافظة عمى زبائف البنؾ التقميدم مف أف يتحكلكا إلى المصارؼ الإسلبمية. 

                                                           
: ، مرجع سبؽ ذكره، ص- دراسة حالة الجزائر- تبني البنكؾ التجارية لممعاملبت المصرفية الإسلبمية.بف السيمت، نصيرة 1

123 .
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  جذب شريحة جديدة مف أصحاب المدخرات كرجاؿ الأعماؿ الذيف يفضمكف كيرغبكف في التعامؿ كفقا
 .لأحكاـ الشريعة الإسلبمية

 اكتساب خبرات جديدة مف المصرفية الإسلبمية. 
 اختبار تجربة المصارؼ الإسلبمية الجديدة كتقكيميا مف خلبؿ الممارسة العممية. 
 رفع الحرج عف المسمميف مف التعامؿ بالفائدة في المدف التي ليس فييا مصارؼ إسلبمية. 
 الاستفادة مف عاطفة المسمميف تجاه حب التعامؿ في مجاؿ الحلبؿ كتجنب الحراـ. 

. الحكم الشرعي لمنوافذ الإسلامية بين المؤيد والمعرض وأىم معوقاتيا: المطمب الثالث

مف خلبؿ ىذا المطمب نتناكؿ فيو لأىـ المعكقات كالمشكلبت التي تكاجو عمؿ النكافذ المصرفية 
 .الإسلبمية، كتحدياتيا الشرعية بيف التأييد كالمعارضة

: حكم التعامل مع النوافذ الإسلامية: أولاً 

. المجيزين لفتح نوافذ مصرفية إسلامية .1
:  أدلة المجيزين ومناقشتيا .1.1

 1:أجاز بعض الباحثيف التعامؿ مع النكافذ، كساقكا كثيرا مف الحجج العقمية أىميا

  النكافذ الإسلبمية تعد مف كسائؿ محاربة الربا، كرفع بمكل الربا عف المجتمعات الإسلبمية ىك مف أىـ
ف نجاح ىذه النكافذ قد يغرم البنكؾ  المقاصد التي يجب أف يسعى إلى تحقيقيا بكؿ كسيمة ممكنة، كا 

التقميدية لمتحكؿ الكامؿ إلى العمؿ المصرفي الإسلبمي، كتعتبر خطكة لمتدرج في تطبيؽ النظاـ 
المصرفي الإسلبمي،إلى أف يحيف الكقت المناسب لتحكؿ البنؾ بالكامؿ إلى بنؾ إسلبمي، كىذا 

يتماشى مع منيج الإسلبـ في التدرج في تطبيؽ بعض الأحكاـ الشرعية، كالتدرج في تحريـ الخمر 
 .كالربا

  تساىـ النكافذ الإسلبمية في اكتساب أساليب التقنية المتقدمة كالخبرات المتراكمة لدل البنكؾ التقميدية
منذ مئات السنيف، بما يدعـ العمؿ المصرفي الإسلبمي كتطكيره، كالزيادة مف فاعميتو، كىي تمثؿ 
اعترافا منيا بالجدكل الاقتصادية لمعمؿ المصرفي الإسلبمي، كبكاقعية التطبيقات العممية لنماذج 

ف الفكرة تتجاكز مجرد رفع الشعارات أك دغدغة المشاعر  .العمؿ المصرفي الإسلبمي، كا 

                                                           
مجمة الزرقاء لمبحكث كالدراسات . "النكافذ الإسلبمية في البنكؾ الربكية مف منظكر اقتصادم إسلبمي. "نجيب خريس، 1

 151، ص(2014: جامعة اليرمكؾ)، 12العدد . الإنسانية
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  دارات إسلبمية داخؿ البنؾ التقميدم قد يشجع عمى التعايش المشترؾ بيف النظاميف كجكد فركع كا 
بدلا مف المكاجية بينيما، كىذا التعايش بيف النظاميف يجسد نظرة  (الإسلبمي كالتقميدم )المصرفييف

 .الإسلبـ إلى العلبقة مع الآخر فكرا كنظاما، كضركرة احتراـ الآخر
: مناقشة حجج المجيزين .2.1

بالنسبة إلى حجج المجيزيف فيي آراء كاستنتاجات لا ترقى إلى أف تككف دليلب شرعيا عمى إباحة النكافذ 
أك منعيا ، فالنكافذ كبكجكد مصارؼ إسلبمية لـ كلف تككف كسيمة مف كسائؿ محاربة الربا، فيي لا تحؿ محؿ 

مؤسسة ربكية، بؿ محؿ مؤسسة إسلبمية، كتدعـ بشكؿ مباشر المؤسسات الربكية، كىي في حقيقة الأمر 
تطيؿ مف عمر الربا، كنجاحيا سيغرم بإنشاء نكافذ أخرل، لا لمتحكؿ إلى مصرؼ إسلبمي كامؿ فلب يكجد 

يحقؽ لو أرباحا، ما دامت لو القدرة عمى أف - سكؽ الصيرفة الربكية– مبرر لمبنؾ الربكم في أف يترؾ سكقا 
، بؿ ىناؾ تخكؼ حقيقي عمى المصارؼ الإسلبمية - الإسلبمي كالربكم– يحصؿ الربح في السكقيف معا 

. 1مف ىذه النكافذ، كقد يؤدم إلى اختلبط الأمكاؿ بيف الأصؿ كالفرع

أما اكتساب الأساليب المتقدمة لمعمؿ المصرفي أك اعتراؼ البنكؾ الربكية بجدكل الصيرفة الإسلبمية، 
ذا كاف ىذا اعتراؼ بجدكل  ليس مبررا لإجازة ىذه النكافذ، فيمكف اكتساب ىذه الخبرات دكف كجكد النكافذ، كا 

. الصيرفة الإسلبمية، فمتتحكؿ إلى العمؿ المصرفي الإسلبمي الكامؿ

أما التعايش فيي مسألة عجيبة، فقد قامت الصيرفة الإسلبمية لمقضاء عمى الربا كمؤسساتو كليس 
لتتعايش معيا، كليس مقصكد التعايش إباحة أمكاؿ المسمميف لممرابيف، كالعلبقة مع الآخر مبنية عمى أساس 

. احتراـ الأحكاـ الشرعية لا مخالفتيا

 .المانعين لفتح نوافذ مصرفية إسلامية. 2

:  أدلة المانعين ومناقشتيا. 1.2

يرل المانعكف، فقياء كاقتصاديكف أف النكافذ ما ىي إلا خداع كاحتياؿ كرككب لمكجة الصيرفة 
ف ىذا التكجو سيككف لو آثارا  الإسلبمية، كانتيازا لمربح الذم سببو النمك اليائؿ في الصيرفة الإسلبمية، كا 

: سمبية عمى تجربة الصيرفة الإسلبمية، كيمكف إجماؿ حججيـ بعدـ جكاز التعامؿ مع النكافذ بما يأتي

 فإف لـ تفعمكا فأذنكا * يا أييا الذيف آمنك اتقكا الله كذرك ما بقي مف الربا إف كنتـ تعممكف: " قكلو تعالى
ف تبتـ فمكـ رؤكس أمكالكـ لا تظممكف كلا تظممكف ، (279-278: سكرة البقرة )" بحرب مف الله كرسكلو كا 
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ككجو الاستدلاؿ أف الآية الكريمة لـ تترؾ لممسمـ الذم يتعامؿ بالربا حلبن آخر إلا التكبة، فإما التكبة 
ما الدخكؿ في حرب مع الله تبارؾ كتعالى   .كترؾ التعامؿ بالربا كا 

 أفتؤمنكف ببعض الكتاب كتكفركف ببعضو فما جزاء مف يفعؿ ذلؾ منكـ إلا خزمه في الحياة : "قكلو تعالى
فعمى المسمـ  (75: سكرة البقرة )" الدنيا كيكـ القيامة يردكف إلى أشد العذاب كما الله بغافؿو عما تعممكف

أف يأخذ الديف جممة كاحدة، فيك كؿه لا يتجزأ، فلب يقبؿ مف المسمـ أف يعترؼ بحرمة الربا ثـ يتعامؿ بو، 
  (كىك النكافذ الإسلبمية)كىذا ينطبؽ عمى المصارؼ الربكية، فلب يقبؿ منيا أف تطبؽ حكـ الله في جانب 

، كقد بينف الله الله تعالى عقكبة الذيف يؤمنكف ببعض الكتاب (كىك النكافذ الربكية )كتتركو في جانب آخر 
ف فعؿ ىذه البنكؾ في النكافذ تنطبؽ عميو ىذه الآية تماما، كالمرابكف أصحاب البنكؾ  كيكفركف ببعض، كا 
لا تيميـ ىذه المسألة، فيـ أصلب محاربكف لله كرسكلو، لذلؾ جاء ىذا التكجيو لممسمميف أف لا يقبمكا منيـ 

 .ىذا التكجو، كألا يبيحكا التعامؿ مع نكافذىـ
 كبناءا عمى "التابع تابع" الفرع الإسلبمي ىك في حقيقة الأمر تابع لممصر الربكم، كالقاعدة الفقيية تقكؿ ،

 .ذلؾ فإنو يحكـ عمى الفرع بما يحكـ عمى الأصؿ
  التعامؿ مع النكافذ الإسلبمية قد يؤدم إلى اختلبط الأمكالالحلبؿ بالحراـ، إذ يتعذر الفصؿ بيف أمكاؿ

النكافذ الإسلبمية كأمكاؿ المصرؼ الأـ في معظـ الأحياف، كخاصة في استخدامات أمكاؿ الحسابات 
الجارية، كما أف فائض السيكلة لدل الفرع الإسلبمي يحكؿ إلى المصرؼ الأـ الذم يخمطو بأمكالو، 

 .كيستعممو في استثماراتو لحيف احتياج فرعو الإسلبمي إليو، كفي ذلؾ إعانة لو عمى الربا
  النكافذ الإسلبمية ما ىي إلا أداة تسعى المصارؼ الربكية عف طريقيا إلى كسب فرص السكؽ كليس

بدافع إيماني، كالدليؿ عمى ذلؾ استمرار تمؾ المصارؼ في التعاملبت الربكية بعد أف أثبتت النكافذ 
 .الإسلبمية نجاحيا

  ازدكاجية النظاـ في المصارؼ الربكية التي تقدـ خدمات مصرفية إسلبمية لا تعكس كضكحا في
التصكر، كلا اعتبارا لممكقؼ الشرعي مف قضية الربا، كالتخكؼ مف أف يؤدم ذلؾ إلى تشكيش عمى نقاء 
التطبيؽ في أذىاف العامميف كالعملبء عمى حد سكاء، كتأخر إنشاء مصارؼ إسلبمية جديدة، كأف تؤدم 

 .صعكبة التعايش بيف نظاميف مصرفيف مختمفيف تحت سقؼ كاحد إلى إفشاؿ التكجو تطبيقيا
: مناقشة حجج المانعين .2.2

أدلة المانعيف ما ىي إلا آراء كاستنتاجات لا ترقى إلى مستكل الدليؿ لتحريـ النكافذ الإسلبمية، كيمكف 
: مناقشتيا كما يمي
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  أما أف المسمـ يجب أف يأخذ بالكتاب كاملب، كليس لو إلا أف يدع الربا فيك صحيح، كلكف ماذا لك
 عامؿ الييكد كىـ أىؿ الربا، فيؿ إذا كاف أصحاب النكافذ غير صلى الله عليه وسلمكاف المرابي غير مسمـ؟ فالرسكؿ 

. المسمميف فيؿ يجكز أف نتعامؿ معيـ؟
  كاختلبط الأمكاؿ ىك إشكالية خطيرة، حذر منيا كثير مف الباحثيف، كلكف إذا استطاع البنؾ الفصؿ

. التاـ بيف أمكالو كأمكاؿ النافذة فيؿ ىذا يبيح التعامؿ معيا؟
  كما أف عدـ كجكد الدافع الإيماني لإنشاء ىذه النكافذ لا يقضي بتحريميا، فالأصؿ أنيا مؤسسات

. تبتغي الربح بضكابط الشرع الإسلبمي
  كازدكاجية النظاـ كالتشكيش في اذىاف العامميف كالعملبء ىك أمر حقيقي ككاقع، كلكف ىذه لا يكفي

. ليككف دليلب لتحريـ النكافذ

ف كانت صحيحة إلا أنيا ليست أدلة تمنع التعامؿ مع النكافذ . كىذه الحجج كا 

 :التعامل مع النوافذ المصرفية الإسلامية لمضرورة .3

عانتيا، كفي ذلؾ إعانة  يرل أصحاب ىذا الاتجاه أف التعامؿ مع البنكؾ التقميدية يؤدم إلى دعميا كا 
لمباطؿ، إلا أنو في حالة عدـ كجكد البديؿ الشرعي مثؿ ما ىك الحاؿ في الدكؿ غير الإسلبمية كبعض الدكؿ 

. 1الإسلبمية فإف التعامؿ مع تمؾ النكافذ يككف لمضركرة

كباعتبار أف المسمـ في أم حاؿ مف الأحكاؿ يحتاج إلى الخدمات البنكية كإيداع أمكالو إف كثرت لمحفاظ 
عمييا مف السرقة كغيرىا، كبالتالي يمكف لو أف يتعامؿ مع ىذه النكافذ الإسلبمية في ىذه الحالة، كما يضطر 
. لمتعامؿ مع النافذة الإسلبمية في حالة عدـ كجكد مصارؼ إسلبمية أفضؿ مف التعامؿ مع بنؾ تقميدم بحت

: 2كقد استدؿ ىؤلاء بعدة أدلة أىميا

 ككجو الدلالة (173: الآية: سكرة البقرة)" فمف اضطر غير باغ كلا عاد فلب إثـ عميو: " قكلو تعالى ،
أف المسمـ إذا احتاج لبعض الخدمات البنكية كلـ يجد بنكا إسلبميا يتعامؿ معو فإنو ينطبؽ عميو حكـ 

 .المضطر، كيجكز لو التعامؿ مع النكافذ الإسلبمية كبنككيا الاصمية
  أف التعامؿ مع النافذة الإسلبمية في حالة عدـ كجكد بنكؾ إسلبمية أفضؿ مف التعامؿ مع بنؾ

 .تقميدم بحت
                                                           

 .24، مرجع سبؽ ذكره، صدراسة في ضكء الاقتصاد الاسلبمي- الفركع الإسلبمية التابعة لممصارؼ الربكية.  فيد،الشريؼ1
مجمة الاقتصاد ". حالة الجزائر– تحديات النكافذ الإسلبمية في البنكؾ التقميدية . " بف كابك، محمد الأميف، مناد، خديجة 2

. 547 ص(2022سبتمبر : جامعةالكاد )، 02العدد . كالتنمية المستدامة



 طرق تبنيّ انصناعة انمصرفية الإسلامية في انبنىك انتقهيذية: انفصم انثاني

 

129 
 

  قد يؤدم عدـ التعامؿ مع النكافذ الإسلبمية إلا في حالة الضركرة إلى حث البنكؾ التقميدية لمتحكؿ
 .السريع كالكامؿ إلى بنكؾ إسلبمية

:  معوقات عمل النـوافذ المصرفية الإسلامية: ثانياً 

تتبايف المعكقات التي تكاجو البنكؾ التي تعمؿ بالنكافذ الإسلبمية مف بنؾ لآخر، لكف أغمباىا تكاجو 
: المعكقات التالية

 :اختلاط الأموال .1

مف ضمف الأمكر التي تشكب عمؿ النكافذ الإسلبمية كالتي تقمؽ كثيرا الييئات الشرعية ما قد يحدث مف 
اختلبط أمكاؿ النكافذ كالفركع الإسلبمية بأمكاؿ البنؾ الرئيسي كالفركع الأخرل التقميدية، إذ غالبا ما يتـ تحكيؿ 
فائض السيكلة لدل النكافذ الإسلبمية إلى البنؾ الرئيس الذم يقكـ باستخدامو في تعاملبتو الربكية إلى غاية 

 .احتياج النكافذ الإسلبمية إليو

كما قد تحصؿ النكافذ الإسلبمية عمى عائد يطمؽ عميو جائزة نظير قياميا بتحكيؿ السيكلة العالية إلى 
البنؾ الرئيسي التقميدم، كتارة تحتاج النافذة إلى أمكاؿ فتتحصؿ عمييا مف المركز الرئيسي كيدفع ليا عائد 
باعتبار أف ذلؾ استثمار كالتكييؼ الشرعي ليذه الحالة ىك اختلبط الحلبؿ بالحراـ كأصبح الربح ىك الذم 
يكزع عمى أصحاب الحسابات الاستثمارية في النافذة الإسلبمية مختمطا بالفكائد التي أعطاىا ليا المركز 

الرئيسي في صكرة ىدية أك جائزة، كفي ىذه الحالة يجب تطيير تمؾ الأرباح مف الفكائد الحراـ كيتـ التخمص 
. منيا في كجكه الخير

 :معوقات ذات صمة بالموارد البشرية .2

تزداد ىذه النكعية مف المعكقات ظيكرا في حالة تحكيؿ الفركع ككمما زادت ضبابية الرؤية نحك الأسباب 
الحقيقية لتقديـ العمؿ المصرفي الإسلبمي في البنؾ، فبالإضافة إلى محدكدية الككادر البشرية ذات الخبرة في 

أدكات الخزينة كخدمات الاستثمار كالتمكيؿ، نجد أف ىذه الضبابية في الرؤية قد تؤدم إلى حالة مف عدـ 
التأكد لدل العامميف في البنؾ كشيكع كتدني الركح المعنكية بينيـ، كما تنعكس ىذه الرؤية غير الكاضحة في 
محدكدية المكارد المالية التي يتـ تخصيصيا لتدريب العامميف في البنؾ عمى طبيعة كأدكات العمؿ المصرفي 

. الإسلبمي، فتنشأ فجكة بيف الأىداؼ كالكسائؿ مما يضيؼ إلى الشعكر بالحيرة كعدـ التأكد
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 .الخدمات المصرفية لمنوافذ الإسلامية في البنوك التقميدية: المطمب الرابع

نتطرؽ مف خلبؿ ىذا المطمب إلى أىـ المعاملبت كالخدمات كالنشاطات التي تقدميا النكافذ 
نما تختمؼ عنيا  الإسلبمية بالبنكؾ التقميدية، بحيث لا تختمؼ عما تقدمو البنكؾ الإسلبمية مف حيث الصيغ كا 

. مف حيث الحجـ، كيتكقؼ ذلؾ عمى تكسع النافذة في المعاملبت المالية الإسلبمية

:  أعمال قبول الودائع والخدمات المصرفية: أولاً 

تعتبر عممية قبكؿ الكدائع بأنكاعيا المختمفة مف أىـ كظائؼ البنكؾ الغسلبمية كالتقميدية، كالكظيفة 
الثانية ىي تكظيؼ ىذه الأمكاؿ بالحلبؿ، كما تقدـ كثير مف الخدمات المصرفية كالمالية المعاصرة الجائزة 

:  شرعا، كيمكف شرحيا كما يمي

 : أعمال قبول الودائع .1

 : مف أىـ أعماؿ قبكؿ الكدائع ما يمي

  كىي عبارة عف قرض حسف لدل النافذة الإسلبمية مع الإذف :(حسابات جاري)ودائع تحت الطمب 
ليا بالاستفادة منيا كضماف ردىا عند الطمب، حيث يقكـ العميؿ بفتح حساب جارم بناءا عمى طمبو، 

كلو حؽ الإيداع فيو أك السحب مف في أم كقت يشاء نقدان أك شيكات أك ببطاقة أك أم كسيمة 
متعارؼ عمييا، كلا تتقاضى النافذة الإسلبمية أم عمكلات أك نحكىا مقابؿ فتح حساب جارم، أك 
استرداد المصركفات الفعمية مثؿ الدمغات كثمف دفتر الشيكات كمصاريؼ المراسلبت، كما أنو لا 

 .1يعطي عائدان عميو أك يحمؿ صاحبو أم خسائر
  الأمكاؿ التي يضعيا أصحابيا بغرض تحقيؽ :"  تعرؼ بأنيا:(حسابات استثمارية)ودائع استثمار

الربح مف خلبؿ قياـ البنؾ أك نكافذه بتكظيفيا كاستثمارىا، سكاء بصكرة منفردة أك مشتركة أك بصكرة 
 ".مباشرة أك غير مباشرة

: كتنقسـ الحسابات الاستثمارية في النكافذ الإسلبمية إلى  نكعيف ىما

 يقكـ المكدع فييا بتفكيض النافذة الإسلبمية باستثمار أمكالو في أم :  حسابات الاستثمار العامة
مشركع مف مشاريعو الاستثمارية، حيث يشارؾ الناتج في جميع الاستثمارات المتعددة التي تقكـ بيا 
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أك أكثر أك قابمة لمتمديد، كما  ( شير12 إلى 3)النكافذ الإسلبمية، كتككف آجاؿ ىذه الكدائع مختمفة 
 .لا يسمح بالسحب منيا إلا في نياية المدة المحددة

  مشركع معيف  (تخصيص) يقكـ المكدع فييا باختيار :(أو المحددة)حسابات الاستثمار المخصصة
مف المشاريع التي تقكـ بيا النكافذ الإسلبمية لاستثمار أمكالو كذؿ بعد عمؿ الدراسة اللبزمة، حيث 
يتحدد الربح المكدع عمى أساس الأرباح الفعمية لممشركع الذم اختاره فقط كالمتفؽ عمييا بينو كبيف 

 .النافذة الإسلبمية، كلممكدع حرية تحديد أجؿ الكديعة أك يتركو مفتكحان 

كتقكـ النكافذ الإسلبمية في نياية كؿ فترة بحساب صافي الأرباح الفعمية التي تحققت مف استثمار الأمكاؿ 
كتكزع بيف أصحاب حسابات الكدائع الاستثمارية كبينيا حسب المتفؽ عميو في عقد المضاربة كالمذككرة في 
. الكديعة الاستثمارية إلى حساباتيـ الجارية لحيف قياميـ بسحبيا أك إعادة استثمارىا ليـ حسب ما يتفؽ عميو

 حسابات يقكـ أصحابيا :"  أك ما تعرؼ بػحسابات التكفير كالتي تعرؼ عمى أنيا:الودائع الإدخارية
لظركؼ مقبمة  (أك تكفيرىا)بفتحيا لحفظ الأمكاؿ الزائدة عف استيلبكيـ الحالي كذلؾ بغرض ادخارىا 

 ، 1"كيسمح في العادة ليـ بالسحب منيا في أم كقت معيف مع ضماف ردىا كاممة
 :في النكافذ الإسلبمية إلى نكعيف (الإدخار)كتنقسـ حسابات التكفير 

 في ىذا النكع مف الحسابات يكدع العميؿ أم مبمغ يشاء، :حسابات التوفير مع تفويض بالاستثمار 
كيعطي لو دفتر تكفير تبيف فيو حركة الحساب كالرصيد، كيحؽ لصاحبيا الايداع كالسحب في أم 
كقت يشاء، كيناؿ ىذا الحساب نصيبا مف الربح، كيحسب العائد مف الربح أك الخسارة باستخداـ 

 .طريقة متكسط الأرصدة في حساب العميؿ
 كصكرتيا مثؿ صكرة الحساب الجارم أم أنيا لا تناؿ : حسابات التوفير بدون تفويض بالاستثمار

ربحا، كيحؽ لممكدع بسحب أمكالو أك جزء منيا في ام كقت يشاء، كيمنح دفتر تكفير يقيد فيو 
. الإيداع كالسحب

 : الخدمات المصرفية .2

كتشمؿ جميع الخدمات الخالية مف الفائدة الربكية كالمكافقة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، بما ييسر عمى 
المتعامميف معو قضاء مصالحيـ المختمفة حتى لا يضطركف لمتعامؿ مع البنكؾ التقميدية الربكية، كمف أبرز 

 :ىذه الخدمات نذكر ما يمي

                                                           

الطبعة .(دراسة شرعية اقتصادية) استثماراتيا، أنكاعيا،استخداماتيا،: الكدائع المصرفية.  أحمد الحسيني، أحمد بف حسف1 
، : بيركت .الأكلى  .83ص. 1999دار ابف حزـ
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 كثيقة تصدرىا النافذة الإسلبمية بناء عمى :"  يعرؼ خطاب الضماف بأنو:إصدار خطابات الضمان
طمب المتعامميف معو، كتتعيد فييا النافذة الإسلبمية بدفع مبمغ نقدم معيف عند طمب المستفيد خلبؿ 

، كمف "فترة زمنية محددة إذا لـ يمتزـ العميؿ بالكفاء بما عميو مف التزامات كعيكد معينة لممستفيد
، كالمكفكؿ  (النافذة الإسلبمية)الكفيؿ  : خلبؿ ىذا التعريؼ نجد ثلبث أطراؼ في  خطاب الضماف

 .كىك العميؿ طالب الكفالة، كالمستفيد

: كتختمؼ طبيعة العلبقة بينيـ حسب طبيعة الرابطة القائمة بيف كؿ منيـ

 العلبقة بيف العميؿ طالب الكفالة كالمستفيد يحكميا العقد أك الاتفاؽ الذم تقدـ الكفالة تبعا لو. 
  تحكميا شركط العقد التي  (ككفلبئو إف كجدكا)كالعلبقة بيف النافذة الإسلبمية كالعميؿ طالب الكفالة

 .تصدر الكفالة بالاستناد إليو
  كالعلبقة بيف النافذة الإسلبمية كالمستفيد يحكميا عقد الكفالة الذم صدرت بو الكفالة نصان. 

خطابات الضماف الابتدائية، خطابات الضماف : كىناؾ عدة أنكاع مف خطابات الضماف عمى غرار
النيائية، خطابات تسميـ البضائع، خطابات ضماف الدفع، كخطابات ضماف مختمفة الأغراض، كىي تصدر 

. بناءان عمى طمب العميؿ كحسب قدرة تمبية النكافذ الإسلبمية لتمؾ الضمانات

 تقكـ النكافذ الإسلبمية كباقي البنكؾ الإسلبمية بتحصيؿ : تحصيل الشيكات والأوراق التجارية
الشيكات كالأكراؽ التجارية المسحكبة عمى الغير لحساب عملبئو عندما يحيف ميعاد استحقاقيا، 

 ".عمكلة التحصيؿ" كتتقاضى النافذة عمكلة مقابؿ ىذه الخدمة تسمى 
 لحاممو  يعطي الدفع مقبكؿ بنكي شيؾ بأنو" السياحي بالشيؾ كيقصد: إصدار الشيكات السياحية

الإسلبمية  النكافذ أك البنكؾ مف نافذة إسلبمية أك بنؾ أم مف معينة بعممة نقدان  تسييمو في الحؽ
 مكاف مف سفرىـ عند سياحية شيكات العملبء بعض يطمب فقد العالمية المقاصة شبكة المشتركة في
 حسابو مف تخصـ أك الشيكات ىذه قيمة الإسلبمية النافذة منو فتأخذ نقكدىـ، سرقة لآخر خشية

 كتحصؿ حامميا، مف السياحية الشيكات ىذه شراء الإسلبمية النكافذ تقبؿ أخرل كمف ناحية الجارم
 .شرعان  جائزة كىي عمكلة عمى الخدمة ىذه أداء الإسلبمية مقابؿ النافذة

 مجمكعة مف  العالمية البنكؾ حالة في الإسلبمية لمنافذة يككف: التحويلات الداخمية والخارجية
 معيا لممتعامميف ييسر ما كىذا الأصؿ، المكطف كخارج داخؿ في التقميدية البنكؾ في فركع نظيراتيا
، كتحصؿ النافذة )النكافذ ىذه تكزيع حسب( في العالـ مكاف أم مف مبمغ التحكيلبت لأم إجراء

الإسلبمية مقابؿ ىذه الخدمة عمى استرداد مصاريؼ التحكيؿ حسب الكسيمة المستخدمة كىذا جائز 
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التحكيؿ كىك أيضا  (أجر)شرعان لأنيا تدخؿ في  نطاؽ الككالة بالأجر، كما تحصؿ عمى عمكلة 
 .جائز شرعا

 إذا كاف لمبنؾ التقميدم الذم بو نكافذ إسلبمية لو فركعان في الخارج، فإف : فتح الاعتمادات المستندية
الاعتمادات المستندية تعتبر أىـ الخدمات المصرفية التي تقدميا النكافذ الإسلبمية لعملبئيا 

 .المتعامميف في الأسكاؽ الدكلية استيرادا كتصديران 

:  كيتـ التعامؿ في الاعتماد المستندية لدل النكافذ الإسلبمية بطريقتيف

 النكافذ الإسلبمية عملبء مف فيناؾ منو، كبتمكيؿ لمعميؿ المستندم  الاعتماد فتح:  الطريقة الأولى 
 النافذة الإسلبمية، تمكيؿ إلى المجكء دكف بأنفسيـ مشترياتيـ كيمكلكف الخارج مف بالاستيراد يقكمكف
 البضاعة بسداد ثمف المستكرد العميؿ عف نيابة تعيدىا مقابؿ عمكلة أك أجرة الأخيرة ىذه كتأخذ

يصاليا الشحف بمستندات الأخير كمطالبة لممصدر  .المستكرد إلى كا 
 فتح الاعتماد المستندم لمعميؿ كبتمكيؿ كمي أك جزئي مف النافذة الإسلبمية حيث : الطريقة الثانية

يأخذ ىذا التمكيؿ عدة صكر كالتحكيؿ عمى أساس بيع المرابحة للآمر بالشراء، كالتمكيؿ عمى أساس 
 إلخ...المضاربة

كتشمؿ الأكراؽ المالية كؿ مف الأسيـ كالسندات، كتقكـ النافذة الإسلبمية : التعامل بالأوراق المالية .3
باستثمار بعض أمكاليا في  مجاؿ الأكراؽ المالية كفي إيطار قانكني كطبقا لمجمكعة مف الضكابط 

الشرعية، كتتمثؿ ىذه العمميات في بيع كشرا الأكراؽ المالية، حفظ الأكراؽ المالية مف الضياع كالسرقة 
كالتمؼ، تحصيؿ الأسيـ كاستلبـ أرباح الأسيـ بالنيابة عف العملبء، كتسييؿ عمميات الاكتتاب في 

 .الأسيـ
تقكـ النكافذ الإسلبمية بأعماؿ الصرؼ كالتي تتمثؿ في استبداؿ عممة بعممة : التعامل بالعملات الأجنبية .4

أخرل، حسب أسعار السكؽ السائدة في السكؽ كىذه الخدمة جائزة شرعا في إطار أحكاـ كمبادئ عقد 
 .الصرؼ الكاردة في كتب الفقو الإسلبمي

كتستفيد النكافذ الإسلبمية مف عمميات الصرؼ الأجنبي عمى ربح يتمثؿ في فركؽ الأسعار كىذا الربح حلبؿ 
. لأنيا مف البيكع غير المنيي عنيا إذا تمت بالضكابط الشرعية

يحتاج بعض العملبء إلى حفظ بعض المستندات كالكثائؽ كالعقكد كالمجكىرات : تأجير الخزائن الحديدية .5
في مكاف آمف، فيستطيع ىؤلاء تأجير خزائف حديدية لدل النكافذ الإسلبمية حيث يعطي لكؿ مستأجر 

مفتاح خزينتو كلو الحؽ في الدخكؿ إلى مكانيا كيفتحيا كيتصرؼ فييا كما يشاء كتحصؿ النافذة 
 .الإسلبمية مقابؿ ىذه الخدمة عمى إيجار كىك جائز شرعا
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" ATM"، كبطاقات الصراؼ الآلي  (غير الائتمانية)مثؿ البطاقات الخدمية :إصدار البطاقات المصرفية .6
الخصـ )كبطاقات الاعتماد " Credit card"كالبطاقات الائتمانية" Debit card"كبطاقات الخصـ الفكرم 

، كقد أجاز الفقياء ىذه البطاقات بشرط أف لا يترتب عمى استخداميا الحصكؿ "Charge card"(الشيرم
 .عمى فائدة ربكية أك سدادىا

الأصؿ في المعاملبت " مف القكاعد الفقيية التي تحكـ المعاملبت بصفة عامة : خدمات مصرفية أخرى .7
كتأسيسا عمى ذلؾ تستطيع النكافذ الإسلبمية القياـ " الحؿ ما لـ يتعارض مع نص مف الكتاب أك السنة

بأم خدمة مصرفية مستحدثة في لإطار الضكابط الشرعية كلا تتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية 
 .كجب أف تككف فييا منفعة معتبرة شرعان 

:  أنشطة التمويل والاستثمار: ثانياً 

تمارس النكافذ الإسلبمية مختمؼ الأنشطة المصرفية التي لا تتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، 
 العمؿ مجاؿ في كخبرة اىتماـ لدييـ الذيف العمماء أحد بتعييف الأحياف معظـ في البنؾ الرئيسي يقكـ إذ

 النكافذ بعض تقكـ كقد  ليا، التابعة الإسلبمية النكافذ أعماؿ عمى شرعي يعمؿ كمراقب لكي المصرفي
 التي كالاستثمار التمكيؿ أنشطة شرعية مف التثبت مسؤكليتيا عمى تقع شرعية ىيئة رقابة بتعييف الإسلبمية

 :يمي ما المجاؿ ىذا في الإسلبمية النكافذ تقدميا التي بيف الأنشطة كمف بيا، تقكـ

تعتبر المضاربة مف أىـ الأنشطة المعركفة في النكافذ الإسلبمية، كتعني في النكافذ : المضاربة .1
الإسلبمية دخكؿ النكافذ الإسلبمية  في صفقة محددة مع متعامؿ أك أكثر بحيث تقدـ النافذة 

 ، الإسلبمية الماؿ اللبزـ لمصفقة كيقدـ المتعامؿ جيده، كيصبح الطرفاف شريكيف في المغنـ كالمغرـ
كتككف النافذة الإسلبمية ىي الشريؾ صاحب رأس الماؿ كيككف المتعامؿ ىك الشريؾ المضارب، فإذا 

ذا تحققت الخسارة تتحمؿ النافذة الإسلبمية خسارة  تحقؽ الربح كزع كفقان لمنسب المتفؽ عمييا، كا 
 .رأسماليا كيتحمؿ المتعامؿ خسارة في عممو فحسب

تعتبر المشاركة مف أىـ الاساليب التمكيمية التي تستخدميا النكافذ الإسلبمية كالفركع : المشاركة .2
الإسلبمية التابعة لمبنكؾ التقميدية، حيث يقدـ التمكيؿ الذم يطمبو المتعامؿ معو دكف أف تتقاضى 

نما تشارؾ النافذة الإسلبمية في الناتج المحتمؿ  . النافذة الإسلبمية فائدة محددة مف قبؿ، كا 
باعتبارىما نكعيف مف عقكد البيكع، كالمذاف يجتمعاف في أسمكب التمكيؿ  كىك : المرابحة والسمم .3

 :التمكيؿ التجارم
بيع المرابحة للآمر " يتـ استخداـ بيع المرابحة أكما يطمؽ عميو بعض الفقياء المعاصريف: المرابحة .4

عمى نطاؽ كاسع في تمكيؿ احتياجات الأفراد كالمؤسسات التجارية، كيمثؿ أكثر الكسائؿ " بالشراء
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استخداما في استثمار الأمكاؿ المتاحة لدل النكافذ الإسلبمية كغيرىا مف المؤسسات التي تمارس 
 .التمكيؿ الإسلبمي

:  كتطبؽ النكافذ الإسلبمية التابعة لمبنكؾ التقميدية عقد المرابحة للآمر بالشراء للؤسباب التالية

  عقد المرابحة أقؿ مخاطر مف عقكد البيع الأخرل كالسمـ كالاستصناع مثلب لحاجة ىذيف العقديف إلى
 .تنفيذ كتسميـ البيع

  إمكانية تطبيؽ عقكد التكثيؽ عمى معاملبت المرابحة كالرىف كالكفالة لضماف تحصيؿ الديف مف
 .المشترم في حالة عدـ السداد

 إمكانية استخداـ ىذا العقد لتمبية حاجات الأنشطة الاقتصادية كالحاجات الاستيلبكية للؤفراد. 
  عقد المرابحة أقؿ كمفة مف حيث سيكلة التنفيذ كقمة الحاجة إلى خبرات متخصصة لممتابعة كالتنفيذ

 .قياسا عمى العقكد الاخرل
يعتبر السمـ مصدرا ميما مف مصادر أك كسائؿ التمكيؿ الإسلبمي التي تعتمدىا النكافذ : السمم .5

الإسلبمية، خاصة فيما يتعمؽ بالمنتجات الزراعية كشراء الثمار كدفع ثمنيا لممزارع قبؿ نضجيا، 
 .كمع ذلؾ فإنو يثير الكثير مف المشاكؿ في التطبيؽ

 :منيا ككؿ كللبقتصاد ليا اقتصادية مزايا عمى عدة الإسلبمية النكافذ في بو كالتعامؿ السمـ عقد كينطكم

 أخرل؛ جية مف ما حد إلى كمضمكنة جية، مف عالية المقدرة ربحيتو  
 كحرفييف كتجار؛ مزارعيف مف لممنتجيف مقدمان  السيكلة كيكفر ، الإنتاج نشاط إلى مباشرة مكجو أنو 
 إلى منتجيف  العامميف تحكيؿ( الإنتاجية الكحدات لتككيف حافزان  النكافذ طرؼ مف المطبؽ السمـ يعتبر

 ؛(مف خلبؿ تكفير التمكيؿ اللبزـ للئنتاج
 الغذائي الأمف تحقيؽ. 
تجتمع ىاتيف الصيغتيف مف الاستثمار في النافذة الإسلبمية في أسمكب التمكيؿ : الاستصناع والإجارة .6

 .كىك التمكيؿ التقاكلي كالتأجيرم
 الإسلبمية بتمكيؿ النافذة قياـ في الإستصناع أسمكب يتمثؿ: آلية الاستصناع في النوافذ الإسلامية. أ

تسميمو المشركع  عمى )الصنعة طالب( المستصنع مع التعاقد طريؽ عف تمكيلب كاملب معيف مشركع
 مع الإسلبمية بالتعاقد النافذة تقكـ ثـ كمف معيف تاريخ كفي كاملب بمبمغ محدد كبمكاصفات محددة

 بيف ما تدفعو النافذة الفرؽ المحددة، كيمثؿ المكاصفات حسب المشركع لتنفيذ أكثر أك مقاكؿ
 .لمنافذة الإسلبمية يؤكؿ الذم الربح المستصنع حساب عمى يسجمو ما كبيف لممقاكؿ الإسلبمية
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باعتبار أف عقكد الإجارة قديـ التعامؿ بيا، حيث قدمت ليا   :الإجارة المطبقة في النوافذ الإسلامية. ب
العديد مف التعارؼ ككميا لا تختمؼ في معناىا كيمكف تقديـ إحدل ىذه التعاريؼ بما يتناسب قياـ 

الإجارة في النكافذ الإسلبمية ىي قياـ : النكافذ الإسلبمية بيذا النكع مف التمكيؿ حيث يمكننا القكؿ أف
ىذه الأخيرة بتمميؾ أك بيع منفعة بعكض معمكـ، كتككف ىذه المنفعة إما معدات أك أم أصكؿ منتجة 

كيككف العكض أم دفع الأجرة بصكرة دكرية، إما شيرية أك ثلبثة أشير أك حسب عقد الإجارة 
 :كالشركط المبرمة، كبانتياء فترة التأجير ينتيي العقد بأحد الحالات التالية

 اقتناء الأصكؿ المؤجرة. 
 إعادة التأجير بعقد جديد كشركط جديدة. 
  (نافذة إسلبمية)إعادة الأصكؿ المؤجرة إلى صاحبيا. 

. كمف الأنكاع الشائعة الاستخداـ في النكافذ الإسلبمية ىي الإجارة المنتيية بالتمميؾ، كالإجارة التشغيمية

تقكـ النكافذ الإسلبمية بإبراـ عقكد الككالة كالبيع بالتقسيط بشكؿ عادم كما : الوكالة والبيع بالتقسيط .7
 .تجريو البنكؾ الإسلبمية، كتأخذ أجرة عمى ذلؾ

قياـ النافذة الإسلبمية مقاـ عميميا في التصرفات " حيث تككف الككالة في النكافذ الإسلبمية : الوكالة. أ
مثؿ بطاقات الإئتماف، كالكمبيالة أك التظيير التككيمي بشكؿ جزئي " المالية كالاستثمارية كالخدماتية

أك بعدلات منخفضة في الاعتماد المستندم كخصـ الأكراؽ المالية كالاعتماد بالقبكؿ كالتحكيلبت 
 .البنكية

أف تقكـ النافذة بتسميـ البضاعة المتفؽ :" يعني البيع بالتقسيط في النكافذ الإسلبمية: البيع بالتقسيط. ب
عمييا إلى عميميا في الحاؿ مقابؿ تأجيؿ سداد الثمف إلى كقت محدد كيستكم في ذلؾ أف يككف 
التأجيؿ لكامؿ ثمف البضاعة أكلجزء منو، كعادة ما يسدد الجزء المؤجؿ مف ثمف البضاعة عمى 

 ".دفعات أك أقساط
 الأنشطة التمكيمية مف بعديد القياـ عمى الإسلبمية  النكافذ قدرة إف: أنشطة تمويل واستثمار أخرى .8

مكاناتيا المالية قدرتيا إلى يرجع كالاستثمارية لمبنكؾ  التابعة الإسلبمية النكافذ باعتبار البشرية، كا 
تقديـ المنتجات المالية الإسلبمية، كما تطرقنا إليو سابقا  في الإسلبمية البنكؾ شأف شأنيا التقميدية
 مف تختمؼ أخرل أنشطة ىناؾ أف إلا الإسلبمية النكافذ بيا تقكـ التي كالاستثمار التمكيؿ أنشطة
 الشريعة لأحكاـ يخضع ماداـ استثمارم أك تمكيمي نشاط بأم القياـ لمنكافذ كيمكف إلى أخرل، نافذة

 الإمكانات كلذا ذلؾ عمى قادرة الإسلبمية النافذة كانت إذا الإسلبمية كالمزارعة كالمساقاة كالمغارسة
 .لذلؾ تؤىميا التي
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. الأنشطة الاجتماعية لمنوافذ الإسلامية: ثالثاً 

تساىـ النكافذ الإسلبمية في تحقيؽ التنمية الاجتماعية كالتكعية الدينية مف خلبؿ تكجيو بعض 
. المشركعات كالأعماؿ نحك المجالات الاجتماعية كالدينية

تقكـ النكافذ الإسلبمية بتقديـ مبالغ مالية محددة للؤفراد أك لأحد عملبئيـ : منح القروض الحسنة .1
حيث يضمف سداد القرض الحسف، دكف تحميؿ ىذا الفرد أك العميؿ أية أعباء أك عمكلات، أك 

مطالبتو بفكائد أك عائد استثمار ىذا المبمغ، أك مطالبتو بأم زيادة مف أم نكع، فيك قرض بلب فائدة 
 .   كلا مشاركة

نفاقيا في مصارفيا الشرعية .2 صندكؽ "يمكف لمنكافذ الإسلبمية أف تقكـ بإنشاء : تجميع الزكاة وا 
، فتعد لو ميزانية مستقمة كحساب المكارد كالمصاريؼ، حيث تؤخذ الزكاة عمى أمكاؿ "الزكاة

المساىميف كالمكدعيف بالنافذة الإسلبمية، كتحجز مف أرباحيا سنكيان، كما تقبؿ النافذة الإسلبمية مف 
كؿ ما يرغب في إنابتيا في تكزيعيا، كيجب أف تنص الأنظمة الأساسية ليذه النكافذ الإسلبمية عمى 
إنشاء صندكؽ لمزكاة بقرار مف مجمس إدارتيا يككف ممحؽ بيا، كمفصؿ عف حساباتيا، كتقبؿ فيو 

 .1الزكاة مف المساىميف كالمكدعيف كالغير
الإسلبمية  النكافذ بعض تخصص: توجيو بعض الاستثمارات نحو المشاريع الاجتماعية والدينية .3

 الاقتصادم العائد ذات كالدينية الاجتماعية لتكجو نحك المشركعات الخيرية  الاستثمارات مف جزءان 
 كالحاجيات، الضركريات نطاؽ في ما يدخؿ كلاسيما كالديني المرتفع، الاجتماعي المنخفض كالعائد

 :مايمي ذلؾ أمثمة كمف
 مف الزمف، طكيمة فترة عمى بالتقسيط بيعيا أك رمزم كتأجيرىا بمبمغ الشعبية السكنية الكحدات بناء 

 الفقراء؛ عمى الاستفادة قصر مع
 رمزية؛ بمبالغ الفقراء لعلبج الشعبية المستكصفات بناء 
 نشاء المدارس الإسلبمية بناء  الخاصة؛ الدينية معاىد كا 
 لمحكـ غير الإسلبمية المصدرة الدكؿ في المذابح الإسلبمية إنشاء. 
 عامة بصفة للبستثمارت بالنسبة كالاجتماعي الاقتصادم العائد ىناؾ تكازنا بيف يككف أف كيجب. 
 نظاـ مف أصيؿ ركف أنيا عمى كالدينية الاجتماعية التنمية إلى بالنظر: أنشطة اجتماعية أخرى .4

 القياـ يمكف ليا كبذلؾ أنشطتيا، مف ىاـ كجزء النكافذ الإسلبمية كغيرىا مف المؤسسات الإسلبمية، ،

                                                           
مرجع سبؽ ، -عرض تجارب دكلية– النكافذ الإسلبمية بالبنكؾ التقميدية كمدخؿ لمتحكؿ لممصرفية الإسلبمية . قمكمية، سفياف 1

 .115:ذكره، ص
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 ان  سابؽ ذكرناه ما غرار كعمى التنمكية، كرسالتيا ديني تراه يخدـ أىدافيا أك نشاط اجتماعي بأم
 :يمي بما النكافذ الإسلبمية تقكـ أف يمكف

 كالعمرة؛ الحج خدمات تقديـ 
  لى الاقتصاد الإسلبمي كالإصلبح الاجتماعي بشكؿ المساىمة في الدعكة الإسلبمية بصفة عامة كا 

 خاص؛
 دعـ البحكث كالدراسات في مجاؿ المعاملبت الإسلبمية؛ 
 خدمات تحفيظ القرآف الكريـ كمسابقاتو.  
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خلاصة الفصل الثاني 

مع النمك السريع الذم تشيده الصيرفة الإسلبمية، حاكلت البنكؾ التقميدية جاىدة الكلكج إلى ىذه 
السكؽ بآليات مختمفة أىميا فتح فركع كنكافذ إسلبمية كسكاء كاف ذلؾ بدافع شرعي مقصده الإقلبع نيائيا 

عف الأعماؿ المصرفية المخالفة لمشريعة، أك تجارم كاقتصادم لتحقيؽ أكبر ربح متكقع مف الصيرفة 
الإسلبمية، حيث يعتبر اليدؼ الأخير مف الدكافع الأساسية نحك تحكؿ المصارؼ التقميدية لمعمؿ كفؽ أحكاـ 

. الشريعة الإسلبمية

كيساىـ تبني البنكؾ التقميدية لمصناعة المصرفية الإسلبمية بجميع أشكاليا في تطكير صيغ كأساليب 
استقطاب الأمكاؿ كتشغيميا، كتعتبر ىذه التجربة مف خلبؿ نكافذ أك فركع إسلبمية تجربة ناجحة، لما تترتب 
عمييا مف نتائج إيجابية مممكسة تتمثؿ في نمك العمؿ المصرفي، كفي التزايد المستمر لعدد المصارؼ ليذا 

. العمؿ كانتشارىا في كؿ أنحاء العالـ

نشاء الفركع الإسلبمية مشكمة تكفير  كمف أىـ المشاكؿ كالتحديات التي تكاجو كتعرقؿ فتح النكافذ كا 
رأس الماؿ المدفكع لمفرع الإسلبمي، كاستقلبليتو عف رأس ماؿ البنؾ التقميدم الأـ، كعد اختلبط استخداماتو 

. مع المعالات المصرفية التقميدية
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: ثالثالفصل ال

تجارب بعض الدول في تبنّي الصناعة 
 المصرفية الإسلامية
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. تمييد

أصبحت الصناعة المصرفية الإسلبمية خلبؿ السنكات الأخيرة صناعة حديثة تستقطب اىتماـ العديد 
مف المصارؼ كالمؤسسات المالية الدكلية كالأطراؼ الفاعمة في النظاـ المالي العالمي، كيعكد ذلؾ إلى النمك 
اليائؿ الذم شيدتو ىذه الظاىرة أثر الطفرة النفطية التي اكتسحت المنطقة الإسلبمية كالخميجية خصكصا 
تزامنا مع صعكد الصحكة الإسلبمية عمى صعيد عالمي كاسع كتزايد الطمب عمى المعاملبت المالية التي 

تراعي قيـ كأحكاـ الشريعة الإسلبمية، فنجحت الكثير مف البنكؾ العربية في تبني معاملبت الصناعة 
المصرفية الإسلبمية كخصكصا في بمداف الخميج العربي، كأنشأت عبر مختمؼ دكؿ العالـ فركعا كنكافذ 

إسلبمية تقدـ منتجات كخدمات إسلبمية، قاـ قاـ بعض البنكؾ بالتحكؿ الكامؿ إلى العمؿ المصرفي 
 .الإسلبمي، كما تعدد أشكاؿ تقديـ المنتجات المصرفية الإسلبمية

كسيتـ التطرؽ في ىذا الفصؿ لتجارب عدة دكؿ قامت بعممية تبني الصناعة المصرفية الإسلبمية إما 
بالتحكؿ الجزئي كذلؾ بفتح نكافذ إسلبمية تقدـ المصرفية الإسلبمية جنبا إلى جنب مع المصرفية التقميدية 

المقدمة مف طرؼ البنؾ الأصؿ عبر فركعو الأخرل التقميدية، أك التحكؿ الكمي بالتدرج مف خلبؿ فتح نكافذ 
: إسلبمية في البداية ثـ التحكؿ كميا إلى المصرفية الإسلبمية كما يمي

تجارب تبني الصناعة المصرفية الإسلبمية عف طريؽ فتح نكافذ إسلبمية : المبحث الأكؿ
. تجربة بنؾ الجزيرة السعكدم في مجاؿ التحكؿ الكمي نحك الصيرفة الإسلبمية: المبحث الثاني
تجربة بنؾ الأىمي التجارم في التحكؿ الكمي لممصرفية الإسلبمية : المبحث الثالث
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تجارب تبني الصناعة المصرفية الإسلامية عن طريق فتح نوافذ  :المبحث الأول
. إسلامية

يعتبر  فتح النكافذ الإسلبمية نكع مف أنكاع مداخؿ سياسة التحكؿ الجزئي إلى الصناعة المصرفية 
الإسلبمية، كذلؾ مف خلبؿ تقديـ منتجات كخدمات مصرفية إسلبمية إضافة إلى المنتجات التقميدية، كقد 

سارعت العديد مف المصارؼ التقميدية عبر العالـ إلى تبني ىذه الصناعة مف خلبؿ فتح نكافذ إسلبمية، مع 
ما تمبية لطمبات العملبء عمى  اختلبؼ دكافعيا، إما رغبة في تنكيع المنتجات كالخدمات المقدمة لمعملبء، كا 

الخدمات المصرفية الإسلبمية، كفيما بمي نمكذجيف مف تبني الصناعة المصرفية الإسلبمية مف خلبؿ مدخؿ 
. إنشاء نكافذ إسلبمية

. تجربة مصرف بوميبترا الماليزي: المطمب الأول
: نشأة بنك بوميبترا التجاري:أولاً 

: التعريف بالمصرف  .1

مف بيف أىـ المصارؼ التجارية في دكلة ماليزيا، كلقد تأسس في " BBMB"يعتبر بنؾ بكميبترا 
ـ، كقاـ 1966مميكف رينجيت، كباشر أعمالو كنشاطو في فيفرم 20ـ، برأسماؿ قدره 1965أكتكبر عاـ 

، حيث اقتصرت أعماؿ 1993 فيفرم 25بانشاء نافذة تقدـ المنتجات كالأعماؿ المصرفية الإسلبمية بتاريخ 
كنشاطات ىذه النافذة في الكىمة الأكلى عمى تكفير المكاد الأكلية التس تساعد الشركات عمى بدء نشاطيا، 

ـ قاـ المصرؼ 04/030/1993كبعد انضمامو إلى النظاـ المصرفي اللبربكم، كالذم كاف رسميا بتاريخ 
. 1بتقديـ خدمات كطرح منتجات مصرفية قائمة عمى مبادئ الشريعة الإسلبمية

كتقكـ نافذة المعاملبت الإسلبمية عمى أساس كحدة تابعة لإدارة قسـ شؤكف العملبء مع تمتعيا 
بالاستقلبلية المالية كالإدارية كالمحاسبية، تأتي في الدرجة الرابعة ضمف الييكؿ الإدارم مثمما يكضحو الشكؿ 

: المكالي

 

 

                                                           
الضكابط الشرعية لنكافذ المعاملبت الإسلبمية في البنكؾ التقميدية دكر المجنة الاستشارية . مفتاح، صالح، معارفي، فريدة 1

 مجمة العمكـ الإنسانية. الشرعية في بنؾ بكميبترا التجارم
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 نموذج لمييكل الإداري لبنك بوميبترا الماليزي : (01-03)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

أطروحة دكتوراه الطور الثالث في - الواقع والآفاق– التحول إلى الصيرفة الإسلامية في الجزائر . أسمع سفيان:المصدر
. 215:ص.مرجع سبق ذكره . عموم مالية ومصرفية: العموم الاقتصادية تخصص

: المجنة الإستشارية الشرعية لنافذة المعاملات الإسلامية في بنك بوميبترا الماليزي .2

لمنافذة الإسلبمية في بنؾ بكميبترا الماليزم ىيئة خاصة تقكـ بالأعماؿ الرقابية عمى نشاطاتو المختمؼ 
 :  بالمجنة الاستشارية الشرعية،كما تظير في الييكؿ الإدارم التالي مف الناحية الشرعية كتسمى

. الييكل الإداري لنافذة المعاملات الإسلامية في بنك بوميبترا الماليزي: (2-3)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

أطروحة دكتوراه الطور الثالث في - الواقع والآفاق– التحول إلى الصيرفة الإسلامية في الجزائر . أسمع سفيان: المصدر
 .215:ص.عموم مالية ومصرفية: العموم الاقتصادية تخصص

 الهيئة العليا للبنك

 اللجان

 الشعب

 نافذة المعاملات الإسلامية الأقسام

 شعبة شؤون العملاء

 المدير العام اللجنة الاستشارية الشرعية

 نائب المدير

 السكرتير

 قسم التمويل والخدمات قسم المالية قسم المحاسبة

 قسم التطوير الإداري والتجاري
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كتعتبر الرقابة الشرعية عمى النكافذ الإسلبمية أكلى ضمانات إسلبمية الممارسات في بنؾ بكميبترا 
الماليزم، كتتكلى المجنة الاستشارية الشرعية القياـ بالأعماؿ الرقابية مف الناحية الشرعية تماشيا مع قانكف 

بنؾ ماليزيا المركزم في الانضماـ إلى النظاـ المصرفي اللبربكم، حيث تـ تعييف إثنيف مف العمماء 
:  1المتخصصيف كعضكيف في المجنة الاستشارية الشرعية يتكلاف القياـ بالأعماؿ التالية

  القياـ بإصدار التعميمات كالإرشادات إلى إدارة النافذة حكؿ طرؽ البحث عف أشكاؿ التعامؿ كأساليبو
التي تتناسب كأحكاـ الشريعة الإسلبمية، كما أف المجنة ىي بمثابة المرجع لكؿ المشكلبت الناتجة 

 .عف الممارسات التطبيقية
  ،التأكد مف شرعية النشاطات التي تقكـ بيا النافذة مف خلبؿ إختيار ما يحؿ مف المشركعات

 .كمشركعة الجية المتعاممة
  القياـ مع المسؤكليف عف القانكف ببنؾ بكميبترا الماليزم بتدقيؽ المستندات كالكثائؽ لمتأكد مف إلتزاـ

 .بالشريعة الإسلبمية
  مباشرة تحديد مقدار الزكاة الكاجب إخراجيا بالتعاكف مع مكظفي النافذة في قسـ المحاسبة، كتحدث

.  مارس31ىذه العممية في نياية كؿ سنة مالية بتاريخ 

:  مراحل نشأة النظام المصرفي الإسلامي في ماليزيا: ثانيا

بعد نجاح الصندكؽ كنشأة المصارؼ الإسلبمية في البلبد العربية مثؿ بنؾ دبي الإسلبمي كبنؾ 
فيصؿ الإسلبمي، بدأ السعي الحككمي إلى إنشاء ينؾ إسلبمي، كبالفعؿ أصدرت الحككمة الماليزية قانكف 

في نفس السنة، كلو  (بنؾ إسلبـ)ـ، حيث تـ مف خلبلو إنشاء أكؿ بنؾ إسلبمي 1983البنؾ الإسلبمي سنة 
 فرعا، كقد تبنت السمطات برنامجا يسير بخطى متدرجة لكي تحقؽ اليدؼ مف تطكير 68شبكة تتككف مف 

البنؾ الإسلبمي في ماليزيا جاءت مف طرؼ  نظاـ العمؿ المصرفي الإسلبمي، حيث لكحظ أف مبادرة إنشاء
. الحككمة، كىذا ما ميز كثيرا التجربة الماليزية حيث يتمتع التمكيؿ الإسلبمي بدعـ كبير مف طرؼ الحككمة

 إلى سنكات، 10 لمدة الإسلبمية لمشريعة كفقا يتعامؿ الذم الكحيد المصرؼ الإسلبمي البنؾ  كظؿ
المصارؼ  مستكل عمى الإسلبمية النكافذ بفتح فيو يسمح الماليزم المركزم البنؾ طرؼ مف قرار غاية صدكر

 .التسعينيات سنكات مف بداية التقميدية

                                                           

الضكابط الشرعية لنكافذ المعاملبت الإسلبمية في البنكؾ التقميدية دكر المجنة الاستشارية . "صالح مفتاح، معارفي فريدة 1 
 .158:مرجع سبؽ ذكره ص. مجمة العمكـ الانسانية". الشرعية في بنؾ بكميبترا التجارم
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 :1يمي فيما نكجزىا مراحؿ بعدة ماليزيا في الإسلبمي المصرفي النظاـ إنشاء مر كلقد

 الإسلبمية بالبنكؾ خاصان  قانكنان  الماليزم المشرع أقر: 1993 إلى 1983مرحمة بنك إسلام منذ  .1
 ىذه ميز حيث ليا، المرخص الإسلبمية البنكؾ عمى التمكيؿ أعماؿ قصر بأنو القانكف يتميز ىذا
 شبكتو حجـ بزيادة لو سمح مما عشر لمدة المصرفية لممعاملبت الماليزم احتكار البنؾ المرحمة
 تكجد كانت بؿ البلبد، في عميا شرعية ىيئة تكجد تكف لـ الكقت كفي ىذا أكسع، خدمات كتقديـ
  .فقط إسلبـ لبنؾ الشرعية الييئة

نشاء المجمس الاستشاري الشرعي  .2   لاحظت:2000 إلى 1993مرحمة النوافذ الإسلامية وا 
 المصارؼ زيادة يستكجب متكامؿ إسلبمي مالي نظاـ إنشاء أف المرحمة ىذه خلبؿ الحككمة الماليزية
 نكافذ بفتح التقميدية لممصارؼ الماليزم المركزم البنؾ سمح كعميو أعماليـ، كتنكيع كالفركع الإسلبمية

 مصرفا 24 يقارب ما لذلؾ فاستجابت كحداتيا، مختمؼ عبر إسلبمية مالية خدمات كمنتجات لتقديـ
 كاممة، إسلبمية أخرل مصارؼ بإنشاء كذلؾ كسمح 3 فرعا، 1663 البالغة خلبؿ فركعيا مف تقميديا
 إسلبمية نكافذ إنشاء فعميا تـ كلقد جنب، إلى جنبا كتقميدم إسلبمي نظاميف مالييف تشغيؿ نحك سعيا
 تلبىا ثـ ، (Affinbank) ك (Maybank) بنؾ مام مثؿ المصارؼ الماليزية أكبر مستكل عمى

 . -بنؾ معاملبت -ىك كامؿ إسلبمي بنؾ ثاني تأسيس

الإسلبمية،  كالنكافذ المصارؼ بيف التعامؿ لتعزيز الإسلبمية النقد سكؽ إنشاء تـ أيضا الفترة ىذه كخلبؿ
كالنكافذ  المصارؼ عدد لزيادة نظرا إنشاءه تـ الذم 1997 عاـ الشرعي الاستشارم المجمس بإنشاء ككذلؾ

أصبحت  الاستشارم المجمس إنشاء مع الشرعية المجالس مختمؼ بيف العمؿ تكحيد استكجب كالذم الإسلبمية
 مرحمة عمييا، كالمكافقة إقرارىا يتـ أف قبؿ بمرحمتيف تمر المصارؼ طرؼ مف تعرض التي المنتجات جميع
. المركزم لمبنؾ الاستشارم المجمس لدل كمرحمة المصدر، لممصرؼ الشرعية الييئة في

 ماليزيا في الإسلبمية المصرفية الخدمات قطاع نمك بمغ 2000 عاـ  منذ:2000مرحمة ما بعد  .3
 نمك تحقيؽ ىك كاف الماليزية الحككمة ىدؼ كلكف الأصكؿ حيث مف سنكيا المتكسط  في18%
 الخدمات مركز الى ماليزيا لتحكيؿ الطكيؿ المدل في طمكح مف جزء كىذا يعتبر % 20 يفكؽ

 مدل عمى أنشئ الماليزم الإسلبمية المصرفي القطاع أف كبالرغـ العالمية الرائدة، الإسلبمية الصرفية
 حيث مف التقميدم المصرفي بالقطاع بالمقارنة منخفضة السكقية تزاؿ حصتيا أف إلا عقكد، ثلبثة

 حيث الماليزية، المصرفية السكؽ حصة إجمالي فقط مف %14يتجاكز لا كالذم كالاستحكاذ التمكيؿ
 .التقميدية المصارؼ تحققو ما عف بعيدة تبقى

                                                           

 .215: مرجع سبؽ ذكره، ص.  أسمع، سفياف 1 
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 :إجراءات وخطة تأسيس النافذة الإسلامية في بنك بوميبترا الماليزي: ثالثا

:   تتمخص خطة تأسيس النافذة الإسلبمية في النقاط التالية

حيث اعتمدت ماليزيا منيج التدرج في إحلبؿ البديؿ الحلبؿ في كؿ ماىك حراـ : إنتياج مبدأ التدرج .1
مف خلبؿ الالتزاـ بمنيجية فكرية تطبيقية رشيدة تستند إلى درجة عالية مف التخطيط كالإعداد 

كالمرحمية لمكصكؿ إلى الكضع المنشكد، بحيث تبنت الحككمة سياسة المركنة كالتشجيع عمى تأسيس 
مصارؼ إسلبمية أك فتح المصارؼ التقميدية لنكافذ إسلبمية حسب ما جاء في تكصيات المجنة 

 .القيادية الكطنية لمبنؾ الإسلبمي
اقتطع بنؾ بكميبترا الماليزم في بداية تأسيسو لمنافذة الإسلبمية ما مقدراه : فصل رأسمال البنك .2

 رينجيت ماليزم لتمكيؿ المعاملبت الإسلبمية، كبذلؾ فإف إفتتاح نافذة إسلبمية لـ يكف 5000000
نما مف أمكاؿ البنؾ مع الفصؿ التاـ بيف رأسماؿ البنؾ الأـ كالنافذة الإسلبمية مما  مف إكتتاب جديد كا 

 .يعني فصؿ نتائج الأعماؿ الاستثمارية الربكية عف الإسلبمية لتجنب إختلبط الماؿ الحلبؿ بالحراـ
ىيئة   أنشأ بنؾ بكميبترا الماليزم ضمف نافذة المعاملبت الإسلبمية:إنشاء لجنة إستشارية شرعية .3

رقابة شرعية مككنة مف عالميف متخصصيف كعضكيف في المجنة الاستشارية الشرعية تطبيقا لقرارات 
 .البنؾ المركزم، كذلؾ لمتأكد مف شرعية النشاطات المصرفية كالاقتصادية

حيث تقدـ النافذة الإسلبمية منتجات جديدة كمبتكرة تقكـ عمى : إحلال خدمات مصرفية إسلامية .4
مبادئ الشريعة الإسلبمية المتعارؼ عمييا عالميا مثؿ كدائع المرابحة في السمع، كمقايضة معدؿ 

الفائدة الإسلبمية، كالتمكيؿ المنزلي بنظاـ المشاركة المتناقصة، كمشاركة الصككؾ في الصناعة، مما 
 .أدل إلى الدفع بالقطاع المالي الإسلبمي الماليزم إلى مرحمة أكثر تطكرا

: المنتجات الإسلامية المقدمة في مصرف بوميبترا التجاري: رابعا

تقكـ نافذة المعاملبت الإسلبمية في مصرؼ بكميبترا الماليزم بمختمؼ الأعماؿ المصرفية الإسلبمية 
كالتي تتمثؿ في تجميع المكارد المالية في حسابات مصرفية متكافقة مع الشريعة الإسلبمية ثـ تقكـ بتكظيفيا 

. في مجالات استثمارية مربحة

الكديعة  حساب مثؿ المختمفة المكدعيف حسابات في نقدية أرصدة الاسلبمية النافذة لدل تتجمع حيث
يتـ  حيث المخصص، الاستثمار كحساب المشترؾ، الاستثمار كحساب التكفير، كديعة كحساب الجارم،
 ،(استثمارية اجتماعية خدمية، ( النافذة، بيا تقكـ التي الأنشطة ك الأعماؿ مختمؼ في الأرصدة ىذه تكظيؼ
 حيث الاستثمار المشترؾ حساب في  (الأمكاؿ أصحاب( المكدعيف كبيف بينيا الأرباح بتكزيع النافذة كتقكـ
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 حسابي في أصحاب الكدائع أما المضاربة، صيغة أساس عمى أمكاليـ استثمار في النافذة بتفكيض يقكمكف
 جؿ غرار كعمى النافذة الإسلبمية لكف الأرباح، عمى الحصكؿ في الحؽ ليـ فميس كالتكفير، الجارم الكديعة

 النافذة تعقده الذم بعد الاجتماع جكائز ك ىبات شكؿ في شيريا معينا مقدارا ليـ تمنح الإسلبمية المصارؼ
. شير كؿ الإسلبمية

كتتمثؿ مجمع الأعماؿ كالأنشطة المصرفية التي تقدميا النافذة الاسلبمية لبنؾ بكميبترا الماليزم في 
: ما يمي

. حركة الأرصدة النقدية في النافذة الإسلامية لبنك بوميبترا الماليزي : (03-03)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 219: مرجع سبق ذكره، ص. أسمغ، سفيان: المصدر

الكديعة "  رينجيت كحد أدنى لفتح الحساب كيقكـ عمى مبدأ 1000يتطمب : حساب الوديعة الجاري .1
، بحيث يمتزـ المصرؼ بدفع قيمة الكديعة عند الطمب بدفتر الشيكات المقدـ لممكدع، كما "المضمكنة

دكف حؽ الحصكؿ عمى الأرباح، كيمتزـ المكدع في مقابمو بدفع رسكـ " ىبات" يحصؿ عمى جكائز 
 أشير، كيستفيد بمكجبو مف تسييلبت السحب عمى 6 رينجيت كؿ 10مقدرة بػ " العمكلة " الخدمة 

 

 حساب الوديعة الجاري 

 حساب وديعة التوفير 

 حساب الاستثمار المشترك 

 حساب الاستثمار الخاص 

 الموارد

 المودعين

 نافذة المعاملات الإسلامية

 

 

  شراء شهادات الاستثمار الحكومية

 الماليزية

  شراء وبيع سند القبول المصرفي

 اللاربوي 

  المضاربة في السوق المصرفي

 الاسلامي

 التمويلات التجارية والعقارية وغيرها 

 استخدامت أخرى 

 الاستخدامات

توزيع الأرباح 

 والجوائز
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، كما يستطيع العميؿ 1المكشكؼ بعد مكافقة إدارة المصرؼ كالتعامؿ يككف عمى مبدأ القرض الحسف
 .كؿ شير (سحب أك إيداع)الاطلبع عمى كؿ البيانات المتعمقة بحركةحسابو 

أمكالو  المكدع سحب إذا إلا رسكـ دفع كبدكف رينجيت، 100بمبمغ فتحو  يتـ:حساب وديعة التوفير .2
 الجكائز أف كما المكشكؼ، عمى السحب لممكدع يعطى كلا الحساب، دفتر بمكجب أشير3 قبؿ

 .  2(الاستثمارم( الثابت الحساب مف كأقؿ الجارم الحساب مقارنة مرتفعة الممنكحة تككف
بيف المكدع " المضاربة الشرعية" يقكـ ىذا الحساب عمى عقد : حساب الاستثمار المشترك .3

كالمصرؼ، بحيث يتـ استثمار الأمكاؿ المكدعة في الفترة المحددة كتكزيع الأرباح حسب النسبة 
 :المتفؽ بينيما، كمف مكاصفات ىذا الحساب

 للبستثمار الأدنى الحد أما الكاحد، الشير تتعدل استثمارية لمدة  رينجيت500للئيداع  الأدنى الحد 
 ؛ ماليزم رينجيت 5000 ىك كاحد في شير

 15 شيرا، 12 أشير، 9 أشير، 6 أشير، 3 كاحد، شير): ؿ تككف أف يمكف الحساب فتح مدة 
 ؛( شيرا60 شيرا، 48 شيرا، 36 شيرا، 24 شيرا، 21شيرا، 18 شيرا،

 كيسمميا عمييا بالتكقيع يقكـ حيث المشترؾ، الاستثمار حساب في الإيداع شيادة لمعميؿ تعطى 
 بالانسحاب؛ قراره لممصرؼ عند

 لا عمييا المتفؽ الاستثمار فترة نياية قبؿ العميؿ انسحاب حالة في أنو المصرؼ شركط بيف مف 
 .أرباح أية يتحصؿ عمى

 لا يختمؼ عف الحساب السابؽ مف حيث المكاصفات، إلا أف استثمار :حساب الاستثمار المخصص .4
الأمكاؿ تخصص لمشركع استثمارم معيف أك قطاع معيف كبشكؿ منفصؿ عف الأمكاؿ الأخرل، 
كلمعميؿ حؽ اختيار نكع المشركع، كيككف التسيير مف طرؼ الإدارة المركزية التابعة لممعاملبت 

 .الإسلبمية

 حساب بفتح الإسلبمية النافذة تسمح المشترؾ، الاستثمار حساب فتح بيا يتـ التي الشركط بنفس
 بو خاصة كشركط مكاصفات الحسابات مف النكع ىذا أف إلا العملبء، كدائع كقبكؿ الاستثمار المخصص

: يمي ذكرىا فيما يمكف

 حيث  المصرؼ لدل الأخرل الأمكاؿ عف منفصمة تستثمر سكؼ الحساب ىذا في المكدعة الأمكاؿ
 معيف؛ لمشركع خاصة سمة ليا خصصت

                                                           
 .233: ، مرجع سبؽ ذكره، ص........إمكانية التحكؿ إلى الصيرفة الإسلبمية.  سياخف، مريـ1
 :مرجع سبؽ ذكره، ص.  أسمع، سفياف2
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 فييا؛ أمكالو تستثمر سكؼ التي كالقطاعات لممشركعات كالتعييف الخيار حؽ كلمعميؿ 
 لفرع التابعة المركزية الإدارة قبؿ مف مباشرة إدارة تحت تككف الحساب ىذا في المكدعة الأمكاؿ 

 المعاملبت الإسلبمية؛

الاستثمار  لحساب بالنسبة الحاؿ ىك كما معينة مدة إلى يقسـ لا الحساب ىذا أف العمؿ، عميو جرل كما
حسب  تككف كالتي المشركع مدة عمى كالعميؿ الإسلبمية النافذة بيف يككف الذم الاتفاؽ حسب بؿ المشترؾ،

 .العميؿ اختارىا التي المشركعات عمر

 بالإضافة إلى الحسابات التي تكفرىا النافذة الإسلبمية لبنؾ بكميبترا :أنشطة استثمارية متنوعة .5
 : الماليزم لعملبئيا، تقدـ أيضا بعض النشاطات كالخدمات التي يمكف ذكرىا كما يمي

 يقكـ عمى عقد بيف المرابحة الشرعية بالثمف الأجؿ لمساعدة العملبء في : برنامج البيع بالثمن الأجل
الحصكؿ عمى السمع كالعقارات مع تأخير الدفع لأجاؿ متكسطة أك طكيمة عمى أقساط مقابؿ 

ربح،عمى أف يتنازؿ المصرؼ عف جزء مف ثمف المبيع المؤجؿ إذا قاـ العميؿ بالسداد قبؿ حمكؿ 
 .الآجاؿ المتفؽ عمييا

 ىك عبارة عف تسييؿ مصرفي يقكـ عمى مبدأ بيع المرابحة، كبيع : برنامج معاممة رأس المال العامل
الديف، كىك متعمؽ بالصفقات التجارية لمساعدة التجار في شراء أك بيع السمع كفؽ إجراءات متفؽ 

 .عمييا بيف إدارة المصرؼ كالتاجر
 ىي إصدارت حككمية بدكف فائدة تقكـ كفقا لمبدأ القرض الحسف، :شيادات الإستثمار الحكومية 

تزامف إصدارىا مع إنشاء المصرؼ الإسلبمي الماليزم، كمف ثـ سمح لمنكافذ الإسلبمية بشراء تمؾ 
الشيادات كاستثمارىا في السكؽ المصرفي الإسلبمي، كتعتبر ىذه الشيادات بمثابة سندات خزانة يتـ 

 . سنكات5-1 رينجيت ماليزم بآجاؿ استحقاؽ تتراكح بيف 10.000إصدارىا في فئات 
 سندات المضاربة كجاماسCAGAMAS :1994 عاـ""شركة كجاماس" إصدارات  مف كىي ، 

 إصدارىا مف كاليدؼ المضاربة، أساس عمى تقكـ رينجيت 30.000.000 كمي لمسندات بمبمغ
 المعاملبت أشكاؿ فييا المطركحة المالية المؤسسات ديكف بشراء كجاماس لمقياـ شركة تمكيؿ

 .الإسلبمية
 تشجيع بيدؼ 1991 عاـ إصدارىا تـ الإسلبمية الكمبيالة  ىك:سند القبول المصرفي اللاربوي 

 :نكعاف كىك كالخارجية التجارة المحمية
 سندات الشراء كالاستيراد.  
 كالتصدير البيع كسندات. 
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 مبمغ لحامميا تثبت مديكنية سندات عف عبارة  كىي1990 تـ طرحيا لاكؿ مرة سنة :صكوك الدين 
 .المتعامميف بيف الآجؿ بالبيع التعامؿ نتيجة الديف المكتكب

بعض  في الشرعية المخالفات بعض كجكد الماليزم بكميبترا لبنؾ الإسلبمية النافذة أظيرت دراسة تجربة
ككذلؾ  الشرعية الأحكاـ بعض خالفت حيث الإسلبمية النافذة تقدميا التي المصرفية كالخدمات العمميات
، "الديكف بيع"ك ،"الكفاء بيع"ك ،"العينة بيع" مثؿ كالعمماء، الإسلبمية الفقيية المجامع عف الصادرة القرارات

 تساؤلات عدة أثيرت كقد مقبكلة، غير ماليزيا خارج المسمميف مف العديد اعتبرىا مما ،"التأخير غرامات"ك
كمكاكبة  كالمعاملبت العقكد مستجدات مع التعامؿ في الشرعية الرقابة لييئة الإشرافي الدكر غياب حكؿ

   . الإسلبمية الشريعة لمقاصد كفقا التطكرات

: تقييم تجربة إنشاء نافذة لممعاملات الإسلامية لبنك بوميبترا الماليزي: خامسا

:  أظيرت تجربة بنؾ بكميبترا التجارم عدة ملبحظات نكضحيا في النقاط التالية

 :كتتمثؿ فيما يمي: إيجابيات التجربة .1
  ،نجاح تجربة الصيرفة الإسلبمية عمكما في ماليزيا كنتيجة لمدعـ الحككمي كالإرادة السياسية الحكيمة

 .1كالترشيد الفكرم الدائـ
  تأسيس بنؾ ماليزيا المركزم مجمسا أعمى لمرقابة الشرعية مستقمة ىك تأكيد عمى الرغبة في إقامة

 .نظاـ مصرفي لا ربكم كبأسممة النظاـ الاقتصادم مستقبلب
  زيادة إقباؿ المسمميف في التعامؿ مع النكافذ الإسلبمية كتلبشي الاعتبارات العقيدية كالدينية في

 .التعامؿ مع مصرؼ إسلبمي، مما ترتب عنو تعايش النظاميف
  اعتماد منيج التدرج ىك أسمكب فعاؿ لزيادة عدد المؤسسات، كىك خطكة ناجحة نحك تحكيؿ النكافذ

الإسلبمية إلى مصارؼ إسلبمية قائمة، كمثاؿ ذلؾ تحكيؿ نافذة المعاملبت الإسلبمية ببنؾ بكميبترا 
 ".مصرؼ المعاملبت" التجارم إلى 

  جاء تأسيس مصرؼ المعاملبت كنتيجة لأزمة جنكب شرؽ آسيا التي انتقمت إلى ماليزيا كأثرت عمى
 .مصارفيا التقميدية في ظؿ صمكد الصيرفة الإسلبمية

  كفاءة الأداء 1998-1996كما أظيرت الدراسات التي أجراىا بعض الباحثيف خلبؿ الأعكاـ الثلبث 
المالي كنجاح الأعماؿ المصرفية الإسلبمية التي تقكـ بيا نافذة المعاملبت الإسلبمية، مقارنة 

 .بمصرؼ بكميبترا التقميدم

                                                           
  :  مرجع سبؽ ذكره، ص. صالح مفتاح، معارفي فريدة 1



 الإسلامية المصرفية الصناعة تبنّي في الدول بعض تجارب:الثالث الفصل

 

151 
 

 : سمبيات التجربة .2
 :كتتمثؿ فيما يمي

  ،كجكد مخالفات شرعية في بعض الأنشطة المصرفية لمنافذة الإسلبمية مثؿ بيع العينة، كبيع الكفاء
كبيع الديكف، كغرامات التأخير كالتي تعتبر غير مقبكلة عند جميكر المتعامميف المسمميف خارج 

 .ماليزيا
  غياب الدكر الإشرافي لمجنة الاستشارية الشرعية في التعامؿ مع مستجدات العقكد كالمعاملبت

 .كمكاكبة التطكرات كفقا لمقاصد الشريعة الإسلبمية
  شبية الخمط في الأمكاؿ بيف أمكاؿ المصرؼ التقميدم المتأتية مف التعامؿ بالفائدة كىك الربا، كبيف

 .أمكاؿ المصرؼ الإسلبمي المتأتية مف التعامؿ بصيغ المصارؼ الإسلبمية

. تجربة بنك المشرق الإماراتي: المطمب الثاني

يعتبر بنؾ المشرؽ الإماراتي أحد البنكؾ التي انتيجت فكرة التحكؿ الجزئي مف خلبؿ  فتح نكافذ 
إسلبمية لتقديـ المنتجات كالخدمات الإسلبمية، كمف خلبؿ ىذا المطمب سنحاكؿ تقديـ بنؾ المشرؽ الإماراتي 

. كالمنتجات الإسلبمية التي يقدميا نكافذه

  :نبذة عن بنك المشرق الإماراتي: أولاً 

يعتبر بنؾ المشرؽ أكؿ بنؾ خاص تـ إنشاؤه في دكلة الإمارات العربية المتحدة، تـ تأسيسو عاـ 
 في إمارة دبي بمكجب المرسكـ الصادر عف حاكـ إمارة دبي، كيعد كاحدا مف أبرز المؤسسات المالية 1967

، كيمارس البنؾ أعمالو مف 1الرائدة في دكلة الإمارات العربية المتحدة كقائدا حقيقيا لمقطاع المصرفي فييا
خلبؿ مركزه الرئيسي بالإضافة إلى فركعو كالشركات الزميمة كالتابعة لو كالتي تتكزع عمى عدة دكؿ منيا 

. البحريف كالككيت كقطر كمصر كىكنغ ككنغ كاليند كبريطانيا كأمريكا

كيتمثؿ نشاط البنؾ في الخدمات المصرفية للؤفراد كالخدمات المصرفية التجارية كالخدمات المصرفية 
دارة المكجكدات . الاستثمارية كالخدمات المصرفية الإسلبمية كالكساطة المالية كا 

: كمف أىـ المعمكمات حكؿ بنؾ المشرؽ الإماراتي مكضح في الجدكؿ التالي

. أىم بيانات بنك المشرق الإماراتي :01-03الجدول رقم 

                                                           

 1     https://www.mashreqbank.com/ar/uae/about-us  
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" المشرق" أو " بنك المشرق " الإسم الكامل 

الإمارات العربية المتحدة الدولة 

إمارة دبي المقر الرئيسي 

 1967النشأة 

 فرع خارج الإمارات 24 + (داخل الإمارات) فرع 49عدد الفروع 

 نافذة إسلامية 58عدد النوافذ الإسلامية 

 درىم إماراتي 1.775.308.000رأس المال المصرح بو 

 سيم 177.531.000الأسيم المصدرة 

 درىم 10القيمة الإسمية لمسيم 

 درىم 105.66القيمة الدفترية لمسيم 

 درىم 29.289 القيمة السوقية لمسيم 

 موظف 3500أكثر من عدد الموظفين 

 :من إعداد الطالبة، بالإعتماد عمى: المصدر

  126قمومية، سفيان، مرجع سبق ذكره، ص. 
 التقارير السنوية لبنك المشرق الإماراتي. 

كقد حقؽ بنؾ المشرؽ مف نشأتو العديد مف الإنجازات عمى مستكل إقامتو كالمنطقة ككؿ، حيث 
حرص البنؾ عمى تزكيد القطاع المصرفي المحمي كالعالمي بخدمات كحمكؿ مصرفية تعد الأكلى مف نكعيا 
كتتناسب مع الاحتياجات المتنامية لمعملبء، كخصكصا بعد قراره بالتحكؿ إلى العمؿ المصرفي الإسلبمي 
بتبنيو مدخؿ نكافذ إسلبمية، كقد حصؿ المصرؼ العديد مف الجكائز العالمية المرمكقة ضمف مسيرتو ىذه 

: 1نذكر منيا ما يمي

                                                           
-126ص . ، مرجع سبؽ ذكرهالنكافذ الإسلبمية بالبنكؾ التقميدية كمدخؿ لمتحكؿ لممصرفية الإسلبمية.  قمكمية، سفياف 1

127 . 
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، قدمت لو مف قبؿ مجمكعة جكائز 2010المشرؽ الإسلبمي لسنة - أفضؿ نافذة خدمات إسلبمية 
 ".إسلبميؾ بيزنس آند فاينانس" الماؿ كالأعماؿ الإسلبمية تنظميا مجمة 

بانكر ميدؿ ايست لمقطاع "  قدمت لو مف طرؼ مجمة 2013أفضؿ نافذة خدمات إسلبمية لسنة  
 ".المصرفي

 ضمف 2015أفضؿ مزكد مبتكر لمحمكؿ المصرفية الإسلبمية في الإمارات العربية المتحدة لسنة  
 "جمكبؿ بانجينج آند فاينانس ريفيك" جكائز 

 مف قبؿ مجمكعة جكائز الماؿ كالأعماؿ 2016أفضؿ ابتكار لمحمكؿ المصرفية الإسلبمية لسنة  
 .الإسلبمية

 .2022الإمارات - نافذة الخدمات المصرفية الإسلبمية الأكثر ابتكاران  

. النوافذ الإسلامية في مصرف المشرق الإماراتي:ثانيا

. لمحة عن النوافذ الإسلامية لمصرف المشرق .1

قررت إدارة مصرؼ المشرؽ التحكؿ لمعمؿ المصرفي الإسلبمي مف خلبؿ تبني مدخؿ النكافذ الإسلبمية 
، كذلؾ عف طريؽ إنشاء قسـ أك إدارة خاصة بتقديـ الخدمات 2010في بداية الربع الثاني مف عاـ 

 مف فركعيا التقميدية تعمؿ بشكؿ مستقؿ عف المصرؼ الرئيسي 58كالمنتجات المصرفية الإسلبمية عبر 
كتخضع لرقابة ىيئة شرعية، حيث قاـ المصرؼ قبؿ افتتاح النافذة الإسلبمية باختيار مجمكعة مف المكظفيف 
خضاعيـ لبرامج تدريبية عالية المستكل بمجاؿ الخدمات المصرفية الإسلبمية كالتي تؤىميـ للبرتقاء بخدمة  كا 

العملبء إلى أفضؿ المستكيات، كما قاـ المصرؼ بإنشاء ىيئة رقابة شرعية كالتعاكف مع مدققيف خارجييف 
. 1لضماف امتثاؿ كافة المعاملبت لأحكاـ الشريعة الإسلبمية

 مراحل تحول بنك المشرق الإماراتي من خلال تبني مدخل النوافذ الإسلامية .2

مر تحكؿ بنؾ المشرؽ الإماراتي إلى العمؿ المصرفي الإسلبمية كذلؾ بتبنيو مدخؿ فتح نكافذ إسلبمية 
:  بعدة مراحؿ يمكف إيجازىا كالآتي

  بدأ مصرؼ المشرؽ تجربتو بتقديـ خدمات كمنتجات متكافقة مع الشريعة الإسلبمية :2006في عام 
بدر " مميكف درىـ تحت إسـ 500كذلؾ مف خلبؿ إنشاء شركة مستقمة تابعة لو برأس ماؿ أكلي قدره 

                                                           
-1001دراسة حالة مصرؼ المشرؽ خلبؿ الفترة -   بزاز حميمة، دكر النكافذ الإسلبمية في تحسيف أداء المصارؼ التقميدية 1

. 491: ص2022، 01 العدد 06المجمد. مجمة المقريزم لمدراسات الاقتصادية كالمالية. 2018



 الإسلامية المصرفية الصناعة تبنّي في الدول بعض تجارب:الثالث الفصل

 

154 
 

، حيث كانت ميمتيا الأساسية تمكيؿ 1"المشرؽ" أك ما سميت بػ الذراع الإسلبمية لبنؾ " الإسلبمي
الشركات كتمكيؿ المشركعات كالصككؾ كمنتجات أسكاؽ الماؿ بما يتكافؽ مع أحكاـ الشريعة 

الإسلبمية، ككانت الشركة تخضع لرقابة ىيئة شرعية تابعة لمصرؼ المشرؽ ميمتيا التأكد مف 
 2.شرعية المنتجات كالخدمات المقدمة مف قبؿ الشركة

كحرص بنؾ المشرؽ عمى أف تككف الميزانية العمكمية لمتمكيؿ الإسلبمي كالإيرادات كالمصاريؼ منفصمة 
بشكؿ كامؿ عف تمؾ الخاصة بالخدمات المصرفية التقميدية، كما أنو لدييا مجمس شرعي يضـ في عضكيتو 
نما أيضا الإشراؼ عمى  فقياء معرفيف، حيث لا تقتصر مياميـ عمى اعتماد مختمؼ المنتجات كالخدمات، كا 

. 3ضماف تكافؽ جميع السياسات كالإجراءات مع الشريعة الإسلبمية
  نتيجة الطمب المتزايد عمى الأدكات لمالية الممتزمة بأحكاـ الشريعة :2009في الربع الثالث من عام 

، حيث ضاعؼ البنؾ قاعدة زبائنو في قطاع 2006الإسلبمية منذ افتتاح شركة بدر إسلبمي سنة 
 ككاف أكثر مف 2008الخدمات المصرفية الاستيلبكية الإسلبمية إلى أكثر مف ثلبث مرات عاـ 

 مف عائدات الخدمات المصرفية %15 منيـ مف العملبء الجدد في مجمكعة المشرؽ، كجاء 70%
 قامت شركة 2009المؤسسية مف عملبء المشرؽ الحالييف ممف اختاركا الحمكؿ الإسلبمية، كفي سنة 

كالذم اعتبر مف أكؿ صناديؽ استثمار " صندكؽ الإسلبمي لمدخؿ" بدر لمتمكيؿ الإسلبمي بإطلبؽ 
أفضؿ منتج إسلبمي لعاـ " إسلبمية عمى المستكل الإقميمي، كالذم تـ ترشيحو لمحصكؿ عمى جائزة

، حيث أف كافة استثمارات ىذا الصندكؽ كانت تتـ بمكافقة ىيئة الرقابة الشرعية لبدر " 2009
إسلبمي، كلقد ركز الصندكؽ بشكؿ أساسي عمى الإستثمار في الصككؾ الإسلبمية في منطقة الشرؽ 

فريقيا  .4الأكسط كا 
  تحقيؽ نجاحات معتبرة طكاؿ " البدر الإسلبمي"  استطاع :2010في بدية الربع الثاني من سنة

 سنكات مف العمؿ المصرفي، كبعد التزايد المستمر في الطمب عمى المنتجات كالخدمات 5أكثر مف 
الإسلبمية، قررت إدارة بنؾ المشرؽ التحكؿ لمعمؿ المصرفي الإسلبمي مف خلبؿ تبني مدخؿ النكافذ 

الإسلبمية، كذلؾ عف طريؽ إنشاء قسـ أك إدارة خاصة بتقديـ الخدمات كالمنتجات المصرفية 

                                                           
1 https://www.alittihad.ae/article/143048/2007   2023-08-04:   تاريخ الإطلبع

نمكذج مقترح لمتطبيؽ عمى المصارؼ " تقييـ مداخؿ تحكؿ المصارؼ التقميدية إلى مصارؼ إسلبمية." سعد رستـ، مريـ 2
 .75:أطركحة مقدمة لنيؿ درجة الدكتكراه في العمكـ المالية كالمصرفية،  ص. السكرية

 . 128ص . ، مرجع سبؽ ذكرهالنكافذ الإسلبمية بالبنكؾ التقميدية كمدخؿ لمتحكؿ لممصرفية الإسلبمية.  قمكمية، سفياف 3
في التحكؿ الجزئي إلى مصرؼ إسلبمي مف خلبؿ " المشرؽ الإماراتي" تجربة بنؾ . " قمكمية، سفياف، بمعزكز بف عمي 4

 .63: ، ص(2017جكاف :  جامعة) ،18العدد. الأكاديمية لمدراسات الاجتماعية كالإنسانية". مدخؿ النكافذ الإسلبمية

https://www.alittihad.ae/article/143048/2007
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 فرع مف فركعيا التقميدية تعمؿ بشكؿ مستقؿ عف البنؾ الرئيسي كتخضع لرقابة 58الإسلبمية عبر 
 ".المشرؽ الإسلبمي" ىيئة شرعية كذلؾ تحت إسـ 

خضاعيـ لبرامج تدريبة  كقد قاـ البنؾ قبؿ افتتاح النافذة الإسلبمية باختيار مجمكعة مف المكظفيف كا 
عالية المستكل بمجاؿ الخدمات المصرفية الإسلبمية كالتي تؤىميـ للبرتقاء بخدمة العملبء إلى أفضؿ 
المستكيات، كما قاـ البنؾ بإنشاء ىيئة رقابة شرعية كالتعاكف مع مدققيف خارجييف لضماف امتثاؿ كافة 

. المعاملبت بأحكاـ الشريعة الإسلبمية

كيمكننا القكؿ أف استراتيجية التحكؿ الجزئي إلى المصرفية الإسلبمية لبنؾ المشرؽ الإماراتي كانت في 
تابعة لبنؾ المشرؽ كالتي تقدـ التمكيؿ لمشركات كالمؤسسات " بدر إسلبمي" بدية الأمر بإنشاء شركة 

الاستثمارية، كبعد النجاح المحقؽ لمشركة قاـ بنؾ المشرؽ بإطلبؽ أكؿ صندكؽ استثمارم إسلبمي تحت إسـ 
تابع لو في شكؿ شركة تمكيؿ يقدـ مف خلبليا الخدمات كالمنتجات " صندكؽ بدر الإسلبمي لمدخؿ" 

المشرؽ " الإسلبمية، كمف ثـ تطكير شركة بدر إسلبمي بصندكقيا الاستثمارم إلى فرع إسلبمي تحت اسـ 
 2010 كشركة خاصة تابعة لبنؾ المشرؽ، ليسمؾ البنؾ منذ سنة 2010بحمكؿ الربع الثالث لسنة " الإسلبمي

 . مدخؿ النكافذ الإسلبمية لتقديـ الخدمات المصرفية المتكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية

 

 

: أىم المنتجات والخدمات المصرفية لمنوافذ الإسلامية ببنك المشرق الإماراتي: ثالثا

يقكـ بنؾ المشرؽ الإماراتي بتقديـ خدمات مصرفية إسلبمية إضافة لمخدمات المصرفية التقميدية، 
كذلؾ بتقديـ خدمات كمنتجات مصرفية بعيدة عف الربا أخذا كعطاءا لصالح عملبئو كالتي تـ المكافقة عمييا 

: مف قبؿ مجمس الشريعة،كمف أىـ ىذه المنتجات كالخدمات التي تقدميا نكافذ بنؾ المشرؽ ما يمي

 : مف أدكات التمكيؿ كالاستثمار التي تقدميا نكافذ بنؾ المشرؽ الإماراتي ما يمي: التمويل والاستثمار .1
 تستخدـ عقكد المرابحة عمى نطاؽ كاسع في تكفير التمكيؿ الشخصي كعقكد تمكيؿ : المرابحة

 .السيارات بصفة عامة مف قبؿ بنؾ المشرؽ الإماراتي

 كالمرابحة أداة تمكيمية إسلبمية كىي اتفاقية تقكـ نافذة البنؾ مف خلبليا ببيع بضاعة أك مكجكدات لمعملبء 
حيث يقكـ بشراء أك اكتساب ىذه المكجكدات أك البضاعة بناءا عمى تعيد مف العميؿ بأف يقكـ بشرائيا لاحقان 
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كفقا لشركط كظركؼ محددة متفؽ عمييا،حيث يتككف سعر البيع مف تكمفة البضاعة كالربح المتفؽ عميو مف 
. العميؿ

 تعتبر الإجارة أداة تمكيمية إسلبمية تقدميا النافذة، كتعتبر الأكثر ملبئمة لتمكيؿ المنازؿ، :الإجارة 
 )بشراء أك إنشاء مكجكد معيف لغرض تأجيره لمعميؿ  (المؤجر )حيث ىي اتفاقية تقكـ بيا النافذة

بناء عمى طمبو حيث يتعيد البنؾ بتأجير المكجكد بمبمغ كفترة متفؽ عمييما كالتي تنتيي  (المستأجر
 .(المستأجر )بانتقاؿ ممكية المكجكد لمعميؿ

 كيعطي العقار باستخداـ )المستأجر( كيقكـ العميؿ العقار  بشراء )المؤجر( البنؾ كعمى سبيؿ المثاؿ يقكـ
 عمى أيضا ىذا ينطبؽ كما العميؿ، اسـ المنزؿ إلى ينتقؿ الإيجار فترة نياية عمييا كفي متفؽ لفترة إيجارات
 . السيارات تمكيؿ

 كالكدائع التكفير حسابات في رئيسي بشكؿ المشرؽ بنؾ لدل المضاربة عقكد  تستخدـ:المضاربة 
 مع الأمكاؿ بتكفير )الماؿ رب( العميؿ يقكـ حيث الإسلبمية، لمبنكؾ )الاستثمارات لأجؿ)الثابتة 
 المضارب يقكـ ثـ الأرباح، تقاسـ نسبة عمى )الماؿ مدير أك المضارب( مع البنؾ مسبؽ اتفاؽ

 .عمييا المتفؽ المدة نياية في العميؿ العائد مع كتقاسـ الأمكاؿ باستثمار
 ىي أداة استثمارية إسلبمية تقدميا النافذة الإسلبمية لبنؾ المشرؽ الإماراتي، كىي اتفاقية  :المشاركة

بيف البنؾ كالعميؿ لممشاركة في بعض المشاريع الاستثمارية أك ممكية بعض العقارات كقد تنتيي 
بتممؾ العميؿ لمعقار كاملب، عمى أف يتـ تقسيـ الأرباح كالخسائر كفقا لمشركط المنصكص عمييا في 

 .الاتفاقية التي أبرميا الطرفيف
 اتفاقية تقكـ فييا النافذة بتزكيد الككيؿ بمبمغ معيف مف الماؿ لكي يقكـ الككيؿ باستثماره :عقد الوكالة 

يتعيد الككيؿ  (مبمغ مف الماؿ أك نسبة مف الماؿ المستثمر )بشركط محددة مقابؿ أتعاب متفؽ عمييا 
بإرجاع المبمغ لممستثمر في حاؿ عدـ قدرتو عمى السداد أك إىمالو أك إخلبلو لأم مف شركط 

 . الككالة

تسييؿ  لمعملبء يمنح حيث الإسلبمية، الائتماف بطاقات في كاسع نطاؽ عمى الككالة كتستخدـ عقكد
عف  بالنيابة كالتجار لمباعة المصرؼ كيدفع الشخصية، احتياجاتيـ لتمبية ليـ الصادرة البطاقات استخداـ
. العملبء عمى شيريان  رسمان  البنؾ يطبؽ حيث العميؿ،
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 اتفاقية بيف النافذة كالعميؿ حيث تقكـ فييا ببيع العميؿ عقار بعد الانتياء مف عممية :الاستصناع 
الانشاء كفقا لشركط محددة متفؽ عمييا، حيث تقكـ النافذة بإنشاء كتطكير العقار إما عف طريقو أك 

 . عف طريؽ مقاكؿ كمف ثـ تسميمو لمعميؿ في تاريخ محدد كسعر متفؽ عميو
 ىي عبارة عف شيادات مالية شرعية متساكية القيمة، يتشارؾ ملبؾ الشيادة :الصكوك الإسلامية 

 بالأرباح كيتحممكف الخسائر بالنسب المبينة في الشيادات المممككة مف قبميـ

 :الخدمات المصرفية المقدمة مف طرؼ النافذة الإسلبمية لبنؾ المشرؽ الإماراتيك

يقدـ المشرؽ الإسلبمي حمكلا مصرفية إسلبمية تجمع بيف الخبرة المالية كالقيـ الثابتة الخاصة بو، كيقدـ شكلب 
مف البرامج التقنية العصرية كحمكؿ التمكيؿ المبتكرة كالسريعة دكف الإخلبؿ بمبادئ الشريعة الإسلبمية، كمف 

: 1أىـ الخدمات المصرفية الإسلبمية التي تقدميا النكافذ الإسلبمية ببنؾ المشرؽ الإماراتي ما يمي

 تكفر النكافذ الإسلبمية ببنؾ المشرؽ لعملبئيا إمكانية فتح حسابات جارية :أعمال قبول الودائع 
ككذا حسابات التكفير كالادخار، تحت  (كدائع استثمارية)كحسابات استثمارية  (كدائع تحت الطمب)

الحساب الجارم الذىبي، حساب إيزم سفيرػ حساب استثمار لممضاربة محددة المدة، : مسميات
 .مضاربة، حساب ككالة الكدائع كغيرىا مف الحسابات- حساب التكفير

 تيدؼ حمكؿ التمكيؿ التجارم المقدمة مف بنؾ المشرؽ الإسلبمي إلى تسييؿ :حمول التمويل التجاري 
جميع الإجراءات التجارية بابتكار حمكؿ تجارية مبتكرة كمخصصة، بداية مف تسييؿ التصدير 

كالاستيراد حتى تمكيؿ رأس الماؿ العامؿ كخدمات الخزانة بإجراءات سريعة كتكفير التغطية كالشفافية 
التامة كالتحكـ بما يتكافؽ مع الشريعة الإسلبمية باستخداـ شبكة كاسعة مف البنكؾ المراسمة عمى 

 :المستكل الدكلي، كنجد في ذلؾ
 خطابات الاعتماد. 
 إيصالات الأمانة. 
 ضمانات الشحف. 
 الضمانات النيائية كضمانات أخرل. 
 تأكيد خطاب الاعتماد لمتصدير كفكاتير التحصيؿ. 
 تعمؿ النكافذ الإسلبمية بإيجاد حمكؿ لمخزانة الإسلبمية تتمثؿ في:حمول الخزانة الإسلامية  : 

 يقدـ المشرؽ الإماراتي : تداول العملات الأجنبية بالعقود الآجمة وفق الشريعة الإسلامية
الإسلبمي حمكؿ متكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية لإدارة مخاطر العملبت في ظؿ الآثار 

                                                           
 . 132:ص.مرجع سبؽ ذكره.  قمكمية، سفياف 1
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السمبية لتقمبات أسعار الصرؼ، حيث يستخدـ نظاـ تداكؿ العملبت الأجنبية بالعقكد الآجمة 
بما يتيح لمشركات القياـ بعمميات مف شأنيا " الكعد" كفؽ الشريعة الإسلبمية عمى مبدأ 

حمايتيا مف مخاطر تادكؿ العملبت الأجنبية بالعقكد الآجمة في ظؿ المبدأ المعتمد مف قبؿ 
 .ىيئات الرقابة الشرعية

 يقدـ المشرؽ الإماراتي أسعار صرؼ فكرية مميزة :الصرف الفوري وفق الشريعة الإسلامية 
لعملبء الخدمات المصرفية لمشركات الذيف يمارسكف معاملبت كتحكيلبت بالعملبت 

 .الأجنبية
 تتـ الكدائع المييكمة كفؽ الشريعة الإسلبمية عمى :الودائع المييكمة وفق الشريعة الإسلامية 

أساس المرابحة المييكمة، كالتي ىي عبارة عف منتج استثمار محمي برأس الماؿ حيث يعتمد 
العائد عمى الاستثمار عمى أداء المؤشر الأساسي، كيمكف ربط ىذا بأنكاع متنكعة مف فئات 

مكارد طبيعية كالمعادف الأساسية كالمنتجات )الأصكؿ مثؿ حقكؽ المساىميف كالسمع 
 .كصناديؽ متكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية أك الجمع بيف ما سبؽ (الزراعية

  في إيطار الجيكد ":مكتب إيصال المستندات التجارية" مركز مخصص لإيصال المستندات 
المتكاصمة التي يبذليا بنؾ المشرؽ سعيا لتقديـ أعمى مستكيات الخدمة لعملبئو، قاـ بتقديـ 

حيث يعمؿ في " مكتب إيصاؿ المستندات التجارية"مركز مخصص لإيصاؿ المستندات 
 .مختمؼ مناطؽ دبي كالشارقة كأبك ظبي

:  كيعمؿ مركز الخدمة بمثابة نقطة لتكصيؿ كافة مستندات المعاملبت التجارية مثؿ

 طمبات إصدار كتعديؿ خطابات الاعتماد للبستيراد. 
 طمبات إصدار كتعديؿ خطابات الضماف. 
 تعميمات سداد فكاتير الاستيراد. 
 طمب التمكيؿ التجارم كتعميمات السداد. 
 خطابات الاعتماد لمتصدير كتقديـ فكاتير التحصيؿ. 
 تقديـ فكاتير شراء الديكف. 
 نماذج طمب لمشركات المصرفية التجارية أكنلبيف. 
 نماذج التحصيؿ. 

التجربة البريطانية في تبني الصيرفة الإسلامية عن طريق فتح نوافذ : المطمب الثالث
. إسلامية
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مع تكسع المالية الإسلبمية كانتشارىا كمع ما حققتو ىذه المنظكمة مف استقطاب سريع ككاسع 
لقطاعات كبيرة مف المستثمريف كما أظيرتو مف صلببة تجاه الأزمات المالية العالمية، تحاكؿ البنكؾ 

كالمؤسسات المالية الغربية صياغة سياسة احتكاء ليذا التكسع، حيث قامت العديد مف البنكؾ في الغرب 
.  كخاصة بريطانيا بفتح نكافذ خاصة بالمعاملبت الإسلبمية، مف أجؿ الاستفادة مف المنظكمة الجديدة

نبذة عن الصيرفة الإسلامية في بريطانيا : أولاً 

-1978) ظيرت الصيرفة الإسلبمية في بريطانيا بأكاخر السبعينات كبداية الثمانينات :نشأتيا .1
، حيث سمحت الحككمة البريطانية لبعض الشركات الاستثمارية الإسلبمية في العمؿ في (1979

عاـ  (islamic banking international holding)لندف، ككاف أكليا شركة الاستثمار القابضة 
 دخمت 1987، كفي عاـ (Islamic Finance House)، كبعدىا شركة بيت التمكيؿ 1978

، حيث تطكرت كدائعيا 1993مجمكعة مصرؼ البركة العالمية التي استمرت في العمؿ إلى غاية 
، كفتحت 1991 مميكف جنيو استرليني عاـ 154 إلى 1983 مميكف جنيو استرليني عاـ 28مف 

فرعيف في لندف كفرعا آخر في بيرمنغياـ، لكف كنتيجة للؤزمة المالية التي عصفت بالسكؽ المالي 
المندني في أكاخر الثمانينات كبداية التسعينات اضطرت احككمة البريطانية إلى تشديد المراقبة 

، كفي عاـ (1987قانكف المصارؼ لسنة )كالزيادة في الضرائب عمى المؤسسات المالية الأجنبية 
 فتح المصرؼ المتحد الأىمي الككيتي فرعا لو في لندف عرؼ بمشركع المنزؿ لتقديـ تمكيلبت 1997

 1.لمجالية المسممة عبر عقكد المرابحة كالإجارة

 كلد أكؿ مصرؼ إسلبمي بكؿ مكاصفات الصيرفة الإسلبمية، كىك المصرؼ الإسلبمي 2004كفي أكتكبر 
بعد مجيكدات مف الحككمة البريطانية لتعزيز دكر الصيرفة الإسلبمية في السكؽ المالي  (IBB)البريطاني 

المندني إيمانا منيـ بمبدأ المنافسة، إضافة إلى ظيكر دراسات بعض الباحثيف الميتميف بشأف مستقبؿ 
الباحث " Rodney Wilsonركدني كيمسكف "الصيرفة الإسلبمية في السكؽ المندنية، كمف أبرز ىذه الكجكه 

الاقتصادم الذم يعتبر أحد أبرز الكجكه التي كتبت عف الصيرفة اإسلبمية في بريطانيا، كمف ثـ فتحت 
. مصارؼ تقميدية نكافذ تقدـ منتجات تتكافؽ مع مبادئ الشريعة الإسلبمية

كتتجسد رغبة لندف في فرض نفسيا كأحد المراكز الكبرل لممالية الإسلبمية مف خلبؿ إصدار الخزينة 
 مميكف جنيو استرليني، كقد تـ ربط الصككؾ بأصؿ يعتمد عمى 200البريطانية صككؾ إسلبمية بقيمة 

المرابحة لتحديد العائد كذلؾ لتفادم الفكائد الربكية، كبالتالي كانت بريطانيا أكؿ بمد غير إسلبمي يصدر 

                                                           
 .238: مرجع سبؽ ذكره، ص. إمكانية التحكؿ إلى الصيرفة الإسلبمية.  سياخف، مريـ 1
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صكككا إسلبمية، كىناؾ نية لمحككمة البريطانية لمسماح لممصارؼ الإسلبمية في بريطانيا بتمكيؿ مشركعات 
.  مشركعا ضخما35البنية التحتية في المممكة المتحدة كيصؿ عددىا 

كحسب ككالة ستاندرد أند بكرز أف التمكيؿ الإسلبمي في بريطانيا لا يزاؿ قطاعا ناشئا، رغـ قياـ 
دراج العديد منيا في بكرصة لندف ، متكقعا أف يبقى التمكيؿ 1الحككمة إصدار صككؾ سيادية إسلبمية كا 

الاسلبمي لاعبا ثانكيا في المممكة المتحدة، كيمكف أف يخمؽ ىذا القطاع مزيدا مف الاىتماـ في التكنكلكجيا 
. المالية كالاستثمارات كفؽ معايير الاستدامة البيئية كالاجتماعية كالمؤسسية

ىناؾ عدة أسباب لاىتماـ بريطانيا بالصناعة : أسباب إىتمام بريطانيا بالصيرفة الإسلامية .2
 : المصرفية الإسلبمية نذكر منيا ما يمي

  اختلبؼ دكافع نمك الخدمات المالية الإسلبمية تأتي مف رغبة المسمميف في كجكد بديؿ شرعي
لممعاملبت المصرفية لكف نجد أف دكافع نمك الخدمات المالية الإسلبمية عالميا تأتي مف رغبة 

المؤسسات المالية الغربية في الحصكؿ عمى النصيب الأكفر مف ىذا القطاع كبالتالي الحصكؿ عمى 
أرباح مرتفعة لككف ىذا القطاع يقدـ خدمات مصرفية تتكافؽ مع الشريعة الإسلبمية إلى ما يزيد عف 

 . مميار مسمـ1.5
  لمخدمات المصرفية الإسلبمية العالمية، إلى " أرنست أند يكنج" تشير التقارير كخصكصا تقريرشركة

 .تنامي القطاع المصرفي الإسلبمي كقطاع التأميف التعاكني التكافمي كصناديؽ الاستثمار الإسلبمية 
  تداعيات الأزمة المالية العالمية، تطمبت مراجعة شاممة لمنظاـ العالمي كأصبح ىناؾ تفكير جدم

بالبدائؿ الإسلبمية لمعالجة ىذه التداعيات حيث يجب الأخذ بعيف الاعتبار أنو لا يجكز بيع 
المنتجات بشكؿ منفصؿ عف محؿ العقد، كبالتالي لا يحؽ ليـ التعديؿ في أركاف العقد كشركطو أك 
الالتفاؼ عميو كذلؾ مف باب الابتكار كالتجديد كباقي المنتجات الأخرل في المصارؼ التقميدية، لأف 
الأصؿ في لعقكد تحقيؽ العدالة كالإنصاؼ كتحريـ الغش كعدـ الإضرار بالغير، فالمكيؿ الإسلبمي 

 .يختمؼ شكلب كمكضكعا عف التمكيؿ في النظاـ المالي التقميدم

نماذج النوافذ الإسلامية في بريطانيا : ثانياً 

 المصرف الإسلامي البريطاني .1
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، كىك مرخص كمصرؼ إسلبمي في بريطانيا 2004تأسٌس المصرؼ الإسلبمي البريطاني في أكت 
، كتعتبر الجية المشرفة عمى المؤسسات كالأنشطة Financial Service Authority( FSA)كمسجؿ لدل 

 . فركع في أنحاء بريطانيا، كمقره الرئيسي في مدينة برمنغياـ06المصرفية في بريطانيا، كلو ستة 

 :المصرف الأىمي المتحد .2

 لتقديـ خدمات مالية كمصرفية بيف الككيت 1966 كعرؼ سابقا بمصرؼ الككيت المتحد، كقد أسس عاـ 
. كالعالـ الخارجي

 :المؤسسة العربية المصرفية .3

 ABC Internationalكمقرىا الرئيسي البحريف، كليا فركع في بريطانيا تحت مسمى
Bank(ABCIB)plc كيعتبر فرع لندف ىك المقر الرئيسي لممؤسسة في أكركبا، كيقدـ خدمات مصرفية 

.. إسلبمية متنكعة مثؿ الصككؾ الإسلبمية كالتمكيؿ الإجارم

 : مصرف أتش أس بي سي– أمانة فاينانس  .4

 عممو كخدمة أك منتج يقدمو الكصرؼ، حيث لا يكجد فرع مستقؿ لو في HSBC Amanahيمارس 
 .بريطانيا

 ىناؾ مصارؼ تـ التأكد مف تقديميا لخدمات مصرفية إسلبمية مف خلبؿ مكاقعيا :المصارف الأخرى .5
 : عمى الشبكة كتتمثؿ في

 مصرؼ لكيدز: 
 مصرؼ إيرلندا: 
  مصرؼBNP Paribas: 
  مصرؼDeutsche Bank: 
 مصرؼ اسكتمنداRBS  :

المنتجات المالية الإسلامية المقدمة في لندن : ثالثا

–بالتعاكف مع مؤسسة بريطانيا لمتجارة كالاستثمار " الخدمات العالمية لندف" جاء في تقرير مؤسسة 
 عاـ، إلا 30أف لندف قامت بتقديـ خدمات مصرفية إسلبمية منذ حكالي - كىي جية حككمية رسمية بريطانية

. أف ىذه الخدمات لـ تحظ بالاىتماـ الكافي مف جميع الأطراؼ إلا في السنكات القميمة السابقة



 الإسلامية المصرفية الصناعة تبنّي في الدول بعض تجارب:الثالث الفصل

 

162 
 

كقد ذكر التقرير أف المصارؼ التي فتحت نكافذ إسلبمية أك تقدـ منتجات مالية إسلبمية، تستخدـ 
، أك أنيا أعمنت عف عزميا تكفير بعض الخدمات الإسلبمية لكنيا لـ تكفرىا "البراؽ" نفس المنتج كالمسمى بػ

. بالفعؿ، أك أنيا مصارؼ غير بريطانية لدييا فركع في بريطانيا لكنيا صغيرة الحجـ كمحدكدة النشاط
أما بالنسبة للؤدكات المالية فلب تكجد كفرة كتجديد في الأدكات المالية المستخدمة في المصرفية 

الإسلبمية في لندف، كالغالب عمييا اختيار بعض الأدكات المعركفة التي تعتمد عمى المرابحة كلكف بأشكاؿ 
:  كطرؽ مختمفة، كتتمثؿ منتجات المصرفية الإسلبمية في لندف في ما يمي

 منتج البراق .1

" كبالتعاكف مع مؤسسة " BLCبي إؿ سي" ىك أحد منتجات مصرؼ المؤسسة العربية المصرفية 
، حيث تكفر لمكاطني بريطانيا 2005العقارية البريطانية، تـ طرح ىذه الخدمة في عاـ " بريستكؿ آند كيست

كالمقيميف نظاـ التكفير الاستثمارم للؤفراد، كما تقدـ خدمة البراؽ شراء البيكت عف طريؽ نظاـ المشاركة 
. المتناقصة

منتجا تمكيميا عقاريا يتكافؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كمف المتكقع أف يلبقي " البراؽ" يعتبر 
ترحيبا مف الجالية الإسلبمية في بريطانيا التي تبحث لمحصكؿ عمى صفقات بأسعار معقكلة كلكف بشكؿ لا 

. يتناقض مع معتقداتيا الدينية
 
 

 :الأدوات المصرفية الإسلامية المعروفة .2

كىي الأدكات التي تتعامؿ بيا كؿ المصارؼ الإسلبمية مثؿ المرابحة، المشاركة المتناقصة، حساب التكفير 
. إلخ....الاستثمارم، الإيجار المنتيي بالتمميؾ

 :نظام تمويل شراء البيوت .3

كيعتمد عمى أسمكب المشاركة المتناقصة، كيتـ مف خلبؿ اختيار العميؿ المنزؿ الذم لابد أف يكافؽ عميو 
المصرؼ، ثـ يشترؾ الطرفاف في شراء المنزؿ، كتككف ممكيتو ليما، كيقكـ العميؿ بالسكف فيو مقابؿ اجرة 
تقسـ عمى الطرفيف المالكيف بحسب نسبة كؿ منيما مف الممؾ، ثـ يقكـ العميؿ بعد ذلؾ بزيادة حصتو مف 

. الشراكة لتنقص حصة المصرؼ، حتى يصبح المنزؿ كمو ممككا مف قبؿ العميؿ
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يقدـ المصرؼ ىذا التمكيؿ مف خلبؿ صيغتيف، الصيغة الاكلى يمكف أف يساىـ المصرؼ فييا بنسبة 
.  مف قيمة المنزؿ في الصيغة الثانية%80 مف قيمة المنزؿ، ك70%

كمف الملبحظ أف المنتجات المصرفية الإسلبمية في بريطانيا تيتـ اكثر لتمكيؿ المشاريع العقارية دكف 
المشاريع الاقتصادية الأخرل، كالتي يمكف استغلبليا كأدكات تمكيمية بديمة لنظيرتيا التقميدية في تكفير أمكاؿ 
تدعـ المشاريع الاستثمارية، كما أف ىذه المنتجات لـ تعرؼ تجديد بؿ اقتصرت عمى نفس الخدمات المقدمة 

. في المصارؼ الإسلبمية المكجكدة في الدكؿ العربية
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تجربة بنك الجزيرة السعودي في مجال التحول الكمي نحو الصيرفة : المبحث الثاني
. الإسلامية

شكمت النجاحات التي حققتيا المصارؼ الإسلبمية منذ سنكات عديدة ككذا نمك كتيرة الصناعة المالية 
الإسلبمية عامؿ استقطاب لممصارؼ التقميدية لدخكؿ السكؽ المصرفية الإسلبمية، الأمر الذم أدل إلى بركز 

. اتجاه العديد مف المصارؼ التقميدية لانتياج سياسة التحكؿ الكمي لمعمؿ المصرفي الإسلبمي

كيعتبر مصرؼ الجزيرة السعكدم أحد المصارؼ التي خاضت تجربة التحكؿ الكمي لمعمؿ المصرفي 
.  الإسلبمي، حيث سار بخطكات كاثقة كمتسارعة  نحك بمكغ أىدافو الاستراتيجية لمتميز

.  التعريف ببنك الجزيرة السعودي:المطمب الأول

نبذة عن البنك والشركات التابعة لو  :أولاً 

كشركة مساىمة سعكدية مسجمة في  (البنؾ التقميدم ) تأسس مصرؼ الجزيرة :نبذة عن البنك .1
 جمادم الثانية 12ـ الصادر بتاريخ /46المممكة العربية السعكدية بمكجب المرسكـ الممكي رقـ 

ق المكافؽ 1396 شكاؿ 16ـ، كقد بدأ المصرؼ أعمالو بتاريخ 1975 جكاف 21ق المكافؽ لػ 1395
 ملبييف ريال سعكدم بعد أف استحكذ عمى فركع مصرؼ 10ـ برأس ماؿ قدره 1976 أكتكبر 09لػ 

باكستاف الكطني، فيك استمرار لفركع مصرؼ باكستاف الكطني السابقة بالمممكة العربية السعكدية، 
حيث رأت مؤسسة النقد العربي السعكدم أىمية المصارؼ التجارية بالنسبة لمقطاعات الاقتصادية 

المصارؼ الأجنبية العاممة بالمممكة، كتكفمت بكضع خطة " سعكدة" الحيكية فدعت الى فكرة 
لسعكدتيا في ظركؼ ملبئمة لا يترتب عمييا أم تأثير عمى المصرؼ، أك عمى عملبئو، أك عمى 

 .1الاقتصاد الكطني
  ـ ، بدأ البنؾ عممية إعادة الييكمة مع زيادتيف متتاليتيف في رأس الماؿ في كؿ مف 1992في العاـ

ـ كجاءت حصريان مف المساىميف السعكدييف مما أدل إلى تقميص ممكية 1994ـ كعاـ 1992عاـ 
ـ، شرع البنؾ في إعادة الييكمة كنجح في إدخاؿ 1993كفي العاـ . بنؾ باكستاف الكطني بشكؿ كبير

                                                           
مجمة  ."تجربة مصرؼ الجزيرة السعكدم في التحكؿ الكمي إلى مصرؼ إسلبمي ".شرفة، حكيمة. بف عبد الرحمف، البشير 1

:  السنة الثالثة عشر،ص2021أكتكبر 5، العدد 13، المجمددراسات كأبحاث المجمة العربية في العمكـ الإنسانية كالاجتماعية
248 .
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أحدث أساليب التقنية كطرح منتجات كخدمات مصرفية حديثة مع النيكض بقدرات مكظفيو مما أدل 
 .ـ1997إلى تحكٌؿ البنؾ إلى الربحية في العاـ 

  ـ ، أتخذ مجمس إدارة البنؾ قراران استراتيجيان بتحكيمو مف بنؾ تقميدم إلى بنؾ تتكافؽ 1998في العاـ
كلضماف ذلؾ ، قاـ البنؾ بتأسيس إدارة شرعية ضمف ىيكمو . جميع أعمالو مع أحكاـ الشريعة

التنظيمي مع تأسيس ىيئة شرعية تتألؼ مف عدد مف الشيكخ كالعمماء المتخصصيف في المصرفية 
كتتألؼ الييئة . الإسلبمية لمراقبة أعماؿ البنؾ كاعتمادىا حاؿ التأكد مف تكافقيا مع أحكاـ الشريعة

، كالدكتكر عبدالله بف محمد  (رئيسان )الشرعية حاليان مف معالي الشيخ عبد الله بف سميماف المنيع 
، كعضكية كؿ مف الدكتكر محمد بف عمي القرم ، كالدكتكر عبد الستار أبك  (نائب الرئيس)المطمؽ 

 .(مقرران )غدة ، كالدكتكر فيد بف عمي العمياف 
  ـ ، نجح البنؾ بتكفيؽ الله في تحكيؿ جميع فركعو لمعمؿ بمقتضى أحكاـ الشريعة ، 2002في العاـ

كبدأ في قطؼ نتاج ىذا الجيد الكبير كالتحكٌؿ الاستراتيجي كالتميز الخدماتي محققان نمكان مطردان عزز 
 .كجكده كصكرتو في السكؽ المصرفي

  100الذم رصد لو " خير الجزيرة لأىؿ الجزيرة " ـ ، قاـ البنؾ بإطلبؽ برنامجو 2006في العاـ 
مميكف ريال لدعـ مبادرات كرعاية برامج رئيسية مكجية لتنمية المجتمع انطلبقا مف تعاليـ ديننا الإسلبمي 

كىذه . الحنيؼ كبالتعاكف مع مؤسسات حككمية كغير حككمية ليا إسياماتيا في مجاؿ العمؿ الخيرم
البرامج مكجية لمساعدة أعداد كبيرة مف ذكم الاحتياجات الخاصة مف الأسر كالأفراد عمى حد سكاء 
إضافةن إلى عقد دكرات تدريبية في التأىيؿ الميني لمئات مف الشباب كالشابات السعكدييف لمنحيـ 

 .فرص حقيقية للبلتحاؽ بسكؽ العمؿ كالمشاركة الفاعمة في تنمية الاقتصاد الكطني
  ـ ، نجح البنؾ بفضؿ الله في تحكيؿ جميع عممياتو كأنشطتو بالكامؿ مع ما يتكافؽ 2007في العاـ

كأحكاـ الشريعة ، كفي ذات العاـ شيد البنؾ زيادة رأسمالو المدفكع ليصبح ثلبثة مميارات ريال سعكدم 
 .جاءت جميعيا مف الأرباح المحققة

 ـ ، فيمكف كصفو بأنو عاـ إرساء الأسس لمنمك المستقبمي كتنكيع منتجات البنؾ 2009ما العاـ أ
كخدماتو ، كقد جرل خلبؿ ىذا العاـ تعزيز قدرات البنؾ كمنسكبيو بالميارات كالإمكانيات اللبزمة التي 

ككاف مف بيف الانجازات اليامة التي . تمكنو مف الاستفادة القصكل مف الفرص المنظكرة في المستقبؿ
 .  فرعان 48تحققت خلبؿ ىذا العاـ مضاعفة عدد الفركع لتصبح 

  فرعا كقسما نسائيا في مناطؽ المممكة 94حاليا يتمتع بنؾ الجزيرة بشبكة كاسعة مف الفركع تصؿ لعدد 
المختمفة مما أدل بحمد الله إلى استقطاب المزيد مف العملبء مع تقديـ خدمات أفضؿ لعملبئنا الحالييف 

كفي ذات العاـ قاـ البنؾ بنقؿ بعض . مف خلبؿ الانتشار في مناطؽ جديدة في أرجاء المممكة
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كما جرل الارتقاء بكافة قنكات . الصرافات الآلية إلى مكاقع أخرل مف أجؿ تقديـ خدمة أفضؿ لعملبئنا
 .الكصكؿ لمعملبء مف خلبؿ الأنترنت كالياتؼ المصرفي كبطاقات الائتماف بكافة فئاتيا

كيعتبر مصرؼ الجزيرة مف المؤسسات المالية القيادية السريعة النمك كىك مجمكعة مالية سعكدية 
تضع العميؿ في مركز اىتماميا، كتعمؿ دكما عمى تطكير خدمات كمنتجات مبتكرة متكافقة مع احكاـ 
الشريعة الإسلبمية، كتمبي احتياجات جميع العملبء مف أفراد كشركات كىيئات يقدميا مكظفكف أكفاء 

. 1كمتخصصكف يتفانكف في خدمة العميؿ

 الشركات التابعة لمصرف الجزيرة السعودي .2

: يتممؾ بنؾ الجزيرة عدة شركات ممكية كمية أك جزئية تتمثؿ في

كىي شركة ذات ، الجزيرة كابيتاؿ ىي الذراع الإستثمارم لبنؾ الجزيرة: شركة الجزيرة كابيتال .4
شخص كاحد مساىمو سعكدية مقفمة مممككة لبنؾ الجزيرة تعمؿ تحت إشراؼ كترخيص ىيئة 

كتتخصص في أعماؿ الأكراؽ المالية، حيث تقدـ خدمات التعامؿ في . السكؽ المالية السعكدية
 .2الأكراؽ المالية بصفة أصيؿ كككيؿ، كالتعيد بالتغطية كخدمات الإدارة كالحفظ كتقديـ المشكرة

تأسست شركة أماف العقارية، كمقرىا في مدينة جدة، كشركة ذات أغراض : شركة أمان العقارية .5
خاصة لتسييؿ أنشطة تمكيؿ الرىف كلمقياـ، بالنيابة عف البنؾ فقط، بمياـ حفظ سندات ممكية 

 . العقارات المرىكنة لمبنؾ كضمانات مقابؿ التمكيلبت التجارية الممنكحة مف قبؿ البنؾ
مقرىا في المممكة العربية السعكدية كتعمؿ كككيؿ عف البنؾ : شركة أمان لوكالات التأمين .6

 .لتسكيؽ المنتجات التأمينية عف البنؾ
مقرىا في جزر كايماف ، كتعمؿ الشركة لتنفيذ : شركة الجزيرة للؤوراق المالية المحدودة .7

 .المشتقات كالتعاملبت في سكؽ الماؿ بما يتكافؽ مع أحكاـ الشريعة

: مراحل تحول بنك الجزيرة إلى المصرفية الإسلامية: ثانياُ 

: مرٌ بنؾ الجزيرة بثلبث مراحؿ أساسية ىي

 (.1997-1975)مرحمة ما قبل التحول : المرحمة الأولى .1

                                                           
1 https://www.bankaljazira.com/ar-sa/About-Us/Corporate-Profile  
2 https://www.bankaljazira.com/ar-sa/About-Us/Corporate-Profile/Subsidiarie  

https://www.bankaljazira.com/ar-sa/About-Us/Corporate-Profile
https://www.bankaljazira.com/ar-sa/About-Us/Corporate-Profile/Subsidiarie
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ـ، كىكعاـ صدكر قرار التحكؿ، 1997ـ إلى عاـ 1975تمتد ىذه المرحمة مف تأسيس البنؾ في عاـ 
تممؾ أصكؿ فركع المصارؼ : حيث في ىذه المرحمة تأسس البنؾ عمى نمط بعض البنكؾ المحمية آنذاؾ كىك

الأجنبية، ككاف العمؿ البنكي حينذاؾ يقكـ إجمالا عمى المالية التقميدية التي ينحصر التنافس فييا عمى نكع 
. كجكدة الخدمة المطمكبة مف قاعدة العملبء كسرعة تمبيتيا

ـ، ككاف في 1975 جكاف 21ق كالمكافؽ لػ1395-06-12فتأسس بنؾ الجزيرة عمى ىذا الأساس بتاريخ 
أكؿ الأمر شركة مساىمة تحت إدارة البنؾ الأىمي الباكستاني الذم يدير حينيا عددا مف الفركع في المممكة، 
كقد تعرض البنؾ خلبؿ ىذه المرحمة لأزمات مالية مؤثرة كادت أف تؤدم بو إلى الفشؿ، مما استكجب تنفيذ 
عمميات إنقاذ ترتب عمييا إعادة ىيكمة البنؾ، كزيادة في راس مالو مصحكبة بزيادة حصة ممكية المساىميف 
السعكدييف، كدخكؿ ملبؾ جدد ليـ رغبة في تحكؿ البنؾ إلى المالية الإسلبمية، كفي نياية ىذه المرحمة نجح 
البنؾ في إحداث نقلبت نكعية في طريقة عممو حيث تـ إدخاؿ أساليب تقنية، كطرح منتجات كخدمات مالية 

 .ـ1997حديثة أدت إلى تحكؿ البنؾ مف الخسارة الى الربح في عاـ 

 (.2007-1997)مرحمة التحول إلى المصرفية الإسلامية : المرحمة الثانية .2

ـ بأحد بيكت الخبرة لإعداد دراسة بشأف 1995استعاف مجمس إدارة البنؾ أثناء عممية إعادة الييكمة عاـ 
تحكؿ البنؾ إلى المالية الإسلبمية التي اعتمدىا مجمس الإدارة، كبعد إكماؿ الدراسة قدمت إلى البنؾ المركزم 

لممكافقة عمى تطبيقيا، كبعد الحصكؿ عمى المكافقات اللبزمة، صدر قرار - مؤسسة النقد سابقا– السعكدم 
. ـ القاضي بتحكلو تحكلان كاملبن إلى المالية الإسلبمية1997بنؾ الجزيرة في نياية عاـ 

ـ بالتمييد لعممية التحكؿ مف خلبؿ إنشاء مجمكعة مف الخدمات المصرفية 1998كبدأ البنؾ في عاـ 
سناد الإشراؼ عمى عممية تحكؿ البنؾ نحك المالية الإسلبمية إلييا، كبعد اكتماؿ تحكؿ جميع  الإسلبمية، كا 
الفركع لممالية الإسلبمية تـ تحكيؿ عمميات الخزينة لممالية الإسلبمية، مما أدل إلى ارتفاع نسبة محفظة 

ـ، ثـ تحكلت جميع 2004 مف إجمالي محفظة البنؾ في نياية عاـ %75منتجات المالية الإسلبمية إلى 
.  ـ2006عممياتو لتتكافؽ بالكامؿ مع المالية الإسلبمية بنياية عاـ 

 .(الى يومنا ىذا- 2007)بنك الجزيرة مؤسسة مالية إسلامية بالكامل : المرحمة الثالثة .3

ـ أصبح بنؾ الجزيرة يعمؿ بصفتو مؤسسة مالية إسلبمية صرفة، كقد تمكف مف بداية ىذه 2007منذ عاـ 
المرحمة إلى الكقت الراىف مف تحقيؽ العديد مف الإنجازات عمى مستكل زيادة رأس الماؿ، كارتفاع حصتو في 

السكؽ المالي السعكدم، كتحقيؽ أرباح عالية، كتطكير منتجات مالية متميزة، إضافة إلى تقديـ خدمات 
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اجتماعية نكعية لفئات المجتمع مف خلبؿ برامج المسؤكلية الاجتماعية التي بدأىا البنؾ بالتكافؽ مع ىذه 
. المرحمة

أسباب تحول بنك الجزيرة إلى المالية الإسلامية : ثالثاً 
: بني قرار بنؾ الجزيرة عمى عدد مف الأسباب كالدكافع، يمكف إيجازىا فيما يأتي

 مف أبرز أسباب قرار التحكؿ كأكبر دكافعو لدل بنؾ الجزيرة القناعة : القناعة بالمالية الإسلامية
الراسخة لدل ملبؾ البنؾ كمساىميو بأنيا الخيار الصحيح الذم يجب أف يسير عميو البنؾ، امتثالا 

لأكامر الشرع التي تأمر باجتناب المحرمات في المعاملبت المالية كعمى رأسيا الربا، كتكجب 
 .التخمص منو كالبعد عنو

كىذه القناعة كانت حاضرة لدل ملبؾ بنؾ الجزيرة كمساىميو عند إصدار قرار التحكؿ، ككانت 
مجمكعة البركة المصرفية مف أبرز المساىميف الذيف ليـ أثر بارز في استصدار قرار مف مجمس الإدارة 

بأىمية المالية الإسلبمية،لامتلبكيا حصة مؤثرة في بنؾ الجزيرة، كترغب في الحصكؿ عمى ترخيص لمعمؿ 
في المممكة العربية السعكدية، فأصبح دخكليا بحصتيا في البنؾ سبيلب لتحقيؽ ىذا اليدؼ بتحكيؿ بنؾ 

الجزيرة إلى المالية الإسلبمية، بمقترح مف الشيخ صالح عبد الله كامؿ رحمو الله، كالذم لاقى قبكلا مف بقية 
. الملبؾ كالمساىميف كالممثميف في أعضاء مجمس الإدارة

 يعد الطمب المتزايد مف فئات المجتمع سكاء الأفراد أك : الطمب عمى المنتجات المالية الإسلامية
المؤسسات عمى الخدمات المالية الإسلبمية كمنتجاتيا أحد العناصر المؤثرة في قرار التحكؿ، لأف 

مخالفة البنكؾ التقميدية لقيـ المجتمع كمبادئو يمثؿ أحد التحديات التي تكاجييا في المجتمعات 
المسممة، كلذلؾ صارت الأبعاد الاجتماعية مف ابرز العكامؿ التي دفعت العديد مف المؤسسات 

 .المالية التقميدية إلى التحكؿ إلى المصرفية الإسلبمية
فبالرغـ مف كجكد بنكؾ تقميدية في المممكة العربية السعكدية كبنكؾ تقدـ معاملبت متكافقة مع أحكاـ 

الشريعة الإسلبمية، إلا أف الأخيرة كانت تنمك بمعدؿ كبير، كأصبح الطمب المتزايد مف المجتمع عمى 
المنتجات المتكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية حاضران في دفع عجمة ىذا التحكؿ، مما خمؽ فرصة 

اقتصادية لبنؾ الجزيرة، كالذم كاف في طكر إعادة ىيكمة مالية شاممة لمخركج مف إشكاليات مالية كبيرة 
. تعرض ليا حينيا قبؿ قرار التحكؿ لأسباب مختمفة

تحديات تحول بنك الجزيرة : رابعاً 

لـ تكف عممية تحكؿ بنؾ الجزيرة مف المصرفية التقميدية إلى المصرفية الإسلبمية بالأمر الييف، بؿ 
: كانت عممية معقدة كطكيمة ، حيث كاجو البنؾ أثناءىا عددا مف التحديات أىميا
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 إف صياغة استراتيجية التحكؿ ككضع خطة لمتحكؿ تأخذ في :الخطة واتخاذ القرار: التحدي الأول .1
الاعتبار حجـ البنؾ كالعامميف فيو، ككذا البيئة القانكنية التي يعمؿ فييا، كتتمثؿ أكلى الصعكبات 

أماـ تحكؿ البنؾ إلى المالية الإسلبمية في تعديؿ السياسات كالإجراءات لمتلبئـ كطبيعة عمؿ البنؾ 
ـ لتحكيؿ البنؾ 1997الجديدة، كما كاف التحدم الأكبر ىك القرار الذم اتخذه مجمس إدارة البنؾ عاـ 
 . إلى المالية الإسلبمية، إيمانا منو بأىمية التعامؿ كفؽ معايير تجارية كاضحة

كيضاؼ إلى ذلؾ أف كضع صناعة المالية الإسلبمية حينيا لا تشجع عمى التحكؿ، لقمة البدائؿ 
كالإمكانات في تقديـ الحمكؿ المالية المتكاممة، كمع ذلؾ بدأ البنؾ في عممية التحكؿ إلى أف كصؿ إلى عاـ 

ـ، كىك الكقت الذم أعمف فيو البنؾ عف استعداده لتقديـ الخدمات المالية الإسلبمية، كتـ اعتماد 2002
استراتيجية أسيمت في تطكير أدكات متكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية مف قبؿ البنؾ، فحمت محؿ 

الأدكات التقميدية، إلى أف تحقؽ اليدؼ كتحكؿ بنؾ الجزيرة مف بنؾ تقميدم إلى بنؾ يمارس أعمالو كفؽ 
. أحكاـ الشريعة الإسلبمية كمبادئيا

 مف أكثر التحديات التي كاجيت بنؾ الجزيرة في :ابتكار وتطوير المنتجات الشرعية: التحدي الثاني .2
بداية التحكؿ ىك غياب منتجات شرعية بديمة جاىزة لمتسكيؽ كيمكف التعامؿ بيا كتحقيؽ العكائد 
لمبنؾ، كيعتبر مف التحديات الجكىرية، حيث لف يصمح التحكؿ بدكف ىذه المنتجات، كلا يكمف 

الإشكاؿ في القدرة عمى استحداث منتجات مالية جديدة متكافقة مع الشريعة، إنما فيما يعد ذلؾ مف 
قباليـ عمييا، كاستمرار نمك الطمب عمييا قناع العملبء قبكليـ كا   .النجاح في التسكيؽ لممنتجات، كا 

كلذلؾ كاف مف الضركرم ضمف عممية التحكؿ أف ينشأ في النبؾ إدارة تيتـ بتطكير المنتجات كتسكيقيا 
لمعملبء بحيث تككف محؿ قبكؿ، كتتماشى مع أمنياتيـ كرغباتيـ، لأف غالبية العملبء إما مترددكف في 

التعامؿ مع المؤسسات المالية، أك أنيـ لا يدرككف الفركؽ المؤثرة بيف المنتجات التقميدية كالإسلبمية، فتراعي 
ثرائيا، كالإجابة عف جميع تساؤلات العملبء، : عدة اعتبارت في ذلؾ أىميا مراعاة جذب المنتج لمعملبء كا 

. كتحقيؽ المنتج لأىداؼ الشريعة الإسلبمية الأخلبقية
كمف خلبؿ منيج الإحلبؿ الذم اختاره بنؾ الجزيرة لعممية التحكؿ، حيث سعى في ابتكار منتجات جديدة 
متكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كلـ يقتصر عمى تحكير المنتجات التقميدية لجعميا متكافقة شكميا مع 
الشريعة الإسلبمية، بؿ أفٌ عددا مف المنتجات التي تعد اليكـ جزءا أساسيا مف قائمة منتجات المؤسسات 

المالية الإسلبمية تعكد إلى بنؾ الجزيرة باعتباره بنكا رائدا في ىذا المجاؿ، مثؿ عدد مف منتجات التمكيؿ، 
. كالمنتجات الاستثمارية، كمنتجات الخزينة، كمنتجات التأميف التكافمي

 مف السكؽ %24كقد اجيتد بنؾ الجزيرة في تطكير المنصة الاستثمارية لمتداكؿ، ككاف يحتفظ بحصة 
مع ككنو كاف مف أصغر البنكؾ العاممة في المممكة العربية السعكدية، كمف المعمكـ أنو لا تكجد حماية حقكؽ 
الممكية الفكرية لممنتج المالي، فيجرم استنساخو مف بنكؾ أخرة، مع ما يستيمكو تطكير المنتج مف ماؿ ككقت 
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كجيد، كلكف بعد طرح المنتج يتفاجأ البنؾ بأف المؤسسات المالية الأخرل نسخت التجربة نفسيا، كاستفادت 
. مف تحقيؽ العكائد مف المنتج دكف أف تبذؿ فيو الجيكد التي بذليا المطكر الأكؿ لممنتج

كتعتبر عممية ابتكار المنتجات كتطكيرىا عممية مرىقة كمكمفة ماليا، كفي الجيد كالكقت كالفكر، كبما أف 
المبتكر إذا عمـ أنو ليس لابتكاره حماية مف تقميده كتكراره، فإف عجمة الابتكار كالتطكير ستتأخر، كىذا بدكره 

سينعكس سمبا عمى تطكر الصناعة المصرفية الإسلبمية كنمكىا، كعميو فقد قدمت المجمكعة الشرعية في بنؾ 
محمد بف دماس الغامدم، في اجتماع لو مع البنؾ المركزم السعكدم . الجزيرة ممثمة في رئيسيا السابؽ د

مقترحا بإنشاء مركز مستقؿ لتطكير المنتجات، كيككف تمكيؿ المركز مف جميع البنكؾ، حتى يستفيد مف 
ابتكارات المركز جميع البنكؾ مما سيككف لو الأثر الكبير كالمتسارع في تسييؿ أحد أكبر التحديات التي 

. تكاجو صناعة المالية الإسلبمية، كىك ابتكار المنتجات كتطكيرىا

  يشمؿ ىذا التحدم عدة زكايا مثؿ رفع الكعي لدل المكارد البشرية :الموارد البشرية: التحدي الثالث .3
بالمنتجات المتكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، ككذا استقطاب الطاقات البشرية المؤىمة في ىذه 
الصناعة، كمف ناحية أخرل تأىيؿ الككادر البشرية العاممة أثناء مرحمة التحكؿ كتدريبيا، كقد أخذ 
رفع الكعي بالمالية الإسلبمية لمعامميف في بنؾ الجزيرة مدة مف الزمف أقيمت فييا العديد مف كرش 

:" العمؿ كالبرامج التدريبية كالاجتماعات التعمينية، كقد كاف مف ضمف البرامج التدريبة دكرة بعنكاف
، كىي إلزامية لجميع العامميف في بنؾ الجزيرة حتى عمى مستكل " أساسيات المصرفية الإسلبمية

. المديريف التنفيذييف

كما عقد برنامج برنامج تدريبي متقدـ لمف ليـ علبقة بالمنتجات كتطكيرىا، كدكرات أخرل متخصصة 
التمكيؿ المصرفي للؤفراد كالتمكيؿ : لكؿ إدارة مف الإدارات حسب مجاؿ عمميا، شممت عدة مجالات مثؿ

. الذم يتضمف دكرات داخمية كخارجية لمعامميف في البنؾ" مصرفيك الغد"المصرفي لمشركات، ككذلؾ برنامج 

 حيث عدـ كجكد الأنظمة البرمجية كالمحاسبية المناسبة :الأنظمة التقنية والمحاسبية: التحدي الرابع .4
لمعاملبت المالية الإسلبمية مف أبرز التحديات التي كاجييا بنؾ الجزيرة في عممية التحكؿ عند 
تطبيؽ منتجات المالية الإسلبمية كتشغيميا، كاعتمد بنؾ الجزيرة آنذاؾ عمى البرنامج التكنكلكجي 
كالنظـ الحاسكبية بما فييا البرمجيات كالإجراءات فيي كميا مستندة إلى الييكؿ التشغيمي التقميدم 

الذم يقكـ عمى مبدأ الإقراض كالإقتراض، كىك ما لا يسمح ليا بتكفير التقارير الإحصائية، 
كالمعمكمات كالبانات التي تساعد المجمكعة الشرعية كالمجنة الشرعية عمى تطكير المنتجات 

 .كمراقبتيا
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 مف التحديات التي كاجيت عممية تحكؿ بنؾ :الموائمة بين الأصول والخصوم: التحدي الخامس .5
الجزيرة النمك السريع في جانب الخصكـ الإسلبمية مف ميزانية البنؾ، كيقصد بيا الكدائع الجارية 

كالكدائع الإسلبمية التي يتمقاىا البنؾ بناء عمى عقكد شرعية، كمف أساسيات الإدارة البنكية المكائمة 
بيف الأصكؿ كالخصكـ، كالخصكـ الإسلبمية لا يستطيع البنؾ استخداميا في تمكيلبت تقميدية، فإف 
لـ تكف قدرة البنؾ عمى تكليد الأصكؿ الكافية لاستيعاب النمك السريع في الخصكـ، فإف ذلؾ يؤدم 
إلى ظيكر مشكمة زيادة السيكلة، كىي المشكمة نفسيا التي عانت منيا البنكؾ الإسلبمية في تمؾ 

عداد الإجراءات كبخاصة ما يتعمؽ بإدارة المخاطر في عممية  المرحمة، لأف عممية تطكير المنتجات كا 
تكليد الأصكؿ لـ تكاكب معدؿ النمك في الخصكـ، كعانى بنؾ الجزيرة حينيا بما يسمى بالسيكلة 

 .الفائضة
 مف ضمف التحديات التي كاجيت بنؾ الجزيرة :اختلاف الاجتيادات الشرعية: التحدي السادس .6

اختلبؼ الاجتيادات الشرعية في منتجات المالية الإسلبمية، لا سيما إذا كاف ىذا الاختلبؼ بيف 
المجنة الشرعية في بنؾ الجزيرة كالمجاف الشرعية لمبنكؾ المتكافقة بالكامؿ مع أحكاـ الشريعة 

 .الإسلبمية العاممة في المممكة العربية السعكدية
 طريقة التعامؿ مع :التعامل مع عوائد العقود التقميدية قبل إتمام عممية التحول: التحدي السابع .7

العكائد المحرمة كاف مف ضمف التحديات أثناء مراحؿ التحكؿ، كىذه العكائد ناتجة إما مف عقكد 
تقميدية أساسان كلـ يتمكف بنؾ الجزيرة مف تصحيحيا، أك كاف ناتجا عف أخطاء في بدايات تطبيؽ 

المنتجات المتكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، بسبب ضعؼ التأىيؿ كما  سبؽ كنتيجة لممراجعة 
 .كالتدقيؽ الشرعي مف قبؿ المجمكعة الشرعية ممثمة في قسـ المطابقة الشرعية

كقد تمكف بنؾ الجزيرة بفضؿ الله تعالى ثـ بتكجيو مف المجنة الشرعية في البنؾ، مف تجاكز ىذا التحدم 
قبؿ إتماـ عممية التحكؿ كذلؾ بترجيح أصحاب الفضيمة أعضاء المجنة الشرعية الاجتياد الفقيي بشأف كسب 

مىؼى كىأىمٍريهي إًلىى المَّوً :" الماؿ الحراـ المستند إلى قكلو تعالى بِّوً فىانتىيىىٰ فىمىوي مىا سى كٍعًظىةه مِّف رَّ اءىهي مى مىفٍ  ۖ فىمىف جى  كى
ابي النَّارً  ادى فىأيكلىٰئًؾى أىصٍحى الًديكفى  ۖ عى ٍـ فًييىا خى ، كعمى الاجتياد الفقيي الآخر الذم (275الآية : سكرة البقرة)"  ىي
ٍـ لاى تىظٍمًميكفى كىلاى تيظٍمىميكفى : "كاف مستندا إلى قكلو تعالى ٍـ ريءيكسي أىمٍكىالًكي ف تيبٍتيٍـ فىمىكي : سكرة البقرة الآية )" كىاً 

279 .)

كقد تـ بعد التحكؿ اعتماد تخصيص حساب مستقؿ لمعكائد غير المشركعة، كتجنيب ىذه العكائد بناء 
عمى تكجيو المجنة الشرعية، كيصرؼ منو في أكجو النفع العاـ بناء عمى ما تعتمده المجف الشرعية، كلا يستفيد 
البنؾ ماديا منيا، كقد جاء ىذا تكافقا مع الاجتيادات الفقيية الجماعية الصادرة بيذا الشأف، التي تعمؿ عمييا 

 . جميع المؤسسات المالية الإسلبمية
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. منتجات بنك الجزير السعودي: المطمب الثاني

منتجات المالية الإسلامية في بنك الجزيرة : أولاً 

تبنٌى بنؾ الجزيرة إستراتيجيتو المتميزة في طرح خدمات كمنتجات مالية حديثة تتكافؽ مع أحكاـ 
الشريعة الإسلبمية كتطكيرىا، كنظرا لمنجاح الذم حققو البنؾ في تمؾ الفترة، استمر البنؾ في تطكير المزيد 

مف منتجات كخدمات المالية الإسلبمية، كذلؾ لإيجاد المزيد مف فرص الاستثمار كالتمكيؿ التي تمبي تطمعات 
: شرائح متنكعة مف عملبئو، كتمثؿ ىذه المنتجات في ما يمي

 ييدؼ منتج نقاء إلى استثمار السيكلة التي لدل الأفراد كالشركات عف طريؽ سكؽ السمع :منتج نقاء 
الدكلية، كىك المنتج البديؿ الشرعي لربط الكديعة التقميدية لأجؿ سكاء للؤفراد أك المؤسسات، كفيو 

يقدـ بنؾ الجزيرة لمعملبء منتجان استثماريا متكافقا مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كيقكـ عمى تقديـ مبمغ 
محدد لمعميؿ لغرض الاستثمار، كتككيؿ بنؾ الجزيرة بشراء سمعة نيابة عف العميؿ، بقدر المبمغ 

المستثمر، كذلؾ مف سكؽ السمع الدكلية بثمف الحاؿ، ثـ يبيع العميؿ السمعة عمى بنؾ الجزيرة بثمف 
 .آجؿ بأجؿ محدد كبيامش ربح محدد معمكـ متفؽ عميو بيف الطرفيف يمثؿ بح الاستثمار لمعميؿ

 ييدؼ منتج دينار إلى تكفير السيكلة النقدية للؤفراد كالشركات عف طريؽ التمكيؿ :منتج دينار 
القرض  )بالتكرؽ بكاسطة السمع الدكلية كالمحمية، كيمثؿ ىذا المنتج البديؿ الشرعي لمتمكيؿ التقدم

سكاء للؤفراد أك المؤسسات، كيقدـ فيو بنؾ الجزيرة لمعملبء منتجا تمكيميا متكافقا مع أحكاـ  (التقميدم
الشريعة الإسلبمية ، كيقكـ عمى طمب لعميؿ مبمغا محددا مف الماؿ، فيشترم بنؾ الجزيرة لنفسو 

سمعة مف سكؽ السمع الدكلية بثمف حاؿ، ثـ يبيعيا عمى العميؿ بثمف آجؿ بأجؿ محدد كبيامش ربح 
 .محدد معمكـ متفؽ عميو بيف الطرفيف، يمثؿ ربح التمكيؿ لبنؾ الجزيرة

 منتج ييدؼ إلى شراء الاسيـ كبيعيا لمعملبء بالمرابحة، كيمثؿ ىذا المنتج البديؿ : منتج تمام
الذم يقدـ فيو البنؾ التقميدم قرضان لمعميؿ يشمؿ جزءان مف قيمة  (Margin)الشرعي لمشراء باليامش

 .  محفظة العميؿ مع اشتراط رىنا كاشتراط استثمارىا عف طريؽ البنؾ

يقكـ ىذا المنتج عمى بيع بنؾ الجزيرة عمى العميؿ أسيما سبؽ أف تممكيا بنؾ الجزيرة بناء عمى طمب 
العميؿ، كتككف قيمتيا مماثمة لقيمة ما يممكو العميؿ في محفظتو، كتباع الأسيـ بثمف مؤجؿ يسدد بعد سنة 

كليس مف إجمالي )كاحدة فقط، مع اشتراط رىف المحفظة، فإف انخفضت قيمتيا بنسبة معينة مف مبمغ التمكيؿ 
فينبو العميؿ عمى ذلؾ، فإف استمر الانخفاض فيبيع بنؾ الجزيرة مف المحفظة ما يسدد بو  (قيمة المحفظة
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دينو بتفكيض مسبؽ مف العميؿ، كيعتبر ىذا المنتج أىـ منتج طرحو بنؾ الجزيرة في مرحمة استكماؿ التحكؿ 
. كساعد في دعـ التجربة

 يقدـ فيو العميؿ مبمغا محددان لغرض :منتج الوكالة بالاستثمار لمعملاء في سوق السمع الدولية 
الاستثمار، ثـ يككؿ العميؿ بنؾ الجزيرة بشراء سمعة نيابة عف العميؿ بقدر المبمغ المستثمر، كذلؾ 
مف طرؼ ثالث في سكؽ السمع الدكلية بثمف حاؿ، ثـ يككؿ العميؿ بنؾ الجزيرة ببيع السمعة إلى 
طرؼ رابع بثمف آجؿ بأجؿ محدد كبيامش ربح محدد معمكـ متفؽ عميو بيف الطرفيف، يمثؿ ربح 

 .الاستثمار لمعميؿ
  كييدؼ ىذا المنتج إلى الادخار كالحماية المتكافؽ مع الشريعة الإسلبمية، : (التكافل)برنامج التأمين

كىك البديؿ الشرعي لمفيكـ التأميف التقميدم عمى الحياة، كيقكـ عمى نمكذج الككالة كىك المعتمد لدل 
ـ، كمنذ ذلؾ الكقت أصبح بنؾ الجزيرة رائدا في منطقة الشرؽ الأكسط 2001بنؾ الجزيرة مف عاـ 

في تقديـ برنامج تأميف تكافمي يعتمد عمى نمكذج الككالة الذم يستند إلى جميع اشتراكات حممة 
الكثائؽ في صندكؽ التكافؿ كتكزيعيا عمى حسابات المشاركيف الخاصة بالادخار، كالحسابات 

الخاصة بالتبرع، كيتكلى بنؾ الجزيرة إدارة ىذا الصندكؽ مقابؿ أجكر معمكمة كمصركفات إدارية، 
كما يتكلى استثمار أمكاؿ الصندكؽ في عقكد كأدكات متكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كيجرم 

 .تقاسـ أرباح الاستثمار بما يتفؽ عميو
 صندكؽ القكافؿ لممتاجرة في البضائع، كصندكؽ الطيبات : تتمثؿ في: صناديق الاستثمار الإسلامية

 .للؤسيـ المحمية، كالخير للؤسيـ العالمية، كالمشارؽ للؤسيـ اليابانية، كالثريا للؤسيـ الأكركبية
  ىي البديؿ الشرعي لمبطاقة الائتمانية التقميدية  :(فيزا الجزيرة الإسلامية)منتج البطاقة الإئتمانية

، لترتيب صيغة التمكيؿ بالتكرؽ اللبحؽ عند رغبة العميؿ في (Credit Card)ذات الائتماف المتجدد
 .تأجيؿ استحقاؽ سداد البطاقة

 لأغراض  لمعقار العميؿ تممؾ عمى كيقكـ الأفراد، قطاع إلى مكجو منتج: منتج العقار الاستثماري
 بنؾ تككيؿ مؤجؿ، مع بثمف العميؿ عمى كبيعو مؤجر، لعقار الجزيرة بنؾ بشراء كذلؾ استثماريو
 إلى تصؿ العقار ثمف مف مقدمة مناسبة دفعة العميؿ كيقدـ إيراداتو، كتحصيؿ العقار بإدارة الجزيرة
 منتج عف يتميز كىك العقار، إيرادات طريؽ عف ثمف العقار سداد الجزيرة بنؾ يستكمؿ ثـ قيمتو، ثمث

 مف الغرض أف كما العميؿ، راتب كليس العقار إيرادات ىك مصدر السداد بأف العقارم التمكيؿ
 . الاستثمارم العقار لمنتج خلبفا السكف، العقارم ىك التمكيؿ
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كقد تميز بنؾ الجزيرة في تقديـ ىذا المنتج حتى إنو كصؿ في إحدل مراحمو إلى حصة سكقية كقاعدة 
 مف نسبة النمك في القطاع العقارم في المممكة، كىذا ما عزز مف حضكر البنؾ %30عملبء تصؿ إلى 

. لدل المجتمع في الجانب الشرعي كالاستقرار المالية

 كالحمكؿ  الإسلبمية المنتجات مف مجمكعة الجزيرة بنؾ في الخزينة تقدـ: منتجات الخزينة الإسلامية
 بالأسكاؽ كالمنتجات المرتبطة العميؿ، احتياجات لتناسب الإسلبمية الشريعة أحكاـ مع المتكافقة
 تقمبات مخاطر مف لمتحكط المبتكرة كالعملبت، كالحمكؿ كالنفط، كالمعادف، للؤسيـ، كالمحمية العالمية
 بمالية العملبء احتياجات يحقؽ بما الإسلبمية الشريعة أحكاـ المتكافقة مع العملبت كسكؽ الأسعار
 .حديثة إسلبمية

 تعتبر الصككؾ البديؿ الشرعي لمسندات التقميدية القائمة عمى :منتج صكوك التمويل الإسلامية 
جممة  الصككؾ منتج كاجو كقد محدد، نشاط أك مشركع في حصصا الصككؾ القركض بفائدة، كتمثؿ

 بنؾ نجح ـ حتى ََُِ عاـ كانتشاره صدكره بدء منذ كالشرعية كالقانكنية الفنية الإشكالات مف
 حككمة صككؾ إصدارات المالية في كزارة تبنتو رائد، نمكذج ابتكار في ـ َُُِ عاـ في الجزيرة
 :التالية الجزيرة الصككؾ بنؾ أصدر كقد السعكدية، العربية المممكة

 استطاع ىذا النمكذج تجاكز إشكالات كثيرة تتعمؽ بمخاطر الصككؾ : صكوك المضاربة والمرابحة
 القيمة الإسمية تمثؿ التي الصككؾ حصيمة تقسيـ عمى بإيجاز المنتج ىذا كيقكـ كتصنيفيا الائتماني،

 :جزأيف إلى
 عقد الصككؾ في حممة ككيؿ فيو كيدخؿ الإسمية القيمة مف % ٥ُ يمثؿ :الأول الجزء 

 شرعا معو مما يسكغ الصككؾ، أصكؿ غالبية عندئذ كيمثؿ (المنشئ )االمصدًر مع مضاربة
 .المالية الكرقة ىذه تداكؿ

 ككيؿ حممة فيو كيدخؿ الإسمية القيمة مف % ٤٩ كىك بقي ما يمثؿ: الثاني والجزء 
 آجؿ محدد بثمف عميو دكلية سمع ببيع (المنشئ )المصدر مع مرابحة عقد في الصككؾ

 في الإسمية للئصدار القيمة كامؿ يساكم بما الربح معدؿ تحديد كيجرم ذمتو، في يثبت
 .ائتمانياِّ  الصككؾ ىذه تصنيؼ معو يسكغ مما المدة، نياية

 بإيجاد الصككؾ سكؽ في ريادتو ـ 2016 مايك في الجزيرة بنؾ كاصؿ: صكوك معايير بازل الثالثة 
في  ترغب التي البنكؾ عمى الثالثة نسختيا في بازؿ معايير فرضتيا التي الدائنيف صيغة لترتيب

 بما حقكؽ الممكية في الإضافي الماؿ رأس ضمف لتصنيفيا الأكلى الشريحة مف صككؾ إصدار
 الشرعية الأحكاـ التكفيؽ بيف بذلؾ الجزيرة بنؾ استطاع كقد الائتماف، في التكسع مف ليا يسمح

 كانت كلك البنؾ، دائني جميع المطمؽ عمى التقدـ الكدائع أصحاب أعطت التي البنكية كالقكانيف
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 يقتضي الذم المضاربة عقد حاؿ في كما الصككؾ كاحدة، كحممة المكدعيف بيف التعاقدية العلبقة
 الآخريف عمى الجزيرة بنؾ لديكف تكثيقا الصككؾ حممة بجعؿ مستحقات كذلؾ كالمشاركة، المساكاة
 .الخاصة أمكالو في شريكو لديكف الشريؾ ضماف مف كىذا المسبقة، حممة الصككؾ بمكافقة

: تقييم تجربة التحول الكمي لبنك الجزيرة إلى المصرفية الإسلامية:  المطمب الثالث

أىم التطورات التي مر بيا بنك الجزيرة السعودي : أولا

 إلى السيـ قيمة كصمت الفشؿ، فقد كشؾ عمى البنؾ كاف التحكؿ مراحؿ بداية قبؿ أنو ذكرنا سابقا
 في التحكؿ مراحؿ نياية مع العائد ليصؿ  مميكف ريال،30السابؽ  في العائد ككاف (التقسيـ قبؿ)  ريالات109
بنكؾ  أصغر بأنو مصنفا كاف أف بعد منافسة، قكة مالية البنؾ كأصبح ريال، مميار 2.5إلى  ـ2006 عاـ نياية

 إيجابيات ظيرت بعض ـ 2008 عاـ في العالمية المالية الأزمة حمكؿ كمع السعكدية، العربية المممكة
 المالية الأزمة آثار مف البنؾ حماية الإسلبمية في المالية إلى لمتكجو الجزيرة بنؾ اختيار ساعد إذ التحكؿ،
 .العالمية

كتنكيع منتجات البنؾ  المستقبمي لمنمك الأسس إرساء عاـ بأنو كصفو فيمكف ـ،2010 عاـ أما
كالإمكانات اللبزمة التي تمكنو مف الاستفادة  بالميارات كمنسكبيو البنؾ قدرات كخدماتو، كجرل خلبلو تعزيز

. القصكل مف الفرص المنظكرة في المستقبؿ
 فرعان، 48 لتصبح عدد الفركع مضاعفة العاـ ىذا خلبؿ تحققت التي الميمة الإنجازات بيف كمف 

 ىذه تقدمو كما الممارسات، جكدة لضماف عف عممياتو الأيزك شيادة لنيؿ العاـ نفس في الجزيرة بنؾ كسعى
 بنؾ أكؿ ليصبح الأيزك شيادة عمى العمميات أقساـ مف العديد حصؿ ذلؾ الحيف كمنذ خدمات، مف العمميات

 .عمييا سعكدم يحصؿ
يجابية، مستقرة أداء معدلات  عمى الحفاظ في الجزيرة بنؾ كنجح  صمبة قاعدة تككيف كتمكف مف كا 

 في البنؾ شرع ـ 2009 التحكؿ، فعمى مدل عاـ سبيؿ في إلييا يطمح التي الإنجازات تحقيؽ لمكاصمة
 % 8.9 إلى المكجكدات إجمالي فيو ارتفعت الذم الكقت ، في%8.3 بنسبة التشغيمية المصركفات تقميص
الكدائع  سجمت كما ،% 40 إلى كصؿ ممحكظا ارتفاعا البنؾ عملبء حجـ سجؿ ريال، فيما مميار 30 ليسجؿ

 .ريال مميار 20.9كاف الذم 2008 عاـ في بمستكاىا مقارنة ريال مميار 22.1 بمغ ارتفاعا ممحكظا
 15.5ـ بمغ 2009 مميار ريال، كفي عاـ 15.1ـ إلى 2008كما ارتفع صافي عقكد التمكيؿ في عاـ 

مميار ريال، إضافة إلى تعزيز البنؾ لمطاقات البشرية كالإمكانات التقنية كتييئة المكارد اللبزمة التي تتيح لو 
. تعزيز جاىزيتو ككفائتو لتحقيؽ إنجازات نكعية خلبؿ المرحمة المقبمة
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 التي للؤفراد الخدمات المصرفية شبكة لتكسيع العاـ أثناء ثلبثيف مشركعا مف أكثر الجزيرة بنؾ كنفٌذ
 الذم الاستثمارم العقار مثؿ مبتكرة، منتجات جانب تقديـ إلى الإستراتيجي، البرنامج أكلكيات رأس عمى تقع

 قطاع في مميزة سكقية حصة عمى الاستحكاذ مف -خلبلو مف- البنؾ كالفاعمية، كتمكف بالسرعة يتميز
. إليو الإشارة سبقت كما التمكيؿ العقارم
 كزيادة تنكيع الأنشطة عمى القائمة الإستراتيجية ( 2012 آفاؽ) خطة تحقيؽ في البنؾ كسعى

 مالية مجمكعة البنؾ يككف أف حرصا عمى عملبئو تطمعات مع تنسجـ التي الإسلبمية المالية منتجات
 .الاختصاصات متعددة متكاممة

 عمكما، المالي أداء القطاع عمى آثارىا انعكست التي المالية الأزمة تبعات كمع ـ 2010 عاـ كفي
 مميكف ريال، كفي 29ـ، محققة 2009مقارنة بعاـ  7% بنسبة نمت صافية أرباحا حقؽ الجزيرة بنؾ أف إلا

.  مميار ريال33 مسجلب أكثر مف %10الكقت الذم حقؽ فيو البنؾ نمكان في حجـ المكجكدات بنسبة 
 كزاد ،% 90 نحك ذاتو إلى العاـ مف الأخير الربع في الخسائر حجـ مف يخفؼ أف البنؾ كاستطاع

 إلى ـ 2010 لعاـ الاستثمارات حجـ كتمكف مف رفع ريال، مميكف 262 إلى % 40 بنسبة العمميات دخؿ
 ارتفعت المقابؿ ، كفي%65 مسجلب نمكا قدره 2009مميكف ريال لعاـ  4.284 مقابؿ ريال مميكف 4.546
 .ريال مميكف 17.704 إلى ريال مميكف 15.504 مف % 21 بنسبة التمكيؿ محفظة

 العادية غير الجمعية العمكمية اجتماع في البنؾ في المساىمكف كافؽ ـ 2017 أبريؿ شير كفي
 ريال مميار 5.2 إلى ريال مميار 4مبمغ مف ماؿ البنؾ رأس زيادة عمى الشير ذلؾ مف العاشر اليكـ في المنعقد

 .ريال مميار 1.2 أكلكية بقيمة حقكؽ أسيـ طرح طريؽ عف
 مالو رأس زيادة بنؾ الجزيرة طمب عمى المكافقة المالية السكؽ ىيئة أعمنت ـ 2018 أبريؿ شير كفي

  8.6  إلى ريال مميار  5.2 مف مالو لزيادة رأس ريال   مميار3بقيمة  أكلكية حقكؽ أسيـ طرح طريؽ عف
 .ريال مميار

م 2022 إلى 2018تطور الأداء المالي لبنك الجزيرة من : ثانياً 

 بعد كما التحكؿ كبعد انتياء التحكؿ مراحؿ أثناء الجزيرة لبنؾ المالي الأداء لتطكر رصد يأتي فيما
  .بآلاؼ الريالات ة المبالغ المذككر أف عمما الدراسة، ىذه إعداد كقت إلى التحكؿ مرحمة

 تطور أرباح البنك .1

. يكضح الجدكؿ التالي الأداء المالي لمبنؾ خلبؿ السنكات الخمس الماضية 
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. تطور الأداء المالي لبنك الجزيرة خلال السنوات الأخيرة: 02-03جدول 

 2018 2019 2020 2021 2022 

 70.599 62.434 53.961 49.660 40.897صافي التمويل 

 115.849 102.827 92.089 86.544 73.003إجمالي الموجودات 

 86.023 78.365 68.004 62.697 51.804ودائع العملاء 

 102.240 88.932 80.724 74.955 61.759إجمالي المطموبات 

 11.734 12.020 11.364 11.590 11.244حقوق المساىمين 

 1.297 1.153 31 1.122 1.000صافي الدخل قبل الزكاة وضريبة الدخل 

 1.109 1.006 34 991 378صافي الدخل بعد الزكاة وضريبة الدخل 

 3.495 3.547 3.287 2.977 2.665إجمالي دخل العمميات 

 10.24 2880.61( 96.59) 161.98( 54.42) %نمو صافي الدخل

( 1.46) 7.91 10.41 11.72 3.30 %نم إجمالي دخل العمميات

 8.69 8.27 0.29 8.68 3.77 %العائد عمى متوسط حقوق الممكية

 1.01 1.03 0.04 1.24 0.54 %العائد عمى متوسط الموجودات

 1.26 1.18 0.04 1.21 0.50ربح السيم بالريال السعودي 

. 20:، ص2022التقرير السنوي لبنك الجزيرة السعودي : المصدر

ريال سعكدم سنة 1.296.7سىجٌؿ البنؾ أرباحا صافية قبؿ احتساب الزكاة كضريبة حيث بمغت 
مميكف ريال 1.1532 مقارنة بمبمغ %12.4مميكف ريال سعكدم أم 143.5، كيمثؿ ذلؾ ارتفاعا قدره 2022

 ما يعادؿ 2022، كبمغ صافي الربح بعد الزكاة كضريبة الدخؿ لسنة 2021سعكدم خلبؿ العاـ المالي 
 مقارنة بمبمغ  %10.2مميكف ريال سعكدم أك 103.0مميكف ريال سعكدم كيمثؿ ذلؾ ارتفاعا قدره 1.1091
 بنسبة أك سعكدم ريال مميكف 103.0 بمبمغ الدخؿ صافي ارتفع ، كقد2021مميكف ريال سعكدم لعاـ 1.0061

 %9.7 بنسبة أك سعكدم ريال مميكف 235.7 بمبمغ مصاريؼ العمميات إجمالي لانخفاض نتيجة  10.2%
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 إجمالي الانخفاض في سبب كيعكد سعكدم ريال مميكف 2,205.7 إلى سعكدم ريال مميكف 2,441.4 مف
 المالية كالمكجكدات لمتمكيؿ القيمة انخفاض مخصص صافي انخفاض إلى رئيسي بشكؿ العمميات مصاريؼ
 العاـ في سعكدم ريال مميكف 624.6 بمبمغ مقارنة 2022 سعكدم مميكف ريال 286.3 بمغت كالتي الأخرل
ا يمثؿ ما كىك ، السابؽ  الأخرل كالعمكمية الإدارية المصاريؼ ارتفعت المقابؿ ، كفي% 54.2 قدره انخفاضن
 ريال  مميكف611.4 إلى سعكدم ريال مميكف 502.6 مف % 21.7 بنسبة أك سعكدم ريال مميكف 108.8 بمبمغ

. سعكدم
 خلبؿ العاـ الحالي كيرجع ذلؾ إلى %1.5كمف ناحية أخرل انخفض إجمالي دخؿ العمميات بنسبة 

مميكف ريال 2.7171 مف %4مميكف ريال سعكدم أم 109.8انخفاض صافي دخؿ التمكيؿ كالاستثمار بمبمغ 
 مميكف ريال سعكدم ، 2.6074سعكدم إلى 

 تطور حجم التمويل الإسلامي في بنك الجزيرة السعودي .2
يكضح الجدكؿ التالي صافي التمكيؿ بالمنتجات المتكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية كيتعمؽ الأمر 

. بالمرابحة كالإجارة كالاستصناع كالمشاركة كالتكرؽ
. صافي التمويل بالمنتجات المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية: 03-03جدول 

 2021 2022 

 35.500.180 30.192.015تورق 

 29.973.791 26.429.937مرابحة 

 5.827.824 6.909.764إجارة  

 305.901 336.836قرض حسن 

 1.709.985 1.203.921أخرى 

 73.317.654 65.072.473المجموع 

( 2.718.645)( 2.637.997)مخصص الانخفاض في القيمة 

 70.599.009 62.434.476صافي التمويل 

  2022من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقرير السنوي لبنك الجزيرة : المصدر
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. الكمي لممصرفية الإسلاميةاتجربة بنك الأىمي التجاري في التحول : المبحث الثالث

تعتبر المممكة العربية السعكدية مف أبرز الدكؿ التي تحكلت بنككيا التقميدية إلى المصرفية الإسلبمية 
بنكؾ تقميدية منيا البنؾ الأىمي التجارم حيث يعتبر  (10)سكاءن تحكلا كميا أك جزئيا، كالتي بمغ عددىا عشرة 

ىك السباؽ في ىذه الخطكة، كالذم يحتؿ الصدارة بيف البنكؾ الخميجية، كلو تجربة مميزة في تقديـ خدمات 
سلبمية . مصرفية مزدكجة تقميدية كا 

. تقديم بنك الأىمي التجاري السعودي: المطمب الأول
نبذة عن البنك الأىمي السعودي : أولا

البنؾ الأىمي السعكدم ىك أكبر مؤسسة مالية في المممكة العربية السعكدية، كأحد أبرز القكل المالية 
الإقميمية، كيمعب دكران رئيسيان في التحكؿ الاقتصادم لممممكة بيدؼ إحداث نقمة نكعية في القطاع المصرفي 

كبفضؿ قدراتو . ، إذ تتكافؽ إستراتيجيتو مع الرؤية كبرامجيا2030السعكدم كدعـ تحقيؽ رؤية المممكة 
التمكيمية الضخمة كأكبر ممكٌؿ مؤسسي، يساىـ البنؾ الأىمي السعكدم في تمبية تطمعات كطمكحات 

  .2030المشاريع المستقبمية الداعمة لرؤية المممكة 
قميميان  كقد كضع البنؾ رؤيتو لكي يقدـ مجمكعة مف الخدمات المالية كالمصرفية الرائدة محميان كا 

ككضع أىدافان إستراتيجية تمكنو مف تحقيؽ ىذه الرؤية فيك يسعى لأف يككف أفضؿ بنؾ في الدخؿ كالأرباح، 
كالأفضؿ في الخدمات الإلكتركنية كخدمة العملبء، كالخيار الأكؿ لممكظفيف، كأفضؿ مقدـ لمخدمات 

كقد انعكست جيكد البنؾ الحثيثة لتحقيؽ ىذه الأىداؼ . المصرفية المتكافقة مع الشريعة عمى مستكل العالـ
 .الإستراتيجية عمى نتائجو المتميزة عمى مدار ثماف سنكات متتالية

يساىـ البنؾ في تقديـ تجربة جديدة كنطاؽ أعماؿ أكسع كخدمات متميزة، مدعكمة بأحدث كما 
التقنيات المتطكرة كفقان لأفضؿ المعايير كالممارسات العالمية، كيتمتع البنؾ الأىمي السعكدم بميزانية قكية 
كنمكذج أعماؿ متكازف ذم مستكل عالمي كسيكلة كبيرة تعزز مف قدرتو التنافسية عمى الصعيديف المحمي 
لى المممكة عبر الأسكاؽ الإقميمية  مكانات أكبر لتسييؿ التجارة كتعزيز التدفقات النقدية مف كا  كالإقميمي، كا 

 .1كالعالمية
كيكفر البنؾ أفضؿ الحمكؿ الرقمية لعملبئو ك منتجات التممؾ السكني لممكاطنيف، كدعـ المنشآت 

المتناىية الصغر كالصغيرة كالمتكسطة، كما يسعى البنؾ ليككف الشريؾ الأكثر ثقة كالداعـ الأكبر لمصفقات 
. كالمشاريع الضخمة في المممكة كالمقدـ لأكبر قاعدة منتجات مصرفية متكافقة مع الشريعة لجميع القطاعات

                                                           
1 https://www.alahli.com/ar-sa/about-us/Pages/default.aspx  

https://www.alahli.com/ar-sa/about-us/Pages/default.aspx
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كيعتبر البنؾ الأىمي السعكدم ىك أكبر بنؾ في أعماؿ الخزينة كنشاطات الأسكاؽ المالية، كيمتمؾ شركتي 
دارة الاستثمار التي تشكؿ أكبر مدير للؤصكؿ كمقدـ لخدمات الكساطة  الأىمي المالية كسامبا للؤصكؿ كا 

كيحظى البنؾ الأىمي السعكدم بتكاجد قكم في الأسكاؽ العالمية مستفيدان . كالمصرفية الاستثمارية في المممكة
مف انتشار فركعو في الشرؽ الأكسط كجنكب أسيا كتركيا، مما يخدـ رؤية البنؾ الإستراتيجية لمتكسع 

  .كعالمينا ليككف البنؾ رائدنا في مجاؿ الخدمات المالية إقميميان 

كتيمثٌؿ السعكدة كتكطيف الكظائؼ أحد الأىداؼ الإستراتيجية لمبنؾ الأىمي السعكدم، فحقؽ البنؾ 
أرقامان قياسية في نسبة السعكدة، كمعظـ أعضاء فريؽ إدارتو التنفيذية سعكديكف، كيحرص البنؾ عمى تمكيف 

كتأتي المسؤكلية المجتمعية ضمف أكلكيات البنؾ، حيث . المرأة كمنحيا الفرصة لتكلي مراكز قيادية بالبنؾ
تركز إستراتيجيتو الجديدة في المسؤكلية المجتمعية عمى تمكيف الأفراد كالمؤسسات غير الربحية كتقديـ الدعـ 

 .لجميع الأنشطة المجتمعية

نشأة البنك الأىمي السعودي : ثانياً 

البنؾ الأىمي التجارم مف أعرؽ البنكؾ السعكدية، كىك أكؿ بنؾ سعكدم النشأة، حيث بدأ نشاطو 
ـ ، كشراكة عامة 1953 ديسمبر 26ىػ المكافؽ 1373 مف ربيع الثاني 20بمكجب الأمر الممكي السامي في 

  .نتاجان لدمج أكبر مصارؼ العملبت بالمممكة
ـ إلى شركة ميساىمة، كفي عاـ 1997ـ، كتحكؿ في عاـ 1996كقد أسس البنؾ ىيئتو الشرعية عاـ 

ثمة في صندكؽ الاستثمارات العامة مساىمةن بأغمبية ممكية البنؾ كتـ 1999 ـ دخمت الحككمة السعكدية ميمى
 .تقسيـ بقية الأسيـ بيف المؤسسة العامة لمتأمينات الاجتماعية كعدد مف المستثمريف السعكدييف

ـ كاحدان مف أىـ المحطات في مسيرة البنؾ الأىمي، إذ شيد حدث ميـ في تاريخ 2014ككاف عاـ 
 .مف أسيمو للبكتتاب العاـ% 25البنؾ بطرح 

كبفضؿ عراقة امتدت لما يزيد عف ثمانية كستكف عاما نحك مكاكبة مسيرة المممكة، يحتؿ البنؾ 
  مميكف عميؿ تمبى احتياجاتيـ7.4الأىمي اليكـ مكقعا ريادينا بيف المؤسسات المالية بقاعدة عملبء تتجاكز 

 .بتجربة آفاؽ جديدة عبر تسخير التقنيات الحديثة كالخدمات المتميزة بما يتكافؽ مع الشريعة الإسلبمية
: كالجدكؿ التالي يكضح أىـ بيانات البنؾ
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. أىم بيانات بنك الأىمي التجاري: 04-03جدول

البنك الأىمي التجاري الإسم الكامل 

المممكة العربية السعودية الدولة 

مدينة جدة المقر الرئيسي 

 1953 سبتمبر 26سنة التأسيس 

( 2017) فرع400إجمالي عدد الفروع 

( 2016) فرع374عدد الفروع الإسلامية 

 مميون ريال سعودي 20000رأس المال المصرح بو 

 2016 مميار دولار نياية 118أصول البنك 

 موظف 8035عدد الموظفين 

( 2017 )%95.03ة ينسبة السعود

( 2017) مميون عميل 5.4عدد العملاء 

ريال سعودي 10القيمة الإسمية لمسيم 

 سيم 2000000000عدد الأسيم المصدرة 

. من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى الموقع الرسمي لمبنك:المصدر

كيحصد البنؾ الأىمي السعكدم سنكيان العديد مف الجكائز كالألقاب المرمكقة مف الييئات المالية 
نجازاتو في العديد مف المجالات  كالمؤسسات المصرفية الإقميمية كالدكلية ككسائؿ الإعلبـ تقديران لجيكده كا 
المصرفية كالمالية، بالإضافة إلى العديد مف الجكائز الأخرل التي تأتي تقديران لمساعي البنؾ في مجالات 

:  حيث حصؿ عمى الجكائز التالية2023المسؤكلية المجتمعية ككاف آخرىا سنة 
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  البنؾ الأىمي السعكدم أكؿ بنؾ سعكدم يحصؿ عمى شيادة التميز في المشتريات الأساسية مف
 .معيد تشارتد لممشتريات ك التكريد

  لدكر البنؾ " 2023ريستاتكس "خلبؿ " 2022جائزة أفضؿ برنامج تمكيؿ عقارم بالمممكة لمعاـ
 .الريادم ضمف قطاع التمكيؿ العقارم كدعمو لتنمية قطاع الإسكاف

  23برنامج كفالة يكرـ البنؾ الأىمي السعكدم بجائزة الأداء المتميز ممتقى بيباف.  
  23برنامج كفالة يكرـ البنؾ الأىمي السعكدم بجائزة قطاع الترفيو خلبؿ ممتقى بيباف. 
  مف 2023أفضؿ بنؾ في التمكيؿ الإسلبمي لمتجارة لعاـ GTR. 

 مراحل التحول إلى المصرفية الإسلامية ببنك الأىمي التجاري السعودي: ثالثا

ترجع فكرة تقديـ الخدمات المصرفية الإسلبمية في بنؾ الأىمي التجارم إلى بداية الثمانينات، إيمانا 
مف أصحاب البنؾ بمشركعيتيا كتحقيقا لرغبات القطاع العريض مف عملبء البنؾ لمتكجو نحك العمؿ 

المصرفي الإسلبمي، ىذا كقد اعتمد البنؾ منيج التدرج في التحكؿ نحك المصرفية الإسلبمية، كعمكما يمكف 
: تمخيص تجربة البنؾ في التحكؿ إلى المصرفية الإسلبمية في المراحؿ التالية

  في تطبيؽ " التدرج" تبنت إدارة البنؾ مبدأ ":مرحمة إدخال وتأصيل الخدمة" نافذة إسلامية مرحمة
العمؿ المصرفي الإسلبمي تفاديا لأم صعكبات قد تظير في سياؽ التحكؿ، كما اعتمد البنؾ في 

ذلؾ إشراؼ ىيئة رقابة شرعية، بالإضافة إلى كضع خطة استراتيجيو دقيقة ييتدم بيا العاممكف في 
 .1البنؾ كفركعو

: كقد مرٌت ىذه المرحمة بالخطكات التالية

 في  إسلبمية مصرفية منتجات لتقديـ دراسة عمؿ تـ الماضي الميلبدم القرف مف الثمانينات بداية في
 .التطبيؽ عند صدل الدراسة ىذه تمؽ الأمكاؿ، كلـ كتشغيؿ جذب مجالي

 المصرفي  العمؿ لإدخاؿ مبكرة محاكلات ىناؾ كانت الماضي القرف مف الثمانينات منتصؼ في
 تـ كقد ليذا الغرض، عربا كممارس أجنبي بخبير الاستعانة كتـ البنؾ، أنشطة ضمف الإسلبمي

 كلـ العميا، الإدارة مف القناعة المقدمة المجيكدات تمؽ كلـ العمؿ، كأدلة النماذج مف تصميـ عدد
 معمؿ ليككف المممكة بنكؾ كؿ فيو تساىـ إسلبمي لبنؾ فرع إنشاء اقتراح تـ حيز التطبيؽ، كما تدخؿ

 .آنذاؾ البنكؾ مف ترحيبا الفكرة تلبؽ كلـ الإسلبمية، تجارب لممصرفية

                                                           
. 151:  ص مرجع سبؽ ذكره، . قمكمية، سفياف 1
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 الأىمي  صندكؽ كىك المرابحة بنظاـ يعمؿ إسلبمي استثمار صندكؽ أكؿ إنشاء تـ ـ1987 عاـ في
 .الدكلية السمع تجارة في المرابحة صيغة عمى يعتمد السمع، الذم في العالمية لممتاجرة

 التوسع في العمل المصرفي الإسلامي" 2004-1990" مرحمة فتح فروع إسلامية : 

: مرت ىذه المرحمة بما يمي

 عاـ  مدير مف شخصي بقرض (بجده حائؿ شارع فرع) إسلبمي فرع أكؿ إنشاء تـ ـ1990 عاـ في
آنذاؾ، كقد أدل النجاح الذم حققو الفرع قناعة لدل إدارة البنؾ بضركرة إنشاء إدارة مستقمة  البنؾ

 .يسند إلييا تنمية كتطكير العمؿ المصرفي الإسلبمي
 كتحكيؿ  إنشاء عمى بدكرىا لتشرؼ الإسلبمية المصرفية الخدمات إدارة إنشاء تـ ـ1992 عاـ في

 منحيا أكلى، كتـ كمرحمة فرعا 26 تحكيؿ إلييا كأسند الإسلبمي، المصرفي العمؿ إلى الفركع
 .البنؾ كفركع إدارات بقية عف كالإدارم الاستقلبؿ المالي

 : كىى :عمميا تحكـ التي المبادئ مف عدد الإسلبمية المصرفية الخدمات إدارة تبنت كقد

 الشرعية بالضكابط الالتزاـ 
 البنؾ فى الإسلبمية المصرفية تطبيؽ في التدرج 
 كفركع إدارات كبيف بينيا كالمكاءمة التنسيؽ يجب لذا البنؾ مف جزء المصرفية الخدمات إدارة 

 البنؾ
 الشريعة أحكاـ مع لا يتعارض بما الرقابية الأجيزة عف الصادرة كالتعميمات القكانيف احتراـ 

 الإسلبمية

تقديـ  في المتخصص الكطنية الخبرة بيكت بأحد الإسلبمية المصرفية الخدمات إدارة استعانت كقد
 دراسة ليميمة أسند حيث- الإدارية للبستشارات الكطني المركز- كالتدريب كالشرعية المصرفية الاستشارات

عداد لمعقكد صياغة مف تتطمبو كما بالبنؾ، الإسلبمي المصرفي العمؿ تطكير  التعامؿ، العمؿ كنماذج أدلة كا 
 . الإسلبمية المصرفية عمى العامميف لتدريب كخطة

 كالاقتصاد  الشريعة فقياء مف عمماء ثلبثة تضـ الشرعية لمرقابة ىيئة تعييف تـ ـ1996 عاـ
 الإسلبمي

 كعمى  الإسلبمية المصرفية الخدمات إدارة أداء عمى يشرؼ شرعي مراقب تعييف تـ ـ1999 عاـ في
تككيف  كتـ الشرعية، الييئة بقرارات التزاميا مف لمتأكد الإسلبمية لممصرفية تحكيميا تـ التي الفركع
الشرعية  الييئة لتعاكف الشرعي المراقب إشراؼ تحت لتعمؿ الشرعي كالتدقيؽ الشرعية لمرقابة كحدة
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داخؿ  التنفيذية كالأجيزة كالإدارات الشرعية الييئة بيف الكصؿ حمقة كلتككف كظيفتيا، تأدية عمى
لممراقب  تقاريرىا كرفع الشرعية الييئة بقرارات المحكلة الفركع التزاـ مف التحقؽ ميمة ليا كأسند البنؾ،

  .كلمييئة الشرعي
  فرعا كذلؾ بتحكيؿ كؿ فركع مناطؽ القصيـ 72كصؿ عدد الفركع المحكلة إلى : 2002نياية سنة 

كمكة المكرمة كالمدينة المنكرة لمعمؿ المصرفي الإسلبمي، كما تـ السماح لمفركع التقميدية بتقديـ 
المنتجات المصرفية الإسلبمية مف خلبؿ نكافذ إسلبمية، بعد الحصكؿ عمى المكافقة مف الييئة 

 .الشرعية
  فرعا، مف عدد الفركع 111كصؿ عدد الفركع المحكلة إلى المصرفية الإسلبمية : 2004نياية 

  فرعا248الإجمالية التي كصمت إلى 
  يمكف تمخيص ىذه المرحمة في النقاط ":2016-2005" مرحمة التحول الكمي لممصرفية الإسلامية 

 :التالية
  اتخذ البنؾ الأىمي التجارم قرارا بأف يككف آخر مكعد لمتخمي عف الخدمات : 2005نياية سنة

التقميدية لتصبح مطابقة كميا لقكاعد الشريعة الإسلبمية، كتـ دمج إدارة المصرفية الإسلبمية مع إدارة 
 .1 مف إجمالي فركع البنؾ%65 فرعا بنسبة 161، كبمغ عدد الفركع المحمكلة(تقميدية)تمكيؿ الأفراد 

  أعمف بنؾ الأىمي التجارم عف استكماؿ تحكيؿ فركعو إلى العمؿ المصرفي الإسلبمي: 2006سنة. 
  لمتأكد مف الالتزاـ بالضكابط " مجمكعة تطكير العمؿ المصرفي الإسلبمي" أنشأ البنؾ : 2007سنة

عداد البحكث  الشرعية الصادرة عف الييئة الشرعية، كتطكير المنتجات المصرفية الإسلبمية، كا 
قامة المؤتمرات كالندكات التي تخدـ اليدؼ الأساسي لمبنؾ  .كالدراسات كا 

  أعمنت دائرة البنؾ التحكؿ التاـ إلى العمؿ المصرفي الإسلبمي في جميع فركعيا: 2009سنة. 
  اعتبر بنؾ الأىمي التجارم أفضؿ بنؾ إسلبمي أيف فاز بجائزة التميز نتيجة تحكيؿ : 2011سنة

 .كافة عمميات فركع البنؾ لمعمؿ كفؽ الضكابط الشرعية
  2008كباعتبار أف البنؾ الأىمي التجارم يقكـ بالتكسع كؿ عاـ عمى غرار ما قاـ بو البنؾ سنة 

 Turkiye finans katilim" مف أصكؿ البنؾ التركي %60حيؽ استحكذ عمى ما يقارب 
bankasi " الرائد في مجاؿ التمكيؿ الإسلبمي، كبنكؾ تجارية أخرل،فإنو يعمؿ في كؿ مرة عمى

تجديد خططو لتحكيؿ جميع أعمالو سكاءا عمى مستكل الفركع أك الشركات أك الأجيزة التابعة لو، 
 كيبقى بعض الشركات %100حيث تـ تحكيؿ الفركع التقميدية إلى المصرفية الإسلبمية بنسبة 

                                                           
، تاريخ 2010يكليك 6 محمد اليمزاتي، ندرس تطكير منتجات الصككؾ لمشركات كسنتكسع في المصرفية الإسلبمية، 1

  https://archive.aawsat.com/details.asp?issueno=11700&article=576898  2024-05-14: الإطلبع

https://archive.aawsat.com/details.asp?issueno=11700&article=576898
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كالأجيزة التابعة لمبنؾ، لكف يعمؿ البنؾ كبالأخص المجمكعة الشرعية عمى مستكاىا بمتابعة التدرج 
في التطبيؽ كتحكيؿ كؿ البنؾ كممحقاتو إلى المصرفية الإسلبمية، كيعمؿ البنؾ عمى نشر تقرير كؿ 

، 2015،2016، 2014سنة عف التقدـ في برنامج التحكؿ الكمي كما جاء في التقرير السنكم لسنة 
:  تتضمف باختصار ما يمي" برنامج التحكؿ لممصرفية المتكافقة مع الشريعة الإسلبمية" بعنكاف 

  لمناقشة مختمؼ الاستفسارات 2014 اجتماعا خلبؿ سنة 13عقد المجمكعة الشرعية مع الييئة 
المقدمة مف مختمؼ الأقساـ كالشركات الشقيقة، كقد أثمرت ىذه الاجتماعات عف دعـ كتطكير 

 . عقدا كمستندا تنفيذيا جديدا30 منتجات جديدة كمراجعة كاعتماد 10كتحسيف 
  كقررت الييئة الشرعية جكاز الاكتتاب فيو 16/10/2014طرح أسيـ للبكتتاب في البنؾ بتاريخ ،

 .نظرا لبرامج التحكؿ التدريجي إلى المصرفية الإسلبمية
  تـ إعداد خطة إستراتيجية لأربع سنكات قادمة تتضمف تحكؿ كؿ أعماؿ البنؾ بما 2014في سنة 

 .فيو الشركات التابعة لو تدريجيا إلى المصرفية الإسلبمية
  جاء فيو أف فركع بنؾ الأىمي التجارم تعمؿ بصيغة العمؿ 2016كفي التقرير السنكم لسنة 

 .2007المصرفية المتكافقة مع الشريعة الإسلبمية بصكرة كاممة منذ عاـ 
 كالتي تتكلى إدارة العلبقة بيف الييئة الشرعية 2008سنة " مجمكعة تطكير الصيرفة الإسلبمية"كتـ إنشاء

 : 1ككحدات الأعماؿ في المصرؼ كالشركات الفرعية التابعة ليا، كىذا ما يظيره الشكؿ التالي

 .الييكل التنظيمي لمبنك الأىمي التجاري السعودي  : 03-3الشكل رقم 

 
 .44 ص21/09/2014نشرة إصدار البنك الأىمي التجاري الصادرة عن ىيئة السوق المالية السعودية بتاريخ : المصدر

                                                           
1
.206، مرجع سبؽ ذكره، ص-الكاقع كالآفاؽ- التحكؿ إلى الصيرفة الإسلبمية في الجزائر. أسمع، سفياف 
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. المنتجات والخدمات الإسلامية لبنك الأىمي التجاري: المطمب الثاني
يقدٌـ بنؾ الأىمي مجمكعة كاسعة مف الخدمات كالمنتجات المصرفية الإسلبمية، حيث عممت الييئة   

الشرعية في كؿ مرة عمى معالجة ىذه المنتجات كتطكيرىا كمعالجة النقائص كالانتقادات التي بيا مف الناحية 
. الشرعية، كقد جاءت تمؾ الخدمات كالمنتجات طبقا لاحتياجات العملبء كالسكؽ

كتعاكنت المجمكعة الشرعية لمبنؾ مع الخدمات المصرفية للؤفراد لتطكير منتجات التمكيؿ الشخصي 
لتطكير صككؾ الييئة " الأىمي كابيتاؿ" كتمكيؿ عقارم جديد، كعممت المجمكعة بشكؿ كثيؽ مع شركة 

العامة لمطيراف المدني السعكدم، كما تعاكنت مع البنؾ الأىمي فيما يتعمؽ بإصدار صككؾ مف الشريحة 
. الثانية الخاصة بالبنؾ

 : كتعمؿ الييئة الشرعية بالبنؾ مع إدارتو بطرح منتجات كخدمات إسلبمية جديدة أىميا

 الخدمات المصرفية الإسلامية: أولا

يقدٌـ بنؾ الأىمي الخدمات المصرفية الإسلبمية مع بقايا مف الخدمات المصرفية التقميدية، تحت 
: ، كمف تمؾ الخدمات ما يمي"الريادة في الخدمات المصرفية الإسلبمية للؤفراد كالتمكيؿ الشخصي" شعار 

 ىي بطاقة ائتماف تمكف حامميا مف السحب النقدم كشراء السمع كالخدمات : بطاقة تيسير الأىمي
 شيرا، كقد تـ إجازة آلية التنفيذ مف ىيئة الرقابة 15كالدفع بعد ذلؾ بالتقسيط عمى آجاؿ تصؿ إلى 

 .الشرعية
 بالتعاكف مع الخطكط الجكية السعكدية 2012 أطمؽ بنؾ الأىمي سنة :بطاقة الفرسان الائتمانية 

المتكافقة مع الشريعة الإسلبمية تعتمد " بطاقة الفرساف الائتمانية" كماستركارد حزمة جديدة مف مزايا 
عمى آلية التكرؽ كالمكجية لمعملبء دائمي السفر كيأتي ذلؾ في إطار جيكد البنؾ المستمرة إلى 

 .تطكير كابتكارات أحدث الخدمات المصرفية الإسلبمية
  ىي بطاقة ائتمانية متكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية كليا العديد مف ":وسام"البطاقة الائتمانية 

 : المزايا كالفكائد منيا ما يمي
  كالقدرة عمى اكتساب النقاط عند استخداـ بطاقة كساـ " لؾ"تمنح حامميا عضكية في برنامج

 .الأىمي الائتمانية كيتـ استبداؿ تمؾ النقاط حسب بغية المستفيد في استخداميا
  مميكف محؿ تجارم في جميع أنحاء العالـ32البطاقة المعتمدة لدل أكثر مف. 
 سحب نقدم فكرم مف أجيزة الصراؼ الآلي المنتشرة حكؿ أنحاء العالـ. 
  ريال سعكدم ضد الحكادث 750000تأميف مجاني عمى السفر بتغطية تأميف تصؿ إلى 

لغاء الرحلبت كتأخر كفقداف الأمتعة  .الشخصية كا 
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 رسائؿ نصية قصيرة لإبلبغ حامميا بأية عممية يتـ إجراؤىا. 
 خدمة التسكؽ الآمف. 
 الدخكؿ الآمف إلى صالات الانتظار في مطارات مختارة. 
 يكفر الحساب الجارم لدل البنؾ الأىمي التجارم كافة الخدمات المصرفية : الحساب الجاري

الأساسية عبر شبكة الفركع بالإضافة إلى قنكات الخدمات الإلكتركنية المتنكعة مع سيكلة تامة 
 :لانجاز الأعماؿ المصرفية، كيتميز بالخصائص التالية

 عدـ اشتراط حد أدنى لمرصيد كفتح الحساب دكف رسكـ. 
  استمتع بإمكانية الاستخداـ الآمف لخدمات الأىمي أكنلبيف كالأىمي مكبايؿ كىاتؼ الأىمي

 .المصرفي عمى مدار الساعة كطيمة أياـ الأسبكع
 بطاقة صراؼ آلي مجانية مقبكلة في كافة أنحاء العالـ. 
 دفتر شيكات مجاني. 
 كشؼ حساب شيرم مجاني. 
 خدمة مجانية للئشعار عبر الرسائؿ النصية القصيرة. 

التمويل والاستثمار : ثانيا

:  يقدٌـ بنؾ الأىمي مجمكعة متكاممة مف الصيغ كالمنتجات ذات الطابع التمكيمي كالاستثمارم منيا

 باعتباره )البنؾ بيع بيف عقد البنؾ، نظر في كىك لزبائنو، البنؾ تمكيؿ يقدمو عف  عبارة:المرابحة .1
 بشراء كالبنؾ لمسمعة، البنؾ شراء بتكمفة التصريح مع( باعتباره المشترم)كبيف العميؿ  (لمسمعة بائعا
يتـ الاتفاؽ عميـ مف  بسعر العميؿ عمى ببيعيا البنؾ يقكـ ثـ العميؿ طمب عمى محددة سمعة

:  كفي عقد المرابحة عند بنؾ الأىمي التجارم يقكـ ىذا الأخير بما يمي الطرفيف،
 شراء الأصؿ. 
 حيازة كتممؾ الأصؿ. 
 بيع الأصؿ إلى العميؿ بعد الإفصاح عف تكمفة الشراء كنسبة الأرباح المطمكبة. 

 يقدـ بنؾ الأىمي كباقي البنكؾ الإسلبمية منتج المشاركة، كالتي تعني في منظكر البنؾ :المشاركة .2
عمى أنيا عقد يقكـ فيو طرفاف أك أكثر بالمشاركة في رأس ماؿ مشركع مشترؾ كالمشاركة في الأرباح 

 .كالخسائر ليذا المشركع
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 قدـ بنؾ الأىمي لعملبئو مف الشركات إمكانية تأجير المعدات أك العقارات، كذلؾ كفؽ عقد :الإجارة .3
يسمى الإجارة مع الكعد بالتمميؾ، كينص العقد عمى خيار شراء السمعة في نياية مدة الإجار، كمف 

 : خصائص التمكيؿ التأجيرم الذم يقدمو البنؾ ما يمي
  ريال سعكدم500000تمكيؿ إسلبمي متكافؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية يصؿ حتى . 
 لا يشترط تحكيؿ الراتب. 
 متاح لمسعكدييف كالمقيميف في المممكة. 
 لا يشترط كجكد كفيؿ غارـ. 
 مكافقة مبدئية فكرية مف الزيارة الأكلى. 
 تماـ الإجراءات  .سرعة الحصكؿ عمى المكافقات كا 
  سنكات5مركنة في اختيار مبمغ الأجرة الشيرية بما يتناسب مع دخؿ العميؿ عمى . 
 تغطية تأمينية شاممة لممؤجر طكاؿ فترة التأجير. 
 خيارات متعددة لإنياء العقد أك تممؾ السيارة خلبؿ فترة العقد أك عند نيايتو. 
 مراكز متخصصة لخدمة عملبء التمكيؿ التأجيرم منتشرة في جميع أنحاء المممكة. 
 عركض خاصة كحصرية عمى مدار العاـ. 
  7.1معدؿ الربح السنكم يبدأ مف%. 

 يقكـ بنؾ الأىمي بالتكرؽ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كذلؾ بشراء :(شراء وبيع السمع)التورق  .4
العميؿ السمعة مف البنؾ بسعر مؤجؿ ثـ بيعيا إلى طرؼ ثالث بسعر أقؿ، مع كجكد تعريؼ السمعة 
مف حيث النكع، الكمية كالسعر النيائي، كلا يستطيع البنؾ شراء السمع المباعة مسبقا مرة أخرل مف 
العميؿ، كذلؾ تفاديا لبيع العينة الذم يحرمو الإسلبـ، كقد أجازت الييئة الشرعية قياـ العميؿ بتككيؿ 

 .مف يراه مناسبا لإعادة بيع السمعة نيابة عنو

 .الأعمال المصرفية الإسلامية لبنك الأىمي التجاري: (04-03)الشكل رقم 

 
 :  مرجع سبق ذكره، ص.أسمع، سفيان: المصدر
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 منتجات ودائع متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية: ثالثا

 ىي أداة إسلبمية يقدميا الأىمي التجارم لعملبئو الراغبيف في الحصكؿ عمى :منتج تيسير الأىمي .1
التمكيؿ النقدم،كىك منتج مبني عمى التكرؽ كمجاز شرعا مف قبؿ ىيئة الفتكل كالرقابة الشرعية، 

كيقكـ ىذا المنتج عمى قياـ العميؿ بشراء كمية مف السمع التي يمتمكيا البنؾ كيعرضيا عمى عملبئو 
جراءات ذلؾ  .كعادة يشترييا العميؿ بالتقسيط ثـ بيعيا، تحت رقابة الييئة الشرعية لخطكات كا 

 كيقكـ عمى مرابحة السمع المتكافقة مع الشريعة الإسلبمية حيث يقكـ البنؾ بصفتو :منتج الخيرات .2
ككيلب عف العميؿ بشراء سمع بمكجب المبالغ المستممة مف العميؿ ثـ بيعيا لنفسو عمى أساس 

، فيذا المنتج مكجو ( شيرا12-3)المرابحة بثمف متفؽ عميو بيف الطرفيف لأجاؿ مستحقة تتراكح بيف 
للئفراد مما يمنحيـ فرصة اختيار المبالغ كالعملبت كأجاؿ الاستثمار، كبما أف البنؾ ىك مشترم 
 .السمع مف العميؿ فسيككف مسؤكلا عف سداد رأس الماؿ المقدـ مف العميؿ بالإضافة إلي الأرباح 

 بالإضافة إلى المنتجات السالفة الذكر يقدـ بنؾ الأىمي عدة منتجات :منتجات تمويل استثمار أخرى .3
أخرل كالإستصناع ، كالتمكيؿ الأىمي كالتأجيرم لشراء السيارات كالمركبات، كالتمكيؿ الأىمي العقارم 
لشراء سكف أك عقار، كالتمكيؿ الأىمي الشخصي لتجديد المنازؿ أك إكماؿ دراسة للؤبناء أك أم ىدؼ 

 .شخصي مخطط لو 
 اجتماعا، بدعـ كتطكير منتجات 12كقد قامت المجمكعة الشرعية بالبنؾ بعد عدة اجتماعات بمغت 

 منتجا قائما، كفي سبيؿ تمبية احتياجات البنؾ، طكرت 26إسلبمية جديدة جاىزة لمطرح ك تحسيف 
حساب المضاربة تحت "المجمكعة أيضا منتجيف جديديف يساعداف عمى جذب السيكلة كىي منتجات 

" بديؿ الجارم مديف بالتكرؽ" كمنتجيف لخدمة العملبء كىما منتج " كشيادات كدائع المضاربة" "الطمب
".  حساب الذىب" كمنتج 

. تقييم بنك الأىمي التجاري في التحول الكمي إلى المصرفية الإسلامية : المطمب الثالث

 نياية مع كميا الإسلبمية تحكلو إلى المصرفية الإسلبمية برنامج الأىمي شطرا كبيرا مف بنؾ قطع لقد
 كفيمة 1987 سنة ذلؾ كلعؿ فترة التحكؿ إلى حد الآف منذ أكؿ إعلبف عف ىك مخطط لو،  كما2019سنة 

تجربتو، كيمكف  في البنؾ حققيا التي الإيجابيات كالنجاحات نعرؼ كما كالمعكقات الصعكبات بتقييميا كمعرفة
:  تقييـ تجربة البنؾ في ما يمي

 (2022- 2014)التطور المالي الإسلامي لبنك الأىمي التجاري السعودي : أولا
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يحقؽ بنؾ الأىمي التجارم نتائج جيدة مف خلبؿ تقديـ المنتجات الإسلبمية في كؿ فركعو، كيعمؿ 
عمى ابتكار حمكؿ مالية إسلبمية تمكيمية كاستثمارية كتطكيرىا، كيمكف تكضيح أىـ التطكرات المالية في 

:  في الجدكؿ التالي2020 إلى غاية 2014المنتجات الإسلبمية لمبنؾ مف سنة 

. تطور المنتجات الإسلامية لبنك الأىمي التجاري السعودي: 5-3جدول 

الأصول الإسلامية من السنة 
 %إجمالي أصول البنك

مطموبات 
إسلامية من 

إجمالي مطموبات 
 %البنك

تمويلات إسلامية 
من إجمالي 

 %تمويلات البنك

الدخل التشغيمي 
الإسلامي من 

 %مجمل دخل البنك

الصكوك الإسلامية 
من إجمالي 

الصكوك 
 %المطروحة

2014 67 92 78 73 68 

2015 66 79 82 77 64 

2016 73 78 82 76 68 

2017 74 81 85 80 64 

2018 77 79 84 81 61 

2019 77 77 85 82 63 

2020 79 85 87 77 62 

 2022-2014من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى التقارير السنوية لمبنك الأىمي التجاري لمسنوات  :المصدر

ما نلبحظو مف الجدكؿ أعلبه كالذم يكضح نسبة أىـ المؤشرات المالية الإسلبمية لبنؾ الأىمي 
التجارم مف إجمالي أعماؿ البنؾ، أف العمؿ المصرفي الإسلبمية يمثؿ غالبية أعماؿ كأنشطة البنؾ، إذ تفكؽ 

 سنة %87 مف مجمؿ الأنشطة، حيث بمغت نسبة التمكيؿ الإسلبمي مف إجمالي تمكيؿ البنؾ %70نسبتو 
، الأمر الذم يعكس %85، بالإضافة إلى بمكغ نسبة المطمكبات الإسلبمية مف إجمالي المطمكبات 2020

. نجاح البنؾ الأىمي السعكدم في التدرج لمتحكؿ لمصرؼ إسلبمي كامؿ

 .المنتجات التمويمية المدرجة في البنك الأىمي السعودي: ثانياً 

 2023 2022 2021 
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 120.240.458 145.726.665 164.470.761 مرابحة

 246.881.668 265.893.611 290.828.955 تكرؽ

 44.610.200 41.705.113 43.979.361 إجارة

 15.900.168 23.894.939 13.347.591 منتجات إسلبمية أخرل

 427.632.494 477.220.328 512.626.668 المجمػػػػكع

 .2022التقرير السنوي لمبنك الأىمي السعودي : المصدر

 التجاري السعودي الأىمي لبنك الإسلامي المصرفي العمل مؤشرات بعض: ثالثاً 

 الييئة عف الصادرة الشرعية المعايير كتحقيؽ الشرعي الالتزاـ في عاؿ مستكل الأىمي البنؾ حقؽ
داراتو كأقسامو البنؾ أعماؿ مختمؼ الشرعية في في  النمك مف مزيد لتحقيؽ إضافية إجراءات البنؾ اتخذ كقد كا 
الخاصة  بالبنؾ أنظمة كدعـ كبناء الإسلبمية الأكلكية لممنتجات كإعطاء البنؾ في الإسلبمية المصرفية
طريؽ  عف الإسلبمية بالمصرفية الكعي نسبة رفع ككذلؾ كالتنفيذ، التطكير كمشاريع الإسلبمية بالمصرفية

 التي كالحمكؿ الإشكالات كطرح كالندكات الممتقيات عقد ككذلؾ لمكظفيو الشيرية التكعكية الرسائؿ نشر
 .خاص بشكؿ كخدماتيا منتجاتيا كاستحداث عاـ بشكؿ الإسلبمية المصرفية نمك تعترض

 :التجارم الأىمي لبنؾ الإسلبمية المصرفية في التقدـ مؤشرات أىـ يمي كفيما
  أصكؿ متكافقة مع %79 منيا 2020 مميار ريال سعكدم خلبؿ سنة 599بمغت أصكؿ البنؾ 

 .2019 سنة %77الشريعة الإسلبمية مقارنة بنسبة 
  مف %85 منيا 2020 مميار ريال سعكدم سنة 519بمغت المطمكبات في البنؾ الأىمي التجارم 

 .2019 سنة %77مصادر متكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية مقارنة بنسبة 
  مف إجمالي تمكيلبت %89بمغت نسبة التمكيلبت المتكافقة مع الضكابط الشرعية الإسلبمية نسبة 

 .2019 سنة %86 مقارنة بنسبة 2020البنؾ في عاـ 
  77 ما نسبتو 2020بمغ الدخؿ التشغيمي الناتج عف المعاملبت الإسلبمية خلبؿ سنة%. 
  62 حكالي 2020بمغت الصككؾ الإسلبمية التي استثمرت فييا مجمكعة الخزينة خلبؿ العاـ% .

 

 الأداء العام لمتجربة:  ثالثا
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كالمقصكد بو المتطمبات كالعكامؿ التي كفرتيا إدارة البنؾ لنجاح عممية التحكؿ مف خلبؿ فتح نكافذ 
:   إسلبمية كتتمثؿ في

 كىك مف أحسف مداخؿ التحكؿ حيث استند البنؾ إلى فتح نكافذ لممعاملبت :التدرج في التحول .1
الإسلبمية، ثـ عمد إلى إنشاء فركع إسلبمية كبعدىا التكجو لمتحكؿ الكمي إلى المصرفية الإسلبمية، حيث 
ساعدت ىذه الإستراتيجية في الحفاظ عمى مكانة البنؾ السكقية المحمية كالعالمية باعتباره مف أكبر البنكؾ 

 .في المنطقة
 كىي عبارة عف إدارة داخمية في البنؾ الأىمي، كتعتبر مركزا لمتميز كابتكار :وجود المجموعة الشرعية .2

المنتجات الإسلبمية، تتألؼ المجمكعة مف خبراء في مجاؿ الشريعة كالمصرفية الإسلبمية، كمف أىـ 
الأدكار التي تقكـ بيا ىك البحث في المسائؿ الشرعية كخاصة تمؾ المتعمقة بالعمؿ المصرفي الإسلبمي 

كتقدـ الاستشارات الشرعية كتطكير المنتجات كالخدمات الإسلبمية المبتكرة كضماف الرقابة الداخمية 
 .اللبزمة، للبلتزاـ بضكابط الشريعة الإسلبمية في كافة الأعماؿ الإسلبمية  لمبنؾ الأىمي السعكدم 

 كىي جية مستقمة عف البنؾ، حيث يضطمع بمسؤكلية اعتماد المنتجات كالخدمات :الييئة الشرعية .3
المقدمة في البنؾ كالمتكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كتتككف ىذه الييئة مف أربعة عمماء بارزيف في 

 :مجاؿ الشريعة الإسلبمية كالاقتصاد الإسلبمي كىـ
  (رئيسا)معالي الشيخ عبد الله. 
  (عضكا)معالي الشيخ الدكتكر عبد الله بف محمد المطمؽ. 
  (عضكان )فضيمة الشيخ الدكتكر عبد الله بف عبد العزيز المصمح. 
  (عضكا)فضيمة الشيخ محمد بف عمي المقرم. 

كقد ساعدت الييئة الشرعية كثيرا بنؾ الأىمي في عممية التحكؿ إلى المصرفية الإسلبمية مف خلبؿ 
. المرافقة الدائمة في طرح المنتجات الإسلبمية كتقديـ كؿ ما لو علبقة باستبداؿ المنتجات التقميدية بالإسلبمية

 عمدت إدارة بنؾ الأىمي التجارم منذ بداية عممية التحكؿ عمى الإصرار :استقلالية مالية ومحاسبية .4
عمى الفصؿ التاـ داخميا بيف الأمكاؿ التي تتعامؿ فييا الإدارة الإسلبمية كفركعيا عف تمؾ المتاحة لبقية 

، (العامميف كالعملبء)الإدارات فيو، حيث كاف معيارا ىاما كحيكيا لمصداقية العمؿ مف كجية نظر الجميع 
ككيفيا كانت ىناؾ ثلبث بدائؿ ممكنة لتكفير رأس الماؿ اللبزـ لتبدأ الإدارة الإسلبمية في العمؿ كاختارت 

مف تمؾ البدائؿ أف يقكـ المركز الرئيسي بتمكيؿ أنشطة الإدارة الإسلبمية في صكرة قرض حسف يتـ 
استرجاعو بعد أجؿ معيف، ىذا مف ناحية فصؿ رأس الماؿ، أما مف ناحية الفصؿ المحاسبي فقد تـ 
تعريؼ الإدارة الإسلبمية في النظاـ المحاسبي لمبنؾ كمركز مستقؿ لو رقـ ككد خاص بو يتـ بمكجبو 

 .تصنيؼ كافة العمميات المصرفية الإسلبمية مف كدائع كخدمات بنكية كاستثمار تمكيمي إسلبمي
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جراءات عممياتية : الجانب الفني والعممياتي .5 حققت إدارة البنؾ نجاحا أيضا مف حيث تطبيؽ أساليب كا 
تتناسب كطبيعة العمؿ المالي الإسلبمي كمتطمباتو، ككاف ىذا أيضا نكعا آخر مف الفصؿ بيف العمؿ 

الإسلبمي كالعمؿ التقميدم في البنؾ، كتبني البنؾ نظـ فنية كسياسات إجرائية تعمؿ كؽ ضكابط مختمفة 
جراء القيكد  عف تمؾ المستخدمة في الفركع كالإدارات الأخرل في البنؾ، يتـ مف خلبليا فتح الحسابات كا 

 .المحاسبية كفؽ الضكابط الإسلبمية

إيجابيات وسمبيات التجربة : رابعا

  اعتمد بنؾ الأىمي التجارم السعكدم أسمكب التدرج في إدخاؿ كالتكسع في الخدمات المصرفية   
الإسلبمية مف خلبؿ فتح نكافذ كفركع إسلبمية، كىي تجربة مميزة ليا إيجابيات كسمبيات نكردىا في النقاط 

:  التالية

 : 1 يمكف تمخيصيا في النقاط التالية:إيجابيات التجربة .1
 الأىمي نجاحو في تحقيؽ أىدافو بحيث تـ  لبنؾ السنكية التقارير في عنيا المعمف النتائج أظيرت

إلى  عددىا إجمالي كصؿ كالتي الشريعة الإسلبمية مع متكافؽ تحكيؿ شبكة الفركع بأكمميا إلى نظاـ
 إسلبمية؛ مصرفية ، تقدـ خدمات2017 سنة نياية مع فرع 400

  أظيرت انجازات إدارة الاستثمار في البنؾ نمكا مضطردا في حجـ صناديؽ الاستثمار الإسلبمية
  مف إجمالي صناديؽ الاستثمار في البنؾ؛%44كالتي أضحت تشكؿ 

  كالتي %90بأكثر مف " الأىمي كابيتاؿ" النمك المتزايد في صناديؽ الاستثمار الإسلبمية في شركة 
 تتضمف أنشطة استثمارية متنكعة تغطي معظـ احتياجات العملبء؛

  كالخركج بأقؿ الخسائر؛2008تجنب الأزمة المالية العالمية  
  كاف لمتجربة دكر كبير في تكسيع رقعة العمؿ المصرفي الإسلبمي مف خلبؿ تحفيز البنكؾ التقميدية

المنافسة إلى تقديـ الخدمة، كمف خلبؿ تنمية التعاكف مع البنكؾ كالمؤسسات المالية الدكلية التي 
 سعت مف جانبيا إلى تطكير منتجات إسلبمية جديدة؛

  تحقيؽ العديد مف الجكائز كالأكسمة كتممؾ الريادة في تقديـ المنتجات المالية الإسلبمية كتطكيرىا
 .كتحسينيا في كؿ مرة

 قد كاف لمبنؾ العديد مف المزايا كالصدارة فيما يمي: 
 أكؿ بنؾ في العالـ يتحكؿ مف المصرفية التقميدية إلى المصرفية الإسلبمية؛ 

                                                           
دراسة تجربة بنؾ الأىمي : النكافذ الإسلبمية بالبنكؾ التقميدية كمدخؿ لمتحكؿ الكمي إلى المصرفية الإسلبمية. قمكمية، سفياف 1

 .352: مرجع سبؽ ذكره، ص ،التجارم
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 أكؿ صندكؽ استثمارم بالمرابحة الإسلبمية في العالـ؛ 
 أكؿ بنؾ يطكر معايير الاستثمار في الأسيـ الإسلبمية الذم تطبقو جميع البنكؾ في العالـ؛ 
 أكؿ بنؾ طكر بطاقة ائتمانية إسلبمية؛ 
 أكؿ بنؾ يقدـ صناديؽ الاستثمار لحماية رأس الماؿ بطريقة إسلبمية؛ 
  ؛(مطار المدينة النبكية)أكؿ بنؾ يقدـ ىيكؿ صككؾ لتمكيؿ مشاريع البنية التحتية 
 أكؿ بنؾ بديؿ إسلبمي لحسابات الكدائع الآجمة؛ 
 أكؿ بنؾ يطرح التكافؿ التعاكني المجاز شرعا؛ 
  2017 مميكف عميؿ مع نياية سنة 5.9ارتفع عدد عملبء البنؾ بعد التحكؿ إلى. 

  اتسمت تجربة بنؾ الأىمي التجارم السعكدم في التحكؿ إلى المصرفية الإسلبمية :سمبيات التجربة .2
بمجمكعة مف الإيجابيات كالتي ذكرنا جزء منيا سابقا، إلا أنو تطرح بعض التحديات التي كاجيت البنؾ 

 :في تجربتو كالتي لا ترقى سكل أف تككف بعض الانتقادات المقدمة نذكر منيا
  كفي إستراتيجية البنؾ لمتحكؿ الكمي 1987طكؿ قترة التحكؿ حيث كاف فتح أكؿ نافذة إسلبمية سنة ،

 سنة، كلكف المراقب الشرعي لمبنؾ رد 30، كتعتبر فترة طكيمة تتجاكز 2019يككف مع نياية سنة 
نما بتكفير المنتجات الإسلبمية البديمة لممنتجات التقميدية " عمى ذلؾ  بأف العبرة ليست بطكؿ المدة كا 

 ".لأف ابتكار منتج إسلبمي كاحد يحتاج إلى جيد ككقت طكيؿ
  أف العمؿ المصرفي الإسلبمي في البنؾ الأىمي التجارم لا " بنظر مؤسسة النقد العربي السعكدم

يتمتع بصفة الاستقلبلية ككنيا تتعامؿ مع البنؾ الأىمي ككؿ كليس كإدارات مستقمة، كترل أف تجربة 
تخضع لنفس قكاعد العمؿ - حتى كقتنا الحاضر– العمؿ المصرفي الإسلبمي في البنؾ الأىمي 

 .المصرفي التقميدم نظاميا كرقابيا مما يجعميا في كضع غير تنافسي مع العمؿ المصرفي التقميدم
  الشككؾ حكؿ مصداقية كشرعية بعض المعاملبت المالية كىك ما يشكؿ تحديا حقيقيا لبنؾ الأىمي

 .التجارم
  يعد ممارسة لجنة التكعية المصرفية لنشاط التكعية المصرفية الإسلبمية بجانب التقميدية أمرا فيو

تضييؽ العمؿ عمى المصرفية الإسلبمية كىك ما يتطمب تكثيؼ الجيكد لمتأكد مف التعاملبت المتكافقة 
 .مع الشريعة الإسلبمية التي تقدميا سكاءن البنكؾ الإسلبمية أك التقميدية
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 الفصل الثالثاخلاصة 

مف خلبؿ ىذا الفصؿ تـ التعرؼ عمى مختمؼ المداخؿ التي يمكف مف خلبليا ممارسة العمؿ 
المصرفي الإسلبمي مف قبؿ المصارؼ التقميدية، كذلؾ مف خلبؿ عرض تجارب لدكؿ كمصارؼ اتبعت طرؽ 

مختمفة لتنفيذ فكرة التحكؿ، مع اختلبؼ كؿ تجربة عف أخرل، فمنيا مف تيدؼ لزيادة حصتيا السكقية في 
القطاع المصرفي المحمي كمنيا مف ترغب مف زيادة نصيبيا مف الأرباح، كيبقى الدافع الديني مرتبطا بإتباع 

. المدخؿ الكمي لمتحكؿ باعتباره تغييرا جذريا في أعماؿ المصرؼ التقميدم
 المصرفية إلى لمتحكؿ إسلبمية نكافذ فتح في الدكلية التجارب دراسة في كاقتصرنا في ىذا الفصؿ 

نما ما دفعنا إلى التركيز  عمى الإسلبمية مجمكعة أربع تجارب دكلية لمتحكؿ، كليست ىي التجارب الكحيدة كا 
لا فإنو  عمييا كىك مدل تكفر المعمكمات كالمعطيات الكافية عف ىذه التجارب كتفاصيؿ عممية التحكؿ، كا 
يكجد الكثير مف التجارب الدكلية لتحكؿ بنكؾ تقميدية إلى المصرفية الإسلبمية كلكف في غياب المعمكمات 

. الكافية عف عممية التحكؿ صعبت عمينا القياـ بالدراسة حكليا
كلكؿ تجربة مصرفية في مجاؿ التحكؿ إيجابيات يمكف أف تحققيا كتعكد عمييا بفكائد عديدة، سمبيات 
دارية كتنظيمية تثبط مف عزيمتيا عمى  يمكف أف تككف عائقا في استمرارىا، في ظؿ كجكد عراقيؿ قانكنية كا 

. مكاصمة عممية التحكؿ في حالة تبني فكرة التدرج في التطبيؽ
كبالرغـ مف ذلؾ يمكف لمعظـ المصارؼ التقميدية الأخرل الاستفادة مف مختمؼ التجارب الرائدة في 

.مجاؿ التحكؿ لتنفيذ الفكرة كتفادم مجمؿ العراقيؿ كالسمبيات التي يمكف مكاجيتيا
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تمييــد

صلبحات تطكرات عدة شيد كما الاستقلبؿ كبعد قبؿ مراحؿ بعدة الجزائرم المصرفي النظاـ مرٌ   كا 
 المصرفي النظاـ يمعبو الذم الياـ الدكر مف كانطلبقا الاقتصادية، الإصلبحات سياؽ ضمف كانت تندرج التي

 الجديد، العالمي النظاـ مع تتماشى مصرفية بإصلبحات القياـ الجزائر عمى لزاما كاف دكلة، أم في اقتصاد
 مف كيمتمؾ كمتحرر قكم مصرفي نظاـ كضع دكف العالمية الاقتصادية التطكرات مسايرة لا يمكف إذ

 أىمية المصرفي النظاـ الجزائر أعطت فقد كعميو لو، المنكط الجديد الدكر بأداء لو تسمح الإمكانيات التي
 محيط في المصرفي النظاـ تأميـ عمميات خلبؿ مف النقدم كالاستقلبؿ السيادة مف استرجاع بدءا خاصة
 10 / 90 رقـ كالقرض النقد قانكف في ذلؾ كتجسد الأجنبي للبستثمار المصرفي فتح النظاـ غاية إلى مغمؽ
 حيث الإسلبمية، المصارؼ بينيا كمف بالجزائر مصارؼ بمفتح الخاص لمقطاع الضكء الأخضر أعطى الذم
 في تأسس الذم السلبـ مصرؼ ذلؾ بعد كتبعو ـ، 1991 سنة في الجزائر في مصرؼ إسلبمي أكؿ ظير
 كتشريع القانكنية التغطية غياب تحت لكف الإسلبمية الصيرفة مجاؿ في ينشطاف المذاف كانا 2008 سنة

 كغيرىا المالية بالكساطة تقكـ مالية مؤسسات أنيا عمى كالقرض النقد قانكف بؿ اعتبرىا عمميا، ينظـ خاص
 العمميات عمى المطبقة الشركط حدد الذم 18 - 02 رقـ النظاـ جاء أف التقميدية، إلى المصارؼ مف

 الصيرفة يدرج الذم إسلبمي مصرفي نظاـ بناء نحك الأكلى الخطكة يعتبر الإسلبمية كالذم بالصيرفة المتعمقة
  الذم أصدره بنؾ الجزائر كالمتعمؽ 20 - 02 رقـ النظاـ تبعو ثـ الجزائرم، النظاـ المصرفي في الإسلبمية
 الصيرفة تكطيف أقر عممية كالذم ممارستيا الإسلبمية كالمحدد لمعمميات البنكية المتعمقة بيا كقكاعد بالصيرفة
 المعرفة لممنتجات 2020 أفريؿ 02 المؤرخة في 2020-03الجزائر، مرفقا بالتعميمة رقـ  في الإسلبمية

المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية، كالمحددة للئجراءات كالخصائص التقنية لتنفيذىا مف طرفالبنكؾ كالمؤسسات 
. المالية
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. البنية العامة لمقطاع المصرفي الجزائري: المبحث الأول

شيد القطاع المصرفي الجزائرم بعد الاستقلبؿ العديد مف الإصلبحات ، بدءا بمرحمة تككيف النظاـ 
المصرفي مباشرة ، نتيجة الجيكد التي بذلتيا الدكلة في إطار إرساء كتأسيس منظكمة مصرفية ترافؽ عممية 

البناء كالتشييد التي باشرتيا الجزائر منذ الاستقلبؿ، كصكلا إلى الاىتماـ كالعمؿ عمى عصرنة النظاـ 
المصرفي ليكاكب التطكرات العالمية، 

كسنحاكؿ مف خلبؿ ىذا المبحث التطرؽ إلى مراحؿ تطكر القطاع المصرفي الجزائرم ، إضافة إلى 
. عرض ىيكؿ القطاع ككاقع المنظكمة المصرفية الجزائرية

. مراحل تطور القطاع المصرفي الجزائري: المطمب الأول

مرٌ النظاـ البنكي الجزائرم بعدة مراحؿ قبؿ كصكلو إلى مرحمة قانكف النقد كالقرض،حيث تميز قبؿ 
الاستقلبؿ بكجكد عدد مف البنكؾ مكزعة عبر كافة التراب الكطني ككانت تخدـ مصالح الاحتلبؿ الفرنسي، 

أما بعد الاستقلبؿ كرثت الجزائر نظاما مصرفيا ضعيفا كاف مكجيا إلى مصالح الفرنسييف دكف غيرىـ، 
الشيء الذم لـ يمكنيا مف مسايرة التنمية الاقتصادية المنشكدة، كقد عممت الدكلة الجزائرية عمى بذؿ 

مجيكدات كبيرة لتأميـ ىذا القطاع كبعث التنمية في جميع المياديف، فقاما بإنشاء بعض المؤسسات الضركرية 
التي لا يمكف الاستغناء عنيا فاقتصاد أم دكلة، كبعدىا قامت بإنشاء نظاما مصرفيا جزائريا يتماشى 

. كمتطمبات الاقتصاد الكطني

. قبل الاستقلال :أولا

 ككسائر أجزاء الإمبراطكرية العثمانية بقمة دكر النقكد في المبادلات 1830تميٌزت الجزائر سنة 
كبنظاـ المعدنييف الذىب كالفضة في العممة، ككانت ىناؾ دار لصؾ النقكد، أما الفرنؾ الفرنسي لـ يتقرر 

.  عاما مف الاحتلبؿ18رسميا كعممة لمبلبد إلا بعد 

 تـ إنشاء أكؿ مؤسسة مصرفية في الجزائر كفرع مف فركع بنؾ فرنسا كقد بدأ 1843-07-19كفي 
، لكف لـ تدـ طكيلب ىذه العممية، كبعدىا 1848ىذا الفرع بعممية صؾ العممة الفرنسية في الجزائر بداية سنة 

تـ تأسيس المنصة الكطنية لمخصـ كالتي كانت كظيفتيا مقتصرة عمى الائتماف، لكنيا لـ تنجح في ميمتيا 
 08ـ برأسماؿ قدره 1851كىذا راجع لقمة الكدائع، كيعتبر بنؾ الجزائر ثالث مؤسسة مصرفية تأسست سنة 

  نتيجة الإسراؼ1900-1880ملبييف فرنؾ فرنسي، كعرؼ بنؾ الجزائر آنذاؾ أزمة مالية خلبؿ السنكات 
كعدـ العقلبنية في تقديـ القركض، فقامت السمطة الاستعمارية بنقؿ بنؾ الجزائر إلى فرنسا، كتغير اسمو إلى 
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" بنؾ الجزائر" ، أيف أصدرت لو ميمة الإصدار النقدم، ثـ عاد اسمو مف جديد "البنؾ الجزائرم التكنسي"
ـ، كتـ إعادة تسميتو 1958ـ كفقد حقو في الإصدار لدكلة تكنس سنة 1956مباشرة بعد استقلبؿ تكنس عاـ 

: ببنؾ الجزائر كأسندت لو عدة كظائؼ أىميا

 عادة تكزيعيا عمى المعمريف  .اقتطاع المكارد عمى الأغمبية المسممة كا 
 تمكيؿ الزراعة لممعمريف. 
 تمكيؿ النشاطات التجارية، لاسيما نشاط تصدير الخمكر كالحمضيات. 
 كتتككف المنظكمة المصرفية كالإتمانية قبؿ الاستقلبؿ مف المؤسسات التالية :
 : بنك الجزائر .1

ـ، كبدأ بمزاكلة نشاطو مباشرة بعد إنشائو، ككانت كظيفتو 1851 أكت 04تأسٌس بنؾ الجزائر بتاريخ 
الأساسية إصدار العممة الجزائرية لتمبية حاجات الاقتصاد لمنقكد كخاصة المتعمقة بالمعمريف كالإدارة 

ـ ، كبعد ذلؾ اعتمد مبدأ السقؼ في الإصدار أم تـ 1900الاستعمارية، كىذا بتغطية ذىبية معينة إلى غاية 
كضع لو حد أقصى للئصدار دكف تقييده بغطاء معيف مف الذىب، كيعتبر بنؾ ائتماف ككظيفة ثانكية كالتي 
. تقمصت تدريجيا مع مركر الكقت، كفي الحقيقة كاف ىذا البنؾ مجرد فرع لبنؾ فرنسا ككزارة المالية الفرنسة

: كمف أىـ النشاطات التي كاف يقكـ بيا بنؾ الجزائر آنذاؾ ىي

 مف النظاـ )كاف يعتمد بنؾ الجزائر عند تأسيسو عمى قاعدة الثمث : إصدار عممة الفرنك الجزائري
في ميداف تغطية النقكد المصدرة، كالمتمثمة في الاحتياطي مف الذىب،  (الجزئي الكثيؽ للئصدار

ـ أيف تـ اعتماد الحد 1900إجمالي الأكراؽ النقدية المتداكلة، كالكدائع الجارية، كىذا إلى غاية 
 .الأقصى للئصدار

 تختمؼ عممية الصرؼ خلبؿ المرحمة الاستعمارية حسب البمد المتعامؿ : عمميات الصرف والتحويل
 :معو، حيث كاف العالـ الخارجي بالنسبة لمجزائر ينقسـ إلى قسميف ىما

 فرنسا كدكؿ منطقة الفرنؾ. 
 دكؿ العالـ الأخرل. 

حيث كاف الفرنؾ الجزائرم يحكؿ عمى أساس سعر التعادؿ بيف الفرنؾ الجزائرم كالفرنؾ الفرنسي كىكذا 
تككف عممية الصرؼ معركفة، بيف العممة الجزائرية، كأم عممة أجنبية أخرل عمى أساس قياسيا بالفرنؾ 

. الفرنسي، فكاف بنؾ الجزائر يقكـ بتحكيؿ الفرنؾ الجزائرم كالفرنسي إلى العملبت الأجنبية  الأخرل
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 تعتبر كظيفة تمكيؿ القطاع الزراعي مف بيف الأنشطة التي كاف يقكـ بيا : عمميات إقراض الاقتصاد
بنؾ الجزائر عند تأسيسو، حيث كاف يقكـ بتمكيؿ المعمريف كمنحيـ قركضا متكسطة كطكيمة الأجؿ، 

 .مما خمؽ لو عدة مشاكؿ متعمقة بالمحافظة عمى التكازف المالي كتسييره

ـ أعطيت لبنؾ الجزائر صيغة البنؾ المركزم الحقيقية كبنؾ إصدار كمشرؼ 1945كبعد الإصلبح لسنة 
. عمى السياسة الاقتصادية كىذا راجع لمتكسع الاقتصادم كالائتماني لممؤسسات المصرفية كالائتمانية الأخرل

 .المجمس الجزائري للائتمان .2

أينشًأ في نفس فترة إنشاء بنؾ الجزائر كذلؾ مف أجؿ القياـ بعممية الإشراؼ كالتكجيو كمراقبة السياسة 
النقدية لمبلبد،بعد عجز بنؾ الجزائر عمى كضع سياسة نقدية خاصة بالجزائر، لعدـ امتلبكو لكسائؿ الرقابة 
النقدية الفعالة ، ككذلؾ استغناء البنكؾ العاممة في الجزائر عنو عند احتياجو لمسيكلة، حيث كانت تمجأ إلى 
مراكزىا الرئيسية بفرنسا، ككذلؾ عدـ التحكـ في حرية انتقاؿ رؤكس الأمكاؿ مف إلى فرنسا بسبب التبعية 

. الكاممة لمنظاـ الفرنسي

 :يمكف أف نمخص مجمكع البنكؾ التجارية قبؿ الاستقلبؿ في الجدكؿ التالي: البنوك التجارية .3

 . مجموع البنوك التجارية قبل الاستقلال: 01-04 الجدول رقم 

التعريف بو اسم البنك 

القرض العقارية الجزائرية 
التكنسي 

 ـ، كانت ميمتو التمكيؿ 1880تأسس ىذا البنؾ في الجزائر عاـ 
ـ، ككاف يعتبر 1907العقارم كالزراعي، ثـ تكسع نشاطو إلى تكنس سنة 

 . فرعا133أكبر بنؾ في تمؾ الفترة، حيث بمغت عدد فركعو آنذاؾ 

الشركة الجزائرية لمقرض 
كالمصرؼ 

 فرعا، كعممت ىذه 133ـ، كيحتؿ المرتبة الثانية بػ 1877تأسس سنة 
المؤسسة بصفة بنؾ كمؤسسة عقارية، ككانت جميع نشاطاتيا مكجية 

 .لتمكيؿ القطاعات المبرمجة

تـ إنشاء ىذا البنؾ في الجزائر مباشرة بعد الحرب العالمية الثانية، لو المنضدة الكطنية لمخصـ لباريس 
. فرعيف في كؿ مف الجزائر العاصمة ككىراف

تأسس ىذا البنؾ في كؿ مف الجزائر العاصمة ككىراف قرض الشماؿ 
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ـ 1913تـ إنشاؤه بالجزائر العاصمة سنة القرض الميكني 

ـ 1913تأسست سنة الشركة العامة 

. ـ1920بدأت ممارسة نشاطيا في الجزائر سنة الشركة المرسيمية 

البنؾ الكطني لمتجارة كالصناعة 
 (إفرقيا)

بدأ نشاطو بعد استلبئو عمى مراقبة بنؾ اتحاد شماؿ إفريقيا 

 القرض الصناعي كالتجارم 

 بنؾ باركلبيز 

 بنؾ كرمز كشركاؤه 

 : من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى: المصدر

 : بنوك الأعمال .4

: كتككف بنكؾ الأعماؿ مما يمي 

 ـ ،ىدفو تشجيع الممكية العقارية ، 1881حيث تأسس ىذا البنؾ في باريس سنة  : القرض الجزائري
 .كأشغاؿ المرافؽ الأساسية كالبنى التحتية 

 لقد تـ تأسيس ىذا البنؾ في سنة  : البنك الصناعي لمجزائر و حوض البحر الأبيض المتوسط
 .ـ1911

 ـ1954حيث تـ فتح فرع ليذا بالجزائر عاـ  : بنك باريس و الأراضي المنخفضة. 
 الشركة الباريسية لإعادة الخصـ»حيث نجد عمى رأس ىذه المؤسسات  :مؤسسات إعادة الخصم »

كىي مؤسسة تتعامؿ مع مصاريؼ فقط فيما يتعمؽ بإعادة خصـ الأكراؽ كالسندات التجارية، مف اجؿ 
. إعادة التكازف إلى خزائنيا ، ىي لا تعامؿ مع الجميكر 

 ـ، لغرض 1959في سنة "صندكؽ التجييز مف اجؿ تنمية الجزائر »حيث تـ تأسيس   :بنوك التنمية
ككذلؾ لجمع المكارد  إعادة استخداميا في التنمية ككذا تمكيؿ « برنامج منطقة قسنطينة" تمكيف 

. مختمؼ المشاريع المبرمجة 
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 كتتمثؿ في البنكؾ الشعبية لمتجارة كالصناعة ، ظيرت في : مؤسسات القرض الاتمان الشعبي
ـ، كفي قسنطينة سنة 1923ـ، بجاية في 1922، في عنابة سنة 1921الجزائر العاصمة سنة 

. ـ1924

ككاف اليدؼ مف تأسيسيا ىك تعبئة المدخرات مف الأفراد ك المنشات الصغيرة ، حيث بمغ عدد فركعيا سنة 
.  فركع في الجزائر العاصمة 9 فرعا ، منيا 22ـ 1961

  وتتكون من المؤسسات التالية :(الفرنسية)المؤسسات العامة و شبو العامة :

الائتماف العقارم »ـ، كىك فرع تابع لمبنؾ الفرنسي 1852 تأسس ىذا المصرؼ سنة :الائتمان العقاري 
 «الفرنسي 

حيث اقتصر نشاطو بمنح الائتماف الطكيؿ الأجؿ ، حيث لعب دكرا ىاما في عممية  : الائتمان الوطني
 .بتمكيؿ الاستكشافات النفطية في الجزائر 

يقكـ ىذا الصندكؽ بإقراض الييئات ك المنشات المحمية كالعامة، إلى جانب : صندوق الودائع والأمانات
 .إشرافو عمى عممية الادخار كالاحتياط كالتكفير البريدم

ـ، كىك مخصص لتمكيؿ 1940تـ إنشاء ىذا الفرع في الجزائر سنة  : الصندوق الوطني لأسواق الدولة
 مشتريات الدكلة 

كىك مختص في تمكيؿ التجارة الخارجية، حيث تأسس فرعو في الجزائر  :البنك الفرنسي لمتجارة الخارجية
ـ 1954سنة 

:  بعد الاستقلال:ثانيا 

التراب  كافة عبر مكزعة البنكؾ مف عدد بكجكد الاستقلبؿ قبؿ المصرفي الجزائرم القطاع تميز
فقد كرثت الجزائر نظاما مصرفيا  الاستقلبؿ بعد أما الفرنسي، الاحتلبؿ مصالح تخدـ الكطني حيث كانت

كاسعا، لكنو تابع للبستعمار الفرنسي، كقائـ عمى مبادئ النظاـ الاقتصاد الميبيرالي، مما جعؿ بالجزائر تكاجو 
أكضاعا اقتصادية صعبة، بسبب نتائج التي خمفيا الاستعمار الفرنسي، إضافة إلى المغادرة الجماعية مف 

. طرؼ المعمريف الأكركبييف الذيف كانكا يسيطركف سيطرة تامة عمى النشاط الاقتصادم في البلبد

كقد لكحظ كجكد نظاميف مصرفييف مزدكجيف، الأكؿ نظاـ مصرفي ليبيرالي ك الثاني نظاـ مصرفي 
ك تسييره  (بنظاميف مختمفيف)اشتراكي تابع لمدكلة ، مما أدل بعجز البنؾ المركزم احتكاء النظاـ المصرفي 



. واقع القطاع المصرفي الجزائري ومدى تبنيّه للصناعة المصرفية الإسلامية: الفصل الرابع  
 

203 
 

كفقا  لمتكجيات الجديدة لمدكلة ، ك لقد قامت الدكلة الجزائرية آنذاؾ بتأميـ الييئات ك المؤسسات المصرفية ك 
. المالية الضركرية لتعبئة المكارد المالية اللبزمة لتمكيؿ الاقتصاد الكطني

كخلبؿ ىذه المرحمة كاف الجياز المصرفي ك المالي تحت إشراؼ الدكلة الجزائرية المستقمة، ك الذم 
: كاف يتككف مف الييئات ك المؤسسات المالية ك المصرفية التالية 

 ـ، كأخذت عمى عاتقيا الأنشطة التقميدية 1962أنشأت الخزينة العمكمية في أكت : الخزينة العمكمية
لكظيفة الخزينة، كقد تـ إعطائيا صلبحيات ىامة فيما يتعمؽ بمنح قركض للبستثمارات في الاقتطاع 
الاقتصادم، إلى جانب قركض التجييز لمقطاع الفلبحي المسير ذاتيا كالذم لـ يتمكف مف الاستفادة 

لمخزينة « القركض للبقتصاد»مف طرؼ المؤسسات المصرفية المتكاجدة، كقامت الكظيفة الاستثنائية 
رادة الدكلة في  (1967-1966)كخاصة عند تطكرىا في المستقبؿ بالرغـ مف تأميـ البنكؾ  كا 

. ـ1971إدماجيا في الدائرة الاقتصادية سنة 
 قامت الجزائر بعد استقلبليا باسترجاع السمطة النقدية الداخمية كالخارجية ، حيث تـ : البنؾ المركزم

 المصادؽ عميو مف قبؿ المجمس 144-62إنشاء البنؾ المركزم الجزائرم بمكجب القانكف رقـ 
ـ كيعتبر البنؾ المركزم مؤسسة عمكمية ذات شخصية معنكية، 1962 ديسمبر 13التأسيسي في 

كما تتمتع بالاستقلبؿ المالي، كرأس مالو ممؾ لمدكلة، يترأس البنؾ المركزم محافظ رئيسا لممجمس، 
المدير العاـ، كعشرة إلى ثمانية عشر عضكا مف كبار المسؤكليف كالمختصيف في الأمكر المالية ، 

حيث يعينكف بمرسكـ رئاسي لمدة ثلبث سنكات، كحسب قانكنو الأساسي يحؽ لو فتح فركع في البلبد 
. حسب الحاجة لذلؾ، كحاليا لو عدة فركع في مختمؼ الكلايات 

تقرير الخصـ ككذا شركطو، تحديد نسبة الفائدة، إصدار كسحب النقكد : كمف مياـ المجمس، نذكر
الكرقية، كما يعبر المسؤكؿ عف التداكؿ النقدم كالسياسة النقدية كالغطاء النقدم، كمنح الائتماف ك شركطو 
كمعدؿ الاحتياطي القانكني لمبنكؾ، كما انو يعتبر بمثابة الممجأ الأخير لإقراض النظاـ المصرفي، كىك بنؾ 

كمستشار الدكلة في جميع أمكرىا المتعمقة بالقركض كالضمانات كالاستشارات المالية كالاقتصادية، كما يعتبر 
. الرقيب عمى التحكيؿ الخارجي لمعممة الصعبة كمراقبة ميزاف المدفكعات 

كما يكجد عمى مستكل البنؾ المركزم مراقبكف ميمتيـ الرقابة عمى الحسابات كمراقبة التسيير المالي 
 عمى 1964 افريؿ 10كالمحاسبي، حيث يتـ تعيينيـ بمرسكـ رئاسي، كقد تـ إصدار الدينار الجزائرم في 

 غراـ مف الذىب لمدينار الكاحد، لكضع حد لتيريب رؤكس الأمكاؿ إلى 0.18أساس غطاء ذىبي يعادؿ 
الخارج، ككانت في بادئ  الأمر عممية غير قابمة لمتحكيؿ كمرتبطة بالفرنؾ الفرنسي، كبعدىا بدأت الجزائر 

. تدريجيا بقطع علبقتيا بالنظاـ المصرفي الفرنسي، كىذا ما تجسد فعميا مع نياية الستينيات
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 كتـ 63/165 بمكجب القانكف 1963-05-07تـ تأسيسو بتاريخ : الصندكؽ الجزائرم لمتنمية 
 نتيجة رفض البنكؾ تمكيؿ الاقتصاد 1972تحكيؿ اسمو إلى البنؾ الجزائرم لمتنمية في 

القرض : الكطني،حيث ضـ الصندكؽ أربع مؤسسات مالية كانت تنشط في الجزائر كيتعمؽ الأمر بػ
العقارم، القرض الكطني، صندكؽ صفقات الدكلة كصندكؽ تجييز كتنمية الجزائر، كذلؾ بيدؼ 

تمكيؿ الاستثمارات المبرمجة في إطار المخططات التنمكية إلى جانب تمكيؿ الشركات الكطنية التي 
. تأسست في نياية الستينات

 بمكجب القانكف رقـ 1964أكت 10أنشأ ىذا الصندكؽ في : الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط 
، كيتكفؿ بتعبئة مدخرات الأفراد إلى جانب إدارة أمكاؿ الييئات العمكمية كأمكاؿ منتسبي 64/227

الييئات العمكمية كالمستشفيات بيدؼ استغلبليا في خدمة التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كتمكيؿ 
. البناء كالجماعات المحمية

 يعتبر أكؿ بنؾ تجارم حككمي جزائرم، تـ إنشاؤه في عيد الجزائر المستقمة : البنؾ الكطني الجزائرم
، كذلؾ بعد القياـ بتأميـ مجمكعة مف 1966-06-13 الصادر بتاريخ 66/178بمكجب الأمر 

البنكؾ الأجنبية التي كانت تنشط بالجزائر، كأسندت إليو مجمكعة مف الأنشطة كقيامو بتعبئة 
المدخرات الكطنية، كمنح القركض لمقطاعات الاقتصادية العمكمية صناعية أك زراعية، ىذا 
 200بالإضافة إلى قيامو بالعمميات المصرفية التقميدية لمبنكؾ التجارية، كيشغؿ حاليا أكثر مف 

 .ككالة عبر الكطف
 29  بتاريخ336-66 رقـ الأمر بمكجب الجزائرم الشعبي القرض تأسس: القرض الشعبي الجزائرم 

 العديد محؿ ، ليحؿ1967مام11في  المؤرخ75-67 رقـ كالمتمـ بالأمر المعدؿ ـ،1966ديسمبر
البنكؾ كالمتمثمة في البنؾ الشعبي التجارم كالصناعي لمجزائر،البنؾ الشعبي التجارم كالصناعي  مف

لكىراف، البنؾ الشعبي التجارم كالصناعي لقسنطينة، البنؾ الشعبي التجارم كالصناعي لعنابة، كالبنؾ 
 .الجيكم لمقرض الشعبي لمجزائر

كيمارس القرض الشعبي الجزائرم جميع العمميات التقميدية لمبنكؾ التجارية، ميمة الإشراؼ عمى التمكيؿ 
قصير الأجؿ لمقطاع الحرفي، القطاع السياحي كقطاع الصيد كالتعاكنيات غير الفلبحية كقطاع المياه كالرم 

 . ككالة تنفيذية139كأصحاب الميف الحرة، كيحتكم حاليا عمى 

 ميمامو 01/10/1967 الصادر بتاريخ 2004-67 الأمر بمكجب تأسس: البنؾ الجزائرم الخارجي 
 الأجؿ قصيرة قركض منح الخارجية، التجارة عمميات كتنفيذ كالمصدريف لممستكرديف منح ضمانات

إلى ىذه البنكؾ الناشئة اتخذت الجزائر في تمؾ الفترة إجراءا ىاما كالقاضي  إضافة لقطاع الصناعة
 .بتطبيؽ نظاـ الصرؼ المركزم بمعدؿ كاحد الذم منح لمبنؾ المركزم عدة امتيازات
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 1985- 1971الإصلاح المالي والمصرفي لمفترة : ثالثا

 عف الناتجة السمبية النتائج بسبب المصرفية، الإصلبحات اعتماد بداية سنة ـ 1971سنة اعتبرت
كالتنظيمات  كالقكانيف التشريعات تطبيؽ عند نتجت التي النقائص بعض جانب إلى ،1970-1962مرحمة

كنشاطيا  عمميا خلبؿ الجزائرية التجارية المصارؼ كاجيتيا التي كالمعكقات التعقيدات ككذا المصرفية
خلبؿ  السائدة الظركؼ مع تتناسب جديدة اتخاذ قرارات النقدية كالسمطة بالحككمة أدل ىذا كؿ المصرفي،

 .المرحمة تمؾ

بيدؼ إعادة النظر في الكساطة  (1973-1970)كجاء الإصلبح المالي في إطار المخطط الرباعي
: 1المالية، كارتكز في مضمكنو عمى مجمكعة مف الأسس كالمبادئ تمثمت في

كتـ حصرىا في الخزينة العمكمية لضماف تحديد حجميا كاستخداماتيا بشكؿ أمثؿ مف : مركزية المكارد المالية
 .طرؼ البنكؾ التجارية

 لحصر المكارد المالية كتكجيييا إلى أىداؼ الخطة المحددة: التكزيع المخطط للبئتماف. 
 حيث ألزمت البنكؾ تقديـ كشكؼ كمحاضر تبيف استعماؿ الأمكاؿ مف طرؼ : مراقبة استعماؿ المكارد

 .المؤسسات بالعممة الكطنية أك الأجنبية تقدـ لمبنؾ المركزم ككزارة المالية
 بحيث لا يحؽ لممؤسسات التعامؿ مع أكثر مف بنؾ كاحد كذلؾ بفتح : التكطيف المصرفي المكحد

قرار مبدأ التخصص القطاعي لمبنكؾ، بحيث : حسابيف ىما حساب الاستغلبؿ، كحساب الاستثمار، كا 
 . 2كؿ بنؾ متخصص في التعامؿ كتمكيؿ قطاع اقتصادم محدد

 في محاكلة لإعادة ىيكمة القطاع البنكي المنشأ 1971المالي سنة  الإصلبح بيا جاء التي المبادئ كرغـ
 الثغرات بعض تضمف حديثا كذلؾ بيدؼ التحكـ الجيد في التدفقات النقدية المتداكلة داخؿ القطاع، إلا أنو

: كالنقائص كالتي نتج عنيا العديد مف المشاكؿ مف بينيا

 طرؼ مف المعدة فالكثائؽ كالاجتماعي، الاقتصادم المحيط مع البنكي القطاع دكر تكافؽ عدـ 
 الاقتصادم الأداء عمى لمحكـ كافية غير الائتماف منح ممفات إطار في لمبنكؾ الكطنية المؤسسات
 .ناقصة المؤسسات طرؼ مف الدراسات المقدمة كما أف الاستغلبؿ، لقركض

 الاستثمارات فتحقيؽ الحقكؽ، كتغطية التجارم، بالجانب متعمقة صعكبات 

                                                           
 :مرجع سبؽ ذكره، ص. قمكمية، سفياف 1
مكانية إدماجيا في القطاع المصرفي الجزائرم.  معايزية، عبدالرزاؽ2  .70:ص. أدكات التمكيؿ الإسلبمي كا 



. واقع القطاع المصرفي الجزائري ومدى تبنيّه للصناعة المصرفية الإسلامية: الفصل الرابع  
 

206 
 

 البنكية القركض تسديد عمى المؤسسات قدرة عدـ إلى كيؤدم ممكف غير يصبح الحالات بعض في. 
 إلا البنكؾ، تجاه المدينة كضعيتيا رغـ كالتي الكطنية المؤسسات طرؼ مف الحقكؽ تغطية صعكبات 

 مف أزـ ما كىذا المكشكؼ، عمى سحب شكؿ في البنكي القرض عمى الحصكؿ إمكانية ليا تبقى أنيا
 .البنكؾ كضعية

 07 المادة أقرتو ما كىذا استثمارات المؤسسات تمكيؿ في العمكمية الخزينة عمى الاعتماد إلى العكدة 
 بتمكيؿ مضمكنة تككف العمكمية لممؤسسات المخططة الاستثمارت:" 1978 لسنة المالية مف قانكف

 ."لممؤسسات الذاتية الأمكاؿ رؤكس كذلؾ طريؽ كعف الدكلة خزينة مف

إلغاء  تـ فقد ،1971 إصلبحات حممتيا التي الإصلبحات عف تـ التراجع 1978 بداية في فإنو    للئشارة
تمكيؿ  في البنكؾ محؿ الخزينة حمت حيث الأجؿ، متكسطة البنكية القركض طريؽ عف المؤسسات تمكيؿ

 التنمية عممية في البنكؾ دكر تيميش تـ كبذلؾ الأجؿ، طكيمة القركض بكاسطة المخططة الاستثمارات
ضعاؼ قدرتيا  دكر تعاظـ مع القركض منح في بالسمبية تتميز نشاطاتيا أصبحت بؿ الادخار، تعبئة في كا 

 .ىذا المجاؿ في الخزينة

       ككاف دكر البنكؾ في ىذه المرحمة يقتصر عمى دكر القناة التي تمر عبرىا الأمكاؿ مف الخزينة إلى 
. المؤسسات العمكمية بحيث لـ يكف لمبنكؾ أم دكر فيما يتعمؽ بقرار الاستثمار كقرار التمكيؿ

      كانطمقت الإصلبحات الييكمية لمقطاع الاقتصادم مع بدية الثمانينات كتزامنت مع المخطط الخماسي 
 400 مؤسسة عمكمية ليصبح عددىا 105 إعادة ىيكمة 1983 حيث تـ سنة 1984-1980الأكؿ 

. مؤسسة، مع تغيير نظاـ اتخاذ القرار الذم كاف مركزيا ليصبح لا مركزيا

ضفاء  كتماشيا مع سياسة إعادة الييكمة التي باشرتيا الدكلة فقد تـ عمى إثرىا إعادة ىيكمة البنكؾ كا 
المزيد مف التخصص في مجاؿ نشاطيا، فتـ إعادة ىيكمة كؿ مف البنؾ الكطني الجزائرم كالقرض الشعبي 

:  الجزائرم باعتبارىما أكبر بنكيف في تمؾ الفترة حيث نتج عنيما

 بعد إعادة ىيكمة البنؾ الكطني الجزائرم تأسس ىذا البنؾ بمكجب : بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية
، حيث أككمت لو إلى جانب قيامو بجميع العمميات 1982 كىذا في مارس 83/206المرسكـ رقـ 

المصرفية التقميدية مياـ تمكيؿ ىياكؿ كأنشطة الإنتاج الفلبحي ككؿ الأنشطة المتعمقة بيذا القطاع، 
 .ككذا تمكيؿ ىياكؿ كأنشطة الصناعات الفلبحية كأنشطة الصناعات التقميدية كالحرفية

 بعد 30/04/1985 الصادر بتاريخ 85-85أنشأ ىذا البنؾ بمكجب المرسكـ : بنؾ التنمية المحمية 
إعادة ىيكمة القرض الشعبي الجزائرم، ليقكـ بجمع الكدائع كمنح القركض لتمكيؿ عمميات الاستثمار 
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الإنتاجي المخططة مف طرؼ الجماعات المحمية، بالإضافة إلى قيامو ببعض النشاطات كمنح 
 . ككالة160 إلى 2000القركض بالرىف كتمكيؿ القطاع الخاص،كبمفت عدد فركعو بداية 

 1988-1986مرحمة الإصلاحات : رابعا

. ـ1986الإصلبح المصرفي مف خلبؿ قانكف القرض كالبنؾ لسنة 

 كتعثر النظاـ الاقتصادم القائـ عمى 1986 كانخفاض أسعار النفط سنة 1982بعد أزمة المديكنية سنة 
 1986-08-19 الصادر في 12-86 بمكجب القانكف رقـ 1986التخطيط المركزم ظيرت إصلبحات 

المتعمؽ بنظاـ البنكؾ كالقرض، حيث تـ إدخاؿ جذرم عمى الكظيفة البنكية مف أجؿ إرساء المبادئ العامة 
لمبنكؾ العمكمية كتكحيد الإطار القانكني الذم يسير المؤسسات المصرفية، حيث تضمف ىذا القانكف المبادئ 

:  التالية

 المركزية البنكؾ تمارسيا التي التقميدية المياـ استعاد كما لمبنكؾ، كبنؾ دكره المركزم البنؾ استعادة 
 .أحيانا عميو تفرض كانت التي الجزئية القيكد مف بالرغـ

 الفصؿ بيف البنؾ المركزم كممجأ أخير للئقراض كبيف نشاط البنكؾ التجارية. 
 المدخرات  تعبئة في التجارية دكرىا كالمصارؼ التمكيمية المؤسسات استعادت تـ القانكف ىذا بمكجب

 .لمدكلة الرباعي المخطط إطار في القركض ككذا منح
الأخرل الاستشارية الييئات كمختمؼ المصرفي النظاـ عمى رقابة ىيئات إنشاء ت ـ. 
 تقميؿ دكر الخزينة العمكمية في نظاـ التمكيؿ. 
  1988 جانفي 12 في الصادر 06-88القانكف جاء لقد: 1988قانكف استقلبلية البنكؾ عاـ 

المتضمف القانكف التكجييي لممؤسسات العمكمية الاقتصادية كالذم منح البنكؾ استقلبليتيا في 
  :في القانكف ىذا مبادئ أىـ كتتثمؿ تكجييو مكاردىا المالية،

أساسيات إلى تخضع المصارؼ ىذه أف بمعنى الناشطة، المصارؼ لمختمؼ التجارية الصفة منح ت ـ 
 .لنشاطيا ممارستيا عند الربحية مبدأ الاعتبار بعيف تأخذ التي التجارة

 في التكازف لتحقيؽ كىذا في تسيير السياسة النقدية المركزم البنؾ دعـ عمى القانكف ىذا حرص 
 .لمدكلة الاقتصاد الكمي

 صادرة أك سندات أسيـ شراء في بعمميات التكظيؼ المالي مصرفية غير المالية لممؤسسات  السماح 
 .الكطني التراب خارج أك داخؿ العاممة المؤسسات مختمؼ عف
 ألغي النظاـ الخاص برخص الاستيراد كعكض بميزانية العممة الصعبة. 
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 اإلى يومنا ىذ- 1989النظام المصرفي الجزائري :خامسا

 إنتاجيتيا تحسيف في المؤسسات مختمؼ فشؿ كبعد السابقة، للئصلبحات مرضية الغير النتائج بعد
 أسعار في حاد تدىكر خضـ كفي مالي، ككسيط دكرىا في التجارية المصارؼ فشؿ كأداءىا، ككذلؾ

الجزائر  مرت الديكف كخدمات الخارجية المديكنية نسب ارتفاع ككذلؾ الدكلي، عمى المستكل المحركقات
. تعيشيا التي الظركؼ مع يتماشى جديد قانكف إصدار الدكلة عمى لازما كاف بظركؼ صعبة لمغاية،

كتعتبر ىذه المرحمة أىـ المراحؿ التي عرفيا النظاـ المصرفي الجزائرم كالتي عرفت تحكلا جذريا  
كفعميا نحك اقتصاد السكؽ تماشيا كالتشريعات المصرفية لمدكؿ المتقدمة، كعمى إثرىا صدر قانكف النقد 

: ، كالذم ارتكز عمى مبادئ عدة أىميا14/04/1990بتاريخ  (90/10)كالقرض

  الفصؿ بيف الدائرة النقدية كالدائرة الحقيقية حتى تتخذ القرارات عمى أساس الأىداؼ النقدية التي
 .تحددىا السمطة النقدية

  الفصؿ بيف الدائرة النقدية كالمالية حيث لـ تعد الخزينة بمكجب ىذا القانكف حرة في لجكئيا إلى البنؾ
 .المركزم لتمكيؿ العجز

  (منح القركض)الفصؿ بيف دائرة الميزانية كدائرة الائتماف حيث أبعدت الخزينة عف تمكيؿ الاقتصاد 
 .ليبقى دكرىا يقتصر عمى تمكيؿ الاستثمارات العمكمية المخططة مف طرؼ الدكلة

 البنؾ المركزم كالبنكؾ التجارية: كضع نظاـ بنكي عمى مستكييف. 
 إنشاء سمطة نقدية كحيدة كمستقمة. 

كجاء ضمف التحكؿ الاقتصادم برنامجيف اقتصادييف ميميف الأكؿ ىك برنامج التثبيت الاقتصادم خلبؿ 
 كالذم ييدؼ إلى تخفيض نسبة العجز في الميزانية كالثاني برنامج 31/03/1995-01/04/1994الفترة 

، كرافؽ ىذيف البرنامجيف تحرير في النشاط (01/03/1998-01/04/1995)التصحيح الييكمي خلبؿ الفترة
بنؾ 14 إلى 05البنكي كفتح المجاؿ لمقطاع الخاص كالأجنبي ليرتفع عددىا مف 

:   كقد أجريت عدة تعديلبت عمى قانكف النقد كالقرض فيما بعد أىميا

 كالمتعمؽ بتعديؿ محافظ بنؾ الجزائر كنكابو ككذا الفصؿ :27/02/2001الصادر في  (01/01)الأمر
 .بيف مجمس إدارة البنؾ كمجمس النقد كالقرض

 90/10جاء ىذا الأمر ببعض التعديلبت عمى قانكف : 26/08/2003الصادر في  (03/11)الأمر 
أىميا السماح لبنؾ الجزائر بتطبيؽ صلبحياتو، كتعزيز العلبقة بيف بنؾ الجزائر كالحككمة في الشؤكف 

 .المالية، ككذا تكفير أفضؿ حماية لمبنكؾ كادخار الجميكر
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 كالذم تضمف تحديد الحد الأدنى لرأسمالي البنكؾ : 04/03/2004الصادر في  (04/01)النظاـ
لممؤسسات المالية، ككؿ مؤسسة لا تخضع ليذه الشركط " مميكف دج500"كبػ" مميار دج2.5"المقرر

 .يسحب منيا الاعتماد
 كالخاص بضماف الكدائع المصرفية كأف لأصحابيا : 04/03/2004الصادر في  (04/03)النظاـ

 .تعكيض في حالة عدـ إمكانية الحصكؿ عمى كدائعيـ مف البنكؾ كتقكيـ تسيير ضماف الكدائع
  كيتضمف قانكف 2009 يكليك 22ق المكافؽ لػ 1430 رجب عاـ 29 مؤرخ في 01-09أمر رقـ ،

 27 المؤرخ في 11-03 مف الأمر رقـ 104 كالمعدؿ كالمتمـ لممادة 2009المالية التكميمي لسنة 
 . كالمتعمؽ بالنقد كالقرض2003 أكت 26 المكافؽ لػ 1424جمادم الثانية 

 تضمنت تعزيز 90/10جاء فيو تعديلبت جديدة لقانكف : 26/08/2010المؤرخ في  (04-10)الأمر 
قدرة بنؾ الجزائر في مجاؿ اختبارات الصلببة المالية بالاستعانة بجياز الكقاية كحؿ الأزمات، كما نص 

أيضا عؿ مساىمة السياسة النقدية في الاستقرار المالي الخارجي مف خلبؿ التسيير المرف لسعر 
 .الصرؼ

  المؤسسات "ييدؼ إلى تحديد مبادئ تنظيـ مركزية المخاطر: 20/02/2012 المؤرخ في 12/01نظاـ
كعمميا حيث يتعيف عمى ىذه المؤسسات أف تنظـ إلى مركزية مخاطر المؤسسات لبنؾ " كالأسر
 .الجزائر

  كيتضمف نسب الملبءة المطبقة عمى البنكؾ كالمؤسسات : 16/02/2014 المؤرخ في 14/01نظاـ
المالية ككيفية تحقيؽ ذلؾ كفؽ التصنيفات الدكلية ليصبح بذلؾ الجياز المصرفي أكثر ملبءة كاقؿ 

 .مخاطرة
  كيتعمؽ بسكؽ الصرؼ ما بيف البنكؾ كبأدكات تغطية خطر : 10/06/2017 المؤرخ في 12/01نظاـ

الصرؼ، حيث أعطى البنؾ المركزم الحؽ في تأسيس سكؽ صرؼ ما بيف البنكؾ كالمؤسسات المالية، 
 .كىذا لتطكير السكؽ المالي في الجزائر

  26/08/2003 المؤرخ في 11-03الذم يتمـ رقـ : 11/10/2017 المؤرخ في 10-17القانكف 
كالمتعمؽ بالنقد كالقرض حيث تضمف مشركع التمكيؿ غير التقميدم لممنظكمة المصرفية كالاقتصاد ككؿ 
كذلؾ بقياـ بنؾ الجزائر بشراء مباشر عف الخزينة السندات المالية التي تصدرىا ىذه الأخيرة مف اجؿ 

 :المساىمة عمى كجو الخصكص
 تغطية احتياجات تمكيؿ الخزينة. 
 تمكيؿ الديف العمكمي الداخمي. 
 تمكيؿ الصندكؽ الكطني للبستثمار. 
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  المؤرخ في 03-04 كجاء ليعدؿ كيتمـ النظاـ رقـ :30/04/2018 المؤرخ في 18/01نظام 
 كالمتعمؽ بنظاـ ضماف الكدائع المصرفية كتنظيميا أكثر كحمايتيا مف خطر فقدانيا 04/03/2004

مف طرؼ أصحابيا كأكضح دكر شركة ضماف الكدائع في حؿ النزاعات في الحقكؽ كالدعاكم كحؿ 
 .المكدعيف المعكضيف

 21 المكافؽ 1444 ذم الحجة عاـ 3 مؤرخ في09-23قانكف رقـ: القانون النقدي والمصرفي 
يتضمف القانكف النقدم كالمصرفي الآلية التنظيمية التي تحكـ إدارة كتشغيؿ بنؾ الجزائر : 2023يكنيك

كتحديد صلبحياتو كعممياتو، كينظـ القانكف تككيف كصلبحيات المجمس النقدم كالمصرفي كيحدد مياـ 
 .كصلبحيات المجنة المصرفية عمى كجو الخصكص

 واقع النظام المصرفي الجزائري: المطمب الثاني

 ىيكل النظام المصرفي الجزائري: أولا

.  في القطاع المصرفي الجزائريالمصارف والمؤسسات المالية الناشطة : 02-04الجدول رقم 

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 20 20 19 20 20 20 20المصارف 

 7 7 6 6 6 6 6البنوك العمومية 

 13 13 13 14 14 14 14البنوك الخاصة 

 8 8 8 8 8 8 9المؤسسات المالية 

المؤسسات المالية 
العمومية 

6 6 6 6 6 6 6 

المؤسسات المالية 
الخاصة 

3 2 2 2 2 2 2 

 28 28 27 28 28 28 29المجموع 

 .2023-2017 من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى التقارير السنوي لبنك الجزائر:المصدر

https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%82%d8%af-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b1%d8%b6/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%82%d8%af-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b1%d8%b6/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%86%d9%82%d8%af-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b1%d8%b6/


. واقع القطاع المصرفي الجزائري ومدى تبنيّه للصناعة المصرفية الإسلامية: الفصل الرابع  
 

211 
 

مصرؼ كمؤسسة مالية، مقرىـ 27 ما يقارب 2021أحصت الشبكة المصرفية الجزائرية في نياية 
: الاجتماعي بالجزائر العاصمة حيث تتكزع حسب طبيعة نشاطيا عمى النحك التالي

  بنكؾ عمكمية (06)ستة. 
  بنكا خاصا ذك رؤكس أمكاؿ أجنبية منيا بنكا ذك رأس ماؿ مختمط (14)ثلبثة عشر. 
  ماليتاف عمكميتاف (02)مؤسستاف. 
  عمكمية03مؤسسات متخصصة في الإيجار المالي، مف بينيا  (05)خمسة . 
  كاحدة لمتأميف الفلبحي، معتمدة لمقياـ بالعمميات المصرفية كالتي اتخذت في نياية  (01)تعاضدية

 .، صفة مؤسسة مالية2009سنة 

 المؤرخ في 01-18كيمكف أف نمخص ىيكؿ القطاع المصرفي في الجزائر حسب ما جاء في المقرر رقـ 
 كالمتضمف نشر قائمة البنكؾ كقائمة المؤسسات 02/01/2018 المكافؽ لػ 1439 ربيع الثاني عاـ 14

:  1المالية المعتمدة في الجزائر كما يمي

 :2018يناير 2قائمة البنوك المعتمدة إلى غاية  .1

:  كتتمثؿ في

 بنؾ الجزائر الخارجي 
 البنؾ الكطني الجزائرم 
 القرض الشعبي الجزائرم. 
 بنؾ التنمية المحمية. 
 بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية. 
 (بنؾ)الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياط. 
 بنؾ البركة الجزائرم. 
 (فرع بنؾ)الجزائر -سيتي بنؾ. 
  الجزائر– المؤسسة العربية المصرفية. 
  الجزائر– نتيكسيس. 
 الجزائر- سكسيتي جينيراؿ. 

                                                           

 المتضمف نشر قائمة البنكؾ كقائمة المؤسسات المالية 02/01/2018 المؤرخ في 01-18الجريدة الرسمية، المقرر رقـ  1 
 27:، ص28/01/2018، 04العدد " المعتمدة في الجزائر
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  (فرع بنؾ)الجزائر – البنؾ العربي. 
 الجزائر- بي باريباس.ف.بي. 
 الجزائر- ترست بنؾ. 
 الجزائر- بنؾ الإسكاف لمتجارة كالتمكيؿ. 
 الجزائر- بنؾ الخميج. 
  الجزائر– فرنسا بنؾ. 
 كريدم اقريككؿ كربكرات كانفستمانت بنؾ ألجيرم. 
 (فرع بنؾ)الجزائر – سي .إس بي.إتش. 
  الجزائر–مصرؼ السلبـ. 
 :2018يناير 2قائمة المؤسسات المالية المعتمدة إلى غاية  .2

: كتتمثؿ في

 شركة إعادة التمكيؿ الرىني. 
  أ.ش–ت .ـ.إ.ـ.ش"الشركة المالية للبستثمار كالمساىمة كالتكظيؼ." 
 سيتيلبـ الجزائر. 
  مؤسسة مالية" الصندكؽ الكطني لمتعاضدية الفلبحية." 
  شركة أسيـ–الشركة الكطنية للئيجار المالي. 
  شركة أسيـ–إيجار ليزينغ الجزائر. 
  شركة أسيـ– الجزائر إيجار. 
 : كالمتمثمة في: مكاتب التمثيل .3
 البنؾ العربي البريطاني لمتجارة. 
 اتحاد البنكؾ العربية الفرنسية. 
 القرض الصناعي كالتجارم. 
 Indosuez . 
 بنؾ تكنس الدكلي. 
 Banco sabadel . 
 Monte dei paschi. 
 Caixabankالاسباني . 
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: تشخيص النظام المصرفي الجزائري: ثانيا

بالرغـ مف الإصلبحات المصرفية العديدة التي باشرتيا الحككمة الجزائرية غداة الاستقلبؿ كتعاقب 
القكانيف كالتعديلبت التشريعية كالتي مست القطاع المصرفي الجزائرم، إلا أنو لا يزاؿ يسجؿ العديد مف 

النقائص كالثغرات التي لا تستجيب لمتطمبات المرحمة الراىنة في ظؿ المنافسة الأجنبية كتطكر النظاـ المالي 
العالمي، كمف خلبؿ التقارير كالبحكث حكؿ كاقع النظاـ المصرفي الجزائرم يمكف تشخيصو في النقائص 

: التالية

  خدمات مصرفية تقميدية لا تستجيب لمتطكرات الحديثة، كلا تصؿ إلى مستكل خدمات باقي الدكؿ
 . خدمة مصرفية إلى جانب ضعؼ سياسات التسكيؽ البنكي40النامية كالمقدرة بػ

  غياب سياسة ادخارية محفزة، كذلؾ نتيجة انخفاض معدلات الفائدة كعدـ كجكد إستراتيجية تشجيعية
 .كاضحة مف طرؼ البنكؾ

  تكسع كامتداد المجاؿ الجغرافي مما يعكؽ عممية التنسيؽ الداخمي كتبادؿ المعمكمات بيف مختمؼ
 .1اليياكؿ

 ضعؼ استخداـ التكنكلكجيا البنكية المصرفية الإلكتركنية كمعالجة المعاملبت بطريقة تقميدية. 
  غياب معدؿ إعادة الخصـ كأداة لمسياسة النقدية بشكؿ فاعؿ، كمعدؿ الاحتياطي ثابت كلا يتغير

 .بشكؿ متكرر، كعدـ الدخكؿ في عمميات السكؽ المفتكحة
  ثقؿ الإجراءات البيركقراطية كالتعقيدات في المعاملبت البنكية، كخضكع البنكؾ التجارية بشكؿ دائـ

 .لمدكلة في اتخاذ قراراتيا خاصة في منح القركض
 انحصار المنافسة بيف البنكؾ العمكمية فقط دكف البنكؾ الخاصة كالأجنبية. 
  ضعؼ تسيير البنكؾ حيث فرض قانكف النقد كالقرض عمى النظاـ المصرفي الالتزاـ ببعض القكاعد

التي يجب احتراميا مف قبؿ جميع الييئات المالية حيث أنيا تضع حدكدان أماـ البنكؾ فيما يخص 
منح القركض كتؤثر بشكؿ كاضح كعميؽ عمى كؿ ما يصدر مف قرارات تتعمؽ بمجاؿ التسيير 

 : البنكي، حيث يتميز ىذا الأخير بما يمي
 ضعؼ مناىج درجة الخطر. 
 نظاـ تعكيض الصلبحيات خاضع لترتيب سممي مفرط. 
 تباطؤ في طرؽ العمؿ كالإجراءات. 

                                                           
الممتقى الدكلي كرقة بحثية مقدمة مف . تشخيص الكاقع كتحديا المستقبؿ: النظاـ البنكي الجزائرم.  زغيب، مميكة، نجار، حياة1

، 2004 ديسمبر 15/15، جامعة الشمؼ، الجزائر ، يكمي الكاقع كالتحديات– حكؿ المصرفية الجزائرية كالتحكلات الاقتصادية 
 .401: ص
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 ضعؼ عمميات المراقبة. 
  غياب التسكيؽ البنكي، الأمر الذم يقؼ أماـ ىذه البنكؾ لمعرفة كيؼ؟ كمتى؟ كلماذا؟

 .كمع مف تتعامؿ؟
 التعامؿ مع المخاطر بطريقة تقميدية مما يصعب عمييا التصدم لأزمات مالية مفاجئة .

: مؤشرات أداء القطاع المصرفي الجزائري: المطمب الثالث

 كمردكدية القطاع كالصلببة المالي، كالعمؽ الكساطة المصرفية مؤشرات عرفت ،2021ة نيام مع
، حسنا تطكرا المصرفي  لتضافر الإيجابي التطكر ىذا الاقتصاد، كيأتي إلى باستثناء القركض بالعمكـ

 الأزمة آثار لاحتكاء 2021 خلبؿ عاـ المكظفة النقدية كالسمطة العمكمية السمطات لكؿ مف المجيكدات
 .2020عاـ في المفركضة رفع القيكد عقب الاقتصادية الأنشطة معظـ استئناؼ ككذا19 -لككفيد الصحية

. تطور عدد الوكالات في القطاع المصرفي الجزائري: أولا

: يكضح الجدكؿ التالي تطكر عدد الككالات في القطاع المصرفي الجزائرم كما يمي

. تطور عدد الوكالات في القطاع المصرفي الجزائري : 03-04جدول رقم

 2019 2020 2021 2022 2023 

 1649 1624 1603 1575 1551المصارف 

 88 74 59 53 49 الوكالات المخصصة لمصيرفة الإسلامية

 1249 1225 1202 1185 1172البنوك العمومية 

 17 10 2 1 0 الوكالات المخصصة لمصيرفة الإسلامية

 400 399 401 390 379البنوك الخاصة 

 71 64 57 52 49 الوكالات المخصصة لمصيرفة الإسلامية

 400  97 96 91المؤسسات المالية 
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 77 77 77 79 75المؤسسات المالية العمومية 

 20 19 18 17 16المؤسسات المالية الخاصة 

 1746 1720 1697 1674 1660المجموع 

. 47، ص 2023التقرير السنوي لبنك الجزائر : المصدر

 تابعة ككالة 1202 منيا  ككالة1603،  2021نياية الجزائر في في المصارؼ شبكة تضـ
 عدد بمغ فقد المالية، لممؤسسات أما بالنسبة .الخاصة لممصارؼ تابعة ككالة 401 ك لممصارؼ العمكمية

 . ككالة97ككالاتيا،
 مقابؿ  ككالة2021،1700 لعاـ المالية المصرفي كالمؤسسات النظاـ لكامؿ الككالات إجمالي كسجؿ

 26944 مقابؿ 2021 في شخص 26438 كاحدة لأجؿ ككالة يمثؿ ما أم ، 2020 عاـ في ككالة 1671
 1746، 2023، كما سجؿ إجمالي ككالات النظاـ المصرفي كالمؤسسات المالية لسنة 2020شخص في 
 شخص في سنة 26690، أم ما يمثؿ ككالة كاحدة لأجؿ 2022 ككالة في سنة 1720ككالة مقابؿ 

  .2022 شخص في سنة 26628، ك مقابؿ 2023

. تطور الموارد المجمعة من طرف المصارف : ثانيا

 مقارنة بسنة 2021شيد نشاط المصارؼ في تجميع المكارد تحت الطمب كلأجؿ انتعاشا سنة 
، كيفسر ىذا الانتعاش باستئناؼ غالبية الأنشطة الاقتصادية بعد رفع القيكد التي تـ سنيا خلبؿ سنة 2020
 ٪ 17,9 بنسبة لأجؿ كالكدائع الطٌمب تحت ارتفعت الكدائع  في خضـ أزمة الكباء،كبالتاٌلي،2020

 في الحادٌ  بعد الانخفاض 2019 سنة ٪ 2.7بنسبة حادٌا كانكماشا 2020 سنة ٪ 0,7  مقابؿ2021سنة
 .أسعار المحركقات

يبيف الجدكؿ التالي تطكر المكارد المجمعة مف طرؼ المصارؼ 
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 . الجزائريةتطور الموارد المجمعة من طرف المصارف : 04-04الجدول رقم 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016طبيعة الودائع 

 الودائع تحت الطمب

 .المصارف العمومية

 المصارف الخاصة

3732.2 

3060.5 

671.7 

4499.0 

3765.5 

733.5 

4880.5 

4054.7 

825.8 

4313.3 

3456.3 

856.8 

4159.1 

3270.4 

888.7 

5216.3 

4152.2 

1064.1 

6216.7 

5104.8 

1111.9 

6134.5 

4945.9 

1188.6 

 الودائع لأجل

 .العمومية المصارف

بما فييا الودائع بالعممة 
 .الصعبة

 المصارف الخاصة

بما فييا الودائع بالعممة 
 .الصعبة

4409.3 

4010.8 

412.8 

 

398.6 

66.6 

4.708.5 

4233.0 

456.9 

 

475.5 

86.5 

5232.6 

4738.3 

544.1 

 

494.3 

106.0 

5531.4 

4986.0 

576.5 

 

545.5 

112.7 

5757.8 

5150.6 

707.8 

 

607.3 

137.1 

6463.2 

5775.3 

800.7 

 

687.9 

145.4 

7584.9 

6855.4 

917.5 

 

729.6 

97.6 

8012.0 

7258.4 

788.8 

 

753.6 

103.7 

 الودائع كضمان

 .المصارف العمومية

بما فييا الودائع بالعممة 
 .الصعبة

 المصارف الخاصة

بما فييا الودائع بالعممة 
 .الصعبة

938.4 

833.7 

3.9 

 

104.7 

6.3 

1024.7 

782.1 

2.1 

 

242.6 

4.6 

809.6 

626.7 

2.9 

 

182.9 

6.2 

635.2795.0 

635.2 

5.6 

 

159.9 

14.5 

839.1 

690.5 

1.6 

 

148.5 

9.6 

805.4 

635.5 

6.4 

 

170.0 

4.6 

728.8 

609.4 

4.6 

 

119.4 

2.0 

770.5 

607.8 

9.5 

 

162.7 

5.1 

 مجموع الودائع المجمعة

 .حصة المصارف العمومية

 .حصة المصارف الخاصة

9079.9 

87.06% 

12.94% 

10232.2 

85.81% 

14.19% 

10922.7 

86.24% 

13.76% 

10639.5 

85.32% 

14.68% 

10756.0 

84.71% 

15.29% 

12484.9 

84.61% 

15.39% 

14530.4 

86.51% 

13.49% 

14917 

85.89% 

14.11% 

. 48:، ص2023التقرير السنوي لمبنك المركزي : المصدر
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 الطٌمب تحت سجٌمت الكدائع ، 2021 سنة مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه كحسب الإطار القانكني، أنو في
 خلبؿ عميو كانت مقارنة بما أعمى نمكٌ  كتيرة الخاصٌة كالمصارؼ المصارؼ العمكميٌة طرؼ مف المجمٌعة
 ٪ 19,7 بنسبة المصارؼ الخاصٌة طرؼ مف المجمٌعة الطٌمب تحت تطكٌرت الكدائع حيث .السابقتيف السٌنتيف

 طرؼ المجمٌعة مف تمؾ أفٌ  حيف في ، 2019 في ٪ 3,8 ك 2020في ٪ 3,7 مقابؿ ، 2021 في
٪ في  14,8 -ك 2020 في ٪ 5,4 انخفاض مقابؿ ٪27.4بنسبة ارتفاعا عرفت العمكميٌة المصارؼ

الكدائع  إجمالي في العمكميٌة لممصارؼ الطٌمب الكدائع تحت حصٌة رفع إلى أدٌت التطكٌرات ىذه .2020
أمٌا  ، 2021 نياية )٪ 79,7)حصٌة لتبمغ (٪78.6)2020 بنياية مقارنة مئكيٌة نقطة 1,1 ب الطٌمب تحت
. 2021في ٪ 20,3  إلى 2020في  ٪ 21.4مف تراجعت فقد الخاصٌة بالمصارؼ المتعمٌقة تمؾ

  نياية دينار  مميار5757.8 الكدائع مف ىذه قائـ انتقؿ لأجؿ، الكدائع أما في ما يخص تطكر
 ٪ 4,1 درىاؽ مقابؿ زيادة ٪، 12,1 قدرىا بزيادة ، 2021 نياية دينار  مميار6457.2  إلى 2020

 تمؾ مف2020 في(٪ 11,3مقابؿ ٪ 13,3)الخاصة المصارؼ لدل الزيادة أعمى ىذه كانت .2020نياية
 بالعممة أما بالنسبة لمكدائع. (2020 في ٪ 3,3 مقابؿ ٪ 12)العمكميٌة  المصارؼ مستكل عمى المسجمة

 ٪ 22,6 ارتفاع بنسبة مقابؿ 2021 نياية ٪ 11,9 بنسبة ارتفاع فيي في لأجؿ، لمكدائع الصعبة،التي تيضّـُ 
الخاصٌة،  لدل المصارؼ ٪ 6,1 ك العمكميٌة المصارؼ في ٪13.1نسبة النٌمك ىذا بمغ كقد. 2020 نياية

 سجٌمت قد  (كلأجؿ تحت الطٌمب( المجمٌعة الكدائع إجمالي في لأجؿ حصٌة الكدائع أفٌ  إلى كيجدر الإشارة
. 2021في  %55.2 إلى2020في ٪ 58,1 مف انخفاضا

 الضٌمانات المستندم، الاعتماد( بالتٌكقيع لممصارؼ للبلتزامات كضماف المستممة الكدائع سجٌمت
 ىذا يخصٌ   2020  نياية ٪ 5,5 بنسبة مقابؿ ارتفاع 2021 نياية ٪ 4,2 بنسبة انخفاضا (كالكفالات

 (%10.9)- العمكميٌة المصارؼ كخاصٌة (٪5-)المستندم للبعتماد الضٌماف كدائع رئيسيٌة التٌراجع بصفة
 .الكدائع مف ىذه ٪ 24,4 قدره قكينا نمكنا الخاصٌة المصارؼ بينما سجمت
 في العمكميٌة المصارؼ طرؼ مف المكارد المجمٌعة حصٌة تبقى ، 2021 نياية كفي الأخير، في

 قدرىا حصٌة مقابؿ ٪ 84,6 بنسبة بأكممو مييمنة المصرفي القطاع طرؼ مف المجمٌعة إجمالي المكارد
 .الخاصٌة المصارؼ مف طرؼ ٪ 15,4

. تصنيف الودائع حسب القطاعات المؤسساتية: ثالثاً 
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 (مميار دينار)تصنيف الودائع حسب القطاعات المؤسساتية : 05-04الجدول رقم 

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017الودائع حسب القطاع 

 6134.5 6216.7 5230.9 4159.1 4313.0 4880.5 4499.0الودائع تحت الطمب 

المؤسسات والييئات 
العمومية أخرى 

2285.5 2531.7 2035.9 1674.0 2455.3 3042.7 2879.8 

 1888.6 1797.4 1559.7 1408.1 1266.6 1340.8 1132.4المؤسسات الخاصة 

 882.8 763.1 678.2 620.1 562.1 321.9 541.6الأسر والجمعيات 

 483.2 613.5 537.7 456.9 448.4 386.0 539.5آخرون 

 8012.2 7584.9 6457.2 5757.8 5531.4 5232.6 4708.5الودائع لأجل 

المؤسسات والييئات 
العمومية أخرى 

1162.7 1355.5 1639.2 1516.8 1762.2 2420.6 2568.3 

 712.6 910.7 762.4 608.2 491.2 507.4 446.2المؤسسات الخاصة 

 4669.5 4189.3 3885.2 3595.5 3369.5 3254.2 3001.4الأسر والجمعيات 

 61.7 64.4 47.4 37.3 31.5 115.5 98.1آخرون 

 770.5 728.8 803.9 839.1 795.0 809.6 1024.7الودائع كضمان 

 14917 14530.4 12492.0 10756.0 10639.5 10922.7 10232.2إجمالي الموارد المجمعة 

 %40.06 %41.63 %37.99 %33.86 %39.25 %40.44 %40.24حصة القطاع العام 

 %59.94 %58.37 %62.01 %66.14 %60.75 %59.56 %59.76حصة القطاع الخاص 

 .  2023-2022التقرير السنوي لمبنك المركزي : المصدر

 في المؤسساتي، القطاع كلأجؿ، حسب الطٌمب تحت الكدائع تطكٌر تحميؿ يظير لنا الجدكؿ أعلبه
 عمكمية كىيئات المؤسٌسات العمكميٌة لدل المجمٌعة لمكدائع ٪ 32,2 بنسبة ، ارتفاع 2021 ديسمبر نياية

 انتقمت حيث 2020ك 2019سنتي في التٌكالي عمى ٪ 13,2 ك ٪ 5,5 بنسبة كؿٌ منيا انخفاض بعد أخرل،
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 مف ٪ 38 كتمثٌؿ 2021 في دينار  مميار4217.5 إلى 2020 نياية دينار  مميار3190.7مف  الكدائع ىذه
 عف أساسيٌة بصفة ناتجة ، ىذه الزٌيادة2020 نياية ٪ 33,9 مقابؿ المجمٌعة الكدائع المصرفية إجمالي
 بنسبة انخفاض  مقابؿ 2021 نياية ٪ 46.7بنسبة العمكميٌة لممؤسٌسات الطٌمب تحت الكبيرة لكدائع الزٌيادة
. 2020نياية  ٪ في 17,8

 بنسبة تزايد كبير في فيي الأخرل، العمكميٌة كالييئات لممؤسٌسات العمكميٌة لأجؿ لمكدائع بالنٌسبة أمٌا  
 الكدائع لحصة ىذه بالنٌسبة . 2020سنة خلبؿ سجٌؿ ٪ 7,5 انخفاض قدره مقابؿ 2021 سنة في ٪ 16,2
 ٪نياية 41,8 إلى 2020 نياية ٪ 47,5 نسبة مف انتقمت العمكمي فقد القطاع كدائع إجمالي في لأجؿ

 .مئكيٌة نقطة 5,8 ب بذلؾ منخفضة ، 2021
 الأسر الخاصٌة، المؤسٌسات(الاقتصادم الخاصٌ  القطاع لدل المجمٌعة الكدائع كما عرفت

 انخفاض تسجيؿ مع 2020 في ٪9.5قدرىا زيادة مقابؿ 2021 نياية ٪ 10,5 بنسبة ، نمكٌا)كالجمعيات
 ت ٌـ التٌي الكدائع المصرفيٌة إجمالي في الكدائع ىذه حصٌة انخفضت ، كما2019في ٪0.6بنسبة طفيؼ

  حسب.مئكية نقطة 4.1  قدره انخفاض أم ، 2021 في ٪62إلى 2020 في ٪ 66,1 مف تجميعيا
 الطمب المجمعة تحت الكدائع سجٌمت الماضية، السٌنة ٪ خلبؿ 10,9 بنسبة زيادة تسجيؿ كبعد الاستحقاؽ،

 الكدائع الارتفاع في مسٌ  القطاع، ىذا  كفي2021 نياية ٪ 10.3بنسبة  ارتفاعا الخاصٌ  القطاع طرؼ مف
 الخاصة المؤسسات مف كؿٌ  الطمب تحت

 في %10.3+ مقابؿ %9.4+)الأسر كالجمعيٌات ككذلؾ ، 2020في ( ٪ 11,2 + مقابؿ ٪ 10,8 )
سنة  في الحاؿ عميو كاف كما المؤسسات الخاصٌة، طرؼ مف المجمعة لأجؿ أما بالنسبة لمكدائع (.2020سنة

(. 2020 نياية ٪ 23.8)2021 نياية ٪ 25,4 بنسبة حاد بشكؿ فقد ارتفعت ،2020
 ، 2021 ٪ نياية 8,1 بنسبة الأسر طرؼ مف المجمٌعة لأجؿ ارتفعت الكدائع أخرل، ناحية مف  

  لتبمغ2020نياية  دينار  مميار3595.5 إلى 2019 دينار نياية مميار 3369.5 مف انتقمت حيث
. 2021نياية دينار مميار3885.2

 4203.7 مقابؿ 2021 نياية دينار مميار4647.6 الخاصٌ  الاقتصادم لمقطاع لأجؿ تبمغ الكدائع إجمالا، 
. 2020 ٪ في 8,9 مقابؿ ٪ 10,6 ب يقدر نمكٌ  أم ، 2020 دينار نياية مميار

 %36.1: ، تتجزأ الكدائع تحت الطمب كلأجؿ المجمعة لدل المصارؼ كالآتي2021بالنسبة لسنة 
 لممؤسسات الخاصة مقابؿ %19.9، ك2020 في %32.2لممؤسسات كالييئات العمكمية الأخرل مقابؿ 

 لييئات الضماف %5 ك 2020 نياية %42.5 للؤسر كالجمعيات مقابؿ %39، 2020 في 20.3%
الاجتماعي، التقاعد كالتأميف، كالمؤسسات الخاصة غير الربحية في خدمة الأسر كالإدارة المحمية مقابؿ نفس 

. 2020الحصة في 
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الشركات العمكمية  ) في الكدائع المحصمة مف القطاع العاـ%0.3 انخفاضا بنسبة 2023كسجؿ في ديسمبر 
، كيرجع ىذا الإنخفاض بشكؿ رئيسي إلى انخفاض الكدائع في قطاع المحركقات، (كالييئات العمكمية الأخرل

 .1%3.8كباستثناء ىذا القطاع بمغ النمك في الكدائع المحصمة مف القطاع العمكمي 

تطور القروض الموزعة : رابعاً 

العمكميٌة،  الخزينة طرؼ مف شراؤىا المعاد باستثناء القركض ، 2021 سنة المصرفي القطاع اختتـ
قدره  بانخفاض ، 2020 ديسمبر نياية دينار  مميار11180.2مقابؿ دينار  مميار9836.6 قدره بمبمغ

مف  شراؤىا الميعاد المستحقات السٌابقة باحتساب خلبؿ السٌنة ٪ 2,99 قدره ارتفاعا سجٌؿ أف بعد ٪ 12,02
 مقارنة بسنة %5.67بنسبة  ارتفاعا للبقتصاد المصرفيٌة المكجٌية القركض سجٌمت العمكمية، الخزينة طرؼ

، كتجدر الإشارة إلى أفٌ الخزينة العمكمية قد أعادت شراء في نياية ( مميار دينار11816.3 )2020
 مميار دينار مف القركض المشتركة طكيمة الأجؿ مف المصارؼ العمكمية مقابؿ 1977.1، مبمغ 2021

.  عاما15 ك10سندات بآجاؿ استحقاؽ تتراكح بيف 

: كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ

. تطور القروض المصرفية : 06-04الجدول رقم

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017القطاعات / قروض المصارف

 4458.6 4350.7 4262.6 5793.3 5636.6 4944.2 4311.8القروض الموجية لمقطاع العمومي 

 4440.0 4323.5 4243.2 5778.5 5627.1 4934.7 4302.3المصارف العمومية 

 4292.1 4175.6 4095.5 5630.9 5478.6 4786.0 4154.0القروض المباشرة 

 147.9 147.8 147.7 147.7 148.5 148.7 148.3شراء السندات 

 18.6 27.3 19.4 14.8 9.5 9.5 9.5المصارف الخاصة 

 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0القروض المباشرة 

 18.6 27.3 19.4 14.8 9.5 9.5 9.5شراء السندات 

 6236.3 5761.6 5574.0 5386.9 5219.1 5029.9 4566.1القروض الموجية لمقطاع الخاص 
                                                           

1
.2023التقريرالسنويللبنكالجزائري 
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 4670.3 4330.4 4169.8 4093.6 3918.7 3701.4 3401.7المصارف العمومية 

 4670.3 4330.4 4169.8 4093.6 3918.7 3701.4 3401.7القروض المباشرة 

 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0شراء السندات 

 1565.9 1431.2 1404.2 1293.3 1300.4 1328.5 1164.4المصارف الخاصة 

 1565.9 1431.2 1404.2 1293.3 1300.4 1328.5 1164.4القروض المباشرة 

 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0شراء السندات 

.10855 9974.0 8877.9مجموع القروض 
6 

11180.
2 

9836.6 10112.3 10694.9 

 %85.18 %85.58 %85.53 %88.30 %87.93 %86.59 %86.78حصة المصارف العمومية 

 %14.82 %14.42 %14.47 %11.70 %12.07 %13.41 %13.22حصة المصارف الخاصة 

. 54: ، ص2021التقرير السنوي لبنك الجزائر : المصدر

 المشتركة القركض طرح بعد العمكمي الممنكحة لمقطاع القركض قائـ سجٌؿ القانكني، الإطار حسب
استرداد  عمميٌات ذلؾ في بما دينار،  مميار4262.6إلى  لتصؿ 2021 في ٪ 26,42 بنسبة انخفاضا
مف  حصٌتيا انخفضت حيث الاسترداد، لعمميٌات ٪ نتيجة 7,71 بنسبة الاعتمادات ىذه ارتفعت حيث الدٌيكف،
 كبشكؿ لمقطاع العمكمي، الممنكحة القركض كبمغت ٪،43.33إلى مئكية نقطة 8,49 بنسبة القركض إجمالي
 مقابؿ 2021نياية دينار مميار 4243.2 الدٌيكف، استرداد العمكميٌة باستثناء المصارؼ قبؿ مف رئيسيٌ 

٪ سجٌمت في  2,69 بمغت زيادة بعد ٪ 26,57 قدره ، بانخفاض2020نياية  دينار  مميار5778.5
2020. 

 يزاؿ لا العمكميٌ  القطاع لفائدة المصارؼ الخاصٌة تمنحيا التٌي القركض إجمالي قائـ أفٌ  كما
 زيادة بذلؾ مسجٌلب ، 2020 في مميار دينار 14,8 مقابؿ 2021 في دينار مميار 19,4 فقد بمغ ىامشيٌا،
 .2020خلبؿ سنة  ٪ 55,92 نسبة حقٌقت أف بعد ٪، 31,58 مقدٌرة بنسبة جديدة

 ، 2021 في ٪ 3,47 بنسبة الخاص لفائدة القطاع الممنكحة القركض قائـ ارتفع أخرل، جية مف
 القركض شراء لإعادة كنتيجة ،2020في دينار  مميار5386.9 مقابؿ دينار  مميار5574.0إلى  لتصؿ

 لمقطاع الممنكحة القركض حصة العمكميٌة، قفزت المصارؼ داخؿ العمكميٌة الخزينة مف قبؿ المشتركة
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 48,19 مقابؿ للؤسر ٪ 10,17  ، منيا 2021في ٪ 56,68 إلى لتصؿ مئكية،  نقطة8.48بنسبة الخاصٌ 
 .للؤسر ٪ 8,19منيا ، 2020 في ٪

 بشكؿ ارتفعت فقد العمكميٌة طرؼ المصارؼ مف الخاصٌ  لمقطاع الممنكحة لمقركض أما بالنٌسبة
 4093.6 مف انتقؿ حيث السٌنة السابقة، خلبؿ محقٌؽ ٪ 4,46 قدره ارتفاع مقابؿ ٪ 1,86بنسبة طفيؼ
 الخاصٌ  لمقطاع الممنكحة لمقركض أما بالنٌسبة. 2021في دينار مميار 4169.8 إلى 2020في دينار مميار
دينار  مميار1293.3مقابؿ 2021 في دينار  مميار1404.2مجمكعيا بمغ فقد الخاصة، طرؼ المصارؼ مف

 .2020 سجؿ نياية %0.55قدره  بعد انخفاض ٪، 8,58 قدره ارتفاع مسجمة ، 2020 نياية
 مميار دينار 4440كالذم بمغ  (%99.4)غالبية التمكيؿ في ىذا القطاع كاف مف البنكؾ العمكمية

 (.2022 نياية عاـ %4.8) %2.7، بزيادة قدرىا 2022 مميار دينار في 4323.5 مقارنة بػػ 2023في
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. واقع الصيرفة الإسلامية في القطاع المصرفي الجزائري: المبحث الثاني

إف تطكر الصيرفة الإسلبمية في الجزائر أصبح أكثر مف ضركرة نظرا لمخدمات الجميمة التي يمكف  
أف يقدميا ىذا النكع مف المصارؼ للبقتصاد الكطني في العديد مف القطاعات، كما أف إدماج منتجاتيا في 
. السكؽ المالي الجزائرم سيساىـ في تعميؽ دكرىا التنمكم مف جية كفي النيكض بيذا السكؽ مف جية أخرل

آخر القوانين والإجراءات المتخذة لتأطير الصيرفة الإسلامية في الجزائر : المطمب الأول

إف المنظكمة القانكنية في الجزائر لا تتلبءـ مع خصكصية المصارؼ الإسلبمية كتعيؽ نشاطيا لذلؾ  
تعالت أصكات الخبراء كالاقتصادييف مطالبة بضركرة تعديؿ قانكف النقد كالقرض لتقنيف الصيرفة الإسلبمية 

 بإصدار نظاميف منفصميف حدد مف خلبليما نكع 2020 ك2018في الجزائر، فقاـ بنؾ الجزائر في سنتي 
. المنتجات الإسلبمية ككذا الشركط الكاجب عمى البنكؾ كالمؤسسات المالية اتباعيا لتقديـ ىذه المنتجات

 2018 نوفمبر 04 المؤرخ في 02-18النظام رقم : أولا

 مف الجريدة الرسمية الصادرة 73 في العدد 2018 نكفمبر 04 المؤرخ في 02-18صدر النظاـ رقـ  
ـ، كالمتعمؽ بقكاعد العمميات المصرفية المتعمقة بالصيرفة التشاركية مف طرؼ 2018 ديسمبر 09في 

: 1المصارؼ كالمؤسسات المالية

كؿ ": مف ىذا النظاـ يقصد بالصيرفة التشاركية (2) حسب المادة :تعريفو لمصيرفة الإسلامية .1
العمميات التي تقكـ بيا المصارؼ كالمؤسسات المالية التي تندرج ضمف فئات العمميات المذككرة في 

 كالمتعمؽ بالنقد كالقرض المعدؿ 2003 أكت 26 المؤرخ في11-03 مف الأمر 69 إلى 66المكاد 
كالمتمـ، كالمتمثمة في عمميات تمقي الأمكاؿ كعمميات تكظيؼ الأمكاؿ كالاستثمار التي لا يترتب عنيا 

المرابحة، المشاركة، المضاربة، : تحصيؿ أك تسديد الفكائد، كتخص ىذه العمميات المنتجات التالية
 .2الإجارة، الاستصناع، السمـ كالكدائع في حسابات الاستثمار

 3:ييدؼ ىذا النظاـ إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ كىي كما يمي: 02-18اليدؼ مف النظاـ رقـ 

                                                           
    https://www.bank-of-algeria.dz/ar  المكقع الرسسمي لبنؾ الجزائر،  1
، 2018، 73، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، العدد 2018 نكفمبر 04. المؤرخ في 02-18مف النظاـ  (2)المادة 2

. 21ص
. 21مف نفس النظاـ، ص (1)المادة3

https://www.bank-of-algeria.dz/ar/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/
https://www.bank-of-algeria.dz/ar/
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  كالتي لا يترتب عنيا تحصيؿ أك تسديد 'التشاركية'تحديد القكاعد المطبقة عمى المنتجات المسماة 
 .فكائد

  تحديد شركط الترخيص المسبؽ مف طرؼ بنؾ الجزائر لممصارؼ كالمؤسسات المالية المعتمدة لمقياـ
 .بالعمميات المصرفية المتعمقة بالصيرفة التشاركية

يجب عمى البنكؾ : المعمكمات الكاجب تقديميا لعرض المنتجات المالية التشاركية حسب ىذا النظاـ
 :كالمؤسسات المالية الراغبة في عرض منتجات مالية تشاركية أف تقكـ بتقديـ ما يمي

 طمب الترخيص المسبؽ مف بنؾ الجزائر لممارسة أعماؿ الصيرفة التشاركية. 
 بطاقة كصفية لممنتكج. 
 رأم مسؤكؿ رقابة المطابقة لممصرؼ أك المؤسسة المالية. 
  إداريا كماليا عف باقي أنشطة المصرؼ أك 'شباؾ المالية التشاركية'الإجراء اللبزـ لضماف استقلبلية 

 .المؤسسة المالية
 شيادة مطابقة منتجات المصرؼ أك المؤسسة المالية لأحكاـ كقكاعد الشريعة الإسلبمية. 

 المؤرخ في 02-20كبعد مركر حكالي عاـ كنصؼ مف صدكر ىذا النظاـ صدر نظاـ آخر ىك النظاـ رقـ 
 كالذم يحدد العمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية كقكاعد ممارستيا مف طرؼ 2020 مارس 15

 المؤرخ 02-18 منو أحكاـ النظاـ رقـ 23كقد ألغى النظاـ الجديد حسب المادة . البنكؾ كالمؤسسات المالية
 ليصبح النظاـ الجديد ىك المرجع لممصارؼ كالمؤسسات المالية الراغبة في عرض 2018 نكفمبر 04في 

. منتجات الصيرفة الإسلبمية

: 2020 مارس 15 المؤرخ في 02-20النظام رقم : ثانيًا

 مف الجريدة الرسمية الصادرة 16 في العدد 2020 مارس 15 المؤرخ في 02-20صدر النظاـ رقـ  
 التي 'الصيرفة التشاركية' بدؿ 'الصيرفة الإسلبمية'، كيلبحظ أنو استخدـ مصطمح 2020 مارس 24يكـ 

 كىك ما يعتبر خطكة إيجابية نحك تفعيؿ الصيرفة الإسلبمية في 02-18كردت في النظاـ السابؽ رقـ 
: الجزائر، كيمكف أخذ صكرة عنو مف خلبؿ العناصر التالية

مف ىذا النظاـ تعد عممية بنكية متعمقة (2)حسب المادة  :تعريفو لمعمميات المصرفية الإسلامية .1
كؿ عممية لا يترتب عمييا تحصيؿ أك تسديد فكائد، كيجب عمى ىذه العمميات ": بالصيرفة الإسلبمية

المؤرخ  11-03 مف الأمر 69 إلى 66أف تككف مطابقة للؤحكاـ كالقكاعد المشار إلييا في المكاد 
كتشمؿ العمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة .  أكت كالمتعمؽ بالنقد كالقرض المعدؿ كالمتمـ26في 
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المرابحة، المشاركة، المضاربة، الإجارة، السمـ، الاستصناع، : منتجات كىي (8)الإسلبمية ثمانية 
 1."حسابات الكدائع كالكدائع في حسابات الاستثمار

 2:ييدؼ ىذا النظاـ إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ كىي: 02-20اليدؼ مف النظاـ 

  تحديد العمميات البنكية المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية كالقكاعد المطبقة عمييا كشركط ممارستيا مف
 .طرؼ البنكؾ كالمؤسسات المالية

 شركط الترخيص المسبؽ مف طرؼ بنؾ الجزائر. 
 يجب عمى : الشركط كالإجراءات الكاجب اتباعيا لتقديـ المنتجات المالية الإسلبمية حسب ىذا النظاـ

 3:البنكؾ كالمؤسسات المالية الراغبة في تقديـ المنتجات المالية الإسلبمية أف تقكـ بما يمي
  تقديـ ممؼ طمب الترخيص المسبؽ مف بنؾ الجزائر لتسكيؽ منتجات الصيرفة الإسلبمية، كيتككف

 :مف
  لأحكاـ كقكاعد الشريعة الإسلبمية مسممة مف  (مطابقة المنتجات المراد تسكيقيا)شيادة المطابقة

 .طرؼ الييئة الشرعية الكطنية للئفتاء لمصناعة المالية الإسلبمية
 بطاقة كصفية لممنتكج. 
 رأم مسؤكؿ رقابة المطابقة لمبنؾ أك المؤسسة المالية. 
  مف الناحية الإدارية كالمالية عف "شباؾ الصيرفة الإسلبمية"الإجراء الكاجب إتباعو لضماف استقلبلية 

 .باقي أنشطة البنؾ أك المؤسسة المالية
  أعضاء عمى الأقؿ تقكـ بتعيينيـ  (3)تأسيس ىيئة الرقابة الشرعية كيجب أف تتككف مف ثلبثة

 'شباؾ الصيرفة الإسلبمية'الجمعية العامة، كتتمثؿ ميمة ىذه الييئة في مراقبة مدل مطابقة أنشطة 
 .لأحكاـ كقكاعد الشريعة الإسلبمية

  فتح نافذة إسلبمية في المصرؼ أك المؤسسة المالية تحت اسـ شباؾ الصيرفة الإسلبمية تككؿ إليو
 :حصريا ميمة تقديـ خدمات كمنتجات الصيرفة الإسلبمية مع مراعاة ما يمي

 داريا عف باقي ىياكؿ البنؾ أك المؤسسة  ضركرة أف يككف شباؾ الصيرفة الإسلبمية مستقؿ ماليا كا 
 .المالية

                                                           
، الجريدة الرسمية لمجميكرية الجزائرية، العدد 2020 مارس 15 المؤرخ في 02-20 مف النظاـ رقـ (4)  كالمادة(2)المادة 1

. 33، ص16
. 33مف نفس النظاـ، ص (1)المادة 2
. 34مف نفس النظاـ، ص (19)إلى  (16)المكاد مف 3
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  كالمحاسبة الخاصة باليياكؿ ' شباؾ الصيرفة الإسلبمية'يجب الفصؿ بيف المحاسبة الخاصة بػ
 .الأخرل لمبنؾ أك المؤسسة المالية

  عف باقي الحسابات الأخرل لمزبائف' شباؾ الصيرفة الإسلبمية'ضركرة فصؿ حسابات زبائف. 
  كىيكؿ تنظيمي خاص بو' شباؾ الصيرفة الإسلبمية'يجب أف يتـ تخصيص مكظفيف لػ. 
  بجداكؿ التسعيرات كالشركط الدنيا كالقصكل التي ' شباؾ الصيرفة الإسلبمية'كجكب إعلبـ زبائف

 .ستطبؽ عمى معاملبتيـ مع الشباؾ

 02-20 كالنظاـ رقـ 2018 نكفمبر 04 المؤرخ في 02-18كفي الأخير يمكف القكؿ أف كؿ مف النظاـ رقـ 
 يشكؿ إطارا قانكنيا منظما لممارسة أعماؿ الصيرفة الإسلبمية في الجزائر 2020 مارس 15المؤرخ في 

: كيستمد أىميتو مما يمي

 مؿء الفراغ القانكني فيما يتعمؽ بتقديـ البنكؾ التقميدية لمنتجات الصيرفة الإسلبمية. 
  إحكاـ المراقبة عمى منتجات الصيرفة الإسلبمية في الجزائر كضماف مكافقتيا لأحكاـ الشريعة

 .الإسلبمية
  استيعاب الأمكاؿ المكجكدة خارج دائرة التداكؿ الرسمي مما سيعطي قكة دفع كبيرة لتمكيؿ الاقتصاد

 .الكطني كمشاريع التنمية الاقتصادية
  تمكيف البنكؾ العمكمية التقميدية ذات الانتشار الجغرافي الكاسع مف تقديـ خدمات الصيرفة الإسلبمية

 .عف طريؽ شباكيا الإسلبمي مما يسمح بزيادة الادخارات الكطنية

: 2020 مارس 15 المؤرخ في 02-20النظام رقم : ثالثا

 المكافؽ 1444 ذم الحجة عاـ 03  مؤرخ في 09-23قانكف رقـ اؿالقانكف النقدم المصرفي 
 يكنيك 27 المكافؽ لػػ1444 ذك الحجة 29الصادر في الجريدة الرسمية يكـ    ،2023  يػػكنيك سػنة 21

: ، مؤكدا عمى ما يمي(73 – 72 – 71 – 70) ترسيـ الصيرفة الإسلبمية في مكاده  كالذم تضمف2023
  تعتبر في مفيكـ ىذا القانكف، عممية مصرفية متعمقة بالصيرفة الإسلبمية، كؿ عممية تقكـ بيا

 .البنكؾ أك الشبابيؾ الإسلبمية المطابقة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية
 تمارس العمميات المصرفية المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية مف طرؼ: 

بنؾ أك مؤسسة مالية معتمدة لممارسة بصفة ، بصفة مينتيا الاعتيادية، عمميات مصرفية  *
 .متعمقة بالصيرفة الإسلبمية حصران 

يخضع اعتماد المصارؼ كالمؤسسات المالية التي ترغب في ممارسة العمميات المصرفية  *
 . مف ىذا القانكف104 إلى89المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية حصران، لأحكاـ المكاد مف 
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ييخصص حصريان لعمميات المتعمقة " شباؾ" بنؾ أك مؤسسة مالية مف خلب ىيكؿ يسمى  *
 .بالصيرفة الإسلبمية

داريان عف اليياكؿ الأخرل لمبنؾ أك " الشبٌاؾ" يجب أف يككف  * مستقلبن ماليان كمحاسبيان كا 
 .المؤسسة المالية

  يتطمب تسكيؽ المنتجات المصرفية المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية الحصكؿ مسبقان عمى شيادة
المطابقة لمبادئ الشريعة الإسلبمية، صادرة عف الييئة الشرعية للئفتاء في مجاؿ المالية 

 .الإسلبمية، كمكافقة بنؾ الجزائر
  تعتبر كسائؿ دفع، كؿ الأدكات التي تمكف كؿ شخص مف تحكيؿ أمكاؿ ميما يكف السند أك

 .الأسمكب التقني المستعمؿ، بما ذلؾ العممة الالكتركنية

واقع المصارف الإسلامية في القطاع المصرفي الجزائري : المطمب الثاني

، أم بعد أشير قميمة مف صدكر 1991بدأت تجربة الجزائر مع الصيرفة الإسلبمية فعميا في عاـ 
، كالذم اعتبر مف الإصلبحات الأساسية التي مست النظاـ المصرفي الجزائرم، 10-90قانكف النقد كالقرض 

حيث تـ تأسيس بنؾ البركة كمصرؼ السلبـ، لتتكسع بعد ذلؾ إلى فتح النكافذ الإسلبمية كتبني الصناعة 
. المصرفية الإسلبمية عمة مستكل البنكؾ التقميدية الخاصة كالعمكمية

 عمى تفعيؿ قطاع الصيرفة الإسلبمية لممساىمة في احتكاء 2020كما راىنت الحككمة الجزائرية منذ 
السكؽ المكازية، كبحثا عف مصادر تمكيؿ بنكية جديدة لتعزيز مكارد الخزينة العمكمية، عمى خمفية تراجع 

 1.أسعار النفط حينيا، إضافة إلى آثار الانكماش الاقتصادم لجائحة ككركنا

 شيرا، أظيرت النتائج حصيمة إيجابية فاقت التكقعات، كفؽ تصريحات المسؤكليف، 30كفي غضكف 
 مميار دينار 500حيث بمغت قيمة كدائع الصيرفة الإسلبمية بالبنكؾ كالمؤسسات المالية العمكمية كالخاصة 

، كفؽ ما 2022آب / إلى نياية أغسطس2020نيساف /منذ إطلبقيا في أبريؿ ( مميارات دكلار3.7)جزائرم، 
 .نقمتو الإذاعة الجزائرية

ككشؼ مؤخرا المدير العاـ لمقرض كالتنظيـ المصرفي بالبنؾ المركزم، عبد الحميد بكالدنيف، أف قيمة 
لدل جميع البنكؾ  ( مميار دكلار2.98) مميار دينار جزائرم 400التمكيلبت خلبؿ الفترة نفسيا بمغت 
 .كالمؤسسات المالية الناشطة بالجزائر

                                                           
:  تاريخ الإطلبع -https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/3/29/7 29/03/2003 عبد الحكيـ حذاقة،  1

21/11/2023  .  

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/3/29/7-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%AF%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%A7-%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D8%B1%D9%81%D8%A9
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/3/29/7-%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1-%D9%85%D8%AF%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%A7-%D8%A2%D9%81%D8%A7%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D8%B1%D9%81%D8%A9
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 بنكؾ عمكمية كبنكؾ خاصة كمصارؼ متخصصة في الخدمات 6كتغطي ىذه الحصيمة نشاط 
 ككالة مخصصة حصريا لممعاملبت المالية الشرعية، بأكثر مف 64 نكافذ إسلبمية ك503الإسلبمية، عبر

 . ألؼ حساب بنكي، حسب ذات المسؤكؿ600

كفي سياؽ متصؿ، أعمنت كزارة المالية مؤخرا عف التحضير لإطلبؽ الإطار القانكني كالتنظيمي 
 11 طمبا جديدا مف 20، بينما كشؼ بنؾ الجزائر عف تمقيو 2023المنظـ لسكؽ الصككؾ الإسلبمية خلبؿ 

 .لمترخيص بعرض المنتجات المالية الإسلبمية (الرقـ مرشح للبرتفاع)بنكا 

بنك البركة الجزائري : أولاً 

يعتبر مصرؼ البركة أكؿ مصرؼ يتعامؿ كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية في الجزائر، كىذا بعدما 
، مف خلبؿ السماح لممصارؼ 1991سمحت السمطات النقدية كالمتمثمة في البنؾ الجزائرم بتأسيسو سنة 

. الأجنبية بالعمؿ في السكؽ المصرفية الجزائرية

 لمحة عن بنك البركة الجزائري .1
التعريف بالبنك  . أ

مف  (مطابقة لممبادئ الإسلبمية)" 1"فئة - مرخٌصة كشركة استثمارية . ب.ـ.مجمكعة البركة ش
كتعد مجمكعة البركة مف ركٌاد الأعماؿ المالية . مصرؼ البحريف المركزم، كمدرجة في بكرصة البحريف

كالاستثمارية الإسلبمية عمى مستكل العالـ حيث تقدـ خدمات مالية كمصرفية مميزة للؤفراد كالشركات كالخزانة 
 دكلة إلى حكالي مميار 14كالاستثمارات كفقنا لمبادئ الشريعة الإسلبمية مف خلبؿ كحداتيا المصرفية في 

 . 1شخص
كلممجمكعة انتشار جغرافي كاسع مف خلبؿ كحدات مصرفيٌة تابعة كمكاتب تمثيؿ تقدٌـ خدماتيا عبر 

كلممجمكعة حاليا تكاجد في كؿٌ مف الأردف، مصر، تكنس، البحريف، السكداف، .  فرع600حكالي أكثر مف 
تركيا، جنكب أفريقيا، الجزائر، باكستاف، لبناف، سكريػػة، كألمانيا بالإضافة إلى فرعيف في العراؽ كمكتب 

 . مميار دكلار أمريكي2.5تمثيمي في ليبيا، ىذا كيبمغ رأس الماؿ المصرٌح بو لممجمكعة 

                                                           
1 https://www.albaraka.com/ar/about-al-baraka/about-us/introduction  

https://www.albaraka.com/ar/about-al-baraka/about-us/introduction
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 مام 20، أنشأ في (عاـ كخاص)كيعتبر بنؾ البركة الجزائرم أكؿ مصرؼ برأس ماؿ مختمط 
 دج، كبدأ أنشطتو المصرفية بصفة فعمية خلبؿ شير سبتمبر 500000000، برأسماؿ اجتماعي قدره 1991

. 1مف نفس السنة

 31/12/2017كالجدكؿ التالي يكضح ىيكؿ رأسمالي كما ىك في 

 ىيكل لرأس المال لبنك البركة الجزائري: 7-4جدول 

نسبة مجموع رأس المال التسجيل / الجنسيةالوضع القانوني المؤسسة / الاسم
 31/12/2019كما في 

 %56.00البحريف شركة مجموعة البركة المصرفية 

 %44.00الجزائر شركة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

/   /https://www.albaraka-bank.dz :المصدر

 : المراحل التي مر بيا البنك . ب

: 2مر بنؾ البركة الجزائرم بالمراحؿ التالية

 1991 :تأسيس بنؾ البركة الجزائرم. 
 1994 :الاستقرار كالتكازف المالي لمبنؾ. 
 2000 :المرتبة الأكلى بيف البنكؾ ذات الرأس الماؿ الخاص. 
 2006 : مميار دينار جزائرم2.5زيادة راسماؿ البنؾ إلى . 
 2009 : مميار دينار جزائرم10زيادة ثانية لرأسماؿ البنؾ إلى . 
 2016 :الريادة في مجاؿ التمكيؿ الاستيلبكي عمى مستكل القطر الجزائرم. 
 2017 : مميار دينار جزائرم15زيادة ثالثة لرأسماؿ البنؾ إلى . 
 2018 : 

                                                           
1  https://www.albaraka-bank.dz/storage/2021/06/SAAFI-2018-Etat-des-lieux-de-la-
banque-islamique-en-Algerie-AL-BARAKA-BANK.pdf  
2 https://www.albaraka-bank.dz/storage/2021/06/SAAFI-2018-Etat-des-lieux-de-la-
banque-islamique-en-Algerie-AL-BARAKA-BANK.pdf  

https://www.albaraka-bank.dz/
https://www.albaraka-bank.dz/storage/2021/06/SAAFI-2018-Etat-des-lieux-de-la-banque-islamique-en-Algerie-AL-BARAKA-BANK.pdf
https://www.albaraka-bank.dz/storage/2021/06/SAAFI-2018-Etat-des-lieux-de-la-banque-islamique-en-Algerie-AL-BARAKA-BANK.pdf
https://www.albaraka-bank.dz/storage/2021/06/SAAFI-2018-Etat-des-lieux-de-la-banque-islamique-en-Algerie-AL-BARAKA-BANK.pdf
https://www.albaraka-bank.dz/storage/2021/06/SAAFI-2018-Etat-des-lieux-de-la-banque-islamique-en-Algerie-AL-BARAKA-BANK.pdf
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  أيعتبر أحسف مصرؼ إسلبمي في الجزائر لمسنة السادسة عمى التكالي حسب تصنيؼ مجمةglobal 
finance. 

 مف بيف لأحسف كحدات مجمكعة البركة المصرفية مف حيث المردكدية. 
 مف أبرز البنكؾ عمى مستكل الساحة المصرفية الجزائرية. 
 :الخدمات الإسلامية التي يقدميا بنك البركة الجزائري .2

:  يقدـ بنؾ البركة الجزائرم خدمات متنكعة لعملبئو مف المؤسسات كالمينييف كالأفراد تتمثؿ في

 في مجاؿ سكؽ المؤسسات بقكـ بنؾ البركة الجزائرم بما يمي: سوق المؤسسات  :
 متنكعة مف المنتجات المالية تساعدىـ عمى إنجاز  تكليفة الجزائر في العاممة لممؤسسات البنؾ يكفر

المرابحات،  :الإسلبمية التمكيؿ صيغ خلبؿ مف الاستغلبلية حاجياتيـ كتمبيٌة مشاريعيـ الاستثمارية
 .المشاركة، المضاربة الاستصناع، الإجارة، السمـ، بيع الآجؿ، البيع

 التجارة  عمميٌات تنفيذ تسيٌؿ الٌتي مجمكعة مف المنتجات الجزائر في العاممة لممؤسسات البنؾ يقدـ
 ...المستندية الاعتمادات الحر، التحكيؿ :مثؿ الخارجية

 يقترح سكؽ البركة الإسلبمي عمى عملبئو مف المينييف ما يمي: سوق المينيين : 
  تكليفة متنكعة مف المنتجات المالية لتمكيؿ مشاريعيـ الاستثمارية كذلؾ مف خلبؿ صيغ التمكيؿ

 ...المرابحات، البيع الآجؿ، بيع السمـ، الإجارة، الاستصناع: الإسلبمية مثؿ
  مختمؼ أنكاع حسابات الاستثمار كالكدائع بالمبالغ كالمدد المناسبة لتنمية أمكاليـ بأماف، كيتـ

 .احتساب الأرباح عمى حسب نظاـ تكزيع الأرباح المتفؽ عميو مسبقان 
 حيث يسعى بنؾ البركة الجزائرم إلى تطكير خدماتو كتنكيع منتجاتو المقدمة للؤفراد : سوق الأفراد

: كفؽ الضكابط الشرعية، كمف ىذه الخدمات ما يمي
  لتمكينيـ مف " سيارة البركة"في مجاؿ التمكيؿ الاستيلبكي يعرض عمى عملبئو مف الأفراد منتج

 .اقتناء سيارات مصنٌعة أك مركبة محميا بأسعار تنافسية
 كتتـ مف خلبؿ صيغ" دار البركة" في مجاؿ التمكيؿ العقارم يعرض عمى عملبئو مف الأفراد منتج :

الإجارة المنتيية بالتمميؾ، الاستصناع، الإجارة المكصكفة في الذمة، كذلؾ لتمكيؿ شراء سكف جاىز 
 .أك بنائو أك تكسيعو

 .المنتجات الإسلامية المقدمة من طرف بنك البركة الجزائري .3
 يتيح بنؾ البركة لعملبئو فرصة شراء سيارة كسداد سعر البيع :تمويل لشراء سيارة البركة بالتقسيط 

 :عمى مدل خمس سنكات ، كفؽ صيغة المرابحة بالمزايا التالية
 تمكيؿ بصيغة المرابحة مصادؽ عمييا مف طرؼ الييئة الشرعية لمبنؾ 
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 أقساط شيرية ثابتة ك محددة مسبقا 
  شير60 إلى 12فترة سداد مف . 
  دج50.000امكانية اشراؾ الزكج اك الزكجة في التمكيؿ اذا كاف الراتب اقؿ مف  

: ككفؽ الشركط الآتية

  سنة عند دفع آخر قسط70أف يككف عمرؾ لا يتعدل . 
  ( دج كأكثر50.000)مداخيؿ شيرية ثابتة كمنتظمة. 
 أف تككنكا مكظفيف أك تجار أك مينييف أك متقاعديف أك ذكم دخؿ. 
  أشير6أف تككنكا مرسميف مع أقدمية في العمؿ لا تقؿ عف . 
  مف مداخيمكـ الشيرية % 30مستحقات شيرية لا تتعدل. 
  مف قيمة السيارة% 20ىامش ضماف الجدية يبتدئ مف. 
  .تطور أداء بنك البركة الجزائري .4

. يمثؿ الجدكؿ التالي تطكر مختمؼ مؤشرات أداء بنؾ البركة الجزائرم في السنكات الأخيرة

 (مميون د ج)تطور أداء بنك البركة الجزائري  : 8-4جدول 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014مؤشرات الأداء 

 261568 270996 248633 210344 193573 162772مجموع الميزانية 

 30704 27429 24546 24312 23463 23813حقوق الممكية 

 213500 223995 207945 170137 154562 125768حجم الودائع 

 154600 156460 139677 110711 96083 80888حجم التمويلات 

 55163 61123 72108 64210 61083 64072 خارج الميزانية 

 13290 11849 8668 8539 7818 7473الإيراد المصرفي الصافي 

 6333 5166 3548 3984 4108 4307نتيجة السنة المالية 

 .من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري: المصدر

: مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه نلبحظ مايمي
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 9428 مميكف دج مسجمة بذلؾ انخفاض قدره 261568 بػػ 2019تقدر مجمكع الميزانية عند نياية 
، أما عند 2017 مقارنة بالسنة المالية %5.20 ك 2018 مقارنة بالسنة المالية %4-مميكف دج أم بنسبة 

 مميكف دج 1677 مميكف دج مسجمة بذلؾ زيادة قدرىا 210344 قدرت مجمكع الميزانية بػػ 2016نياية سنة 
 .2015 مقارنة بالسنة المالية %5.66أم بنسبة 

 أم 2015 مميكف دج بالنسبة لسنة 23463 مميكف دج مقابؿ 24312يقدر مجمكع حقكؽ الممكية بػػ
 إلى 2019، في حيف كصؿ مجمكع حقكؽ الممكية عند نياية %3.62 مميكف دج بنسبة 849بزيادة قدرىا 

 مميكف دج بنسبة 3275، كبزيادة تقدر بػ 2018 مميكف دج في سنة 27429 مميكف دج مقابؿ 30704
 .2017 مقارنة بالسنة المالية %25.09 مميكف دج كبنسبة 6158 ك12%

في حيف بمغت مكارد الزبائف في شكؿ حسابات تحت الطمب كحسابات الإدخار كالكدائع لأجؿ 
 مقارنة بالسنة %4.69- مميكف دج أم بنسبة 10495 مميكف دج مسجمة بذلؾ انخفاض قدره 213500

 مسجمة 2016 مميكف دج سنة 170137، كبمغت 2017 مقارنة بالسنة المالية %2.67 ك 2018المالية 
 .2015مقارنة بالسنة المالية %10.08 مميار دج أم بنسبة 15.57زيادة قدرىا 

 مقارنة مع %14.75 مميار دج أم بنسبة 14.25ارتفع رصيد التمكيلبت الممنكحة لمزبائف بمبمغ 
 انخفض رصيد 2019، أما سنة 2016 مميكف دج سنة 110711 لتستقر في حدكد 2015السنة المالية 

 مقارنة بالسنة المالية الفارطة لتستقر %1- مميكف دج أم بنسبة 1860التمكيلبت الممنكحة لمزبائف بمبمغ 
 %10.68 مميكف دج أم بنسبة 14923 مسجمة زيادة قدرىا 2019 مميكف دج نياية 145600في حدكد 

 .2017مقارنة بالسنة المالية 
 مميكف دج بالنسبة 61123 مقاؿ 2019 مميكف دج سنة 55163 يقدر حساب خارج الميزانية بػ 

 .2017 مقارنة بسنة %23.50- ك %11- مميكف دج بنسبة 5960 أم بانخفاض 2018لسنة 
 مميكف دج بالنسبة لسنة 11849 مميكف دج مقابؿ 13290كيقدر الإيراد المصرفي الصافي بػ 

 مميكف دج أم 4622 أم زيادة قدرىا 2017 مميكف دج بالنسبة لسنة 8668 ك %11 أم بنسبة 2018
 .2017 مقارنة بالسنة المالية %53.32بنسبة 

 مميكف دج بالنسبة لسنة 5166 مميكف دج مقابؿ 6333 بػ 2019كأخيرا تقدر النتيجة الصافية سنة 
 مميكف دج خلبؿ السنكات الثلبث 2785 مسجمة بذلؾ زيادة قدرىا بػ 2017 مميكف دج سنة 3548 ك 2018

 .%78.49الأخيرة أم بنسبة 
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. الجزائر- بنك السلام: ثانيا

 :التعريف بنك السلام والخدمات المقدمة من قبمو .1
 : التعريف بو . أ

الجزائر، بنؾ شمكلي يعمؿ طبقا لمقكانيف الجزائرية ، ككفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية - مصرؼ السلبـ 
في كافة تعاملبتو كثمرة لمتعاكف الجزائرم الخميجي، تـ اعتماد المصرؼ مف قبؿ بنؾ الجزائر في سبتمبر 

. 1، ليبدأ مزاكلة نشاطو مستيدفا تقديـ خدمات مصرفية مبتكرة2008
الجزائر يعمؿ كفؽ إستراتيجية كاضحة تتماشى كمتطمبات التنمية الاقتصادية في -  إف مصرؼ السلبـ 

جميع المرافؽ الحيكية بالجزائر ، مف خلبؿ تقديـ خدمات مصرفية عصرية تنبع مف المبادئ كالقيـ الأصيمة 
الراسخة لدل الشعب الجزائرم ، بغية تمبية حاجيات السكؽ، كالمتعامميف ، كالمستثمريف ، كتضبط معاملبتو 

 . ىيئة شرعية تتككف مف كبار العمماء في الشريعة كالاقتصاد
كتكمف ميمتو في اعتماد أرفع معايير الجكدة في الأداء، لمكاجية التحديات المستقبمية في الأسكاؽ 

المحمية ك الإقميمية، ك العالمية، مع التركيز عمى تحقيؽ أعمى نسبة مف العائدات لمعملبء ك المساىميف عمى 
. السكاء

: صيغ عمميات تمويل مصرف السلام . ب
الجزائر عمى تمكيؿ المشاريع الاستثمارية ك كافة الاحتياجات  في مجاؿ -يعمؿ مصرؼ السلبـ

: الاستغلبؿ، كالاستيلبؾ عف طريؽ عدة صيغ تمكيمية منيا
 المرابحة لمواعد بالشراء 

ىي عممية شراء المصرؼ لأصكؿ منقكلة أك غير منقكلة بمكاصفات محددة بناءن عمى طمب ككعد 
المتعامؿ بشرائيا ثـ إعادة بيعيا مرابحة بعد تممكيا كقبضيا بثمف يتضمف التكمفة مضافا إلييا ىامش ربح 

 .مكعكد بو مف المتعامؿ
فالعممية مككنة مف كعد بالشراء ثـ شراء البضاعة ثـ بيعيا مرابحة ، كمف ثـ فيي ليست مف قبيؿ بيع 
الإنساف ما ليس عنده، لأف المصرؼ لا يعرض أف يبيع شيئا، كلكنو يتمقى أمرا بالشراء، كىك لا يبيع حتى 

يممؾ ما ىك مطمكب كيعرضو عمى المشترم الآمر ليرل إذا كاف مطابقا لما كصؼ أـ لا، كما أف ىذه 
العممية لا تنطكم عمى ربح ما لـ يضمف، لأف المصرؼ قد قبض البضاعة التي اشتراىا فانتقؿ إليو الضماف، 

: 01كما ىك مكضح في الشكؿ رقـ 

 

                                                           
1 بنؾ السلبـ،   https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0-186.html  

https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0-186.html
https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0-186.html
https://www.alsalamalgeria.com/ar/page/list-10-0-186.html
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 .يوضح كيفية عمل المرابحة لمواعد بالشراء: 1-4 الشكل رقم

 
 / https://www.alsalamalgeria.com : :المصدر

 الإجارة 

ىك عقد بيف المصرؼ ك المتعامؿ يؤجر المصرؼ بمقتضاه عينا مكجكدة في ممؾ المصرؼ عند التعاقد 
 :أك مكصكفة في ذمة المؤجر تسمـ في تاريخ محدد ك ىي نكعاف

 كىي التي تنتقؿ فييا ممكية العيف المؤجرة إلى المستأجر في نياية مدٌة :إجارة منتيية بالتمميؾ 
. (قد تككف العيف المؤجرة مشتراة مف المتعامؿ نفسو أك مف طرؼ ثالث )الإجارة 

 ك ىي التي تعكد فييا العيف المستأجرة إلى المؤجر في نياية مدٌة الإجارة: إجارة تشغيمية. 

 .يوضح كيفية عمل الإجارة في بنك السلام: 2- 4 الشكل رقم

 
 /https://www.alsalamalgeria.com: المصدر 
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 الإستـصناع  :

 .ىك عقد عمى بيع عيف مكصكفة في الذمة مطمكب صنعيا

:   كيفية سيركرة عممية التمكيؿ بالاستصناع03كيكضح الشكؿ رقـ 

 .يوضح كيفية عمل الإستصناع في بنك السلام: 3- 4 الشكل رقم

 
/ https://www.alsalamalgeria.com :المصدر

يعتمد المصرؼ في إطار التمكيؿ عف طريؽ الاستصناع عمى صيغتيف اثنتيف بحسب مكضكع 
:  التمكيؿ

 صيغة الاستصناع والاستصناع الموازي :

: كنميز بيف تطبيقيف ليذه الصيغة بحسب مكضكع الاستصناع

: صيغة الاستصناع والاستصناع الموازي في المباني . أ

كىي صيغة يقكـ مف خلبليا المصرؼ بناء عمى طمب المتعامؿ ببناء أك تييئة عقار حسب المكاصفات 
المحددة ضمف الطمب كالمخططات المرفقة بو، كيعتمد المصرؼ في تنفيذ ىذه العممية عمى عقدم استصناع 
منفصميف يككف في أحدىما صانعا كفي الثاني مستصنعا، حيث ينعقد الاستصناع الأكؿ بينو كبيف المتعامؿ 

المستصنع فيككف صانعا بالنسبة إليو، ثـ يعقد المصرؼ استصناعا مكازيا مع مقاكؿ مف أجؿ إنجاز المشركع 
. فيككف مستصنعا في ىذا العقد، عمى أف يككف كؿ مف العقديف مستقلب عف الآخر

: صيغة الاستصناع والاستصناع الموازي في غير المباني . ب
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كىي صيغة يقكـ مف خلبليا المصرؼ بناء عمى طمب المتعامؿ بتصنيع سمع أك تجييزات طبقا لممكاصفات 
المحددة ضمف طمبو عف طريؽ عقد استصناع مكاز للبستصناع الأكؿ مع صانع يستصنع مف خلبلو 

. المصنكعات المطمكبة
: صيغة الاستصناع مع التوكيل بالبيع. ت

كىي صيغة يقكـ المصرؼ مف خلبليا بشراء سمع أك تجييزات مصنعة مف قبؿ المتعامؿ ثـ يككمو في بيعيا 
عقد استصناع يككف المصرؼ فيو مستصنعا : بعد تسميميا، كعميو فإف ىذه الصيغة تعتمد عمى عقديف

. كالمتعامؿ صانعا، كعقد تككيؿ بالبيع يككؿ مف خلبلو المصرؼ المتعامؿ في بيع المصنكعات
 البيع بالتقسيط لمسيارات. 

ىي صيغة يقكـ مف خلبليا المصرؼ ببيع سيارات متكافرة لديو مممككة لو كمقبكضة مف قبمو بالتقسيط 
لممتعامميف، حيث يعرض عمى المتعامميف شراء السيارات المتكافرة ضمف مخزكف السيارات التي اشتراىا مسبقا 

 . كقبضيا القبض الناقؿ لمضماف
إذا كانت السيارة المرغكب شراؤىا مف قبؿ المتعامؿ غير متكافرة ضمف مخزكف المصرؼ، فإف المصرؼ 

. يقكـ باقتنائيا كتممكيا كعقب قبضيا القبض الناقؿ لمضماف ما يعرض عمى المتعامؿ شراءىا
لا يسبؽ البيع لممتعامؿ تكقيع كعد بالشراء مف قبمو، حيث لا يكقع المتعامؿ في الحالتيف عند تقدمو 

. بطمبو كعدا بالشراء، كمف ثـ ليس عمى المتعامؿ أم التزاـ قبؿ تكقيعو عقد البيع بالتقسيط

  .يوضح كيفية عمل البيع بالتقسيط لمسيارت في بنك السلام الجزائري: 4- 4  الشكل رقم

  /https://www.alsalamalgeria.com :المصدر

 السمم : 

ىي صيغة تمكيؿ تتـ عمى مرحمتيف كتعتمد عمى عقديف منفصميف عقد بيع السمـ كعقد التككيؿ بالبيع 
تعريؼ .  حيث يقكـ المصرؼ بشراء سمع أك بضائع مف المتعامؿ سمما ثـ يككمو في بيعيا بعد تسميميا
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كىك المشترم بمقتضاه يمتزـ  (المسمـ)كىك البائع، كالمصرؼ  (المسمـ إليو)عقد بيع بيف المتعامؿ :السمـ
مضبكطا بصفات - المبيع-المشترم بدفع الثمف معجلب مقابؿ استلبـ المبيع مؤجلب عمى أف يككف المسمـ فيو

. محددة كيسمـ في أجؿ معمكـ

 .يوضح كيفية عمل السمم في بنك السلام الجزائري : 5-4 الشكل رقم

 
 /https://www.alsalamalgeria.com: المصدر

 المشاركة 
تنفذ صيغ المشاركة لدل المصرؼ مف خلبؿ شركة العقد كشركة الممؾ كتككف الشركة فييما شركة دائمة 

. أك متناقصة
 صيغة المشاركة لدى المصرف عمى أساس شركة العقد :

ىي شركة يعقدىا المصرؼ مع المتعامؿ حيث يسيـ كؿ منيما في رأس ماؿ صفقة أك مشركع عمى 
أف يقتسما الربح المحقؽ بناء عمى النسب المتفؽ عمييا ضمف العقد، كتظؿ الشركة قائمة إلى انقضاء مدتيا 

. أك مكضكعيا
 صيغة المشاركة لدى المصرف عمى أساس شركة الممك :

ىي صيغة يقكـ مف خلبليا المصرؼ بناء عمى طمب المتعامؿ بمشاركتو في شراء أك تممؾ عقار فيككف 
لكؿ منيما حصة شائعة في ممكيتو كعمى أساسو ما يقكـ المصرؼ بإيجار ىذه الحصة إلى المتعامؿ إجارة 

 .منتيية بالتمميؾ
 المشاركة المتناقصة: 

ىي صيغة يقكـ مف خلبليا المصرؼ بمشاركة المتعامؿ في مشركع قائـ أك بصدد الإنجاز عمى أف 
يقتسما الأرباح المحققة كفؽ النسب المتفؽ عمييا، كيعد المصرؼ في إطارىا المتعامؿ مف خلبؿ كعد منفصؿ 
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أف يبيعو حصصو تدريجيا أك دفعة كاحدة حيث يتنازؿ عنيا بناء عمى طمب المتعامؿ بعقكد بيع مستقمة 
. كمتعاقبة بالثمف المتفؽ عميو عند البيع

 .يوضح كيفية عمل المشاركة في بنك السلام الجزائري: 6- 4 الشكل رقم

 
 /https://www.alsalamalgeria.com : المصدر

 المضاربة 

المضاربة عقد شركة في الربح بماؿ مف أحد الطرفيف كعمؿ مف الآخر كىي عقد مشركع ينظـ التعاكف 
الاستثمارم بيف رأس الماؿ مف جية كالعمؿ مف جية أخرل، بحيث يككف الربح الناتج عنيا مشتركان، كمشاعا 

، كيسمى الطرؼ الذم (رب الماؿ)كيسمى الطرؼ الذم يدفع رأس الماؿ . بيف طرفييا كفؽ ما يتفقاف عميو
. (المقارض)أك  (العامؿ)أك  (المضارب)عميو العمؿ 

 المضاربة المطمقة :

ىي التي يفكض فييا رب الماؿ المضارب في أف يدير عمميات المضاربة دكف أف يقيده بقيكد، حيث يعمؿ 
. فييا بسمطات تقديرية كاسعة

 المضاربة المقيدة: 

ىي التي يقيد فييا رب الماؿ المضارب بالمكاف أك المجاؿ الذم يعمؿ فيو كبكؿ ما يراه مناسبان بما لا يمنع 
. المضارب عف العمؿ

 .يوضح كيفية عمل التمويل بالمضاربة في بنك السلام الجزائري : 7-4 الشكل رقم
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  البيع الآجل

ىك البيع الذم يتفؽ فيو العاقداف عمى تأجيؿ دفع الثمف إلى مكعد محدد في المستقبؿ كقد يككف الدفع 
 .جممة كاحدة أك عمى أقساط

 صيغة بيع الأجل لدى المصرف :

ىي صيغة يقكـ مف خلبليا المصرؼ بشراء سمع أك بضائع أك آلات أك معدات بناء عمى طمب 
. المتعامؿ، كيقكـ بعد تممكو ليا كقبضيا القبض الناقؿ لمضماف ببيعيا لممتعامؿ بالأجؿ

كمف ثـ ليس في العممية بيع لما لا يممكو المصرؼ، لأف المصرؼ لا يبيع حتى يممؾ ما ىك مطمكب 
مف المتعامؿ كيعرضو عميو ليرل إذا كاف مطابقا لما كصؼ، كما أف ىذه العممية لا تنطكم عمى ربح ما لـ 

. يضمف، لأف المصرؼ قد قبض ما اشتراه فأصبح قابضا كضامنا يتحمؿ تبعة اليلبؾ

. تتكزع صيغ بيع الأجؿ لدل المصرؼ بيف صيغ بيع الأجؿ لممؤسسات كصيغ بيع الأجؿ للؤفراد

  تتـ صيغ بيع الأجؿ لممؤسسات مف خلبؿ تأجيؿ دفع الثمف إلى أجؿ محدد دفعة كاحدة أك عمى
. أقساط

 تتـ صيغة بيع الأجؿ للؤفراد مف خلبؿ تقسيط دفع الثمف لأجؿ محدد كفؽ صيغة البيع بالتقسيط .

 .يوضح كيفية عمل البيع الآجل في بنك السلام الجزائري: 8- 4 الشكل رقم
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 .النشاط التمويمي لبنك السلام  .2
: تمويل المؤسسات  . أ

 نشاطا مكثفا مف خلبؿ معالجة ممفات التمكيؿ لممؤسسات كالشركات الناشطة في 2019عرفت سنة 
 ممؼ ما بيف استثمارية كاستغلبلية ما يعكس نمك 467مختمؼ المياديف الاقتصادية، حيث كصؿ عددىا إلى 

: 1 كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ2018 مقارنة بسنة %6مقدر بػ

. 2018/2019عدد الممفات المدروسة لطمب التمويل : 09-04الجدول رقم

مقارنة بين الممفات المدروسة 
 2018/2019سنة 

2018 2019 2020 

 588 467 440عدد الممفات 

 مميار دج25.7 70319 72559القيمة 

. 2019التقرير السنوي لبنك السلام : المصدر

                                                           
1 .الجزائر. 2020التقرير السنكم لبنؾ السلبـ الجزائر . (2020. )2020التقرير السنكم    
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 كذلؾ بسبب السياسة %3 بنسبة 2019كقد انخفضت قيمة التمكيلبت المدركسة خلبؿ سنة 
المنتيجة مف طرؼ المصرؼ في تكزيع محفظة التمكيلبت حيث أنو تـ تأجيؿ مجمكعة مف طمبات التمكيؿ 

. الاستثمارم
كقد تـ رفض تمكيؿ عدة ممفات إما لضعؼ مرد كدية نشاط الشركة أك ضعؼ البيانات المالية أك 

. عدـ تكافؽ صيغة التمكيؿ مع تعاليـ الشريعة الإسلبمية أك سياسة المصرؼ
 %26 ارتفاعا ممحكظا نسبتو 2020كما عرؼ حجـ التمكيلبت الممنكحة لممتعامميف خلبؿ سنة 

.  حيث تـ التركيز عمى نكعية الممفات%3، رغـ انخفاض عدد الممفات بنسبة 2019مقارنة بسنة 
 لدل جميع البنكؾ عمى غرار مصرؼ السلبـ 2020كما عرؼ التمكيؿ الاستثمارم تراجعا كبيرا سنة 

كىذا نظرا للؤكضاع الراىنة، حيث تـ تعديؿ الكجية الإستراتيجية لممصرؼ كفؽ المعطيات الجديدة كتمثمت 
خصكصا في استقطاب الشركات الكبيرة ذات الجدارة الائتمانية العالية كقطاعات النشاط الأقؿ تأثرا بالكضع 
الحاضر، كما تـ الحرص عمى التقميؿ قدر الإمكاف مف تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الأقؿ قدرة 

شركات مستقطبة )كتمثؿ عدد الممفات الجديدة. عمى الصمكد أماـ تداعيات الأزمة الاقتصادية كالصحية
 مميار دج، نتيجة كفاءة الخدمات 25.7 مف إجمالي الممفات المدركسة بقيمة تقدر بػ%37نسبة  (عمكما

 مف %10 ممؼ ما يعادؿ 45كسرعة التكفؿ بطمبات المتعامميف مف الدراسة إلى التعبئة، كقد تـ رفض 
 كذلؾ إما لضعؼ مرد كدية نشاط الشركة أك ضعؼ البيانات المالية أك 2020محفظة الزبائف الخاصة بسنة 

( 17السلبـ ).عدـ تكافؽ صيغة التمكيؿ مع تعاليـ الشريعة الإسلبمية أك سياسة المصرؼ
  .(اعتمادا عمى رقم الأعمال)توزيع محفظة التمويلات المدروسة حسب نوع المؤسسة . ب

. معايير تصنيف المؤسسات حسب رقم أعماليا:10-4الجدول رقم 

رقم الأعمال حجم المؤسسة 

رقـ الأعماؿ <  مميكف دج standard 50المؤسسات الصغيرة جدا 

 مميكف د ج 50< رقـ الأعماؿ <  مميكف د ج silver  250 المؤسسات الصغيرة

 مميكف د ج 250< رقـ الأعماؿ <  مميار دج Gold  1 المؤسسات المتوسطة

 مميار د ج 1< رقـ الأعماؿ   Platinumالمؤسسات الكبيرة

. 2019التقرير السنوي لبنك السلام :المصدر
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 مف محفظة التمكيلبت، تمييا المؤسسات الصغيرة كالكبيرة %50كتمثؿ المؤسسات المتكسطة نسبة 
 :كىذا ما يكضحو الجدكؿ التالي

. 2019/2018 (مميون دج)مقارنة بين توزيع التمويلات حسب النسبة من القيمة: 11-4جدول رقم 

 2018 2019 

 %03 %05المؤسسات حديثة النشأة 

 %04 %02المؤسسات الصغيرة جدا 

 %19 %19المؤسسات الصغيرة 

 %48 %51المؤسسات المتوسطة 

 %17 %14المؤسسات الكبيرة 

. 2019من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقرير السنوي لبنك السلام : المصدر

 تكطيف الكثير مف المتعامميف الجدد لدل الفركع الجديدة لبنؾ السلبـ، 2019كقد عرفت سنة 
بالإضافة إلى متعاممي المصرؼ، كنتيجة حتمية لكفاءة الخدمات كسرعة التكفؿ بطمبات المتعامميف مف 

الدراسة إلى التعبئة، كىي الإستراتيجية المعتمدة مف طرؼ الإدارة العامة التي عممت عمى التعريؼ بالصيرفة 
. الإسلبمية مف خلبؿ مختمؼ منافذ الإعلبـ كالإشيار

.  2019توزيع التمويلات حسب القطاعات لسنة  . ت

. 2019توزيع تمويلات المؤسسات حسب القطاعات لسنة   :9-4الشكل رقم 
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 2019التقرير السنوي لبنك السلام : المصدر

 ىك تكجو سياسة بنؾ السلبـ إلى تدعيـ التجارة حيث كجيف 09ما يمكف ملبحظتو مف الشكؿ رقـ 
 ، في حيف نجد أقؿ نسبة تمكيؿ تخص قطاعي المطاعـ كالفندقة %51أكبر نسبة تمكيؿ لصالحو بقيمة 

ك %15 ، اما فيما يخص القطاعات الأخرل فتتفاكت نسب تمكيميـ بيف %01كقطاع البناء بنسبة تمكيؿ 
.  مف مجمكع التمكيلبت03%

: التمويل بالإجارة . ث

حقؽ المصرؼ نتائج جد مرضية مف ناحية التمكيؿ الإجارم، كما سجؿ رصيد تمكيلبت الإجارة سنة 
، كتمكف النشاط التمكيؿ الإيجارم مف تحقيؽ أرقاـ معتبرة سنة 2018 مقارنة بػ%25 نسبة نمك تقدر بػ2019
 مف تحقيؽ أرقاـ معتبرة بالرغـ مف الظركؼ الصحية كالاقتصادية التي خيمت عمى الساحة الكطنية 2020

 مميار دج، تـ المكافقة 17.6كالعالمية، حيث بمغت قيمة الممفات المعركضة عمى لجنة التمكيلبت بالاجارة 
 أك إعادة النظر في ما يعادؿ 1 مف إجمالي التمكيلبت المطمكبة فيما تقرر الاعتذار%65عمى ما يمثؿ نسبة 

ما يعادؿ  ) مميار دكلار133 بقيمة 2020 مف التسييلبت المطمكبة قدر مجمكع التمكيؿ الايجارم سنة 28%
، كقد بمغت التسييلبت الممنكحة بصيغة الإجارة 2019 مقارنة لسنة %36 مميار دج بمعدؿ نمك 17.6

ما يعادؿ ) مميكف دكلار33مقابؿ  ( مميار دج9ما يقارب ) مميكف دكلار67ضعؼ أرقاـ السنة الفارطة بقيمة 
 ..%103 أم بنسبة نمك 2019مسجمة في سنة  ( مميار دج4.4
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. 04كىذا ما يكضحو الجدكؿ رقـ

. 2020-2019-2018رصيد التمويلات بالإجارة خلال السنوات : 12-4الجدول رقم 

 (مميون دج)رصيد تمويلات الإجارة  (مميون دولار)رصيد تمويلات الإجارةالسنة 

2018 90 10764 

2019 112  13449 

 مميار دج  17.6 133 2020

 2020-2019من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقرير السنوي لبنك السلام : المصدر

 ، حيث قدر 2019 ممؼ فييا خلبؿ سنة 496بمغ عدد ممفات تسييلبت الاعتماد الإيجارم المقرر 
 مميكف 37كبمغت قيمة التسييلبت الممنكحة بػػ ( مميار د ج13) مميكف دكلار 108مبمغ التمكيلبت المطمكبة 

، أما في ما يخص تطكر قيمة التمكيلبت الممنكحة فقد اعتمد %34ما يعادؿ نسبة  ( مميار د ج4.4)دكلار 
. مصرؼ السلبـ سياسة انتقائية اتجاه المشاريع كالاستثمارات لا سيما الجديدة منيا

. (مميون دج )توزيع قيمة التمويلات حسب كل نوع : 13-4الجدول رقم 

 2018 2019 

 12973 22274التمويلات المطموبة 

 4405 14612التمويلات الممنوحة 

 8568 7695التمويلات المعتذر عنيا 

 6648 6838التمويلات المفعمة 

. 2019من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقرير السنوي لبنك السلام : المصدر

: التمويلات الاستيلاكية .ج 

اضظرابا يعكد لعامميف أساسيف أكليما 2020عرؼ التمكيؿ الاستيلبكي للؤفراد خلبؿ نشاط سنة 
 كالتي سقفت تركيب السيارات محميا مما 2019التدابير المتخذة مف السمطات خلبؿ السداسي الأكؿ لسنة 
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أثر سمبا عمى التمكيلبت الاستيلبكية للؤفراد، يميو العامؿ الكبائي الذم أثر عمى مجمؿ النشاطات 
الاقتصادية كامتد إلى تعثر المتعامميف عف سداد مستحقاتيـ، في ظؿ ىذه الظركؼ تـ تكجيو نشاط الخمية 
إلى تحصيؿ الديكف المتعثرة كتمكيؿ الدراجات النارية المركبة محميا، كرقمنة التمكيلبت الاستيلبكية ككذلؾ 
تطكير منتج لمتمكيلبت المصغرة، يخص النشاطات الحرفية كالتجارات الصغيرة، كمنو تراجع نشاط التمكيؿ 

 مقابؿ 2020 مميكف دج سنة 456.7الاستيلبكي للؤفراد، كقد بمغت قيمة التمكيلبت الاستيلبكية الممنكحة 
 2019.1 مميار دج سنة 8.5

 في إطار مشاط التمكيؿ العقارم تـ تحقيؽ الأىداؼ المسطرة بالرغـ مف الظركؼ :التمويل العقاري.د 
كالأكضاع الاقتصادية كالصحية السائدة التي تعيشيا البلبد بسبب تفشي كباء ككركنا، بحيث عرفت 

 نشاطا مكثفا كىذا مف خلبؿ معالجة ممفات التمكيؿ للؤفراد 2020التمكيلبت العقارية خلبؿ سنة 
كشركات الترقية العقارية لإنجاز المشاريع ذات الطابع السكني الترقكم حيث تـ انتياج سياسة انتقائية 

. في مجاؿ تمكيؿ المرقييف العقارييف 

 مميكف دج خلبؿ 1300 مميكف دج مقابؿ 1157 حكالية 2020كبمغت قيمة التمكيلبت المعبئة خلبؿ سنة 
. (التمكيؿ العقارم للؤفراد)2019سنة 

 أما في ما يخص التمكيؿ العقارم لشركات الترقية العقارية، تـ انتياج سياسة انتقائية في تمكيؿ المرقييف 
.   مميكف دج76العقارييف، كقدر حجـ التمكيلبت مبمغ يقدر بػ

 .أىم مؤشرات نشاط بنك السلام الجزائري .3

: الجزائر كما يمي- يكضح الجدكؿ التالي أىـ مؤشرات نشاط بنؾ السلبـ
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. (مميون دج)الجزائر – أىم مؤشرات نشاط بنك السلام : 14-4جدول 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016السنة / المؤشرات

 261693 237804 162626 131019 110109 85775 53104مجموع الأصول 

 170759 150267 99252 93510 75340 45454 29377تمويلات العملاء 

 215076 195031 129320 102405 85432 64642 34512ودائع العملاء 

 27312 27263 18900 19012 17305 16562 15381حقوق المساىمين 

 11136 9268 7705 9331 7016 3990 2769المداخيل الصافية 

 3811 3320 3551 3880 3680 2362 1267المصاريف التشغيمية 

 4393 3389 3069 4007 2418 1181 1080النتيجة الصافية 

من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى التقارير السنوية بنك السلام الجزائر : المصدر
https://www.alsalamalgeria.com/pdf/RapportAnnuel  

قتصاد الجزائرم تحديات كبيرة نتجت عف انخفاض في أسػػعار النفط مف جية ك الظػػركؼ  لقد كاجو ا
الصحيػػة الدكلية المرتبطة بجائحػػة ككركنا مف جية أخػػرل كبالرغـ مف ذلؾ فقد تمكف مصرؼ السػػلبـ الجزائر 

 .2020مف تجاكز ىذه المرحمة كتحقيؽ نمك معتبر خلبؿ سنة 
 131مقابؿ  ( مميػػكف دكلار1 230) مميار دج 163بمػػغ مجمػػكع المركز المالي لممصرؼ مبمػػغ 

، حيػػث عرفت محفظة تمكيلبت الزبائف %24 بنمك قدره 2019سػػنة  ( مميكف دكلار1 096)مميػػار دج 
 نتيجة لنمك رصيد 2019 عف مستكاىا سنة %6بزيادة قدرىا  ( مميكف دكلار751) مميار دج 99مستكل بمغ 

فراد تراجعا يعكد لتكقؼ نشػػاط مصانع تركيب   في حيف سجمت تمكيلبت ا%13تمكيلبت المؤسسػػات بنسبة 
 .2020ستيلبكية المتكقعة لسنة  نجاز التمكيلبت ا السػػيارات في الجزائر كعدـ كفػػرة الكمية اللبزمة 
 102 مقابؿ 2020سػػنة  ( مميكف دكلار978) مميار دج 129كبمػػغ مجمكع كدائع العملبء مػػا قيمتو 

 ما يعبر عف تحسػػف صكرة المصرؼ لدل %26 بنمػػك قػػدره 2019سػػنة  ( مميػػكف دكلار857)مميػػار دج 
 حيث بمغت 2021 مقارنة بسنة %10 مميكف دج بنسبة 215076متعامميو ك زيادة ثقتيـ فيو، كارتفعت إلى 

.  مميكف دج 195031

https://www.alsalamalgeria.com/pdf/RapportAnnuel
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 مقارنة %44 مميكف دج مسجمة نمك نسبتو 27263 مستكل 2021كبمغت حقكؽ المساىميف سنة 
 مميار دج، 20 إلى 15 مميكف دج كذلؾ بفضؿ رفع رأسماؿ المصرفي مف 18900 الذم بمغ 2020بسنة 

.   مميكف دج27312 ما قيمتو 2022كبمغت سنة 
 بمغت 2021، أما في سنة ( مميكف دكلار23 ) مميكف دج3069 بمغت 2020كبمغت النتيجة الصافية لسنة 

، في حيف ارتفت سنة 2020 مقارنة بالنتيجة المحققة في سنة %10 مميكف دج أم بنسبة نمك 3389قيمة 
.  مميكف دج4393 حيث بمغت %30 بنسبة 2022
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. نماذج لمبنوك التقميدية الفاتحة لمنوافذ الإسلامية في الجزائر: المطمب الثالث

شيد الجياز المصرفي الجزائرم كخاصة البنكؾ التقميدية الربكية تطكرا كبيرا كذلؾ لاعتماده الصيرفة 
الإسلبمية، حيث قامت بعض المصارؼ التقميدية بفتح نكافذ إسلبمية تعمؿ عمى تقديـ خدمات كمنتجات 

. مصرفية إسلبمية

. نافذة بنك الخميج الجزائر: أولاً 

يعتبر بنؾ الخميج أحد المصارؼ الأجنبية المكجكدة في الجزائر، كلتي اتبعت أحد مداخؿ التحكؿ إلى 
. الصيرفة الإسلبمية

الجزائر – تقديم بنك الخميج   .1

يعتبر بنؾ الخميج الجزائر أكؿ بنؾ تقميدم في الجزائر يقدـ خدمات مصرفية إسلبمية مف خلبؿ نافذة 
إسلبمية، تقدـ ىذه النافذة تشكيمة متنكعة مف المنتجات المصرفية المبتكرة المتكافقة مع أحكاـ الشريعة 

 1.الإسلبمية

الذم يشرؼ عميو ابف أمير دكلة الككيت، كلو فركع - KIPCO– كىك بنؾ ينتمي إلى المجمع المصرفي 
عديدة عمى مستكل دكؿ العالـ كلو اشتراكات أيضا مع بنؾ سكريا كالخميج كبنؾ الخميج المتحد كالبنؾ الأردني 
الككيتي، ىذا إلى جانب بغداد المتحد لمخدمات المالية كشركة بنؾ الخميج المتحد للؤكراؽ المالية كبنؾ تكنس 

(. Burgan Bank )العالمي كبنؾ برقاف

ـ، 2003 ديسمبر 15 مميار دج في 10 برأسماؿ قدره Bank algeria gulfالجزائر - كبدأ بنؾ الخميج
 كالبنؾ الأردني %30، كالبنؾ العالمي التكنسي بنسبة %60برقاف بحصة : مف طرؼ ثلبثة بنكؾ كبرل كىي

-. KIPCO–، كذلؾ تحت إشراؼ الشركة الككيتية القابضة 31/12/2022 في %10الككيتي 

كقد أسس بنؾ الخميج الجزائر في شكؿ شركة مساىمة بمكافقة بنؾ الجزائر كبنؾ تجارم طبقا لمقرار رقـ 
،  كييدؼ منذ تأسيسو لممساىمة في إحداث التنمية الاقتصادية في الجزائر مف خلبؿ تزكيد 03/03

المؤسسات كالمينييف كالأفراد بمجمكعة مف المنتجات كالخدمات المصرفية التقميدية، إلى جانب تقديمو 
لخدمات مصرفية إسلبمية تتفؽ كأحكاـ الشريعة الإسلبمية مف خلبؿ فتح نافذة لممعاملبت الإسلبمية لتمبية 

                                                           
مجمة قضايا فقيية . النكافذ الإسلبمية بيف الكاقع العممي في البنكؾ التقميدية الجزائرية كالرؤية الشرعية.  ختركسي، يمينة 1

 .70:ص (2022)02 العدد 02المجمد. كاقتصادية معاصرة



. واقع القطاع المصرفي الجزائري ومدى تبنيّه للصناعة المصرفية الإسلامية: الفصل الرابع  
 

249 
 

حاجيات الأفراد كتقديـ تشكيمة كاسعة كمتطكرة مف المنتجات المصرفية المتكافقة مع أحكاـ الشريعة 
 كلاية عبر التراب الكطني 39 ككالة مكزعة عمى 62الجزائر حاليا بكجكد – الإسلبمية، كيعمؿ بنؾ الخميج 

. مف أجؿ الاقتراب مف عملبئو في جميع أنحاء الكطف

مميكف دج، كبنتيجة صافية قدرت بحكالي 119مميار ك270 عمى مبمغ 2020كأغمؽ البنؾ ميزانيتو لسنة 
، كذلؾ بتأثره 2019 مميكف دج مقارنة بسنة 640مميار ك1 مميكف دجمنخفضة بمقدار 624 مميار ك4

بجائحة ككركنا كما تبعيا مف الإغلبؽ الشبو التاـ لمنشاط الاقتصادم كتعثر الكثير مف المؤسسات كفقداف 
. 1الكثير مف الكظائؼ

. الجزائر-  المنتجات الإسلامية في بنك الخميج .2

:  الجزائر المنتجات الإسلبمية التالية–يقدـ بنؾ الخميج 

 :حسابات مصرفية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.أ 

يخصص بنؾ الخميج الجزائر نافذة لمخدمات المصرفية الإسلبمية حيث يقدـ فييا منتجات تكافؽ مبادئ 
:  الشريعة، يقدـ خدمات للؤفراد كأخرل لممينييف كالمؤسسات، نذكر منيا

 دج، كيمنحيـ البنؾ 5000 يفتح للؤشخاص الطبيعييف برصيد لا يقؿ عف:حساب الادخار والتوفير
دفتر تكفير، بحيث يتـ استثمار المبالغ المدخرة كفؽ المضاربة الشرعية، كيتحصؿ المكدع في 

 .مقابمو عمى أرباح تبعا لمردكدية المشركع
 ىك حساب ادخارم يفتح للؤشخاص الطبيعيف كالمعنكييف برصيد أدنى يقدر :حساب الاستثمار 

دج، كيقدـ البنؾ ليـ دفتر ادخار كتكفير تسجؿ فيو عمميات السحب كالإيداع، كيسمح 5000بػ
لمعملبء باستثمار المبالغ المدخرة عف طريؽ الإكتتاب في سندات الصندكؽ المتكافقة مع الشريعة 
الإسلبمية كاستثمارىا كفؽ صيغة المشاركة، كمف ثـ تكزيع الأرباح تبعا لمردكدية المشركع لفترة 

 .(شيرا60-3)تتراكح بيف 
 تمبية لحتياجات العملبء يقدـ بنؾ الخميج التمكيؿ الإسلبمي خاصة المكجية : تمويلات إسلامية

 :لشراء السيارات كذلؾ مف خلبؿ عدة صيغ نذكر منيا ما يمي

                                                           
مجمة الدراسات -  دراسة تقييمية مختصرة- شباؾ الصيرفة الإسلبمية في بنؾ الخميج الجزائر. بكحجمة، محمد. إبراىيـ، سعيد 1

 .401: ص.الجزائر- المسيمة- جامعة محمد بكضياؼ .(2022)02العدد / 07الاقتصادية المعاصرة، المجمد 
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 يقكـ التمكيؿ عمى صيغة المرابحة بالأمر بالشراء :التمويل الاستيلاكي الإسلامي بصيغة المرابحة 
 مف قيمة السيارة %80كالذم يخص شراء السيارات كالمعدات للؤفراد حيث تصؿ نسبة التمكيؿ إلى 

 .شيرا (60-30)كلمدة تتراكح بيف 
  برنامج برولاين"prolinz:" تكسع بنؾ الخميج في تشكيمة المنتجات المقدمة عبر الأنترنت لممينييف 

كالمكجو لتمكيؿ عمميات الاستغلبؿ كالاستثمار لمخكاص " برنامج بركلايف لممينييف" بإسـ 
كالمشركعات كفؽ أسمكب التمكيؿ الكلبسيكي، ككذا التمكيؿ كفؽ الأسمكب الإسلبمي تماشيا كمبادئ 

، حيث يتميز "proline formule islamique"الشريعة الإسلبمية باسـ برنامج بركلايف الإسلبمي
 :مىذا البرنامج بما يؿ

 منتجات مصرفية متنكعة؛ 
 صيغ إسلبمية متكافقة مع الشريعة الإسلبمية؛ 
 إجراءات بسيطة كسيمة لمحصكؿ عمى خدمات ىذا البرنامج؛ 
 ...خدمات مصرفية مجانية عف طريؽ الانترنت كالرسائؿ الياتفية 

: كتتمثؿ الصيغ التمكيمية التي يقدميا بنؾ الخميج ضمف برنامج بركلايف الإسلبمي في الأشكاؿ التالية

 يقكـ بنؾ الخميج بتمكيؿ احتياجات رأسماؿ العامؿ ":برولاين السمم" تمويل الاستغلال بصيغة السمم 
: الخاص كفؽ الامتيازات التالية

  دج؛5.000.000تمكيؿ يصؿ إلى 
  مف قيمة الفاتكرة المقدمة؛%70نسبة التمكيؿ تصؿ إلى  
  يكما؛90السداد يككف كؿ 
  يقكـ بنؾ الخميج بتمكيؿ شراء المعدات ":برولاين المرابحة" تمويل الاستغلال بصيغة المرابحة 

 :كالآلات مف خلبؿ
  دج؛20.000.000تمكيؿ يصؿ إلى  
  مف قيمة الفاتكرة المقدمة؛%80نسبة التمكيؿ تصؿ إلى  
 سنكات؛5مدة التمكيؿ إلى  
 .السداد بشكؿ شيرم 

  كىي سندات متكافقة مع الشريعة الإسلبمية يقكـ ":سندات الصندوق"تمويل الاستغلال عن طريق 
بنؾ الخميج بإصدارىا ضمف تشكيمة منتجاتو المصرفية الإسلبمية قصد تمكيؿ عمميات الاستغلبؿ 

 .لآجاؿ قصيرة المدل" المرابحة"، ك"السمـ" كفؽ صيغتي 
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 كيتـ ذلؾ عف طريؽ حساب الاستثمار المخصص لتمكيؿ عمميات :تمويل الاستثمار لآجال 
 .الاستثمار لآجاؿ متكسطة كطكيمة كالمشاركة في الأرباح كالخسائر

 خدمة الـleasingبتمكيؿ شراء أصؿ  (البنؾ)كىي نظاـ تمكيمي يقكـ فيو المؤجر :  التمويل الإيجاري
، مع (مقابؿ التأجير )بيدؼ استثماره مقابؿ دفعات دكرية (المستثمر)رأسمالي بطمب مف المستأجر 

احتفاظ المؤجر لممكية الأصؿ حتى نياية العقد، كيمتمؾ المستأجر خيار شراء الأصؿ عند نياية مدة 
أك إعادة  (عمى أف تككف دفعات مقابؿ التأجير قد غطت تكمفة الأصؿ كىامش الربح المحدد)التأجير 

الأصؿ لممؤجر في نياية مدة التأجير أك تجديد عقد التأجير مرة أخرل، كىي صيغة تمكيمية خاصة 
 : بالمينييف كالمؤسسات كتقدـ بصيغتيف

 كىك صيغة لتمكيؿ الممتمكات : كالمعركؼ أكثر باسـ تأجير المنقكلات: القرض الإيجاري لممنقولات
المنقكلة للبستخداـ الاحترافي البحت في شكؿ إيجار محدد المدة مع خيار شراء خلبؿ مدة العقد، 

 .كيغطي عمميات تأجير التجييزات كالمعدات كالأدكات
 كالمسمى بتأجير العقارات كىك صيغة لتمكيؿ العقارات للبستخداـ : القرض الإيجاري لمعقارات

 .الاحترافي البحت في شكؿ إيجار عمى مدل فترة محددة مع خيار الشراء خلبؿ مدة العقد

.  BNAالخدمات المصرفية الإسلامية في بنك الـ: ثانيا

ىك شركة ذات أسيـ برأسماؿ قدره : BNAالتعريف بالبنك الوطني الجزائري  .1
، كالكائف مقره في الجزائر العاصمة، 1966يكنيك 13 تأسٌس في، 1 دج150.000.000000.00

 .كيعتبر أكؿ بنؾ تجارم كطني في الجزائر
 يقكـ بكؿ نشاطات مصرؼ الإيداع لا سيما أنٌو يؤمٌف الخدمة المالية لمتجمٌعات المينية 

 .لممؤسسات، كيعالج كؿٌ العمميات المصرفية، لمصٌرؼ كالقرض في إطار التٌشريع كتنظيـ المصارؼ
كما يدعـ المستثمريف كالمتعامميف الاقتصادييف في تحقيؽ مشاريعيـ كذلؾ مف خلبؿ عركض 

. تمكيؿ ملبئمة كمرافقة ذات جكدة، مما يساىـ بشكؿ فعاؿ في التنمية الاقتصادية لمبلبد
.  بالخارج06فرعا كمساىمة منيا  (30)كتضـ محفظة البنؾ ثلبثيف 

 : ميام البنك .2
  المشاركة في تنمية الاقتصاد الكطني مف خلبؿ تعبئة المدخرات ككضع قيد الخدمة تمكيلبت

 .تتناسب مع احتياجات الزبائف

                                                           
1 -BNA https://www.bna.dz/wp-content/uploads/2023/01/rapport-bna-2021  التقرير السنكم لؿ 

1.pdf  

https://ar.wikipedia.org/wiki/13_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/13_%D9%8A%D9%88%D9%86%D9%8A%D9%88
https://www.bna.dz/wp-content/uploads/2023/01/rapport-bna-2021-1.pdf
https://www.bna.dz/wp-content/uploads/2023/01/rapport-bna-2021-1.pdf
https://www.bna.dz/wp-content/uploads/2023/01/rapport-bna-2021-1.pdf
https://www.bna.dz/wp-content/uploads/2023/01/rapport-bna-2021-1.pdf
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  الارتقاء بمستكل الخدمات المصرفية المكجية لممكاطنيف مف خلبؿ تكسيع كتحديث شبكة
 .الاستغلبؿ

  تمبية تطمعات الزبائف مف خلبؿ كضع باقة متنكعة مف المنتجات كالخدمات الحديثة التي
 .يمكف إقتنائيا بكؿ بساطة

 تكريس صكرة البنؾ المسؤكؿ كالمكاطف. 
 : تاريخ البنك .3

 1966 : حيث مارس كافة نشاطات 1966 جكاف 13أنشئ البنؾ الكطني الجزائرم بتاريخ ،
 .البنؾ الشاممة، كمف بينيا تمكيؿ النشاط الزراعي

 1982: بنك  " بنؾ جديد متخصص إعادة ىيكمة البنؾ الكطني الجزائرم، كىذا بإنشاء
ميمتو الأكلى كالاساسية ىي التكفؿ بتمكيؿ كتطكير القطاع "  الفلاحة والتنمية الريفية

 .الفلبحي
 1988 : كالمتضمف تكجيو 1988 جانفي 12، بتاريخ 01-88إصدار القانكف رقـ ،

المؤسسات الاقتصادية نحك التسيير الذاتي، كالذم كاف لو تأثيرات أكيدة عمى تنظيـ كمياـ 
 :البنؾ الكطني منيا

 خركج الخزينة مف التداكلات المالية كعدـ تمركز تكزيع المكارد مف قبميا. 
 حرية المؤسسات في التكطيف لدل البنكؾ. 
 حرية البنؾ في أخذ قرارات تمكيؿ المؤسسات. 

 1990 : كالمتعمؽ بالنقد كالقرض، 1990 أفريؿ 14 بتاريخ 10-90إصدار القانكف رقـ 
سمح بتغيير جذرم لمنظاـ البنكي بما يتكافؽ مع التكجيات الاقتصادية الجديدة لمبلبد، كالذم 

كضع أحكاما أساسية أىميا انتقاؿ المؤسسات العمكمية مف التسيير المكجو إلى التسيير 
 .الذاتي

 1995: سبتمبر 05 أكؿ بنؾ حاز عمى اعتماده بعد مداكلة مجمس النقد كالقرض بتاريخ 
1995. 

 2009: مميار دينار جزائرم إلى 14500 تـ رفع رأسماؿ البنؾ الكطني الجزائرم مف 
 . مميار دينار جزائرم41600

 2018: مميار دينار جزائرم150.000 تـ رفع رأسماؿ البنؾ إلى . 
 2020:إطلبؽ نشاط الصيرفة الإسلبمية . 

 .الصيرفة الإسلامية بالبنك .4
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يعتبر البنؾ الكطني الجزائرم أكٌؿ بنؾ عمكمي يرخٌص لو بتسكيؽ منتجات مطابقة لتعاليـ الشريعة 
، كفقا لأحكاـ لائحة 2020 أكت 04الإسلبمية، حيث أطمؽ ىذا الأخير نشاط الصيرفة الإسلبمية في تاريخ 

 التي تحدد 2020مارس 15ق، المكافؽ لػ 1441 رجب 20 الصادرة بتاريخ 02-20بنؾ الجزائر رقـ 
. عمميات البنؾ المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية كشركط ممارستيا

كلتأطير ىذا النشاط، أنشأ البنؾ خمية التدقيؽ كالمطابقة الشرعية، لجنة الرقابة الشرعية بالإضافة إلى مديرية 
 ككالة مخصصة حصريا لنشاط الصيرفة 13كيعكس تدشيف ، الصيرفة الإسلبمية لتسيير النشاط التجارية

 رغبة البنؾ كسعيو في سبيؿ الحفاظ عمى مكانة الريادة في مجاؿ الصيرفة الإسلبمية مف خلبؿ الإسلبمية
إثراء شبكتو التي تغطي خمسكف كلاية ككذلؾ عبر تقديـ أجكد الخدمات كالحمكؿ التمكيمية سكاء لفائدة الأفراد 

كتكتسي مشاركة البنؾ الكطني الجزائرم في تطكير الصيرفة الإسلبمية أىمية ، أك المينييف كالشركات
 .استراتيجية، ككنيا تساىـ في تعزيز الشمكؿ المصرفي كالمالي، كفقا لتكجييات السمطات العميا لمبلبد

:  مايمي31/12/2021عند  كشمؿ نشاط الصيرفة الإسلبمية

 107شباؾ إسلبمية؛  
 13ككالة مخصصة حصريا لمصيرفة الإسلبمية . 
 6354 بطاقة 3410 بطاقة بنكية كلبسيكية ك2634 بطاقة إسلبمية جديدة، مقسمة بيف

 . بطاقة أعماؿ310تكفير، ك

 بافتتاح ثلبثة شبابيؾ جديدة مخصصة حصريا لمصيرفة الإسلبمية في 2023 فيفرم 21كما قاـ البنؾ يكـ 
حاسي مسعكد، القالة، كبكزريعة، حيث ستتمكف ىذه الككالات التي تـ تجييزىا بشبابيؾ مخصصة : كؿ مف 

حصريا لنشاط الصيرفة الإسلبمية مف تسكيؽ منتجات كخدمات مصرفية كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، 
 107 ككالة بالإضافة إلى 13كبيذا تتكسع شبكة البنؾ المخصصة لنشاط الصيرفة الإسلبمية لتحتكم عمى 

. 1 نقطة بيع عبر كامؿ التراب الكطني118شباؾ أم ما يعادؿ 

كيندرج ىذا الإجراء ضمف إستراتيجية البنؾ الرامية إلى تعزيز شبكتو المخصصة لمصيرفة الإسلبمية 
كفقا لتطمعاتو المتمثمة في تمبية احتياجات المكاطنيف عمى أفضؿ كجو، مف جية، كتنفيذ تكجييات السمطات 

كما يعكس أيضا التزاـ البنؾ . العمكمية اليادفة إلى التنمية الاقتصادية كالشمكؿ المالي، مف جية أخرل
 .بتطكير نشاط الصيرفة الإسلبمية باعتباره محكرا تنمكيا ىاما عمى مستكل مؤسستنا

                                                           
1   https://www.bna.dz/ar/ /تاريخ الإطلبع2024فيفرم 21/ لنشاط-مخصصة-جديدة-شبابيؾ-ثلبثة-افتتاح ، :
13/03/2024 .

https://www.bna.dz/ar/
https://www.bna.dz/ar/
https://www.bna.dz/ar/
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 .ىيئة الرقابة الشرعية . أ

الدكتكر : أعضاء، تـ تعيينيـ مف طرؼ الجمعية العامة كىـ (03)تتككف ىذه الييئة مف ثلبثة
، ككذا (المعركؼ باسـ الشيخ أبك عبد السلبـ)بكزيدم كماؿ، بصفتو رئيس لمييئة، السيد أكلفقي جعفر

مرات خلبؿ سنة  (06)الدكتكر بكيزرم سعيد، بصفتيـ أعضاء، حيث أجتمعت ذات الييئة ست
2020 .

 .نشاط الصيرفة الإسلامية . ب

منتجات مكافقة لأحكاـ الشريعة الإسلبمية خلبؿ  (09)باشر البنؾ الكطني الجزائرم تسكيؽ تسعة 
، ككالة مكزعة عبر التراب الكطني، تتمثؿ ىذه المنتجات في (64)، عمى مستكل أربعة كستكف 202سنة 

: الحسابات التالية

 الحساب الجارم الإسلبمي؛ 
 الحساب الإسلبمي لمكدائع تحت الطمب؛ 
 حساب التكفير الإسلبمي؛ 
  ؛(القيصٌر)حساب التكفير الإسلبمي لمشباب 
 حساب الاستثمار الإسلبمي غير المقيد؛ 

: ككذا صيغ التمكيؿ التالية

 المرابحة لمسيارات؛ 
 المرابحة العقارية؛ 
 المرابحة لمتجييزات؛ 
 إجارة المعدات المنتيية بالتمميؾ. 

:  تتمثؿ في2021تـ إطلبؽ منتجات جديدة مف قبؿ البنؾ سنة 

 تخص ممتمكات (إجارة منتيية بالتمميؾ )ىي عقد إيجار يتجسد في صيغة شراء : إجارة ،
المعدات دائمة كغير قابمة لمتمؼ،حيث يقكـ البنؾ بشرائيا مف عند المكرديف ثـ يقكـ 
بتأجيرىا لمزبكف، كعند نياية مدة العقد، يرفع الزبكف خيار الشراء كيصبح مالكا ليذه 

 .المعدات
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 عقد إيجار يتجسد في صيغة تتيح لمزبكف اقتناء عقار ىي :إجارة عقارية منيية بتمميك 
 .للبستخداـ السكني، مقابؿ دفع إيجار دكرم محدد بفترة معينة

 .استقطاب الموارد . ج

 مميكف دج، كىك ما يقابؿ الربع 2647.07بمغ المبمغ المستقطب مف المكارد الإسلبمية، ما مقداره 
، مع الأخذ بعيف الاعتبار الافتتاح التدريجي لمشبابيؾ الإسلبمية، حيث 2020الأخير مف السنة المالية 
لمحسابات الإسلبمية بدكف أرباح، كمبمغ  (%63.23) مميكف 1673.82سجؿ ىذا الأخير مبمغ 

 2021لمحسابات الإسلبمية بأرباح، كارتفعت المكارد الإسلبمية سنة  (%36.77) مميكف دج 973.25
 مميكف دينار جزائرم تـ تحصيميا بشكؿ رئيسي مف الكدائع تحت الطمب بدكف 8986.30لتصؿ إلى 
 مف إجمالي %22 مف إجمالي المكارد، فيما تبقى %78 مميكف دينارأم بنسبة 5281.08أرباح بمبمغ 

. 1المكارد تتمثؿ في حسابات إسلبمية مع أرباح

 مميكف دينار، أم 11722.5 فقد سجمت المكارد الإسلبمية ارتفاعا قدره 2022أما عند نياية سنة 
، كبذلؾ تجاكز 2021 مميكف دينار إذا ما قكرنت بسنة 20708.75 لتصؿ إلى %130.45بنسبة 

، كيعكد ىذا الأداء إلى %117.22 مميكف دينار أم بنسبة إنجاز قدرىا 10.000ىدؼ التدفؽ المحدد بػػ 
، (%141.20+) مميكف دينار كىكما يمثؿ 9862.49ارتفاع الكدائع الإسلبمية تحت الطمب بمقدار 

 2(.%+92.92) مميكف دينار أم 1859.96كالكدائع لأجؿ 

 .حجم التمويل الإسلامي . ح
 مميكف د ج نياية 102بمغ حجـ التمكيؿ الإسلبمي الذم خيصًصى حصريا لمقطاع الخاص 

 25 مميكف دج ك77كالمرابحة لمتجييزات بقيمة  (المرابحة العقارية)، كشمؿ تمكيلبت 2020عاـ 
. مميكف دج عمى التكالي

 مميكف دج، مسجلب بذلؾ تدفقا إيجابيا 1385.42 إلى 2021كارتفع حجـ التمكيلبت الإسلبمية سنة 
 . مميكف دج أغمبو مكجو حصريا لمقطاع الخاص1283.88قدره 

لتبمغ  ( مميكف دينار2252.05 )%162.55 في حيف شيدت التمكيلبت الإسلبمية ارتفاعا بنسبة 
 مف اليدؼ %25.02، كىك ما يمثؿ 2022 مميكف دينار عند نياية السنة المالية 3637.47بذلؾ 

 .( مميكف دينار9000تدفؽ )المحدد ليذه السنة السنة المالية 
: كالجدكؿ التالي يكضح ذلؾ

                                                           
. 2021 التقرير السنكم لمبنؾ الكطني الجزائرم  1
2
.2022التقرير السنكم لمبنؾ الكطني الجزائرم  
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 .2021توزيع التمويل الإسلامي لمبنك الوطني الجزائري سنة : (15-04)الجدول رقم 

المرابحة  التمويل الإسلامي
 العقارية

 المجموع المرابحة لمسيارات إجارة المرابحة لمتجييزات

  مميكف د ج102 0% 0% 24.51% 75.49% 2020

 (مميكف دج) 1385.42 0% 7% 22% 71% 2021

 (مميكف دج)3637.47     2022

 .2021 سنة BNAمن إعداد الطالبة بالاعتماد عمى التقرير السنوي لل: المصدر

 .حسابات الزبائن الإسلامية . خ

 حسابان 3897 مقابؿ 31/12/2021 حسابا عند 14.875بمغت محفظة حسابات الزبائف الإسلبمية 
، كيرجع ىذا الأداء بشكؿ أساسي %281.70 حسابا بنسبة 10.978، أم بزيادة قدرىا 2020نياية سنة 

، يميو الحسابات الجارية (%236.81) حسابا 5.603إلى إرتفاع عدد حسابات التكفير الإسلبمي الذم بمغ 
 حسابا 31057 ما يقارب 2022 حسابان، كما بمغت حسابات الزبائف الإسلبمية سنة 4.294الإسلبمية بػ 

، يميو حسابات 15350 كيرجع ىذا الأداء إلى تطكر حساب التكفير الإسلبمي الذم بمغ %108.79كبنسبة 
 . حساب12853الكدائع تحت الطمب 

. نافذة بنك الإسكان لمتجارة والتمويل الجزائر: ثالثا

اعتمد بنؾ الإسكاف لمتجارة كالتمكيؿ عمى أحد مداخؿ التحكؿ إلى العمؿ المصرفي الإسلبمي، مف 
خلبؿ إنشاء إدارة مستقمة تابعة لمبنؾ الأـ، يقدـ مف خلبليا مجمكعة مف الخدمات المتكافقة مع أحكاـ الشريعة 

الإسلبمية 

كقاـ بنؾ الإسكاف لمتجارة كالتمكيؿ الجزائر باستحداث نافذة خاصة بالخدمات الإسلبمية، يقدـ مف خلبليا 
جممة مف المنتجات كالخدمات المصرفية الإسلبمية، منيا ما ىي تمكيمية كالمتمثمة في المرابحة، بيع السمـ، 
. الاستصناع، كمنيا ما ىي خاصة بالكدائع، كتتمثؿ في سندات الاستثمار، الكدائع لأجؿ كحسابات الادخار
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 بمكافقة 2003 تـ تأسيس البنؾ في الجزائر أكتكبر:التعريف بمصرف الإسكان لمتجارة والتمويل .1
 شارع أحمد كاكد دالي ابراىيـ الجزائر، 61مجمس النقد كالقرض الجزائرم، يتكاجد مقره الاجتماعي بػ 

 .10021864 بػ 03كالقيد بالسجؿ التجارم بالجزائر تحت رقـ 

دينار جزائرم، عند التأسيس كانت تبمغ حصة بنؾ الإسكاف   مميار20 برأس ماؿ بمغ حكالي  أسس 
، كتعكد مميكة باقي %85 تـ رفع حصتو حتى كصمت إلى 2014كفي عاـ % 61.2الأردف فيو حكالي 

 .2الجزائر- إلى الشركة العربية الميبية للبستثمار الأجنبي القابضة% 15الأسيـ كالتي ىي بنسبة 

الجزائر مجمكعة كبيرة مف الخدمات المصرفية في السكؽ الجزائرم - يقدـ بنؾ الاسكاف لمتجارة كالتمكيؿ 
 . فركع مكجكدة حاليا9لعملبئو في قطاعي الأفراد كالشركات كالذم يعمؿ عمى خدمتيـ مف خلبؿ 

كيحتؿ البنؾ في الجزائر مكقعان رياديان، كيمعب دكران كبيران في دعـ الاستثمار المحمي كالاستفادة مف الفرص 
الاقتصادية مع عدد كبير مف المؤسسات ذات السمعة المرمكقة، ككؿ ذلؾ انسجامان مع استراتيجية التكسع 

يعزز مركزه في السكؽ المصرفي ماكتنكيع الاستثمارات عمى المستكل العالمي، كالتي ينتيجيا البنؾ، كىذا 
. الجزائرم

يقدـ البنؾ خدمات مصرفية متكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كالتي مف أىميا خدمات التمكيؿ، كما 
حيث تعمؿ الصيرفة الإسلبمية كفقنا لمبادئ العدالة كالمساكاة كالإنصاؼ،إذ يتـ استخداـ أدكات مبتكرة متكافقة 

مع أحكاـ كمبادئ الشريعة الإسلبمية، ككفؽ عقكد متنكعة أىميا المرابحة كالمضاربة كالمشاركة، كالإجارة 
كالاستصناع، فالتمكيؿ الإسلبمي ىك عبارة عف تمكيؿ المشاركة كالتعاكف كتككيف الجمعيات، كما يقدـ البنؾ 

 .سندات الاستثمار، كالكدائع لأجؿ، كحسابات الادخار: خدمات إسلبمية أخرل كىي

  استجابة للبحتياجات المتنكعة كالمتزايدة لعملبئو كرغبتيـ في التعامؿ :التعريف بالنافذة الإسلامية .2
كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية كالابتعاد عف الربا، كبسبب ارتفاع العكائد كالأرباح كالنجاحات التي 

                                                           
دراسة حالة بنؾ الإسكاف لمتجارة - ضكابط إنشاء الشبابيؾ المالية التشاركية في البنكؾ التقميدية. " ىامؿ، عبد المالؾ 1

: المدرسة العميا لمتجارة)، 02العدد . في الاقتصاد العالمي مجمة الإصلبحات الاقتصادية كالاندماج". الجزائر/ كالتمكيؿ
 .201ص ،  (2021

2  https://hbtf.com/ar/subsidiaries  

https://hbtf.com/ar/subsidiaries
https://hbtf.com/ar/subsidiaries
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حققتيا البنكؾ الإسلبمية، قاـ البنؾ بتكسيع نشاطو ليشمؿ التمكيؿ الإسلبمي لصالح المؤسسات مف 
. 1خلبؿ نافذتو الإسلبمية

، بناءا عمى قرار 2015تـ إنشاء النافذة الإسلبمية في مصرؼ الإسكاف لمتجارة كالتمكيؿ في مارس 
اتخذه مجمس إدارة المصرؼ كتنفيذا لطمب مجمكعة مف العملبء، كتعتبر النافذة كحدة مستقمة كمتخصصة 

بتقديـ خدمات كمنتجات تتماشى مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، متكاجدة عمى مستكل المديرية العامة 
إدارة "لممصرؼ، كمدرجة ضمف الييكؿ التنظيمي لممصرؼ لممصرؼ باعتبارىا أحد أىـ إدارتو المكجكدة بإسـ 

 ".الخدمات الإسلبمية

:  كقد مر تأسيس النافذة بالمراحؿ التالية

لتسكيؽ منتجات ) تمثمت في طمب اعتماد المنتكج مف طرؼ السمطة النقدية :المرحمة الأولى.أ 
 .(إسلبمية

  تمثمت في الاستعانة بييئة الرقابة الشرعية لمتأكد مف صحة العقكد المتعامؿ بيا :المرحمة الثانية.ب 
 .كالحصكؿ عمى استشارات في مجاؿ العمميات المصرفية الإسلبمية التي يمكف أف تطرأ 

                                               :  تمثمت في إنشاء طرؽ ك أنظمة لمعمؿ مف خلبؿ :المرحمة الثالثة.ج 
  تييئة الكثائؽ الضركرية. 
  (فاتكرة، طمب )ككضع اجراءات العمؿ  (الاستصناع. السمـ، المرابحة )تييئة نماذج مختمؼ العقكد   ،
 تييئة القيكد المحاسبية لكؿ عممية  ،
 تييئة الأنظمة المعمكماتية  ،
 القياـ بحممة إعلبنية مف خلبؿ المكقع الالكتركني الخاص بالبنؾ  ،

 مميار دج بمثابة قرض حسف مف طرؼ 2كبدأت ىذه النافذة نشاطيا مف خلبؿ حصكليا عمى مبمغ 
.   مميار دج7 إلى مبمغ 2017البنؾ الأـ كتـ رفعو عاـ 

.  أىداف ودوافع تأسيس النافذة الإسلامية في بنك الإسكان  .3

حيث عممت منذ تأسيسيا عمى ،  أنشئت ىذه النافذة استجابة لرغبات بعض العملبء ذكم القناعة الدينية
تكفير مختمؼ المعاملبت كالخدمات المصرفية المتماشية مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية كالمحققة لما يحتاجو 

                                                           
دراسة تجربة - النكافذ الإسلبمية منيج لتبني خدمات الصيرفة الإسلبمية في البنكؾ التقميدية." مداس، حبيبة، جكدم ليمى 1

المركز )، 07، العدد مجمة دراسات في المالية الإسلبمية كالتنمية".  النافذة الإسلبمية في بنؾ الإسكاف لمتجارة كالتمكيؿ
 . 81.81، ص (2023: الجامعي تيبازة
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كيرجع الدافع الأساسي لإنشاء النافذة إلى نجاح تجربة المصارؼ الإسلبمية عمى كجو العمكـ ، العميؿ تمكيميا
إضافة ، ك نجاح تجربة المصارؼ الإسلبمية في الجزائر بالرغـ مف العراقيؿ المكجكدة عمى كجو الخصكص

.  إلى مردكدية المنتجات الإسلبمية الممكف تحقيقيا

كيمكف القكؿ أف المصرؼ التقميدم مف خلبؿ تأسيسو لنكافذ إسلبمية يقدـ مف خلبليا خدمات متماشية مع 
كالحصكؿ عمى ، يسعى إلى جذب المزيد مف المتعامميف ،أحكاـ الشريعة الإسلبمية إلى جانب خدماتو التقميدية

. حصة معتبرة مما تحتمو المعاملبت الإسلبمية في الساحة المصرفية

. الييكل التنظيمي لمنافذة الإسلامية في بنك الإسكان .4

 ، يتككف الييكؿ التنظيمي لمنافذة الإسلبمية في بنؾ الإسكاف مف المستكيات التالية

 الييكل التنظيمي لمنافذة الإسلامية في بنك الإسكان لمتجارة والتمويل، (10-4)شكل رقم 

 

 
 2022مديرية الخدمات الإسلامية لبنك الإسكان، : المصدر
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 كانت 2019كتككف النافذة شديدة الحرص في اختيار متعاممييا بالمنتجات الإسلبمية، حيث في 
 زبائف آخريف مف التمكيؿ التقميدم إلى الإسلبمي، كاستقطبت 3 زبكف فيما تحكؿ 21تتعامؿ فقط مع 

 متعامؿ جديد، كسجمت محفظة العملبء استقرارا في عدد الزبائف 38التعاملبت الإسلبمية خلبؿ نفس السنة 
 .فركع 6عميلب خلبؿ الفترة مكزعيف عمى 102المستفيديف مف الخدمات الإسلبمية، حيث بمغ عددىـ 

. طبيعة الزبون لبنك الاسكان لمتجارة والتمويل: 11-04الشكل رقم 

 
دراسة - مداس حبيبية، جودي ليمى، النوافذ الإسلامية منيج لتبني خدمات الصيرفة الإسلامية في البنوك التقميدية: المصدر

. 84: ، ص".تجربة النافذة الإسلامية في بنك الإسكان لمتجارة والتمويل

 تستيدؼ المنطقة الكسطى HBAكمف حيث المناطؽ الجغرافية نجد النافذة الإسلبمية لبنؾ الإسكاف 
كالغربية حيث تخصص أغمب تمكيلبتيا نحكىا، لكنو يرتفع خصكصا في منطقتي الكسط كالجنكب ثـ الشرؽ 

بالنسبة لبنكي البركة كالسلبـ، كىذا التبايف مرده مف جية إلى التكزيع الجغرافي لككالات البنكيف كالنكافذ 
. الإسلبمية لبنكي الخميج كترست بنؾ كمف جية أخرل لمستكل الثقافة الإسلبمية كالمحافظة في ىذه المناطؽ

الخدمات المقدمة من طرف النافذة الإسلامية في بنك الإسكان لمتجارة والتمويل   .5

، تقكـ النافذة الإسلبمية بتقديـ مجمكعة مف الخدمات مع مراعاة طبيعتيا المتماشية مع الشريعة الإسلبمية
: كتنقسـ ىذه الخدمات إلى مجمكعتيف

 :تقكـ النافذة الإسلبمية في بنؾ الإسكاف بتقديـ الخدمات التالية: الخدمات العادية لمنافذة الإسلامية.أ 
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 ىك حساب يفتح لصالح العميؿ، يدر أرباحا كفؽ الشركط المصرفية سارية :  فتح حساب ادخار
المفعكؿ لدل بنؾ الإسكاف، كيمكف لصاحب الحساب تعييف ككيؿ أك ككلبء عنو يرخص ليـ تسيير 

الحساب بعد تسميميـ لممصرؼ ككالة خاصة معدة ليذا الغرض مع إيداع نمكذج التكقيع، كتتـ 
مكافأة حساب الإدخار كفؽ القكاعد كالظكابط المتبعة لدل المصارؼ الإسلبمية في احتساب العكائد 

 .كذلؾ بالمشاركة في العمميات المالية تبعا لمشركط العامة لممصرؼ
 ىك حساب يفتح لكؿ شخص طبيعي أك معنكم لغرض تجارم أك ميني، يقيد في :فتح حساب جاري 

الجانب الدائف مف الحساب، الإيداعات أك تحكيلبت الأمكاؿ، الشيكات المسممة، كفي الجانب المديف 
يتـ تقييد كؿ عمميات سحب الأمكاؿ بالشيكات، سندات التحكيلبت كعامة كؿ الالتزامات التي تقع 

كعميو فإف التمكيلبت كالتسييلبت الأخرل الممنكحة مف قبؿ البنؾ ككذلؾ ىكامش .عمى عاتؽ العميؿ
الربح، علبكات التأخير في السداد المحتممة، العمكلات كالمصاريؼ المختمفة يمكنيا اف تظير عمى 
حسابات جانبية تشكؿ في مجمكعيا حسابا كحيدا لا يتجزأ، كالذم يصبح رصيده كاجب الأداء عند 

كطبقا لقكاعد القانكف الأساسي لمبنؾ فميس . إقفاؿ العمميات بغض النظر عف كؿ قيد محاسبي منفرد
الحسابات )ىناؾ أم مكافأة أك اتفاؽ عمى تقاسـ الأرباح كالخسائر لمحسابات تحت الطمب الدائنة 

 .(الجارية
 ىك حساب يفتح لكؿ شخص طبيعي لمغرض الشخصي أك الميني أك استعماؿ :فتح حساب شخصي 

، كيطبؽ عمى ىذا الحساب نفس المعالجة (الايداعات أك تحكيلبت الأمكاؿ كالشيكات)كسائؿ الدفع 
المحاسبية المستعممة في الحساب الجارم، كتبعا لقكاعد القانكف الأساسي لمبنؾ ليس ىناؾ أم مكافأة 

 .لحساب الشيكات، كعميو فإف حسابات الشيكات غير معنية بتكزيع الأرباح أك تقاسـ الخسائر
 يتـ فتح الحساب الاستثمارم غير المخصص كفؽ المضاربة :فتح حساب استثماري غير مخصص 

المطمقة مع تفكيض تاـ لممصرؼ، يشارؾ المكدع بصفتو صاحب العمؿ، يقكـ البنؾ بتنمية الكدائع 
كتحريكيا كضخيا في قنكات الاستثمار المختمفة ليككف الربح شائعا بيف الطرفيف كمشتركا حسب ما 

تقع الخسارة عمى الأرباح فقط كيبقى  (الكديعة)اتفؽ عميو، كفي حالة خسارة المشركع المستثمر فيو 
رأس الماؿ مضمكنا كيخسر البنؾ جيده كعممو، كيخسر صاحب رأس الماؿ الأرباح كيختار البنؾ 

المشاريع كفقا لسياستو الائتمانية كالتسيير العممي مع بذؿ الجيد كضماف الجكدة كالإتقاف للبستثمار 
 .في مشاريع مربحة

 :الخدمات الإسلامية في بنك الإسكان .ب 
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، التمكيؿ بالمرابحة:  تقكـ إدارة الخدمات الإسلبمية في بنؾ الإسكاف مجمكعة مف التمكيلبت تتمثؿ في
كيمر العقد  ،كيتـ إبراـ ىذه العقكد التمكيمية مع الأشخاص المعنكييف، التمكيؿ بالسمـ كالتمكيؿ بالإستصناع

 .بنفس المراحؿ المذككرة سابقا بالنسبة لبنؾ البركة الجزائرم

. كقد حققت النافذة الإسلبمية في بنؾ الإسكاف إيجابيات عديدة تمثمت في

  تمكف النافذة مف الاستجابة لرغبات العملبء؛
  تحقيؽ زيادة في نشاط البنؾ؛
  تمكف النافذة في التحكـ في مجمؿ المنتجات المقدمة مف خلبليا بفضؿ الخبرة التي يتمتع بيا الطاقـ

البشرم دك الخبرة في العمؿ المصرفي الإسلبمي؛ 
  الحصكؿ عمى حصة معتبرة مف حجـ المعاملبت الإسلبمية في السكؽ المصرفية الجزائرية؛
  الحصكؿ عمى مردكدية مرتفعة مف خلبؿ تقديـ منتجات إسلبمية جاذبة لمعديد مف المتعامميف

مما أثر عمى ربحية البنؾ ،كاحتلبلو المرتبة الثالثة بعد مصرؼ السلبـ ك بنؾ البركة الجزائرم 
 . بالإيجاب

: صيغ التمويل المستخدمة عمى مستوى النافذة الإسلامية لبنك الإسكان.ج 

يكفر البنؾ بديلب أخلبقيا باستخداـ أدكات متكافقة مع الشريعة الإسلبمية كيطبقيا عمى النشاط المالي 
لعملبئو، حيث يمتقي المكافآت إما باليامش التجارم المستمد مف عممية البيع في حالة المرابحة، أك بدفع 

ما عف  (الخسائر أك الأرباح)حصة الارباح الناتجة عف المشركع الممكؿ  في حالة المضاربة أك المشاركة، كا 
طريؽ إيرادات الإيجار المستمدة مف الممتمكات التي سبؽ أف استحكذ عمييا في حالة الإجارة، كأخيرا في حالة 
الاستصناع مف خلبؿ التصنيع أك بناء الممتمكات المنقكلة أك غير المنقكلة بنفسو أك عف طريؽ أطراؼ ثالثة، 

. كؿ ىذا بالإضافة إلى منتجاتيا التمكيمية مف مرابحة كسمـ كاستصناع

 كللبستثمار الأمثؿ لأمكاؿ زبائنو يضع بنؾ الإسكاف الجزائر تحت تصرفيـ باقة مف المنتجات البديمة 
.  1الخاصة بالكدائع كسندات الاستثمار ككدائع لأجؿ كحسابات الادخار

 كيقكـ عمى البنكد التالية:التمويل بالمرابحة : 
  مكضكع العقد كيقكـ العميؿ بقبكؿ شراء البضاعة المبيف نكعيا كمقدارىا كأكصافيا كمكاف

 .كجكدىا في طمب الشراء مع الكعد المقدـ منو شراؤىا
 ثمف البيع كطريقة الدفع. 

                                                           
1 https://www.housingbankdz.com/index.php/fr  

https://www.housingbankdz.com/index.php/fr
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 تعيدات العميؿ كتعيدات البنؾ. 
 التأخير في السداد. 

 كيقكـ عمى البنكد التالية: التمويل بالسمم: 
  مكضكع العقد حيث يمتزـ العميؿ بثمف السمعة المبينة في الفاتكرة المرفقة بالعقد كالتي تعد جزءا

 .منو
  رأسماؿ السمـ كيدفع البنؾ إلى العميؿ ثمف السمعة كالذم يشار إليو برأسماؿ السمـ كيعترؼ

مىمىو مف البنؾ  .العميؿ دكف رجعة بأنو تىسى
  ،تسميـ السمع حيث يمتزـ بتسميـ السمع محؿ العقد إلى البنؾ أك أم شخص مككؿ مف طرفو

 .بمكجب عقد كتابي ممضي مف الشخص المؤىؿ، ليستمميا لحسابو
 المكاف المتفؽ عميو لتسميـ السمع محدد في مخازف العميؿ. 
 تاريخ التسميـ كالذم يككف منصكص عميو في الفاتكرة المرفقة بالعقد. 
 غرامات التأخير كتطبؽ بنفس الطريقة التي تطبؽ بيا في التمكيؿ بالمرابحة. 
 بعد تسمـ البنؾ لمسمع يمكنو أف يككؿ العميؿ ببيعيا لمغير لحسابو:التككيؿ كالعمكلة  .

:  كيقكـ عمى ما يمي:التمويل بالاستصناع

 يقكـ الصانع بصنع المصنكعات المبينة في القائمة المرفقة بالعقد :موضوع عقد التمويل بالاستصناع 
 .كمف ثـ بيعيا لمطرؼ الثاني كىذا بناء عمى طمب التمكيؿ المقدـ مف قبؿ المستصنع

 حيث يمتزـ المستصنع بأف يشترم مف الصانع : المواد الأساسية لعقد التمويل بالاستصناع
المصنكعات المبينة في طمب التمكيؿ كالممؼ المرفؽ بالعقد، كيتـ إنجاز المصنكعات مقابؿ تسديد 
المستصنع لمثمف المبيف في ممحؽ الشركط الخاصة بالعقد كجدكؿ التسديد كالمذاف يعداف جزءن لا 

 كما المحددة، الآجاؿ في المصنكعات لصنع اللبزمة يتجزأ منو، كيمتزـ الصانع بتنفيذ جميع الأعماؿ
 لمكقع تسميمو تاريخ مف تبدأ المصنكعات كاستشارم المسستصنع مف مدد معتمدة مف إلييا يضاؼ
 المدة في نياية المصنكعات بتسميـ كبتعيد ذلؾ عمى الداؿ المحضر بمكجب فعميا تسمما المشركع
 بتسميـ الصانع كما يمتزـ .ذلؾ دكف تحكؿ استثنائية ظركؼ أك قيرية أسباب تطرأ لـ ما المحددة

 يعتبر حيث بالتسمـ كتابي بمكجب تفكيض يككمو مف أك المستصنع إلى العقد ىذا محؿ المصنكعات
 في يحممو لمف المصنكعات بتسميـ الصانع يمتزـ بمكجبو القبض في تككيؿ بمثابة التفكيض ىدا

 محضر بمكجب المذككرة المصنكعات كتسمـ تسميـ يتـ جميع الأحكاؿ كفي عمييا المتفؽ المكاعيد
 تسميمو، كمف كتاريخ كمكصفاتو فيو المسمـ المشركع فيو كيحدد. يفكضيما أك مف الطرفاف يكقعو

 الشركط المصنكعات حسب لصنع أكثر أك صانع أك مقاكؿ تكميؼ الأكؿ لمطرؼ يحؽ جية أخرل
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 لمشركط المقاكلات مخالفة شركة حالة في لو يحؽ كما المستصنع، مف عمييا المتفؽ كالمكاصفات
 أخرل شركات أك شركة مع كالتعاقد الخلبؼ استبداليا لحؿ اتفاؽ إلى الكصكؿ كعدـ عميو المتفؽ
 مدة امتداد أف لممستصنع المعمكـ كمف المشركع، تسميـ مدة مراعاة امتداد مع المشركع، تنفيذ لإكماؿ

 تاريخ أك تكاريخ سدادىا أك الأقساط سداد مدة عمى الأحكاؿ مف حاؿ بأم تؤثر لا تسميـ المصنكعات
 الأكؿ القسط سداد
 صنع مراحؿ تنفيذ عمى الإشراؼ في عنو ككيؿ ليككف استشارم مكتب تعييف لممستصنع كيمكف ىذا

 كالشركط المطمكبة لممكاصفات طبقا نفذت قد المنجزة الأعماؿ مف كالتأكد المختمفة لمصنكعات
 انتياء بعد المستصنع لممصنكعات النيائي التسميـ ـ كيت .تنفيذه بعد المشركع كتسمـ عمييا المتفؽ
 .الطرفاف يكقعو محضر تحرير طريؽ عف كىذا سالفا عمييا المتفؽ الأشغاؿ مدة

متطمبات تبني ودمج الصيرفة الإسلامية في القطاع المصرفي : المبحث الثالث
الجزائري  

تزاؿ الصيرفة الإسلبمية في الجزائر بعيدة عما يجب أف تككف عميو مما يتطمب اتخاذ جممة مف  لا 
الإجراءات كتكفير عدد مف الشركط التي مف شأنيا تطكير ىذا النكع مف الصيرفة، لذلؾ يتعيف عمى السمطات 

المختصة أف تقكـ بتييئة المناخ المناسب لعمؿ المصارؼ الإسلبمية في الجزائر ىذا مف جية، كمف جية 
أخرل يتعيف عمى ىذه المصارؼ أف تكاكب أحدث التطكرات في الساحة المصرفية مف أجؿ التصدم لمختمؼ 
التحديات التي قد تكاجييا، كلا يتأتى تطكير الصيرفة الإسلبمية في الجزائر إلا مف خلبؿ اتخاذ مجمكعة مف 

 :الإجراءات كالتي يمكف إيجاز أىميا فيما يمي

. متطمبات تبني الصناعة المصرفية الإسلامية عن طريق التحول: المطمب الأول

إف تحكؿ المصارؼ التقميدية لمعمؿ المصرفي الإسلبمي يتطمب منيا الإلتزاـ بفمسفتو كأسسو كنشاطاتو، لذل 
فإف طبيعة الاختلبؼ الجكىرم بيف كلب النظاميف تفرض عمى عممية التحكؿ مكاجية العديد مف المتطمبات 

. القانكنية كالشرعية كالإدارية ككذا العامة

:  المتطمبات القانونية لمتحول: أولاً 
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كيقصد بيا كافة الأمكر كالإجراءات التي يتكجب عمى المصرؼ القياـ بيا لكي تتـ عممية التحكؿ 
: 1كفؽ الأطر القانكنية، كيتجنب بذلؾ المساءلة، كتتمثؿ أىـ المتطمبات القانكنية فيما يمي

  صدكر قرار عف الجمعية العمكمية لممصرؼ التقميدم كالذم يصدر عف اجتماع يعقد بصفة غير
 كيراعي الاسلبمي، المصرفي العمؿ إلى التقميدم المصرؼ تحكؿ عمى المكافقة مف خلبلو عادية يتـ

 إلى مسجمة برسائؿ دعكة الإدارة مجمس تكجيو ضركرة مثؿ القانكنية كؿ الشركط الاجتماع ىذا في
 غير بصفة العمكمية الجمعية اجتماعات لحضكر حصصيـ حجـ كاف ميما المساىميف جميع
 اجتماع انعقاد لصحة العمكمية الجمعية أعضاء مف تكافره الكاجب النصاب تحقيؽ كضركرة عادية،
 أجؿ مف كىذا التجارية، الشركات قانكف يحددىا التي الأمكر الفنية مف كغيرىا العمكمية، الجمعية

 الأساسي القانكف في التعديلبت بعض إحداث مع ضركرة القانكنية، الصفة عنيا الصادر القرار منح
 :مثؿ

 معاملبتو في شرعا محرمة معاممة بأية أك أشكاليا، بجميع بالربا التعامؿ عدـ عمى صراحة ينص أف 
 الإسلبمية؛ الشريعة كمبادئ لأحكاـ مكافقة المصرؼ أعماؿ جميع تككف كأف مع الغير،

 أك  المعدلة المصرفية أنشطتو طبيعة عمى يدؿ بما الأساسي العقد في الفرع أك المصرؼ اسـ تغيير
 .الغير مع تعاممو كأسمكب أىدافو كعمى الجديدة

 لمتحكؿ  التقميدم المصرؼ عميو يتحصؿ الذم الترخيص كىك: الرسمية الجيات مكافقة عمى الحصكؿ
 طرؼ مف المطابقة شيادة ككذا الجزائر، بنؾ مف )إسلبمية نافذة أك فرع إنشاء( الجزئي أك الكامؿ

 كمعمكـ الإسلبمي، المصرفي العمؿ إلى الإسلبمية المالية لمصناعة للئفتاء الشرعية الييئة الكطنية
 المكافقة عمى حصكليا بعد إلا الإسلبمية المصرفي لمعمؿ التقميدية المصارؼ يمكف ممارسة لا أنو
 البنؾ عمى يجب شركطا الييئات ىذه كضع إمكانية إلى بالإضافة الذكر، الييئات السالفة طرؼ مف

 الشريعة أحكاـ كفؽ لمعمؿ لمتحكؿ المكافقة عمى لمحصكؿ بطمب الالتزاـ بيا عند تقدمو التقميدم
 : الشركط ىذه كمف الإسلبمية،

 السكؽ دراسة( التحكؿ لعممية جدكل بدراسة التحكؿ عممية في الراغب المصرؼ قياـ ضركرة 
 أنكاع كذلؾ الدراسة كتصكر التحكؿ، مف الأكلى السنكات خلبؿ المتكقعة كالنتائج كتكجيات العميؿ،

 التحكؿ؛ كفرص عممية المخاطر
 التحكؿ؛ عممية أجؿ مف إتباعيا الكاجب الإجراءات عمى تحتكم لمتحكؿ زمنية خطة إعداد 
 التحكؿ؛ بعممية المتعمقة كالخطكات الإجراءات لمتابعة المعنية الإدارات مف تتككف لجنة تعييف 

                                                           
مجمة الدراسات ". مف المصرفية التقميدية إلى المصرفية الإسلبمية متطمبات كآلية التحكؿ."  زرزار، العياشي، غياد، كريمة 1

. 347ص ،(2017جانفي : جامعة الاغكاط   )، 8دد الع. الإسلبمية
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 كاشيارية؛ إعلبمية حملبت خلبؿ مف التحكؿ لعممية كالتركيج بالإشيار القياـ 
 المتحكؿ؛ المصرؼ نشاط عمى الرقابة أثناء الإسلبمية الشريعة بأحكاـ تمتزـ شرعية رقابة ىيئة تعييف 
 طبيعة عمى المكظفيف بتدريب القياـ ككذا لممصرؼ، التنظيمي الييكؿ عمى تعديؿ بإجراءات القياـ 

 لممصرؼ؛ الجديد النشاط طبيعة مع يتناسب ما مع كتأىيميـ الإسلبمي العمؿ المصرفي
 بتحكؿ المتعمقة القانكنية النكاحي كافة بدراسة التقميدم لممصرؼ القانكنية الشؤكف خمية تكميؼ 

 كتسكية( التحكؿ عممية عمى المترتبة القانكنية الآثار ككافة الإسلبمي المصرفي المصرؼ لمعمؿ
 عممية تكاجو قد قانكنية اعتراضات أم لمكاجية كالاستعداد كالتزامات المصرؼ، حقكؽ جميع

 لمعمؿ التحكؿ تنفيذ بخصكص المختصة الجيات تفرضيا متطمبات أخرل أم تنفيذ كمتابعة التحكؿ،
 .)الإسلبمية الشريعة مبادئ كفؽ

:  المتطمبات الشرعية: ثانياً 

 عند بيا القياـ الجزائرية التقميدية المصارؼ عمى يتكجب التي الشرعية الإجراءات تمؾ بيا كيقصد
: المتطمبات كما يمي ىذه أىـ كنمخص الإسلبمية، المصرفية إلى التحكؿ تنفيذ عممية

 لمفرع بالنسبة تدريجان  أك( الكمي التحكؿ حاؿ في بالربا التعامؿ عف التكبة كىي: الشرعية التوبة .1
 .بو التعامؿ إلى الرجكع عدـ عمى كالعزـ( كالنافذة الإسلبمية 

 في جزائرييف غير أك جزائرييف عمماء مف تتككف أف يجب كالتي: شرعية ورقابة فتوى ىيئة تعيين .2
 مجاؿ في كمتخصصة طكيمة خبرة كليـ المجتمع، في عالية بمصداقية يتمتعكف حاؿ الضركرة،

 .المالية المعاملبت فقو ككذا المعاملبت المصرفية
الصيرفة  إلى التحكؿ يريد الذم المصرؼ طرؼ مف بتكميفيـ كىذا: داخميين شرعيين مدققين تعيين .3

 .التحكؿ عممية كبعد قبؿ مياـ بعدة الإسلبمية
 المصرؼ إلغاء بذلؾ كيقصد: الإسلامية بالبدائل واحلاليا الربوية المعاملات من نيائيا التخمص .4

 مكارد ككذا كأشكاليا، صكرىا جميع في الإسلبمية لمشريعة المخالفة المعاملبت لجميع (كميا)المتحكؿ
 إسلبمية، مصرفية كمعاملبت بمنتجات كاحلبليا الأخرل البنكؾ مع كتعاملبتو البنؾ كاستخداماتو،

 : مف خلبؿ ذلؾ كيتـ
 الكدائع ىذه تشمؿ حيث ما، ربكية فكائد لأصحابيا التقميدم المصرؼ يدفع التي النقدية الكدائع إلغاء 

 كالاستثمار الادخار كشيادات التكفير، ككدائع لإشعار، الخاضعة كالكدائع لأجؿ، الكدائع كؿ مف
 كالإيداع كنحكىا؛
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 التقميدية  المصارؼ مف أك المركزم البنؾ مف التقميدم المصرؼ عمييا يتحصؿ التي القركض إلغاء
المعاملبت  مختمؼ ككذلؾ ربكية، فكائد دفع عمييا يترتب كالتي المالية المؤسسات مف كغيرىا الأخرل

 بفائدة، القرض أساس عمى المستندم الاعتماد لعمميات المصرؼ كتمكيؿ تنفيذ مثؿ المصرفية
 المكشكؼ؛ عمى كعمميات السحب

 مف غيرىا أك الغرر أك الربا عمى لاحتكائيا الخبيثة الأمكاؿ استخدامات طرؽ تعديؿ أك إلغاء 
 الخزانة، كأذكنات الطمب، عند للبستدعاء القابمة القركض استخدامات مثؿ المخالفات الشرعية،

 لمشرع كالمخالفة المحرمة المجالات تنشط التي المؤسسات تمكيؿ ككذا كالسمؼ بأشكاليا، كالقركض
 كغيرىا؛ الأخلبقي، لمفساد التركيج أك فيالخمكر، كالتجارة الحنيؼ

 تحكؿ  مسألة حكؿ الجزائرم المجتمع تنكير ضركرة بو كنقصد :المجتمع في الديني الكعي نشر
 خمك مف التأكد بعد معيا التعامؿ في كحثيـ الإسلبمية الصيرفة إلى الجزائر في التقميدية المصارؼ

 كالندكات الممتقيات مختمؼ بعقد ذلؾ في الاستعانة يمكف حيث شرعا، المحرـ الربا مف معاملبتيا كميا
 .الإسلبمي كالفقو المالية المعاملبت في المختصيف كالعمماء فييا الخبراء يحضر التي

: المتطمبات الإدارية والفنية: ثالثاً 

 القياـ المصرؼ عمى يتكجب حيث المصرؼ، في الإدارم بالتنظيـ المتعمقة الإجراءات جميع كتشمؿ
 العقبات مختمؼ لمكاجية كالاستعداد التحكؿ، عممية تتطمبيا التي كالفنية الإدارية الإجراءات بالعديد مف

 عمى يستكجب مما  لممصرؼ، التنظيمي الييكؿ في ركف أىـ البشرم العنصر كيعتبر المحتمؿ حدكثيا،
: خلبؿ مف كذلؾ عنيا المترتبة كالآثار التحكؿ عممية مع يتناسب بما كتككينو تأىيمو بإعادة أف يقكـ المصرؼ

في  المكظفيف تعريؼ أجؿ مف المصرؼ بيا يقكـ التي الترتيبات جميع بيا  كيقصد:المبدئية التييئة .1
 الإسلبمي لممصرؼ المميزة العقيدية بالطبيعة يتعمؽ ما بكؿ التحكؿ، مرحمة كأثناء قبيؿ المصرؼ،

 مناصبيـ في الجديد أك الحالييف المكظفيف تنصيب عممية جانب إلى عمميا، أك فكريا كاف ذلؾ سكاء
 ككذا استراتيجيتو، المصرؼ بأىداؼ يتعمؽ ما كؿ عف اللبزمة بالمعمكمات ثـ تزكيدىـ الجديدة،
 .الأفراد التحكؿ،كسياسات مراحؿ

البشرية  المكارد لكظيفة التخطيطية بالجكانب متكامؿ أسمكب عف عبارة كىك :البشرية الموارد تخطيط .2
 الأىداؼ إلى لمكصكؿ المطمكبة كالأعماؿ بالكاجبات لمقياـ الأفراد مف الملبئـ كالنكع الكـ لتكفير

 كيمكف .أخرل ناحية مف كحاجاتيـ الافراد متطمبات كتحقيؽ ناحية مف المصرؼ طرؼ المسطرة مف
 المتاحة، البشرية لممكارد الأمثؿ الاستخداـ تحقيقو بمدل البشرية لممكارد التخطيط الناجح قياس

 تسيؿ التحكؿ عممية في الشركع قبؿ البشرية المكارد مف التحكؿ الكاضحة لمتطمبات المتأنية فالدراسة
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 التحكؿ مسيرة يضمف مما رت ا كالعث الأخطاء كتقمؿ فعالية كتجعميا أكثر كتنظميا التحكؿ عممية
 . تكقؼ بدكف الأماـ نحك

 التحكؿ قبؿ المصرؼ كاف إذا أنو بذلؾ يقصد :الموظف وأداء كفاءة تقويم معايير في النظر إعادة .3
 بالنسبة يختمؼ الأمر فإف عممو، مجاؿ في كتميزه الفنية قدرتو خلبؿ مف المكظؼ بكفاءة ييتـ فقط

يمانو كمدل  لممصرؼ بعد تحكلو إلى العمؿ المصرفي الإسلبمي، إذ أف الجانب العقائدم لممكظؼ كا 
التزامو بأحكاـ الحلبؿ كالحراـ بالإضافة لاتقانو كتميزه في مجاؿ عممو المصرفي أمر ميـ جدا لنجاح 

 .فكرة التحكؿ كاستمرارىا
  :خلبؿ مف كذلؾ :التحول عممية وبعد قبل لمعامميين الشرعي والتثقيف التدرب .4
 كتدريب لإعداد كذلؾ الإسلبمية، المصرفية العمكـ في متخصص كتعميمية تدريبية مراكز إنشاء 

 المدرسة مستكل عمى الإسلبمية بالصيرفة خاص قسـ إنشاء مثؿ مؤىمة، مصرفية كتخريج إطارات
  الجامعات مستكل عمى الميني الماستر في التككيف طمب ككذلؾ العاصمة، لمبنكؾ بالجزائر العميا 

 الجزائرية؛
 مثؿ كالدكلية، الإقميمية كالمنظمات الييئات بعض جيكد مف الاستفادة IFSB   AAOIFI   

 الدكلي، المستكل عمى الإسلبمية الصيرفة تطكير عمى مستمر كبشكؿ جاىدة كالتي تعمؿ كغيرىما،
الإسلبمي؛  المصرفي العمؿ الى التحكؿ الراغبة في المصارؼ لمساعدة جميع الباب تفتح كىي

: المتطمبات المحاسبية: رابعاً 

 الإسلبمي المصرفي العمؿ مع تتماشى التي المحاسبية الفنية كالنظـ الطرؽ إيجاد ىك بيا كالمقصكد
 :1خلبؿ مف كذلؾ كصكرىا، أشكاليا بكؿ الربا الذم يستبعد

 الإسلبمية المالية لممؤسسات كالمراجعة المحاسبة ىيئة عف الصادرة الشرعية المعايير تبني .1
AAOIFI ىيئة كضعتيا التي كالمصارؼ بالمؤسسات الخاصة المحاسبية المعايير ، كذلؾ 
 المحاسبية المعايير مع متكافقة محاسبة معايير تضع كالتي الشرعية لمبحريف، كالمراقبة المحاسبة
 كمجمس أخرل، جية مف الإسلبمية الشريعة أحكاـ المتكافقة مع ك جية، مف عالميا المطبقة
 العالمية المعايير مع المتكافقة الاحترازية يضع القكاعد بماليزيا، كالذم الإسلبمية المالية الخدمات

؛  أخرل جية مف الإسلبمية في المصارؼ العمؿ خصكصية كيراعي جية، مف بازؿ معايير مثؿ

                                                           
أطركحة دكتكراه، قسـ عمكـ مالية كمصرفية، - الكاقع كالآفاؽ– التحكؿ إلى الصيرفة الإسلبمية في الجزائر .   أسمع، سفياف 1

. 178ص.2021/2022، 3تخصص عمكـ مالية كمصرفية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر
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 مختمؼ مع تتماشى كالتي المتحكؿ، المصرؼ لنشاط الملبئمة المحاسبية كالنظـ القيكد إعداد .2
 المكارد حيث مف الإسلبمية المصرفية العمميات طبيعة ككذلؾ الإسلبمية، الصيغ التمكيمية
 كالمصركفات الإيرادات معالجة أسمكب جانب إلى الاستثمارية، كتنكيع الأدكات كالاستخدامات،

  الأرباح؛ كتكزيع
 المصرؼ داخؿ الأداء كقياس البيانات تحميؿ عمى المساعدة كالآليات التقنيات تطكير ضركرة .3

 الإسلبمي؛
 عقكد باقتباس سكاء الإسلبمي، المصرفي العمؿ يتطمبيا التي كالسجلبت كالعقكد النماذج تصميـ .4

 . نفسو المتحكؿ المصرؼ عقكد تعديؿ أك الإسلبمية، بعض المصارؼ

.  متطمبات دمج منتجات الصناعة المصرفية الإسلامية في القطاع الجزائري: المطمب الثاني

: إصدار قانون خاص بالمصارف الإسلامية العاممة في الجزائر:  أولاً 

 رغـ كجكد الاختلبفات الجكىرية بيف المصارؼ التقميدية كالمصارؼ الإسلبمية العاممة 
الجزائر إلا أنيما يخضعاف لإشراؼ نفس الأجيزة كلنفس القكانيف التقميدية كىك ما يعد معاممة غير عادلة في 

كتحيز كاضح لصالح المصارؼ التقميدية، لذلؾ تبرز أىمية إصدار قانكف خاص بالعمؿ المصرفي الإسلبمي 
. في الجزائر

 ىذا القانكف تقكـ بإصداره الجيات الرسمية المختصة بحيث يراعي في بنكده خصكصيات العمؿ 
المصرفي الإسلبمي كيضبط الأحكاـ المتعمقة بإنشاء المصارؼ الإسلبمية كآليات الإشراؼ كالرقابة عمييا، 

كمف مزايا ىذا القانكف في حالة إصداره أنو ينظـ العلبقة بيف مختمؼ الفاعميف في السكؽ المصرفية  الجزائرية 
كيسمح بكجكد منافسة عادلة كغير مجحفة بيف المصارؼ التقميدية كالمصارؼ الإسلبمية، كما يساىـ في 

القضاء عمى العراقيؿ التي تقؼ حجر عثرة في كجو نمك كتطكر القطاع المصرفي الإسلبمي، ككمثاؿ عمى 
... الدكؿ التي أصدرت ىذا القانكف نجد دكلة ماليزيا، الإمارات كالككيت 

 1: كمف أجؿ إصدار ىذا القانكف يجب القياـ بما يمي

 إدراج ممؼ تطكير الصيرفة الإسلبمية كتفعيؿ دكرىا ضمف ممفات إصلبح المنظكمة المصرفية. 

                                                           
محمكد سحنكف كميمكد زنكرم، مبررات كآليات انفتاح النظاـ المصرفي الجزائرم عمى العمؿ المصرفي الإسلبمي، بحث مقدـ 1

 جامعة كرقمة، الجزائر، المؤتمر الدكلي الثاني حكؿ إصلبح النظاـ المصرفي الجزائرم في ظؿ التطكرات العالمية الراىنة،إلى 
 13، ص2008 مارس 12 ك11: يكمي
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  تشكيؿ لجنة كطنية تتككف مف خبراء كمختصيف في المجاؿ الشرعي كالاقتصادم كالمصرفي
 .كالقانكني تتكلى ميمة إعداد القانكف الخاص بالصيرفة الإسلبمية

  دراسة تجارب دكؿ العالـ العربي كالإسلبمي في مجاؿ إصدار قكانيف خاصة بالمصارؼ الإسلبمية
 .قصد الاستفادة مف إيجابيات ىذه التجارب كتجنب السمبيات الناتجة عنيا

 بنؾ الجزائر، كزارة المالية كالبنكؾ الإسلبمية العاممة في : ضركرة إشراؾ الجيات المعنية بالأمر مثؿ
في إعداد ىذا القانكف مف أجؿ الإثراء  (بنؾ البركة الجزائرم، بنؾ السلبـ، الجزائر)الجزائر 
 .كالمنافسة

والمصارف الإسلامية العاممة في  (البنك المركزي)تنظيم العلاقة بين بنك الجزائر :  ثانياً 
: الجزائر

يشرؼ بنؾ الجزائر عمى تنظيـ عمؿ جميع البنكؾ كالمؤسسات المالية العاممة في الجزائر بما فييا  
المصارؼ الإسلبمية مف أجؿ ضماف حسف سير أعماليا كالاطمئناف عمى أكضاعيا المالية كحماية حقكؽ 

كمف المعمكـ أف بعض الأدكات كالأساليب الرقابية التي يستخدميا بنؾ الجزائر . أصحاب الأمكاؿ لدييا
تتناقض مع الأحكاـ كالضكابط الشرعية كتشكؿ عقبة أماـ نمك كتطكر المصارؼ الإسلبمية، كحتى لا يفكت 
ذلؾ عمى الاقتصاد الكطني فرصة الاستفادة مف المزايا التي يكفرىا ىذا النكع مف المصارؼ يتعيف عمى بنؾ 
الجزائر أف يقكـ بتعديؿ أدكاتو كأساليبو الرقابية لتتلبءـ كطبيعة ىذا النكع مف المصارؼ، كيجب أف تمس ىذه 

: التعديلبت عدد مف الجكانب يمكف إيجاز أىميا فيما يمي

كتسمى أيضا نسبة الاحتياطي الإلزامي كييدؼ البنؾ المركزم مف خلبؿ : نسبة الاحتياطي القانوني .1
تطبيؽ ىذه النسبة إلى التأثير في حجـ الائتماف لتحقيؽ أىداؼ السيكلة كالأماف، ففي حالات 

 .التضخـ يقكـ برفع النسبة كفي حالات الانكماش يقكـ بخفضيا

إف إلزاـ المصارؼ الإسلبمية بتطبيؽ ىذه النسبة مثميا مثؿ المصارؼ التجارية التقميدية يعد معاممة مجحفة 
حجـ الكدائع )لأف المصارؼ التجارية تتمكف غالبا مف تغطية نسبة الاحتياطي القانكني بالكدائع الجارية

بينما لا تتمكف المصارؼ  (الجارية لدل المصارؼ التجارية أكبر بكثير منيا لدل المصارؼ الإسلبمية
 كبذلؾ تفقد المصارؼ الإسلبمية 1الإسلبمية مف ذلؾ مما يضطرىا إلى تكممة ىذه التغطية بكدائع الاستثمار،

. عائدا كاف يمكف الاستفادة منو لك لـ يتـ تطبيؽ ىذه النسبة

                                                           
، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ (غير منشكرة)سميماف ناصر، علبقة البنكؾ الإسلبمية بالبنكؾ المركزية، أطركحة دكتكراه 1

 .190، ص2005التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 
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 1:أف يقكـ بما يمي (بنؾ الجزائر) لذلؾ يتعيف عمى البنؾ المركزم 

  تطبيؽ نسبة الاحتياطي النقدم كاممة عمى الحسابات الجارية كما ىك عميو الحاؿ في البنكؾ
 .التقميدية

  إعفاء كدائع الاستثمار المخصصة ككدائع الاستثمار العاـ المشترؾ طكيؿ الأجؿ مف نسبة
الاحتياطي كتطبيقيا بصكرة منخفضة عمى كدائع التكفير كالاستثمار العاـ الأخرل التي يسمح 

. بالسحب منيا
كىك سعر الفائدة الذم يتقاضاه البنؾ المركزم مف البنكؾ التقميدية عند قيامو  :سعر إعادة الخصم .2

بإعادة خصـ الأكراؽ التجارية أك عند تقديمو القركض ليا، كىذه الأداة لا يمكف تطبيقيا عمى 
 .المصارؼ الإسلبمية لأنيا لا تقكـ بخصـ الأكراؽ التجارية كلا تتعامؿ بالقركض المرتبطة بالفائدة

كتعني قياـ البنؾ المركزم ببيع أك شراء الأكراؽ المالية في السكؽ  :عمميات السوق المفتوحة .3
المالي، ففي حالة الرككد الاقتصادم يقكـ بشراء الأكراؽ المالية ليزيد مف حجـ النقكد ككسائؿ الدفع، 

 .أما في حالة التضخـ فإنو يقكـ ببيع الأكراؽ المالية ليخفض مف حجـ النقكد

كلككف المصارؼ الإسلبمية لا تستثمر فكائدىا النقدية في شراء السندات كأذكنات الخزينة لارتباطيما بسعر 
لمشاريع  (الصككؾ)الفائدة المحرمة شرعا فبإمكاف البنؾ المركزم أف يقكـ بإصدار سندات مقارضة إسلبمية

التنمية الاقتصادية تمكليا الحككمة كتككف مبنية عمى مبدأ المشاركة في الربح كالخسارة كتكتتب المصارؼ 
 2.الإسلبمية فييا لاستثمار الفائض النقدم لدييا

كتعني قياـ البنؾ المركزم بكضع سقؼ لما يمكف أف يقدمو كؿ بنؾ إلى عملبئو  :السقوف الائتمانية .4
مف ائتماف، كيحدد عمى أساس نسبة مف رأس ماؿ البنؾ أف نسبة مف حجـ الائتماف، كاليدؼ مف 

 .ىذه السقكؼ ىك الحد مف قدرة البنكؾ عمى منح الائتماف

ذا كاف الأمر مقبكلا مف حيث المبررات بالنسبة لممصارؼ التقميدية التي تتعامؿ بالاتجار في الائتماف فإف  كا 
ىذا الأمر ليس مقبكلا بالنسبة لممصارؼ الإسلبمية التي تقكـ بتمكيؿ المشاريع الاستثمارية كلا تتاجر في 
الائتماف كلا تخمؽ النقكد كما تفعؿ البنكؾ التقميدية، لذلؾ يجب أف تعفى المصارؼ الإسلبمية مف سياسة 

                                                           
مجمة ، "تكييؼ الدكر الرقابي لمبنكؾ المركزية لمتعامؿ مع البنكؾ الإسلبمية"محمد أحمد صقر كبثينة محمد عمي المحتسب، 1

. 518، ص( 2013: الجامعة الأردنية)، 40، المجمد 2، العدد دراسات
شكالية المكاءمة مع البنؾ المركزم، مقاؿ متاح عمى المكقع2 : بابا كلد سيداتي، البنكؾ الإسلبمية الكليدة كا 

https://www.arabnak.com/17:30 عمى الساعة 2020-06-29:  ، تاريخ الاضطلبع .

https://www.arabnak.com/
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تطبيؽ السقكؼ الائتمانية في حدكد معينة لاسيما كأنيا تساىـ في تمكيؿ مشركعات تنمكية تتطمب أمكالا 
 . كالتي تتجاكز في غالب الأحياف السقكؼ المحددة مف طرؼ البنؾ المركزم1كبيرة،

كما يمكف اقتراح حؿ آخر كىك أف يقكـ البنؾ المركزم بتحديد سقكؼ ائتمانية لصيغة المرابحة لآمر  
بالشراء دكف غيرىا مف الصيغ الأخرل الأمر الذم يدفع المصارؼ الإسلبمية إلى تكظيؼ أمكاليا بصيغ 

. صيغ المضاربة، المشاركة كالسمـ: استثمارية ليا آثار اقتصادية إيجابية عمى الاقتصاد الكطني مثؿ
 كاليدؼ مف التعديلبت السابقة ىك تسييؿ اندماج المصارؼ الإسلبمية كحسف سير عمميا كضماف 

لى تبني  مساىمتيا بشكؿ إيجابي في التنمية المستدامة، فالمصارؼ الإسلبمية تحتاج إلى معاممة خاصة كا 
 2.قكاعد خاصة لككنيا تتعامؿ كفؽ الضكابط الشرعية كلا تتعامؿ بالفائدة أخذا كعطاء

 :الاىتمام بالعاممين والعملاء في المصارف الإسلامية  .5
:  كيككف ذلؾ مف خلبؿ ما يمي

ميما قاـ المصرؼ باستخداـ التقنية الحديثة كنظـ :تدريب كتأىيؿ العامميف في المصارؼ الإسلبمية
ككسائؿ الاتصاؿ المتطكرة فإف العامؿ البشرم سيبقى أىـ عنصر مؤثر في نجاح المصرؼ أك فشمو، لذلؾ 
يتعيف عمى القائميف عمى المصارؼ الإسلبمية العاممة في الجزائر الاىتماـ بتطكير ميارات العامميف كالرفع 

 3:كيككف ذلؾ مف خلبؿ ما يمي. مف قدراتيـ ككفاءاتيـ في المعاملبت المالية الإسلبمية الحديثة
  انشاء مركز تعميمي كتدريبي متخصص في العمكـ المصرفية الإسلبمية يتكلى ميمة تككيف الإطارات

المصرفية المؤىمة، كما يمكف تقديـ طمب إلى الجيات المختصة مف أجؿ فتح قسـ خاص بالصيرفة 
 .الإسلبمية بالمدرسة العميا لمبنكؾ بالجزائر العاصمة

  انشاء أقساـ داخؿ المصارؼ الإسلبمية متخصصة في تطكير اليندسة المالية الإسلبمية كتدعيـ
الابتكار المالي، كمراكز لتدريب العاليف كتأىيميـ، كفي ىذا الإطار يمكف الاستفادة مف تجارب 

المعيد الإسلبمي لمبحكث كالتدريب التابع لمبنؾ : المصارؼ الإسلبمية الرائدة في ىذا المجاؿ مثؿ
 .(جدة)الإسلبمي لمتنمية 

                                                           
، /http://www.beltagi.com/ar: محمد البمتاجي، الرقابة كالإشراؼ عمى المصارؼ الإسلبمية، مقاؿ متاح عمى المكقع1

. 18:00:  عمى الساعة2020-06-29: تاريخ الاضطلبع
2MidounSissaniand Mohammed Tagrerout, Global Islamic finance assets: analyses of the 
Islamic banking in Algeria, studies and scientific Researches, economics Edition, No30, 
University of Bacau, Romania,2019, p29. 

 ، جامعة قاصدم 7سميماف ناصر كعبد الحميد بكشرمة، متطمبات تطكير الصيرفة الإسلبمية في الجزائر، مجمة الباحث، العدد3
 313، ص2010مرباح كرقمة، الجزائر، 

http://www.beltagi.com/ar/
http://www.beltagi.com/ar/
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 ىيئة المحاسبة : ضركرة الاستفادة مف جيكد الييئات التي تعمؿ عمى تطكير الصيرفة الإسلبمية مثؿ
 .كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية، كمجمس الخدمات المالية الإسلبمية

 حتى يحافظ المصرؼ عمى كلاء عملبئو :المحافظة عمى رضا العملبء ككلائيـ لممصارؼ الإسلبمية
 :الحالييف كيكسب كلاء عملبء آخريف يجب القياـ بما يمي

 تقديـ الخدمات بالجكدة كالنكعية المطمكبة كفي أقؿ كقت ممكف. 
 تطكير الخدمات كالمنتجات باستمرار. 
 الاىتماـ بآراء العملبء كانشغالاتيـ كالعمؿ عمى إيجاد حؿ لممشكلبت التي قد تكاجييـ. 

 السوق المالي الجزائري دمج الأدوات المالية الإسلامية في: ثالثا

ـ في إطار الإصلبحات الاقتصادية المعمنة عاـ 1990ظيرت فكرة انشاء بكرصة الجزائر عاـ  
 المتعمؽ بتكجيو 01-88قانكف : ـ كقد ساىمت مجمكعة مف القكانيف في تعزيز انشاء البكرصة كىي1988

 04-88 صناديؽ مساىمة، قانكف 8 المتعمؽ بتأسيس 03-88المؤسسات العمكمية الاقتصادية، قانكف 
 كقد صدر قرار 1. كالمتعمؽ بالقانكف التجارم1975-09-26 بتاريخ 75-59المعدؿ كالمكمؿ للؤمر رقـ 

. ـ1993 مام 23 بتاريخ 10-93انشائيا تحت رقـ 

: الييئات المنظمة والمراقبة لمسوق المالي الجزائري  .1

 04-03 مف القانكف رقـ 03 تـ تحديد الييئات المنظمة لعمؿ بكرصة الجزائر مف خلبؿ المادة رقـ 
 1993 مام 23 المؤرخ في 10-93 المعدؿ كالمتمـ لممرسكـ التشريعي رقـ 2003 فيفرم 17المؤرخ في 

: المتعمؽ ببكرصة القيـ المنقكلة، كىذه الييئات ىي

 لجنة تنظيـ عمميات البكرصة كمراقبتيا. 
 شركة تسيير بكرصة القيـ المنقكلة. 
 المؤتمف المركزم عمى السندات. 

: كيتـ استعراضيا كما يمي

 أنشئت ىذه المجنة بمكجب المرسكـ :(COSOB)لجنة تنظيم عمميات البورصة ومراقبتيا  . أ
 04-03 المعؿ كالمتمـ بالقانكف رقـ 1993 مام 23 المؤرخ في 10-93التشريعي رقـ 

                                                           
مجمة التكاصؿ في العمكـ ،  "بكرصة الجزائر، رىانات كتحديات التنمية الاقتصادية" الشريؼ ريحاف كالطاكس حمداكم،1

 .50-49، ص2013(جامعة باجي مختار عنابة، الجزائر، جكاف )، 34 العدد الإنسانية كالاجتماعية،



. واقع القطاع المصرفي الجزائري ومدى تبنيّه للصناعة المصرفية الإسلامية: الفصل الرابع  
 

274 
 

كتتكلى ىذه المجنة ميمة .  كالمتعمؽ ببكرصة القيـ المنقكلة2003 فيفرم 17المؤرخ في 
 1:تنظيـ سكؽ القيـ المنقكلة كمراقبتيا كالسير عمى

  حماية الادخار المستثمر في القيـ المنقكلة أك المنتجات المالية الأخرل التي تتـ في إطار المجكء
 .العمني للبدخار

 السير الحسف لسكؽ القيـ المنقكلة كضماف شفافيتيا. 
 سنكات، كتتككف مف 4كيعيف أعضاء ىذه المجنة حسب قدراتيـ في المجاليف المالي كالبكرصي لمدة 

 2:أعضاء عمى النحك التالي (6)رئيس كستة 
 قاض يقترحو كزير العدؿ. 
 عضك يقترحو الكزير المكمؼ بالمالية. 
 أستاذ جامعي يقترحو الكزير المكمؼ بالتعميـ العالي. 
 عضك يقترحو محافظ بنؾ الجزائر. 
 عضك مختار مف بيف المسيريف للؤشخاص المعنكييف المصدرة لمقيـ المنقكلة. 
 عضك يقترحو المصؼ الكطني لمخبراء المحاسبيف كمحافظي الحسابات كالمحاسبيف المعتمديف .

كانت تسمى شركة إدارة بكرصة القيـ : (SGBV)شركة تسيير بورصة القيم المنقولة  . ب
المنقكلة، كقد تـ تغيير اسميا إلى شركة تسيير بكرصة القيـ المنقكلة كذلؾ بمكجب القانكف 

 3:، كىذه الشركة تمارس المياـ التالية2003 فيفرم 17 المؤرخ في 04-30رقـ 
 التنظيـ العممي لإدخاؿ القيـ المنقكلة في البكرصة، كالتنظيـ المادم لمعاملبت البكرصة كاجتماعاتيا. 
 تسجيؿ مفاكضات الكسطاء في عمميات البكرصة. 
 تنظيـ عمميات مقاصة المعاملبت حكؿ القيـ المنقكلة. 
 تسيير نظاـ التفاكض في الأسعار كتحديدىا، كنشر المعمكمات المتعمقة بالمعاملبت في البكرصة. 
 إصدار نشرة رسمية لسعر البكرصة تحت مراقبة لجنة تنظيـ عمميات البكرصة كمراقبتيا. 

تمارس كظائؼ المؤتمف المركزم عمى السندات ىيئة : المؤتمن المركزي عمى السندات . ت
 4:تؤسس في شكؿ شركة ذات أسيـ، كتتمثؿ مياـ ىذه الييئة فيما يمي

 حفظ السندات الذم يمكٌف مف فتح حسابات باسـ المتدخميف. 
 متابعة حركة السندات مف خلبؿ التنقؿ مف حساب إلى حساب آخر. 

                                                           
 . كالمتعمؽ ببكرصة القيـ المنقكلة2003 فيفرم 17 المؤرخ في 04-03 مف القانكف رقـ 14المادة رقـ 1
.  كالمتعمؽ ببكرصة القيـ المنقكلة2003 فيفرم 17 المؤرخ في 04-03 مف القانكف رقـ 13المادة رقـ 2

3 .1993 مام 23 المؤرخ في 10-93 مف المرسكـ التشريعي رقـ 18المادة رقـ   
 . كالمتعمؽ ببكرصة القيـ المنقكلة2003 فيفرم 17 المؤرخ في 04-03 مف القانكف رقـ 11المادة رقـ 4
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 إدارة السندات لتمكيف المتدخميف المعتمديف مف ممارسة حقكقيـ المرتبطة بيا. 
 الترقيـ القانكني لمسندات، كنشر المعمكمات المتعمقة بالسكؽ. 

:  مف مساىمات المؤسسات التالية ( مميكف دج65المقدر بػ )كيتككف رأسماؿ المؤتمف المركزم عمى السندات 
البنؾ الخارجي الجزائرم، القرض الشعبي الجزائرم، بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية، الصندكؽ الكطني 

كما يعتبر كؿ . لمتكفير كالاحتياط، مجمع صيداؿ، مؤسسة التسيير الفندقي الأكراسي كمؤسسة رياض سطيؼ
مف بنؾ الجزائر كالخزينة العمكمية مساىميف في رأسماؿ شركة المؤتمف المركزم بحكـ القانكف كيمارساف ىذا 

 1.الحؽ بناء عمى طمبيما
 المعدؿ كالمتمـ 10-93 أما عف الكسطاء في عمميات البكرصة فقد حدد المرسكـ التشريعي رقـ 

ـ المتعمؽ ببكرصة القيـ المنقكلة كضع ىؤلاء الكسطاء، كتقكـ بمراقبة نشاطيـ 1993 مام 23كالمؤرخ في 
. لجنة تنظيـ عمميات البكرصة كمراقبتيا كما أف ىذه المجنة ىي التي تمنحيـ الاعتماد

 كيمارس نشاط الكسيط في عمميات البكرصة مف طرؼ الشركات التجارية كالبنكؾ كالمؤسسات 
 2:المالية، كتتمثؿ ىذه النشاطات في

 التفاكض لحساب الغير أك الحساب الخاص، كالإرشاد في مجاؿ تكظيؼ القيـ المنقكلة. 
 التسيير الفردم لممحافظة بمكجب عقد مكتكب. 
 تسيير حافظة ىيئات التكظيؼ الجماعي في القيـ المنقكلة. 
 عادة شراء المؤسسات دماج كا   .إرشاد المؤسسات في مجاؿ ىيكمة رأسماؿ كا 

يتـ في بكرصة الجزائر تداكؿ ثلبثة :  الأوراق المالية المتداولة في السوق المالي الجزائري .2
 3:أنكاع مف الأكراؽ المالية كىي

الأسيـ العادية، أسيـ التمتع، الأسيـ ذات الأكلكية في تكزيع : كتعد أدكات ممكية، كتشمؿ: الأسيم.أ 
 .الأرباح

السندات العادية، سندات المشاركة، السندات ذات المعدؿ : كىي أدكات ديف، كتشمؿ: السندات.ب 
 .الثابت، السندات ذات المعدؿ المتغير

الصناديؽ المشتركة لمتكظيؼ، شركة : كتشمؿ: صكوك ىيئات التوظيف الجماعي لمقيم المنقولة.ج 
 .الاستثمارات ذات رأسماؿ المتغير

                                                           
  كالمتعمؽ ببكرصة القيـ المنقكلة2003 فيفرم 17 المؤرخ في 04-03 مف القانكف رقـ 11المادة رقـ 1
  كالمتعمؽ ببكرصة القيـ المنقكلة2003 فيفرم 17 المؤرخ في 04-03 مف القانكف رقـ 05المادة رقـ 2
الطيب بكلحية كآخركف، نحك إدماج المنتجات المالية الإسلبمية في السكؽ المالي الجزائرم، مداخمة مقدمة ضمف فعاليات 3

الأنظمة النقدية كالمالية في "الممتقى الدكلي الأكؿ لعكامؿ التنمية المستدامة في دكؿ منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا حكؿ 
 .7ـ ص2019 نكفمبر 21 ك20، جامعة شعيب الدكالي، المغرب، "الكاقع كالآفاؽ: دكؿ منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا
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كما نلبحظو أف أغمب الأكراؽ المتداكلة في بكرصة الجزائر لا تتكافؽ مع أحكاـ كقكاعد الشريعة 
. الإسلبمية

 1:تتمثؿ شركط القبكؿ فيما يمي:  شروط الإدراج في السوق المالي الجزائري .3
  يجب أف تككف الشركة منظمة قانكنا عمى شكؿ شركة ذات أسيـ(SPA) كألا يقؿ رأسماليا المدفكع ،

 . مميكف دج5عف 
  أف تككف قد نشرت الكشكؼ المالية المعتمدة لمسنكات المالية الثلبث السابقة لمسنة التي تـ فييا طمب

القبكؿ، كأف تقدـ الشركة تقريرا تقييميا لأصكليا مف إعداد عضك في الييئة الكطنية لمخبراء 
 .المحاسبيف

 أف تككف الشركة قد حققت أرباحا خلبؿ السنة السابقة لسنة طمب القبكؿ. 
  يجب عمى الشركة أف تعمـ المجنة بكؿ عمميات التحكيؿ أك البيع المتعمؽ بأصكليا قبؿ عممية

 .الإدراج
 يجب إثبات كجكد ىيئة داخمية تقكـ بمراجعة حسابات الشركة. 
 ضركرة تسكية النزاعات الكبرل بيف المساىميف كالشركة، كالامتثاؿ لشركط الكشؼ عف المعمكمات. 
  150مف رأسماؿ الشركة كتكزع عمى % 20الطرح للبكتتاب العاـ سندات رأسماؿ بما لا يقؿ عف 

 .مساىما كحد أدنى في مكعد لا يتجاكز تاريخ الإدراج
:  تكفر عمميات الإدراج لمشركات المزايا التالية:مزايا الإدراج في السوق المالي الجزائري  .4

 رفع رأسماؿ الشركة كتعزيز أمكاليا الخاص، كتنكيع مصادر تمكيميا. 
 تسييؿ عممية دخكؿ مساىميف جدد في رأسماؿ الشركة المدرجة في البكرصة. 
  تعزيز سمعة الشركة المدرجة في البكرصة كزيادة مصداقيتيا سكاء عمى المستكل المحمي أك

 .الخارجي
 ضماف استمرار نشاط الشركة في حالة خركج أك كفاة أحد المساىميف الكبار. 
 ضماف الحد الأدنى مف المكثكقية كالشفافية في حسابات الشركة المدرجة في البكرصة. 

 :معوقات تطور السوق المالي الجزائري  .5
 تكاجو بكرصة الجزائر عراقيؿ كثيرة مما حاؿ دكف تطكرىا كتحقيقيا للؤىداؼ التي أنشئت مف 

: أجميا، كمف ىذه العراقيؿ
 غياب ثقافة الاستثمار في البكرصة لدل غالبية أفراد المجتمع الجزائرم. 

                                                           
 تاريخ الاطلبع http://www.sgbv.dz/ar/?page=rubrique&mod=149المكقع الرسمي لبكرصة الجزائر عمى الرابط 1

. 11:00، الساعة 18-06-2020

http://www.sgbv.dz/ar/?page=rubrique&mod=149
http://www.sgbv.dz/ar/?page=rubrique&mod=149
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  المحرمة  (الربا)رفض أغمب أفراد المجتمع الجزائرم فكرة الاستثمار في السندات المرتبطة بالفائدة
 .شرعا

  ارتفاع معدلات التضخـ أثر سمبا عمى القدرة الشرائية للؤفراد كحرميـ مف تككيف فكائض مالية
 .يكظفكنيا في السكؽ المالي

  عدـ تنكع الأكراؽ المالية يشكؿ عقبة أماـ المستثمريف كلا يسمح ليـ باختيار ما يلبئـ إمكانياتيـ
 .كأىدافيـ كيعرض مصالحيـ لمخطر

  غياب الشفافية كنقص المعمكمات مما يحكؿ دكف تمكف المستثمر مف اتخاذ القرار الاستثمارم
 1.الملبئـ

  قصكر التشريعات التي تحكـ نشاط السكؽ المالي خاصة مما يتعمؽ بتكفير الحماية الكافية
لممستثمريف كالشركات المدرجة فيو، كافتقار ىذا السكؽ إلى آليات الرقابة كالإشراؼ عمى التداكؿ 

 2.كاكتشاؼ الانحرافات

إدماج المنتجات الإسلامية في السوق المالي الجزائري : رابعاً 

كما ذكر سابقا أغمب الأكراؽ المالية المتداكلة في السكؽ المالي الجزائرم ىي أكراؽ غير متكافقة مع  
الأحكاـ كالضكابط الشرعية كقد تسبب ذلؾ في عزكؼ فئات كاسعة مف الجزائرييف عف التعامؿ في ىذا 

السكؽ، الأمر الذم يجعؿ مف عممية إدماج المنتجات الإسلبمية في السكؽ المالي الجزائرم ضركرة حتمية 
لمنيكض بيذا السكؽ كتطكيره، كلكف كفي ىذا الصدد تبرز عدة عراقيؿ عمى مستكيات مختمفة تحكؿ دكف 

ضافة بنكد إلى القكانيف المعتمدة كىك ما يتـ تكضيحو مف  نجاح عممية الإدماج مما يتطمب القياـ بتعديلبت كا 
 .خلبؿ ىذا المطمب

كتعد كؿ مف الأسيـ العادية كالصككؾ الإسلبمية مف المنتجات المالية الإسلبمية التي يتـ التعامؿ  
بيا في الأسكاؽ المالية مف أجؿ أف تحصؿ الجية التي أصدرتيا عمى التمكيؿ اللبزـ كالمشركع لنمكىا 
كتطكرىا، كتساىـ ىذه المنتجات في تكفير البديؿ لممنتجات المصرفية التقميدية كفي تقديـ حمكؿ أفضؿ 
لممكاءمة بيف العائد كدرجة المخاطرة الأمر الذم يجذب شرائح كبيرة مف العملبء سكاء أكانكا أفرادا أـ 

كسيتـ مف خلبؿ ىذا العنصر الإشارة إلى حكـ التعامؿ في الأكراؽ المالية ثـ تناكؿ . مؤسسات أـ حككمات
: أىـ خصائص المنتجات المالية الإسلبمية كذلؾ كما يمي

                                                           
، العدد مجمة العمكـ الاقتصادية، "كاقع السكؽ المالي الجزائرم كآفاؽ تطكير فعالياتو في ظؿ التغيرات العالمية"فريدة بف شنيك، 1

. 62-61:، ص ص2016، جامعة الجيلبلي ليابس سيدم بمعباس، الجزائر، ديسمبر 12، المجمد 13
، جامعة محمد خيضر مجمة العمكـ الإنسانية، "دكر أسكاؽ الأكراؽ المالية بالدكؿ العربية في التنمية الاقتصادية" حساف خبابة،2

. 14-13:، ص ص2004بسكرة، الجزائر، فيفرم 
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بإصدار كتداكؿ الأكراؽ  (البكرصة)تختص سكؽ الأكراؽ المالية : حكم التعامل في الأوراق المالية .1
 :، كفيما يمي حكـ التعامؿ في بعض ىذه الأكراؽ...المالية مثؿ الأسيـ بأنكاعيا، السندات بأنكاعيا 

أجاز الفقياء التعامؿ في الأسيـ العادية، كلقد صدر في قرارات مجمع الفقو :حكم التعامل في الأسيم .2
 1:ـ عف الأسكاؽ المالية ما يمي1989الإسلبمي بجدة في ندكتو عاـ 

  بما أف الكصؿ في المعاملبت الحؿ فإف تأسيس شركة مساىمة ذات أغراض كأنشطة مشركعة أمر
 .جائز

 إنتاج المحرمات: حرمة الإسياـ في شركات غرضيا الأساسي محرـ مثؿ. 
 حرمة الإسياـ في شركات تتعامؿ أحيانا بالمحرمات بالرغـ مف أف أنشطتيا الأساسية مشركعة. 
، كلقد صدر عف : حكم التعامل في السندات .3 تقكـ السندات عمى القرض بفائدة كالفائدة ربا محرـ

مجمع الفقو الإسلبمي بجدةفي المؤتمر السادس تحريـ التعامؿ في السندات ميما كاف نكعيا أك 
 2.شكميا

صدر في قرارات مجمع الفقو الإسلبمي في دكرتو السادسة المنعقدة بجدة في الندكة الأكلى للؤسكاؽ المالية 
بحرمة سندات التنمية كأذكنات الخزانة ذات العائد الثابت،  (62/11/6)ـ قرار برقـ 1990-ق1410

التي تقكـ عمى مبدأ الغنـ بالغرـ فيي جائزة لأف صاحبيا لا يحصمعمى الربح  (المضاربة)أماسندات المقارضة 
 3.إلا إذا تحقؽ فعلب كيشارؾ أيضا في تحمؿ الخسارة في حاؿ تحققيا

ككبديؿ للؤكراؽ المالية التقميدية التي لا يتفؽ أغمبيا مع أحكاـ كقكاعد الشريعة الإسلبمية قاـ عمماء الاقتصاد 
. الإسلبمي بتقديـ بدائؿ إسلبمية تتمثؿ في الصككؾ الإسلبمية بمختمؼ تسمياتيا كصيغيا

تتميز المنتجات المالية الإسلبمية بالعديد مف الخصائص : خصائص المنتجات المالية الإسلامية .4
 4:منيا

 التعدد كالتنكع مما يسمح بتمبية كافة احتياجات المتعامميف مع الصناعة المصرفية الإسلبمية. 
  عدـ التعامؿ بالفائدة أخذا كعطاء، كالتعامؿ مع النقكد عمى أنيا كسيمة لمتبادؿ كليست سمعة تباع

 .كتشترل

                                                           
خالد عبد العزيز الجناحي، فقو زكاة الأكراؽ المالية كالتجارية الإسلبمية، ممتقى الفقو المصرفي الإسلبمي الأكؿ، مركز الشارقة 1

. 165، ص2016 جانفي 5 ك4: الإسلبميممدراسات كالبحكث المالية الإسلبمية بجامعة الشارقة، يكمي
: ، متاح عمى المكقع4حسيف حسيف شحاتة، المنيج الإسلبمي لتشخيص كمعالجة الأزمات في سكؽ الأكراؽ المالية، ص2

https://www.iefpedia.com/arab/?p=117610:30: الساعة2020-06-23:  تاريخ الاضطلبع .
. 167خالد عبد العزيز الجناحي، مرجع سابؽ، ص3
 تاريخ /http://www.beltagi.com/ar: محمد البمتاجي، أىمية تقكيـ المنتجات المالية الإسلبمية، مقاؿ متاح عمى المكقع4

. 17:00:  عمى الساعة2020-06-30: الاضطلبع

https://www.iefpedia.com/arab/?p=1176
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  بديلب عف أساليب التمكيؿ ' الغنـ بالغرـ'استخداـ أساليب المشاركة كالمضاربة القائمة عمى مبدأ
 .القائمة عمى المديكنية فقط

  ربط المنتجات المالية الإسلبمية بتمبية الاحتياجات الحقيقية لممجتمع عملب بأكلكيات الاستثمار في
 .الشريعة كىي الضركريات كالحاجيات كالتحسينات

عوائق إدماج المنتجات المالية الإسلامية في السوق المالي الجزائري والتعديات المطموبة  .5
: لإدماجيا

إف القانكف المصرفي الجزائرم : عكائؽ إدماج المنتجات المالية الإسلبمية في السكؽ المالي الجزائرم
كالتنظيمات التي يصدرىا مجمس النقد كالقرض كالتشريعات الجبائية ذات الصمة بالنشاط المصرفي كالمالي لا 
تتضمف أحكاما خاصة تراعي خصكصيات العمؿ المالي الإسلبمي بصفة عامة كالصككؾ الإسلبمية بصفة 
خاصة كىك ما يعني غياب الإطار التشريعي كالقانكني الذم ينظـ العمؿ بالصككؾ الإسلبمية في الجزائر، 
كيعد ذلؾ عائقا أماـ إدماج المنتجات المالية الإسلبمية كعمى رأسيا الصككؾ الإسلبمية في السكؽ المالي 

 1:الجزائرم، كيمكف تكضيح ذلؾ مف خلبؿ النقاط التالية

 كالأمر 1990 لسنة 90/10عند الرجكع إلى القانكف رقـ : عوائق عمى مستوى قانون النقد والقرض 
المتعمؽ بالنقد كالقرض يلبحظ غياب تاـ لعقكد التمكيؿ 2003 أكت 26 المؤرخ في 11-03رقـ 

 .الإسلبمية كالتي عمى أساسيا يتـ إصدار الصككؾ الإسلبمية
 لا يتيح القانكف التجارم الجزائرم إصدار صككؾ الاستثمار : عوائق عمى مستوى القانون التجاري

بصفتيا تمثؿ حقكؽ ممكية متساكية القيمة كمشاعة في أعياف أك منافع أك حصص في شركات دكف 
أف يككف لحاممييا صفة المساىميف، فالقيـ المنقكلة التي يتيح القانكف لشركات الأسيـ إصدارىا إما 
أسيـ أك شيادات استثمار تمثؿ ممكية في رأسماؿ الشركة أك سندات بمختمؼ أنكاعيا تمثؿ ديكنا 

عمييا، كرغـ أف الاستثمار في الأسيـ لا يتنافى مع الأحكاـ كالقكاعد الشرعية إلا أنيا لا تشكؿ بديلب 
عف صككؾ المشاركة أك صككؾ المضاربة كغيرىا كأدكات استثمار قصيرة أك متكسطة الأجؿ ذات 
سيكلة كيمكف أف تحقؽ عائدا أعمى، أما السندات فلب يمكف العامؿ بيا لاقتراف العكائد المترتبة عنيا 

 .المحرمة شرع كلعدـ جكاز تداكليا بالقيمة السكقية حسب قانكف العرض كالطمب (الربا)بالفائدة 
 إف إصدار صككؾ إسلبمية قائمة عمى صيغ البيكع كالبيع : عوائق عمى مستوى قانون الضرائب

الآجؿ كالسمـ كالاستصناع كفؽ قكاعدىا الشرعية شكلب كمضمكنا بصفتيا صيغ ناقمة لممكية أعياف قد 

                                                           
سميماف ناصر كربيعة بف زيد، الصككؾ الإسلبمية كأداة لتمكيؿ التنمية الاقتصادية كمدل إمكانية الاستفادة منيا في : نقلب عف1

منتجات كتطبيقات الابتكار كاليندسة المالية بيف الصناعة المالية التقميدية كالصناعة "الجزائر، بحث مقدـ إلى المؤتمر الدكلي 
 .28-26:ـ، ص2014 مام 6 ك5، جامعة فرحات عباس سطيؼ، الجزائر، يكمي "المالية الإسلبمية



. واقع القطاع المصرفي الجزائري ومدى تبنيّه للصناعة المصرفية الإسلامية: الفصل الرابع  
 

280 
 

ىا الأحكاـ  تؤدم إلى معاممة مجحفة بحؽ ىذه الأدكات مقارنة بنظيرتيا التقميدية، أم إذا طبقت عمي
الضريبة عمى القيمة المضافة كالرسـ عمى النشاط الميني : الضريبية الخاصة بعقكد البيع مثؿ

كالضرائب التي تخضع ليا عائدات القيـ المنقكلة كالتي تتمثؿ في الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي 
كالضريبة عمى أرباح الشركات، كيعكد سبب ذلؾ إلى ككف معدؿ الفائدة ىك المشكؿ لكعاء الضريبة 

بالنسبة لمسندات التقميدية، في حيف أف كعاء الضريبة مشكؿ مف كامؿ ثمف البيع كالاستصناع 
 .بالنسبة لصككؾ البيع، كىك ما يؤثر عمى تنافسية ىذه الأداة مقارنة بغريمتيا التقميدية

 : التعديلات المطموبة لعوائق إدماج المنتجات المالية الإسلامية في السوق المالي الجزائري .6
مف أجؿ تجنب العكائؽ السابقة التي تحكؿ دكف إدماج المنتجات المالية الإسلبمية كعمى رأسيا 
الصككؾ الإسلبمية في السكؽ المالي الجزائرم يتعيف عمى الييئات المالية المختصة في الجزائر إحداث 

ضافة بنكد في القكانيف سارية المفعكؿ  قانكف النقد كالقرض، القانكف التجارم، قانكف الضرائب، )تعديلبت كا 
 1:كيككف ذلؾ مف خلبؿ ما يمي (تنظيمات مجمس النقد كالعرض

 :مف أىـ ىذه التعديلبت ما يمي: التعديلات المطموبة عمى مستوى قانون النقد والقرض .7
  يجب إضافة بند جديد في قانكف النقد كالقرض يتـ فيو الاعتراؼ بعقكد التمكيؿ الإسلبمية

عقكد المشاركة كالمضاربة في تمكيؿ المشاريع كالعمميات التجارية في تقاسـ الربح كالخسارة )
دكف الحاجة إلى المساىمة في رأسماؿ الشركات، إجارة المنافع كالخدمات، المرابحة، السمـ 

.)... 
  إضافة فقرة خاصة بالمؤسسات المالية الإسلبمية التي تتعامؿ بالصككؾ الإسلبمية إلى

الفصؿ المتعمؽ بمراقبة البنكؾ، بحيث تحدد ىذه الفقرة الضكابط الشرعية التي ينبغي عمى 
 .المؤسسات كالمصارؼ الالتزاـ بيا عند إصدار الصككؾ الإسلبمية

  اعتبار المعايير الشرعية لييئة المحاسبة كالمراجعة لممؤسسات المالية الإسلبمية إطارا
 .مرجعيا لتقييـ مدل التزاـ المؤسسات التي تتعامؿ بالصككؾ الإسلبمية بالضكابط الشرعية

يجب إضافة فقرة إلى الفصؿ المتعمؽ بالقيـ : التعديلات المطموبة عمى مستوى القانون التجاري .8
 :المنقكلة التي تصدرىا شركات المساىمة تؤسس لمصككؾ الإسلبمية باعتبارىا تمثؿ

 حقكؽ ممكية مشاعة في أعياف أك منافع أك خدمات لصككؾ الرابحة كالسمـ كالاستصناع كالإجارة. 
  حقكؽ ممكية مشاعة في مكجكدات مشركع معيف دكف أف يككف لحامميا صفة كحقكؽ كالتزامات

 .(...صككؾ المشاركة، صككؾ المضاربة )المساىـ 
 يجب إضافة مادة إلى كؿ مف قانكف الضرائب :التعديلات المطموبة عمى مستوى قانون الضرائب .9

المباشرة كقانكف الضرائب غير المباشرة كقانكف التسجيؿ كقانكف الطابع، بحيث تنص ىذه المادة عمى 
                                                           

 30-29: نقلب عف سميماف ناصر كربيعة بف زيد، مرجع سابؽ، ص1
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معاممة عمميات بيع كشراء الصككؾ الإسلبمية المصدرة ممف الناحية الضريبية كعمميات ائتماف عمى 
غرار القركض كالائتمانات الربكية دكف تفضيؿ كلا تمييز كذلؾ لتجنب الازدكاج الضريبي الذم قد 

 .تتعرض لو ىذه العمميات كعملب بمبدأ الحياد الضريبي
مف ىذه التعديلبت ما  :التعديلات المطموبة عمى مستوى تنظيمات مجمس النقد والقرض .10

 :يمي
 ينبغي تمكيف المؤسسات التي تتعامؿ بالصككؾ الإسلبمية مف تسجيؿ :من ناحية التنظيم المحاسبي. أ

عمميات تداكؿ السمع كالمنافع كالخدمات لمصككؾ الإسلبمية طبقا لممعايير المحاسبية لييئة المحاسبة 
 .كالمراجعة

 يجب السماح بإدراج :(أسعار الخدمات المالية)من ناحية التنظيم المتعمق بالشروط المصرفية . ب
 .العكائد المتغيرة لمصككؾ الإسلبمية مع استبعاد ضماف القيمة الاسمية لمصككؾ كالعائد

يجب الأخذ بعيف الاعتبار الطبيعة الاستثمارية : (معيار كفاية رأس الماؿ)مف ناحية التنظيـ الاحترازم 
لمصككؾ الإسلبمية في ترجيح المخاطر المرتبطة بيا، كذلؾ بالاستئناس بمعايير مجمس الخدمات المالية 

الإسلبمية في ىذا المجاؿ كالمتمثؿ في معيار متطمبات كفاية رأس الماؿ لمصككؾ كالتصكيؾ كالاستثمارات 
 .العقارية

. جيود وأفاق واعدة لمصيرفة الإسلامية في الجزائر: المطمب الثالث
 عمى تفعيؿ قطاع الصيرفة الإسلبمية لممساىمة في احتكاء 2020راىنت الحككمة الجزائرية منذ 

السكؽ المكازية، كبحثا عف مصادر تمكيؿ بنكية جديدة لتعزيز مكارد الخزينة العمكمية، عمى خمفية تراجع 
 .أسعار النفط حينيا، إضافة إلى آثار الانكماش الاقتصادم لجائحة ككركنا

 شيرا، أظيرت النتائج حصيمة إيجابية فاقت التكقعات، كفؽ تصريحات المسؤكليف، 30كفي غضكف 
 مميار دينار 500حيث بمغت قيمة كدائع الصيرفة الإسلبمية بالبنكؾ كالمؤسسات المالية العمكمية كالخاصة 

. 20221 إلى نياية أكت 2020منذ إطلبقيا في أفريؿ  ( مميارات دكلار3.7)جزائرم، 
لدل جميع  ( مميار دكلار2.98) مميار دينار جزائرم 400كبمغت قيمة التمكيلبت خلبؿ الفترة نفسيا 

 بنكؾ عمكمية كبنكؾ خاصة 6البنكؾ كالمؤسسات المالية الناشطة بالجزائر، كتغطي ىذه الحصيمة نشاط 
 ككالة مخصصة حصريا 64 نكافذ إسلبمية ك503كمصارؼ متخصصة في الخدمات الإسلبمية، عبر

.  ألؼ حساب بنكي600لممعاملبت المالية الشرعية، بأكثر مف 

                                                           
1 https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/3/29/  

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2023/3/29/
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كأعمنت كزارة المالية مؤخرا عف التحضير لإطلبؽ الإطار القانكني كالتنظيمي المنظـ لسكؽ الصككؾ 
الرقـ مرشح ) بنكا 11 طمبا جديدا مف 20، بينما كشؼ بنؾ الجزائر عف تمقيو 2023الإسلبمية خلبؿ 

 .لمترخيص بعرض المنتجات المالية الإسلبمية (للبرتفاع
كيمكننا القكؿ أف تكجو الجياز المصرفي بالجزائر نحك التكسع في فتح النكافذ لمصيرفة الإسلبمية 

 .عمى مستكل البنكؾ التقميدية العمكمية، يمكف قراءتو مف ناحيتيف

  أف فتح النكافذ الإسلبمية فرضتيا ظركؼ اقتصادية متعمقة بعسر حركية الأمكاؿ في الجزائر، الناتج
عف طبيعة النظاـ المصرفي، كتسرب الأمكاؿ خارج الجياز البنكي لمسكؽ المكازية، كما صاحب ذلؾ 

 .مف مشاكؿ تكفر السيكلة
  فتح النافذة الإسلبمية لمصيرفة في بنؾ عمكمي في ظؿ نظاـ مصرفي تقميدم ممركز، "ككذلؾ أف

 ."يعكس التكجو الجدم لمسمطة النقدية لصالح الصيرفة الإسلبمية
مف الحصة السكقية، كالمتمثمة في المرابحة % 16إف المنتجات الإسلبمية تمكنت مف الاستحكاذ عمى 

العقارية، كالمرابحة لمسيارات كالمرابحة لمتجييزات كالإيجار المنتيي بالتمميؾ، كىي معاملبت تكفرىا مختمؼ 
 .البنكؾ الجزائرية العمكمية منذ إطلبؽ خدمات الصيرفة الإسلبمية في الجزائر

كأثبتت ىذه المعاملبت مكانتيا كنجاعتيا في السكؽ المالية كالنقدية الدكلية كالكطنية، مف خلبؿ تنكع منتجاتيا 
في تكفير صيغ تمكيؿ ملبئمة للؤفراد كالمؤسسات الناشئة كالصغيرة كالمتكسطة، كالتي تمعب دكرا ميما في 

 .التنمية كاستحداث مناصب الشغؿ كالابتكار
غير أف الصيرفة الإسلبمية في الجزائر لا تزاؿ فتية، كتحتاج إلى تطكير بيئتيا التشريعية عمى مستكل قانكف 

لزاـ شركات التأميف بدفع أقساط احتياطية  القرض كالنقد، فيما يتعمؽ بالاحتياطي الإلزامي المدر لمفائدة، كا 
. بفائدة، ككذا القانكف التجارم كقانكف الضرائب

 سنكات، يعكس أثرىا 3إف حجـ المدخرات المالية المحققة في النكافذ كالمصارؼ الإسلبمية تراكميا خلبؿ 
 .الإيجابي، مف خلبؿ الامتصاص التدريجي للؤمكاؿ النقدية المكظفة في السكؽ المكازية

كمع اعتماد فركع مصارؼ إسلبمية متخصصة بكتيرة تصاعدية، يتكقع تزايدا لممدخرات المالية مف خارج 
 .الجياز المصرفي إلى حسابات المنتجات المصرفية الإسلبمية

كما أف لمنكافذ كالمصارؼ الإسلبمية القدرة عمى حسف تكظيؼ المدخرات، كتحدم منافسة المنتجات البنكية 
التقميدية، لا سيما ما تعمؽ بيكامش الأرباح عمى تمكيلبت البيكع المختمفة، كالإجارة التشغيمية كالمنتيية 

 .بالتمميؾ
كحتى يظير الأثر الاقتصادم الإيجابي في المؤشرات كالمتغيرات الاقتصادية الكمية للبقتصاد 

الجزائرم الناتج عف فعالية ككفاءة منتجات الصيرفة الإسلبمية، فإف الجياز المصرفي الجزائرم يحتاج إلى 
 .عصرنة أكثر كفؽ مفاىيـ الشمكؿ المالي
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إف المصارؼ الإسلبمية يتعزز دكرىا ضمف بيئة مالية متجانسة لمتمكيؿ الإسلبمي، يرافقيا التأميف 
قباؿ الزبائف الذيف يرفضكف التعامؿ مع التأميف التجارم،  (الإسلبمي)التكافمي  لمتكسع في منح التمكيلبت كا 

 .لمصككؾ الإسلبمية، مع تفعيؿ الدكر المؤسسي للؤكقاؼ كالزكاة (بكرصة)كسكؽ مالي 
فيرل أنيا لا تؤدم دكرىا التمكيمي غير المباشر لمنشاط الاقتصادم، " بكرصة الجزائر"كبخصكص 

لأسباب تتعمؽ بالنظاـ المالي، لا سيما الجبائي كالضريبي، كأخرل تتصؿ بحككمة المؤسسات كالشفافية في 
إعداد القكائـ المالية، إلا أف اعتماد الصككؾ كتكسعيا يمكف أف يحرؾ عمميات الاكتتاب كالتداكؿ لصككؾ 

. المصارؼ المالية الإسلبمية
كتجدر الإشارة إلى أف بنكيف عمكمييف يحضراف لفتح رأس ماليما لمخكاص عبر البكرصة، مما  

يمكف مف تمكيؿ رأس ماؿ النكافذ كالفركع الإسلبمية، عف طريؽ الصككؾ الإسلبمية، كيساىـ في إدماج نسب 
 .معتبرة مف الاقتصاد غير الرسمي في النظاـ المالي عبر سكؽ الأكراؽ المالية

تكجو السمطة النقدية إلى تأسيس بنكؾ عمكمية  ( سنكات6في أقؿ مف )كيتكقع  عمى المدل المتكسط 
لمصيرفة الإسلبمية متخصصة في التمكيؿ كالاستثمار، كما أف المصارؼ كالنكافذ الإسلبمية ستككف قادرة 

 مميار دكلار، يمكف تكظيفيا تمكيلب كاستثمارا، بما يككف لو الأثر في سكؽ السمع 20عمى استقطاب 
 .كالخدمات كالسكؽ النقدية كالمالية بالجزائر
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 خلاصة الفصل

مف خلبؿ ىذا الفصؿ يمكف القكؿ أف الصناعة المصرفية الإسلبمية كما تكفره مف خدمات كأدكات  
مصرفية إسلبمية، تعتبر مف أبرزالحمك التي يمكف لمجزائر انتياجيا لمكاجية العديد مف الإشكاليات 

الاقتصادية، كتمكيؿ العجز المكازني، كامتصاص السيكلة كتكظيفيا في العممية الاقتصادية، إلا أف كاقع 
الصناعة المصرفية الإسلبمية في الجزائر لا يتجسد إلا في مؤسستيف مصرفيتيف ، كىك مايبرز ضعؼ ىذه 

: الصناعة كتكاضعيا في الجزائر كمف نتائج ىذا الفصؿ

  سعت الجزائر بعد استقلبليا إلى بناء نظاـ مصرفي كطني ذك كفاءة كفعالية، يساعد الدكلة في
تطبيؽ سياستيا الاقتصادية كىذا العديد مف البنكؾ كالمؤسسات المالية الكطنية، تكفر مف خلبليا 

 .قاعدة تمكيمية لمتطمبات التنمية الاقتصادية في البمد
  نظرا لما تكفره الصناعة المصرفية الإسلبمية مف فرص تمكيمية مناسبة كقدرات عالية عمى تعبئة

المدخرات المالية، فيي تمقى ركاجا كاسعا في العديد مف الأقطار الغربية كالعربية عمى حد سكاء، إلا 
أف تجربة الصناعة المصرفية الغسلبمية في الجزائر جد متكاضعة، كتتجسد فقط مف خلبؿ 

 .مؤسستيف مصرفيتيف كأخرل مالية
  تعتبر الأدكات المالية الإسلبميةمف أبرز منتجات الصناعة المصرفية الإسلبمية لما تتمتع بو مف

كفاءة في تعبئة المدخرات، لتمكيؿ مختمؼ المشاريع التنمكية كبطرؽ مختمفة، كما أف للؤدكات المالية 
الإسلبمية مكانة ىامة في العديد مف الأسكاؽ المالية، إلا أنيا في الجزائر تكاجع العديد مف 

 .التحديات المختمفة
  ،لضماف نجاح إصدار أدكات مالية إسلبمية كلكي يككف ليا الأثر الكبير عمى الاقتصاد الجزائرم

ىناؾ العديد مف الآليات كالمتطمبات التي يجب أف تكفرىا السمطات الجزائرية كالتي يمكف مف خلبليا 
ضماف تكجيو أمثؿ ليذه الأدكات في حشد المدخرات المالية، كتكجيييا تكجييا أمثؿ لتمكيؿ المشاريع 

 .الاستثمارية كالتنمكية
  تتنكع الأدكات كالخدمات المصرفية الإسلبمية التي يمكف الاستفادة منيا في الجزائر مف خلبؿ

إصدارىا كتداكليا، كتتنكع ىذه الأدكات حسب الصيغة التي تقكـ عمييا كؿ أداة كطبيعة العلبقة التي 
.                           تربط بيف الأطراؼ المختمفة لإصدار ىذه الأداة
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 خاتمة

لقد شيدت السنكات الأخيرة انتشارا كاسعا كتطكرا ممحكظا لمصناعة المصرفية الإسلبمية في مختمؼ 
دكؿ العالـ، كأصبحت مف الظكاىر الاقتصادية التي تشيد نقاشا فكريا كعمميا حكؿ المبادئ كالقكاعد الشرعية 
التي استمدت منيا آلياتيا في استقطاب الأمكاؿ كتكظيفيا كاستثمارىا، كخاصة عقب الأزمة المالية العالمية 

، كالتي أثبتت جدارتيا كمكانتيا في النظاـ المصرفي العالمي، كتجمت أىميتيا في انتشار ىذه (2008)
الصناعة في العديد مف الدكؿ الإسلبمية كغير الإسلبمية، مما أدل إلى بركز ظاىرة تبني الصناعة 

المصرفية الإسلبمية كذلؾ بتحكؿ العديد مف البنكؾ التقميدية لمعمؿ المصرفي الإسلبمي عبر عدة أشكاؿ 
ما بشكؿ جزئي مف خلبؿ إنشاء فركع كنكافذ  كمداخؿ، كالتي تككف إما بالتحكؿ الكمي إلى بنكؾ إسلبمية، كا 

. إسلبمية لتقديـ خدمات متكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية إلى جانب خدماتيا المصرفية التقميدية
كمع تزايد الاىتماـ العالمي بنشاط الصيرفة الإسلبمية في السنكات الأخيرة كانتشار البنكؾ 

كالمؤسسات المالية التي تقدـ خدمات متكافقة مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، حرصت السمطات النقدية في 
العديد مف الدكؿ التي تبنت الصيرفة الإسلبمية عمى تطكير التشريعات المصرفية كتكفير البيئة المناسبة 

لمعمؿ المصرفي الإسلبمي في ظؿ الطمب المتزايد عمى الخدمات المصرفية الإسلبمية، كمف بيف الدكؿ التي 
برزت كتجارب رائدة في مجاؿ الصيرفة الإسلبمية نجد كؿ مف ماليزيا، السعكدية كبريطانيا، كتجمى ذلؾ 
بكضكح مف خلبؿ السياسات الحككمية الداعمة لمعمؿ المصرفي الإسلبمي، كىك ما يعكسو النجاح الذم 

.  حققتيا ىذه الدكؿ في ىذا المجاؿ
كبخصكص تجربة الجزائر في مجاؿ الصناعة المصرفية الإسلبمية كالتي تعتبر تجربة لا بأس بيا 
ككاعدة رغـ التأخر في التأسيس كالانتشار، حيث لا تمتمؾ الجزائر سكل بنكيف إسلبمييف كعدد محدد مف 

 مف حجـ السكؽ المصرفية %3النكافذ الإسلبمية كالتي لا يتعدل مساىمة أصكؿ الصيرفة الإسلبمية نسبة 
الجزائرية، كمع ىذا يمكف لمجزائر أف تصبح مف التجارب الرائدة في مجاؿ الصناعة المصرفية الإسلبمية لما 
تمتمكو مف مقكمات التطكر كالنجاح خاصة أف النمك في ىذه الصناعة أكبر مف نسبة نمك القطاع المصرفي 
ككؿ، كتزايد المطالب بتكسيع نشاط الصيرفة الإسلبمية في الجزائر للبستفادة مف خدماتيا في عممية الادخار 

كتمكيؿ المشاريع التنمكية المختمفة، كذلؾ لأف التمكيؿ الإسلبمي يعتبر أكثر كفاءة كاستقرارا كأكثر ارتباطا 
بالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية، بؿ كأكثر طمبا مف شريحة كاسعة مف المجتمع الجزائرم تفضؿ المعاملبت 
المصرفية الإسلبمية كبديؿ شرعي لمعمؿ المصرفي التقميدم، كما كشفت سياسة الحككمة الجزائرية في الآكنة 

 02-20الأخيرة عف زيادة اىتماـ بالصيرفة الإسلبمية كالمالية الإسلبمية عمكما، خاصة بصدكر النظاـ رقـ 
 كالمحدد لمعمميات الخاصة بالصيرفة الإسلبمية كقكاعد ممارستيا مف قبؿ 2020 مارس 15المؤرخ في 

نشاء الييئة الشرعية الكطنية للئفتاء لمصناعة المصرفية الإسلبمية، كتشكيمة  البنكؾ كالمؤسسات المالية، كا 
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أعضائيا، كالتي تختص بمنح شيادة المطابقة الشرعية لمبنكؾ كالمؤسسات المصرفية التي ترغب في تقديـ 
. منتجات مصرفية إسلبمية

كما قامت الجزائر مؤخرا ببعض الإجراءات القانكينة كالتنظيمية التي تساعد في تفعيؿ الصيرفة 
الإسلبمية عبر فتح نكافذ إسلبمية بالبنكؾ التقميدية، خاصة العمكمية منيا كىذا ما يتناسب كطبيعة النظاـ 

 عمى غرار البنؾ الكطني الجزائرم الذم كاف سباقا إلى المصرفي الجزائرم الذم تسيطر عميو البنكؾ التقميدية
، مما يسمح بتكفير خدمات إسلبمية فتح نكافذ إسلبمية عمى مستكل فركعو في العديد مف كلايات الكطف

مباشرة كعمى أكسع نطاؽ باستخداـ شبكة فركعيا الكثيرة كالمكجكدة في كامؿ أنحاء البلبد، كيمكنيا بتجنب 
التكاليؼ المرتبطة بتأسيس بنؾ إسلبمي مستقؿ ككذلؾ تجنب المخاطر المتعمقة بالسيكلة مف خلبؿ استغلبؿ 
العمميات المصرفية التقميدية، كما يسمح ليذه النكافذ الإسلبمية أف تتنافس بسيكلة عمى تسعير المعاملبت 
كخمؽ ركح المنافسة لدل البنكؾ الإسلبمية المستقمة، مما يؤدم إلى تطكير في خدمات الصناعة المصرفية 

 .الإسلبمية كتحسف شامؿ في أدائيا

 .إختبار صحة الفرضيات .1

انطلبقا مما سبؽ كالإحاطة شبو الكاممة بالمكضكع يتسنى لنا مف ذلؾ اختبار الفرضيات التي تـ 
 :كضعيا في البداية كما يمي

 " يعتبر الإقباؿ المتزايد عمى منتجات كالخدمات المصرفية الإسلبمية محفزان كدافعا :الفرضية الثانية 
بصحة ىذه ، حيث خمصت الدراسة ".أساسيا لمبنكؾ التقميدية لمتحكؿ إلى العمؿ المصرفي الإسلبمية

، إذ أف الطمب المتزايد عمى المنتجات كالخدمات المصرفية الإسلبمية محميا كدكليا أدل الفرضية
بالمصارؼ التقميدية بتبني الصيرفة الإسلبمية كالمزاكجة بيف العمؿ المصرفي الإسلبمي كالتقميدم، 

 .كذلؾ مف أجؿ تحقيؽ أرباح إضافية
 تكاجو الصناعة المصرفية الإسلبمية في البنكؾ التقميدية العديد مف العقبات : "الفرضية الثالثة

 تأكد كلقد، ".القانكنية كالشرعية كالإدارية تحكؿ دكف نجاحيا مما يؤثر سمبا عمى كضعية المصرؼ
 عمى سمبا تؤثر عقبات عدة الإسلبمية الصيرفة إلى التحكؿ عممية تعترض حيث ،الفرضية صحة
 المصارؼ ىذه يعامؿ الذم المركزم البنؾ مع تعامميا عند خاصة كالعقبات القانكنية كربحيتيا، أدائيا

 كعدـ الفتاكل تضارب في المتمثمة الشرعية العقبات ككذلؾ المصارؼ التقميدية، معاممة نفس المتحكلة
 محاسبية عقبات جانب إلى الإسلبمية، المصرفية منتجاتيا كخدماتيا حكؿ الشبيات يثير مما تكحدىا
 استحداث صعكبة ككذا الإسلبمي، المصرفي العمؿ حكؿ البشرية الككادر مستكل كضعؼ كادارية
 .الرئيسي المصرؼ عف مستقؿ محاسبي نظاـ
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 تعتبر تجارب تحكؿ المصارؼ التقميدية إلى الصيرفة الإسلبمية باختلبؼ مداخميا : "الفرضية الرابعة
كالنتائج المرضية التي تحققيا محفزا قكيا لمبنكؾ التقميدية لخكض تجربة التحكؿ إلى العمؿ المصرفي 

 التقميدية المصارؼ تجربة نجاح استمرار أف أم ،الفرضية ىذه صحة الدراسة ، أثبتت"الإسلبمي
 تحقيؽ أف بمعنى التحكؿ، في المترددة التقميدية المصارؼ باقي إيجابا عمى سيؤثر المتحكلة

 مناسب كأنو الإسلبمي، المصرفي العمؿ جدكل عمى خير دليؿ لمعكائد المتحكلة التقميدية المصارؼ
 الإسلبمية الصيرفة لتبني الإقباؿ زيادة إلى مما يؤدم التقميدم، المصرفي العمؿ عف بديلب ليككف

 .كمداخميا أشكاليا بمختمؼ
 يقتضي تحكؿ البنكؾ التقميدية الجزائرية إلى العمؿ المصرفي الإسلبمي تكفر : "الفرضية الخامسة

 حتى أنو أم ،الفرضية ىذه صحة إلى الدراسة خمصت حيث، "متطمبات قانكنية، شرعية، كمحاسبية
 القانكنية البيئة تكفر مف لابد الإسلبمي المصرفي لمعمؿ التحكؿ الجزائرية التقميدية لممصارؼ يتسنى
 الإسلبمي المصرفي العمؿ يقنناف نظاميف بصدكر الماضية القميمة السنكات خلبؿ تجسيده تـ ما كىك
 التقميدية المصارؼ مثؿ مثميا المركزم البنؾ مع الإسلبمية المصارؼ علبقة تزاؿ لا لكف ،الجزائر في
 التي الشرعية القاعدة تكفر يجب كذلؾ خصكصيتيا، حسب معيا التعامؿ في استثناء أك تمييز دكف
 كالمنتجات المعاملبت سلبمة لضماف التحكؿ، كبعد كأثناء قبؿ المتحكؿ، التقميدم المصرؼ ترافؽ

 المصرؼ عف تماما مستقؿ محاسبي نظاـ استحداث مع شرعي، محظكر أم مف المطركحة المصرفية
 .الأـ المصرؼ مع الإسلبمية النافذة أك الفرع أمكاؿ اختلبط لتجنب الأـ،

: نتائج الدراسة .2

:   لقد خمصنا مف خلبؿ ىذه الدراسة إلى ما يمي
  تبني البنكؾ التقميدية لمصناعة المصرفية الإسلبمية أمر كاجب شرعان كمطمكب اقتصاديا نظرا

لمتطكرات التي يشيدىا النظاـ المصرفي العالمي كتطكر المصرفية الإسلبمية كأنيا أصبحت مطمب 
 .شريحة عريضة مف المجتمع عمى مستكل العالـ

 كنكافذ فركع بفتح كاكتفاءىا التقميدية المصارؼ طرؼ مف الإسلبمية الصيرفة إلى الكامؿ التحكؿ عدـ 
 مصارؼ تعتبر لا كىي الربا، مف الأمكاؿ كتطيير التكبة عمى أصحابيا نية عدـ عمى دليؿ إسلبمية 

 عف الصادر  06 رقـ لممعيار الثاني البند في جاء ما كىذا الكمي، لمتحكؿ إتمامو بعد إلا إسلبمية
 . AAOIFI  الإسلبمية المالية لممؤسسات كالمراجعة المحاسبة ىيئة

  تختمؼ أشكاؿ تحكؿ البنكؾ التقميدية لممارسة الصيرفة الإسلبمية بيف التحكؿ الكمي أك الجزئي كذلؾ
بحسب ظركؼ البيئة المصرفية القانكنية كالإدارية كالشرعية، ناىيؾ عف طبيعة المجتمع كثقافتو ككذا 

 .التعامؿ مع البنكؾ الأخرل
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  يعتبر مدخؿ النكافذ الإسلبمية مف أىـ مداخؿ التحكؿ عند انتياج أسمكب التدرج في التحكؿ، لما في
ذلؾ القدرة عمى تسكية مختمؼ الأكضاع كالارتباطات التي عمى البنؾ سكاء مف جانبيا التقميدم أك 

 .جانبيا الإسلبمي الجديد حتى تنجح عممية التحكؿ
  يقتضي تحكؿ البنؾ التقميدم إلى المصرفية الإسلبمية مف خلبؿ فتح نكافذ إسلبمية كضع خطة

إستراتيجية مرفكقة بجدكؿ زمني ذات رؤية كاضحة كمحددة، تقدـ بناء عمى دراسة معمقة للؤكضاع 
 .الحالية كاستشرافية لممستقبمية منيا كمدل ملبئمتيا لمبنؾ المتحكؿ

  برزت كؿ مف ماليزيا، السعكدية كبريطانيا كتجارب رائدة في مجاؿ الصيرفة الإسلبمية، كىذا بفضؿ
سياساتيا الحككمية الداعمة لمعمؿ المصرفي الإسلبمي، كىك ما يعكسو النجاح الذم حققتيا ىذه 

 مف الأصكؿ المصرفية %37الدكؿ في ىذا المجاؿ، حيث تسيطر ىذه الدكؿ مجتمعة عمى حكالي
 .الإسلبمية عالميان 

  انتيج البنؾ الأىمي التجارم استراتيجية التحكؿ الكمي التدريجي نحك المصرفية الإسلبمية انطلبقا
بفتح نكافذ إسلبمية كانتياءا بتحكيؿ البنؾ ككؿ إلى العمؿ كفؽ أحكاـ الشريعة الإسلبمية، كتعتبر 
تجربة بنؾ الأىمي مف أىـ التجارب الدكلية مف حيث تصدره ىذه العممية مف بيف كثير مف البنكؾ 
العاممة في منطقة الخميج كالعالـ ككؿ ككذا مف حيث تحكمو في تأطير عممية التحكؿ التي تحكـ 

 مف تطبيؽ خطة التحكؿ المقيدة ببرنامج زمني ينتيي %85فييا بنسبة كبيرة كحقؽ ما يقارب نسبة 
 . كتاريخ مقترح مف لجنة التحكؿ بالبنؾ لمتحكؿ الكمي إلى بنؾ إسلبمي2009مع انتياء سنة 

  12 المحدد لمعمميات الخاصة بالصيرفة الإسلبمية كالذم يعزز النظاـ رقـ 02-20يعتبر النظاـ-
 المتعمؽ بالصيرفة التشاركية خطكة إيجابية لتنظيـ الصيرفة الإسلبمية في الجزائر، إلا أنو غير 02

كاؼ لتنظيـ مجاؿ كبير كيذا، خاصة فيما يتعمؽ بعلبقة البنكؾ الإسلبمية بالبنؾ المركزم كآليات 
 .الرقابة عمييا

 الجزائر حتى يفضي ذلؾ عمى منتجاتو الشرعية - يجب تكفر ىيئة رقابية شرعية ببنؾ الخميج
 .كالمصداقية، كما يجب الفصؿ بيف النافذة بالبنؾ مف الناحية المالية كالمحاسبية بدرجة أكلى

  نجاح الصناعة المصرفية في الجزائر مرتبط بتكفير البيئة القانكنية المناسبة كالتي تراعي خصكصية
كطبيعة العمؿ المصرفي الإسلبمي مف خلبؿ تعديؿ بعض مكاد قانكف النقد كالقرض أك بإدراج بنكد 

 .أك فصكؿ تتعمؽ بالصيرفة الإسلبمية، إضافة إلى تعديؿ القانكف التجارم كقكانيف الضرائب
  تتطمب عممية تفعيؿ الصيرفة الإسلبمية في الجزائر تككيف كتدريب مكظفي البنكؾ التي ترغب في

تقديـ منتجات مصرفية إسلبمية في مجاؿ المالية الإسلبمية، كىذا بسبب أف جؿ مكظفي ىذه البنكؾ 
 .يتـ استقطابيـ مف البنكؾ التقميدية
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  تعتبر النكافذ الإسلبمية مدخلب جيدا كمقبكلا لمتحكؿ لمصيرفة الإسلبمية كيتناسب مع طبيعة النظاـ
 .المصرفي الجزائرم حاليا

  أىـ العقبات التي تكاجو عممية تطكير كتفعيؿ الصناعة المصرفية الإسلبمية ىي العقبات البشرية
بالدرجة الأكلى كالمتمثمة في عدـ كجكد الإطارات المؤىمة في مجاؿ المصرفية الإسلبمية، ثـ تأتي 

العقبات الشرعية كالتي تتمثؿ في عدـ التزاـ البنكؾ بالضكابط الشرعية في معاملبتيا، كأخيرا العقبات 
 .القانكنية كالتي تتمثؿ في عدـ تكافؽ القكانيف السائدة مع طبيعة العمؿ المصرفي الإسلبمي

: الاقتراحات والتوصيات .3

 يقتضي في نياية ىذه الدراسة المتكاضعة كبناءان عمى النتائج التي تـ التكصؿ إلييا سابقان تقديـ جممة مف 
:  التكصيات التي نراىا ضركرية كذات صمة كثيقة بالمكضكع محؿ الدراسة نكردىا كما يمي

 محاكلة الاستفادة مف نماذج دكلية رائدة في مجاؿ الصيرفة الإسلبمية عمكما. 
  تعديؿ بعض مكاد قانكف النقد كالقرض أك إدارج بنكد أك فصكؿ تتعمؽ بالصناعة المصرفية الإسلبمية

خاصة ما تعمؽ بتكضيح طبيعة العلبقة بيف البنؾ المركزم كالبنكؾ الإسلبمية، إضافة إلى تعديؿ 
 .القانكف التجارم كقكانيف الضرائب

  السماح بإنشاء بنكؾ إسلبمية جديدة كتسييؿ عممية تحكؿ البنكؾ التقميدية إلى بنكؾ إسلبمية بالكامؿ
 .خاصة بما يتعمؽ بمنح التراخيص مف طرؼ بنؾ الجزائر

  إنشاء سكؽ مالي إسلبمي تسيـ في إدارة السيكلة بيف البنكؾ الإسلبمية كالتي تكفر فرص استثمارية
 .لشركات التأميف التكافمي كغيرىا مف شركات المالية

  مراقبة المعاملبت المصرفية الإسلبمية مف طرؼ ىيئات مستقمة ككجكد تدقيؽ شرعي خارجي
 .كمستقؿ مما يزيد في ثقة العملبء حكؿ التزاـ البنؾ بالضكابط الشرعية

  تشجيع إقامة الدكرات التككينية المتخصصة في مجاؿ الصيرفة الإسلبمية باستمرار، تدريب كتككيف
المكظفيف في مجاؿ المالية كالاقتصاد الإسلبمي نظريا كميدانيا، كدعـ التخصصات في مجاؿ 

 .الاقتصاد الإسلبمي في مؤسسات التعميـ العالي
  نشر ثقافة المالية الإسلبمية بيف أفراد المجتمع عبر تكثيؼ الدعاية الإعلبمية كالمنشكرات التعريفية

 .لمختمؼ جكانب المالية الإسلبمية
  السماح بالتطكير كالابتكار في منتجات الصيرفة الإسلبمية مع ضركرة التزاميا بالضكابط الشرعية. 
. آفاق الدراسة .4

: عمى ضكء ما جاء في ىذه الدراسة، نقترح بعض المكاضيع التي تحتاج لمدراسة كالبحث أكثر
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 تقييـ تجربة النكافذ الإسلبمية في البنكؾ العمكمية الجزائرية. 
 تحديات كمتطمبات نجاح تحكؿ البنكؾ التقميدية إلى بنكؾ إسلبمية في الجزائر. 
  دراسة قياسية لحالة بنؾ ما– أثر فتح النكافذ الإسلبمية عمى أداء البنكؾ التقميدية. 
 دراسة تحميمية - الجغرافية الاقتصادية لمنكافذ الإسلبمية كعلبقتيا بالنظاـ الاقتصادم كالاجتماعي
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