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كلمة شكر 
اشكش وعمخك الخً أوعمج علً  سبً أَصعىً أن »

سُسة «َعلى َالذي َان اعمل صالحا حشضاي

15الاحقاف 

َوحه وىًٍ عملىا ٌزا ٌسشوا أن وخقذم بأسمى عباساث الشكش َ العشفان 
: لكل مه مذ لىا ٌذ المساعذة فً اوجاصي َوخص بالزكش 

الأسخار المششف  الذكخُس  كخُش عاشُس الزي ما بخل علٍىا بخُصٍاحً - 
. َوصائحً السذٌذة 

أساحزحىا الكشام الزٌه سٍشَا على حكٌُه الذفعت الأَلى مه طلبت -
. الماجسخٍش شعبت علُم اقخصادٌت حخصص وقُد َمالٍت 

. إلى كل مه ٌمً إوجاص ٌزي المزكشة - 
 



إٌذاء 
إلى أمً العزٌزة رمز المحبت َ الحىان َ التً مٍما عملت له - 

. أَفٍٍا َ لُ جزء صغٍز مه فضلٍا 
إلى أبً العزٌز رمز الزجُلت َ التضحٍت مثلً الأعلى َ قذَتً - 

. فً ٌذي الحٍاة  الذي ٌحزوً حزوً َتبٍجً سعادتً 
إلى جمٍع أخُتً الذٌه أكه لٍم كل الحب َ التقذٌز َ اخص - 

. بالذكز أخً الصغٍز سفٍان 
 .إلى كل الأصذقاء الذٌه لم ٌبخلُا  علٍىا بما أتاٌم الله مه علم- 
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200

                                                 
1

 دٔر انصُبػبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ فٙ رثًٍٛ ػٕايم الإَزبج فٙ الالزصبدٚبد انزٙ رًز –ديذٔو كًبل . ا 

 183ص .انجشائز  . 2000.انؼذد انثبَٙ ,  يجهخ دراسبد الزصبدٚخ –ثفززح إػبدح انٓٛكهخ 
2

.  2001 انذار انجبيؼٛخ الإسكُذرٚخ يصز– انزًٕٚم انًحهٙ ٔانزًُٛخ انًحهٛخ –ػجذ انًغهت ػجذ انحًٛذ  

. 220ص 
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Bolton

Small Busness 

Act1953

                                                 
1

ثؼذ رزاجغ ػذد انًؤسسبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ فٙ ثزٚغبَٛب فٙ سُٕاد انسزُٛبد كهفذ انسهغبد  

 .ثذراسخ أسجبة ْذا انززاجغ ٔلبو ثزشكٛم نجُخ سًٛذ ثبسًّ   (Bolton )انجزٚغبَٛخ انجزٔفسٕر

 2
 Robert Wtterwulghe. La P.M.E Une entreprise humaine .De Boeck et Larcier Belgique 

.1998. P16 
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انًؤسسبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ فٙ انجشائز : ػٛسبٔ٘ نٛهٗ يذاخهخ رحذ ػُٕاٌ . سغٛت شٓزساد ٔ ا. ا 

ٔالغ ٔآفبق يٍ انًهزمٗ انٕعُٙ الأٔل حٕل انًؤسسبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ ٔدٔرْب فٙ انزًُٛخ جبيؼخ 

. 2002 افزٚم 9 8ٔ- الاغٕاط- ػًبر ثهٛجٙ
 Robert Wtterwulghe- La P.M.E Une entreprise humaine- .op.cit . P20

2 
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 Robert Wtterwulghe - La P.M.E Une entreprise humaine- op- cit.  P26
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¹ http://europa.eu.int. extrait de la recommandation 96/280/CE de la Commission du 3 avril 

1996 concernant la définition des petites et moyennes entreprises. 
2

 رؼزٚف انًُشبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ ٔانًزُبْٛخ :يغجٕػخ يٍ  ٔسارح انزجبرح انخبرجٛخ فٙ يصز ثؼُٕاٌ 

  .2004.انصغز 
3

انًؤسسبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ فٙ انجشائز : يذاخهخ رحذ ػُٕاٌ , ػٛسبٔ٘ نٛهٗ . سغٛت شٓزساد ٔ ا. ا 

 .انًزجغ انسبثك .ٔالغ ٔآفبق 
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 ٔ انًزؼهك ثززلٛخ انًؤسسبد 2001 دٚسًجز 12 انًؤرخ فٙ 01/18يٍ انمبٌَٕ انزٕجٛٓٙ  (4) انًبدح  

انصغٛزح ٔانًزٕسظ 
2

 .انسبثك انذكز01/18يٍ انمبٌَٕ  (7)انًبدح   



 دراسخ ػبيخ نهًؤسسبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ : انفصم الأٔل 

 12 

50250

2002

100500

2000

                                                 
1

 . انسبثك انذكز01/18يٍ انمبٌَٕ  (6)انًبدح   

 
2

 .انسبثك انذكز  01/18يٍ انمبٌَٕ  (5)انًبدح 
3

انصغٛزح  ٔانًزٕسغخ  فٙ  رزلٛخ شجكخ  دػى  انصُبػبد  ٔانًؤسسبد:رحٛى حسٍٛ يذاخهخ ثؼُٕاٌ .  د  

يٍ انًهزمٗ انٕعُٙ الأٔل حٕل انًؤسسبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ ٔدٔرْب فٙ  , َظبو انًحبضٍ:انجشائز

  .2002 افزٚم 9 8ٔ-الاغٕاط- انزًُٛخ جبيؼخ ػًبر ثهٛجٙ
4

. 2003.يجًٕػخ انُٛم انؼزثٛخ الإسكُذرٚخ -  يٓبرح إدارح انًشزٔػبد انصغٛزح–يحًذ ْٛكم . د 

 .20 ص 
5

 يؤسسخ شجبة انجبيؼخ الإسكُذرٚخ – إدارح انًشزٔػبد ٔالأػًبل صغٛزح انحجى –فزٚذ راغت انُجبر . د 

 .8ص . 1998/1999, 
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1

لٕٚذر ػٛبش يذاخهخ ثؼُٕاٌ انًؤسسبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ كًٛشح رُبفسٛخ يٍ انًهزمٗ انٕعُٙ الأٔل . ا 

 9 8ٔ- الاغٕاط- حٕل انًؤسسبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ ٔدٔرْب فٙ انزًُٛخ جبيؼخ ػًبر ثهٛجٙ

. 2002افزٚم
2

. 222انًزجغ انسبثك ص. انزًٕٚم انًحهٙ ٔانزًُٛخ انًحهٛخ, ػجذ انًغهت ػجذ انحًٛذ .د 
3 
NABIL ZIAR –La place des PME dans une économie en transition-   

-  يٍ انًهزمٗ انٕعُٙ الأٔل حٕل انًؤسسبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ ٔدٔرْب فٙ انزًُٛخ جبيؼخ ػًبر ثهٛجٙ

   .2002 افزٚم 9 8ٔ- الاغٕاط
4

 انًُظًخ انؼزثٛخ نهزًُٛخ – إدارح انًشزٔػبد انصغٛزح فٙ انٕعٍ انؼزثٙ –ْبنّ يحًذ نجٛت ػُجّ . د 

 20ص  . 2002, جًٕٓرٚخ يصز انؼزثٛخ , الإدارٚخ
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  .8ص.  انًزجغ انسبثك – إدارح انًشزٔػبد ٔالأػًبل صغٛزح انحجى –فزٚذ راغت انُجبر . د 
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1
 Gilles Bressy et Christian Konkuyt – économie d'entreprise –Sirey .edition 2000.P23. 
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دٔر انصُبػبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ فٙ رثًٍٛ ػٕايم الإَزبج فٙ الالزصبدٚبد انزٙ رًز - ديذٔو كًبل. ا 

 . 205ص .انًزجغ انسبثك - ثفززح إػبدح انٓٛكهخ 
2

 .35ص.  انًزجغ انسبثك – إدارح انًشزٔػبد انصغٛزح فٙ انٕعٍ انؼزثٙ –ْبنّ يحًذ نجٛت ػُجّ . د 
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8.599

                                                 
1

رؼزٚف انًُشبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ ٔ : يغجٕػخ يٍ ٔسارح انزجبرح انخبرجٛخ فٙ يصز ثؼُٕاٌ  

. انًزجغ انسبثك .انًزُبْٛخ انصغز 
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 Robert Wtterwulghe La P.M.E Une entreprise humaine. op-cit. P103
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1 

Robert Wtterwulghe La P.M.E Une entreprise humaine .op. cit. P101. 
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1
 Michel Marchsnay et Colette Fourcade – Gestion de la PME/PMI – Nathan 1997.p07. 

2
 .231ص.  انًزجغ انسبثك– إدارح انًشزٔػبد انصغٛزح فٙ انٕعٍ انؼزثٙ –ْبنّ يحًذ نجٛت ػُجّ . د 
3

 أنًبَٛب     Picot et coll., 1994; Baldwin et Picot 1995 فٙ كُذا    , (Williams, 1989)  اسززانٛب  

(wagner1995) فٙ انسٕٚذ(davidson1995)  انٕلاٚبد انًزحذح الايزٚكٛخ(birch  ٔ  coll 1993 ) 
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Perspectives de l'OCDE sur les PME- OCDE. édition 2000.p 14 . 
1
 OCDE- 
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301982

35

                                                 
1
centre du commerce international –les PME et le marche mondial-CNUCED.1997 .P28. 

2
ٔصـبف سؼٛـذ٘ انًؤسسبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ ٔ رًُٛخ انصبدراد يغ الإشبرح نحبنخ انجشائز يٍ . 

-  حٕل انًؤسسبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ ٔدٔرْب فٙ انزًُٛخ جبيؼخ ػًبر ثهٛجٙالأٔلانًهزمٗ انٕعُٙ 

 .2002 افزٚم 8ٔ9- الاغٕاط
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5764.35644

4333
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1

يٍ اجم سٛبسخ نزغٕٚز انًؤسسبد انصغزٖ : يشزٔع رمزٚز, انًجهس انٕعُٙ الالزصبد٘ ٔ الاجزًبػٙ  

 .16ص . 2002جٕاٌ , ٔانًزٕسغخ فٙ انجشائز

 



 دراسخ ػبيخ نهًؤسسبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ : انفصم الأٔل 

 29 

4

5

6

2.23

Gellmen Research Associat25

32019531973

100

19451983

18.61945194917.419601964

32.119801983

Baroin

                                                 
1

انًٛم انحذ٘ نلاسزٓلان ْٕٔ يمذار انشٚبدح فٙ الإَفبق الاسزٓلاكٙ انُبجًخ ػٍ سٚبدح انذخم انُمذ٘ ثًمذار  

 (ٔحذح َمذٚخ ٔاحذح
2

 انًزجغ انسبثك – إدارح انًشزٔػبد انصغٛزح فٙ انٕعٍ انؼزثٙ –ْبنّ يحًذ نجٛت ػُجّ . د 

. 205 ص 
  Robert Wtterwulghe- La P.M.E Une entreprise humaine- .op.cit P112

3 
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Bolton

5

2000

3060

OCDE 

1

    

1963

                                                 

 .Perspectives de l'OCDE sur les PME- op.cit .p 12   OCDE-
1 

2
 1989الأردٌ ,  يزكش انكزت الأردَٙ –أسس إدارح الأػًبل انزجبرٚخ انصغٛزح  -و ثٕيجبن.  كهٛفٕرد 

 . 14ص
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" " Small is beautefull

Tie-up low

2

1953

                                                 
1

 يؤسسخ صغٛزح يٕسػخ 52149يجًٕػخ يزجبدنخ ثٍٛ انصُبػبد انًخزهفخ رضى 1526 ٕٔٚجذ فٙ انٛبثبٌ 

ٔيٍ خلال ْذِ انًجًٕػبد أيكٍ رجبدل ٔجٓبد انُظز ثٍٛ رجبل الأػًبل ,ػهٗ يزاحم انزكبيم انثلاثخ 

  .ٔانًسئٕنٍٛ 
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  انًزجغ انسبثك – إدارح انًشزٔػبد انصغٛزح فٙ انٕعٍ انؼزثٙ –ْبنّ يحًذ نجٛت ػُجّ. د 

 .231 ص 
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1
 Michel Marchsnay et Colette Fourcade – Gestion de la PME/PMI – op- cit.p243 

2
 ص 2000,يُشبح انًؼبرف الإسكُذرٚخ - الزصبدٚبد الائزًبٌ انًصزفٙ- يحًذ كًبل خهٛم انحًشأ٘  

403. 
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ػًبٌ ,  دار صفبء نهُشز ٔ انزٕسٚغ – إدارح الأػًبل انزجبرٚخ انصغٛزح –رٕفٛك ػجذ انزحٛى ٕٚسف حسٍ  

 . 71ص . 2002انغجؼخ الأٔنٗ 

 
2

الإسكُذرٚخ , انذار انجبيؼٛخ -   رًُٛخ انصُبػبد انصغٛزح ٔيشكلاد رًٕٚهٓب–ػجذ انزحًٍ ٚسز٘ احًذ  

  .31ص  . 1996

Sharon Nelton W.Gibb Dyer Harold 

P.Welsh 

Janet Hariss-

Lange 
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1

 .37ص, يزجغ سبثك -  رًُٛخ انصُبػبد انصغٛزح ٔيشكلاد رًٕٚهٓب –ػجذ انزحًٍ ٚسز٘ احًذ  
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200439

12
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حبنخ )لٕٚمح َبدٚخ ــ إَشبء ٔرغٕٚز انًؤسسبد ٔانصُبػبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ انخبصخ فٙ انذٔل انُبيٛخ  

  .36ص. جبيؼخ انجشائز 2000/2001 رسبنخ يبجسزٛز– (انجشائز
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1

:  اَغلالب يٍ انًٕلغ الانكززَٔٙ – رًُٛخ انًشبرٚغ انصغٛزح –حسبٌ خضز . ا 
www.arab-api.org/develop_bridge9.pdf. 

2
 انًكزت انؼهًٙ نهُشز ٔ –انصُبػبد انصغٛزح كًذخم نزًُٛخ انًجزًغ انًحهٙ –سؼذ ػجذ انزسٕل يحًذ  

 .24ص .1998. انزٕسٚغ الإسكُذرٚخ 
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 اَؼكبسبد انؼٕنًخ ػهٗ الاسزثًبر فٙ انًؤسسبد انصغٛزح ٔانًزٕسغخ فٙ انجهذاٌ –رحٛى حسٍٛ .د 

 يب٘ 14 ٔ 13.يٍ انًهزمٗ انذٔنٙ الأٔل حٕل اَؼكبسبد انؼٕنًخ ػهٗ الزصبدٚبد انجهذاٌ انؼزثٛخ - انؼزثٛخ

 .جبيؼخ سكٛكذح  .2001
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1963
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1

ِٓ اخً عُاعح ٌتغىَش اٌّؤعغاخ اٌصغشي : ِششوع تمشَش, اٌّدٍظ اٌىعٍٕ الالتصادٌ و الاختّاػٍ  

 .8ص . 2002خىاْ , واٌّتىعغح فٍ اٌدضائش
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1966

1981

                                                 
1

ٔــــذوج   -فٍ الالتصاد اٌدضائشٌ أعاٌُة وتُّٕح اٌّششوػاخ اٌصغُشج واٌّتىعغح -د صاٌر اٌصاٌسٍ.أ 

 خّهىسَح ِصش –اٌماهشج  . الإشىاٌُاخ وآفاق اٌتُّٕح: اٌّششوػاخ اٌصغُشج واٌّتىعغح فٍ اٌىعٓ اٌؼشتٍ

 171ص . 2004 َٕاَش 22-18اٌؼشتُح
2

ِٓ اخً عُاعح ٌتغىَش اٌّؤعغاخ اٌصغشي : ِششوع تمشَش, اٌّدٍظ اٌىعٍٕ الالتصادٌ و الاختّاػٍ  

  .10ص. اٌّشخغ اٌغاتك , واٌّتىعغح فٍ اٌدضائش
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30

30

10

1983OSCIP

10000

15OSCIP

20

                                                 
1

سعاٌح ِاخغتُش ,ِغاهّح اٌثٕىن فٍ تفؼًُ دوس اٌّؤعغاخ اٌصغُشج واٌّتىعغح فٍ اٌتُّٕح , عؼذٌ خّاي  

 .100ص  .2001/2002خاِؼح اٌدضائش 
2

ِٓ اخً عُاعح ٌتغىَش اٌّؤعغاخ اٌصغشي : ِششوع تمشَش, اٌّدٍظ اٌىعٍٕ الالتصادٌ و الاختّاػٍ  

  .10ص. اٌّشخغ اٌغاتك , واٌّتىعغح فٍ اٌدضائش
3

سعاٌح ِاخغتُش ,ِغاهّح اٌثٕىن فٍ تفؼًُ دوس اٌّؤعغاخ اٌصغُشج واٌّتىعغح فٍ اٌتُّٕح , عؼذٌ خّاي  

 .99ص .اٌّشخغ اٌغاتك 
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ِٓ اخً عُاعح ٌتغىَش اٌّؤعغاخ     : ِششوع تمشَش, اٌّدٍظ اٌىعٍٕ الالتصادٌ و الاختّاػٍ :  الوصذر

 .12ص. اٌّشخغ اٌغاتك , اٌصغشي واٌّتىعغح فٍ اٌدضائش
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  .8ص, 1998واشٕغٓ . اٌدضائش تسمُك الاعتمشاس واٌتسىي إًٌ التصاد اٌغىق, صٕذوق إٌمذ اٌذوٌٍ  
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183

1990

21993

93125

1993

60

                                                 
1

 .اٌّتؼٍك تتشلُح الاعتثّاس 1993 /05/10اٌّؤسش فٍ 93/12 ِٓ اٌّشعىَ اٌتششَؼٍ سلُ 3 اٌّادج 
2

. اٌغاتك اٌزوش 05/10/1993اٌّؤسش فٍ 12-93ِٓ اٌّشعىَ  (01)اٌّادج  
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18
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 .إٌّاعك اٌخاصح هٍ إٌّاعك اٌتٍ تستاج إًٌ تغىَش وتُّٕح التصادَح   
2

 . اٌغاتك اٌزوش12 – 93  ِٓ اٌّشعىَ 21اٌّادج  
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 . اٌغاتك اٌزوش12 - 93 ِٓ اٌّشعىَ 22اٌّادج  
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2001

31

17

                                                 
1

ِٓ اخً عُاعح ٌتغىَش اٌّؤعغاخ اٌصغشي : ِششوع تمشَش, اٌّدٍظ اٌىعٍٕ الالتصادٌ و الاختّاػٍ   

 15ص. اٌّشخغ اٌغاتك , واٌّتىعغح فٍ اٌدضائش
 
2

 . َتؼٍك تتغىَش الاعتثّاس20/08/2001  اٌّؤسش فٍ 03- 01  ِٓ الأِش 09 و 08اٌّادج  
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 54 

 

32

                                                 
1

.  اٌغاتك اٌزوش20/08/2001 اٌّؤسش فٍ 03 – 01 ِٓ الأِش 11اٌّادج  
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 .  اٌغاتك اٌزوش18- 01 ِٓ اٌمأىْ سلُ 11اٌّادج  
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12 

 

  

  
                                                 

1
َتضّٓ اٌمأىْ الأعاعٍ ،2003 فثشاَش 25 اٌّؤسش فٍ 78-03اٌّشعىَ اٌتٕفُزٌ سلُ  ِٓ 02 اٌّادج 

. ٌّشاتً اٌّؤعغاخ 
2

اٌغاتك اٌزوش   .78 - 03ِٓ اٌّشعىَ اٌتٕفُزٌ 03اٌّادج  
3
 اٌغاتك اٌزوش .2003 فُفشٌ 25 اٌّؤسش فٍ 78- 03 ِٓ َ خ سلُ 04اٌّادج  
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130118

21
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22 

 

                                                 
1

ِشاوض اٌتغهًُ فضاء خذَذ ٌثؼث الاعتثّاس وِشافمح ,  ِذَش تشلُح الاعتثّاساخ ,   أِسّذ زُّذوػ  

اٌؼذد    ,  واٌصٕاػح اٌتمٍُذَح جوصاسج اٌّؤعغاخ اٌصغُشج واٌّتىعظ, ِدٍح فضاءاخ , اٌّؤعغح 

  .12ص2-2003
2

 َسذد اٌغثُؼح اٌمأىُٔح ٌّشاوض تغهًُ 25/02/2003 اٌّؤسش فٍ 79- 03 ِٓ َ خ سلُ 4اٌّادج ا

. اٌّؤعغاخ اٌصغُشج واٌّتىعغح

 
3
.اٌغاتك اٌزوش040379 
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ِشاوض اٌتغهًُ فضاء خذَذ ٌثؼث الاعتثّاس وِشافمح ,    ِذَش تشلُح الاعتثّاساخ ,   أِسّذ زُّذوػ   

. 13ص ,اٌّشخغ اٌغاتك , اٌّؤعغح 
 
2

 َتضّٓ إٔشاء اٌّدٍظ اٌىعٍٕ 25/02/2003 اٌّؤسش فٍ 80 – 03 ِٓ اٌّشعىَ اٌتٕفُزٌ سلُ 03اٌّادج 

. الاعتشاسٌ ٌتشلُح اٌّؤعغاخ اٌصغُشج واٌّتىعغح وتٕظُّه وػٍّه 
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1

: ضّاْ اٌمشوض ٌٍّؤعغاخ اٌصغُشج واٌّتىعغح, َىعف اٌؼشاب ِذَش فشػٍ ٌتشلُح تذػُّاخ اٌتّىًَ  

اٌؼذد  ,  واٌصٕاػح اٌتمٍُذَح جوصاسج اٌّؤعغاخ اٌصغُشج واٌّتىعظ, ِدٍح فضاءاخ , آٌُح ٌتذػُُ اٌتّىًَ 

 .14ص2-2003
2

اٌّتضّٓ إٔشاء صٕذوق ضّاْ  2002 ٔىفّثش 11 اٌّؤسش فٍ 373- 02 ِٓ اٌّشعىَ اٌتٕفُزٌ 05اٌّادج  

 . لشوض اٌّؤعغاخ اٌصغُشج واٌّتىعغح وتسذَذ لأىٔه الأعاعٍ
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 اٌّتضّٓ اٌمأىْ الأعاعٍ 2004 افشًَ 19 اٌّؤسش فٍ 134- 04 ِٓ اٌّشعىَ اٌتٕفُزٌ 04اٌّادج  

 .ٌصٕذوق ضّاْ اٌمشوض 
2

 .اٌغاتك اٌزوش .134- 04 ِٓ اٌّشعىَ اٌتٕفُزٌ 15اٌّادج  
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http://www.algerie-dz.com/article1998.html 
1  

2
.1996 عثتّثش 08 اٌّؤسش فٍ 296 / 96اٌّشعىَ اٌتٕفُزٌ سلُ  

http://www.algerie-dz.com/article1998.html


 دساعح ٌٍّٕاش الاعتثّاسٌ ٌٍّؤعغاخ اٌصغُشج واٌّتىعغح فٍ اٌدضائش: اٌفصً اٌثأٍ 
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1228816.741.989.327

642996.663.720.63

681612.175.297.624

24204.950.948.476

15132.726.381.846

11291.277.124.689

549667.446.753

78170.847.761

83151.390.470

52.39386.811.278.933
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21APSI

1993

94319

17061994

60

▪

2294319

                                                 
1
. اٌغاتك اٌزوش .05/10/1993 اٌصادس فٍ 93/12اٌّشعىَ  
2

 اٌّتضّٓ وُفُح تٕظُُ ػًّ 17/10/1994 اٌّؤسش فٍ 319- 94 ِٓ اٌّشعىَ اٌتٕفُزٌ سلُ 23اٌّادج  

 . خوواٌح تشلُح ودػُ الاعتثّاسا
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مه دور الجماعاث المحليت في ترقيت الاستثماراث : ماضي بلقاسم  مداخلت بعىوان  .و ا تلايجيت ووة    1
 سبل تىشيط الاستثماراث في الاقتصادياث الاوتقاليت إشارة خاصت لحالت :المؤتمر الدولي العلمي الثاوي

 2004الجزائر
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1

 اٌّتؼٍك تتٕظُُ وتغُُش اٌىواٌح 24/09/2001 اٌّؤسش فٍ 282-01 ِٓ اٌّشعىَ اٌتٕفُزٌ 25اٌّادج  

 .اٌىعُٕح ٌتغىَش الاعتثّاس 
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1724331
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425350

31097211

2003

3

1994

1994199913000

311

2001

                                                 
1

 . 2003اٌىواٌح اٌىعُٕح ٌتغىَش الاعتثّاساخ  
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1

                                                 
1

ِؼىلاخ تُّٕح وتشلُح اٌّؤعغاخ اٌصغُشج واٌّتىعغح فٍ اٌدضائش ِٓ اٌٍّتمً اٌىعٍٕ . شثاَىٍ عؼذاْ . د 

 افشًَ 9 و8- الاغىاط- الاوي زىي اٌّؤعغاخ اٌصغُشج واٌّتىعغح ودوسها فٍ اٌتُّٕح خاِؼح ػّاس ثٍُدٍ

2002. 
2

اٌّفهىَ واٌذوس اٌّشتمة ِدٍح اٌؼٍىَ الإٔغأُح خاِؼح ِٕتىسٌ : اٌّؤعغح اٌّصغشج , اٌهادٌ ِثاسوٍ . ا 

 .139 ص1999 – 11لغٕغُٕح اٌدضائش اٌؼذد 
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5

63

24

4728

24

2

                                                 
1

ِٓ اخً عُاعح ٌتغىَش اٌّؤعغاخ اٌصغشي : ِششوع تمشَش, اٌّدٍظ اٌىعٍٕ الالتصادٌ و الاختّاػٍ    

 48ص. اٌّشخغ اٌغاتك , واٌّتىعغح فٍ اٌدضائش
2
 Ministère de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat .Actes des assises Nationales de la 

PME.  Janvier 2004.p394. 
3

 اٌدضائشٌ و اٌششاوح الأخٕثُح فٍ ظً إٌّاش الاعتثّاسٌ دِذاخٍح تؼٕىاْ الالتصا, لذٌ ػثذ اٌّدُذ . د  

 – 22, ِٓ اٌٍّتمً اٌىعٍٕ الأوي زىي اٌّؤعغح اٌدضائشَح وتسذَاخ إٌّاش الاعتثّاسٌ اٌدذَذ  , اٌدذَذ 

 2003 افشًَ 23
4

  :ؤزوش ِٕها  

.   و اٌّتضّٓ تشلُح الاعتثّاس 5/10/1993 اٌّؤسش فٍ 12- 93اٌّشعىَ اٌتششَؼٍ سلُ- 

 اٌّتؼٍك تىُفُاخ اٌّغاػذج واٌتغهُلاخ فٍ ِداي ِٕر 1994 ِاٌ 15 اٌّؤسش فٍ 28الأِش اٌىصاسٌ سلُ - 

 . الأساضٍ ٌٍّغتثّشَٓ 
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 74 

2002562

385

21

21172

14800100250

8455

031984

19994079

20021716

212

4497881

221998

                                                 

¹ Rapport de la Banque Mondiale .Les contraintes du développement en Algérie au scanner 

énergie et mines .Revue périodique du secteur de l'énergie et des mines .N 3 – Novembre 

2004.p32. 
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2507

40012

6718

3

                                                 
1

ِذاخٍح اٌغُذ وصَش اٌصٕاػح ٌذي اختتاَ اٌٍّتمً اٌىعٍٕ زىي أضّاَ اٌدضائش إًٌ إٌّظّح اٌؼاٌُّح  

  .2005افشًَ  25 ,24ٌٍتداسج تداِؼح عؼذ دزٍة اٌثٍُذج 
2

ِدٍح - ِاهٍ افاق تّىًَ اٌّؤعغاخ و اٌصٕاػاخ اٌصغُشج واٌّتىعغح فٍ اٌدضائش- زُّغٍ َىعف 

. 7ص.2002 01اٌؼذد, فضاءاخ صادسج ػٓ وصاسج اٌّؤعغاخ اٌصغُشج واٌّتىعغح و اٌصٕاػاخ اٌتمٍُذَح 
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¹ Rapport de la Banque Mondiale .Les contraintes du développement en Algérie au scanner 

.énergie et mines op-cit.p32.  
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ِؼىلاخ تُّٕح وتشلُح اٌّؤعغاخ اٌصغُشج واٌّتىعغح فٍ اٌدضائش ِٓ اٌٍّتمً اٌىعٍٕ . شثاَىٍ عؼذاْ . د 

 افشًَ 9 و8- الاغىاط- الاوي زىي اٌّؤعغاخ اٌصغُشج واٌّتىعغح ودوسها فٍ اٌتُّٕح خاِؼح ػّاس ثٍُدٍ

2002. 
 
3

ِٓ اٌٍّتمً اٌىعٍٕ الأوي زىي اٌمغاع اٌخاص . ػىائك اٌتّىًَ : ِذاخٍح تؼٕىاْ , إعاس فٍ تٕه .أِثاسن  

 . 2005 افشًَ 27-26فٍ اٌدضائش والغ وأفاق خاِؼح عؼذ دزٍة اٌثٍُذج 
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CREAD775
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1

 .11ص , 2000 اٌّدٍظ اٌىعٍٕ الالتصادٌ و الاختّاػٍ، إشىاٌُح إصلاذ إٌّظىِح اٌّصشفُح، 
2

. 12  ٔفظ اٌّشخغ، ص اٌّدٍظ اٌىعٍٕ الالتصادٌ و الاختّاػٍ، إشىاٌُح إصلاذ إٌّظىِح اٌّصشفُح، 
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838.577
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5.3

 Ministère de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat   -Actes des 

assises Nationales de la PME-  op-cit .p400.
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1

ِٓ اخً عُاعح ٌتغىَش اٌّؤعغاخ اٌصغشي : ِششوع تمشَش, اٌّدٍظ اٌىعٍٕ الالتصادٌ و الاختّاػٍ    

 .57ص. اٌّشخغ اٌغاتك , واٌّتىعغح فٍ اٌدضائش
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16.363.48

17.56.25

23.7511

Ahmed Bouyacoub (directeur de recherche -cread)  - LES PME EN ALGÉRIE :       

     QUELLES RÉALITÉS ?- a partir du site Internet:www.cnam.fr/lise/docgriot16.pdf

5

6

                                                 
1

 اٌدضائشٌ و اٌششاوح الأخٕثُح فٍ ظً إٌّاش الاعتثّاسٌ دِذاخٍح تؼٕىاْ الالتصا, لذٌ ػثذ اٌّدُذ . د  

 – 22, ِٓ اٌٍّتمً اٌىعٍٕ الأوي زىي اٌّؤعغح اٌدضائشَح وتسذَاخ إٌّاش الاعتثّاسٌ اٌدذَذ  , اٌدذَذ 

   .2003 افشًَ  23
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1
OCDE – Perspectives de l'OCDE sur les PME – OCDE .édition 2000.p 16. 
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" علً الوستىي القطبعي"

العول علً ترقية و تطىير الصنبعبت 

 الأكثر قذرة علً الونبفسة

"  علً الوستىي القطبعي"

تعسيس و تذعين قذرات هيئبت الذعن  

"  علً الوستىي الجسئي"

تحسين القذرة التنبفسية

 برنبهج التأهيل

"  علً الوستىي الكلي"

تحذيث و تطىير الوحيط الصنبعي 
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le fonds de promotion de la compétitivité industrielle92

9991

1
 

- 70%

3

- 15%

- 10%

                                                 
(1)
 http://www.mir-algeria.org/miseaniveau 
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- 50%

 

 

02

وزارة الصنبعة وإعبدة الهيكل: الوصذر 

 

 هســـــــبر عــــــوــلـــــية الــــتـــــــأهـــــــــــيل

 اٌـّــؤعغــحاٌّسُظ 

التشخيص الاستراتيجي  (اٌتششَؼٍ )اٌّؤعغح واٌمأىْ

 العبم
هخطط التأهيل وخطة اٌثُٕح اٌتستُح واٌخذِاخ 

 التوىيل
الوىافقة علً هخطط 

 التأهيل
تٕفُز وِتاتؼح ِخغظ اٌتأهًُ اٌسث واٌتشدُغ ػًٍ الاعتثّاس 

اٌتساٌف 

واٌششاوح  

اٌتغىَك 

اٌثسث ػٓ 

الأعىاق 

إٌىػُح 

واٌّصادلح 

اٌتىىَٓ 

واٌتأهًُ 

ٔظاَ اٌتٕظُُ ٔظاَ الإٔتاج 

واٌتغُُش   

ػصشٔح 

اٌتدهُضاخ 

اٌتٕــــــــــافغــُــــــــــــــح 

اٌتـصـذَـش اٌغـىق اٌّسٍٍ 

 إصلاذ إٌظاَ اٌّاٌٍ واٌّصشفٍ
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 85 

2004

30177

 

2

20102012

21

211

                                                 
1
Babacar N'diaye –PME/PMI sur l'actuel du sacrifice – Algérie entreprise .n

0
 6 .juin 2003. p 11. 

2
ِذاخٍح اٌغُذ وصَش اٌصٕاػح ٌذي اختتاَ اٌٍّتمً اٌىعٍٕ زىي أضّاَ اٌدضائش إًٌ إٌّظّح اٌؼاٌُّح  

. ِشخغ عاتك .ٌٍتداسج 
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1
 Commission Européenne, UGP, Note d’information sur le programme MEDA d’appui aux 

PME/PMI, journée d’information sur les programmes d’appui organisée par le Ministère de la 

PME/PMI, 29 avril 2002, ISGP  . 
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 ▪   20% 

562 900000

 57

 3 400 000 

 2.500.000
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2

0

24

29

13
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211
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9

7318973893

Etat d'avancement du programme ED PME et évaluation au 31/12/2004   

   Ministère des PME. Algérie . 
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ِٓ اخً عُاعح ٌتغىَش اٌّؤعغاخ اٌصغشي : ِششوع تمشَش, اٌّدٍظ اٌىعٍٕ الالتصادٌ و الاختّاػٍ  

 79ص. اٌّشخغ اٌغاتك , واٌّتىعغح فٍ اٌدضائش
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تّىًَ إٌّشاْج اٌصغُشج واٌّتىعغح واٌّتٕاهُح : ِغثىػح ِٓ وصاسج اٌتداسج اٌخاسخُح فٍ ِصش تؼٕىاْ  

  .2004اٌصغش 



 دساعح ٌٍّٕاش الاعتثّاسٌ ٌٍّؤعغاخ اٌصغُشج واٌّتىعغح فٍ اٌدضائش: اٌفصً اٌثأٍ 
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 A.BENCHERIF. stratégie des acteurs de  la filière lait: état des lieux et problématiques a partir 

du site Internet :
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 Boukhalfa BENAMAR- Innovation et économie de marché en Algérie : cas des IAA- a partir 
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http://www.toulouse/
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Ministere de la petite et moyenne entreprise et de l'artisanat – actes des assises nationales de la 
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  .2002إحصائياث , وسارة المؤسساث الصغيزة والمتوسطت  
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حالت : والع وآفاق تطور المؤسست الصغيزة والمتوسطت في ظل سياست الإصلاحاث –الطيف عبذ الكزيم  

 .28 مزجع سابك ص –الالتصاد الجشائزي 
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 – مه اجل سياست لتطويز المؤسساث الصغيزة والمتوسطت في الجشائز –المجلس الالتصادي والاجتماعي  

 43ص . مزجع سابك 



 دراست حالت الصىاعاث الغذائيت:  الفصل الزابع 

 167 

200

70

4

23



 دراست حالت الصىاعاث الغذائيت:  الفصل الزابع 

 168 

72

6

25



 دراست حالت الصىاعاث الغذائيت:  الفصل الزابع 

 169 

1

05

23%

21%

17%

4%

11%

7%

5%

ر 12% مص

يا ترك

الجزائر

ووس ت

مغرب ال

بىان ل

الاردن

دول اخرى

  
http//resources.ciheam.org/om/pdf/b32/ci011662.pdf

 



 دراست حالت الصىاعاث الغذائيت:  الفصل الزابع 

 170 

41619671995

1967827

1969699

1971775

19731223

19754436

19774398

19795190

19818399

19838922

19859345

198710012

19899725

199110987

199311847

199513245

1998112

1967

19899725

19951324536

                                                 
1
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