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 شكر و تقدير
حمدا كثيرا طيبا غير مكفي ولا مستغني عنو والصلاة والسلام على خير من علمنا أدب الحمد الله    

 محمد صلى الله عليو وسلم. سيدنا الشكر وعمل بو

لى طريق العلم، إذ ىدانا إن الشكر من قبل ومن بعد للمولى عز وجل الذي من علينا بفضلو، إف  
 ووفقنا على أداء ىذا العمل المتواضع. وأعاننا

 .04سورة النمل الآية  "سهف  لن    ر  ك  ش  ي   ام  إن  ف   ر  ك  ش   ن  م  و  "طلاقا من قولو تعالى: نإ

 "وجل   اس لم يشكر الله عز  من لم يشكر الن  ومن قولو صلى الله عليو وسلم: "

 زيدانكتور يد العون والمساعدة وفي مقدمتهم الأستاذ الد   ني أتقدم بالشكر الجزيل لكل من مد  إف
ديدة الأثر الذي تشرفت بإشرافو على ىذا البحث، وكانت ملاحظاتو القيمة وتوجيهاتو الس  ، محمد
 ورة، فلو عظيم شكري وتقديري وجزاه الله خير الجزاء.في وصول البحث إلى ىذه الص  الكبير 

، الذي كان دعما لي على مدى فترة ماضي بلقاسمللأستاذ الدكتور كما أتقد ببالغ الشكر والامتنان 
 انجاز بحثنا المتواضع، فشكرا جزيلا لو.

ن بوعلي بالشلف لجامعة الشهيدة الرمز والمجاىدة الكبيرة حسيبة بكما أتقدم ببالغ الشكر و التقدير 
من عون ومساعدة، مع الموظفين والعمال فيها على ما قدموه لنا ولكل المسؤولين والأساتذة و 

 التمنيات لهم جميعا بمزيد من التقدم والنجاح والتوفيق في مهامهم النبيلة.

وفي الأخير نشكر مسؤولوا بنك البركة الجزائري، القرض الشعبي الجزائري، بنك الأردن وبنك 
  استفدنا منها كثيرا.الإسلامي الأردني على تزويدنا بقدر مهم من المعلومات الت  

             ثةالباح
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 المقــدمـة
 

ن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة أدول باختلاف درجات اقتصادياتها بمعظم ال في تزايد الإدراك
 تنمية الاقتصادية وتحقيق الأىداف الإنمائية الأساسية وينبع ىذا الاىتمامتقوم بدور حاسم في عملية ال

درات، وقدرتها على الابتكار الدتزايد في خلق فرص عمل جديدة، ومساهمتها في زيادة الصا من دورىا
، وقدرتها وفعالية الاستثمار فيها من خلال استجابتها للتغيير والمحافظة على استمرارية الدنافسة ،والتجديد

  .العالية على استيعاب التكنولوجيا الحديثة
امية الوسيلة الدناسبة لتحقيق التنمية في المجتمعات الن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةلذلك تعتبر 

الإمكانيات الذائلة التي  ك حاجة إلىقادرة على أن تكون لزركات استثمارية رائدة في التنمية وان ىنا فهي
ددة لتقليل سياسات لز إتباعو الدؤسسات لتحفيز التنمية، وذلك من خلال الاستثمار  تدتلكها ىذه

ة والدتوسطة حتى تصبح جزءاً تشجيع وتطوير الدؤسسات الصغير  العوائق التي تواجهها، مع الدبادرة إلى
  الوطني.أساسياً من الاقتصاد 

تفشل لعدم الحصول على التمويل الدناسب، فبدون ، والكثير منها ؤسساتالتمويل روح الديعتبر 
فمعاناة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  الأولى،الدبالغ الضرورية لن ينجح أي مشروع خاصة في الدراحل 

، فتوفير مصادر تدويلية جديدة مازال من اىم معوقات قيام ول على التمويل الداليالدتمثلة في صعوبة الحص
حيث تتًدد البنوك في منح ىذه الدؤسسات قروضا متوسطة او  وتنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة،

لذلك تسعى عديد من الدول في البحث عن حلول تدويلية لم تقدم ضمانات كافية،  طويلة الاجل ما
 .الصغيرة والدتوسطة آليات تدويلية جديدة للمؤسسات وإيجاد
في كل من الاقتصاديات الدتطورة وتلك النامية، حيث  ؤسساتلتمويل الد ا ىاماً مصدرً البنوك عتبر ت        
زيادة قدرة الدؤسسات الاقتصادية المحلية  إلىفي ىذه الدول لشا يؤدي  فعالاً واجتماعيا  اقتصادياً  دوراً  لعبت

الصغيرة والدتوسطة يعد واحدا من المحركات الرئيسية  ؤسساتن قطاع الدأبما، نافسة ومواكبة التطورعلى الد
البنوك باتخاذ حزمة من الإجراءات والضوابط لتوسيع قاعدة عملائها من  ي، فقد بدأتلنمو الاقتصاد

في وإنشاء وحدات وذلك من خلال زيادة الانتشار الجغرا ،الصغيرة والدتوسطة ؤسساتمستثمري قطاع الد
  .تسويق لتلك القروض وليئبمسمتخصصة في خدمة القروض الصغيرة والدتوسطة وتزويد ىذه الوحدات 

بما يتوافق مع مبادئ  بتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةفي ىذا السياق بدأت البنوك الاسلامية     
التنمية الاقتصادية إلى جانب ما ة ساىم في دفع عجلت حيث ان البنوك الاسلامية، الإسلاميةالشريعة 



الدقـدمـة 
 

 2 

لذلك فإن  ققو على الدستو  الاجتماعي في تنمية التعاون والتكافل والإخاء بن  أفراد المجتمع،تح
العديد من الدول شجعت قيام مؤسسات إسلامية متخصصة في تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لدا 

 ت والتي بدورىا ستساىم في نمو وتطوير الاقتصاد الوطني.دور كبير في تنمية ىذا النوع من الدؤسسامن لذا 
 والسؤال الدطروح ىنا: ث:ـالية البحـإشك
مــا  ــغ وــيل ب اــاليل المستعــة السكــمنساة نــغ لــة مــ  البنــتا المياي عــة بالبنــتا ا اــ مية        

 بليــي عسكــ  لاستاكــاي الوــميوس بالسمتاــةة ا اــمتااس مــ  اليــاي المستعــة السي مــة مــ   ــو 
 البنتا المياي عة بالبنتا ا ا مية م  اجة متاواة نشا ها بنست ا 

 يمكن طرحها على النحو التالي: الفرعية ىذه الإشكالية لرموعة من الأسئلةتتفرع من 
 وماىي خصائصها؟ كيف نشأت وماىي أنواعها؟ ةماذا نعني بالدؤسسات الصغيرة والدتوسط -1
  الدتوســــــطة وتنميتهـــــــا ىــــــي الشـــــــغل الشــــــا ل للمعنيـــــــن  بتنميـــــــةالصـــــــغيرة و  ؤسســــــاتلدــــــاذا تعتـــــــبر الد -2
 ؟زيز العجلة الاقتصادية في كل بلدوتع
 ماىي العقبات والدشاكل التي تواجو الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة؟ -3
 الدؤسسات الكبيرة؟ موجهة إلى الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة دون الإسلاميىل بدائل التمويل  -4
 التعامل ببدائل التمويل التقليدية والإسلامية في الجزائر؟ إلى أي مد  وصل -5
ىل اللجوء إلى التمويل الإسلامي يمكن أن يقوم بدور ىام في تسريع تنمية وتطور الدؤسسات الصغيرة  -6

 والدتوسطة ؟
  تتمثل في: وىذه الفرضياتعلى ضوء ما تقدم، وضعنا لرموعة من الفرضيات ث:ـاي البحـنوضي

من مناخ ملائم  وفرهت الدتوسطة والصغيرة، بما ستؤسساغ التمويل الدستحدثة في تنمية الدصيتساىم  -1
 .ذه الدؤسساتلذيعمل على تقديم الدعم 

 أكثر قدرة على تجميع الأرصدة النقدية القابلة للاستثمار. فهي الإسلامية تتعامل بالدشاركة البنوك -2
 ولكن؛ معاييرىا الدرتبطة بآليات السوق صادية، اعتمادا علىفي التنمية الاقت ساهمتالبنوك التقليدية  -3

.التنمية المحققة لا تعتبر سليمة من الدنظور الإسلامي؛ لأنها قائمة على أساس معاملة الربا
للبنوك الإسلامية دور ىام في اقتصاد الدولة لكونو جهازا فعالا فيو، يعمـل بكفـاءة ويمكنـو بـذلك مـن  -4

 صرفية والاستثمارية  ير الإسلامية.منافسة الدؤسسات الد
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وأهميتهــا في تحقيــق التنميــة الاقتصــادية  نهــدف للتعريــف بالدؤسســات الصــغيرة والدتوســطة، ث:ـ   البحـــ ــ
دراســـة وتقيـــيم التمويـــل الدوجـــود، ا إبـــراز أىـــم الدشـــاكل الـــتي تواجـــو تدويـــل ىـــذا النـــوع مـــن و  والاجتماعيـــة،
 الدؤسسات.

لزاولـة للتوصـل إلى بعـلح الحلـول والاقتًاحـات الدناسـبة وإيجـاد بعـلح الصـيغ كما يهدف البحـث الى      
التمويليــة أو الاســتثمارية البديلــة الــتي تســاىم في حــل الدشــكلات الــتي تواجــو ىــذه الدؤسســات بمــا يضــمن 

 بقاءىا واستمرارىا.   
الصــــغيرة  تيهــــدف البحــــث إلى التعــــرف علــــى تجــــارب دول في لرــــال تنميــــة وتدويــــل الدؤسســــا وأخــــيراً    

وذلـــك باســتعراض نمـــاذ  دوليـــة  امـــا بالصــيغ التمويـــل التقليديــة او بالصـــيغ التمويـــل الإســلامية، والدتوســطة
 ىذه الدؤسسات. لاستخلاص نتائج تطبيق تلك النماذ  والاستفادة منها في تنمية

 تتمثل أهميتو فيما يلي: :ثـة البحـ  سي
عى في ىـــذه الدراســـة الى تســـليط الضـــوء علـــى أهميـــة هميـــة الدوضـــوع، حيـــث نســـأتـــأهم أهميـــة البحـــث مـــن -

 .لذامصدر تدويلي جديد  وإيجادالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في دفع عجلة التنمية الاقتصادية، 
التي توفرىا البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية لأن  القديمة والدستحدثة أساليب التمويل التطرق الى-

هلون ىذه الأساليب التمويلية، وتحسيس خاصة أصحاب الدؤسسات الكثير من أصحاب الدؤسسات يج
 وفرىا. تالدتوسطة والصغيرة بأهميتها في تدويل مشاريعهم نظراً للمزايا والخصائص الكثيرة التي 

 ىناك عدة مبررات جعلتنا نختار ىذا الدوضوع وىي:مبـوراي اخميـار الستضـتع: 
الإسلامية للمؤسسات البنوك دمة من طرف البنوك التقليدية و التمويل الدق أساليبمعرفة الى  السعي -1

 الصغيرة والدتوسطة.
من الناحية الاقتصادية  الأهمية التي يكتسيها موضوع تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر -2

 والاجتماعية.
بنــــك البركــــة الشــــعز الجزائـــري،  القـــرضاربعــــة بنـــوك وىــــي  ستقتصـــر دراســــتنا علـــى محــــ ااي البـــــحث:

، ويرجــع اختيارنــا لذــذه البنــوك الى الدعلومــات الدتــوفرة حــول الإســلاميالجزائــري، بنــك الاردن وبنــك الاردن 
طـــرق وآليـــات  دراســـةب وقـــد قمنـــا ، 2211 -2222خـــلال الفـــتًة  تدويـــل الدؤسســـات الصـــغيرة والدتوســـطة

الدؤسسـات الصـغيرة والدتوسـطة مـن خـلال  التمويل التي توفرىا البنوك الإسلامية والبنـوك التقليديـة في تدويـل
التًكيز علـى ىـذه البـدائل التمويليـة والـبرامج التمويليـة الدقدمـة مـن طـرف ىـذه البنـوك، والأىـم كيفيـة تدويـل 

 ىذا الصنف من الدؤسسات بهذه الآليات ومد  أهميتها بالنسبة لذذه الدؤسسات.
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حليل والتدقيق للإجابة على إشكالية البحث حتى نعطي البحث لزل الدراسة حقو من التث:ـج البحـمنه
 وتحقيق أىدافو تم استخدام كل من الدنهج الاستنباطي والاستقرائي.

بالوصــف والتحليــل مــن خــلال اســتعراض الاطــار  اعتمــدنا علــى الدــنهج الاســتنباطي لدعالجــة الدوضــوع      
   النظري للبحث.

لتحليـل واسـتقراء الدعطيـات والدعلومـات الدوثقـة   الخـامسالفصـل ني و والدنهج الاسـتقرائي في الفصـل الثـا     
كمـــا قمنـــا ،  كالأرقـــام والبيانـــات، وتوضـــيح وضـــع الـــدول في بعـــلح الإحصـــائيات والدؤشـــرات الاقتصـــادية

وتم تقييم عمليات التمويل ، والأردنفي الجزائر  لزل الدراسةبالدقابلات شخصية مع الادارت العليا للبنوك 
وأجريــت مقــابلات شخصــية متعمقــة مــع  ،التحــديات والإمكانــات ىغيــة التعــرف علــالبنــوك الدختــارة ب في

 .الدسئولن  عن الإقراض في الدؤسسات الدالية
علـى بعـلح الدراسـات الـتي لذـا علاقـة بموضـوع البحـث حـتى نتفـاد   بالإطلاعقمنا  ة:ـاي الكابيـال راا

 ىذه الدراسات ىي:ر في بعلح الجوانب،تكرار ما جاء فيها ونسلط الضوء على أوجو القصو 
 تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر "دراسة ميدانية" بعنوان:ليتاي اليوشغ  دراسة قام-1

ول الباحـــث تفســـير سياســـات تدويـــل الدؤسســـات الصـــغيرة والدتوســـطة في الجزائـــر وتحليـــل ســـلوكها احـــ      
ت التي تفسر بناء ىياكلهـا التمويليـة ولزاولـة إبـراز السـمات التمويلي، على ضوء الوقوف على أىم المحددا

العامــــة  لسياســــات تدويــــل الدؤسســــات الصــــغيرة والدتوســــطة في الجزائــــر ومقارنتهــــا مــــع نظيرتهــــا في البيئــــات 
الاقتصادية الأخر ، وقد اسـتعرض الباحـث الدعوقـات ذات الطبيعـة الداليـة الـتي تواجـو الدؤسسـات الصـغيرة 

لجزائريــة، والبحــث عــن لستلـف الآليــات الــتي وضــعت في الجزائـر لتجــاوز ىــذه الإشــكالية مــن والدتوسـطة في ا
 الضوء على لستلف النماذ  والنظريات وتطبيقها على الدراسة الديدانية. طخلال تسلي

 .2000-1892 الدور التنموي للبنوك الإسلامية دراسة نظرية وتطبيقيةبعنوان:  لأحس  جسيةدراسة -2

من خلال  البنوك الإسلامية ومد  قدرتها على تحقيق التنمية الاقتصادية بدراسة قام الباحث
توصل الباحث  وقد، 2000-1890حالات لدختلف البنوك الإسلامية الدستهدفة خلال الفتًة دراسة 

اقتًح الباحث إنشاء فروع للبنوك الإسلامية في الددن الصغيرة والقر  لأن أىل الددن الصغيرة يمثلون 
وتقنعهم بالتعامل قريبة من الناس  الأخيرةيجعل ىذه  ، وىو ماالإسلاميةالعظمى في البلدان   لبيةالأ

معها، كما أكد الباحث على ضرورة تذليل كافة الدشاكل التي تواجو البنوك الإسلامية والعمل على تقوية 
   شبكة النشاط الدصرفي.

 .الشركات الدساهمة الدصرية في الدخاطر الدالية إدارة بعنوان: محس  عاغ محس  عاغ  دراسة أعدىا-3 
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حــاول الباحــث دراســة الــدور الــذي يمكــن أن تلعبــو إدارة الدخــاطر الداليــة بالدؤسســة في  ــل مــدخل        
خلق القيمة بالنسبة لذدف تعظيم القيمة للمساهمن ، ا قام الباحث بفحص العلاقة بن  الأساليب الدالية 

بالاعتمــاد علــى بيانــات فعليــة لعينــة مــن الشــركات الدســاهمة الدصــرية، وأوضــحت  وبــن  خطــر العســر الدــالي،
الدؤشـرات  الإحصـائية أن ىنــاك علاقـة معنويـة وذات دلالــة إحصـائية بـن  أســاليب وأدوات الدخـاطر الداليــة 

 الدقتًحة بالدراسة وبن  نظرية العسر الدالي بالدؤسسة الدالية. 
إدارة الدوجودات / الدطلوبات لد  الدصـارف التقليديـة  بعنوان: ننسو محس  نه  شيخ عثسالدراسة  -4

 .(والدصارف الإسلامية )دراسة تحليلية تطبيقية مقارنة
قام الباحث بتقييم عوامل السيولة والربحية والدخاطر لـد  إدارة الدصـارف للموجـودات والدطلوبـات         

في الأردن، باســـتعمال الأســـاليب الإحصـــائية  وذلــك بدراســـة حـــالات بنكـــن  إســـلامين  وبنكــن  تقليـــدين 
وتحليل القوائم الدالية لذذه الدصارف، واستنتج الباحث وجود علاقة ارتباط قوية بن  الدوجودات والدطلوبات 

قيام الدصارف التقليديـة بتنويـع اسـتثمار ودائعهـا بعمليـات و لد  الدصارف التقليدية والدصارف الإسلامية، 
قيـــام الدصـــارف الإســـلامية باســـتثمار ودائعهـــا بعمليـــات و  والتمويـــل طويـــل الأجـــل،التمويـــل قصـــير الأجـــل 

كان العائد على حقوق الدسـاهمن  لعمليات التمويل طويل الأجل،و التمويل قصير الأجل دون إعطاء أهمية 
ة متقارباً بن  الدصارف التقليدية والدصارف الإسلامية، كما كانت درجـة الدخـاطر لـد  الدصـارف الإسـلامي

ــــة، ــــد  الدصــــارف التقليدي ــــة والدصــــارف الإســــلامية  ضــــعف درجتهــــا ل ــــام الدصــــارف التقليدي إضــــافة إلى قي
 .بالاحتفاظ بنسب متساوية من السيولة النقدية نسبة لحجم الودائع لديها

 وعلاقتهـا الإسـلامي التمويـل صـيغ لسـاطر بعنـوان: مبـارا عسـو محيسيـ  متاـ   بـت دراسـة قـام بهـا -5
 .2بازل معيار خلال من الإسلامية للمصارف الدال أسر  كفاية بمعيار
لساطر بعلح صيغ التمويل الإسلامي وعلاقتها بمعادلة كفاية رأس الدـال بشـقيها  إبرازحاول الباحث       

 واســتنتج الباحــث ان رأس الدــال التنظيمــي والدخــاطر الثلاثــة الــتي وردت في الدعادلــة كمــا أقرتهــا لجنــة بــازل،
لذا علاقة بجميع أو بعلح لساطر  )الدرابحة، الدشاركة، الاستصناع، السلم والدضاربة( سلاميصيغ التمويل الإ

يحتـــا  تطبيـــق معيـــار كفايـــة رأس الدـــال الصـــادر عـــن لرلـــس الخـــدمات  يل،كماالائتمـــان والســـوق والتشـــغ
ا بـن  الإسلامية إلى ضرورة بيان مصدر تدويل كل صيغة من صيغ التمويل، وذلك لإيجـاد علاقـة منطقيـة مـ

ويوصي الباحث بأن لا يتم استبعاد كافـة لسـاطر صـيغ التمويـل الدمولـة  ، مكونات معادلة كفاية رأس الدال
من الحسابات الدشاركة، وإنما يجب إدخال نسبة من ىذه الدخاطر في مقام معادلة كفاية رأس الدال لتغطيـة 

 .الدخاطر التشغيلية والدخاطر التجارية الدنقولة
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فصول، تطرقنا في  خمسةإلى البحث من كل جوانبو، قمنا بتقسيمو لدراسة موضوع  ث:ـالبح  يكة 
مباحث إلى  خمسةوالدتكون من " تقـديم عـام للمؤسسـات الصغيـرة والدتـوسطةالفصل الأول والذي عنوانو " 

بو في دور الذي تلعوال ولستلف تصنيفاتها، ا، خصائصهمؤسسات الصغيرة والدتوسطةللالدفاىيم الدختلفة 
فرص وموضحن   الدشاكل والعراقيل التي تقف عائقا أمامها ا تطرقنا بعد ذلك إلىالنشاط الاقتصادي 

 تجاوز الدشاكل التي تواجو الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة.
استعراض بعلح التجارب الدولية في دعم وتنمية الدؤسسات الصغيرة الفصل الثاني الدعنون بـ " أما      

الدؤسسات تجارب دول في تنمية وتدويل  إلىمباحث فقد تعرضنا  اربعةيتكون من والذي  ،"والدتوسطة
التعرف على البرامج الدقدمة لذذا الصنف من الدؤسسات والدشاكل التي تعتًضها  الصغيرة والدتوسطة

 والدتوسطةتجارب الدول الدتقدمة في تنمية الدؤسسات الصغيرة  والاستفادة من نتائج ىذه التجارب، تناولنا
، ا تعرضنا الى  الولايات الدتحدةتجربة و  وتطرقنا الى تجربتن  رائدتن  في ىذا المجال وهما التجربة الكندية
 الذند والصن  والبلدان الدستهدفة ىي تجارب الدول النامية في مساندة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

وفي  تركيا وماليزيا وىذه الدول ة والدتوسطةتجارب الدول الإسلامية في دعم وتطوير الدؤسسات الصغير و 
والدول التي تدت دراستها ىي  تجارب الدول العربية في إقامة وتنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةالاخير 

 .الدغرب والجزائر
والدتكون من "  أساليب تدويل البنوك الإسلامية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة الثالث "في الفصل    

من خلال التعرف على البنوك الاطار العام للبنوك الاسلامية  إلى أولاً فقد تطرقنا باحث، اربعة م
التي تكتسيها ىذه البنوك، ا تطرقنا الى مبادئ التمويل  والأهمية، وأىدافهاخصائصها  الإسلامية،

صيغ التمويل  والتحديات التي تواجو التمويل الاسلامي وفي الاخير تعرفنا على لستلف الاسلامي وضوابطو
 شروط وأهمية ىذه الصيغ. الإسلامية،الاسلامية الدقدمة من طرف البنوك 

والدتكون من  "،دور البنوك التقليدية في تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة" الفصل الرابعاما 
البنكية  ا تعرضنا الى القروضفقد تطرقنا الى مفهوم البنوك التقليدية، نشأتها وأهميتها  اربعة مباحث،

   .في البنوك التقليدية وصيغ التمويل الدستحدثةالدختلفة  وأنواعهاوضماناتها ولساطرىا، 
دراسة تجربة البنوك التقليدية والبنوك الاسلامية في تدويل الدعنون بــــ " والأخير الفصل الخامسفي 

تمويل الاسلامي في العالم من تعرضنا الى واقع التمويل التقليدي والفقد  "الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة
حجم التمويل العالدي وكذا حجم الودائع لد  البنوك التقليدية والبنوك الاسلامية والتعرف اكثر حيث 

منا بدراسة بنك الاردن من حيث نشأتو واىم الصازاتو وقد قعلى الواقع البنكي في كل من ماليزيا وتركيا، 
 تجربة بنك الاسلامي تطرقنا الىالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، ا ونتائجو الدالية وكذا مساهمتو في تدويل 
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فتطرقنا الى تأسيسو والوضع الدالي للبنك وكذا دوره في  في تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الاردني
قرض الشعز الجزائري   ، وفي تجربة الجزائر استعرضنا تجربة بنكن  هما تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

من خلال التعرف الى البنكن  وأىدافهما وكذا نتائجهما الدالية، ودور كل منهما  -الجزائر–بنك البركة و 
 في تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر.

 



 

 

 الفصل الأول

تقديم عام للمؤسسات الصغيرة  
 والمتوسطة
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 الفصـل الأول                                 
 تقـديم عـام للمؤسسـات الصغيـرة والمتـوسطة

 
الاقتصادية والاجتماعية وتحقيق  حاسم في عملية التنميةبدور  والدتوسطة الصغتَة ؤسساتالدتقوم 

في بلدان  ؤسساتالد غالبيةالصغتَة والدتوسطة  ؤسساتالد تشكلففي الدتوسط ، الأساسية الإلظائية الأىداف
 .ة على حد سواءوالنامي ةالدتقدم

أصبحت البطالة سمة لشيّزة للاقتصاديات الدعاصرة، دفعت غالبية الدول للاىتمام أكثر بالدؤسسات 
الصغتَة والدتوسطة، ذلك أن ىذا الصنف من الدؤسسات يعتبر وسيلة ىامة من وسائل خلق العمالة 

سهم في توفتَ فرص حيث تباعتبارىا تعتمد على الكثافة العمالية أكثر لشا تعتمد على الكثافة الرأسمالية، 
تلبية بعض من  استثمارية منخفضة وتعظيم الاستفادة من الخامات المحلية والدسالعة في وبكلفة عمل

 ؤسساتالدتقديم الخدمات لذا، وىي بذلك تلعب  احتياجات الصناعات الكبتَة سواء بالدواد الأولية أو
  .الاقتصادية في معظم دول العالم الدتوسطة والصغتَة دورا مهما ورئيسيا في استًاتيجيات التنمية

 من خلال وضع عدد من السياسات ؤسساتمساندة ىذه الد دول العالم حكوماتبدأت  قدو 
 مواتية.الصغتَة والدتوسطة على الازدىار والعمل في بيئة اقتصادية  الدؤسسات تساعد والقوانتُ التي والبرامج

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ودورىا في النّشاط الاقتصادي،  وأنواع سنتناول في ىذا الفصل مفهوم
والدشاكل التي تعتًض ىذا الصنف من الدؤسسات كما سنتعرض إلى الحلول الدمكنة لتجاوز ىذه العقبات 

 ل الدباحث التالية:وذلك من خلا
 مفهوم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وخصائصها المبحث الأول:

 دور ومسالعة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في النشاط الاقتصادي :نيالمبحث الثا
 التحديات الإستًاتيجية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة :المبحث الثالث
 فرص تجاوز الدشاكل التي تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة :المبحث الرابع
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 رة والمتوسطة وخصائصهاـوم المؤسسات الصغيـالمبحث الأول:مفه
لا يوجد في أدبيات موضوع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تعريف موحد وشامل لدا لؽكن اعتباره 

وصغتَ الحجم يعتبر مفهوماً نسبياً لؼتلف من دولة مشروعاً صغتَاً وآخر متوسطاً، ذلك لأن مفهوم متوسط 
 ، نظراً لاختلاف قدرات الدول الاقتصادية والاجتماعية ومراحل لظوىا.ومن قطاع لآخر ،إلى أخرى

 ةـوسطرة والمتـغيات الص  ـوم المؤسسـد مفهـوبة تحديـب الأول: صعـالمطل
 لؽكن إجمالذا فيما يلي:ة: ـرة والمتوسطـات الصغيـع تعريف للمؤسسـات وضـصعوب -1
تعدد المعايير المستخدمة في التمييز بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات  -1-1

إن كل لزاولة لتحديد الدفهوم الدناسب للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة يصطدم بوجود عدد ىائل  الكبيرة:
ومنها ما يأخذ الخصائص النوعية؛ إذن  من الدعايتَ والدؤشرات منها ما يأخذ في الحسبان الحجم والقياس

الدعايتَ الدستخدمة في قياس حجم الدؤسسة ىي معايتَ نسبية تختلف من قطاع لآخر، وبتعدد الدعايتَ تزداد 
 صعوبة اختيار الدعيار الذي على أساسو يتم التمييز بتُ الدؤسسات.   

إن تعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ف الدول: ـاج في مختلـوى الإنتـفىء لقاور اللامتكـالتط -1-2
لؼتلف من دولة إلى أخرى وذلك لتباين إمكاناتها وقدراتها وظروفها الاقتصادية ومراحل النمو التي بلغتها، 
ومدى الوفرة أو الندرة النسبية لعناصر الإنتاج، فالدؤسسات التي تعتبر صغتَة أو متوسطة الحجم في دولة 

يات الدتحدة الأمريكية، قد تعتبر مؤسسات كبتَة الحجم في الدول النامية كمصر أو صناعية كاليابان أو الولا
اليمن، لذلك لا تحبذ منظمات الأمم الدتحدة العاملة في ىذا المجال توحيد تعريف الدؤسسات الصغتَة 

 والدتوسطة.  
ذا القطاع ذلك لأن ى رة والمتوسطة من وقت لآخر:ـات الصغيـاع المؤسسـول قطـر مدلـتغي -1-3

يعتبر قطاع ديناميكي يتغتَ بتغتَ شروط النمو الاقتصادي والاجتماعي، لشا يؤدي إلى تغتَ حجم 
عامل تعتبر كبتَة في فتًة معينة قد تصبح صغتَة أو  022الدؤسسات، فإذا كانت الدؤسسات التي توظف 

 متوسطة في فتًة لاحقة.
يكمن الذدف من تقديم تعريف موحد  ة:ـوالمتوسطرة ـات الصغيـوم المؤسسـد مفهـدف من تحديـاله -2

 1:مايلي إلىللمؤسسات الصغتَة والدتوسطة 
جمع البيانات عن ىذا القطاع لاستخدامها في وضع تقارير عن التقدم في عملية التنمية  تسهيل -

 ديدة؛الاقتصادية وتقديم الاستشارات لذذه الدنشأة حول الفرص الاستثمارية والعقبات والاتجاىات الج
                                                 

العربية  ةشكاليات وآفاق التنمية،الدنظملزمد فتحي صقر، واقع الدشروعات الصغتَة والدتوسطة وألعيتها الاقتصادية، ندوة حول الدشروعات الصغتَة والدتوسطة في الوطن العربي: الإ  1
 .20، ص 0222جانفي  00-81للتنمية الإدارية، جامعة الدول العربية، القاىرة، 
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 تحديد أعضاء ىذا القطاع من اجل اتخاذ إجراءات معينة؛ -
تيستَ تنمية وتوضيح السياسات الاقتصادية التي تشجع النمو بصفة عامة ولظو قطاع الدؤسسات الصغتَة  -

 والدتوسطة بصفة خاصة؛
 تبتٍ فهم أفضل لدور واثر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في النمو الاقتصادي؛ -
الدساعدة في تنسيق الجهود، فعند تعدد الجهات والوكالات التي تقوم بتقديم برامج الدساعدة لذذا القطاع  -

في أسلوب غتَ منسق يؤدي إلى عدم الكفاءة والى اعتماد برامج قد ينافس بعضها البعض، وتعمل في 
ن عملية جمع كل أغراض يتعارض بعضها مع بعض، ولن لػل التعريف وحده مشكلة عدم التنسيق إلا أ

 الدشاركتُ على الاتفاق على تعريف واحد تكون ىي الآلية التي تدكّن الجميع من التقارب بأسلوب فعّال؛
توضيح الفئات التي ينطبق عليها التعريف، إذا كان الغرض ىو إضافة بعض الدسؤوليات والحقوق  -

غرض تقديم معاملة ضريبية تفاضلية على للمؤسسات الصّغتَة والدتوسطة، كما يلزم التعريف إذا كان ىناك 
 ؛تسبيل الدثال بالنسبة لذذا النوع من الدؤسسا

التّعرف على المجموعات الدستهدفة بشكل ملائم بغرض وضع آليات استشارية كمدخل لعملية تنمية  -
 السياسات ومساعدة القطاعات الفرعية؛

التنظيمي والإجراءات التمويلية وغتَ التمويلية،  تعريف القطاع بدقة لؽكّن من رقابة وتقييم اثر الإصلاح -
 وكذا تحليل التكاليف والأرباح بدقة واقتًاح إجراءات التصحيح.

 ةـرة والمتوسطـات الصغيـالمؤسس صنيفر تـاني: معاييـب الثـالمطل
تتعدد الدعايتَ الكمية الدستخدمة للتمييز بتُ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  ة:ـر الكميـالمعايي -1

والدؤسسات الكبتَة، حيث يوجد اتجاه تفضيلي للمعايتَ الكمية في الدول النامية والدول الدتقدمة، ويرجع 
لأسباب إحصائية وتنظيمية وجبائية، كذلك من اجل تحديد شروط الاستفادة من الدزايا اعتمادىا 

لدساعدات في المجالات الدالية والجبائية، حيث يسهل بمقتضاىا جمع البيانات عن الدؤسسات الدختلفة وا
 ووضع الحدود الفاصلة بتُ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والدؤسسات الكبتَة.

 الدعايتَ الكمية تخص لرموعة من الدؤشرات الاقتصادية ولرموعة أخرى من الدؤشرات النقدية.
 تتمثل في:  ة:ـرات الاقتصاديـالمؤش-1-1
يعتبر ىذا الدعيار من أكثر الدعايتَ استعمالًا في الدول الدتقدمة والنامية نظراً  الة:ـار العمـمعي -1-1-1

لسهولة الحصول على البيانات خاصة عند إجراء الدقارنات الدولية أو القطاعية وإمكانية تحليلها ومعالجتها 
 ة تدعم أصحاب القرار. إحصائياً والخروج بنتائج كمي
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حيث لؽيّز الأصناف   Broutch & Heiminsمن التصنيفات الدستخدمة في ىذا المجال ما يسمى بتصنيف
 1التالية من الدؤسسات:

 عاملا. 9إلى  8وىي التي تستخدم من  مؤسسة أعمال أسرية )مصغرة(: -
 عاملا. 899إلى  82وىي التي تستخدم من  مؤسسة صغتَة:  -

 عاملا. 299إلى  022وىي التي تستخدم من  متوسطة:مؤسسة  -

 فهي التي تستخدم عدة الآلاف من العمال. الدؤسسة الكبتَةأما  -

  2إن استخدام عدد العمال كمعيار لتعريف الدنشآت الصغتَة والدتوسطة لؽتاز بعدد من الدزايا منها:
 يسهل عملية الدقارنة بتُ القطاعات والدول؛ -
خصوصاً أنو لا يرتبط بتغتَات الأسعار واختلافها مباشرة  ، Stable Yardstickمقياس ومعيار ثابت -

 وتغتَات أسعار الصرف؛

 من السهولة جمع الدعلومات حول ىذا الدعيار؛ -

لكن على الرغم من ىذه السهولة والوفرة في جمع البيانات، إلا أن ىناك من يرى ضرورة توخي 
الحذر في استعمال ىذا الدعيار لأن الاعتماد الدطلق على ىذا الدؤشر قد يؤدي إلى تصنيف خاطئ 

ك التي للمؤسسات حيث تعتبر على أساسو الدؤسسات ذات الكثافة العمالية مؤسسات كبتَة بالنظر إلى تل
تعوّض ىذه الكثافة بالكثافة الرأسمالية، كما أن ىناك عوامل أخرى تجعلنا نتوخى الحذر في استعمال ىذا 
الدعيار تتمثل في ظاىرة عدم التصريح بالعمال وكذا عمل أفراد العائلة في الدؤسسات العائلية مع كونهم عمال 

 في مؤسسات أخرى. 
إن معيار العمالة ومعيار رأس الدال من الدعايتَ  زدوج(:ـار مـ) معيال ـالة ورأس المـار العمـمعي -1-1-2

في تحديد حجم  التي تحدد الطاقة الإنتاجية للمؤسسة، ولكن ىاذين الدعياريتُ لا يتميزان بالدقة الدطلوبة
الدؤسسة إذا تم الاعتماد على واحد فقط، لذلك وجب دمج معيار العمالة مع معيار رأس الدال في معيار 

 احد.و 
الصناعية والتجارية الدختلفة وذلك بوضع حد أقصى لعدد  ؤسساتيعتمد ىذا الدعيار في تحديد الد

العمال بجانب مبلغ معتُ من رأس الدال الدستثمر في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ولػسب معامل رأس 
الدال/ العمل بقسمة رأس الدال الثابت على عدد العمال والناتج يعتٍ كمية الاستثمار اللازمة لتوظيف عامل 

                                                 
، شي ونايت مرزوق لزمد العربي، دور وألعية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في تحقيق التنمية خلال مرحلة الإصلاحات الاقتصادية في الجزائرزرزار العيا  1

 .0222نوفمبر  5-2ملتقى دولي حول لضو تنمية واقعية في الجزائر بتُ الدمارسة والفكر الدنتج، جامعة باجي لستار، عنابة، 

 .0ص  ،0222روق وإيهاب مقابلة، الدشروعات الصغتَة والدتوسطة ألعيتها ومعوقاتها، مركز الدنشآت الصغتَة والدتوسطة، عمان، ماي ماىر حسن المح  2
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سة؛ فإذا كان ىذا الدعامل منخفضاً فهذا يعتٍ أن الدؤسسة تتميز بقلة رأس الدال كما ىو واحد في الدؤس
الحال في اغلب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، أما إذا كان الدعامل مرتفعاً فإن الدؤسسة تحتاج إلى رأس مال  

 كبتَ وذات التقدم الفتٍ والتكنولوجي عالي وىذه ىي الدؤسسات الكبتَة. 
تستخدم بعض الدول ىذا الدعيار للتمييز بتُ أحجام الدؤسسات،  ات:ـم المبيعـار حجـمعي -1-1-3

حيث يتم تطبيقو على الدنشآت الصناعية والتجارية والخدمية، وان كان يتطلب توفر معلومات وبيانات 
  دقيقة عن الدبيعات السنوية للمؤسسات.

 كمية الإنتاج، مؤشر عناصر الإنتاج...الخ.   كحجم الطاقة الدستخدمة،  ىناك مؤشرات اقتصادية أخرى
 من ألعها:ة: ـقديرات الن  ـالمؤش -1-2
يعتبر ىذا الدعيار أحد أىم الدعايتَ الذامة في تحديد الطاّقة الإنتاجية ال: ـار رأس المـمعي -1-2-1

للمؤسسة، ولؼتلف من دولة لأخرى ومن قطاع إنتاجي لآخر، بحيث يعتمد ىذا الدعيار في تحديد حجم 
ي الدشروعات على مقدار رأس الدال الدستثمر في الدشروع، فالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة طبقاً لذذا الدعيار ى

التي لا يتجاوز رأس مالذا الدستثمر في الدشروعات حد أقصى، وىذا الحد لؼتلف بإختلاف الدول التي 
تتواجد فيها وذلك يعود لدرجة النمو الاقتصادي التي بلغتها الدول وتبعا لددى الوفرة والندرة النسبية في 

 عناصر الإنتاج الدختلفة.
لا يعكس حجم الأعمال في بعض الدشروعات  رأس الدال معيار مضلل حيث لكن من جهة أخرى

ىذا بالإضافة إلى أن قيمة رأس الدال ومكوناتو قد تختلف من مفهوم إلى آخر، مثلاً قد تستبعد قيمة الأرض 
من رأس الدال وقد لا تستبعد في بعض الدفاىيم، كما أن استخدام ىذا الدعيار لتعريف الدؤسسات الصغتَة 

 الدقارنة بتُ الدول لاختلاف أسعار صرف العملات.والدتوسطة يؤدي إلى صعوبة 
يعتبر معيار رقم الأعمال من الدعايتَ الدهمة لدعرفة قيمة مبيعات الدؤسسة ل: ـام الأعمـار رقـمعي -1-2-2

وتحديد حجمها، يستخدم ىذا الدعيار لقياس نشاط الدشروع وقدراتو التنافسية وىو شائع الاستخدام في كل 
 الدتحدة الأمريكية وأوروبا.من الولايات 

لكن ىذا الدعيار يعتبر معياراً ناقصاً ولا يعبر بالضرورة على الأداء الحقيقي للمؤسسة، لأنو في حالة 
الارتفاع الدتواصل في قيمة الدبيعات يؤدي إلى ارتفاع رقم أعمال الدؤسسة، ويسود الاعتقاد بأن ذلك راجع 

السلع الدباعة، كما يواجو ىذا الدعيار صعوبات أخرى تتمثل في أن  إلى تطور أداء الدؤسسة وارتفاع أسعار
 الدبيعات تخضع في كثتَ من الأحيان إلى الفتًات الدوسمية.  
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يتم تطبيق ىذا الدعيار للتمييز بتُ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  وي:ـاج السنـار الإنتـمعي -1-2-3
وىناك مؤشرات نقدية أخرى   ،صة القطاع الصناعيوالدؤسسات الكبتَة العاملة في بعض القطاعات خا

 كالقيمة الدضافة، قيمة الدوجودات ومؤشر حجم الديزانية...الخ.
إلى ذلك فإن الدعايتَ الدعتمد عليها في الدؤشرات النقدية للتعريف بالدؤسسات الصغتَة  بالإضافة

 والدتوسطة لغب إعادة تقييمها في أوقات التضخم من اجل إظهار التغتَات التي تحدث على قيمة النقد.
في معظم دول رغم تعدد الدعايتَ الكمية، إلا أنو لؽكن القول بأن معيار العمالة يعتبر أكثر تطبيقاً 

العالم، ويتوقف اختيار الدعيار الدطبق على طبيعة القطاع الذي ينتمي إليو نشاط الدؤسسة وعلى الغرض من 
التحليل والدراسة ونوعية البرامج الدقتًحة لتنمية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتوفتَ الخدمات لذا، ويفضل 

نات والدعلومات الكافية التي لؽكن استخدامها بما يتوافق الاعتماد على الدعايتَ الدزدوجة إذا توفرت البيا
 وخصائص ونشاط الدؤسسة التابعة لذا.  

تتمثل في الدعيار القانوني، الدعيار التنظيمي، معيار فرع النشاط، ولؽكن أن تعرف  ة:ـايير النوعيـالمع -2
ة، وىي تأخذ بعتُ الاعتبار الدؤسسات حسب طبيعة العمل فيها وطريقة مشاركة صاحب الدشروع في الإدار 

 درجة التخصص في الإدارة ومستوى التقدم التكنولوجي ودرجة استقلالية الدؤسسة وحصتها في السوق. 
أن تصنيف الدشروعات الصناعية الصغتَة باستخدام الدعايتَ  M.Marchesnay ويرى في ىذا الصدد

 1ية ىي:النوعية عملية معقدة وحددىا الباحث في أربعة لرموعات أساس
 طبيعة الدلكية؛ اختلاف الاستًاتيجيات وطرق الإدارة؛ البحث والتطوير وحجم السوق.

 8950والصادر سنة  Small Buissness ولقد استند القانون في الولايات الدتحدة الأمريكية الدعروف بإسم
  2على ثلاثة معايتَ:

 الإدارية؛ ملكية الدؤسسة تكون لدقاول مستقل وأن تكون الدؤسسة مسيطرة على السوق. استقلالية

وفقاً لذذا الدعيار تشمل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ذات شكل غتَ مؤسسي  وني:ـار القانـالمعي -2-1
اصة والدهن مثل مؤسسات الأفراد والدؤسسات العائلية والتضامنية، وشركات التوصية البسيطة بالأسهم والمح

 3الصغتَة الإنتاجية والحرفية...الخ، وكل ىذه الدشروعات تتسم بالاستقلالية.

                                                 
سحنون سمتَ وبونوة شعيب، الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ومشاكل تدويلها في الجزائر، ملتقى دولي حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة   1

 .200ص  ،0222فريل أ 81-81في الدول العربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، والدتوسطة 

 .20لزمد فتحي صقر، مرجع سبق ذكره، ص   2

 مرجع سبق ذكره. زرزار العياشي ونايت مرزوق لزمد العربي، ،  3
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بالنظر إلى العلاقة التي تربط الدؤسسة بالسوق كونو الذدف الذي وق: ـى الس  ـازة علـار الحيـمعي -2-2
تؤول إليو منتجاتها فهو يعتبر بهذا مؤشراً لتحديد حجم الدؤسسات بالاعتماد على وزنها وسمعتها في السوق، 
فحجم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة يتحدد من خلال علاقتها بالسوق، فإنتاج ىذه الدؤسسات ىو في 

تاج سلعي وعلاقتها بالسوق ىي علاقة عرض وطلب على منتجاتها وخدماتها، وتتحدد قوة ىذه الغالب إن
العلاقة بمدى تحكم ىذه الدؤسسات على السوق، فتكون الدؤسسات الكبتَة كلما كانت سيطرتها على 
السوق اقرب إلى الاحتكار والعكس صحيح، إذن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ىي مؤسسات تنافسية 

 يست احتكارية وبالتالي فإن حصتها في السوق تكون لزدودة.  ول
لكن مؤشر السوق لو حالات عدة فقد يكون في حالة منافسة تامة أي وجود عدد كبتَ من 
الدنتجتُ كل منهم ينتج جزء ضئيل من حجم الإنتاج الإجمالي الدعروض في السّوق أو حالة الاحتكار التام 

الة الدنافسة الاحتكارية الدتمثلة في وجود عدد كبتَ من الدنتجتُ ينتجون حيث يوجد منتج واحد فقط أو ح
، وأختَاً احتكار القلة أي عدد قليل من -سلع متشابهة غتَ متجانسة –جزء بسيط من لرموع الإنتاج 

الدنتجتُ يسيطرون على السّوق، وفي ظل ىذه الحالات الدتعددة للسّوق فإنو يصعب تحديد تعريف لذذا 
  1.الدؤشر

حسب ىذا الدعيار لصد أن مالك الدؤسسة ىو الدتصرف الوحيد الذي يقوم باتخاذ  معيـار المسؤوليـة: -2-3
ذج التمويل والتسويق والدعرفة الفنية...الخ، أي لو تأثتَ القرارات وتنظيم العمل داخل الدؤسسة وتحديد لظو 

 الإدارية والقانونية تقع على عاتق صاحب الدؤسسة.على طبيعة تنظيم أسلوب الإدارة وبالتالي فإن الدسؤولية 
فإن أي مؤسسة صغتَة ومتوسطة التي تنتمي إلى مؤسسة كبتَة  Boltonحسب معيـار الاستقلاليـة:  -2-4

لا تصنف ضمن قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ففروع الشركات الكبرى لا لؽكن اعتبارىا مؤسسات 
فيها الشرطان الآخران ولعا أن تكون الدؤسسة مستَّة من طرف مالكيها صغتَة أو متوسطة حتى لو توفر 

  2بصفة شخصية وان تكون مستقلة.
يعتبر ىذا الدعيار من أىم الدعايتَ النوعية، لأنو من خلالو لؽكن التفريق بتُ  ة:ـار الملكيـمعي -2-5

الدؤسسات العمومية والدؤسسات الخاصة، وبتُ الدؤسسات الفردية والدؤسسات الجماعية، وحسب ىذا 
كل الدعيار فإن ملكية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الوقت الحاضر تعود اغلبها إلى القطاع الخاص في ش

شركات أموال أو شركات أشخاص، حيث أن النسبة الكبتَة منها عبارة عن مؤسسات عائلية وفردية يلعب 

                                                 
 .89ص  ،8990عبد السلام عوض الله، اقتصاديات الصناعات الصغتَة ودورىا في تحقيق التنمية، دار النهضة العربية، مصر،  صفوت  1

 .20لزمد فتحي صقر، مرجع سبق ذكره، ص   2
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فيها الدالك الددير دوراً كبتَاً على جميع الدستويات، وىو الوحيد الذي يتخذ القرار بشأن مؤسستو لأنو في 
 الإدارة لأنو ىو مالك رأس الدال.الغالب لؽتلك غالبية أصول الدؤسسة، أي أنو ىناك جمع بتُ الدلكية و 

حيث قد يعرف الدشروع الصغتَ بأنو يعتمد على العمل اليدوي بدرجة اكبر،  وجي:ـكنولار الت  ـالمعي -2-6
وفي الحقيقة فإن ىناك علاقة وترابط بتُ الدستوى التكنولوجي وعدد العاملتُ، فقد لصد مشروع بو عدد 

لآلية ويكون إنتاجو وحجم عملياتو كبتَاً لغعلو يقع في فئة لزدود من العاملتُ مع درجة عالية من ا
  1الدشروعات الكبتَة والعكس صحيح.

الإستًاتيجية الدتبعة في الدؤسسات الكبتَة تختلف عن تلك التي تتبعها الدؤسسات  ة:ـردوديـالم-2-7
 2تركيزه على الددى البعيد.أكثر من ىا على الدردودية في الددى القصتَ الصغتَة والدتوسطة حيث يركز مستَّ 

يتمثل ىذا الدعيار في الجوانب الفنية التي يقوم عليها الدشروع كمكان الدشروع، نوع ي: ـار الفنـالمعي -2-8
التكنولوجيا الدستعملة وطرق التّنظيم والتّسيتَ للمؤسسة الصغتَة والدتوسطة، تحديد علاقة العمال بالدؤسسة 

عمل بالإضافة إلى جانب التّسويق الذي يلعب دوراً كبتَاً في الحسابات كشروط الدادية والاجتماعية لل
 الاقتصادية للتكاليف وتقدير حالات العرض والطلب ودراسة السّوق. 

 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةلمختلفة المطلب الثالث: تعاريف 
 إلى جهات لستلفة ألعها:لقد تعددت الدفاىيم والتعاريف الدتعلقة بهذا الصنف من الدؤسسات التي تنتسب 

حيث عرفت الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بأنها تلك التي  وكالة التنمية الدولية الدانماركية )دنيدا(: -1
 3عامل. 85إلى  2تستخدم من 

 تعرف ىذه الدنظمة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة كما ىو مبتُ في الجدول:ولي: د  ـك الـالبن -2
 تعريفات لأصناف المؤسسات حسب مجموعة البنك الدولي :1-1جدول رقم ال

 الحصيلـة السنويـة حجـم الاستثمـار عدد العمال نـوع المؤسسـة
 دولار 100000اقل من  دولار 100000اقل من  1-10 مؤسسة مصغرة

 ملايتُ دولار 3و 100000بتُ ملايتُ دولار 3و 100000بتُ  11-50 مؤسسة صغتَة
 مليون دولار15ملايتُ و 3بتُ  مليون دولار 15ملايتُ و 3بتُ 51-300 مؤسسة متوسطة

Source: M.Malhotra & others, Expanding access to finance: good practices and policies for 
micro, small and meduim entreprises, World Bank, Washington DC, August 2006, p09. 

                                                 
في الوطن العربي: سيد ناجي مرتجي، الدشروعات الصغتَة والدتوسطة: الدفهوم والدشكلات وإطار التطوير، ندوة حول الدشروعات الصغتَة والدتوسطة   1

 .20، ص 0222جانفي  00-81العربية للتنمية الإدارية، جامعة الدول العربية، القاىرة،  ةالإشكاليات وآفاق التنمية،الدنظم

 .20ي صقر، مرجع سبق ذكره، ص لزمد فتح  2

علمي كنجو عبدو كنجو، إستًاتيجية الاستثمار والتمويل في الدشروعات الصغتَة )دراسة ميدانية للمشروعات الصغتَة في مدينة حلب(، الدؤتدر ال  3
 .  22، ص 0221جويلية 5-2الخامس، جامعة فيلادلفيا، كلية العلوم الإدارية والدالية، عمان، الأردن، 
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أما مؤسسة التمويل الدولية فتحدد الدؤسسات التي تسـتثمر حـد أقصـى مـن  ة:ـوليالد  ل ـموية الت  ـمؤسس -3
 1.مليون دولار بمؤسسات صغتَة ومتوسطة 2.5الاستثمار مقداره 

 مخطط يوضح تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب مؤسسة التمويل الدولية :1-1كل رقم الش  

 
Source : IFC SME banking advisory services, International Finance Corporation (IFC), 
World Bank group, Washington DC, p2. 

يستند برنامج الأمم الدتحدة للتنمية والتجارة ارة )الاونكتاد(: ـم المتحدة للتنمية والتجـالأم -4
الاونكتاد" في تعريفو إلى حجم العمالة حيث يعرف الدشروع الصغتَ بأنو ذلك الدشروع الذي يعمل بو من "

 2فرد. 100-500عامل أما الدشروع الدتوسط بأنو ما زاد عن 100-20
تلك  االصغتَة بأنه ؤسساتتعرف الدمنظمـة الأمـم المتحـدة للتنميـة الصناعيـة ) اليونيدو(:  -5

 52-82الدشروعات التي يديرىا مالك واحد يتكفل بكامل الدسؤولية ويتًاوح عدد العاملتُ فيها ما بتُ 
 3عامل.

حســب برنــامج الأمــم الدتحــدة للتنميــة تعــرف الدؤسســات الصــغتَة والدتوســطة ة: ـدة للتنميـــم المتحـــالأمــ -6
ع الصـناعي أو التجـاري، أمـا الدؤسسـات عامل سواء في قطا  022إلى  5 بأنها كل الدؤسسات التي تشغل من

 4عمال. 5الدصغرة فهي التي تضم اقل من 
بشأن خلق فـرص  8919لعام  819وحسب توصية منظمة العمل الدولية رقم  ة:ـل الدوليـة العمـمنظم -7

 5الصغتَة والدتوسطة والتي تناولت موضوع التعريف على النحو التالي: تعمل في الدنشآ
عمال والدنشآت الدتوسطة ىي التي يعمل بها ما  82الصغتَة ىي التي يعمل بها أكثر من  الدنشآت

 عامل تعتبر من الدنشآت الكبتَة. 99عامل أما الدنشآت التي بها أكثر من  99-82بتُ 
لا يعرف البنك الأوروبي للاستثمار الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة كما يلي:  تعريف الاتحاد الأوروبي: -8

عامل وحجم استثماراتها  500لؽكن اعتبار مؤسسة ما كمؤسسة صغتَة ومتوسطة إذا كانت تضم أكثر من 

                                                 
 .04ص ،2002، الكويتالعربي للتخطيط،  دالدعهحسان خضر، تنمية الدشاريع الصغتَة، 1

 .0، صالدرجع السابق  2

 .5ص ،0225عبد الفتاح احمد نصر الله وغازي الصوراني، الدشروعات الصغتَة في فلسطتُ: واقع ورؤية نقدية، الجامعة الإسلامية، غزة،   3
4 Le développement de la PME, programme des nations unies pour le développement PNUD, notions 
essentielles, n°01, New York, nov 1999, p1. 

 .22مرجع سبق ذكره، ص عبد الفتاح احمد نصر الله وغازي الصوراني،   5

عامل 0-14 عامل 15-49   عامل 200أكثر من  عامل 50-199 

غرةـمص رةـصغي  تـمتوسط  رةـكبي   
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مليون أورو بحيث أن ثلث رأسمالذا مستَ من طرف  14من مليون أورو، ورأس مالذا اكبر من  75اكبر 
  1.الدؤسسة ومالكوىا لا يستَونها

لذذه الدؤسسات والذي كان موضوع توصية لكل البلدان تعريف  8992وضع الاتحاد الأوروبي سنة      
 الأعضاء، كما ىو مبتُ في الجدول:

 الصغيرة والمتوسطةلمؤسسات ل: تعريف مجلس الاتحاد الأوروبي 2-1الجدول رقم 
 الحصيلة السنوية )مليون أورو( رقم الأعمال )مليون أورو( عدد العمال طبيعة المؤسسة

 43 50 250 مؤسسـة متوسطـة

 10 10 50 مؤسسـة صغيـرة

 2 2 10 مؤسسـة مصغـرة

  بالاعتماد على الدعلومات الدوجودة في الدوقع الالكتًوني لمجلس الاتحاد الأوروبي: ة: من إعداد الباحثالمصدر
 http://www.europa.eu/scad plus/leg/fr/chac/c 10241.htm 0229-82-2 تاريخ الاطلاع

أما في بلدان جنوب شرق آسيا وفي دراسة حديثة عن الدؤسسات  ا:ـرق آسيـدان جنوب شـريف بلـتع -9
فقد اعتبر أن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ىي التي  الصغتَة والدتوسطة قام بها اتحاد دول بلدان شرق آسيا

  2عامل. 822يكون عدد عمالذا اقل من 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في جنوب شـرق آسيـا :3-1الجدول رقم 

 عـدد العمال كحد أقصـى الدولـة
 عامـل 05اقل من  ماليزيـا
 عامـل 99اقل من  نالفيليبيـ

 عامـل52اقل من  سنغافـورة
 عامـل52اقل من  تايلنـدا

مركز الدعلومات الوطتٍ الفلسطيتٍ، الذيئة العامة للاستعلامات، إدارة وتطوير قطاع الدشروعات الصغتَة في الأراضي الفلسطينية، المصـدر: 
 .29، ص8999السلطة الوطنية الفلسطينية، 

 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .0229-82-2 :تاريخ الإطلاع Bei.org http://www.الدوقع الالكتًوني لبنك الأوروبي للاستثمار: 1

 .08مرجع سبق ذكره، ص  ،-دراسة ميدانية -يوسف قريشي، سياسات تدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر  2

http://www.europa.eu/scad%20plus/leg/fr/chac/c%2010241.htm
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب كل دولة تعريف  :4-1الجدول رقم 
 رقم الأعمال )دولار أمريكي( رأس المال )دولار أمريكي( العمالـة البلـد

 مليون 9-مليون  5 - 522-822 الولايات المتحدة الأمريكية
 - مليون 041 -مليون 2425 022-822 اليابـان

 041 -مليون جنيو إستًليتٍ 241 522-822 بريطانيـا
 مليون جنيو إستًليتٍ

 مليون 040

 - - عامل 522اقل من  فرنسـا
 مليون 52 -مليون 2 - 522-52 كنـدا
 - - 052-82 تركيـا

 - ألف 152 -ألف 25 - الهنـد 
 مليون 8 -مليون 2421 مليون 0 -ألف 52 052-82 باكستـان
 - - 052-88 أوكرانيـا

 مليون 545-882222 888222-00022 022-82 اندونيسيـا
 - - 522-82 المكسيـك

 مليون 1 -مليون 2425 مليون 0 -مليون 2421 022-82 جنـوب إفريقيـا
 - مليون 5-2422 052-82 الأرجنتيـن

 - - 022-52 السويـد
 - مليون 840-08222 822-82 كولومبـيا
 مليون 845 -82222 22222 -1222 852-82 الشيلـي

 - - 822-5 البراغـواي
 - 001222 - نيجيريـا

بالاستناد إلى الدعطيات والإحصائيات الدتوفرة في تقارير البنك الدولي وبرامج الأمم الدتحدة  ةالجدول من إعداد الباحثالمصـدر: 
  ومؤسسة التمويل الدولية.

يعرف ىذا المجلس الدشروعات الصغتَة بأنها التي تشغل اقل من  جي:ـاون الخليـس التعـف مجلـتعري -10
مليون دولار، والدشروعات الدتوسطة فهي التي يعمل بها اقل من  0عامل ورأس مالذا الدستثمر لا يتجاوز  02
 مليون دولار. 2إلى  0عامل ورأس مالذا الدستثمر يقدر بـ  22
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية تصنيف :5-1الجدول رقم 
 رقـم الأعمـال رأس المـال العمـالة البلـد

 ألف دينار أردني 899 -ألف دينار  22 - 05-0 الأردن
 - ملايتُ دينار تونسي 0 عمال 82أكثر من  تونس

 مليار دج 0 -مليون دج 022اقل من  - 052-82 الجزائر
 ملايتُ ريال 5 -الف ريال022 ريال سعودي مليون 822-82 السعودية

 - ألف ريال 822-الف ريال52 822-82 سلطنة عمان
 - ألف دينار كويتي 022اقل من  52-82 الكويت
 مليون درىم 52 -ملايتُ درىم 5 - عامل 022اقل من  المغرب

 مليون جنيو 8 مليون جنيو 8 -ألف جنيو 52 822-82 مصر
 .0225بالاستناد إلى تقرير الايسكوا لسنة  ةالجدول من إعداد الباحث المصـدر:

 ةـرة والمتوسطـات الصغيـزات المؤسسـص ومميـ: خصائب الرابعـالمطل
 برز الخصائص التي تتميز بها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ىي:أمن 

ميــزة الدؤسســات الصــغتَة والدتوســطة أنهــا تتكــون في شــكل  رعة اتخــاا القــرارات:ـس وســـولة التأسيـــسهــ-1
مؤسسات عائلية، بسيطة الذيكل التنظيمي، وتستعمل طرق تسيتَ غتَ معقدة، وينشط الكثتَ منها في لرـال 

 .1لذلك تعتبر مورداً ىاماً للمؤسسات الكبرى Sous_ traitance الدقاولة من الباطن 
الـذي يتـولى  ؤسسةالقرارات تتخذ من طرف الدالك الدستَّ فهو مدير الد الارتباط بتُ الدلكية والإدارة جعل -

العمليات الإدارية والفنية والدالية، وىذا يعتٍ أن تطبيق ىذه القرارات يتم بسرعة )قلة التدرج الوظيفي(، على 
القــرار  عكــس الدؤسســات الكبــتَة، خاصــة وان الاقتصــاد يتميــز بالدنافســة الشــديدة وبالتــالي فــإن ســرعة اتخــاذ

تعتــبر جــد ىامــة وىــذا راجــع أساســاً إلى أن الذيكــل التنظيمــي للمؤسســات أفقــي، أي عــدم وجــود تفـــويض 
 للمسؤوليات من طرف ملك الدؤسسة.

إن إدارة ىذه الدشروعات تتم من قبل الدالك شخصياً، ولذلك فإن إدارة الدشروعات والقرارات الخاصة بو  -
روع، حيـث يتـوزع الاىتمـام لضـو اتجـاىتُ لعـا: الأول مـا لؼـص طلبـات تتسم بالدرونة لضـمان لصـاح عمـل الدشـ

الزبـائن ومــا يــؤدي إلى كسـب رضــاىم والصــاز طلبـاتهم بهــدف تحقيــق عائـد مناســب لذــن والثـاني لؼــص العمــال 
 2وما يتعلق بأوضاعهم وبناء نوع من العلاقات الإنسانية بتُ العمال داخل الدشروع.

                                                 
 .65، ص 1998ناصر دادي عدون، اقتصاد الدؤسسة، دار المحمدية العامة، الطبعة الثانية، الجزائر، 1

 .  21كنجو عبدو كنجو، مرجع سبق ذكره، ص   2
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تعتبر الحـل الأمثـل لدعالجـة  –لدؤسسات يفتح المجال أمام تحقيق فرص عمل سهولة تأسيس ىذا النوع من ا -
ــــة ــــتَ،  -مشــــاكل البطال وترقيــــة الاقتصــــاد العــــائلي وكــــذا تعزيــــز الاتصــــالات والعلاقــــات الأســــرية إلى حــــد كب

 واكتساب خبرات الدوروثة والعائلية لشا جعل ىذه الدؤسسات تفرض نفسها عددياً في ألضاء العالم.
لإجـــراءات الإداريـــة والقانونيـــة لتأســـيس الدشـــروعات الصـــغتَة، خلافـــاً للمشـــروعات الكـــبرى الـــتي ســـهولة ا -

    1تتطلب سلسلة طويلة من الإجراءات الإدارية والقانونية للتًخيص لذا والسماح لذا بالعمل.
الــذي يــتم صــغر حجــم رأس الدــال الــلازم للبــدء في الدشــروع ل: ـر العمـــافة عنصـــال وكثـــآلة رأس المـــضــ -2

توفتَه من قبل صاحب الدشروع، حيث تعتمد الدؤسسـات الصـغتَة والدتوسـطة علـى مواردىـا الذاتيـة )التمويـل 
الـــذاأ( أو مصـــادر خاصـــة غـــتَ رسميـــة في تدويـــل النشـــاط ســـواء في مرحلـــة التأســـيس أو عنـــد مزاولـــة الدؤسســـة 

وىــذا راجــع إلى صــعوبة تـــوفتَ لنشــاطها، بســبب صــعوبة الحصــول علـــى قــروض ميســرة مــن الجهــات الدموّلـــة 
ضـمانات التمويــل والفوائــد الدرتفعـة الدتًتبــة علــى الاقـتًاض، بــالرغم مــن اعتبـار الدؤسســات الصــغتَة والدتوســطة  
كوعاء للتكوين الرأسمالي من حيث امتصاصها للمدخرات الفائضة والعاطلة فضلًا عـن أنهـا فرصـاً اسـتثمارية 

الكبـتَة بسـبب ضـآلة ؤسسـات رجة الدخاطرة فيها اقل بكثتَ من الدكما أن د  2لأصحاب الددخرات الصغتَة؛
 التكاليف الاستثمارية. 

ســرعة اســتجابة الدؤسســات الصــغتَة والدتوســطة لحاجــات السّــوق لأن صــغر حجمهــا وقلــة التخصــص في  -
لفـة العمل وضآلة رأس الدال كلها عوامل تسمح بتغيتَ درجة ومستوى النشاط على اعتبار انو سيكون اقل ك

ـــف مـــع الأوضـــاع الاقتصـــادية المحليـــة  بكثـــتَ مقارنـــة مـــع الدؤسســـات الكبـــتَة كمـــا يســـاعد علـــى الدرونـــة والتكيّ
 والوطنية. 

الطفاض مستويات معامل رأس الدال/ العمل يؤدي إلى توفتَ مزيد من فرص عمل لشا يزيد من قدرة قطـاع  -
العاملــة وتقــديم معالجــة نســبية لدشــكلة البطالــة، الدؤسســات الصــغتَة والدتوســطة علــى اســتيعاب الدزيــد مــن اليــد 

باعتبار أن ىذا النوع من الدؤسسات يعتمد بشكل أساسي على كثافة العمالة مع الاستعانة بـبعض الدعـدات 
والآلات ذات التكــاليف الدنخفضــة واســتخدام التكنولوجيــا البســيطة حيــث لؽثــل عائــد العمــل النســبة الكــبرى 

ات، وبفضــل ىــذه الدؤسســات اســتطاعت الكثــتَ مــن البلــدان امتصــاص جــزءاً مــن عوائــد إنتــاج ىــذه الدؤسســ
 ىاماً من آثار الأزمات والركود الاقتصادي وتدىور الأوضاع العمالية.  

                                                 
خيار علي الحوات، مشروعات الشباب الصغرى والاندماج في التنمية وسوق العمل: تجربة ليبيا، ندوة قومية حول: الدشروعات الصغتَة والدتوسطة ك  1

 .1، ص0221سبتمبر  5-0العربية، تونس، للحد من البطالة ومستقبل الشباب في البلدان العربية، جامعة الدول العربية، منظمة العمل 

 . 28صابر احمد عبد الباقي، الدشروعات الصغتَة وأثرىا في القضاء على البطالة، كلية الآداب، جامعة الدنيا، مصر، ص  2
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بالدقارنة مع الصناعات الكبـتَة فـإن قـرب الصـناعات الصـغتَة مـن مصـادرىا ق: ـاج والتسويـولة الإنتـسه -3
هــا لزليــاً وقربهــا مــن الأســواق المحليــة لبيــع منتجاتهــا يقلــل كثــتَاً مــن تكاليفهــا الأوليــة والــتي عــادة مــا يــتم إنتاج

  1الإنتاجية ويساعدىا على الدنافسة مع مثيلاتها من الصناعات الكبتَة.
تــولي ألعيــة كبــتَة للزبــائن وأذواقهــم لــذلك فهــي تتميّــز بســرعة الاســتجابة لحاجــات السّــوق لصــغر حجمهــا  -

الدؤسســات الكبــتَة، لشــا يسـمح لذــم باكتســاب حصـص ســوقية خاصــة إذا كانــت وقلـة التخصــص مقارنــة مـع 
 ىذه الأسواق لا تثتَ اىتمام الدؤسسات الكبرى.

إن غالبية الصناعات الصغتَة مرتبطة مباشرة بالدستهلك بمعتٌ أنها تنتج سلعاً وخدمات استهلاكية والقليل  -
نشـــطة إنتاجيـــة أخـــرى، مثـــل الـــورش الصـــغتَة جـــداً مـــن ىـــذه الصـــناعات ينـــتج ســـلعاً أو خـــدمات مطلوبـــة لأ

الدنتشرة في الريـف وىـي تقـوم بإصـلاح ماكينـات الـري والحـرث وغتَىـا مـن أدوات الزراعـة وتنـتج أحيانـاً قطـع 
   2غيار بديلة للقطع الأصلية الدستوردة من الخارج.

التوافــق مــع الوضــع الاقتصــادي الجديــد الــذي يتطلــب ســرعة الاســتجابة لدتغــتَات السّــوق وحركــة  لؽكنهــا -
العــرض والطلــب والواضــح أن لستلــف التجــارب للمشــروعات الصــغتَة لذــا قــدرة اكــبر علــى النّمــو والتّطــور مــن 

 3الدشروعات الكبتَة ذات الذياكل الضخمة.
اب الخبرات والاستفادة من نتائج البحـث العلمـي والتطـور دقة الإنتاج يساعد ىذه الدؤسسات على اكتس -

 التكنولوجي وىذا ما يؤدي إلى رفع مستوى الإنتاجية وتخفيف التكلفة.
قدرة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على تضييق الفجوة بتُ مستويات النّمـو في الدنـاطق الدختلفـة، خاصـة  -

الدنــاطق خاصــة وأنهــا لا تتطلــب مشــاريع اســتثمارية ذات  النائيــة منهــا فهــي تعتــبر أىــم وســيلة للنهــوض بهــذه
 التكلفة العالية، فهي قادرة على التّكيف مع الأوضاع المحلية والجهوية.  

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .90مرجع سبق ذكره، ص ،في اطر وضعية وإسلامية تدويلها في البلدان النامية تنميتها ومشاكل عبد الرحمن يسري احمد، الصناعات الصغتَة  1

 .00الدرجع السابق، ص 2

 .1مرجع سبق ذكره، صعلي الحوات،   3
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 الكبيرة ؤسساتالصغيرة والمتوسطة والم ؤسساتجدول المقارنة بين الم :6-1الجدول رقم 
 كبيـرة   مؤسسـة مؤسسـة صغيـرة ومتوسطـة مجـال المقـارنة

 النـواحي الإدارية:
 الإدارة العليا

 التخطيط
 التنظيم
 التوجيو
 الرقابة

 نـواحي النشاط:
 الإنتاج 
 التسويق
 التمويل

 التكنولوجيا
 شؤون الأفراد

 
 فردية عادة

 قصتَ الأجل/ غتَ علمي
 لا يوجد ىيكل تنظيمي أو يوجد ىيكل لزدود للغاية.

 أساس شخصي
 مركزية بدون أنظمة

 
 يعتمد على الاجتهاداتلزدود 

 لزدود النطاق/ نشاط بيعي عادة
 لزدود/ ذاأ

 لزدودة
 قرارات فردية

 
 لرموعة/ لرلس/ جمعية

 طويل الأجل/علمي
 ىيكل تنظيمي ومستويات إشرافية
 أنظمة إشراف وتحفيز واتصالات

 أنظمة مركزية ولا مركزية
 

 ضخم يعتمد على أساليب علمية
 تسويقيةمتسع النطاق/ وجود أنظمة 

 ضخم/ رأس مال لشلوك ومقتًض
 متقدمة/ متجددة

 أنظمة عاملتُ
 .25، مرجع سبق ذكره، ص سيد ناجي مرتجي المصدر:
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: دور ومساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النشاط  نيالمبحث الثا
 الاقتصادي

نمية الاقتصادية والاجتماعية، بل أدوات وعناصر الت  من أىم الصغيرة والدتوسطة  ؤسساتالد تعد
طور الاقتصادي في معظم دول العالد، حيث الإستًاتيجية في عملية التنمية والت  ارتقت لتصبح أىم العناصر 

واستطاعت من خلالذا العبور من دائرة الدول  الاقتصادياعتمدت العديد من الدول عليها في عملية البناء 
 .الفقيرة لتدخل في مصاف الدول الغنية الكبرى

 طة من الجانب الاقتصادي والاجتماعيالمطلب الأول: أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوس
لذذه الدؤسسات ألعية كبيرة من الجانب أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اقتصادياً:  -1

 الاقتصادي: 
الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بتوفير الدواد الأولية للمشروعات الكبيرة وتساعدىا على زيادة حجم  تقوم -

الدبيعات والتوزيع ما يقلل من تكاليف التخزين وفي بعض الأحيان تقوم ىذه الدؤسسات بإنتاج سلع 
 وخدمات ضرورية لا تستطيع الدؤسسات الكبيرة إنتاجها على أسس اقتصادية؛

لقيمة الدضافة الدتحققة في ظل تطوير واستغلال الدوارد الطبيعية والبشرية المحلية في الدشروعات زيادة ا -
  1الوطنية لشا يعزز الناتج المحلي الإجمالر؛

لذا ألعية كبيرة في تنويع الذيكل الاقتصادي وتقليص الاعتماد على مورد واحد للدخل كالغاز والنفط  -
 مثلا؛

رية والاجتماعية من خلال الدسؤولية الفردية بما يساىم في تحقيق التنمية القطاعية تطوير الإنتاجية البش -
 2والاقتصادية؛ 

قدرتها الكبيرة على التكي ف مع الظروف والدستجدات التي يمكن للاقتصاد أن يتعرض لذا، تنعكس إلغاباً  -
 ر وبتكاليف جد منخفضة؛على ىذه الدؤسسات عبر سرعة تحركها من لظط إنتاجي لآخر أو من مكان لآخ

لذا القدرة على تدريب وبناء طبقة قيادية في المجتمعات وزيادة كفاءتها والتجديد في الخدمات والدنتجات  -
 ؛الدقدمة وتوظيف وإدارة الثروة المحلية

ن توفير العديد من السلع والخدمات التي تلبي احتياجات المجتمع وتزيد من درجة الاكتفاء الذاتي، ولػد م -
 3تبعية الاقتصاد للخارج؛

                                                 
 .90مرجع سبق ذكره، ص عبد الفتاح احمد نصر الله وغازي الصوراني، الدشروعات الصغيرة في فلسطين: واقع ورؤية نقدية،  1
 .90الدرجع السابق، ص  2
 .90الدرجع السابق، ص  3
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الدشروعات الصغيرة لديها القدرة على تغيير خطوط إنتاجها بسهولة بما يلاءم توجهات الس وق المحلية أو  -
الد ولية، ىذه القدرة على الت كيف لا تتوافر للمشروعات الكبيرة حيث يكلفها ذلك الكثير من الجهد والدال  

    1غازية عندما تم الاستغناء عن العبوات الز جاجية إلذ البلاستيكية؛كما حدث لشركات إنتاج الدشروبات ال
أظهرت دراسات عديدة أن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة قادرة على تطبيق نفس الدفاىيم والأفكار  - -

 ر منتجات عملية واقتصادية للسوق.التي تطبقها الشركات الكبيرة في تطوي
 تكمن ألعيتها الاجتماعية فيما يلي:وسطة اجتماعياً: أهمية المؤسسات الصغيرة والمت -2
تساىم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في لزاربة الفقر والآفات الاجتماعية ورفع من مستوى الدعيشي  -

 للأفراد من خلال توفير العمل لذم؛
ية الدختلفة، بما تعتبر ىذه الدؤسسات وسيلة لدمج وتفعيل دور الدرأة في الأنشطة الاقتصادية والاجتماع -

  2يعزز دورىا الريادي والاجتماعي؛
تساىم في خلق فكر جديد لدى الشباب بعدم الانتظار والبحث عن أسلوب جديد للعمل من خلال  -

 القيام بإنشاء مشاريع خاصة بهم؛
 المطلب الثاني: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النشاط الاقتصادي

الدؤسسات الصغيرة  تستخدم القضاء على البطالة: الصغيرة والمتوسطة فيالمؤسسات مساهمة  -1
أدوات إنتاجية بسيطة نسبياً فتعتمد على عنصر العمل أكثر لشا تعتمد على عنصر رأس الدال، لشا  والدتوسطة

يساعد الدول التي تعاني من وفرة اليد العاملة وندرة رأس الدال على مواجهة مشكلة البطالة بتكاليف 
رأسمالية منخفضة، وبالتالر فإن ىذا النوع من الدؤسسات تعمل على خلق فرص عمل تدتص جزءاً من 

 البطالة وتعمل في ذات الوقت على الحد من الطلب الدتزايد على الوظائف الحكومية.
كمصدر رخيص لخلق فرص عمل جديدة، فقد   الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةإذن يمكن اعتبار 

الدراسات التي أجريت لزلياً ودولياً أن الدشروعات الصغيرة قادرة على خلق فرص عمل  أثبتت العديد من
أكثر من الدشروعات الضخمة، مع الأخذ بعين الاعتبار حجم رأس الدال الدستثمر، وبعبارة أخرى فإن 

 3تكلفة خلق فرصة العمل في الدشروع الصغير ىي اقل من مثيلتها في الدشروع الكبير.
من إجمالر  % 09الإحصائيات إلذ أن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة تدثل لضو وتشير بعض 

من إجمالر فرص العمل، وقد  % 09-% 09الشركات في معظم اقتصاديات العالد، كما أنها توفر ما بين 

                                                 
 مرجع سبق ذكره.إدارة وتطوير قطاع الدشروعات الصغيرة في الأراضي الفلسطينية،   1

 .90مرجع سبق ذكره، ص  2

 مرجع سبق ذكره.إدارة وتطوير قطاع الدشروعات الصغيرة في الأراضي الفلسطينية،   3
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أدركت الدول الدتقدمة والنامية ألعية ىذه الدؤسسات والتي أصبحت احد أىم الدعائم الأساسية للنهوض 
 1بالاقتصاد الوطني، حيث أصبحت تدثل اكبر قطاع لخلق فرص عمل في لستلف دول العالد.

 في الحقيقة تلعب الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة دوراً فعالاً للحد من البطالة حيث: 
تساىم في استيعاب قوة العمل الدتدفقة إلذ سوق العمل باستمرار، وبالتالر الحد من مشكلة البطالة  -

 2في المجتمع؛ الدتفاقمة
 3تخفض الطلب الدتزايد على الوظائف الحكومية التي تعاني أصلًا من بطالة مقنعة؛ -
 توفر فرص عمل لستلفة وبتكلفة رأسمالية منخفضة؛ -

لذا القدرة على التشغيل الذاتي لمحدودي الدخل وخرلغي الجامعات والدعاىد خاصة التخصصات  -
 4التقنية والفنية.

  الاستقرار الاجتماعي والسياسي: صغيرة والمتوسطة فيمساهمة المؤسسات ال -2
تعتبر الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة عامل أساسي للاستقرار الاجتماعي والسياسي، فهي تعطي 
الفرصة لفئات المجتمع الدهمشة لأن تصبح قوة فاعلة في العملية الإنتاجية فهذه الدؤسسات تساعدىم على 

لشا يؤدي إلذ إزالة التوتر الذي يغلف عادة شكل العلاقة بين ىذه الفئات التعبير عن ذاتهم وطموحاتهم، 
 وباقي شرائح المجتمع.

تقوية العلاقات الاجتماعية من خلال التفاعل الدستمر بين المساهمة في الاستقرار الاجتماعي:  -2-1
عات الصغيرة لزليين في  أصحاب الدشروعات الصغيرة وفئات المجتمع الدختلفة، بحكم أن غالبية عملاء الدشرو 

 5كثير من الأحيان.

ففي دولة جنوب إفريقيا وبعد إلغاء سياسة الفصل العنصري تم تأسيس برامج تهدف إلذ تشجيع 
السود لدخول لرال العمل الحر من خلال الدشروعات الصغيرة بهدف دلرهم في المجتمع وجعلهم قوة إنتاجية 

  6ى باقي المجتمع.فاعلة، لشا سيشعرىم بأنهم ليسوا عالة عل

                                                 
والصناعية بمحافظة جدة، ندوة حول رؤية مستقبلية  صغيرة والدتوسطة، ورقة عمل مقدمة من الغرفة التجاريةالدنشآت ال أساليب جديدة لتنمية وتطوير  1

 .90، ص0990أكتوبر  02-90، مركز البحوث، الرياض، السعودية، وزارة التخطيط ،0909للاقتصاد السعودي حتى عام 

 .90مرجع سبق ذكره، صعبد الفتاح احمد نصر الله وغازي الصوراني،   2

 .90مرجع سبق ذكره، ص أساليب جديدة لتنمية وتطوير الدنشآت الصغيرة والدتوسطة،  3

 .90ص مرجع سبق ذكره،عبد الفتاح احمد نصر الله وغازي الصوراني،   4

 .90الدرجع السابق، ص  5

 مرجع سبق ذكره.إدارة وتطوير قطاع الدشروعات الصغيرة في الأراضي الفلسطينية،  6
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لحرب الباردة، أطلقت ديناميكيات بعد الانتهاء الرسمي لالسياسي:  المساهمة في الاستقرار -2-2
جديدة تتمثل بتعمق التوجو لضو الديمقراطية والإصلاحات السياسية والاقتصادية وبناء علاقات ونظم 

مي أو دولر، كما أن البعد الاجتماعي سياسية قائمة على أسس ديمقراطية سواءاً على صعيد لزلي أو إقلي
للديمقراطية أو كما تسمى بالديمقراطية الاجتماعية قد اخذ ىو الآخر يفرض نفسو لزلياً وعالدياً، إن فكرة 
الانتفاع العام من الخيرات الدادية وعوائد التنمية أصبحت تشكل جزءاً من الوعي العام داخل المجتمعات 

يع الصغيرة يشكل قطاعاً مستقلًا في الغالب فهو يمثل عاملًا ىاماً من العوامل الدختلفة، وكون قطاع الدشار 
    1الدافعة لضو الديمقراطية من حيث مطالبتو بالتحرك والعمل والإنتاج بأقل ضوابط لشكنة.

من الواضح أن الأوساط الدسؤولة والنخب السياسية والفعاليات الاقتصادية والاجتماعية تنشغل 
بالبحث عن الحل للعديد من الدشاكل منها: الدشاكل البيئية، الطاقة البديلة للنفط، مشاكل الفقر حالياً 

والمجاعة، مشاكل الأمية والديون والاىم مشكلة البطالة الدتنامية فلم تعد الدول الدتقدمة قادرة على الدضي 
قيرة منها، لشا أدى إلذ التفكير جدياً قدماً دون أن تأخذ بعين الاعتبار احتياجات الدول النامية لاسيما الف

في البحث عن حلول للمشاكل التي تعاني منها الدول النامية، ومن بين تلك الحلول إقامة مشاريع صغيرة 
في تلك الدول من اجل تحسين مستوى معيشة الفرد والحد من الذجرة السرية إلذ دول الشمال التي 

 أصبحت من أىم انشغالات الساسة فيها.
  في المتغيرات الاقتصادية الكلية: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مساهمة -3
لشا لا شك فيو أن اقتصاد الدول يعتمد اعتماداً كبيراً على  المساهمة في الاستثمار والادخار: -3-1

الدؤسسات الكبيرة، إذ تساىم ىذه الدؤسسات مسالعة فعالة في التنمية الاقتصادية، ىذه الدول تستثمر 
اً في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لأنو لذا دور كبير في توفير الدواد الأولية للمؤسسات الكبيرة أو في أيض

التسويق الشامل لدنتجاتها لتغطية حاجات السوق؛ لأنو من غير الاقتصادي لذا أن تغطي كل الأسواق،  
لغب الاىتمام والاستثمار  كالحاجة إلذ تجار التجزئة من اجل تصريف مبيعات الدؤسسات الكبيرة، لذلك

في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة للدور الدهم الذي تلعبو في التنمية الاقتصادية وذلك من خلال امتصاص 
 فوائد الأموال العاطلة والددخرات الصغيرة والعمل على تشغيلها والدشاركة في تدوير عجلة رؤوس الأموال.  

                                                 
 مرجع سبق ذكره.إدارة وتطوير قطاع الدشروعات الصغيرة في الأراضي الفلسطينية،   1
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تشير كثير من الدراسات إلذ ألعية الدؤسسات الصغيرة  المساهمة في الناتج الوطني الخام: -3-2
من لرموع الدؤسسات الدوجودة عالدياً حيث تقدر  % 00فهي تدثل  والدتوسطة من الناحية الإنتاجية

  1مسالعتها بأكثر من ثلثي الناتج الوطني الخام خارج القطاع الزراعي.
من الناتج المحلي  % 60سالعت الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بحوالر  0990-0999خلال الفتًة 

في الولايات الدتحدة، وفي بعض  % 60من إجمالر الناتج الوطني في أوروبا مقابل  % 00العالدي وتدثل 
في ىونغ كونغ،  % 00من ىذا الناتج في تايلندا،  % 29البلدان الأخرى تساىم ىذه الدشروعات بنحو 

من إجمالر قيمة الإنتاج الصناعي  %00في إيران، كما تساىم بنحو  % 66يا الجنوبية، في كور  % 00
 2الياباني. 

من الناتج القومي   %99لذا تأثير كبير في الاقتصاد حيث تدثل إن الصناعات الصغيرة والدتوسطة 
 3الإجمالر البحريني.من الناتج القومي % 09الإجمالر في دول المجلس التعاون الخليجي كما تدثل حوالر 

تعتبر مسالعة الدؤسسات الصغيرة  مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصادرات: -3-3
والدتوسطة في الصادرات ضعيفة نوعاً ما وىذا راجع إلذ اىتمام ىذه الدؤسسات بالأسواق المحلية من اجل 

 تسويق منتجاتها.
البلدان الدتقدمة تساىم ىذه الدؤسسات في حجم الصادرات، فمعظم الدؤسسات الصغيرة  ففي

والدتوسطة تقدم لذا مساعدات من طرف الحكومات أو الجمعيات الدتخصصة في لرال دراسة الأسواق 
 الخارجية كمساعدات مالية أو إقامة الدعارض للتعريف بمنتجاتها.

من ىذه الدؤسسات  % 0مؤسسات صغيرة ومتوسطة ومن الدؤسسات ك % 00في فرنسا تعتبر 
من  %99من قيمة الصادرات في فرنسا، أما في ألدانيا فـ  % 60ىي مؤسسات مصدرة وىي تحقق 

 4الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ىي مؤسسات مصدرة.
أما في البلدان النامية فإن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة تواجو صعوبات لتصدير منتجاتها إلذ 

 الخارج من أىم ىذه العقبات: 
 البيروقراطية وصعوبة إجراءات التصدير؛ -

                                                 
1Développement de la petite et moyenne entreprise, Programme des Nations Unies pour le développement 
Bureau de l’évaluation,  Domaine d’intervention du PNUD : Réduction de La pauvreté, Synthèse des 

enseignements dégagés, Notions Essentielles N°1, New York ,novembre 1999,p1.   
 .90مرجع سبق ذكره، ص والدتوسطة،أساليب جديدة لتنمية وتطوير الدنشآت الصغيرة   2

، البحرين، LMRA ناعة الصغيرة والدتوسطة في الناتج المحلي في البحرين، ىيئة تنظيم سوق العمل، الددونة الإعلاميةصمسالعة ال % 09أمل الحامد،   3
 .0990-99-92تاريخ الاطلاع  //www.blog.lmra.bh/ah/ar/archives/1280 http: من الدوقع الالكتًوني: ،0992

4 L.Le Goff, PME et exportation, TPE-PME.com- news, France, 10/01/2008. 
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ىذه  لعدم القيام بالدراسات الدتعلقة بالأسواق الخارجية لذا تجد ىذه الدؤسسات صعوبة في دخو  -
 الأسواق )الافتقار إلذ قنوات التوزيع(.

 التصدير التي تتبعها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول النامية خطوات :2-1 الشكل رقم

 
Source : G.Wignaraja, promoting SME exports from developing countries, head, 
competitiveness and SME strategy, Maxwell Stamp PLC, First Draft, London , November 23, 
2003, p 09. 
 

لصد أن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة تبدأ باستيراد التكنولوجيا  السابق نبدأ من أعلى الش كل
بأشكال لستلفة )الاستثمار الأجنبي الدباشر، التًاخيص، استيراد الدعدات، التقليد( ، ثم تقوم ىذه الدؤسسات 

ة عوامل: كالعوامل الداخلية باستغلال قدراتها من اجل التغلب على الصعوبات التكنولوجية من خلال عد
الدتمثلة في استغلال الأمثل للموارد البشرية، التنظيم، التسيير واستغلال العوامل التكنولوجية، وعوامل 
خارجية كمنافسة الدؤسسات الأخرى، الدعم التكنولوجي، التمويل...الخ، وىذا من اجل بناء قدرات 

   الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في لرال التصدير.
 

 استيراد التكنولوجيا؛ -
 الاستثمار الأجنبي الدباشر؛ -
 رخصة؛ -
 استيراد الدعدات؛ -
 التقليد. -

 العوامل الخارجية:
 مؤسسات أخرى؛ -
 الدعم التكنولوجي؛ -
 التمويل؛ -
 الدهارات. -
 

 الداخلية: العوامل
 استغلال الدوارد البشرية؛ -
 عوامل تكنولوجية؛ -
 التسيير؛  -
 التنظيم. -

تعرف على كيفية التغلب ال
 على الصعوبات التكنولوجية

 تتمثل في:
 براءة الاختًاع؛ -
 الخردوات؛ -

 براعة ومهارة؛ -

 برنامج عمل. -

تطور القدرات 
 التكنولوجية

 التجديد
 التحسين
 الدهارة
 الاكتساب
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 المطلب الثالث: دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النشاط الاقتصادي
الدقاولة من الباطن ىي عملية  دعم المؤسسات الكبيرة: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دور -1

لجوء الدؤسسات إلذ مؤسسات أخرى طالبة منها تنفيذ جزء من عملياتها الإنتاجية، وذلك لاعتبارات 
 1وأسباب اقتصادية، قانونية وإستًاتيجية.

تشكل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وفقاً لعدة دراسات نواة مغذية للمؤسسات الكبيرة من خلال 
باطن أو تكوين عنقود صناعي، فهي بذلك تحقق تكاملًا اقتصادياُ بين الدؤسسات الصغيرة التعاقد من ال

والدتوسطة والدؤسسات الكبيرة من خلال إمداد ىذه الأخيرة بالعديد من مستلزماتها الإنتاجية لشا يؤدي إلذ 
 تحقيق التكامل والتفاعل بين الدشروعات ذات الأحجام الدختلفة.

الدشروعات الصغيرة في لرال توريد مستلزمات الإنتاج للمشروعات الكبيرة التي  تتًاوح نسبة مسالعة
 20تعمل في لرال إنتاج السيارات والدركبات الالكتًونية والأجهزة الدنزلية والكهربائية في اليابان وكوريا بين 

 2من إجمالر احتياجات ىذه الدشروعات. % 06- %
والطائرات في اليابان والولايات الدتحدة تعتمد على سلسلة على سبيل الدثال فإن مصانع السيارات 

من الدشروعات الصغيرة والدتواجدة حولذا في إمدادىا بكثير من قطع الغيار اللازمة، ألعية ىذا الجانب في انو 
لا يمكن قيام مشروعات كبيرة ناجحة دون خلق ودعم سلسلة من الدشروعات الصغيرة وان العلاقة بين 

  3روعات الكبيرة والصغيرة لغب أن تكون علاقة تكامل وليس علاقة تبادل.قطاعي الدش
تحتل قضية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  :ةالتنمية الجهوي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيدور  -2

ألعية كبرى لدى صناع القرار الاقتصادي في الدول الدتقدمة والنامية على حد سواء لدا لذذه الدشروعات من 
 دور حيوي في التنمية الجهوية.

إن مفهوم التنمية يقوم على جملة من التحولات من لظط اقتصادي إلذ آخر أكثر تقدماً، ومن أىم 
وط الأساسية لنجاح إستًاتيجية التنمية تتطلب تنمية الدبادرات الخاصة وحمل الوحدات الاقتصادية الشر 

بالاستثمار في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والتي تعد من أفضل الوسائل للإنعاش الاقتصادي، نظراً 
  وتوفير مناصب الشغل. لسهولة تكييفها ومرونتها التي تجعلها قادرة على الجمع بين التنمية الاقتصادية

تساىم في تنمية أقاليم المجتمع الدختلفة وذلك لدا تتمي ز بو من فالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 
خاصية الانتشار والتوطن حيث تتواجد قوة العمل، وبهذا فهي تحقق نوعاً من العدالة في توزيع عائد التنمية 

                                                 
 .90مرجع سبق ذكره، صيوسف قريشي،  1

 .90مرجع سبق ذكره، ص أساليب جديدة لتنمية وتطوير الدنشآت الصغيرة والدتوسطة،  2

 مرجع سبق ذكره. إدارة وتطوير قطاع الدشروعات الصغيرة في الأراضي الفلسطينية،  3
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لمحلية الدتوازنة، كما أنها تقلل من مشاكل ىجرة الدواطنين إلذ الاقتصادية بين أقاليم المجتمع وتعزيز التنمية ا
الددن الكبرى، ولأنها لا تحتاج إلذ أموال ضخمة أو تقنيات معقدة فإنها تلاءم أكثر الدول النامية التي يفتقر 

 الكثير منها إلذ ىذه الدقومات. 
تعتبر الدؤسسات  التجديد والابتكار ودعم الإبداع: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيدور  -3

الصغيرة والدتوسطة مكاناً مثالياً لالصاز ابتكارات جديدة وجذرية التي تسمح لذا بدخول أسواق جديدة  
كابتكار طرق جديدة في التصنيع، تدويل رأس الدال، التجارة، تسيير الدوارد، توزيع الدنتجات وتوفير 

  1الطاقة...الخ.
ت عملية تنمية روح الدبادرة والدقاولة تدخل ضمن أولويات معظم بلدان العالد، باعتبار أن وأصبح

الدقاولة على أساس إشراك رأس الدال مع الكفاءات والقدرات الإبداعية والابتكارية، والاىم من ذلك أن 
يث الطفضت سرعة تطور تكنولوجيا الدعلومات قد خلق فرصاً أمام الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، بح

تكاليف تكنولوجيا الدعلومات لدرجة أن ىذه الدؤسسات يمكنها الحصول على أنظمة متطورة تستخدمها في 
عمليات الإنتاج والبيع أو التسويق تدكنها ىذه الأنظمة من منافسة الدؤسسات الكبيرة وقد أدى تبادل 

مكن تجار التجزئة من عدم تكديس البيانات الالكتًونية إلذ تخفيض تكاليف الطلبيات وتوصيلها لشا 
 الدخزون ومكن الشركات الصغيرة والدتوسطة من اعتماد أنظمة مرنة في التصنيع. 

في الحقيقة الابتكار لرال تجيده الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة فقد رأى بعض الدراقبين أن ىذه 
لزددات الديزة الدقارنة للمشروعات الدؤسسات تلعب دوراً رائداً في تعزيز الابتكار، كما أن تغير  عدد من 

الصناعية، كمرحلة الدورة الصناعية وتسيير رأس الدال وحجم البحث والتطوير، وعمر الدصنع والدعدات، 
ومستلزمات التصنيع والتسويق، وجاء ىذا التغير لصالح الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة فازداد نشاطها وباتت 

ن خلال إحداث تأثير يضاىي الشركات الكبير، وىذا النجاح من تنافس الشركات الصناعية العملاقة م
 جانب الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة يدفع الدؤسسات الكبيرة إلذ اعتماد احد الخيارين:

إما اعتماد ىياكل جديدة وأكثر مرونة، تعمل في ظلها لستلف الأقسام كما لو كانت مؤسسات  -
 صغيرة بمعونة تكنولوجيا الدعلومات؛

 لاستعانة بمصادر خارجية في لرالات لا تعتبر اختصاصات أساسية في أعمالذا. إما ا -

 
 
 

                                                 
1 Opportunities for innovation, The business opportunities for SME’s in tackling the causes of climate change, 

shell springboard, United Kingdom, October 2006, P1. 
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 : التحديات الإستراتيجية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثالث
 المطلب الأول: المعوقات والمشاكل التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 الدشاكل التي تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة فيما يلي: لؽكن تلخيص أىم
رغم وجود عدد كبتَ من البنوؾ والبرامج التي تديرىا الدنظمات الحكومية وغتَ  قصور مصادر التمويل: -1

الحكومية، لتوفتَ التمويل اللازـ للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة، إلا أف التمويل يعتبر إحدى العقبات 
 لتي يعاني منها ىذا القطاع ويقف حجر عثرة أماـ لظوه وتطوره. الأساسية ا

ىناؾ عدة عوامل تجعل البنوؾ  أسباب عدم قيام البنوك بتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -1-1
 تبتعد عن تدويل ىذه الدؤسسات من بتُ ىذه العوامل:

ترفض البنوؾ الشيكات التي تصدرىا ىذه سوء السمعة الدالية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة، في الغالب  -
الدؤسسات والسبب أف ليس لذا رصيد كاؼ في البنك، ولذلك يرفض البنك أي شيك يكتبو صاحب 
الدؤسسة للعملاء والدوردين وىذا ما يؤدي إلذ زعزعة الثقة في الدؤسسة، لشا يدفع الزبائن والدوردين إلذ التعامل 

   1كما ىو فإف سمعة الدؤسسة في السّوؽ ستنهار.بالنقد مع الدؤسسة وإذا بقي الحاؿ  
تتحمل البنوؾ تكلفة مرتفعة عند تقدنً القروض نظراً لارتفاع تكلفة التقييم والإشراؼ بالإضافة إلذ أف  -

 2ىذه الدشروعات تحصل على قروض صغتَة لا تتناسب مع التكاليف الثابتة التي تتحملها البنوؾ.
نظراً لعدـ توافر الضمانات الكافية لدنح الائتماف وطبيعة تكوين ىذه  ارتفاع درجة لساطر التمويل -

   3الدشروعات والتي تعتمد في الغالبية على شخص واحد أو عائلة واحدة وضعف الدراكز الدالية.
تعد الدعلومات الناقصة مشكلة عامة للتمويل غتَ أف الدؤسسات الكبتَة تتجاوز ىذه الدشكلة بسهولة  -

تُ أف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وىي غالباً غتَ مرسملة كفاية، لا تدلك الضمانات الكافية اكبر، في ح
لتقدلؽها إلذ البنوؾ ويتفاقم النقص في الدعلومات لاف الدؤسسات عائلية في الغالب، لشا لغعل الاقتًاض 

 4تسديد القرض.شخصي ومهتٍ في آف واحد، فيصعب على الدصرفي تقييم قدرة الدؤسسة الدقتًضة على 
تدخل البنوؾ معدؿ لساطر اكبر على الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة خاصة الجديدة منها بسبب سرعة  -

 تأثر ىذه الأختَة بالأزمات وتقلبات الأسواؽ.

                                                 
 .48مرجع سبق ذكره، صماىر حسن المحروؽ وإيهاب مقابلة،   1

 .49سيد ناجي مرتجي، مرجع سبق ذكره، ص   2

 .49، ص الدرجع السابق  3
4 Financing SMEs and Entrepreneurs, the OCDE policy brief, OCDE, November 2006, p01. 
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لا تقبل طلبات الاقتًاض من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وىذا راجع إلذ بنية ىذه الأختَة، فأغلب  -
ؤسسات ليست إستًاتيجية بل تقوـ على أىداؼ وتفضيلات شخصية لصاحب برامج عمل ىذه الد

 الدشروع بحيث يكوف الدردود الدتوقع من الدشروع متدنياً.
 تتمثل أساساً في: الصعوبات التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -1-2
الصغتَة والدتوسطة بشروط إحجاـ الجهات التمويلية عن توفتَ التمويل اللازـ لتأسيس وتشغيل الدؤسسات  -

تلائم وضعها وقدراتها، فضلًا عن عدـ وجود جهة معينة تتولذ ضماف لساطر الائتماف الدوجهة لذذه 
  1الدؤسسات؛

عدـ ملائمة آجاؿ القروض التي تطلبها الدشروعات الصغتَة والدتوسطة مع العمليات البنكية، حيث  -
جل لأغراض الإنشاء، بينما تفضل البنوؾ التجارية منح تحتاج في الغالب إلذ قروض متوسطة وطويلة الأ

 2قروض قصتَة الأجل؛
 3عدـ قدرة أصحاب الدشروعات الصغتَة في كثتَ من الأحياف توفتَ الضمانات للمؤسسات الدالية. -
الارتفاع النسبي لدعدلات الفائدة على القروض الدوجهة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة، لشا يلغي عنصر  -

التحفيز في ىذه القروض، وتشتَ الإحصائيات إلذ أف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تتحصل على قروض 
بمعدلات فائدة تفوؽ تلك التي تتحصل عليها الدؤسسات الكبتَة بما يفوؽ نقطتتُ كحد أدنى، وىو ما يؤثر 

 4على ربحية ىذه الدؤسسات.
الصغتَة والدتوسطة فيها الكثتَ من الإشكالات فيما على العموـ العلاقة بتُ البنوؾ والدشروعات 

يتعلق بالضمانات، فتًات التسديد، الإجراءات البتَوقراطية، غياب خدمة تدويلية تلبي احتياجات قطاع 
  .الدشروعات الصغتَة والدتوسطة الآخذ في النّمو

   صعوبات تتعلق بتكلفة تكوين العمال واجتذاب أصحاب الخبرات: -2
إف نقص مراكز التكوين الدتخصصة في تكوين وتأىيل العماؿ يعتبر عائقاً فة التكوين المهني: تكل -2-1

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ويؤثر على إنتاجية وإدارة الدؤسسة، فبرامج التدرب لدى ىذه  ـأما
لا تحظى بالدساعدات الفنية في المجالات التي تكسب  راً لارتفاع تكلفتها خاصة وانهاالدؤسسات ضعيفة نظ

 مهارات ومقومات العمل الخاص سواء لأصحاب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة أو العاملتُ بها.
                                                 

 .49ص  ،6446ورقة عمل حوؿ الدنشآت الصغتَة والدتوسطة بتُ الواقع والدستقبل، لرلس الغرفة التجارية الصناعية، الرياض، السعودية،   1

 .49سيد ناجي مرتجي، مرجع سبق ذكره، ص   2

 .59صمركز تطوير الدراسات والبحوث، كلية الذندسة، جامعة القاىرة،  كماؿ الدين، الدشروعات الصغتَة الفرص والتحديات،  ؿسيد كاسب وجما  3

الصغتَة  قويدر عياش، الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة كميزة تنافسية والتحديات الاقتصادية العالدية الجديدة، الدلتقى الوطتٍ الأوؿ حوؿ الدؤسسات  4
 .9>5ص ،6446افريل  =->والدتوسطة ودورىا في التنمية، جامعة عمار الثليجي، الاغواط، 
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يرجع سبب عدـ رغبة أصحاب الخبرة والدهارات للعمل في  ضعف اجتذاب أصحاب الخبرات: -2-2
  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلذ:

 أغلبية العماؿ العمل الديداني بل يرغبوف في العمل داخل الدكاتب؛لا يفضل  -
 يقدمو صاحب الدؤسسة؛ تدني الأجر الذي -
تفضيل العماؿ العمل في القطاع الحكومي لتوافر الاستقرار الوظيفي وحصولذم على مزايا عينية مثل  -

 التأمينات، الإجازات، العلاوات...الخ.
سة يلجأ إلذ تشغيل عمالة نصف ماىرة لشا يتًتب عليو تدني ىذه الأسباب تجعل صاحب الدؤس

الجودة في الدنتج، وغالباً ما يلجأ أصحاب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلذ تعيتُ أقاربهم ومعارفهم في 
 الدشروع دوف أف يكوف لذم الخبرة في العمل.

  صعوبات تتعلق بنقص المعلومات الاقتصادية: -3
قواعد البيانات دقيقة لدى الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وصعوبة الاحتفاظ بسجلات  عدـ توافر -

 1منتظمة للبيانات.
عدـ القدرة على الحصوؿ على الدعلومات بشأف الأسواؽ والدوردين وتقنيات التّشغيل والتّصميمات  -

 الجديدة واللوائح والدعايتَ.
 ندات الدطلوبة للتعامل مع الجهاز الدصرفي.افتقار إلذ السجلات الدالية الدنتظمة والدست -
غياب مكاتب الدّراسات والتّوجيو الاقتصادي والافتقار إلذ مصادر للإعلاـ ونقص الدعلومات فيما  -

 لؼص المحيط الخارجي.
نقص الدعلومات لدى مدير الدشروع حياؿ كثتَ من القوانتُ والقرارات الحكومية كالحوافز الضّريبية،  -

 الاجتماعية، قوانتُ العمل...الخ.  التّأمينات
يتحيّز قانوف تشجيع الاستثمار لدعم الاستثمارات الضخمة  ضعف فعالية قوانين تشجيع الاستثمار: -4

 نسبياً وبالتالر يشجع الاستثمارات الأجنبية.
ت فيما يتعلق بمنح إعفاءات ضريبية لفتًات لستلفة فقط للمشروعات الجديدة على حساب الاستثمارا -

ورؤوس الأمواؿ الصغتَة المحلية، مع العلم أف دراسة أوضحت أف الإعفاءات الضريبية لد تشكل حافزاً أو 
أولوية في قرار الدستثمر للمشاريع التي استفادت من قانوف تشجيع الاستثمار، وبالتالر لغب إعادة النظر في 

                                                 
 .59، صمرجع سبق ذكرهسيد كاسب وجما كماؿ الدين،   1
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كأولوية وطنية وتحفيز الدشروعات الصغتَة على آلية تشجيع الاستثمار بما يتوافق مع القدرة الذاتية للاقتصاد  
 1الاستثمار وبالتالر زيادة الإنتاج والتشغيل في المجتمع. 

ألعية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالنسبة  على الرغم من ضعف التّرابط مع المؤسسات الكبيرة: -5
للمؤسسات الكبتَة من خلاؿ الدور الذي تلعبو في تقدنً أجزاء ومكونات للمنشآت الكبتَة، إلا أف علاقة 

 2الارتباط الصناعي الحالية لا زالت دوف الدستوى لاعتبارات عديدة منها:
 نشآت الصغتَة؛عدـ توفر الدعلومات الكافية عن نشاطات وإمكانات الد -
 ضعف فعالية الجهود التّسويقية والتًّولغية لذذه الصناعات؛ -
عدـ وجود جهة متخصصة في تنظيم وإدارة التعاقدات بينها وبتُ الصناعات الكبتَة وفي توفتَ  -

 الضمانات الدناسبة؛
 حاجاتها. تفضل الكثتَ من الدنشآت الكبتَة الاعتماد على نفسها أو على الاستتَاد في استيفاء -
تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في ىذا المجاؿ مصاعب في الحصوؿ على  العامل التكنولوجي: -6

رأسمالذا الدادي مثل البشري إذ أف مواردىا الدالية لزدودة والبشرية تجد صعوبة في تكوينها وىو ما لغعل 
رؼ تقنية معرض للتجاوز خاصة وأنها لا حيازتها على الدقدرات التكنولوجية ليس سهلًا وما لديها من معا

   3تستطيع أف تساير اليقظة التكنولوجية التي أصبحت تشكل عنصراً ىاماً في ضماف مكانة تنافسية لذا.
تؤثر الازدواجية في النظاـ القانوني على أداء الدنشآت  ضعف الإطار القانوني والأنظمة المتبعة: -7

الاقتصادية وخاصة الصغتَة، حيث في معظم لرالات الأعماؿ التّجارية يطبق قوانتُ سارية الدفعوؿ تختلف 
من منطقة لأخرى كما تطبق السلطات بعض الإجراءات واللوائح الإدارية دوف التقيد بالقوانتُ، لشا ينعكس 

 4وص في رفع تكاليف الصفقات وتشوّه ىيكلية وكفاءة القطاع الصّناعي.على وجو الخص
كما أف تنظيم الأعماؿ التّجارية يتسم بتدخل في أعماؿ القطاع الخاص نظراً لغياب الأنظمة 
والتّعليمات ووجود فراغ في تطبيق بعض القوانتُ وضعف الجهاز القضائي في معالجة وتنفيذ الدّعاوي 

لابتعاد مؤسسات الّسلطة عن تطبيق نظاـ الاقتصاد الحر والتّخفيف من القيود على  والإجراءات، إضافة
العمليات التّجارية ومزاحمة مؤسسات القطاع الخاص في تنفيذ بعض الأعماؿ التّجارية سواء بالاحتكار أو 

   .بالشّراكة معها
 

                                                 
.=5مرجع سبق ذكره، صعبد الفتاح احمد نصر الله وغازي الصوراني،   1  

.:4مرجع سبق ذكره، ص أساليب جديدة لتنمية وتطوير الدنشآت الصغتَة والدتوسطة،  2  

.9>5مرجع سبق ذكره، صقويدر عياش،   3  

.64مرجع سبق ذكره، صعبد الفتاح احمد نصر الله وغازي الصوراني،   4  
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 والمتوسطة المطلب الثاني: المعوقات الدّاخلية المؤثرة في نمو المؤسسات الصغيرة
والتي تتمثل في ضعف الخبرات الإدارية إضافة إلذ افتقار معظم الدؤسسات معوقات إدارية وإجرائية:  -1

الصغتَة والدتوسطة للهيكل التنّظيمي السّليم والذي يؤدي في كثتَ من الدشاكل مثل عدـ القدرة على الفصل 
 1بتُ الإدارة والدلكية وعدـ ربط بتُ السّلطة والدسؤولية.

تنجم ىذه الدشاكل غالبا بسبب مركزية اتخاذ القرارات حيث يضطلع عادة شخص واحد بمسؤولية جميع  -
الدهاـ الادراية واعتماد لظط الددير الدالك غتَ المحتًؼ، ىذا فضلًا عن عدـ وجود تنظيم واضح ولوائح ونظم 

 2داخلية.
 تتمثل في:مشكلات مرتبطة بالعمالة:  -2
عدـ ملائمة ظروؼ العمل ومستويات الحماية الاجتماعية في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة كضعف  -

 قواعد الأمن والسّلامة الصّحية والعملية؛
 عدـ توافر الخبرة الفنية لتشغيل آليات الإنتاج؛ -
 عدـ وجود معايتَ لزددة لاختيار العمالة والتّعيتُ والرقّابة وتقييم أداء العاملتُ؛ -
 3غياب بطاقات الوصف الوظيفي لشا يؤدي إلذ تضارب الدهاـ. -
 من أىم ىذه الدشاكل:مشاكل تسويقية:  -3
صعوبة العمليات التّسويقية والتّوزيعية نظراً لارتفاع تكلفة ىذه العمليات وعدـ قدرة ىذه الدؤسسات على  -

  4تحمل ىذه التّكاليف؛
 ت لأبحاث التّسويق؛قصور الجهود التًسويقية وعدـ وجود وحدا -
 عدـ الاىتماـ بدراسة السّوؽ لتصريف الدنتجات؛ -
 الاعتماد على التّسويق العشوائي وحصر مفهوـ التّسويق بأعماؿ البيع والتّوزيع؛ -
 ضعف سياسات التّسويق والتًّويج. -
  مشاكل متعلقة بشخصية صاحب المؤسسة: -4
 اغلب القائمتُ على ىذه الدؤسسات لخبرة التعامل مع الوحدات التّسويقية؛ افتقار -
 عدـ رغبة الددير الدالك تعيتُ أفراد ذوي مهارة ومستوى علمي أعلى منو؛ -

                                                 
 .47مرجع سبق ذكره، ص  عمل حوؿ الدنشآت الصغتَة والدتوسطة بتُ الواقع والدستقبل، ورقة  1

 .49مرجع سبق ذكره، صحسن خضر،   2

 .=5، صالدرجع السابق 3

 .49سيد ناجي مرتجي، مرجع سبق ذكره، ص   4
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 قياـ صاحب الدؤسسة بعدد كبتَ من الوظائف بمفرده وىذا يؤثر على قدرتو على اتخاذ القرارات السّليمة؛  -
 للأبناء بصرؼ النّظر عن خبرتهم؛ توريث ىذه الدؤسسات -
 عدـ معرفة مهارات التّخطيط والدتابعة والرّقابة والتًّدد في اتخاذ القرار يؤدي إلذ فشل الدشروع. -
يعتبر بساطة الذيكل التّنظيمي ميزة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لكنو  ضعف الهيكل التّنظيمي: -5

ى الحوار والاتصاؿ الدباشر بدلًا من اعتمادىا على معلومات يعتبر نقطة ضعف، فهذه الدؤسسات تعتمد عل
مكتوبة تساعد على تنفيذ القرارات والحد من الأخبار الدغلوطة التي لذا تأثتَ بالغ على سمعة وفعالية 

 الدؤسسة.
تعاني السّوؽ المحلية من نقص في الدواد الأولية وقطع  ضعف التّموين بالمواد الأولية والتّجهيزات: -6

الغيار لذلك فإف الصناعات الصغتَة والدتوسطة تتأثر بتعطلات وتوقفات عديدة بسبب تقطعات في 
الدخزونات، وىذا ما أدى إلذ الاستتَاد رغم تكاليفو الدرتفعة أو تلجأ ىذه الدؤسسات إلذ شراء آلات قدلؽة 

 والدستعملة الأقل تكلفة لشا يؤدي إلذ التأثتَ سلباً على الدنتوج الصناعي. 
إف تأثتَات الدّورة التّجارية والنّظاـ الضّريبي تضع أعباء إضافية على   الاحتياطات المالية المحدودة: -7

كاىل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتجعل من الصّعب عليها بناء احتياطات مالية والمحافظة عليها، وىذا 
 راجع أيضاً إلذ الاحتفاظ المحدود بالأرباح. 

اغلب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تركز على زيادة الإنتاج  سياسات الإنتاج المتبعة:عدم نجاعة  -8
 وإلعاؿ الجودة وىذا ما يؤدي إلذ خلق جملة من الدشاكل:

 الطفاض مستويات الإنتاج بسبب قصور في نظم صيانة الآلات والدعدات؛ -
 هة الدنافسة والنّجاح في السّوؽ؛عدـ القياـ بالأبحاث الخاصة بتطوير وابتكار في الإنتاج لدواج -
في كثتَ من الأحياف يكوف الدنتج جيداً، لكن صاحب الدشروع يضع  التّسعير العشوائي للمنتج: -9

أسعار عشوائية عادة ما يكوف مغالذ فيها، فمهارة التّسعتَ مفقودة لديو وفي ىذه الحالة سوؼ يفشل 
بقواعد التّسعتَ الدعموؿ بها من حيث دراسة السّوؽ الدشروع، فيجب على الدشروعات الصغتَة أف تلتزـ 

 1والدنافسة.
 
 
 
 

                                                 
  1 .;5، مرجع سبق ذكره، صسيد كاسب وجما كماؿ الدين 
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 المطلب الثالث: المعوقات الخارجية المؤثرة في نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 والتي تتمثل في: ىناؾ عدة مشاكل لؽكن وصفها بالإدارية عراقيل إدارية: -1
 طويلاً لإخراجها؛ كثرة الوثائق الدطلوبة والتي تستلزـ وقتاً   -
 صعوبة الحصوؿ على السّجل التّجاري؛ -
 تفشي البتَوقراطية ومظاىر المحسوبية والرّشوة في الحياة الاقتصادية. -
ىذه الدشكلة متعاظمة في الدوؿ النّامية خصوصاً في جانب الأنظمة  غموض الإجراءات الحكومية: -2

 1والتّعليمات التي تهتم بتنظيم عمل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.
 عدـ وجود مساعدات حكومية بالدرجة الكافية؛ -
 وجود قيود حكومية أو قانونية تحد من نشاط ىذه الدؤسسات. -
انكماش في النّشاط الاقتصادي أو ركود في قطاع ما تكوف الدؤسسات تتمثل في مشاكل اقتصادية:  -3

 الصغتَة والدتوسطة مرتبطة بو.
 التّضخم:  -3-1
 يتسبب التّضخم في ارتفاع نسب الفوائد ولغعل الاحتياجات متزايدة للاقتًاض أكثر كلفة؛ -
 داد قيمتها مع التّضخم؛يزيد التّضخم من احتياجات الاقتًاض حيث أف الدخزوف والذمم الددينة تز  -
من حيث تأثتَه في ارتفاع أسعار الدواد الأولية وكلفة العمل لشا سيؤدي حتماً إلذ ارتفاع تكاليف التّشغيل  -

 على رفع الأسعار لتجنب اثر ارتفاع أجور العمالة وارتفاع الأسعار.  لػد قدرة الدؤسساتلشا 
نافسة خاصة فيما يتعلق بجودة الدنتج وسعره، بحيث إذا تعاني الدشروعات الصغتَة من الد المنافسة: -3-2

أنتجت الدشروعات الصغتَة نفس الدنتج الذي تنتجو الدؤسسات الكبتَة فإف الدشروعات الصغتَة تواجو 
صعوبات في الإنتاج من حيث التّغليف والتّسعتَ والتّوزيع، إذ أف حجم الإنتاج واستخداـ الآلة عادة ما 

 2فة، إلا أف الدشروعات الصّغتَة تتميّز بقلة التّكاليف الإدارية ومرونة الحركة.يسهم في خفض التّكل
  ضعف البنية التّحتية: -4
الدشكل الرئيسي الدتعلق بالعقار ىو ملكيتها وكذلك طوؿ الحصوؿ عليو وىذا ما  مشكلة العقار: -4-1

 لغعل العديد من الدستثمرين لا لػصلوف على أراضي لإقامة مشاريعهم في الآجاؿ المحددة. 

                                                 
 .48مرجع سبق ذكره، ص الدشروعات الصغتَة والدتوسطة ألعيتها ومعوقاتها، ماىر حسن المحروؽ وإيهاب مقابلة،  1

 .;5مرجع سبق ذكره، صسيد كاسب وجما كماؿ الدين،   2
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ونقصد بها الدؤسسات التي تقوـ على توفتَ خدمات أساسية لنشاط  غياب المؤسسات النّفعية: -4-2
الصغتَة والدتوسطة مثل مؤسسات الكهرباء، البريد والدواصلات، مصالح الدياه...الخ؛ فغياب ىذه الدؤسسات 

 توسطة.الدؤسسات الصغتَة والد طالدؤسسات أو بعُدىا يؤثر سلباً على ستَ الحسن لنشا
ى يعتبر نظاـ الضرائب من الدشاكل التي تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتتجلمشاكل ضريبية:  -5

  أىم الدشاكل في:
عدـ وجود عدالة ضريبية لأصحاب الدؤسسات، فالسياسات الضريبية والجمركية غتَ لزفزة لذذه  -

 الدؤسسات وتخدـ الدؤسسات الكبتَة فقط؛
 معدلات الضرائب الدرتفعة الدطبقة تثقل عاتق الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛ -
بنفس  والدتوسطة الصغتَة ؤسساترائب مع أصحاب الدالتأمينات ومصلحة الض شركاتأحياناً تتعامل  -

الكبتَة ويتًتب على ذلك تزايد الأعباء الضّريبية وبالتالر يقل صافي  ؤسساتالكيفية التي تتعامل بها مع الد
 الجديدة. ؤسساتالربّح ويقلل من فرص لصاح أو لظو الد

 
لمؤسسات الصغيرة  فرص تجاوز المشاكل التي تواجه ا: رابعالمبحث ال
 والمتوسطة

 رق تجنب الفشل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةـلب الأول: طـالمط
يتفاوت الشّكل التّنظيمي للجهة الداعمة  إنشاء مراكز لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -1

للمشروعات الصّغتَة من دولة لأخرى، فهي تتخذ شكل وزارة كما في الولايات الدتحدة والجزائر أو إدارة 
تابعة لإحدى الوزارات كما في كندا وسنغافورة أو ىيئة عامة كما في كوبا، أو صندوؽ اجتماعي كما في 

تيجية اقتصادية وطنية تأخذ بعتُ الاعتبار تذليل العقبات والدشاكل التي مصر، وتكوف مهمتها تنفيذ إستًا
تواجو الدشروعات الصغتَة وتنفيذ السياسات الداعمة لتطويرىا، على أف يقتصر دور الإدارة على التّخطيط 

 1والإشراؼ والرّقابة والتّوجيو )تقدنً استشارات وتذليل العقبات(.
يعتبر التّمويل من أىم العقبات التي ة والمتوسطة إلى التّمويل: تسهيل وصول المؤسسات الصغير  -2

تهدد استمرارية ىذه الدؤسسات خاصة في الدوؿ النامية فالبنوؾ لا تخاطر بتقدنً قروض بنكية لذذا الصنف 
من الدؤسسات لنقص الضّمانات الدقدمة، والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تشكو من إجراءات البنوؾ 

 خذة ضدىا، لذلك وجب اقتًاح لرموعة من الحلوؿ لتجنب ىذا الإشكاؿ.الدعقدة الدت

                                                 
.:6مرجع سبق ذكره، ص عبد الفتاح احمد نصر الله وغازي الصوراني، الدشروعات الصغتَة في فلسطتُ: واقع ورؤية نقدية،  1  
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تتنوعّ الجهات التي تقدـ القروض  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: إنشاء صندوق لتمويل -2-1
للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في لستلف دوؿ العالد من بنوؾ متخصصة في تدويل ىذا النوع من الدؤسسات 

 عتٌ بهذه الدؤسسات أو مؤسسات تدويلية غتَ حكومية كمؤسسات الإقراض الصغتَة.أو ىيئات وجمعيات تُ 
دولار  564444 -644مع العلم بأف ىذه الدؤسسات تدنح قروضاً صغتَة ومتناىية الصّغر من 

 1بهدؼ تدويل مشاريع مدرة للدخل في القطاع الرسمي وغتَ الرّسمي.
مليوف  84مليوف دولار سنوياً، يتم توفتَ  4>إجمالر الطلّب على القروض الصّغتَة بأكثر من  ويقدر

مليوف دولار عبر منظمات أىلية غتَ ربحية عبر برامج لشوّلة من الجهات  74دولار فقط، منها حوالر 
 2الدالضة.

ع وتتعدد أشكاؿ تتنوّ  إنشاء شركة لضمان مخاطر الائتمان للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -2-2
مؤسسات ضماف لساطر الائتماف للمشروعات الصغتَة، فهي تتخذ شكل مكتب في كل من الولايات 
الدتحدة وتركيا أو ىيئات كما في الياباف أو شركات كما في مصر والأردف، ويتم ضماف الدخاطر من خلاؿ 

ضماف إقراض الدشروعات الصّغتَة تكافل الدقتًضتُ أنفسهم كما في بنغلاديش، كما تتولذ الشّركة عملية 
أماـ الجهات التّمويلية الدختلفة، وتقوـ الشركة بتدريب العاملتُ في الدصارؼ ومؤسسات الإقراض للتعامل 

 3مع نظاـ الدعلومات وتوفتَ الكثتَ من البيانات التي لؽكن الرّجوع إليها قبل اتخاذ قرار التّمويل.
 لغب على البنوؾ أف:  بالنسبة للبنوك: -2-3
تسّهل الاستفادة من القروض البنكية مع إعادة النّظر في نسبة الفوائد وكذا مدة إعادة القرض التي  -

 تستحق التّسديد؛
    منشآت صغتَة ولكنها لا تحصل على أكثر من ىيمن الدشروعات الاقتصادية  % 4=إف أكثر من  -
املة في معظم الدوؿ النامية وبالتالر ليس لديها القدرة للحصوؿ من التّسهيلات الائتمانية للبنوؾ الع% 6

 4على الخدمات الدالية من البنوؾ لعدـ وجود الضّمانات الكافية.
لابد أف يعمل صاحب الدؤسسة على تدريب شخص ذو  اختيار شخص قادر على إدارة المؤسسة: -3

يفو على البيئة المحيطة بالدؤسسة، تشجيعو على ثقة من الأقارب أو الأصدقاء على إدارة الدؤسسة، وذلك بتعر 
 تحمل مسؤوليات العمل، حتى يستطيع إدارة الدؤسسة في حالة غياب الدالك.  

                                                 
 .:6مرجع سبق ذكره، ص عبد الفتاح احمد نصر الله وغازي الصوراني، الدشروعات الصغتَة في فلسطتُ: واقع ورؤية نقدية، 1

 .:6مرجع سبق ذكره، ص  2

.;6، صالدرجع السابق  3  
 .:6، صالدرجع السابق  4
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تتميّز الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بطرؽ تسويقية بسيطة  إنشاء مكاتب متخصصة في التّسويق: -4
بسبب لزلية سلعها؛ وبسبب عدـ توفر مكاتب متخصصة في التّسويق تجد ىذه الدؤسسات صعوبة في 
تسويق منتجاتها وطنياً ودولياً، لذلك من الضّروري قياـ شركات تسويق تقدـ خدمات واستشارات تساىم 

للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلاؿ إعداد دراسات عن الأسواؽ الدولية  في تحستُ القدرة التّسويقية
 والدشاركة في الدعارض المحلية والدّولية من اجل التّعريف بمنتجاتها للمستهلكتُ جدد. 

  المطلب الثاني: حاضنات الأعمال كسبيل لتجاوز مشاكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 من لرموعة لؽارس خاص أو حكومي مؤسسي بناءبارة عن ىي ع تعريف حاضنات الأعمال: -1

 لدنشآت والفنية والإدارية الدالية والدساعدات ،والخدمات والنصح الدشورة تقدنً تستهدؼ التي الأنشطة

 الدراحل خلاؿ من أو لشارستو أثناء أو النشاط لبدء الأولذ الدراحل في سواء الصغتَة والصناعات الأعماؿ

 الدكتبية الخدمات في للشراكة فرصا الحاضنات ىذه توفر كما الدختلفة، الدنشآت بها تدر التي الدختلفة

 1...الخ.التقنيات ونقل والتأجتَ والآلات، والتجهيزات
بتقدنً خدمات وخبرات وتجهيزات وتسهيلات للراغبتُ بتأسيس منشآت  ىي الدكاف الذي يقوـ

  2.واختصاصصغتَة تحت إشراؼ فتٍ وإداري من قبل أصحاب خبرة 
يع الدبدعتُ والرياديتُ القابلة للتجسيد وتقوـ بتقدنً ر اشلدحاضنات الأعماؿ ىي منظومة متكاملة 

آليات النّجاح حتى تستطيع بدات الدالية وتزودىم لذم لستلف الاستشارات والخدمات بالإضافة إلذ الدساع
  ىذه الدشاريع مواجهة المحيط الخارجي في الدستقبل.

 :هامن أىداف أهداف حاضنات الأعمال: -2
 زيادة عدد الدؤسسات في الدولة وىذا ما يؤدي إلذ تنمية وإنعاش الاقتصاد الوطتٍ؛ -
 تطوير أفكار جديدة لإلغاد مشروعات إبداعية؛ -
 مساعدة أصحاب الابتكارات والاختًاعات في تحويل أفكارىم إلذ منتجات؛ -
 ؛النشاط من جديدة لرالات أو الدنتجات من جديدة أنواع إلذ التوصل على الدؤسسات مساعدة -
 تحقيق التًّابط والتّكامل بتُ الدشروعات الصغتَة والدتوسطة والجامعات ومراكز البحوث.  -
 
 

                                                 
 .:6ص، 6445لزمد صالح الحناوي وآخروف، حاضنات الأعماؿ، الدار الجامعية، الإسكندرية،   1

 :6-68، دمشق، أمتَ تركماني، دور الدؤسسات الوسيطة والداعمة، الدؤتدر الوطتٍ للبحث العلمي والتطوير التقتٍ، الجمعية العلمية السورية للمعلوماتية  2
 .;4، ص:644ماي 
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 عدة ادوار لؽكن تلخيصها فيما يلي: عماؿاضنات الألح دور حاضنات الأعمال: -3
 للعب خاصة بصفة طورت التكنولوجية حاضناتدور الحاضنات في توطين ونقل التكنولوجية:  -3-1

 قواعد وبعض الجامعات مثل والتعليم البحث بمؤسسات ترتبط فهي التكنولوجيا نقل أو تسويق فيدور 

 .التكنولوجيا
 أعماؿ بيئة وجود دوف لشكن غتَ الحديثة التكنولوجيا على الدبنية والدتوسطة الصغتَة الشركات قياـ إف

 التكنولوجيا حاضنات مثل الدساعدة والدؤسسات لذلك اللازمة فالقوانتُ قيامها، تشجع بل تسهل مناسبة

 وغتَىا التكنولوجيا، وإدارة لاقتصادا بتُ لغمع الذي اللازـ والتعليم الدعلومات، ومراكز التكنولوجيا وحدائق

 1التكنولوجيا. لنقل أساسية متطلبات تشكل الأمور من
 استثمار مع عاؿ ومتقدـ، تكنولوجي بمستوى الحاضنة ىذه تقبلها التي الصغتَة الدشروعات تتميز 

 2.متقدّمة أجهزة و لدعدات امتلاكها مع تقليدية، غتَ جديدة لدنتجات متقدمة تصميمات

وفي العموـ تركز الحاضنات على دعم ورعاية وتفعيل نتائج البحوث التكنولوجية وتحويلها إلذ        
 مشروعات صغتَة، وىي بهذا أداة فعالة من أدوات التنمية والتطوير التكنولوجي.

لحاضنات ألعية في تنمية الدوارد البشرية ل في تنمية الموارد البشرية: الأعمال حاضناتدور  -3-2
أىيل لتأسيس مشروعات صغتَة ومتوسطة وإدارتها وتنميتها خلاؿ فتًة دريب والتّ سواء من حيث التّ 

 .تواجدىا بالحاضنة أو من خلاؿ تحفيز ىذه الدوارد على العمل الدنتج والمجدي اقتصادياً 
ينُظر إلذ حاضنات الأعماؿ ليس فقط  في حل المشاكل الاجتماعية: لأعمالاضنات ادور ح -3-3

بل وأيضاً من حيث ألعيتها في مواجهة الدشاكل الاجتماعية كالبطالة والفقر  الاقتصادي،من حيث دورىا 
  الدنحرفة.لوكيات الاجتماعية فكك الاجتماعي وغتَىا من الدشاكل والسّ والتّ 

قادرة على الصغتَة والدتوسطة تهتم بدعم ومساندة ورعاية الدبادرين والدبتكرين لدشروعات  هيف
استيعاب أعداد متزايدة من العمالة وخلق فرص عمل وىي بهذا تدثل برنالراً تنموياً فاعلًا في التصدي 

 للمشكلات الاجتماعية الناجمة عن البطالة وىدر الدوارد البشرية. 
 
 

                                                 
 اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي أسيالزمد مرياتي، قضايا ىامة واليات تنفيذية للنقل الداخلي للتكنولوجيا وتوظيفها في الوطن العربي،   1
 .=4، ص6449الإسكوا( ، بتَوت،)

 التطوير و العلمي البحث ألعية حوؿ القومية الندوة ،الصناعة و العلمي البحث بتُ الأقوى التواصل جسر التكنولوجية الحاضنات، الدقاّؽ سامر 2

 .2، ص6002نوفمبر  62-62، دمشق، الصناعة لراؿ في التكنولوجي
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 العناقيد الصناعية كأداة لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المطلب الثالث:
ىي تجمعات جغرافية إقليمية عالدية ولزلية لعدد من الشّركات الدتقاربة  مفهوم العناقيد الصّناعية: -1

جغرافيا ومؤسساتها التّابعة والدنتمية لمجاؿ معتُّ، وترتبط مع بعضها البعض بعلاقات تكاملية ومصالح 
ة مع الدؤسسات الدرتبطة والدتصلة في لراؿ معتُّ، بما لؽثل منظومة من الأنشطة اللازمة لتشجيع ودعم مشتًك

التّنافسية، ذلك كلو لػتاج لتحقيق التًّابط بتُ الشّركات الدوجودة في العنقود من جهة، وبتُ جهات لستلفة 
ة من تكنولوجيا الدعلومات في المجتمع لؼدـ العنقود من جهة أخرى، وذلك عن طريق مستويات عالي

 1والاتصالات لتحقيق ىذا التًّابط.
فالعنقود كما تعرفو الأدبيات الاقتصادية ىو تجمع يضم لرموعة من شركات التي تجمع بينها عوامل 
مشتًكة كاستخداـ تكنولوجيا متشابهة أو الاشتًاؾ في القنوات التسويقية ذاتها أو الاستقاء من وسط عمالة 

ويضم ىذا التجمع كذلك لرموعة من  ،حتى الارتباط بعلاقات أمامية وخلفية فيما بينهامشتًؾ أو 
الدؤسسات الدرتبطة بو والداعمة لو، والتي يعتبر وجودىا ضرورة لتعزيز تنافسية أعضاء التجمع كالجامعات 

 2والدعاىد التعليمية.
 3لعا:ىناؾ نوعتُ من العناقيد الصناعية  العناقيد الصناعية: أنواع -2
تتحقق ىذه الديزة من التّعلم على مستوى العنقود بالتنوع الضّمتٍ : العنقود الصّناعي الدّيناميكي -2-1

بتُ الإبداع وتدفق الدعرفة، إضافة إلذ التّعامل مع الدشكلات بأساليب كفيلة بحلها من خلاؿ العلم التّبادلر، 
فعندما تكوف السّلطات مقتنعة بوجود ىيكلية  ولػظى ىذا النّوع على دعم قوي من الحكومات الدختلفة،

العنقود كمنشآت صناعية متًابطة ومتكاملة فذلك يعتٍ ليس فقط دعمها لو بل العمل على توفتَ الدناخ 
 التّشريعي والبيئة الاستثمارية وىذا من أىم عوامل لظو واستمرار لظط العنقود الصّناعي.

يتمحور ىذا النوع حوؿ تخفيض النفقات التّبادلية في الدراحل الإنتاجية  :الساكنالعنقود الصناعي  -2-2
والإنتاج، وتحقيق درجة عالية من التّخصص وتقسيم العمل، إضافة إلذ توفتَ اليد العاملة الداىرة، من خلاؿ 

لكبتَ تعاوف الشركات وتركز الخبرات الفنية، كذلك حصوؿ الوحدات الإنتاجية الصغتَة على مزايا الحجم ا

                                                 
دة مازف جلاؿ ختَ بك، الدشروعات الصغتَة والدتوسطة...دور أساسي في التنمية وزيادة فرص العمل ومواجهة الفقر، جريدة الثورة، مؤسسة الوح  1

  . الدوقع الالكتًوني:6449أكتوبر  56دمشق،  ،75>56للصحافة والطباعة والنّشر، العدد 

thawra.alwehda.gov.sy/_archive2.aspcat/economy :www. http//   
رة لساطر الدنشآت الصناعية الصغتَة والدتوسطة، الدؤتدر العلمي والدولر السنوي السابع امصطفى لزمود عبد السلاـ، دور العناقيد الصناعية في إد  2

 .=4ص ،;644افريل  >5-;5-:5بعنواف إدارة الدخاطر واقتصاد الدعرفة، جامعة الزيتونة، الأردف، 

مرجع سبق ذكره.مازف جلاؿ ختَ بك، الدشروعات الصغتَة والدتوسطة...دور أساسي في التنمية وزيادة فرص العمل ومواجهة الفقر،   3  
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يلية لشراء  منتج نهائي، وتحديد الأسعار التفضمن خلاؿ تخصص كل وحدة في مرحلة أو جزء لزدد من 
  كميات كبتَة من الدواد الخاـ. 

 دور العناقيد الصناعية في التصدي للمخاطر التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:-3
تزداد  التي تكوف ضمن العنقود الصناعي أظهرت عدة دراسات أف الدؤسسات زيادة الإنتاجية: -3-1

إنتاجيتها بالدقارنة مع الدؤسسات التي تعمل خارج نطاؽ العناقيد الصناعية، وارتفاع الإنتاجية في تلك 
الدؤسسات راجع إلذ عدة عوامل منها سهولة الحصوؿ على الددخلات الإنتاجية، الطفاض تكاليف النقل 

  والإنتاج، الطفاض تكلفة الدخزوف.
حيث تسعى الدنشآت إلذ الانضماـ للعنقود من أجل التمتع زيادة حصة المؤسسات في السوق: -3-2

بمزايا زيادة الطلب المحلي الناجم عن الصناعات الدرتبطة، وبالتالر زيادة قدرة الدنشأة في الحصوؿ على نصيب 
 رجية.أكبر من السوؽ، لشا يزيد من قدرتها على مواجهة الدنافسة المحلية أو الخا

، وبالتالر تدكن لستلفة متمركزة في مكاف واحد ويرجع السبب في ذلك إلذ أف العناقيد تدثل أسواقاً  
لتسويق وخدمات ما بعد البيع الدوردين من الحصوؿ على الأسعار الدرضية وتحقيق الكفاءة الدطلوبة في ا

 التي تؤدي إلذ ارتفاع التكاليف.( وذلك على عكس التعامل مع الأسواؽ الدتفرقة أو الدنفصلة )البعيدة،
كما يسهم العنقود في شمولية الدعرفة بالسوؽ فكل منشأة على حدة تعرؼ جزءاً عن السوؽ وتقوـ 

 1بنشر تلك الدعلومات بتُ الدنشآت الداخلة في العنقود.
 الإبتكاريةالعنقود الصناعي في تنمية وتحفيز الطاقات  يساىم زيادة القدرة على الابتكار: -3-3

 في للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة وىذا ما يؤدي إلذ تنوع الدنتجات، كذلك تساعد العناقيد الصناعية
وىذا راجع إلذ  وذلك بسبب توافر معلومات تكنولوجية جديدة داخل العنقود خفض التكاليف الإبتكارية

 نافسية للمؤسسات.مع الجامعات ومراكز البحث وىو ما لػسن القدرة التّ  دتعامل العناقي
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
.58صمرجع سبق ذكره، رة لساطر الدنشآت الصناعية الصغتَة والدتوسطة،امصطفى لزمود عبد السلاـ، دور العناقيد الصناعية في إد  1  
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 الفصل الأول:  خلاصة
 فيالدور الحيوي  تلعبمن خلاؿ ما سبق لؽكن القوؿ أف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 

من إجمالر  % 4=، حيث تتعدى نسبتها ؤسساتات العالدية، انطلاقاً من العدد الكبتَ لذذه الديالاقتصاد
دورىا الدهم في إثراء عملية التنمية جنباً إلذ جنب مع  ؤسساتوتلعب ىذه الد الدؤسسات في العالد؛

 الدؤسسات الكبتَة والعملاقة.
تنبع ألعيتها في الاقتصاد الوطتٍ كوسيلة فعالة لزيادة الإنتاج وتخصيص التكاليف واف التطور   

ا لا شك ولش ،الاقتصادي لأي دولة يعتمد على مدى قدرة مؤسساتها على الإنتاج وفق الدعايتَ الاقتصادية
، لكن لا لؽكن تجاىل دور والنهوض الاقتصادي فيو أف الشركات الكبتَة والعملاقة لذا دور كبتَ في التطور

ومدى مسالعتها بصرؼ النظر عن درجة تقدمها وخاصة الدور الذي تلعبو  والدتوسطة الصغتَة لدؤسساتا
أف الدشروعات الكبتَة لا أف ننسى  دوف بالناتج القومي الإجمالر في خلق فرص العمل ومسالعتها أيضاً 

 اتها.التي تزودىا باحتياجاتها وتشتًي منتج والدتوسطة الصغتَة الدؤسساتتزدىر بدوف 
بالقدرة على استخداـ فنوف وأساليب الإنتاج الكثيف،  والدتوسطة الصغتَة ؤسساتوتتميز الد

الكبرى، كما تتسم بارتفاع نسبة  ؤسساتوالتخصص الدقيق في الدنتجات والسلع الوسيطة التي تنتهجها الد
بينما تتًكز الدشكلات في الافتقار إلذ الكفاءة الإدارية والتقنية ، الطاقة الدستغلة وتقلص الطاقات الدعطلة

 والتمويلية والتسويقية والخبرات التخصصية إضافة لدشكلات تضيفها أعباء العولدة.
خلاؿ جملة من الإجراءات والبرامج لدعم وتأىيل وتحاوؿ حكومات العالد تجاوز ىذه الدشاكل من 

من مشاكل تختلف في طبيعتها عن  تعاني الأختَةىذه وذلك لأف   وتنمية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة،
 وىذا ما سنتناولو في الفصل الثاني. ،الكبتَة الحجم ؤسساتتواجهها الد التيتلك الدشاكل 

 
 
 
 
 

 
 



 

 الفصل الثاني

استعراض بعض التجارب  
الدولية في دعم وتنمية  

المؤسسات الصغيرة  
 والمتوسطة
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 الفصل الثاني
استعراض بعض التجارب الدولية في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة  

 والمتوسطة
 

الحاجة تقتضي ففي بعض الدول الدتقدمة  والدتوسطة ت الصغيرةمؤسساالعملية لل تظهر التجارب
 ت في تحقيق الأىدافؤسسا، وذلك انطلاقا من الدور الحيوي لذذه الدؤسساتمن الد النوع وجود مثل ىذا

لتنمية ىذه  للقيام ببرامج متعددة النامية الاقتصادية والاجتماعية لذذه الدول، لشا دعا الكثير من الدول
تمويل الدولية كما تزايد اىتمام الدنظمات الدولية الدتخصصة كمنظمة العمل الدولية ومؤسسة ال ؛ؤسساتالد

 وغيرىا من الدؤسسات، بتأىيل وتنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وزيادة قدرتها على النمو والتطور.
حقق طفرة نوعية ملحوظة على الدستويين  الصغيرة والدتوسطة قد ؤسساتدعم وتشجيع الد 

في بعض الدول إلى الحد  ؤسساتالاىتمام بهذا النوع من الد ووصل، الاقتصادي والاجتماعي لذذه الدول
 الجزائرالصغيرة والدتوسطة كما حصل في فرنسا والذند و  ؤسساتخاصة بالد الذي تم فيو تشكيل وزارات

 .وماليزيا وبنغلادش
وفي ىذا الإطار سنستعرض في ىذا البحث بعض التجارب الدولية في تنمية الدؤسسات الصغيرة 

تي يمكن الاستفادة منها لتطوير ىذا الصنف من الدؤسسات والدتوسطة بالإضافة إلى استخلاص النتائج ال
 وذلك من خلال الدباحث التالية:

 الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةرقية في ت تجربة كندا المبحث الأول:
 في مساندة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة تجربة الذند المبحث الثاني:
 دعم وتطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في تركيا ةربتج المبحث الثالث:
 في إقامة وتنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةالجزائر  ةربتج المبحث الرابع:
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 في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  كندا ةربالمبحث الأول: تج
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كندا المطلب الأول:

 % 54من لرموع الدؤسسات، وتساىم بـ  % 99.7الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في كندا  تشكل
من العمالة في القطاع  % 76إلى  % 96مليار دولار، وتشغل من  989من الناتج المحلي الإجمالي أو 

من الصادرات الكندية  % 84من مناصب عمل جديدة سنويا، وىي تدثل  % 86الخاص، كما أنها تخلق 
 1من لرموع قيمة الصادرات. % 69ونسبة 

يوجد في كندا ثلاثة أقاليم المناطق التي تتواجد فيها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كندا:  -1
المحافظات الغربية  ، 3606مليون نسمة وفق لإحصائيات سنة  6543لزافظات ويبلغ عدد سكانها  06و

، بريتيش كولومبيا وجزيرة الأمير ادوارد لديهم اكبر عدد للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة مقارنة مع كيوكون
 93لبرتا وساسكاتشيوان بـ ة ىذه الدؤسسات فنجده في مقاطعة أمعدل لكثاف أعلى أما، الأخرىالدقاطعات 

في لزافظات نسمة، ونسجل أدنى معدل لكثافة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  0666لكل  9045و
      .0-3كما ىو مبين في الجدول رقم   نيو برونسويك و نوفا سكوتيا، نيوفوندلاند ولابرادورنونافوت، 

 2009عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المناطق سنة  :1-2 الجدول رقم
عدد المؤسسات الصغيرة  المقاطعات

 والمتوسطة
 عدد المؤسسات الصغيرة

 نسمة 1000والمتوسطة لكل 
 الناتج المحلي الإجمالي

 )آلاف الدولارات(
 0088 4049 39666 نيوفوندلاند ولابرادور

 554 7649 06697 جزيرة الأمير ادوارد
 937 4749 45469 نوفا سكوتيا

 956 4947 53490 نيو برونسويك
 967 9646 575668 الكيبك
 990 9747 888940 أونتاريو
 948 9349 77388 مانيتوبا

 999 9045 95969 ساسكاتشيوان
 846 9346 650463 ألبيرتا

 459 8647 693994 بيرتيش كولومبيا
 990 8548 3880 يوكون

 0956 9648 3966 مقاطعات الشمالية الغربية
 0930 3449 865 نونافوت

 627 7001 2379798 المجموع الكلي
Source: Key small business Statistics, Industry Canada Small Business and Tourism Branch, 
Ottawa, July 2010, p07. 
                                                 
1 D.Wheeler and A.Tamlyn, Cnadian Business and the Sustainability Challenge: Performance and Engagement, 
Dlhousie University, Nova Scotia, Canada, october19, 2007, p20. 
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من حيث الناتج المحلي الإجمالي لكل مؤسسة، فإن الأقاليم الشمالية الغربية سجلت أعلى معدل بـ  
ونلاحظ  ،نسمة 0666توسطة لكل دولار لكل مؤسسة، رغم قلة كثافة الدؤسسات الصغيرة والد 0956666

نسمة ومساهمة ىذه الدؤسسات في  0666ىناك علاقة بين عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لكل  انو
نسمة تنخفض  0666الناتج المحلي الإجمالي، حيث انو كلما ارتفع عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لكل 

مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي، وتعتبر مقاطعة ألبرتا الاستثناء لذذه القاعدة، فالناتج المحلي الإجمالي 
 نسمة مرتفع أيضا. 0666مرتفع نسبيا فضلا عن أن كثافة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لكل 

 2009في سنة  في كندا طقحسب المنا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وزيعت :1-2الشكل رقم 

 
 بالاستناد إلى: ةالشكل من إعداد الباحث المصدر:

Key small business Statistics, opcit, p07. 
من الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الكيبك وأونتاريو، أما باقي الدؤسسات فهي تقع  % 47تتركز 

  .%9ومقاطعات أتلانتا  % 67في الدقاطعات الغربية 
شهد عدد الدؤسسات الصغيرة القطاعات التي تتركز فيها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كندا:  -2

مليون مؤسسة سنة  045والدتوسطة ارتفاعا ملحوظا خلال ست سنوات الداضية، فقد ارتفع عددىا من 
 .3669مليون مؤسسة في نهاية سنة  345إلى  3665

 2007جانفي في كندا  حسب القطاعات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة توزيع :2-2الشكل رقم 

 
Source: Small and Medium Enterprises in Canada, Strategy and Planning in collaboration 
with Portfolio Risk Management and Corporate Financing, BDC’s Entrepreneurial Insight, 
Business Development Bank of Canada, Canada, February 2008, p03. 

 % 57الكيبك واونتاريو 

 % 37المقاطعات الغربية  

 % 6مقاطعات اتلانتا 

 % 4,2الصناعة 

 % 5,1تجارة الجملة 

 % 5,4انقل والتخزين 

 % 11,5الانشاءات 

 % 13,9الخدمات العلمية، التقنية والمهنية 

 % 9,3تجارة التجزئة 

 % 8,3الزراعة والصيد البحري 
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ىو موضح في الشكل فإن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة نشطة تقريبا في جميع قطاعات وىو  كما
ع مداخيل الاقتصاد الكندي، حيث لصد ىذه الدؤسسات تتركز في قطاع الإنشاءات والخدمات ما ينو  

 على التوالي.    % 946و %0649 ،%0044العلمية والتقنية وتجارة التجزئة بنسبة 
تعمل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الكندية في  مشاكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كندا: -3

بيئة أعمال متغيرة بشكل كبير بالإضافة إلى الدنافسة العالدية التي تواجهها الناتجة عن إعادة الذيكلة العالدية، 
لذلك فعلى الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الكندية التكيف مع ىذه البيئة الاقتصادية والسوقية الدتغيرة 

 باستمرار.
 1من بين التحديات التي تواجو الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في كندا ىي:

؛ الدبدعين والدصنعين والدصدرين لديهم صعوبات أكثر في الحصول على التمويل لشا الحصول على تدويل -
 يعو ق عملهم. 

  يكلية..)ضعف الوعي والقدرة الإدارية، وضعف القدرة الدالية والذ الوصول إلى الأسواق العالدية -
 الأنظمة التي تدنع التجارة وتنقل العمالة. -
 نقص اليد العاملة الداىرة. -
 تصاعد قيمة الدولار الكندي تؤثر على سلع الدصدرين والدصنعين. -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Small and Medium Enterprises in Canada, opcit, p11. 
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 الصعوبات المستقبلية التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كندا :3-2الشكل رقم 

 
Source: Small and Medium Enterprises in Canada,opcit, p12. 

 
 الصغيرة والمتوسطة في كنداؤسسات تمويل الم المطلب الثاني:

بنكا  39بنكا لزليا،  33كان عدد البنوك والدؤسسات الدالية في كندا كما يلي:  3606جانفي  في 
مؤسسة مالية،  04شركة إقراض،  37صندوق ائتمان و 04فرعا للبنوك الأجنبية، بالإضافة إلى  60أجنبيا و

 1أمين أجنبية.شركة ت 00شركة تأمين إقليمية و ،09شركة تأمين،  57
قانون البنوك الذي يصنف  0990ديسمبر  06أصدرت الحكومة الكندية في القطاع البنكي في كندا:  -1

 2وينظم عمل البنوك الدوجودة في كندا، وقد صنف ىذا القانون البنوك إلى ثلاثة لرموعات ىي:
وىي البنوك المحلية ويسمح لذا القانون بقبول الودائع، والحصول على تأمين على الودائع التي  المجموعة الأولى:

 تقدمها الدؤسسة الكندية للتأمين على الودائع.

                                                 
1 Approved Financial Institutions and Acceptable Bonding Companies, Excise Duty Memoranda Series, Canada 
Revenue Agency, Ottawa, p03. 
2 Ibid, p04. 

 تحت السيطرةإبقاء التكاليف 

 الاستجابة لارتفاع الدولار

 تحسين إنتاجية القوى العاملة/ المرونة
 جذب والاحتفاظ بالعمال المهرة
 زيادة حصتها في السوق الكندية

 الدفاع عن حصتها في السوق الكندية

 الاستجابة لطلب العملاء
 مواكبة الابتكار

 تنامي حصتها في السوق الأمريكية
 لسوق الأمريكيةالدفاع عن حصتها في ا

 تزايد حصتها في أسواق البلدان الأخرى
 الحصول على رأس المال

 الدفاع عن حصتها في أسواق البلدان الأخرى
 إدارة عمليات الدمج والاستحواذ

 جذب الاستثمارت
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البنوك الأجنبية الدرخصة بموجب القانون الكندي للبنوك، ويسمح لذا القانون بقبول  ىي المجموعة الثانية:
 الودائع، كما يمكنها الحصول على التأمين على الودائع وودائع شركات التأمين.

ىي فروع البنوك الأجنبية، يسمح لذا القانون القيام بالعمليات الدصرفية في إطار التنظيمات  المجموعة الثالثة:
 لدنصوص عليها.ا

 2009بنوك في كندا سنة  6أكبر  :2-2الجدول رقم 
عدد  عدد العملاء اسم البنك

 الموظفين
نسبة رأس المال 

% 
 مجموع الأصول

 مليار دولار 986 0045 734579 مليون 07 بنك الملكي الكندي
 مليار دولار 47549 0649 754706 مليون 07 تورونتو دومينيون
 مليون دولار 406 949 974998 مليون 0344 بنك نوفا سكوتيا

 مليون دولار 563 0647 694935 مليون 843 بنك مونتريال
 مليون دولار 657 0044 534664 مليون 00 بنك الامبريال للتجارة الكندي

 مليون دولار 067 0646 074657 مليون 3464 البنك الوطني الكندي
Source: M.Rabson, Well- regulated, well- managed Canadian banks over shadow free 
wheeling U.S Colleagues, Winnipeg Free Press, Ottawa, August 9, 2009, p05. 
 

بنوك كندية الصدارة من حيث عدد العملاء ولرموع الأصول، فقد بلغ  9احتلت  3669في سنة 
 034549مليون زبون، ولرموع أصولذما ىو  07عدد عملاء بنك الدلكي الكندي وبنك تورونتو دومينيون 

مليون زبون ولرموع أصولذم  65464مليار دولار، بالنسبة للبنوك الأربعة الدتبقية فقد بلغ عدد عملائهم 
 ار دولار.ملي 04539

حسب دراسة قام بها مركز الإحصاء  القروض الموجهة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -2
وجد أن للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة الكندية وجهات نظر لستلفة فيما يخص  ،3669الكندي في ماي 

تشددا في منح القروض منذ بداية الأزمة  رىمن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ت % 69التمويل؛ حيث أن 
من ىذه الدؤسسات اعتبرت الحصول على التمويل عقبة أمام نمو أعمالذا  % 07الدالية العالدية الحالية و

من ىذه الدؤسسات سعت مؤخرا للحصول على تدويل لدشاريعها وحصلت على ثلث  % 59التجارية، أما 
 1التمويل فقط.

 
 

                                                 
1 J.White, 2009 SME Check-up Surviving the Crisis, SME Report 2009, GD Sourcing- Stats link Canada, 
Ottawa,2010, p06. 
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 2008أنواع التمويل الذي تطلبه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نوفمبر  :4-2 الشكل رقم

 
Source: J.White, 2009 SME Check-up Surviving the Crisis, SME Report 2009, GD Sourcing- 
Stats link Canada, Ottawa,2010, p07. 

أنواع التمويل الأكثر طلبا من طرف الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ىي تشغيل خط الائتمان العام 
 .%38يليها القرض بأجل  % 70بـ 

 2009مصادر تمويل عمليات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ماي  :5-2 الشكل رقم

 
Source: J.White, 2009 SME Check-up Surviving the Crisis, opcit, p08. 

 إعادج التمىيل

 

 الرهه العقاري التجاري

 

 

 الثطاقاخ الائتماويح للشركاخ

 

 تأجلقروض 

 

 

 تشغيل خط الائتمان

 

 

 أو التجاريح مه المؤسساخ الماليح  القروض الشخصيح

 

 

 الأرتاح

 

 المذخراخ الشخصيح لصادة العمل

 

 

 التأجير التمىيلي

 

 

 الائتمان التجاري تسثة المىرديه

 

 قروض مه الأصذقاء والأقارب

 

 

 قروض مه وكالاخ الإقراض الذكىميح أو مىخ

 

 قروض مه الأفراد لا علاقح لهم تالشركح

 

 

 مصادر تمىيل أخري
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للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة الكندية ىي القروض حسب الشكل فإن مصادر التمويل الرئيسية 
والددخرات الشخصية  % 47وأرباح الدؤسسة بـ  % 95الشخصية أو التجارية من الدؤسسات الدالية بنسبة 

 .% 45لصاحب الدؤسسة بـ 
 2009استعمالات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للقروض سنة : 6-2 الشكل رقم

 
Source: J.White, 2009 SME Check-up Surviving the Crisis, opcit, p08. 

تسعى الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في كندا للحصول على القروض من اجل تدويل رأس الدال 
وتدويل شراء الدعدات والآلات  % 69القروض لتمويل نمو الأعمال التجارية بـ يليها  % 54العامل بـ 

 .%63الأخرى 
 2009استفادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الخدمات المصرفية نوفمبر  :7-2 الشكل رقم
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Source: Small and Medium Sized Enterprises, SME Survey Results: Assessments of 
Relationship with Financial Institutions, EXPERTISE CANADA BANKS ON, Canadian 
bankers association,Ottawa,November 2009,  p03. 

في الدراكز الثلاثة الأولى في استخدام الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة خدمات الدؤسسات الدالية 
 .% 40وتيسير الددفوعات % 49، حسابات الدعاملات % 83الرئيسية ىي: خدمات الإيداع 
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 في مساندة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الهند ةربالمبحث الثاني: تج
 الهند في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الأول: 

 % 59يعتبر قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة أىم القطاعات الاقتصادية في الذند، حيث يوجد        
من  % 54من ناتج الصناعة التحويلية و % 59من ىذه الدؤسسات في القطاع الصناعي وىي تساىم بـ 

من الدخل الوطني؛ وتشير التقديرات إلى أن الدؤسسات  % 8إجمالي صادرات البلاد كما أنها تساىم بـ 
 مليون مؤسسة. 62مليون شخص في أكثر من  95الصغيرة والدتوسطة في الذند توظف 

 عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الهند:-1
 (2009-2005) الفترة خلال تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الهند: 8-2 الشكل رقم

 
 : بالاستناد إلى ةالشكل من إعداد الباحث المصدر:

Annuel Report 2009-2010 MSME: Micro, Small and Medium Entreprises, Government of India, opcit, 
p12. 

مليون مؤسسة  88.82لقد عرف قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الذند تطورا ملحوظا من 
بارتفاع يقدر  6445مليون مؤسسة سنة  62لتصل إلى  6442مليون مؤسسة سنة  86.25إلى  6449سنة 

 وىو ما يدل على اىتمام الدولة بهذا الصنف من الدؤسسات. ،6449عن سنة  % 885.66بـ 
صغرة ىي إن الدؤسسات الد القطاعات التي تتركز فيها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الهند: -2

من المجموع الكلي  % 59أي بنسبة  6445مؤسسة مسجلة سنة  8569288الدؤسسات الأكثر عددا بـ 
   .2-6مؤسسة متوسطة وىو ما يبينو الجدول رقم  % 4.68مؤسسة صغيرة و % 5.56للمؤسسات مقابل 
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 الهند في 2009والمتوسطة المسجلة سنة  ةحجم قطاع المؤسسات الصغير  :3-2 الجدول رقم
 مجموع متوسطة صغيرة مصغرة 

 1035103 6868 96222 565245 عدد المؤسسات الصناعية
 517389 546 89589 948466 عدد المؤسسات الخدمية

 1552492 2624 62988 8569288 والمتوسطة ةعدد المؤسسات المصغرة، الصغير 
 100 4.68 5.56 59.49 %التوزيع الكلي للمؤسسات 

 66.67 4.66 9.96 55.82 %المؤسسات الصناعية  نسبة
 33.33 4.48 2.48 52.89 %نسبة المؤسسات الخدمية 

Source: Annuel Report 2009-2010 MSME : Micro,Small and Medium 
Entreprises,Government of India, Ministry of Micro,Small and Medium Entreprises, New 
Delhi, India, March 2010, p65. 
 

 2009توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المناطق سنة  :9-2 الشكل رقم

 
Source: Annuel Report 2009-2010 MSME: Micro ,Small and Medium Entreprises, opcit, 

p24.  
وىذا  % 99والحضرية بنسبة  % 59تتواجد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الدناطق الريفية بنسبة 
 قرب إلى الأسواق.  أراجع إلى كون الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الدتواجدة في الددن تكون 

 2009سنة  القطاعات التي تنشط فيها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الهند :10-2 الشكل رقم

 
Source: Report of Prime Minister’s Task Force, Micro, Small and Medium Entreprises, 
Government of India, New Delhi, January 2010, p01. 

 % 45المناطق الريفية  % 55المناطق الحضرية 

 % 18,97صناعة الاغذية 

 % 14,05صناعة النسيج والملابس 

 % 8,81صناعة المعادن الاساسية 

 % 7,55الصناعة الكيماوية 

 % 7,52منتجات معدنية 

 % 6,35الالات والمعدات 

 % 4,5معدات النقل 

 % 3,9المطاط ومنتجات بلاستيكية 

 % 2,62الاثاث 

 % 2,03صناعة الورق 

 % 1,98صناعة الجلود 



 الفصل الثاني                       استعراض بعض التجارب الدولية في دعم وتنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 

55 
 

منتوج تتراوح بين الدنتجات التقليدية  2444تنتج الصناعات الصغيرة والدتوسطة في الذند حوالي 
صناعة الأغذية وصناعة النسيج والدلابس تحتلان الصدارة من حيث تركز و  ،والدنتجات ذات تكنولوجيا عالية

على التوالي وىذان القطاعان يعتبران من أىم  % 85.49و  % 88.56الصناعات الصغيرة والدتوسطة بـ 
 القطاعات الدساهمة في نمو الاقتصاد الوطني للهند. 

 1من أىم ىذه الدشاكل: لهند:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ا المشاكل التي تواجه -3
 عدم وجود مهارات إدارية وتسويقية تستطيع أن تدير الدشاريع الصغيرة والدتوسطة ومنتجاتها؛ -
 البيروقراطية والروتين؛ -
 عدم وجود إمكانية للوصول للمعلومات والدعرفة؛ -
 صعوبة الوصول إلى الدصادر الدالية، وعجز في رأس الدال الدؤسسة؛ -
 فرص الحصول على استثمار بسبب تقادم التكنولوجيا التي تملكها والدعرفة الدنخفضة؛تدني  -
 تعدد اللغات في الذند وكذا تعدد الثقافات تؤدي إلى عدم تبادل الخبرات بين أصناف ىذه الدؤسسات؛ -
 منافسة شركات الدتعددة الجنسيات لذذه الدؤسسات؛ -
 ق بتعبئة الدنتجات والعلامات التجارية والبيع في الخارج؛تعقد الوثائق التجارية خاصة فيما يتعل -
 عدم وجود حوافز حكومية لتدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الذندية. -

اقترحت البنوك لرموعة من الدخططات لحل بعض ىذه الدشاكل كما ىو موضح في الجدول  وقد
  التالي:

 لحل مشاكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلمخططات التي تعمل بها البنوك ا :4-2 الجدول رقم
مشاكل المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة
 المخططات التي تعمل بها البنوك لمعالجة المشاكل

 مخطط فواتير إعادة الخصم مخطط فاتورة الخصم مخطط خصم الدباشر للفواتير تأجيل دفع الفواتير
تطوير التكنولوجيا وتحديث نظام  تقادم التكنولوجيا

 الصندوق
 ت: تقدنً مشاورا5444خطة أيزو 

 لرفع من جودة الدنتجات
 

 تقدنً قروض قصيرة الأجل تقدنً قرض لتعزيز رأس الدال الدؤسسة تقدنً قروض متعددة توفر رأس المال العامل
Source: V.K.Upadhyay, India’s IT Industry: The SME Story, OECD conference on 

enhancing role of SME‘s in global value chain, Tokyo, 31
st May 2007, p09. 

 
 
 
 
 

                                                 
1 B.Das and others, Strengthening SME’s to make export competitives, MPRA Munich Personal REpeC 
Archives, Paper N° 7800, Posted 16, India, March 2008, p07.  
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 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الهندالمطلب الثاني:
م، وأول ىذه البنوك ىو بنك الذند العام الذي أنشئ سنة 88ظهرت البنوك في الذند في القرن 

في   8842ومازال ىذا البنك ناشطا إلى يومنا ىذا، وبعد ذلك تأسس بنك الدولة الذندي سنة  8689
كالكوتا وكذا بنك بنغال، ويرجع اختيار مدينة كالكوتا كمركز مالي إلى كون الاستعمار البريطاني جعلها 

 مركزا تجاريا رئيسيا من خلال مينائها التجاري. 
وبعد ثلاثة عقود تم  ،8829وك للدولة الذندية والذي أنشئ سنة ويعتبر بنك الله أباد أول بنك ممل

إنشاء بنك بنجاب الوطني وبنك لاىور الوطني وىذان البنكان كانا ملكا للقطاع الخاص الذندي، وبسبب 
زيادة عدد البنوك نشأت الحاجة إلى تنظيم مركزي في النظام البنكي الذندي، وىذا ما أدى إلى ميلاد بنك 

وىو البنك الدركزي الدكلف بمراقبة ومتابعة الأنشطة الدالية والنقدية للبنوك  8529لذندي سنة الاحتياط ا
 والدؤسسات الدالية في الذند.

بنك  25بنكا من بينها  825بلغ عدد البنوك في الذند  6484في سنة  القطاع المالي في الهند: -1
فرعا موزعا في مختلف الدناطق  86988بنكا خاصا، وعدد فروعها يقدر بـ  62بنك وطني و 65أجنبي، 
  1الذندية.

 2009نسبة القروض المقدمة من قبل البنوك في الهند سنة  :11-2 الشكل رقم

 
Source : Quarterly statistics on Deposits and credit of scheduled commercial banks, Reserve Bank of 
India, Mumbai, December 2009, p01. 

روبية نجد أن البنوك الوطنية   نتريليو  25.9فيما يتعلق بإجمالي القروض البنكية الدقدمة والبالغة 
 % 62.8من لرموع القروض الدقدمة يليها بنك الدولة الذندي بـ  % 94.2كانت لديها الحصة الأكبر بـ 

وفي الأخير تأتي البنوك الأجنبية والبنوك المحلية الريفية بأدنى نسبة وتقدر  % 86.8والبنوك التجارية الأخرى 
 على التوالي. % 6.9و % 9.2بـ 

 
 

                                                 
1 Annual Report 2009-2010, Reserve Bank of India, Mumbai, August 2010, p03. 

 % 50,6البنوك الوطنية 

 % 17,8البنوك التجارية الأخرى 

 % 5,3البنوك الجنبية 

 % 2,5البنوك المحلية الريفية 

 % 23,8بنك الدولة الهندي 
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 (%) 2009توزيع القروض البنكية حسب المناطق سنة  :12-2الشكل رقم 

 
Source : Quarterly statistics on Deposits and credit of scheduled commercial banks, Reserve 
Bank of India, Mumbai, December 2009, p88. 

وىذا راجع إلى أن  %85قامت البنوك بتقدنً القروض إلى الدناطق الحضرية بنسبة  6445في سنة 
وىي  %86معظم الدؤسسات الاقتصادية متواجدة فيها يليها الدناطق الريفية والدناطق الشبو الحضرية بنسبة 

 .%5تقدم القروض للقطاع الزراعي بشكل أساسي ثم تأتي العاصمة بنسبة 
تمويل لقد أصبح دور البنوك في القروض الموجهة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الهند:  -2

الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة مهما جدا في الذند لذلك وضعت البنوك الذندية سياسات مختلفة من اجل 
 1تمويل ىذه الدؤسسات في إطار توجيهات وقواعد بنك الاحتياط الذندي وذلك من خلال:

 توفير القروض اللازمة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الوقت الدناسب؛ -
الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من خلال تشجيع استخدام التكنولوجيا الدتطورة لتحسين رفع كفاءة  -

 الجودة والقدرة التنافسية لدنتجاتها؛
معالجة الدشاكل والنقائص التي تواجهها الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من خلال برامج إعادة التأىيل أو  -

 الحاضنات؛
ؤسسات الصغيرة والدتوسطة وتقدنً القروض لذا بشروط ميسرة مما تمويل القطاعات التي تتركز فيها الد -

 سيؤدي إلى خفض تكلفة الدعاملات وزيادة وفرات الحجم.
 
 

                                                 
1  Annual Report 2009-2010, Fuelling India’s journey to the top, Bank of India, Mumbai, July 2010, p03. 
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نسبة القروض البنكية المقدمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات  :13-2الشكل رقم 
 2005-1990الفترة خلال المصغرة 

 
 ةنسبة القروض المقدمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسط نسبة القروض المقدمة للمؤسسات المصغرة   

Source: K.Das, SME’s in India: Issues and possibilities, in times of globalisation, SME’s in 

Asia and globalization, Economic Research Institute for ASEAN and East Asia, ERI Research 
project 2007, n° 05, Jakarta, Indonesia, 2007, p 77. 

مليون  6.8كان لرموع القروض الدقدمة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة والدؤسسات الدصغرة حوالي 
-8554القروض الدقدمة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة خلال الفترة و  ،6449-6445روبية خلال الفترة 

ألف روبية  262.2أو  % 5إلى  8558-8554ألف روبية سنة  826.8أي  % 82انخفضت من  6449
    حوالي 8552-8559، بالنسبة للمؤسسات الدصغرة فقد كانت نسبة القروض سنة 6449-6445سنة 

ألف روبية ثم تنخفض لرددا  666.5أو  % 8إلى  6444-8555ألف روبية لترتفع سنة  88.8أو  % 5
ىذه تزايد عدم قدرة وىذا الانخفاض راجع إلى ؛ 6449-6445ألف روبية سنة  684.2أو  % 8إلى 

 البنكية. ضو قر العلى سداد  اتالدؤسس
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الفترة  خلال نسبة توزيع القروض البنكية على مختلف القطاعات في الهند :14-2الشكل رقم 
2003-2004 

 

 
Source: A Report on: Case Study on SIDBI – A Successful Financial Institution in SME 
Financing, India institute of planning and Management (IIPM) Ahmedabad, India, 2006, p10.  

 
الشكل يكشف عن نقص في صرف أو توزيع القروض للصناعات الصغيرة والدتوسطة والصناعات 

في الذند، فقد كانت حصة قطاع الصناعات الدتوسطة والكبيرة من  6445-6442الكبيرة في السنة الدالية 
فقط خلال نفس السنة الدالية أما قطاع الصناعات الصغيرة فقد كانت حصتو  % 9.86ىذه القروض 

وىذا ما يكشف  % 62.89والقطاع الزراعي  % 56.46في حين قرض الإسكان سجل نسبة ،  5.45%
عن عدم وجود تسهيلات الائتمانية الكافية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة على عكس ما تقولو البنوك أو 

  1الحكومة.
بنك الذند قد ساىم  ومع ذلك فإن بعض البنوك الرائدة في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة مثل 

بصورة مباشرة في تقدنً القروض لذذه الدؤسسات خاصة تلك التي لديها القدرة على النمو والدساهمة في 
 الناتج المحلي الخام.

 
 
 
 

                                                 
1 A Report on: Case Study on SIDBI – A Successful Financial Institution in SME Financing, India institute of 
planning and Management (IIPM) Ahmedabad, India, 2006, p12. 
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 2010أهم القطاعات الممولة من قبل بنك الهند سنة  :15-2 الشكل رقم

 
Source: Annual Report 2009-2010, Fuelling India’s journey to the top, Bank of India, 

Mumbai, July 2010, p23.  
مليار روبية على القطاعات التي تعتبر مهمة  96.869قام بنك الذند بصرف  6484مارس  28 في

وكانت حصة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من ىذه  ؛6445عن سنة  % 69.28في البلاد، بزيادة تقدر بـ 
 ،6445عن سنة  % 52.82بارتفاع يقدر بـ  % 55.96مليار روبية أي ما نسبتو  69.88القروض حوالي 

عن سنة  % 86.88بارتفاع يصل إلى  %29.46مليار روبية أو ما نسبتو  88.692يليها القطاع الزراعي بـ 
6445 .1 

                                                 
1 Annual Report 2009-2010, Fuelling India’s journey to the top, Bank of India, Mumbai, July 2010, p25. 

 % 35,02الزراعة 

 % 12,17الاسكان 

 % 3,29التعليم 

 % 49,52المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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 تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةو  دعم  في  تركيا ةربتج :الثالثالمبحث  
 تركيا في المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الأول: 

تحتل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة مكانة ىامة في الاقتصاد التركي، حيث تعتبر أىم مورد للدخل 
تقدر نسبة الدؤسسات الصغنًة  4002لعمالة؛ وحسب الإحصائيات لسنة ا تشغيللالوطني واكبر قطاع 

وىي تشغل من المجموع الكلي للمؤسسات الدتواجدة في البلد،  % 99..والدتوسطة في تركيا بأكثر من 
من القيمة  % 4.92من رأس الدال الدستثمر وتنتج  % 89من لرموع العمالة وتستحوذ على  % 7.97

من المجموع القروض الدقدمة من طرف البنوك ومساهمتها في  % 2الدضافة، كما أنها تقترض ما نسبتو 
 1.% 00الصادرات تقدر بـ 

تتواجد الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتواجدة في تركيا:  واقع -1
 تركيا في عدة قطاعات وأهمها نبرزه في الجدول التالي:

في تركيا حسب القطاعات سنة  والعمالة عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :5-2 الجدول رقم
2009 

العدد  
 الإجمالي

تجارة  الإنشاءات الطاقة التعدين الصناعة
الجملة 
 والتجزئة

الفندقة 
 والمطاعم

النقل 
 والاتصالات

عدد 
 المؤسسات

4049000 80422. 4284 4.29 7977. 000.202 0.04.0 280294 

 220..2 .8.780 ...0.92 884..2 ..4.. 94270 ..2..44 2280092 عدد العمال
Source : turkey’s statistical yearbook 2009, Turkish statistical institute, Ankara, Turkey, 

2009, p224. 

 2009القطاعات التي تتركز فيها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا سنة  :16-2 الشكل رقم

 
 .2-4بالاستناد إلى الجدول رقم  ةالشكل من إعداد الباحث المصـدر:

                                                 
1  The Small and Meduim Entreprises financing crap : Theory and evidence, OCDE publishing, vol 01, 2006,p40  

 % 0,11التعدين  % 14,21الصناعة 

 % 3,7الانشاءات  % 0,13الطاقة 

 % 8,98الفندقة والمطاعم  % 52,60تجارة الجملة والتجزئة 

 % 20,23النقل والاتصالات 
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مليون مؤسسة، واىم  4904بلغ عدد الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في تركيا  .400في سنة 
أي أكثر من  % 249.0القطاعات التي تتواجد فيها ىذه الدؤسسات قطاع تجارة الجملة والتجزئة بنسبة 

   .% 40948وقطاع النقل والاتصالات  %02940مليون مؤسسة يليها قطاع الصناعة بـ 
عدد العمالة في القطاعات التي تتواجد فيها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :17-2 الشكل رقم

 2009سنة 

 
 .2-4بالاستناد إلى الجدول رقم  ةالشكل من إعداد الباحث المصـدر:

العمالة حيث نجد أن تواجد الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في ىذه القطاعات انعكس على عدد 
وقطاع  % 209.9وقطاع الصناعة بـ  % 30.46أساسا في قطاع تجارة الجملة والتجزئة بـ  نالعمال يتركزو 

علما أن عدد العمالة التي تشتغل في قطاع الدؤسسات الصغنًة ، % 00942النقل والاتصالات بنسبة 
 ..400مليون عامل حسب إحصائيات سنة  292والدتوسطة تقدر بأكثر من 

 2009نسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتواجدة في تركيا سنة  :18-2 الشكل رقم

 
Source : M.Sheker and P.G.Correa, Obstacles to growth for SME’s in Turkey, policy 

research working paper, private and financial sector development unit, The World Bank, 
Washington, May 2010, p12. 

إن الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة تشكل النسبة الأكبر في تركيا مقارنة بالدؤسسات الكبنًة، 
فالاقتصاد التركي يعتمد بالدرجة الأولى على الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة، وتحتل الصدارة الدؤسسات 

 .% .2وىذا راجع لتركز الصناعة فيها تليها الدؤسسات الكبنًة بـ  % 0.الدتوسطة حيث نجد نسبتها 
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 المناطق التي تتركز فيها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا :19-2 الشكل رقم

 
 بالاستناد إلى: ةالشكل من إعداد الباحثالمصدر: 

M.Sheker and P.G.Correa, Obstacles to growth for SME’s in Turkey, policy research working 
paper, opcit, p14. 

توزيع الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في تركيا يتأثر بالكثافة السكانية، حيث تتركز ىذه الدؤسسات 
عدد كبنً للسكان في لتركز وىذا راجع  على التوالي % 40980و % .8098في مرمرة وجنوب تركيا بنسبة 

وجود الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة ىناك، وتنخفض النسبة في الدناطق وىو ما ينعكس على تلك الدناطق 
 الدتبقية.

 تطور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تركيا:  -2
 (2001-1992)الفترة خلال  تطور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تركيا :6-2 الجدول رقم

 المضافة )مليون دولار(القيمة  عدد العمال عدد المؤسسات حجم المؤسسة حسب العمالة
 1992 2001 1992 2001 1992 2001 

 0.84 4972 200789 248007 787..0 00..09 .إلى  0
 097. .420 2..098 .072.2 74.0 7.70 .2إلى  00
 097. 79.. 828048 442.20 8047 4282 .42إلى  20

 09.99 24..4 270098 .228.4 04. 7.2 فما فوق 420
 28754 39011 1597538 1478039 211046 198097 المجمـوع

Source: Small and Meduim – Sized Entreprises in Turkey: Issue and policies, OCDE, 2004, p29. 

حسب الدعطيات الدوجودة في الجدول نجد انو بالرغم من تطور عدد الدؤسسات الدصغرة عدديا 
وىي أعلى نسبة مقارنة بأنواع الدؤسسات الأخرى إلا أن  % 92.بأكثر من  4000-4..0خلال الفترة 

كما أن مساهمتها في القيمة الدضافة ىي الأضعف خلال ، % 2947عدد العمال شهد انخفاضا يقدر بـ 
 % 28من  نفس الفترة مقارنة بالدؤسسات الأخرى حيث انخفضت نسبة مساهمتها في القيمة الدضافة بأكثر

 4000.1 مليون دولار سنة .09 إلى 4..0 لار سنةمليون دو  499 أي انخفاض من
                                                 
1 M.Sheker and P.G.Correa, Obstacles to growth for SME’s in Turkey, policy research working paper, private 
and financial sector development unit, The World Bank, Washington, May 2010, p0.. 
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 مؤسسة ولكن ىذا 700بـ  4000-4..0 أما الدؤسسات الصغنًة فقد انخفض عددىا خلال الفترة
 خلال نفس الفترة كما أن مساهمتها في القيمة الدضافة % 2929 لم يمنع من زيادة عدد العاملنٌ فيها بنسبة

مؤسسة خلال  8..سبة للمؤسسات الدتوسطة فقد زاد عددىا بـ ؛ بالنألف دولار .22 انخفض كذلك بـ
أما مساهمتها في القيمة الدضافة فقد انخفض ولكن  % 24نفس الفترة كما زادت نسبة العمالة فيها بـ 

 1بشكل طفيف.
 2009سنة  القطاعات التي تتركز فيها الصناعات الصغيرة والمتوسطة :20-2 الشكل رقم

 
 بالاعتماد على:  ةإعداد الباحثالشكل من المصدر: 

M.Sheker and P.G.Correa, Obstacles to growth for SME’s in Turkey, policy research working paper, 

opcit, p14. 
 % .0.90الصغنًة والدتوسطة تتواجد أساسا في صناعة النسيج والأغذية بنسبة  ؤسساتإن الد

وتتميز تركيا بجودة منتوجات ىاذين القطاعنٌ ويتم تصديرىا إلى الخارج وىي  على التوالي  %02908و
من خلال صناعة  % 00984تنافس الدنتوجات الأوروبية في ىذا المجال، يليو قطاع الصناعة الكيميائية بـ 

 مواد التجميل.
مؤسسة صغنًة ومتوسطة  4200تقوم تركيا بإنشاء إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا: -3

، وىي كذلك تحتل الدرتبة السادسة أوروبيا من حيث تقليص مدة إنشاء الدؤسسات الصغنًة 2سنويا
 والدتوسطة وتسهيل الإجراءات مما يؤكد على أهمية ىذه الدؤسسات للاقتصاد التركي. 

ك فرصة لدواصلة حسب الدناطق نجد أن الدنشآت الصغنًة والدتوسطة الجديدة في تزايد مستمر وىنا
مزاولة نشاطها خاصة إذا كانت تقع خارج الددن الكبرى لغياب الدنافسة الشديدة وبالتالي فيمكن أن تصل 

                                                 
1Ibid, p14. 
  
2 Top barriers and drivers to SME International, report by the OECD working party on SME’s and 

entrepreneurship, OCDE, 2009, p 24. 

 % 14,13الاغذية 

 % 16,19النسيج 

 % 0,97الصناعة الالكترونية 

 % 3,26صناعة المعادن 

 % 3,47صناعة المعدات والعربات الصغيرة 

 % 10,32الصناعة الكيميائية 
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أما التي تقع في الددن الكبرى فإن الدؤسسات تواجو  ،% 97ىذه الدؤسسات إلى أكثر من  ةنسبة حيا
 في اسطنبول.  % .7منافسة كبنًة فتقل نسبة حياتها لتصل إلى 

عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنشأ وتغلق حسب المناطق خلال  :7-2 الجدول رقم
 (2004-2003)الفترة 

 مناطق أخرى أزمير أنقرة اسطنبول تركيا 
مجموع  

المؤسسات 
 المفتوحة

مجموع 
المؤسسات 

 المغلقة

مجموع 
المؤسسات 

 المفتوحة

مجموع 
المؤسسات 

 المغلقة

مجموع 
المؤسسات 

 المفتوحة

مجموع 
المؤسسات 

 المغلقة

مجموع 
المؤسسات 

 المفتوحة

مجموع 
المؤسسات 

 المغلقة

مجموع 
المؤسسا

ت 
 المفتوحة

مجموع 
المؤسسات 

 المغلقة

عدد 
 المؤسسات

80022 2074 00.02 4200 8902 277 4400 8.8 0804

2 
0700 

معدل 
النشاط 

(%) 

000 - 89 - 04 - 7 - 28 - 

معدل حياة 
المؤسسات 
في كل 

 منطقة
(%) 

- 92 - 7. - 92 - 94 - 97 

Source: Top barriers and drivers to SME International, report by the OECD working party on 
SME’s and entrepreneurship, OCDE, 2009, p 24. 

 
يوجد في تركيا مركزين لدعم ومساندة الدؤسسات  دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا: -4

 الصغنًة والدتوسطة هما: مركز تنمية الدؤسسات ومركز تنمية وتطوير التكنولوجيات.
 نوع الدعم المقدم للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا :8-2 الجدول رقم

 عدد المؤسسات المستهدفة نوع الدعم
 4.49 خدمات الاستشارة 

 274. الخبراتتقديم 
 2970 تكوين

 442 تحسنٌ الجودة
 2072 دعم مشروعات أخرى

 020 الدساعدة على البحث والتنمية
Source : Les PME en Turquie : problématique et politique, OCDE, 2004, p56. 

 يتركز الدعم الدقدم من قبل ىاذين الدركزين على تقديم الاستشارة والخبرة والتكوين.
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أىم الصعوبات التي تواجو  الصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا: -5

غالبا لا تقدم تمويلا  فالبنوك ،% 49908الدؤسسات الصغنًة في تركيا ىو صعوبة الوصول إلى تمويل بنسبة 
لذذه الدؤسسات لارتفاع نسبة الدخاطرة لديها وتفضيلها للمؤسسات الكبنًة، يليها ارتفاع نسبة الضرائب 

 على التوالي. % 02988، % 0.97، % ..079وعدم الاستقرار السياسي والدنافسة غنً الشرعية بنسبة 
 مشاكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا :9-2 الجدول رقم 

نسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الصعوبات
% 

 % 49908 الوصول إلى التمويل
 % ..079 الضرائب

 % 02988 الدنافسة غنً الشرعية
 % 099 الفساد

 % 0.97 عدم الاستقرار السياسي
 % 4949 غياب البنى التحتية

 % 4928 الحصول على رخصة للإنتاج
 % 79.8 العمالة غنً مؤىلة
 % 902. صعوبات أخرى

Source : M.Sheker and P.G.Correa, Obstacles to growth for SME’s in Turkey, policy 

research working paper, opcit, p12. 
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 سسات الصغيرة والمتوسطة في تركياالمؤ  تمويل المطلب الثاني:
 70إلى  4000بنك سنة  4.البنوك في تركيا شهدت انخفاضا ملحوظا من القطاع المالي في تركيا:  -1

ا ورغم ذلك بقيت بنك 40وقد شهدت البنوك التجارية الدملوكة للدولة انخفاضا قدر بـ  ،4002بنك سنة 
 أكثر البنوك التجارية عددا تليها البنوك التجارية الخاصة.ىذه البنوك 

 (2004-2001)الفترة خلال النظام المصرفي في تركيا،  :10-2 الجدول رقم
 2001 2002 2003 2004 

 70 73 79 92 عدد البنوك
 57 59 65 77 البنوك التجارية -1

 82 .8 20 .2 البنوك التجارية الدملوكة للدولة
 8 8 8 8 البنوك التجارية الخاصة

 09 09 40 44 صناديق الإيداع
 0 4 4 . بيةأجنبنوك 
 13 14 14 15 عدد البنوك المودعة -2

 8 8 8 8 البنوك الدملوكة للدولة
 9 9 9 . البنوك الخاصة

 4 8 8 8 بنوك أجنبية
 6106 5966 6106 6908 عدد الفروع البنكية -3
 6088 5949 6087 6889 البنوك التجارية -3-1

 .402 0.70 .400 4742 البنوك التجارية الدملوكة للدولة
 .874 82.2 .8.2 8248 البنوك التجارية الخاصة

 0 072 408 209 صناديق الإيداع
 .40 .40 .40 488 بنوك اجنيبة

 18 17 19 19 عدد البنوك المودعة -2-3
 2 2 2 2 البنوك الدملوكة للدولة

 00 00 04 04 البنوك الخاصة
 4 8 8 8 بنوك اجنيبة

Source : Financial sector and banking system in Turkey, The bank Association of Turkey, 
march 2005, p5. 
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 (2004-2002)الفترة خلال المؤسسات المالية في تركيا  نوع :11-2 الجدول رقم
 2002 2003 2004 

 8.2 8.2 897 عدد المؤسسات المالية
 .2 20 22 البنوك

 - 802 888 الأخرىالدؤسسات الدالية 
 2 2 2 الدؤسسات الدالية الخاصة

 22 22 29 مؤسسات التأمنٌ
 .8 .8 .8 مؤسسات قرض الإيجار

 - Factoring 000 .8مؤسسات متخصصة في الفاكتورينغ 
Source: Financial sector and banking system in Turkey, opcit, p32. 

أغلبية الدؤسسات الدالية خلال   ومؤسسات متخصصة في الفاكتورينغالبنوك ومؤسسات التأمنٌ تمثل
وىذا لحاجة تركيا إلى تمويل مؤسساتها الاقتصادية ودعمها لتصدير منتوجاتها إلى  4002-4004الفترة 
 الخارج.

وأكثر  4007و 4000شهدت القروض الدصرفية في تركيا تطورا خلال الفترة  تطور القروض في تركيا: -2
وىذا راجع إلى  ،4007إلى غاية  4000خلال الفترة  % 70القروض تطورا ىي القروض التجارية بنسبة 

زيادة عدد الدؤسسات الطالبة لذذا النوع من القروض من اجل تمويل مشاريعها يليها القروض الاستهلاكية 
والدساكن  تل شراء السيارابنسبة اقل خلال نفس الفترة وىي موجهة أساسا إلى العائلات من اجل تموي

  .40-4وليست موجهة لتمويل الدشاريع كما ىو موضح في الشكل رقم 
 2007-2001الفترة خلال نسبة تطور القروض في تركيا  :21-2الشكل رقم 

 
Source: Turkey’s Financial Industry, chamber of commerce, Istanbul, 2008, p2. 
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 2009-2008الفترة خلال قيمة الأموال المقدمة من قبل المؤسسات المالية  :12-2 الجدول رقم
 الوحدة مليون دولار

 2008 2009 
 08.702 0222.2 المقرضين الخواص
 00.048 ..0849 المؤسسات النقدية

 04.. 702. المؤسسات المالية الأخرى
 .8 20 ةالبنوك الخاصة للاستثمار والتنمي

 .7897 90220 الأجنبيةالبنوك التجارية 
 .0090 20.. بنوك أخرى

 351060 385736 المجموع الكلي

Source: Turkey’s statistical yearbook 2009, opcit, p347. 

ومؤسسات  % .89من السوق الدالي تليها صناديق الإيداع  % 99على  في تركيا تستحوذ البنوك
مليون  82حوالي  .400 الدقدمة من طرف الدؤسسات الدالية سنةوقد كان لرموع القروض ،  % 3.2التأمنٌ 

 مليون 8992بـ  والتي كان لرموع الأموال الدقدمة تقدر 4009 عن سنة % .بـ  بانخفاض يقدردولار أي 
دولار، وىذا راجع إلى انخفاض القروض الدقدمة من طرف الدقرضنٌ الخواص والدؤسسات النقدية والبنوك 

 ة.التجارية الأجنبي
تمويل الدؤسسات الصغنًة يعتبر  القروض الموجهة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -3

، وزيادة التمويل يساعد ىذه الأخنًة على تحسنٌ قدراتها التنافسية، ىاوالدتوسطة احد أىم العناصر لنمو 
فإن تركيا حسنت قدرتها  ،.400بالاستناد إلى دراسة أعدىا البنك الدولي حول الدناخ الاستثماري لسنة 

 على تمويل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في السنوات الأخنًة.
مؤسسات صغنًة ومتوسطة في تركيا  0024بالاعتماد على نتائج البنك الدولي حول مدة نشاط  

فإن معدل استخدام التمويل البنكي من اجل الاستثمار ، .400إلى غاية جانفي  4009خلال الفترة أفريل 
وبالتالي فإن الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في  ،4009سنة  % 8299إلى  4002في   % 0997رتفع من ا

 1تركيا من أكثر الدؤسسات تمويلا عن طريق البنوك مقارنة بالدؤسسات الأوروبية.
 
 
 

                                                 
1 The coordination council for the improvement of investment environment, Republic of Turkey, prime ministry 
under secretariat of treasury, general directorate for foreign investment, yoikk secretariat, 2009, 
www.yoikk.gov.tr/eng/investors_guide/smes   
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مصادر القروض الموجهة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تركيا سنة  :22-2الشكل رقم 
2004 

 
Source: G.Napier and others, Strengthening innovation and technology policies for SME development 
in Turkey, Opportunities for private sector involvement, IKED, Sweden, 2004, p60. 

والأصدقاء  لتمويل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في تركيا ىي البنوك الدوجهةإن مصادر القروض 
على التوالي وىذا بسبب سهولة الحصول على القروض من الأصدقاء دون الحاجة إلى %  82و % 22بنسبة 

انتظار موافقة الدؤسسات الدالية والإجراءات الدتبعة للحصول على القرض وذلك لربح الوقت، والبنوك بسبب 
 ى القروض. إتباع تركيا سياسة تيسنً حصول الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة عل

 2009نسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تحصل على القروض سنة  :23-2الشكل رقم 

 
Source: M.Sheker and P.G.Correa, Obstacles to growth for SME’s in Turkey, policy research 

working paper, opcit, p33.  
تعتبر الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة من أكثر الدؤسسات حصولا على القروض من مختلف  

وىي إستراتيجية اتبعتها الدولة التركية من اجل تشجيع  % 000الدؤسسات الدالية في تركيا بنسبة تصل إلى 
أهمية كبنًة في  وتحفيز البنوك ومختلف الدؤسسات الدالية على الاىتمام أكثر بتمويل ىذه الدؤسسات لدا لذا

 رفع من نمو الاقتصاد التركي.
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 الفترةخلال نسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تستعمل التمويل البنكي  :24-2 الشكل رقم
2002-2008 

 
Source: the access to finance for SME’s project, document of the World Bank, The World 
Bank, Washington, November 17, 2009, p08. 

 4002ابتداءا من سنة  الاستعمال الفعلي للقروض الدصرفية ن الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة بدأتإ
وىي السنة التي عملت فيها الحكومة التركية على تشجيع البنوك من اجل تمويل الدؤسسات الصغنًة 

  والدتوسطة من خلال التخفيض من معدل الفائدة وتقديم امتيازات للحصول على القروض البنكية.  
تركيا  تواجو الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في صعوبات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -4

 الكثنً من الصعوبات ومن أهمها التمويل الذي يهدد استمرارية ىذه الدؤسسات.

 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةلعجز في التمويل كمعوّق  :25-2 الشكل رقم

 
Source: G.Napier and others, Strengthening innovation and technology policies for SME 
development in Turkey, opcit, p 68. 
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بالرغم من أن تركيا حققت قفزة نوعية من حيث تقديم تسهيلات للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة 
؛ ولكن 1مليون دولار 29حوالي  .400وقد بلغت إجمالي القروض البنكية الدمنوحة لذذه الدؤسسات سنة 

من الدؤسسات الصغنًة  % 24بقيت مشكلة التمويل تعاني منها اغلب ىذه الدؤسسات حيث أن 
والدتوسطة تعاني من ارتفاع معدل الفائدة على القروض وىو ما يؤثر على قدراتها الإنتاجية والتنافسية أما 

 الباقية فلديها عجز في تمويل رأس مالذا بسبب تراكم الفوائد على القرض الدمنوح.  % 49
 

                                                 
1 Technical annexes to the MOP changes to sectors of the project, Appraisal document of the Turkey access to 
finance for SME’s  project, document of The World Bank, report n° T7701, private and financial sector 
development unit, the world bank, Washington, p53. 
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 في إق امة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الجزائر ةربالمبحث الرابع: تج
 تطور قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمطلب الأول: 

تطور قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر بشكل كبير وتمكن القطاع من تحقيق  لقد 
 مؤسسة.  000000وذلك بإنشاء أكثر من  ،5002-5002ىدفو الدعلن في الدخطط الخماسي 

-2002)الفترة  خلال تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :31-2 رقم جدولال
2007) 

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 طبيعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 222925 925009 529222 522502 522525 552222 المؤسسات الخاصة
 220 252 222 792 572 775 المؤسسات العمومية

 233767 172417 272432 250323 224534 224225 المجموع
، 5000الجزائر، مارس  ،50للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة، لرلة الأبحاث الاقتصادية، العدد  الدؤشرات الإحصائية المصدر:

 . 02ص
مؤسسة صغيرة ومتوسطة جديدة مع  29920إلى إنشاء  5002تبين الدؤشرات الاقتصادية لسنة 

غيرة تضائل نسبة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة التي توقفت عن النشاط؛ وقد ارتفع عدد الدؤسسات الص
لتصل إلى أكثر  5007مؤسسة سنة  522000إلى أكثر من  5000مؤسسة سنة  050000والدتوسطة من 

 .5002ألف مؤسسة سنة  222من 
من لرموع عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  % 22تمثل الدؤسسات الخاصة الأغلبية بنسبة تفوق 

كما أن معدل تطور ىذه الدؤسسات   ،5007-5002خلال الفترة  % 2والتي قدر معدل تطورىا السنوي بـ 
 الطبيعيينىذه الزيادة الكبيرة في الدعدل ترجع إلى إدماج الأشخاص  % 99.92وصل إلى  5005سنة 

مؤسسة صغيرة  25270يمارسون نشاطهم في الدهن الحرة ضمن تعداد الدؤسسات الخاصة والبالغ عددىا 
 ومتوسطة.

ة العمومية جزء ضئيل من لرموع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة تمثل الدؤسسات الصغيرة والدتوسط
مؤسسة  252حيث تراجعت من  ،5005مقارنة بنفس الفترة من السنة  5002وقد انخفض عددىا سنة 

وىذا الانخفاض راجع إلى تحول الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة العمومية  5002سنة  220إلى  5005سنة 
 عمومية إلى خاصة.في طبيعتها القانونية من 
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 2007-2003 الفترة خلال مناصب الشغل المصرح بها حسب الفئات :32-2 الجدول رقم
 2007 2006 2005 2004 2003 طبيعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 0929222 0599079 0022259 277225 555552 المؤسسات الخاصة
 20292 25752 27022 20220 72559 المؤسسات العمومية

 3233057 3263637 3322327 3017401 743332 المجموع
 .00الدؤشرات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة، لرلة الأبحاث الاقتصادية، مرجع سبق ذكره، ص المصدر:

لقد انعكس عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة على عدد مناصب الشغل الدتاحة في ىذه 
ألف عامل سنة  520من الخاصة  الذين يشتغلون في الدؤسساتالدؤسسات حيث ارتفع عدد العمال 

في الدقابل تراجعت عدد مناصب ، % 7.22أي بارتفاع يقدر بـ  5002ألف عامل سنة  205إلى  5005
عامل سنة  20292إلى  5005عامل سنة  25752الشغل في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة العمومية من 

وىذا راجع إلى عمل اقتصادي متمثل في تغيير البنية الذيكلية وإعادة  ،% 5.05بانخفاض يقدر بـ  ،5002
  تنظيم القطاع العام حيث تعتبر خوصصة مؤسسات القطاع العام عنصر أساسي. 

 2007نسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب القطاعات سنة  :24-2 الشكل رقم

 
بالاستناد إلى الدؤشرات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة، لرلة الأبحاث الاقتصادية،  ةالشكل من إعداد الباحثالمصدر: 

 .05مرجع سبق ذكره، ص
يعتبر قطاع البناء والأشغال العمومية من أىم القطاعات الدهيمنة والتي يوجد فيها أعلى نسبة 

وقطاع النقل  % 07.95والتوزيع بـ يليو قطاع التجارة  % 92.99للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة بـ 
 .% 5.25والدواصلات بـ 

 
 
 
 
 

 % 35,33البناء والاشغال العمومية 

 % 17,38التجارة والتوزيع 

 % 8,92النقل والمواصلات 

 % 6,96خدمات العائلات 

 % 6,04الفندقة والاطعام 

 % 5,57خدمات المؤسسات 

 % 5,11صناعة المنتجات الغذائية 

 % 14,65باقي القطاعات 
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 خلال تطور الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات حسب الطابع القانوني :33-2 الجدول رقم
 2005-2002 الفترة

 الوحدة: مليار دينار جزائري
حصة القطاع في 
الناتج الداخلي 

 الخام

2002 2003 2004 2005 
 % قيمة % قيمة % قيمة % قيمة

 02.50 722.52 50.22 702.02 50.22 220 50.5 225.22 القطاع العام
 50.50 9029.77 72.22 5720.02 75.20 5922.2 75.5 5022.72 القطاع الخاص

 000 9209.29 000 9222.00 000 9002.2 000 5722.2 المجموع
 .09الدؤشرات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة، لرلة الأبحاث الاقتصادية، مرجع سبق ذكره، صالمصدر: 

 5007-5002عرف الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات تطورا وارتفاعا ملحوظا خلال الفترة 
ا يؤكد وىذا م ،5007مليون دج سنة  9209.29إلى  5002مليون دج سنة  5722حيث ارتفع الناتج من 

زيادة أهمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الاقتصاد الوطني وتعزيز الدخل الوطني، وقد كانت حصة 
من لرموع الناتج الداخلي % 50مليون دج أي  9029.77القطاع الخاص في الناتج الداخلي الخام تقدر بـ 

 الخام.

الفترة  خلال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة مساهمة :34-2الجدول رقم 
2002-2005 

 الوحدة: مليار دينار جزائري
 2002 2003 2004 2005 

 القيمة القيمة القيمة القيمة
 5252.72 9959.220 5592.22 5095.52 القطاع الخاص

 250.52 200.520 927.22 992.52 القطاع العام
 1205743 15237302 240573 2152751 المجموع

الدؤشرات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة، لرلة الأبحاث  بالاستناد إلى: ةالجدول من إعداد الباحثالمصدر: 
 .02الاقتصادية، مرجع سبق ذكره، ص

 5002مليون دج سنة  5972مساهمة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في القيمة الدضافة من ارتفعت 
زيادة مساهمة القطاع الخاص في القيمة الدضافة مقارنة  نتيجةوىذا  5007مليون دج سنة  9207إلى 

 بالقطاع العام. 
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 المطلب الثاني: تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
بنكا ومؤسسة مالية  95بلغ عدد البنوك والدؤسسات الدالية  ،5002في سنة القطاع المالي في الجزائر: -3

 مؤسسة تأمين. 05مؤسسات مالية و 2بنكا و 55منها 
 )مليون دج( 2007هيكل القروض في الجزائر سنة  :35-2 الجدول رقم

 2007 
 ديسمبر أكتوبر سبتمبر جوان مارس 

 9022522 5252552 5297925 5772002 5255255 قروض الاقتصاد
 0550027 0595505 0027250 002925 0502525 قروض قصيرة الأجل

 0722025 0722252 0792525 0200572 0275220 قروض طويلة ومتوسطة الأجل
Source : Indicateurs monétaires et financiers Voir le : 17 /08/2010 ,http// www.bank_of_ 
Algeria.dz/indicateur.htm. 

وقد  ،5002حسب الجدول نجد أن القروض بكل أنواعها في تزايد مستمر ابتداءا من مارس 
مليون دج، والقروض قصيرة الأجل  9.02إلى  5002وصلت قيمة القروض الدوجهة للاقتصاد فقي ديسمبر 

 مليون دج. 0.72مليون دج، والقروض طويلة وقصيرة الأجل  0.55
 حسب أصحابها  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاجه العراقيل التي تو  :36-2الجدول رقم

 %نسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  العراقيل

 % 28.8 صعوبة الحصول على القروض

 % 28.2 الدنافسة غير الشرعية ) قطاع غير رسمي(
 % 12.9 العقار

 % 12.1 معدل الضرائب
 % 7 تغير في السياسة الاقتصادية

 % 6.3 الفساد
Source: Y.Benabdallah, L'économie algérienne entre réformes et ouverture: Quelle priorité, 
CREAD, Alger, 2005, p 16. 

أىم العراقيل التي تواجو الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر ىي صعوبة الوصول إلى القروض 
 وكذا الدنافسة غير الشرعية.

 
 
 

http://www.bank_of_/
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أدركت الجزائر في السنوات الأخيرة أهمية  لمتوسطة في الجزائر:تمويل المؤسسات الصغيرة وا -2
في الاقتصاد الوطني لذلك عملت على تطوير ىذه الدؤسسات من خلال  الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 .الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةالاىتمام بتمويلها، وقد أنشئت الجزائر وكالات متخصصة في تمويل 
  حصيلة برامج الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: -2-3

 2007عدد المشاريع المموّلة خلال السداسي الأول  :37-2 الجدول رقم
عدد  القطاع

 المشاريع
القيمة بمليون  %النسبة 

 دج
 070705 22.92 7595 النقل

 029720 02.72 5992 البناء والأشغال العمومية
 27252 2.05 0052 الخدمات
 50252 9.22 290 الصناعة
 5552 0.97 22 الصحة
 5229 0.92 29 الفلاحة
 90202 0.55 99 السياحة

 257340 300 33601 المجموع
النشرية الخاصة بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، وزارة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والحرف التقليدية، الجزائر، السداسي المصـدر: 

 .55، ص5002الأول 
 00509حسب حصيلة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار نجد أن عدد الدشاريع الدمولة تقدر بـ 

مليون دج؛ ويحتل قطاع النقل  272220بتمويل إجمالي يقدر بـ  5002مشروع خلال السداسي الأول من 
مشروع  5992مليون دج يليو قطاع البناء والأشغال العمومية بـ  070705مشروع بقيمة  7595الصدارة بـ 

 مشروع مموّل. 0052مموّل والخدمات بـ 
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 حصيلة برامج الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب: -2-2
خلال السداسي المشاريع المموّلة من طرف الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب  :20-2الجدول رقم 

 2007الأول 
 دج 1 30القيمة بـ  عدد المشاريع القطاعات
 25220252 99552 الخدمات

 22772222 52225 النقل
 52752002 00252 الزراعة

 02255722 2052 الصناعة
 02227252 2920 البناء والأشغال العمومية

 2002070 552 الصيد والري
 9505225 5522 الصيانة

 371330352 63464 المجموع
 .99الخاصة بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، مرجع سبق ذكره، ص النشريةالمصـدر: 

بلغ عدد الدشاريع الدموّلة من قبل الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب خلال السداسي الأول من سنة 
مليون دج، وتعتبر ىذه الوكالة من  029مشروع وقدرت تكلفة تمويل ىذه الدشاريع  52252حوالي  5002

مشروع يليو  99552أكثر الوكالات تمويلا للمشاريع الصغيرة والدتوسطة، ويحتل قطاع الخدمات الصدارة بـ 
 مشروع على التوالي. 00252و 52225قطاع النقل والزراعة بـ 

 حصيلة صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -2-1
 2007طبيعة الضمانات الممنوحة خلال السداسي الأول من سنة  :23-2الجدول رقم 

 المجموع الكلي طبيعة الضمان
 922 عدد الضمانات الممنوحة

 29022207222 الكلفة الإجمالية للمشاريع
 52222025025 قيمة القروض المطلوبة

 % 27 المعدل المتوسط للتمويل المطلوب

 2902922992 قيمة الضمانات الممنوحة
 .97النشرية الخاصة بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، مرجع سبق ذكره، صالمصـدر: 

مشروع كلفت أصحابها  922قدم صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة تغطية 
وتقدر قيمة الضمانات الدمنوحة بأكثر من  ،5002مليار دج خلال السداسي الأول من سنة  29أكثر من 

دج، وتعد ىذه الحصيلة متواضعة بالنظر إلى عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الناشطة في  ملايير 2
 الجزائر.
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منذ  205أصبح لرموع الدشاريع التي استفادت من تغطية الصندوق يقدر بـ  5000جوان  90في 
د مثلت مليار دج، وق 27.2وىذه الدشاريع ذات قيمة استثمارية وصلت إلى  ،5005تأسيسو في نوفمبر 

حيث موّلت البنوك أصحاب ىذه  % 27القروض البنكية التركيبة الدالية الغالبة للمشاريع الدذكورة بـ 
من تلك القروض أي ما  % 92مليار دج، أما صندوق القروض قام بتغطية  57الاستثمارات بما يقارب 

 مليار دج. 00.2يتجاوز 
 توزيع ملف الضمانات حسب قطاعات النشاط :22-2 الجدول رقم

 قيمة الضمان دج %النسبة  عدد المشاريع قطاعات
 2272229705 27 595 الصناعة

 0950292222 02 22 البناء والأشغال العمومية
 25522200 0 9 الفلاحة

 022705022 9 00 الخدمات
 52552257 0 9 النقل

 552052202 5 90 الصحة
 002229000 0 9 السياحة

 7102143113 300 134 المجموع
 .97النشرية الخاصة بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، مرجع سبق ذكره، صالمصـدر: 
منها وقيمة  % 27إن القطاع الصناعي اخذ حصة الأسد من لرمل الدشاريع الدذكورة، حيث مثّل  

من  % 02مليار دج في حين يأتي قطاع البناء والأشغال العمومية في الدرتبة الثانية بـ  2.2الضمان قدرت بـ 
 مليار دج. 0.9من قبل الصندوق بقيمة  الدشاريع الدضمونة

 :حصيلة صندوق ضمان قروض الاستثمارات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2-2
 2007توزيع الضمانات حسب قطاع النشاط خلال السداسي الأول  :21-2الجدول رقم 

 قيمة الضمانات دج % قيمة القرض دج % عدد الملفات قطاعات النشاط
 0255092750 97 9979279222 92 059 البناء والأشغال العمومية

 720972075 02 0900922222 99 007 النقل
 0259222222 25 9599205529 52 52 الصناعة
 522752927 2 222027702 9 05 الصحة

 059092220 5 075209029 2 02 الخدمات
 2457707337 300 7315206724 300 132 المجموع الكلي

 .29النشرية الخاصة بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، مرجع سبق ذكره، صالمصـدر: 
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مشروع  925ملايير دج لـ 2قام الصندوق قروض تقدر بـ  5002خلال السداسي الأول من سنة  
مليار دج، واىم القطاعات التي استفادت من ىذه القروض ىي البناء  2.2وكانت قيمة الضمانات تقدر بـ 

 والأشغال العمومية، النقل والصناعة.
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 الفصل الثـاني:  خلاصة
 ؤسساتالد دور ودعم تنمية لرال في الرائدة، العالدية التجارب لبعض الأساسية الدلامح استعراض إن

 وممارسات ومناىج سياسات وتعديل تطوير في التجارب ىذه بمثل الاسترشاد نا منيمكن والدتوسطة، الصغيرة
 مختلف في منها الدرجوة الأىداف يحقق الذي بالشكل العربية الدول في والدتوسطة الصغيرة ؤسساتالد

 والاجتماعية. الاقتصادية التنمية لرالات
 التجارب القائمة، من أىم الأساليب الدتاحة لاكتساب الخبرة في لرال الدعرفة ىو التعرف على نذإ

 تالإيجابياوالإطلاع على  حيث يمكن من خلال ىذا الأسلوب التعرف على العقبات وتجنبها
والإقليمي تجارب ناجحة على الدستوى الدولي والدتوسطة الصغيرة  ؤسساتوقد شهد قطاع الد، واستخدامها

 .وكذلك المحلي
والاجتماعية في دول  تلعب الدشاريع الصغيرة والدتوسطة دوراً مهماً في عملية التنمية الاقتصادية

الفعال في حل جملة من الدشاكل التنموية في  العالم الدتقدمة منها والنامية على حدٍ سواء، وذلك لدورىا
دة البطالة، ومعالجة مشكلة الفقر وزيادة الدخل، حيث من ح مقدمتها امتصاص العمالة الزائدة والتخفيف

والدتوسطة فرص عمل واسعة جدا، نظراً لصغر حجم رأس الدال الدستثمر فيها،  توفر الدشاريع الصغيرة
 .الاقتصادية بفعالية في تعبئة الددخرات المحلية، وتوظيفها في عملية التنمية وبذلك تساىم

عائق للمؤسسات الصغيرة  أىمالتمويل يعتبر  أنمن خلال تجارب الدول الدختلفة نستنتج 
والدتوسطة في الدول الدتقدمة والنامية، فالبنوك لا تقوم بتقديم قروض لذذه الدؤسسات لغياب الضمانات 

ويهدد الكافية وىذا ما يؤدي إلى صعوبة في توسيع نشاطات ىذا الصنف من الدؤسسات ويقوّض نموىا 
 استمراريتها. 

 
 
 



 

 الفصل الثالث

أساليب البنوك التق ليدية في  
تمويل المؤسسات الصغيرة  

 والمتوسطة
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 ثالثالفصل ال
 البنوك التق ليدية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    أساليب

 
، حيث تتجمع لديها الودائع ة للحياة الاقتصادية في أم لرتمعتعد البنوؾ من الدؤسسات الأساسي

كالددخرات كمنها تتدفق في شكل قركض للقطاعات الدختلفة لشا يؤدم إلى تحقيق التقدـ كالتنمية 
، لية كالأبنبية وصورىا الدختلفةكما أنها الإطار الذم تنساب من خلبلو تدفقات الأمواؿ المح،الاقتصادية

مار كالتمويل كاستقرار الأكضاع الدالية كالنقدية في الاقتصاد كلذا أيضان تأثتَ متعدد الأوعاد على ىيكل الاستث
 .وطتٍال

بما  ،تقوـ البنوؾ ودكر رئيسي كىاـ في كل لرالات الإقتصاد كالأعماؿ كالداؿ في جميع دكؿ العالم
فالبنوؾ ، تباشره من أعماؿ كساطة كغتَىا من التعاملبت الدالية التي لا غتٌ عنها والنسبة لاقتصاد أم ولد

إلا أف لصاحها في أداء كظيفتها الأساسية يرتبط وقدرتها  ،تلعب دكرا ىاما في تدويل التطور الإقتصادم للبلد
كتدثل العولدة كآثارىا التحدم الأورز الذم يوابو البنوؾ كالأبهزة  ،على التكيف مع الأكضاع الجديدة

 .النتائج كالتوبهات، السياسات ،الدصرفية من ناحية الأداء
 حيث أف الدؤسسات الصغتَة كالدتوسطةة في تطور تعتبر البنوؾ من أىم الدؤسسات الدالية الدسالع

 الصغتَة كالدتوسطة لذذا فإف تدويل الدؤسسةلتدعيم نشاطها، ك  البنوؾفي أمس الحابة إلى  الأختَةىذه 
القائمة على أساس العقود ادلات يفتًض أف يتم عن طريق مواردىا الدوبودة فيها لكن نظرا لطبيعة الدب

خاربية من أبل تدويل مشاريعها  الدفع الدؤبل أصبح من الضركرم على الدؤسسة اللجوء إلى مصادرك 
  .الدصرفية ؤسساتيتمثل في الدك 

كسنتطرؽ في ىذا الفصل إلى البنوؾ التقليدية كالخدمات كالقركض التي تقدمها كالضمانات التي 
 ابهها ىذه البنوؾ كذلك من خلبؿ الدباحث التالية=تطلبها ككذا العراقيل التي تو 

 عموميات حوؿ البنوؾ التقليدية المبحث الأول:
 للقركض البنكية لساطرىا كضماناتهامدخل عاـ  المبحث الثاني:
 أنواع القركض الدمنوحة من طرؼ البنوؾ التقليدية المبحث الثالث:
 في البنوؾ التقليدية الأخرلصيغ التمويل  المبحث الرابع:
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 عموميات حول البنوك التق ليدية: الأولالمبحث  
 المطلب الأول: مفهوم البنك التقليدي وخصائصه

ىو مؤسسة ينطوم عملها على استلبـ الودائع من زوائنها كتدفع صكوؾ تعريف البنك التقليدي: -1
 .  1مقاولها سعر فائدةالزوائن الدسحووة على ىذه الودائع كتستلم كدائع ادخار كتدفع 

يعرؼ البنك التقليدم على أنو منشأة مالية تتابر والنقود فهي تقبل الودائع من الأفراد كالذيئات ثم 
، كلذا غرض رئيسي ىو على أساس سعر الفائدةتستخدـ ىذه الودائع في فتح الحساوات كمنح القركض 
 تثمار التي تحتاج إلى رؤكس الأمواؿ.العمل كوسيط وتُ رؤكس الأمواؿ الددخرة كوتُ لرالات الاس

 نستنتج خصائص البنوؾ التقليدية كىي= تُ الساوقتُريفمن خلبؿ التعخصائص البنوك التقليدية:  -2
البنوؾ التقليدية من مشاريع الرأسمالية التي تسعى إلى تحقيق اكبر قدر لشكن من الروح وأقل تكلفة  تعتبر-

 لشكنة، كىي تجتٍ الأرواح من خلبؿ الإقراض كتدويل الدشاريع؛
من الفرؽ وتُ الفائدة الددفوعة عن الودائع  الروح يتحققالقركض كالودائع تتم وسعر فائدة لزدد، ك  -

  ؛بوضة عن القركضكالفائدة الدق
التجارية كشرائها كويعها كمنح القركض كغتَىا من  الأكراؽعملها في الائتماف فقط كخصم  يقتصر -

 ؛العمليات النقدية
النظم الخاصة والرقاوة الداخلية كالنظم المحاسبية التي تدكن البنوؾ التقليدية من القياـ وتنفيذ عدد كبتَ من  -

 الدعاملبت الدالية.
 =2= أىم أىداؼ البنوؾ التقليدية فيما يليالبنوك التقليدية أهداف-3
 تعظيم قيمة البنك من خلبؿ الاىتماـ وسمعة البنك كمكانتو في سوؽ الدالية كالعمل على تنمية الدوارد.-
 تعظيم الربحية في الأبل الطويل من خلبؿ العمل على تحقيق معدلات معينة للربحية كالسيولة كالأماف.  -

 والإضافة إلى الأىداؼ التالية=
كيعتٍ تحقيق أرواح للبنك أف تكوف إيرادات البنك ، البنكالروح للمودعتُ ك تحقيق أكبر قدر من  -

التي  كالأتعابالعمولات ، الفوائد الددفوعة على تشمل إيرادات البنك ثبحي ،أعلى من تكاليفو
الأرواح المحققة من شراء كويع العملبت للآخرين ك تتقاضاىا البنوؾ مقاول خدماتها التي تقدمها 

 الأبنبية.
 تجنب التعرض إلى نقص شديد في السيولة، لدا لذلك من تأثتَ على ثقة الدودعتُ. -

                                                 
 .7:مؤيد كىيب باسم، مقدمة في اقتصاديات الدؤسسات الدالية، مربع سبق ذكره، ص  1
 .9:ص مربع سبق ذكره،الحميد عبد الفتاح الدغربي، الإدارة الإستًاتيجية في البنوؾ الإسلبمية، الطبعة الأكلى،  عبد  2
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الأعمػاؿ كىػي غالبػا تحػ   الأفػراد كمؤسسػاتتولي إىتمامها الأساسي لجذب الودائػع مػن التقليدية البنوؾ -
  .الطلب

 البنوك التقليدية وتطوّر المطلب الثاني: نشأة
كمحصلة لتطور كاتساع النشاط   كاف تهانشأارتبط كبود البنوؾ وسك العملبت كتطوّر التجارة، ف

حيث كاف التجار يقوموف بحفظ نقودىم لدل البنوؾ خوفا من  ،التجارم كتعدد أشكاؿ النقود الدتعامل بها
  ل ذلك على رسم.الضياع أك السرقة مقاول إيصاؿ مقدار الوديعة كلػصل البنك مقاو

حيث   تعود البدايات الأكلى للعمليات الدصرفية إلى عهد واول والعراؽ في الألف الراوع قبل الديلبد،
كما تشتَ تلك الوثائق إلى أف أقدـ ونك في التاريخ ىو كاف الكهنة يقدموف قركضا للناس من كنوز الدعاود،  
 كىناؾ من يرل أف، "سيبار" على شاطئ نهر الفراتالبنك الذم أنشأه "إلغيبي" الذم كاف مقره في مدينة 

ينسب إليهم نشره وتُ سكاف ك  قبل الديلبد وأروعة قركف هعرفو  فقدالفن الدصرفي يربع إلى عهد الإغريق 
 .1فة من الإغريقتَ حوض البحر الأويض الدتوسط حيث أف الركماف أخذكا حرفة الص

لقركف الوسطى في أكاخر القرف الثاني عشر الديلبدم، كأكؿ قد ظهرت البنوؾ وشكلها الحالي في اك 
وعد إزدىار الددف الإيطالية على ، :558في البندقية سنة  Banca della piazza devialtaونك أنشئ ىو في 

، كظهر وذلك التابر طائلة لغرض تجهيز الجيوشأمواؿ إثر الحركب الصليبية فقد كان  تلك الحركب تستلزـ 
كما أف التابر كالصانع ور أنواع متعددة من العملبت كلظهور الإقطاعيات كالإمارات،  الدصرفي وظه

 .2ذلك وقبوؿ الودائع مقاول شهادات إسميةكثر الدستفيدين من ىذا التحوؿ، ك الصتَفي من أك 
لشا أغتٌ  ،التطور الحاصل في إصدار شهادات الإيداع سمح وتوسيع كزيادة التعامل بهذه الشهادات     

كالإكتفاء وتداكؿ  ،التجار عن الذىاب إلى الصيارفة لسحب الأمواؿ كإيداعها كلما تم عقد صفقة تجارية
كبمركر الوق   ،د الأفراد على قبوؿ إلتزامات البنوؾ وديلب للنقود في الوفاء والديوفىذه الشهادات حيث تعوّ 

من  ،دركنها يعود أصحابها لاستلبـ ما أكدعوهلاحظ الدودع لديهم أف قدرا ضئيلب من الشهادات التي يص
فبدأ ىؤلاء الصيارفة يقرضوف  ،ىنا ظهرت فكرة استغلبؿ ىذه الودائع العاطلة وإقراضها لدن يريد استثمارىا

والإضافة إلى تحويل الودائع أك بزء منها من حساب إلى  ،من أموالذم الخاصة كمن وعض الودائع لديهم
 .قاول حصولذم على فوائد أعلى من تلك التي كانوا يدفعونها كيستفيدكف والفرؽم ،للئلتزامات اآخر كفاءن 
لم يكتف الصيارفة بمجرد قبوؿ الودائع فقد عملوا على إستثمار أموالذم الخاصة وإقتًاضها للغتَ نظتَ ك        

ىكذا د لزددة ك ودع لديهم نظتَ الفوائكما عملوا على إستثمار ماؿ الغتَ الد،الفوائد التي لػصلوف عليها

                                                 
1 R.Hildreth, The history of Banks, Batoche books limited edition, Ontario, Canada, 2001, p08. 
2 Ibid, p08. 



 

 لدؤسسات الصغتَة كالدتوسطة   ا البنوؾ التقليدية في تدويل أساليب                                      ثالثال الفصل

85 
 

، ثم انتشرت ىذه البنوؾ في جميع الددف ثم إلى ونك تَفةتطورت الدمارسة الدالية من صراؼ إلى وي  ص
 الايطالية كورشلونة، ىامبورغ، أمستًداـ كالصلتًا.

تم إنشاء ونك الصلتًا كيعتبر ىذا الأختَ النموذج الأمثل للبنوؾ الحديثة الحالية، كقد   7>59في سنة        
مليوف بنيو إستًليتٍ عند تأسيسو، كقد أنشئ ىذا البنك لغرض تقديم قركض  5.1كاف رأسمالو يقدر وػػػ 

بنيو  55.97ارتفع رأسماؿ البنك ليصل إلى  5;:5في سنة  ،% ;للحكومة البريطانية وفائدة تقدر وػػػ
 1إستًليتٍ.
إلا أف التطورات الاقتصادية الدتلبحقة دفع  لضو تطوير ىذه البنوؾ كإلغاد نظم مصرفية معاصرة         

سمح ، كقد تقدـ خدماتها لدختلف القطاعات كتحتل مكانة رئيسية ضمن السياسات الاقتصادية لكل الدكؿ
 ،كدائعهم كىو ما يعرؼ الآف والسحب على الدكشوؼلبعض العملبء وسحب مبالغ تتجاكز في قيمتها 

 غتَ أف الأمر لم يتوقف عند ىذا الحد ول حدث  خطوة أخرل مثل  ثورة في الدسألة النقدية كالدصرفية كىي
 ،فلقد ودأكا والفعل لؼلقوف الودائع كيصنعوف السيولة ،منح قركض من كدائع ليس لذا كبود فعلي لديهم

كرغم أف ىناؾ  ،الودائع ونوؾالتجارية لدربة أنها تعرؼ الآف واسم  البنوؾكظائف كمثل  ىذه الوظيفة أىم 
حدكدا معينة لا تستطيع ىذه الدصارؼ أف تتجاكزىا في عملية خلق الودائع إلا أنها استطاع  والفعل عن 

  .تمعطريق ىذه العملية خلق نقود بديدة )النقود الكتاوية( كزيادة حجم كسائل الدفع الدوبودة في المج
كمنذ القرف الثامن عشر أخذ عدد البنوؾ يزداد تدرلغيا ككان  أغلبيتها مؤسسات لؽتلكها أفراد        
ككان  القوانتُ تقضي بحماية الدودعتُ بحيث لؽكن الربوع إلى الأمواؿ الخاصة لأصحاب ىذه  ،كعائلبت

التاسع عشر كتأخذ شكل شركات ىي الأخرل في القرف أخذت البنوؾ تتوسع ك ، البنوؾ في حالة إفلبسها
، كودأت أمواؿ كبتَة إلىدخوؿ في عصر الإنتاج الكثتَ الذم لػتاج الدسالعة، كذلك بمجيء الثورة الصناعية ك 

البنوؾ تعتبر بهازا فعالا في خدمة الرأسمالية الصناعية من خلبؿ تجميع الددخرات كإقراضها لرباؿ الصناعة 
في أكاخر القرف التاسع عشر ودأت حركة تركز البنوؾ ؛ ك يتُ كالددخرينكأصبح  كسيطا ماليا وتُ الرأسمال

وفعل الحابة لتسهيل الدعاملبت كىكذا  منو نشأت البنوؾك  وواسطة الإدماج أك وطريقة الشراكة القاوضة
 .سالع  كثتَا في تطورىاكاكب  نشوء الرأسمالية ك 

ة تتلبءـ مع كاقعها كظركفها الاقتصادية والنسبة للدكؿ العروية لم تنشئ منذ البداية ونوكا متميز 
كالابتماعية كإلظا اكتف  وتقليد لظاذج البنوؾ الغروية، كشهد النظاـ الدصرفي العربي حركات بذب عديدة 
للعودة إلى الأصل العربي تدثل  في إبراءات التأميم كالتعريب كالدمج كالتخصص، كقد قفزت وعض كحداتو 

 غروية.  خطوات متقدمة فاق  النماذج ال

                                                 
1 Ibid, p09. 
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 البنوك التقليدية أنواعالمطلب الثالث: 
 تنقسم البنوؾ حسب ىذا التصنيف إلى= أنواع البنوك حسب الوضع القانوني:-1
كتعود ملكيتها إلى الدكلة حيث تدتلك كامل رأس مالذا كتشرؼ على أعمالذا البنوك العامة:-1-1

  كأنشطتها. 
كانوا طبيعيتُ أك معنويتُ، كتعود ملكية ىذه البنوؾ كلية إلى القطاع الخاص سواء   البنوك الخاصة:-1-2

كيتولى القطاع الخاص إدارة شؤكنها  ،على شكل مشركعات فردية، شركات أشخاص أك شركات أمواؿ
  كيتحمل كافة مسؤكليتو القانونية كالدالية إزاء البنك الدركزم.

كالقطاع  الدتمثل في الدكلة ىذه البنوؾ إلى كل من القطاع العاـكتعود ملكية  البنوك المختلطة: -1-3
من رأس % 85الدتمثل في الأفراد كالذيئات، كحتى تسيطر الدكلة على ىذه البنوؾ فإنها تقوـ وإمتلبؾ  الخاص

 ماؿ ىذه البنوؾ حتى تستطيع الإشراؼ عليها كتوبيهها كفق السياسة الدالية كالاقتصادية للدكلة.
 :تنقسم البنوؾ حسب ىذا النوع إلى لبنوك حسب طبيعة عملها:أنواع ا-2
من قبولذا للودائع  البنكية الأعماؿتزاكؿ  عامة النشاط كغتَ متخصصةىي البنوؾ  البنوك التجارية:-2-1
تحصيلها كفتح الاعتمادات  أكالتجارية  الأكراؽكخصم للؤفراد كالدؤسسات الدختلفة القركض  منحك 

غتَ مصرفية مثل= الدشاركة في الدشاريع الاقتصادية كويع  أخرل أعمالا، كقد تدارس ىذه البنوؾ الدستندية
 ، كيقوـ نشاط البنك الأساسي على التمويل قصتَ الأبل.كالسندات الأسهمكشراء 
 1أىم أشكاؿ البنوؾ التجارية=كمن 

أكثر من  تتم العمليات الدصرفية من خلبؿ فركع في مكاف كاحد =حيثعو البنوك التجارية ذات الفر - أ
دمات كوذلك يتم الرقاوة على ىذه الفركع من خلبؿ الدركز الرئيسي كقد لػدث اختلبؼ في الخ مكاف،

للبنوؾ التجارية كتقديم الائتماف قصتَ  الدصرفية، حيث تقوـ وكافة الأعماؿ الدصرفية الدقدمة من الفركع
 كما تتعامل في لرالات الصرؼ الأبنبي.كمتوسط الأبل  

 ؛تسوية أرصدة الدقاصة وتُ الدصارؼ كتقديم تسهيلبت لإبراء التحويلبت النقديػة وتُ الدراكز الأساسية -
مراقبة الائتماف كفقا لحابات الأعماؿ كالاقتصاد وصفة عامة كلأغػراض تػنػفػيػذ السياسة النقدية العامة التي -

 .تتبناىا الحكومة
حيث تتم الخدمات الدصرفية من خلبؿ ونك موبود في مكاف كاحد، كيعتبر المحلية: البنوك التجارية -ب

  ىذا النوع شائع في الولايات الدتحدة الأمريكية وسبب العرؼ كالقانوف كالقدرة على مقاولة حابات العملبء

                                                 
رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه دكلة في العلوـ الاقتصادية فرع  (،1555-5;>5)احمد، الدكر التنموم للبنوؾ الإسلبمية دراسة نظرية تطبيقية  جميل  1

 .;7ص ،1559تسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، بامعة الجزائر، 
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 بحيث يقتصر النشاط من لزدكد لنوع القركض منح في الدتخصصة البنوؾ كىيالبنوك المتخصصة:  -2-2
 للدكؿالإقتصادية ك البنكية  كفقا للسياساتكيعتمد تخصص ىذه البنوؾ ،غتَه دكف النشاط ىذا على عملها
 = من أورز أنواع ىذه البنوؾك 
متخصصة في تقديم كىي  كىي البنوؾ التي تتعامل مع الدؤسسات الزراعية =البنوك الزراعية-2-2-1

  طويلة الأبل ك ، إذ تتولّى تقديم القركض قصتَة كمتوسطة الأبل لراؿ الزراعةمصرفية لعملبئها في خدمات 
 .نمية القطاع الزراعيتهيلبت الإئتمانية للمزارعتُ كيكوف ىدفها الأساسي تطوير ك سالتك 
الصناعية والقركض  ؤسساتالتي تتخصص في إقراض الدالبنوؾ كىي تلك  =الصناعيةالبنوك -2-2-2

كتساىم في عملية التنمية الصناعية من  الآلات الإنتابية،الأبل اللبزّمة لشراء الدعدات ك  الدتوسطةالطويلة ك 
 خلبؿ دعم ىذه الدشاريع.

تهتم ىذه البنوؾ وتمويل أنشطة البناء كالتشييد كالدسالعة كتقدـ ىذه الدصارؼ  =العقاريةالبنوك  -2-2-3
ات، كغالبا ما تقدـ قركض لآباؿ طويلة قركضا كتسهيلبت للمواطنتُ بهدؼ إنشاء الدساكن كالعمار 

                             تتجاكز العشر سنوات.                                                    
 تعد بحيث لم ،متخصصةكل البنوؾ أم أنها ليس  وأنها  تعرؼ البنوؾ الشاملة البنوك الشاملة: -2-3

 متعددة مصادر من الأمواؿ ىعل كتحصل معتُ إقليم أك منطقة في أك معتُ نشاط مع والتعامل تتقيد
  .كالابتماعية الاقتصادية التنمية لتحقيقالقطاعات  لستلف إلى كتوبهها

  مصادر الأمواؿ إلى=تنقسم البنوؾ حسب أنواع البنوك حسب مصادر الأموال: -3
يتولى على قمة الجهاز الدصرفي ك يقف ىدفو ليس تحقيق الروح ول ىو ونك البنوؾ  :البنك المركزي-3-1

إصدار العملة الورقية بمقتضى القانوف  لو قلػعملية الإشراؼ كالتوبيو كالرقاوة على الجهاز الدصرفي، ك 
كىو الذم يقبل الودائع من البنوؾ كالاحتفاظ والأصوؿ السائلة الخاصة والدكلة كالذىب كالعملة الأبنبية، 

     بنك الدركزم ما تخصصو الدكلة لو ككذلك من كدائع البنوؾ التجارية.، كيكوف رأس ماؿ الكيقوـ وإقراضها
  1بها البنك الدركزم فيما يلي= ـكتتلخص الوظائػػػف التي يقو 

تنظيم العملة كفقا لدتطلبات الأعماؿ كالجمهور، كلذذا الغرض لؽنح الحق الوحيد لإصدار الأكراؽ النقدية  -
 أك على الأقل احتكار بزئيا ذلك؛

 ؛خدمات الوكالة للحكومةالأعماؿ الدصرفية العامة ك لصاز إ -
 ؛الاحتفاظ والاحتياطات النقدية للمصارؼ التجارية -
 ؛إدارتهاالاحتفاظ واحتياطات البلد كمن العملبت الدكلية ك -

                                                 
 .179، 178ص ،;>>5 ، الإسكندرية،مؤسسة شباب الجامعة ، الاقتصاد النقدمالدوسوم، ضياء لريد  1
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مقاول ضماف للمصارؼ  تقديم التسهيلبت الائتمانية وشكل إعادة القطع )الخصم( أك التسليفات -
التجارية أك الدتعاملتُ المجازين والأكراؽ التجارية أك الدؤسسات الدصرفية الأخرل كذلك وصفتو ونك البنوؾ 

  ؛كقبولو العاـ لدسؤكلية الدلجأ الأختَ للئقراض
، كيتكوف تتلقى من الجمهور الودائع تح  الطلب التيالبنوؾ تلك  ىيونوؾ الودائع  بنوك الودائع:-3-2

الداؿ الدملوؾ للشركاء ككذلك من الودائع التي يقدمها الأفراد  رأسرأس مالذا من أموالذا الخاصة من 
 كالدؤسسات لغرض الاستثمار أك الحساوات الجارية.

 خلبؿ أكمن الدسالعتُ الأمواؿ، من وتجميع تقوـ كسيطة مالية مؤسسات كىيبنوك الاستثمار: -3-3
وتقديم القركض طويلة الأبل ، تقوـ الدستثمرين تصرؼ تح  ككضعها الدالية السوؽ في السندات طرح

للمشركعات أك الدسالعة فيها لأغراض الاستثمار، كىذه الدشاريع تكوف قائمة أك في طور التأسيس، كتنتشر 
 ىذه البنوؾ في الدكؿ الدتقدمة خاصة في الولايات الدتحدة الأمريكية، الصلتًا كفرنسا.

تنشئ لذا مواقع  عبر الانتًن ىو إبراء العمليات الدصرفية وشكل إلكتًكني البنوك الالكترونية:  -4
 .العميل إليهالتقديم خدمات من سحب كدفع كتحويل دكف انتقاؿ  الإنتًن إلكتًكنية على 
 خلبؿ من فيها كالعلبقات الدعاملبت تتم حيث الانتًن  خلبؿ من والكامل تعمل ونوؾ كىيأك 
 .الافتًاضية البنوؾ أيضا واسم كىي تعرؼ الدباشر اللقاء كليس الالكتًكنية الوسائل

شركات التأمتُ، شركات توظيف الأمواؿ، تتمثل في المؤسسات المالية الوسيطية غير المصرفية:  -5
 كتتمثل ألعيتها في= صناديق الادخار

 كالدشركعات الأفراد إقراض في كتستخدمها فائضان  تحقق التي كالدؤسسات الأفراد مدخرات وتجميع تقوـ -
 التي بحابة إليها؛

 ؛المجتمع في كالاستثمار الادخار إمكانيات زيادة-
 ؛الإنتاج على قدرتو كزيادة الاستثمارات حجم زيادة على يساعد لشا المجتمع في الاقتًاض أعباء تخفيض-
 تكوف حيث النهائي للمستثمر أموالذم إقراض نتيجة الددخرين لذا يتعرض التي الدخاطر تقليل على تساعد -

 .الدين سداد عن الدستثمر تخلف إذا كبتَة الدخاطر
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  التقليدية التنموي للبنوك أهمية والدور المطلب الرابع:
لا تزاؿ البنوؾ في معظم دكؿ العالم ىي الدصدر الرئيسي للقركض كلا زال  القطاعات الدصرفية فيها 

القطاعات الاقتصادية كأكثرىا تقػدما كذلػك مػن حيػث معػدلات النمػو كالنشػاط كمسػتول تقف ضمن أىم 
 التطور كالاستخداـ التكنولوبي كالدعلوماتي.

إف الدكر الرئيسي لأم ونك يرتكز على تزكيد الاقتصاد الوطتٍ وآلية فعالة لتجميع مدخرات الأفػراد 
 تحققكتحويلها إلى استثمارات ملموسة كإقراض الأفراد، فهي وذلك  فائضان  تحقق التيكالوحدات الاقتصادية 

ها كتوظيف الددخرات من كبتَة أحجاـ تجميع يتم حيث كالدستثمرين للمدخرين كفائدة للبقتصاد كبتَة منفعة
  في مشاريع التي تعاني عجزا في التمويل.

 الكبتَ الثقل خلبؿ من كذلك الأسهم لأسواؽ التنموم الدكر كدعم تعزيز في للبنوؾ كذلك دكر
 حيث الأسواؽ، ىذه في التداكؿ كإجمالي السوقية والقيمة مقارنة البنوؾ أسهم تداكؿ كلحجم السوقية للقيمة
 الأسهم ىذه تتًاكح حيث الدتداكلة، الأسهم كقيمة كمية إجمالي من الأكبر النصيب على البنوؾ أسهم تحوز
 كىذه الدالية، للؤكراؽ مسقط سوؽ الدتداكلة في الأسهم كقيمة كمية إجمالي من  70 %إلى   60 %وتُ ما

 الذم كالركاج النشاط البنوؾ كمدل أسهم تشهده الذم كالركاج النشاط مدل إف إلى ووضوح تشتَ الحصة
 في الرئيسي الثقل تدتلك البنوؾ لأسهم السوقية القيمة كوف على كيتًتب ككل، الأسهم أسواؽ تشهده
 تحديد في البنوؾ أسهم تلعبو الذم القيادم الدكر ىذا إف كيتضح ،الددربة السوقية للؤسهم القيمة إجمالي
 في الدستثمرين كإدراؾ كعي في مستقرة حقيقة لؽثل السعرية كمؤشراتهاهم الأس أسواؽ كحجم نشاط مدل
 أسهم كأسعار تداكؿ اتجاىات واعتبار الدستثمرين ىؤلاء قياـ إلى ودكره أدل الذم الأمر الأسواؽ، ىذه
 1.ككل الأسهم كأسعار تداكؿ لاتجاىات كمؤشر كمعيار البنوؾ

 % >8والرغم من الطفاض مستويات الثقة في الصناعة الدصرفية وسبب الأزمة الدالية، إلا أننا لصد أف 
فقط من العملبء غتَ راضتُ على  % 7دكلة راضوف على أداء ونوكهم، وينما لصد أف  18من العملبء في 

 2ونوكهم.أداء 
 

 
 
 

                                                 
 ،1559العامة الدساعدة للمعلومات، دائرة الدعلومات كالبحوث، مسقط، بواف  الأمانةأمل ون  سيف السلبمي، قطاع البنوؾ في سلطنة عماف،  1
 .58ص

2 World Retail Banking Report 2011, Capgemini, Unicredit, EFMA, Europe United, 2011, p05. 
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 : أهمية العوامل المؤثرة في قرارات العملاء في اختيار، البقاء أو ترك البنك 1-3 الشكل رقم

 
Source: World Retail Banking Report 2011, Capgemini, Unicredit, EFMA, Europe United, 2011, p22. 

الشكل لصد أف بودة الخدمة كسهولة الاستخداـ ىي من العوامل الدؤثرة لاختيار البنك  حسب
من الزوائن على التوالي، الرسوـ كأسعار الفائدة لذا ألعية أيضا لتحتل الدرتبة الثالثة % 97ك % 96ونسبة 

 على التوالي. % ;8ك % >8كالدرتبة الراوعة ونسبة 
 استًاتيجياتها من خلبؿ اوتكار منتوبات بديدة كتخفيض م كتغتَّ وؾ تقيّ كل ىذه الدتغتَات بعل  البن      

 من الأسعار كالعمل على راحة العميل فعن طريق تحستُ الخدمات لؽكن للبنوؾ بذب العملبء إليها.
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 نسبة خبرات البنوك المقدمة للعملاء في العالم   :2-3 الشكل رقم

 
 والاعتماد على= ةالشكل من إعداد الباحثالمصدر: 

World Retail Banking Report 2011, Capgemini, Unicredit, EFMA, Europe United, 2011, p05. 

 ،1555سنة  %1:على الصعيد العالدي لصح  البنوؾ في تقديم خدمات كخبرات لعملبئها ونسبة 
ا والأزمة الدالية العالدية والرغم من تأثرى %;:كتصدرت الولايات الدتحدة الأمريكية دكؿ العالم ونسبة 

 .%::كالذند ونسبة  % 9.1:كسويسرا ونسبة 
 

 المطلب الخامس: المشاكل التي تواجه البنوك التقليدية
البنوؾ جملة من التحديات خاصة وعد الأزمة الدالية التي شهدىا القطاع توابو  الأزمة المالية العالمية:-1

الدالي العالدي أثرت سلبيا على اقتصاديات الدكؿ وسبب ارتباط القطاع البنكي الوثيق والاقتصاد الوطتٍ، 
سنة فالبنوؾ كان  السبب الرئيسي للبزمة الدالية العالدية التي ضرو  اقتصاديات دكؿ العالم، ففي وداية 

ونكا في  >57أفلس  كثتَ من ونوؾ في العالم ككصل عدد البنوؾ الدفلسة براء الأزمة الدالية العالدية  1555
 الولايات الدتحدة الأمريكية كحدىا. 

في الدوبودة  ضعف التقنيةوسبب ، ماشركع قد لا تتوافر معلومات كافية لتقييم م= نقص المعلومات -2
الدنتشرة في الدناطق النائية، لشا يساعد على انتشار  الفركعوعض البنوؾ كعدـ كبود الكفاءات خاصة في 

 كالتلبعب في الاستثمارات. كالاحتياؿالفساد كالاختلبس 
الجهاز الدصرفي تتمثل في عدـ كبود شفافية في حساوات القوائم الدالية،  مشاكل= إف التزوير في البنوك -3

فعمليات التزكير والبنوؾ يتم والدستندات لاسيما تلك التي تتعلق وعمليات الاستتَاد كالدتعلقة وكل تعاملبت 
العملبء مع البنوؾ خاصة حاملي دفاتر الشيكات كالبطاقات الدصرفية أك سندات السحب كالإيداع 

 التمويل.ك 
= مثل زيادة رأس الداؿ (2مشاكل متعلقة بتنفيذ معايير كفاية رأس المال الجديدة )قرار بازل -4

الأساسي أك الدساندة من ابل الامتثاؿ لكفاية رأس الداؿ كزيادة استثماراتها في التكنولوبيا الدتطورة كالدوارد 

 الهند

 سويسرا

 الولايات المتحدة الامريكية

77 

76,2 

78 

 الهند سويسرا الولايات المتحدة الامريكية
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يتضمن مزيدا من الجهود لتدريب  1فإتفاؽ وازؿ  البشرية لتعزيز إمكاناتها في لراؿ تحديد كإدارة الدخاطر،
العاملتُ كتعزيز قدراتهم في لراؿ تحديد كإدارة الدخاطر كلتكييف الأنظمة الدصرفية كالعمليات، الأمر الذم 

 1يتطلب تكلفة عالية كما يتًتب عليو من أعباء إضافية على البنوؾ الصغتَة.
عن السداد أك تأبيل السداد، كىناؾ  عن عجز الدقتًضنابم يكوف خطر الائتماف مخاطر الائتمان: -5

ه الأنواع ذالسداد فيها كتدثل القركض أكبر ىأنواع لستلفة من الأصوؿ التي تتميز واحتماؿ حدكت عجز عن 
مناخ التشغيل والشركة يؤثر في الظركؼ الاقتصادية ك   قدر من لساطر الائتماف، فالتغتَالتي تتصف وأكبرك 

لتغتَات ، كذلك قدرة الفرد على إعادة رد الدين تختلف كفقا لتاحة لخدمة الدينقدية الدعلى التدفقات الن
 وتحليل الائتماف لكل طلب قرض البنوؾ ا السبب تقوـذالتي تطرأ على التوظيف كصافي ثركة الفرد، كلذ

كىناؾ صعووة كبتَة توابو عملية تقييم نوعية الأصوؿ ، قييم قدرة الدقتًض على رد القرضعلى حدة لت
الأمريكية التي اشتًت ونوؾ أخرل قد فوبئ   البنوؾ العديد منفوسب ندرة نوعية الدعلومات الدتاحة، 

  .ئهاشرا لأصوؿ ىذه البنوؾ قبل مها بمرابعة كافيةاضعيفة للؤصوؿ والرغم من قيونوعية 
على ذلك، فإنو ينبغي أف يقوـ لزلل الائتماف في البنك ودراسة الأحواؿ الاقتصادية الدالية  كوناءا

كالدستقبلية كمدل تأثتَىا على أكضاع الدقتًض كيتضمن ىذا العنصر أيضا قياـ لزلل الائتماف ودراسة 
بيعات كالقدرة ظركؼ الدنافسة في السوؽ كمدل تأثتَىا على الأكضاع الدالية للمقتًض من حيث حجم الد

 . 2على تحقيق الإيرادات
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .:5صمربع سبق ذكره، أمل ون  سيف السلبمي،   1

من الدوقع الالكتًكني=  ،17مركاف لضلة، قياس كتحليل كإدارة الدخاطر الدالية، ص   2
http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Manage/322.pdf   1555مارس  55 =الإطلبعتاريخ. 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/5843/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/5843/posts
http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Manage/322.pdf
http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Manage/322.pdf
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 عناصر إدارة الائتمان في البنك: 3-3 الشكل رقم

 
من الدوقع الالكتًكني=  ،17ص  مركاف لضلة، قياس كتحليل كإدارة الدخاطر الدالية،المصدر: 

http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Manage/322.pdf  1555مارس  55 الإطلبع=تاريخ. 

في الحصوؿ على النقود وتكلفة معقولة سواء من ويع الأصوؿ أك  مشكلة توابو البنك مخاطر السيولة: -6
ركض أك ، يتعاظم خطر السيولة حينما لا يستطيع البنك توقع الطلب الجديد على القكدائعالحصوؿ على 

وعض الأصوؿ  البنوؾ تدتلك معظمك  لا يستطيع الوصوؿ إلى مصادر بديدة للنقود،مسحووات الودائع ك 
إف ف كذلكلك لتلبية احتيابات السيولة، ك ذوسعر يقتًب من القيمة الأساسية ك التي لؽكن ويعها فورا 

ا ذلذك     ا كاف لؽكن إصدار الدين وسهولة للحصوؿ على النقد وتكلفة معقولة،ذالتزامات قد تكوف سائلة إ
رار التدفقات استمو البنوؾ تراقبو ويع الأصوؿ أك زيادة القركض، ك فحينما لػتاج البنك إلى النقود فإنو لؽكن

   قدرتها على تلبية ىده الاحتيابات كالالتزامات.النقدية الأساسية ك 
 عن رةعبا وق ملذاك  ةلفائدا امشق وق ؼللمصر لأساسيا لروحا رمصد فإ مخاطر معدل الفائدة:-7
 على لمدفوعةا ئدالفوا وينك لمختلفةا لائتمانيةا تلتسهيلباك  كضلقرا من لمقبوضةا ئدالفوا وين ؽلفرا
 على سيؤثر ؽلسوا في ئدالفوا رسعاأ تغيرأف  ملبحظة يمكننا ناق منك ،لمختلفةا تلمطلووااك  ئعدالوا
 سعر مخاطر زتبر ناق منك ،ةلفائدا امشق على لمباشرا لأثرا والتاليك لمدفوعةاك  لمقبوضةا ئدالفوا
 1ؼ.للمصر والنسبة ةلفائدا

                                                 
1

 .>5مربع سبق ذكره، صمركاف لضلة،  

http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Manage/322.pdf
http://www.kantakji.com/fiqh/Files/Manage/322.pdf
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/5843/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/5843/posts
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القيمة السوقية لحقوؽ ك  صافي دخل فائدة البنك،تَ الأساسي في إلى التغتشتَ لساطر معدؿ الفائدة 
التًكيب الإجمالي لمحفظة البنك الدلكية والدقارنة مع التغتَات التي في معدلات الفائدة السوقية، إف ىذا يشمل 

، كذلك التغتَات الأساسية التي تطرأ على معدلات كيز على مواعيد استحقاؽ الأصوؿ ك التً ك  الخصوـ
  .الفوائد

من الدمكن  الدخاطر إف البنك الذم يتحمل قدرا كبتَا من أس المال أو سداد الالتزامات:مخاطر ر  -8
ية الخاصة بمدفوعات فإف فشل البنك يربع إلى أف التدفقات البنككوالتالي أف يعجز عن الوفاء والالتزامات ،
مبيعات الأصوؿ تكوف غتَ كافية لتلبية التدفقات النقدية الخاربية الدلتزـ خدمة الدين كالقركض الجديدة ك 
يتسبب العجز اقات الخاصة والتزامات الديوف، ك الاستحقسحب الودائع ك بها البنك لدقاولة نفقات التشغيل ك 

 ئتماف من خلبؿلبة، كما تظهر لساطر الاوالتدفقات النقدية في تقييم السوؽ للقيمة السوقية للبنك لأنها سا
كذلك لساطر معدؿ الفائدة  تظهر من خلبؿ القركض الكبتَة ك كذلك معدؿ الفائدة التيالقركض الكبتَة ك 

 .التي تظهر من خلبؿ اختلبؿ مواعيد الاستحقاؽ الدناسبة وتُ الأصوؿ ك الخصوـ
والالتزامات، ك تعجز الشركة عن الوفاء تدثل لساطر رأس الداؿ احتماؿ عدـ قدرة البنك على الوفاء ك 

والالتزامات حينما توابو حقوؽ ملكية سالبة، ك تتحدد صافي حقوؽ الدلكية للشركة والفرؽ وتُ القيمة 
الداؿ تشتَ إلى الالطفاض الكبتَ في  رأسالقيمة السوقية لخصومها، ك ىكذا فإلظا لساطر لسوقية لأصولذا ك ا

 .صافي قيمة الأصوؿ
 

 
 

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/6481/posts
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 مخاطرها وضماناتها  لبنكيةلقروض ال مدخل عام المبحث الثاني:
 المطلب الأول: مصادر واستخدامات البنوك التقليدية

ىي  ،على الأموالللحصول مصدرين أساسيين  لذا قليديةإن البنوك التمصادر أموال البنوك التقليدية: -1
 الدصادر الداخلية والدصادر الخارجية.

: وىي تلك الدطلوبات التي يكون مصدرىا داخلي، وتتمثل في حقوق الدسانذين المصادر الداخلية-1-1
 من موارد البنك. % 10والتي تشمل على رأس الدال الددفوع مضافا إليو الإحتياطات، وتتمثل نسبتها عادة 

 ىو نشثل قيمةو لرأس الدال ىو الأسهم العادية الدصدرة،  يالدصدر الرئيس :المدفوعرأس المال -1-1-1
ونسبتها ضئيلة من  ،مسانذة منهم في رأس مال البنك عند الاكتتاب ادلؤسهم التي دفعها الأفر ل الاسمية

 لرموع مصادر الأموال.
 :نذا الإحتياطات نوعين مننديز ىي نسبة من الأرباح تضاف إلى رأس الدال و و : الإحتياطات-1-1-2
تنجم عن إعادة تقييم موجودات الدصرف، مثل الدباني وغيرىا والتي يكون قد رأسمالية:  احتياطات -أ

تقييمها لتتلاءم مع سعر السوق الجاري، وقد تنجم عند إصدار فيعاد  ،مضى مدة طويلة على شرائها،
 الأسهم قيمة عن النابذة الزيادة فتضم الاسمية،الدصرف أسهما جديدة للاكتتاب بقيمة أعلى من قيمتها 

 1علاوة الإصدار. احتياطي بند برت الدال رأس لاحتياطات الاسمية
في الغالب عندما نزقق البنك أرباحا في نهاية السنة لا يقوم بتوزيعها بشكل كامل  موزعة: غير أرباح -ب

على الدسانذين، بل نزتفظ بها للاحتياط في الدستقبل وبالتالي فهي تضاف إلى رأس مال البنك، وىي 
 نوعان: 

ظمة وىو معدل الاحتياط النقدي الإلزامي الذي نزتفظ بو البنك بدوجب الأنإجباري:  احتياط -1
 والقوانين الصادرة من البنك الدركزي.  

وىو الاحتياط الذي تشكلو البنوك وفقا لنظامها الداخلي الأساسي وبعد موافقة : اختياري احتياط-2
 الدسانذين في البنك من اجل دعم مركزىا الدالي. 

البنك  يستطيعحتى الأموال اللازمة  توفر ىذه الدصادر الجانب الأكبر منو : المصادر الخارجية -1-2
 :وتشتمل الدصادر الخارجية على القيام بوظائفو الدختلفة،

                                                 
الأطروحة عمر لزمد فهد شيخ عثمان، إدارة الدوجودات / الدطلوبات لدى الدصارف التقليدية والدصارف الإسلامية )دراسة برليلية تطبيقية مقارنة(،  1

 .34ص ،2009مصارف، جامعة دمشق،  بزصص، والدصرفية الدالية العلوم في الفلسفة دكتوراه شهادة على الحصول استكمالا لدتطلبات مقدمة
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التجارية  البنوك من أو الدركزي البنك من للاقتًاض الأحيان بعض في البنك يلجأ :الاقتراض -1-2-1
في ظروف معينة إلى سيولة لشا يضطره إلى  قليديفقد نزتاج البنك الت ،الأخرى سواءا كانت لزلية أو أجنبية

، كأن يقع في أزمة سيولة نتيجة تقدم عدد كبير من الدودعين الاقتًاض لدواجهة مثل ىذه الظروفاللجوء 
 ضئيلة الاقتًاض نسبة ما تكون وعادة، لى الاقتًاض لدواجهة طلبات السحبلسحب ودائعهم  لشا يلجأ إ

 ائع عملائو، من أىم أنواع الأموال الدقتًضة ىي:لان البنك يعتمد بشكل كبير على ود
 من الدقدمة القروض عن عبارة وىي :الإلزامي الاحتياطي نسبة في العجز لتغطية المقترضة الأموال -أ

 إلى لديها الإلزامي الاحتياطي نسبة لتغطية اللازم الدقدار عن يزيدالبنوك التي لديها فائض من الأموال  أحد
 يوم مدة استحقاق ىذا القرض من وتتًاوح عجز في تغطية نسبة الاحتياطي الإلزامي، بنك آخر يعاني من

 الإلزامي.  الاحتياطي سعر يسمى الفائدة سعر ويطبق أيام، سبعةإلى 
الدصارف  عمل تنظيم في ىامًا دوراً الدركزي الدصرف يلعب المركزي: بنكال من المقترضة الأموال-ب

 الأجل، قصيرة قروضًا تقدنشو خلال من الأموال من الدؤقتة احتياجاتها تأمين في ويساعدىا عليها، والإشراف
 يتًاوح القروض ىذه وأجل الخصم، بسعر ىنا الفائدة سعر الخصم ويسمى نافذة عند ويسمى بالاقتًاض

  .1أسابيع وعدة يوم بين
التي يلجأ إليها البنك من اجل بسثل اتفاقية إعادة الشراء احد أساليب الاقتًاض  الشراء: إعادة اتفاقية-ج

بدقتضى اتفاقية إعادة الشراء يقوم البنك )عادة البنك الدركزي( ببيع   مواجهة النقص الدؤقت في السيولة،
أوراق مالية إلى بنك بذاري، على أن يقوم البنك البائع ) الدقتًض( بإعادة شراء تلك الأوراق فيما بعد 

ن يكون السعر اكبر بقليل من سعر البيع، ويعتبر الفرق بين القيمة بين بسعر يتم الاتفاق عليو مقدما على أ
 وعادة ما يتحدد سعر الفائدة على ىذه عقد الشراء وبين عقد البيع بدثابة فائدة على الأموال الدقتًضة،

القروض وفقا لقانون العرض والطلب، وعادة ما تكون فتًة الاستحقاق قصيرة تتًاوح بين اليوم ونصف 
 ر.الشه

إليو الدصرف لغرض  يعد ىذا النوع من الاقتًاض بأنو طويل الأجل يلجأ :بنكال من سندات إصدار-د
 قد عمرىا سندات بإصدار الأراضي، والدباني، والدعدات(الثابتة مثل ) موجوداتو فيمول البنك ،تدعيم رأسمالو

لخسائر رأسمالية   بنكالقروض بدثابة خط دفاع للمودعين، فإذا تعرض ال إذ تعد ىذه ، سنة عشرين تجاوزت
 .وال الدقتًضةكبيرة فلن بستد ىذه الخسائر إلى أموال الدودعين إلا بعد استنزاف رأس الدال والأم

                                                 
 .36ص الدرجع السابق،  1
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 بسثل وىي بأنواعها، الودائع على مصادرىا في رئيسي بشكل التقليدية بنوكال تعتمد الودائع -1-2-2
الدراكز الدالية الدتطورة،  بنوكمن إبصالي الدصادر في  % 90تشكل حوالي و ، بنكال ميزانية في الأكبر الالتزام
 :وىي البنوك التقليدية، لدى للودائع أنواع عدة ويوجد

يقوم العميل بوضع مبلغا من النقود لدى البنك، ويسحب  :(الطلب تحت الودائع)الجارية  الحسابات-أ
الدبلغ في أي وقت يشاء بدوجب شيكات صادرة من قبل العميل أو بأمر سحب عند الطلب، عادة تتميز 

 بشرط الدودعة الأموال على فائدة بسنح الدول بعض ىناكىذه الفوائد بانعدام الفائدة عليها، لكن 
 الدتداول. السحب طلب الحساب ىذا يسمى الرصيد، من أدنى بحد الاحتفاظ

لا نروز لو سحبو أو سحب جزء منو  البنك بحيثمبلغا من النقود لدى  العميليودع  : الودائع لأجل -ب
، وفي مقابل ذلك نزصل الدودع على فائدة بصفة دورية أو نزصل بين البنك وعميلو قبل تاريخ متفق عليو

 ما يشتًط في الودائع لأجل ألا يقل الدبلغ الدودع عن قدر معين . وعادة ، عليها في نهاية مدة الإيداع
و الزبون مبلغا من النقود لدى ، يودع بدوجبوالزبون بنكبسثل ودائع التوفير اتفاق بين ال: التوفير ودائع -ج
، على أن يكون ويكون سعر الفائدة قريبا من سعر فوائد الودائع للؤجل مقابل الحصول على فائدة بنكال
 الددخرين، صغار لجذب التوفير حسابات دفته ،الحق في السحب من الوديعة في أي وقت يشاء عميللل

تسجل فيو الدبالغ الدودعة والدبالغ  توفير دفتًب الحسابونزمل صاحب وتنمية الدوارد الدالية للمصرف، 
  .الإيداع أو السحب فيو تم الذي الدسحوبة والفائدة الدستحقة والرصيد والتاريخ

يتم  لم ضريبية مستحقات أو تابعة لشركات مستحقة تكون قد مبالغ وىي: الأخرى الالتزامات -د
 إعداد وقت في الدائنين بصلة بذاه الدصرف على الدتًتبة الالتزامات بعض أو بعد، توزع لم دفعها، أو أرباحًا

 1.الدصرف ميزانية لرموع مع مقارنة جدًا ضئيلة مبالغ الديزانية،وىي
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .39، صالدرجع السابق  1
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 مصادر أموال البنوك التقليدية :4 -3الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .ةالشكل من إعداد الباحثالمصدر: 
يقصد بالدوجودات بأنها الأموال التي يتم بها توزيع الدوارد : البنوك التقليدية لدى استخدامات أموال -2 

برتفظ بجزء من  افإنهونظرا لأنذيتهما للبنوك ، تلف لرالات الاستثمار الدتعددةبين لس بنكالدالية الدتاحة لل
زينة ، كأذونات الختتمتع بسيولة عالية أصولمواردىا على شكل أرصدة نقدية وتستثمر جزء آخر منها في 

على الأنواع الأخرى من الأصول التي تكون أقل  توزع من مواردىا والباقي والأوراق التجارية الدخصومة،
 . برقق أرباحا كبيرةسيولة من الأنواع السابقة ولكنها 

يدخل ضمن ولة، ود سينقتعد الأرصدة النقدية الجاىزة أكثر ال :الأرصدة النقدية الجاهزة -2-1
 يأتي:الدوجودات النقدية ما 

 ، لدواجهةفي الصندوق بكمية من النقودالاحتفاظ  البنكعلى  نرب:  حاضرةكمية النقود ال  -2-1-1
ويتوقف  ،دفع النفقات النقدية وكذلك ،لودائعهم بكل أنواعها العملاءطلبات سحب  ،احتياجات التشغيل

 .، على ما يتوقعو من مسحوبات في أية لحظةصندوقالاحتفاظ بها في ال لبنكمقدار النقود التي نرب على ا
زي ويكون بنسبة معينة من التجاري لدى البنك الدرك بنكنزتفظ بها ال :الدائنةالأرصدة النقدية  -2-1-2

  .لبنك الدركزيا الصادر منالقانون  ىانزدد الودائع
 :تشمل ىذه الأرصدة على

 .متطلبات البنك الدركزي القانونيةالاحتياطي النقدي حسب  -
 التجارية. البنوكفوائض الودائع لدى  -

 مصادر أموال البنوك التقليدية

 راضـــــــــــالاقت عــــــــــــالودائ

ةـــــمصادر خارجي  ةــــمصادر داخلي 

الأموال الدقتًضة لتغطية العجز في نسبة -
 الإلزاميالاحتياطي 

 الأموال الدقتًضة من البنك الدركزي. -
 اتفاقية إعادة الشراء. -
 إصدار السندات من البنك. -

 الحسابات الجارية-
 الودائع لأجل -
 ودائع التوفير -
 الأخرىالالتزامات  -

 حقوق المساهمين
 رأس الدال الددفوع-
 الإحتياطات -
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 لتحقيق البنوكىي الدبالغ الدستثمرة في سوق ما بين و الأرصدة النقدية الجاهزة الأخرى:  -2-1-3
والذىب والصكوك  العملات الأجنبيةىي و ، عند الحاجة دخل، و لدواجهة متطلبات العمل والسيولة

 .من الأرصدة النقدية الجاىزة أيضاالأخرى  بنوكالدستحقة على ال
تتمتع الحوالات الدخصومة بدرجة عالية من السيولة، لأنها بسثل  محفظة الحوالات المخصومة: -2-2

أسعار فائدتها أكثر انخفاضا من  لذلك فإن، تتمثل في اذونات الخزينة والأوراق التجارية قروضا قصيرة الأجل
 .لأجلالأوراق الدالية الدتوسطة أو الطويلة ا

وىييي عبيارة عين نييوع مين السيندات الأذنييية اليتي تصيدرىا الييدول لأجيل قصييير  اذونـات الخزينـة: -2-2-1
 عائيد ميع الأجيل قصيير مضيمون اسيتثمار وىيي ،مبلغيا معينيا في تياريخ معيين لاحيق تتعهيد فيهيا بيأن تيدفع

والدصيروفات في الديزانيية، وتيتًاوح ميدتها بيين  الإييراداتوىي تستعمل لسد العجز الدؤقت الزمني بيين  مقبول،
 بضعة أسابيع وسنة واحدة.

صكوك ائتمان قصيرة الأجل لا أو  بذارية مالية سندات وىي الأوراق التجارية المخصومة: -2-2-2
 استحقاق تاريخ في النقود من مبلغ بدفع التزاما تتضمن، دتها في أغلب الأحيان ثلاثة أشهرتتجاوز م
 وىي ،بنوكال من الدفع مقبولة الأوراق ىذه للملكية، الناقل التظهير طريق عن للتداول قابلة وىي معين،
قبل  ،البنوك لدى خصمها طريق عن نقود إلى برويلها سهولة من أنذيتها وتأتي الديون، لتسوية بذارية وسيلة

 ورقة تسمى الفائدة سعر الحسمقيمة ال عن استحقاقها بعد استنزال مبلغ معين نشثل فائدةحلول ميعاد 
 .ومصاريف التحصيل بنكاستحقاقها مضافا إليها عمولة ال لمدة الواقعة بين تاريخ خصم الورقة وميعادل

 بإيداع الدائن الدصرف لدصلحة مؤمنة قروض وىي القروض القابلة للاستدعاء عند الطلب: -2-2-3
 استدعاؤه نشكن ما ومنها الأجل، قصيرة حكومية سندات بذارية،أو كمبيالات حكومية،أو خزينة أذونات

 القرض مدة طول على يعتمد الفائدة يومًا، وسعر  ( 14 )أقصاىا مدة أو خلال عند الطلب، أو استًداده
 .أسبوع مدتو الذي القرض مع بالدقارنة قليلة فائدتو تكون اليومي في السوق فالقرض التمويل وتوافر

الخزينة  أذوناتك الأوراق الدالية الحكومية تتكون ىذه المحفظة عادة منمحفظة الأوراق المالية:  -2-3
لدردودىا التجارية جزءا من مواردىا في شراء الأوراق الدالية نظرا بنوك ض التستثمر بعو الأسهم، والسندات و 

بعد انقضاء فتًة  الدالية لا يستًدون قيمتها إلا الأوراقبضلة  أنسيولة  ذلك  الأصولوان كانت اقل  العالي
 بيعها وشرائها السهلالدالية ىي استثمار قليل السيولة نسبيا إلا انو من  الأوراق أن، وعلى الرغم من طويلة
 : الأوراقالدالية على لرموعتين من  الأوراقوجدت سوق مالية واسعة وبرتوي لزفظة  إذا
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السندات التي تصدرىا الحكومة وىذا النوع من  وىي سندات الحكومة والهيئات المحلية: -2-3-1
ستعدا لشرائها وأقل إيرادا مقارنة بالأوراق الدالية الأخرى ويكون البنك الدركزي م استقراراالأوراق الدالية أكثر 
 .عند الضرورة بنوكبصورة دائمة من ال

وتشمل الأسهم والسندات التي تصدرىا الدؤسسات والدشروعات غير  ى:الأوراق المالية الأخر  -2-3-2
 .ةالحكومية الدختلف

 بنكفي حسابو صكوك مسحوبة على يقوم العميل بإيداع  صكوك وسحوبات قيد التحصيل: -2-4
لذذا الدودع تسهيلات بأن تسجل لو قيمة الصك في حسابو الجاري وتضع ىذه  بنوكآخر بسنح بعض ال

 .ى قيمة الصك خلال عمليات الدقاصةبرصل عل أنالقيمة برت تصرفو فورا وقبل 
قضي بين إيداع الصك قيمة الصك للفتًة الزمنية التي ستن العميل أقرضتقد  تكون البنوك بذلك 

عبارة عن قروض بدون  لأنها بنكوظفة على ىذا الشكل عبئا على الالد الأموالوتتشكل  ، وبرصيل قيمتو
 .مع عندىا بعد برصيل قيمة الصكالتي تتج الأموالتوازن ىذا العبء بتوظيف فائض  بنوكفوائد، ولكن ال

تعتبر القروض من أىم موجودات البنك التقليدي، لأنها بسثل النشاط ومصدر  القروض والسلف: -2-5
 .ولالدخل الرئيسي 

 استخدامات أموال البنك التقليدي :5-3الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ةالشكل من إعداد الباحثالمصدر: 
 
 
 
 

 استخدامات البنك التقليدي

لزفظة الحوالات 
 الدخصومة

القروض 
 والسلف

العقارات 
والدوجودات 
 الاخرى

الأرصدة 
 النقدية الجاىزة

محفظة 

الأوراق 

 المالية

صكوك 
وسحوبات قيد 
 التحصيل
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 المطلب الثاني:ماهية القروض البنكية وأهميتها 
: تعددت تعاريف القروض البنكية من شخص إلى آخر كل حسب بزصصو البنكية مفهوم القروض-1

 ووجهة نظره، لذلك سنتطرق إلى تعريف القروض لغة ثم اصطلاحا.
 1.قرضاً أي قطعوىو القطع، يقال: قرضو يقرضو : القروض لغة-1-1

الائتمان نشثل كلمة قرض أي أن الشخص الذي نشنح لو الائتمان يكون أمينا و جدير بالثقة لرد 
 2الأمانة لأىلها و حفظها و التعهد بإرجاعها لأصحابها.

تي يتم بدقتضاىا ىو الائتمان و الدقصود بو تلك الخدمات الدقدمة للعملاء وال: القروض اصطلاحا-1-2
أن يتعهد الددين بسداد تلك الدوال  ىالدنشآت في المجتمع بالدوال اللازمة، علالأفراد والدؤسسات و تزويد 

 أقساط في تواريخ لزددة حسب العقد ىوفوائدىا والعملات الدستحقة عليها والدصاريف دفعة واحدة أو عل
حالة توقف العميل عن  وتدعم تلك العملية بدجموعة من الضمانات التي تكفل البنك استًداد أموالو في

 3.السداد بدون أي خسائر
أو ىو فعل ثقة يضم تبادل خدمتين متباعدتين في الوقت؛ فهو تقدنً أموال مقابل وعد بالتسديد 

 4مع فائدة معينة تغطي عمليتين أساسيتين نذا الفارق الزمني والخطر.
 للقروض البنكية بصلة من الخصائص من بينها: خصائص القروض البنكية: -2
القرض الدمنوح من طرف البنك لا نستلف من حيث الدبدأ عن ذلك الدمنوح من طرف شخص عادي،  -

 متفق عليها. ين بالسداد بعد فتًة زمنية معينةالدد إذ نشنح القرض بعد إمضاء وثيقة يتعهد فيها
لذلك ، ضمانات قيمتها الدالية تفوق قيمة القرض بنكالعميل أن يقدم لل ىلكي يتحقق عامل الثقة عل-
  .البنك يفرض وجود بعض الضمانات وىذا الضمان إما أن يكون شخص آخر أو أصل معين فإن
بالرغم من أن الحصة الأكبر من القروض لدؤسسات على اختلاف أحجامها ا لكل البنوك تقدم قروض -

من  % 70وأغلبية القروض الدمنوحة ىي قروض قصيرة الأجل وىي تشكل  تأخذىا الدؤسسات الكبيرة،
 لرموع القروض الدقدمة. 

                                                 
 2012مارس  18تاريخ الاطلاع:  الالكتًوني:لزمد حسين يعقوب، نظرية القرض في الشريعة الإسلامية، الدقال مأخوذ من الدوقع   1

http://www.yaqob.com/web2/index.php/maqalat/maqal/74#* تعريف القرض 
 .124ص،1999 ،الإسكندرية ،للنشر دةالجديدار الجامعية ، الائتمانو  والدصارف النقود ،مصطفى رشدي شيحة  2

 .103ص  ،2000الإسكندرية،  ،ةيدار الجامعالإدارتها، و البنوك الشاملة عمليات  عبد الدطلب عبد الحميد،  3
  .109ص ،2005يعدل فريدة، تقنيات وسياسات التسيير الدصرفي، الطبعة الثالثة، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  بخراز  4

http://www.yaqob.com/web2/index.php/maqalat/maqal/74#* تعريف القرض
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تفرض على إن العميل ملتزم بدفع بشن استخدام ىذه الأموال للبنك وىذا الثمن يتمثل في الفائدة، حيث  -
 الدستوى العام لأسعار الفائدة ، وبزتلف نسبة الفائدة الدطبقة تبعا لدبلغ القرض الدمنوح أوالقروض الدقدمة

 .ومستوى الاقتصاد ككل والتضخم
خييذ أمييوال ؤ تإن الييربح النييات  عيين القييروض الدمنوحيية يكييون بحسيياب الفييرق بييين سييعري الفائييدة حيييث  -

 .، وبسنح القروض للآخرين بسعر فائدة أعلى )فائدة دائنة( بسعر فائدة معين )فائدة مدينة(الدودعين
 : طريقة عمل البنوك التقليدية6-3الشكل 

 
 
 
 
 

 .02بين التكييف المحاسبي والحكم الشرعي، جامعة الأزىر، القاىرة، صحسين شحاتة، الودائع والقروض البنكية وفوائدنذا : المصدر
 في النقاط التالية:  بنكيةوتظهر أنذية اليقيروض ال أهمية القروض البنكية: -3
 استحداثذلك من خلال خلق نقود الودائع و  يظهرالاقتصادية و  تلعب القروض دور فعال في الحياة -

الأوراق أو السندات و  استعمال نقود سائلة كوسائل دفع كالشيكاتعصرية بدلا من طرق جديدة و 
نتاج عند الاستعمال الأمثل التجارية، كما تساعد القروض على زيادة الإنتاجية في لرال الاستهلاك أو الإ

من الناحية الاجتماعية تلعب القروض دورا فعالا في حل لذا وبالتالي زيادة الاستثمار وتقليل البطالة، و 
 1ل اجتماعي عويص يتمثل في أزمة السكن، حيث تساعد على شراء و بناء الدساكن.مشك
تعمل القروض على خلق فيرص العمل وزيادة القدرة الشرائية التي بدورىا تساعد على التوسيع فيي  -

 ؛اسيتيغيلال الديوارد الاقتصادية وبرسين مستوى الدعيشة
الدصدر الأساسي الذي يرتكز عليو البنك للحيصيول عيليى إيراداتو حيث أنها بسثل  بنكيةتعتبر القروض ال-

 ؛الجانب الأكبر من استخداماتو
  .يعيتيبير وسيلة لتحويل رأس الدال من شخيص لآخر وبالتالي فهيو يلعب دور وسيط للتبادل القرض البنكي-
الاقتصادية الدختلفة وىذا ما يؤدي إلى زيادة إنتاجية استثمار السيولة الزائدة من خلال بسويل القطاعات  -

 رأس الدال.

                                                 
 .79ص، 2003 ، لبنان،منشورات الحلبي الحقوقية ،زينب عوض الله، أساسيات الاقتصاد النقدي و الدصرفي  1

العملاء المقترضون  البنل التقليدي

 مه البنوك
المودعون فً 

 البنوك

لائتمانمنح ا  الودائع 

 عقد قرض عقد قرض

 الفوائد على القروض الفوائد على الائتمان
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تساىم القروض البنكية في بسويل مشاريع الصغيرة للؤفراد لشا يؤدي إلى زيادة دخلهم واستهلاكهم وىو ما  -
 ينعكس على الجانب الاقتصادي والاجتماعي.

 مستوى قياسيا، وارتفع حجم إبصالي في السوق الأمريكية 2011 سنةبلغ حجم القروض الدمنوحة 
 وىو ما أدى إلى ارتفاع ،2010 عن سنة % 75.1بييي مليار دولار أي بارتفاع يقدر 1.769.2 القروض إلى

 عن سنة % 46.8يبارتفاع يقدر بيييي مليون دولار 563.3 لتصل إلى صفقة 3141 إبصالي الصفقات إلى
2010.1  

   2111 طرف البنوك في الولايات المتحدة الأمريكية سنةتوزيع القروض من : 7-3 الشكل رقم

 
 

source: Global Syndicated Loans League Tables, Bloomberg Finance 2011, Frankfurt ,01/02/2012, p2. 

الدؤسسة الدالية جي بي مورغان برتل الدرتبة الأولى للعام الخامس على التوالي من  2011 في سنة
 يتبعها بنك اوف أمريكا وسيتي بنك بييي % 20.3 في الولايات الدتحدة الأمريكية بنسبة حيث منح القروض

من إبصالي  % 62.9 على على التوالي وتستحوذ البنوك الخمسة في الولايات الدتحدة %10.5و 18.2%
 القروض الدمنوحة. 

 الأوسطوالشرق  أوروبافي  أمامليار دولار،  190.9القروض في كندا  إبصاليوفي نفس السنة بلغ 
القروض الدمنوحة  إبصاليكان   ونيوزيلندامليار دولار، بالنسبة لاستًاليا  1.084.8فبلغت القروض الدمنوحة 

فقد بلغ لرموع القروض  أسيافي منطقة  أما ،2011صفقة سنة  283مليار دولار وعدد الصفقات  132.2
 2صفقة. 1128الصفقات  إبصاليمليار دولار وبلغ  320.5

 
 

                                                 
1 Global Syndicated Loans League Tables, Bloomberg Finance 2011, Frankfurt, 01/02/2012, p2. 
2 Global Syndicated Loans League Tables, Bloomberg Finance 2011, Frankfurt,01/02/2012, p52. 
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 المطلب الثالث: إدارة المخاطر في البنوك التقليدية
  لإدارة الدخاطر عدة تعاريف من بينها: إدارة المخاطر: تعريف-1

إدارة الدخاطر ىي برديد، برليل والسيطرة الاقتصادية على ىذه الدخاطر التي تهدد الأصول أو القدرة 
 1الايرادية للمشروع.

الدالية يشير إلى تلك القرارات التي تستهدف تغيير شكل العلاقة الخاصة ن مفهوم إدارة الدخاطر إ
 2بالعائد والخطر الدرتبطين بالتدفقات النقدية الدستقبلية.

إدارة الدخاطر الدالية يتضمن كافة الأنشطة التي براول تغيير شكل العلاقة بين العائد  أن مصطلحأو 
وذلييك بهيدف تعظييم قيميية الأصيل اليذي يتولييد  الدتوقيع،الدتوقيع ودرجية الدخيياطرة الدرتبطية بتحقييق ىييذا العائيد 

  3العائد.عنو ىذا 
السييلبية لذييا، عيين طريييق برديييد ىييي النشيياط الإداري الييذي يهييدف إلى تقليييل الدخيياطر وبذنييب الآثييار 
 وقياس وتقييم تلك الدخاطر ووضع خطط للسيطرة عليها في الوقت الدناسب.

 يتمثل ىدف وأنذية إدارة الدخاطر كما يلي: أهداف وأهمية إدارة المخاطر:-2
الدعاصرة ، وأن إدارة القيام بإدارة الدخاطر الدالية أصبح  ضرورياً لاستمرار الشركة في ظل الدنافسة العالدية إن -

  4:الدخاطر الدالية بالدنشأة تسعى إلى ثلاثة أىداف رئيسية ىي
            الوقاية من الخسائر؛ 
            تعظيم درجة الاستقرار في الأرباح؛ 
 .تدنية تكلفة إدارة الخسائر الدالية المحتملة 

ضرورة لأنذيتها في البحث والتخطيط والتنبوء ودرء  أصبحللمخاطر في القطاع الدالي  إدارةوجود  إن -
 الحلول الفورية للتعافي وزرع الثقة في الدسانذين والدستثمرين. وإنرادالأخطار وتقليل الخسائر 

كالقروض   الداليةأو الأعمال  الأنشطةالرقابة والسيطرة على الدخاطر في إدارة الدخاطر تساعد على  -
  .مانية وغيرىا من أدوات الاستثماروالسندات والتسهيلات الائت

                                                 
 .09ص ،2009 ،خالد وىيب الراوي، إدارة الدخاطر الدالية، الطبعة الأولى، دار الدسيرة، عمان  1

 رسالة مقدمة للحصول على درجة دكتور الفلسفةمدخل لتعظيم القيمة(،  ) الشركات الدسانذة الدصرية في إدارة الدخاطر الداليةلزمد علي لزمد علي،  2 
 .04ص ،2005، كلية التجارة، قسم إدارة الأعمال، جامعة القاىرة، إدارة الأعمالفي 

 .06ص السابق،رجع الد  3

 .03صمرجع سبق ذكره  4
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التي يتعين القيام بها فيما يتعلق بدخاطر معينة  والإجراءاتبرديد التصرفات عن طريق إدارة الدخاطر يتم  -
  .للرقابة على الأحداث والسيطرة على الخسائر

، مع لزاولة المحتملةض منع أو تقليل الخسائر الدراسات قبل الخسائر أو بعد حدوثها وذلك بغر  إعداد -
دفع حدوثها، أو تكرار مثل ىذه  إلىبرديد أية لساطر يتعين السيطرة عليها واستخدام الأدوات التي تعود 

  .الدخاطر
والدستثمرين، بحماية قدراتها الدائمة على توليد الأرباح رغم  لدى الدودعينالثقة  بتعزيز البنك بضاية صورة -

 .تقلص الأرباح أو عدم برقيقها إلىي أي خسائر عارضة والتي قد تؤد
 1ىناك أربع مراحل في إدارة الدخاطر في العمل الدصرفي ىي: مراحل إدارة المخاطر: -3
فمخاطر الإقراض قد لا تكون نتيجة بسبب مباشر يتعلق  برديد الدناطق التي قد تنت  عنها الدخاطر،-أ

بالدقتًض وشروط القرض، بل قد تكون نتيجة ظروف عامة تؤثر في الاقتصاد القومي أو في القطاع الذي 
 ينتمي إليو الدقتًض، وتؤدي إلى شح الدواد الخام مثلا وتعطيل الإنتاج.

 وضع عميل معين، وتقونً لساطر صناعة أو قطاع قياس درجة الخطر، ويتًاوح القياس عادة بين تقونً -ب
 معين من الاقتصاد وكذلك تقونً غرض قرض وطبيعة مشروع الذي سوف نشوّل.

 برديد مستوى الدخاطر التي نشكن القبول بها، وىذا يتطلب موازنة بين الدخاطر والدردود. -ج
وجود نظام مناسب للموافقة والرقابة إدارة العمل بدستوى مقبول من الدخاطر، وىذا يتطلب التأكد من  -د

 والدتابعة، مع تفويض الصلاحيات للعناصر الأكثر كفاية ضمن السياسات العامة الدوضوعة.
 المطلب الرابع: ضمانات القروض البنكية

 14/04/1990الدؤرخ في  ،10-90من القانون رقم  175: حسب الدادة مفهوم الضمانات البنكية-1
بصيع الأملاك الدنقولة والديون والأرصدة الدسجلة  ىتتمتع الدؤسسة بامتيازات عل"  :القرضقد و نالدتعلق بال

في الحسابات ضمانا لإيفاء كل مبلغ يتًتب كأصل دين أو فوائد أو مصاريف للبنوك والدؤسسات الدالية أو 
تنفيذ أي تعهد هرة لذا أو الدسلمة لذا كأمانة وكذلك لضمان ظلسصص لذا كضمانة لإيفاء السندات الد

 2".كتاب ضمانتطهير أو   كفل أو تابذاىها بكفالة أو 

                                                 
 .57مرجع سبق ذكره، ص  مروان نحلة، قياس وبرليل وإدارة الدخاطر الدالية،  1

 .186ص ،1991الدؤسسة الوطنية للاتصال والنشر والإشهار، الجزائر،  ،1991-1988قوانين الإصلاحات الاقتصادية   2
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من كل ما سبق يتضح أن الضمانات البنكية ىي الوسيلة التي يتم من خلالذا الحصول على القرض 
البنكي حيث يلتزم العميل بدفع مبلغ معين للبنك في حالة عدم وفائو بالتسديد القرض الدمنوح في موعد 

 استحقاق وعادة ما يكون مبلغ الضمان لا يتجاوز مبلغ القرض الدقدم.   
 : ىناك نوعين رئيسيين للضمانات البنكية ونذا:ضمانات البنكيةأنواع ال -2
 الأخير فرد أو مؤسسة أوتعهد شخص قد يكون ىذا  عبارة على ىي الضمانات الشخصية:-2-1

لوجود  ول ميعاد الاستحقاقلعند ح الدفع ىمالية أن يسدد دين الددين إذا كان غير قادر عل مؤسسة
 :ولضمانات الشخصية أنواع ىي ظروف معينة، أي أن الشخص الثالث يعتبر كضامن،

 وذلك بأن شخص معينىيي تعهد خطي نشنحو البنك بناءا عيلى طلب عميلو إلى  الكفالة: -2-1-1
 في حالة عدم قدرتو على السداد عند تاريخ الاستحقاق. نيابة عين العميل بالتسديد يلتزم ىذا الأخير 

    :1ونظرا لأنذية الكفالة كضمان شخصي ينبغي أن يكون متضمنا العناصر التالية
 موضوع الضمان؛ -
 مدة الضمان؛ -
 الشخص الددين )الشخص الدكفول(؛ -
 الشخص الكافل؛ -
 أنذية وحدود الالتزام. -

ىو التزام  أوالقروض النابصة عن خصم الأوراق التجارية،  يضمن ىو تعهد الضمان الاحتياطي: -2-1-2
مكتوب من طرف شخص معين يتعهد بدوجبو على تسديد قيمة الورقة التجارية في ميعاد الاستحقاق في 

 التجارية وضمان الوفاء بقيمتها. الأوراقحالة عدم الوفاء من الدلتزم الدضمون وىذا من اجل تسهيل تداول 
  انات: سند لأمر، سفتجة والشيكات.بذارية نشكن تطبيق عليها ىذا النوع من الضم أوراقوتوجد ثلاثة 

تقوم بو مؤسسات التأمين لصالح الدستفيد من القروض لتغطية خطر  :قروضالتأمين على ال -2-1-3
 الدتًتبة عن منح القروض. الأخطارتعذر الوفاء بالدين، أو ىو تأمين 

القروض على تأمين على القروض نزمي البنوك من لساطر تعثر الدقتًضين حيث تعمل شركة تأمين 
 دفع للمقرض جزءا من الخسائر الدتًتبة على عدم تسديد الدقتًض.

 التأمين على القروض ىي: أنواع أىمومن 
 تأمين على رصيد القرض كاملا وىو يشبو التأمين على الدمتلكات ضد الحريق والزلازل. -
 .الإقراضتأمين جزء من رصيد القرض طول فتًة  -

                                                 
 .166، ص.2003الطبعة الثانية، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  الطاىر لطرش، تقنيات البنوك،  1
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 تأمين على لزفظة القروض. -
 من نسبة التمويل. الأدنىتأمين بحد أدنى ينتهي عند وصول رصيد القرض الحد  -

عدم تسديد القرض في ميعاد الاستحقاق ىو فقدان الشخص لوظيفتو وىذا النوع من  أسبابومن 
الدخاطر يغطى من قبل شركة تأمين على القروض والتي تعتبر الطرف الثالث ولكنها ليست جزء من عملية 

وشروط  إجراءاتالرفض، فدور الشركة يقتصر على مراجعة  أوولا تتدخل في قرار الدقرض بالدنح  الإقراض
 القروض الدقدمة للمقتًض.

الطرف الثالث لضمان القرض الدقدم  أوىو بزصيص احد موجودات الددين  الضمانات الحقيقية:-2-2
 أساسمن طرف البنك وذلك على  من طرف البنك )منقولات وعقارات( وتقدير قيمة ىذه الدوجودات يتم

 قيمتو في السوق. الأصلقيمة شرائها من قبل مالكها بحيث لا يفقد  أساسقيمة بيعها وليس على 
 :أنواعثلاثة  إلىوتنقسم ىذه الضمانات 

من القانون الددني الجزائري:} الرىن الحيازي عقد يلتزم بو  948حسب الدادة  الرهن الحيازي: -2-2-1
يعينو الدتعاقدان، شيئا يرتب  أجنبي إلى أوالدائن  إلىيسلم  أنعلى غيره،  أوشخص ضمانا لدين عليو 

يستوفي الدين، وان يتقدم الدائنين العاديين والدائنين التاليين لو  أن إلىللدائن حقا عينيا نسولو حبس الشيء 
 1يد يكون{. أييتقاضى حقو من بشن ىذا الشيء في  أنالرتبة في في 
 ىو الحصول على قرض من البنك بضمان رىن العقار. الرهن العقاري: -2-2-2

الرىن العقاري ىو عبارة عن عقد يكتسب بدوجبو الدائن حقا عينيا على عقار لوفاء دينو، ونشكن 
 2يد كان، متقدما في ذلك على الدائنين لو في الدرتبة. أييستوفي دينو من بشن ذلك العقار في  أنلو بدقتضاه 

من القانون الددني الجزائري: }الرىن الرسمي عقد يكسب بو  882حسب الدادة  الرهن الرسمي: -2-2-3
لتالين لو في الدرتبة في يتقدم على الدائنين ا أنالدائن حقا عينيا، على عقار لوفاء دينو، يكون لو بدقتضاه 

  3يد كان.{ أياستيفاء حقو من بشن ذلك العقار في 
ىو عقد يلتزم بدوجبو الدقتًض بتقدنً ضمانا عينيا عقاريا للبنك مقابل الحصول على القرض ويبقى 

غاية تسديد الدقتًض ما عليو من القرض في تاريخ الاستحقاق، والرىن  إلىالبنك لزتفظا بذلك الضمان 
 الرسمي نسص القروض الاستثمارية.

 

                                                 
 .155ص ،2007العامة للحكومة، الأمانةرئاسة الجمهورية،  ،القانون الددني الجزائري  1

 .171مرجع سبق ذكره، ص تقنيات البنوك،الطاىر لطرش،   2

 .145صمرجع سبق ذكره،  ،القانون الددني الجزائري  3
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 : الفرق بين الرهن الرسمي والرهن الحيازي1 -3الجدول رقم: 
 الرهن الحيازي الرهن الرسمي 

 عقد رضائي  عقد رسمي نزرر في ورقة رسمية المصدر
 عقد ملزم لجانبين  )الراىن(عقد ملزم لجانب واحد  الأثر

تبقى ملكية وحيازة الشيء الدرىون بيد الدالك  الأصلملكية 
 )الددين(

 تنتقل الحيازة للدائن الدرتهن

 يرد على العقار والدنقول الأصل يرد على العقار فقط الأصل المحل
 ة.الباحث إعدادالجدول من المصدر: 
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 المبحث الثالث: أنواع القروض الممنوحة من طرف البنوك التق ليدية
القروض الدصرفية نظرا لوجود كثير من ىذه القروض وتشابهها في بعض  أنواعيصعب تحديد 

   من حيث الددة القطاع و  حسبالغرض و  حسب الأحيان إلا انو التصنيف الشائع لذذه القروض يكون
  .الضمانات الدقدمة نوع من حيثو 

 القروض من حيث الغرض أنواعالأول المطلب 
  : أنواعثلاثة  إلىلغرض من استخدامها ل وفقاتنقسم القروض 

ىو قرض يمنح للأفراد بغرض تدويل شراء احتياجاتهم الخاصة، وتكون القروض  القروض الاستهلاكية:-1
بضمان المجوىرات...الخ، وىي تكون على شكل قرض شخصي، قرض  أوالاستهلاكية بضمان الراتب 

 الدنزلي ..الخ. الأثاثشراء سيارة، قروض الزواج، قرض شراء 
 0212سنة  أوروباتوزيع القروض الاستهلاكية حسب نوع التمويل في  :8-3 الشكل رقم

 
Source : Key and Figures 2010, Eurofinas Specialised Consumer Credit Providers in Europe, 
Brussels, Belgium, 2010,p01. 

 405.9بعدما كانت  مليار اورو 403من  أكثر أوروبابلغت قروض الاستهلاك في  0202في سنة 
 .0229عن سنة  % 0.70بزيادة قدرىا  أي 0229مليار اورو سنة 

مليار  72من  بأكثرالتي تقدم قروضا استهلاكية  الأوروبيةالدول  أكثروتعتبر ايطاليا وبريطانيا من 
 مليار اورو. 48مليار اورو وفرنسا  37بــ ألدانياتليها  0202دولار سنة 

انو شهدت قروض الاستهلاك في الولايات الدتحدة نموا غير  إلاالدالية  الأزمةبالرغم من تداعيات 
 0200، في مارس امعيةالج الأقساطوقروض  متوقعا بسبب تزايد الطلب على قروض لتمويل شراء السيارات

 قروض التجهيزات

 قروض شخصية المنزلقروض شراء 

 قروض شراء السيارات
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مليار دولار خلال نفس الفترة من سنة  0334مليار دولار مقارنة بـــ 0530قدرت قروض الاستهلاك بـــ 
0200.1 

تدويل ما  إلىوىي القروض التي تدنح من اجل القيام بمشروعات إنتاجية التي تهدف  :القروض الإنتاجية -0
 أولازمة للإنتاج  أوليةوزيادة الدبيعات من خلال شراء مواد تحتاج إليو من رؤوس الأموال الثابتة من أراض 

للمؤسسة، وغالبا ما تشجع الدولة البنوك لتقديم القروض  الإنتاجيةلتمويل شراء آلات لدعم الطاقة 
 عجلة النمو الاقتصادي في المجالات الدختلفة.نظرا لدورىا الفعال في التنمية الاقتصادية ودفع  الإنتاجية

، تقوم القروض التجارية بدعم ؤسساتوىي القروض التي تقدمها البنوك للم القروض التجارية:-3
الاحتياجات الدصرفية الدختلفة للشركات المحلية والدولية والدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والكبيرة، يتم منحها 

التجارية  الأنشطةوتدويل  أعمالذمتياجاتهم الرأسمالية الدرتبطة بأنشطة للعملاء من الشركات لدعم اح
لتمويل شراء السلع والخدمات من  أوللاستيراد والتصدير، ولتمويل عمليات التسويق وتصريف الدنتجات 

 الدوردين.
 القروض حسب القطاع الاقتصادي واعأنالمطلب الثاني: 

 أوبناء  أوويقصد بو تقديم السيولة النقدية للأفراد والدشروعات لتمويل شراء ارض  القروض العقارية:-1
والدتاجر، وتكون مدة ىذا النوع من القروض عادة لفترة طويلة  الإداريةتحسين الدساكن والوحدات  أوترميم 
سنة، حسب الاتفاق مع البنك الدموّل مع تدلك العقار بعد تسديد القرض، وغالبا ما تكون  42-05من 

القرض العقاري ىم طالب التمويل، البنك  أطرافبنائو،  أوىذه القروض مضمونة بعقار الذي تم شرائو 
 ومالك العقار.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Federal Reserve statistical release, Board of Governors of the Federal Reserve System, Washington, May 
7,2012, p01. 
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 أوروباتطور حجم القروض العقارية في  :9-3الشكل رقم

 
Source : A.Fiorante, A torrent of mortgage defaults, A possible effect of the eurozone debt 
crisis, ECRI Commentary, N° 05, Brussels, May 05, 2011, p12. 
 

التمويل التي تدنحها البنوك، والقروض العقارية  أنواع أىميعتبر من  أوروباسوق القروض العقارية في 
مليار اورو،  7663حوالي  0229سنة  أوروبا، وقد بلغت القروض العقارية في أوروباسنويا في % 8تنمو بـــ
 مليار اورو موجهة لتمويل شراء الدنازل. 5667منها 

نطقة اليورو، حجم القروض العقارية ارتفع بشكل ملحوظ في م أننجد  0202في نهاية سنة 
مليار اورو، في الدانمارك وىولندا بلغت  450مليار اورو وايطاليا  664 إلىالقروض العقارية في اسبانيا ارتفع 

 0332مليار اورو على التوالي وبريطانيا  508مليار اورو و 070قروض العقارية خلال نفس السنة لحجم ا
حجم القروض  أناقتصاديات دانمارك وىولندا صغيرة بالدقارنة مع ايطاليا إلا  أنمليار اورو، بالرغم من 

 .العقارية فيها كبير
 
 
 
 

0222 0202 0222 
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 0212سنة  أوروبا: توزيع القروض العقارية في 12-3الشكل رقم

 
Source : A.Fiorante, A torrent of mortgage defaults, A possible effect of the eurozone debt 
crisis, opcit, p12. 
 

سنة  أوروبامن لرموع القروض العقارية في % 65.08بريطانيا، ألدانيا فرنسا واستونيا تستحوذ على 
 .الأخرى الأوروبيةالنسبة الدتبقية فهي موزعة على الدول  أما ،0202

 (0211-0222): تطور القروض العقارية في الصين الفترة 11-3الشكل رقم

 
Source : China Confronts a steady build- up of financial sector vulnerabilities, Emerging 
Markets Weekly Economic Briefing, Oxford Economics, UK, 18 November 2011, p01. 
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تريليونات يوان سنة  3لقد ارتفع حجم القروض العقارية في الصين خلال خمس سنوات الداضية من  
تطور حجم القروض العقارية في الصين بطيء بسبب  أننلاحظ ، 0200تريليونات يوان سنة  7 إلى 0226

الصارمة في منح ىذا النوع من القروض من طرف البنوك الصينية مقارنة بالبنوك في البلدان  الإجراءات
 الدتقدمة.

القطاع الصناعي وغالبا ما تقدمها الدصارف الدتخصصة في  إلى أساساىي الدوجهة  القروض الصناعية:-0
 التنمية الصناعية، ويتم منحها للحرفيين والصناعيين لددة لزددة وفقا للدورة الصناعية للجهة الدقترضة.

 ما يلي: إلىوتقسم القروض الصناعية 
: ىذا القرض يمنح لددة قصيرة لا تتجاوز سنة، والذدف من ىذا القرض ىو قرض صناعي قصير الأجل-أ

 .أوليةتدويل رأس الدال وشراء مواد 
وبعض السيولة النقدية  الأوليةفي ىذا القرض يكون للعميل مصنع ولكن ينقصو بعض الدواد 

 للمحافظة على سيرورة عمل الدصنع.
 قسمين: إلىوينقسم  :قرض صناعي متوسط الأجل -ب
: ىو قرض يمنح لددة خمس سنوات لتأسيس منشأة صناعية، ويعتبر من أىم القروض قرض تأسيسي -أولا

الدشاريع الذين لديهم فكرة مشروع صناعي وليس لديهم  أصحابمساعدة  إلىالصناعية حيث يهدف 
 التمويل اللازم لتحقيق ىذا الدشروع.

توسيع الدنشأة القائمة  إلىسنوات، ويهدف ىذا القرض  أربع: يمنح ىذا القرض لددة قرض التوسيع -ثانيا
 شراء آلات ومعدات صناعية جديدة.   أو
سنة، وىو موجو لتمويل تأسيس  02-05ومدة القرض تتراوح بين  :قرض صناعي طويل الأجل -ج

تدويل شراء آلات صناعية ذات تكلفة عالية، وغالبا ما تكون ىذه  أواقتصادية  أهميةمشروع ضخم ذو 
 الصناعات تابعة للدولة نظرا لأهميتها في التنمية الاقتصادية.

وىي القروض التي تدنحها عادة بنوك التنمية الزراعية من اجل تدويل شراء مستلزمات  القروض الزراعية:-3
 تتمثل في: أنواعوللقروض الزراعية ، وحرثها ...الخ الأراضيوالدعدات الزراعية، استصلاح 

 : وىي:الأجلقروض زراعية قصيرة -أ
 وسنة وىي تدنح من اجل تدويل: أشهروتتراوح مدتها بين ستة  أولا: القروض الموسمية:

 الزراعي؛ الإنتاجشراء مستلزمات -
 وتحضيرىا للزراعة الدوسمية؛ الأرض إعداد -
 .والأسمدةتدويل شراء البذور  -



 لدتوسطة  لدؤسسات الصغيرة واا دور البنوك التقليدية في تدويل                                          ثالثالفصل ال

 

114 
 

 : وتدنح ىذه القروض الزراعية لددة لا تتجاوز سنة من اجل تدويل:القروض السنوية -ثانيا
 ؛الأسماكتربية  ؤسساتم-
 تربية الدواشي والدواجن؛ ؤسساتم -
 شراء قوارب صيد. -
: وتدنح ىذه القروض لددة لا تقل عن سنتين ولا تزيد عن خمس الأجلقروض زراعية متوسطة  -ب

 سنوات، وىي موجهة لتمويل:
 ومعدات زراعية؛ آلاتشراء -
 بساتين الفاكهة؛ إنشاء -
 وإقامة خزانات الدياه وشبكات الري؛ الآبارحفر  -
 البلاستيكية؛ تالبيو  إنشاء -
 لصغار الدزارعين. الأراضيشراء  -
 سنة وتدنح لتمويل: 05-02تتراوح مدتها بين  :قروض زراعية طويلة الأجل -ج
 الصناعات الزراعية؛ ؤسساتم-
 الدثمرة. الأشجارالتربة وزراعة  إصلاح -

 طبيعة العملية الائتمانيةالقروض حسب  أنواعلث: المطلب الثا
وىو منح الائتمان من خلال دفع مبالغ نقدية مباشرة للمقترضين مثل الحساب   :المباشرةالقروض -1

 1الجاري للمدين والقروض والسلف وخصم الكمبيالات وكفالات الدفع والسحوبات الدكفولة.
الائتمان الدصرفي شيوعا وإستخداما، وعادة  أنواع أكثر: تشكل القروض والسلف القروض والسلف-1-1

يتم استخدام ىذا النوع لتغطية احتياجات الدقترضين الدختلفة سواء تلك الدستخدمة في تدويل احتياجات 
 2.الأجلتدويل مشاريع استثمارية طويلة  أورأس الدال العامل 

: تسهيلات الجاري الددين عبارة عن خدمة تسمح للشركات بالحصول على سيولة المدين الجاري -1-0
 من وقت لآخر ويعتمد تحديدىا على عدة عوامل تتعلق باستحقاق حساب العميل.  إضافية

تعتبر عملية خصم الكمبيالات أو الأوراق التجارية من قبل البنوك التجارية : الكمبيالة المخصومة -1-3
 الائتمان الدصرفي قصير الأجل، ويشاع استخدام ىذا النوع من الائتمان الدصرفي نظراً  شكالشكل من أ

                                                 
 .091ص، 2102 دار الدسيرة، عمان، الأولىالبنوك الدعاصرة، الطبعة  إدارةدريد كامل آل شبيب،  1

، قدمت -دراسة تطبيقية على الدصارف الوطنية العاملة في قطاع غزة–، التسهيلات الائتمانية الدتعثرة في الجهاز الدصرفي الفلسطيني دعاء لزمد زايدة  2
 .22ص، 2112 أوتغزة،  الإسلاميةالرسالة استكمالا لدتطلبات الحصول على درجة الداجستير، تخصص المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة 



 لدتوسطة  لدؤسسات الصغيرة واا دور البنوك التقليدية في تدويل                                          ثالثالفصل ال

 

115 
 

استخدام الأوراق التجارية أو الكمبيالات في الدعاملات التجارية لتنظيم علاقات البيع الآجل فيما  لشيوع
 1.مبلغ معين إلى تاجر آخر، فالورقة التجارية سند قانوني يتعهد بمقتضاىا احد التجار بدفع التجار بين
مبالغ نقدية للمقترض، وإنما  أيالذي لا يقدم من خلالو البنك  وىو النوع :القروض غير المباشرة-0

يلتزم ويتعهد البنك تجاه طرف ثالث بالدفع في حالة عدم التزام العميل الدستفيد من ىذا النوع من الائتمان 
تقديم الكفالات الدصرفية والاعتمادات الدستندية والقبولات  بالوفاء بالتزاماتو تجاه الطرف الثالث مثل

 .  2الدصرفية
يدفع  أن أصدره: خطاب الضمان ىو صك يتعهد بمقتضاه الدصرف الذي خطابات الضمانات-0-1

للمستفيد منو مبلغا لا يتجاوز حدا معينا لحساب )بالنيابة عن( طرف ثالث لغرض معين وقبل اجل 
 3معين.

ترتيبات يصدرىا الدصرف فاتح الاعتماد بناء على  أية: الاعتماد الدستندي ىو المستنديالاعتماد -0-0
طلب الدتعامل معو وفقا لتعليماتو يتعهد البنك بموجبها بان يدفع لآمر الدستفيد )البائع( مبلغا معينا من الدال 

شروط  بتنفيذستفيد لغاية تاريخ انتهاء صلاحية الاعتماد( مقابل قيام الد أيفي غضون مدة لزددة )
موضوع آخر تم فتح الاعتماد من اجلو تسليم  أي أووتعليمات معينة تتعلق بالبضاعة موضوع البيع مثلا 

 4مستندات معينة مطابقة للشروط الدبينة في خطاب الاعتماد ومن ىنا جاءت الصفة الدستندي.
 أنركة معينة تطلب فيها من البنك : القبول الدصرفي ىو حوالة مصرفية تصدره شالقبولات المصرفية-0-3

 لآمر شخص ثالث مبلغا لزددا من الدال في الدستقبل يحدد بتاريخ معين. أويدفع لأمره 
 استوفت الشروط التالية: إذاالبنك الدركزي يسمح بخصم القبولات الدصرفية  إن

 ؛الأداةعدم مبالغة البنوك في استعمال ىذه -
تنتج عن عمليات تجارية كالاستيراد والتصدير وان لا تزيد مدة التمويل عن ستة أشهر ويكون  أن -

 بمبالغ سهل تداولذا في السوق؛ إصدارىا
 يجب توثيق عمليات القبولات في كل من بنك الدصدر والدستورد.   -
 
 
 

                                                 
 .06جع سبق ذكره، صمر   1

 .097مرجع سبق ذكره، ص البنوك الدعاصرة، إدارةدريد كامل آل شبيب،  2

 .037ص ،0226البنوك، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان،  إدارةزياد رمضان ولزفوظ جودة، الاتجاىات الدعاصرة في   3
 .052البنوك، مرجع سبق ذكره، ص إدارةزياد رمضان ولزفوظ جودة، الاتجاىات الدعاصرة في   4
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 القروض حسب المدة أنواعالرابع:  المطلب
القروض الدصرفية الدوجهة لتمويل  أىممن  الأجلتعتبر القروض قصيرة  :قروض قصيرة الأجل-1

 تدويل العمليات الصناعية والتجارية وتدويل عمليات التجارة الخارجية. إلىالاحتياجات الطارئة، وتهدف 
بملايير ( 0212-0222)خلال الفترة  أوروبافي  الأجلقروض قصيرة حجم ال :10-3الشكل رقم

 الدولارات

 
Source : Study on Short –Term Trade and Credit Insurance in the European Union, prepared by International 
Financial Consulting Ltd for the European Commission, Luxembourg, February 2012, p31. 

ذه القروض وصلت ى أنحيث نلاحظ  أوروبافي  الأجليبين الشكل التالي حجم قروض قصيرة 
مليار دولار خلال الربع  732 إلىثم انخفضت  ،0228تريليون دولار سنة  0من  أكثرذروتها وبلغت  إلى

  .0228عن سنة  % 05يقدر بــــ ضبانخفا ،0202الثاني من سنة 
الفترة  أوروباالمستردة في قطاع الصادرات في  الأجل: حجم القروض قصيرة 0-3الجدول رقم

 بملايين الدولارات (0222-0212)
 0202 0229 0228 0227 0226 0225 السنة

 460 442 409 472 0277 502 مليون دولار
Source : Study on Short –Term Trade and Credit Insurance in the European Union, opcit, p6. 

مليون دولار  422من  أكثربلغت  أوروباالدستردة من قطاع الصادرات في  الأجلقروض قصيرة  إن
انخفاض الطلب على قروض  إلىوىذا راجع  0226مقارنة بـــمليار دولار سنة ( 0202-0227)خلال الفترة 

 الدالية العالدية.  الأزمةعجزىم عن تسديدىا خلال تلك الفترة بسبب  أومن قبل الدصدرين  الأجلقصيرة 
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سبعة سنوات، وتلجأ  إلىوىي القروض التي تزيد آجالذا على سنة واحدة  :قروض متوسطة الأجل-0
من اجل تدويل الجزء الدائم من استثماراتها في الرأسمال العامل  الأجلقروض متوسطة  إلىالدؤسسات 

  الأجلتجديد قروض قصيرة  أوالتمويل  إعادةالدتداول، ومن مزايا ىذا النوع من القروض انو يقلل من لساطر 
سنة، تدنحها  02 إلىوىي القروض التي تزيد مدتو عن سبع سنوات وقد تصل  :قروض طويلة الأجل-3

بناء عقار، تقدم  أومشروع صناعي  إنشاء أوالزراعية  الأراضيالثابتة كشراء  الأموالالبنوك لتمويل رؤوس 
ىذه القروض عادة من طرف البنوك الدتخصصة مثل البنوك العقارية، والبنوك الصناعية والبنوك الزراعية، 

 مقابل ضمانات عينية )الرىن العقاري، الرىن الحيازي(.
 

 القروض البنكية أنواع :13-3الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ةالباحث إعدادالشكل من  المصدر:
 
 

 وفقا للضمان الدقدم

 وفقا للغرض حسب القطاعات الاقتصادية

 وفقا لآجال الاستحقاق

 قروض بدون ضمان
 قروض بضمانات

 

 الأجلقروض قصيرة 
 الأجلقروض متوسطة 

 الأجلقروض طويلة 

 قروض استهلاكية
 إنتاجيةقروض 

 قروض تجارية

 قروض عقارية
 قروض زراعية
 قروض صناعية

 القروض البنكية

 طبيعة العملية الائتمانيةحسب 

 قروض مباشرة
 قروض غير مباشرة
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 في البنوك التق ليدية  الأخرىصيغ التمويل   المبحث الرابع:
 رأس المال المخاطر :المطلب الأول

في مشاريع  أومال مستثمر من طرف وسيط مالي في شركات  رأسكل المال المخاطر:  رأستعريف -1
 1متميزة ذات طاقة نمو كامنة عالية.

عند  أو، سواء عند تكوينها الدال الدخاطر وسيلة تدويلية للمشروعات الصغتَة والدتوسطة رأسيعد  
اللازمة لتمويلها  الأموالتكنولوجية حديثة لا يتوافر لأصحابها  أفكارتطبيق  إلىالتوسع فيها، والتي تسعى 
مرتفعة، ويتضح من ذلك  أرباحاتجارية تدر  أنشطةالى و التكنولوجية  إلى لأفكاراوذلك بغرض تحويل ىذه 

 2الدال الدخاطر يقوم على معادلة مفادىا، لساطر أكبر= عائد مرتفع. رأس أن
 

 شركات رأس المال المخاطر وأساس: مبدأ 14-3الشكل رقم

 
 
 
 
 

بريبش السعيد، رأس الدال الدخاطر بديل مستحدث لتمويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، دراسة حالة شركة المصدر: 
SOFINANCE 05، ص7004، الخامس، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة، لرلة الباحث، العدد. 

 :لرأس الدال الدخاطر خصائص تتمثل في المال المخاطر: رأسخصائص  -2
راس الدال الدخاطر خاص بتمويل الاستثمارات، بغض النظر عن الدرحلة من دورة حياة الدشروع التي تتم -

  3فيها ىذه الاستثمارات؛
 

                                                 
العالدية للاقتصاد والتمويل،  الإسلاميةمكمل؟، منتدى رأس الدال الجرئ، الذيئة  أمعبد الكريم احمد قندوز، رأس الدال الدخاطر: مصدر تدويلي بديل   1

 .04ص ،2012فيفري  22-21الرياض، 

الدال الدخاطر، الذيئة العامة للرقابة الدالية، سلسلة توعية الدستثمر الدصري في لرال سوق الدال،  رأسسامي عبد الباقي، دليل الدستثمر لدفهوم ونشاط  2
 .05ص ،2010مصر، جويلية

 .05مرجع سبق ذكره، ص مكمل؟، أمعبد الكريم احمد قندوز، رأس الدال الدخاطر: مصدر تدويلي بديل  3

 أمواليقدم رؤوس  يأخذون مساىمات + متابعة مؤسسات  المستثمر
المتعاملون في 

رأس المال 
 المخاطر

لبحث عن القيمة المضافةا  الامل في مردودية عالية 
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تدويل التوسع في مشروعات  أوالدال الدخاطر لتمويل وإقامة مشروعات صغتَة ومتوسطة  رأسيتدخل  -
لتمويل عمليات التعثر الدالي، غالبا ما تكون ذات لساطر مرتفعة  أولإعادة ىيكلة شركات قائمة  أوقائمة 

 1ولكن العائد الدتوقع لذا يكون كبتَا.
ازداد دور الدستثمرين الدبادرين عالديا في عملية  لمي:المال المخاطر على الصعيد العا رأس أىمية-3

التي يديرونها في الدول الصناعية  الأموالالدال الدخاطر حيث بلغ حجم  رأسالتمويل وذلك باستخدام 
الدال الدخاطر  رأسازدياد تدويل شركات  إلىوىذا راجع  ،7022مليار دولار سنة  85من  أكثر الكبرى

 للمستثمرين الدستعدين لتحمل لساطر مرتفعة نسبيا مقابل توقع عوائد عالية جدا.
( بملايير 2011-2005الفترة )خلال رأس مال المخاطر المستثمر في العالم : 15-3الشكل رقم

 الدولارات

 
Source : Globalization Venture Capital, Global Venture Capital insights and trends report 
2011, Ernst and Young company, UK, 2012,p10. 

من % 40مال الدخاطر بنسبة  برأسالولايات الدتحدة تحتفظ بالقيادة القوية في لرال الاستثمار  إن
الاستثمارات الكبتَة التي قامت  إلىوىذا راجع  (،7022-7002) العالدية خلال الفتًة تالاستثمارالرموع 

 التالية: الأمريكيةالدال الدخاطر في كل من الددن  رأسبها شركات 
Silicon Valley,Massachusetts, Southern California & New York City 

                                                 
 .13مرجع سبق ذكره، ص الدال الدخاطر، رأسسامي عبد الباقي، دليل الدستثمر لدفهوم ونشاط  1
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الدال الدخاطر بطئ خلال نفس الفتًة، وكذلك الذند عرفت  رأسشهدت نمو  وإسرائيل، كندا أوروبا
الدال الدخاطر  رأسالدال الدخاطر، بالنسبة للصتُ فقد شهدت نموا ملحوظا في استثمار  رأسنموا متواضعا في 

 وبعد سنوات قليلة ستحتل الدرتبة الثانية بعد الولايات الدتحدة.

 الإيجارقرض  المطلب الثاني:
مع خيار الشراء، فهو تقنية تدويل  إيجارىو عبارة عن عقد  الإيجارعقد قرض : الإيجارتعريف قرض -1

وتطلب منها شراء الأصل  الإيجارالاستثمار تتوجو نحو مؤسسة مالية لقرض  اختيارأن الدؤسسة بعد  باعتبار
 1.وتأجتَه لذا، إذا ىناك تحويل لجزء من دور الدؤسسة للغتَ

ىو تقنية تدويل التي بها يقوم البنك أو مؤسسة مالية بشراء أصل منقول أو غتَ منقول  الإيجارقرض 
من أجل تأجتَه إلى مؤسسة ما، ويدكن لذذه الأختَة شراء الأصل الدؤجر لذا بثمن يكون عموماً منخفضاً 

 2.بعد انتهاء العقد
الذي تحتاجو للقيام بنشاطاتها تقوم الدؤسسة )الدستأجر( باختيار الأصل سير عملية قرض الإيجار: -2

صول على وتدويل استثماراتها، من اجل ىذا تختار مورداً وتتفق معو على السعر الدناسب وشروط الح
ريد أن ي، ولكن الدستأجر لا يدلك الأموال اللازمة للحصول على ىذا الأصل، أو الاستثمار وآجال التسليم

 أ قرض الإيجار.ستعمل ىذه الأموال في استثمارات أخرى، فيلجي
وفيها يتقدم الدستأجر بطلب إلى مؤسسة قرض الإيجار من اجل شراء الأصل، يقوم الدؤجر بشراء 
الأصل من الدورد وينتج عنو عقد بيع بتُ الدؤجر والدورد، وىذا العقد يعطي لدؤسسة قرض الإيجار الحق 

  بامتلاك الأصل والتصرف فيو بكل حرية.
ة للإلغاء، يتسلم الدستأجر الأصل، ثم يوقع الدؤجر مع الدستأجر عقد خلال فتًة لزددة وغتَ قابل

الإيجار؛ والذي ينص بوضوح على كيفية دفع الدستأجر لأقساط الإيجار وذلك طبقاً لجدول الإيجار ويتضمن  
كذلك تاريخ توقيع عقد الإيجار وتاريخ طلب الدؤجر الأصل من البائع وتاريخ تسلم الدستأجر الأصل 

 البدء العمل بو، إضافة إلى لرموعة من البنود التي تنظم عملية الإيجار.   وتاريخ 
 
 
 
 

                                                 
1 S.Griffiths & J- G. Degos, gestion financière de l’analyse à la stratégie, Edition d’Organisation, Paris, 1999, 
P188.   
2 L. Bernet- Rollande, Principes de technique bancaire, Dunod,  Paris, 2002, P 261. 
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 الإيجارسير عملية قرض  :16-3الشكل رقم

 
 ة.الباحث إعدادالشكل من  المصدر:

من القطاعات الدهمة التي تساىم في النمو  الإيجار قرضيعد قطاع  في العالم: الإيجارقرض  أىمية -4
أىم ما  ،الاقتصادي واستقراره، فهو قطاع حيوي يقدم الوسائل لزيادة الاستثمار المحلي داخل الاقتصاديات

بأنو لا يتطلب ضمانات ملموسة وشروط للموافقة على ، عن أدوات التمويل الأخرى الإيجارقرض يديز 
 .التمويل سواءُ كانت من تاريخ ائتماني طويل أو قاعدة أصول واسعة يدكن استخدامها كضمانات

 (2010-2002)الفترة خلال تطور حجم التأجير التمويلي في العالم  :3-3الجدول رقم 
 2010حجم التأجير  المنطقة

 )مليار دولار(
 الحصة من سوق التأجير العالمي (%) 2010-2002نمو التأجير 

2010 (%) 
 48.8 0.2 727.2 أوروبا

 48.3 22.5 724.4 أمريكا الشمالية
 78.2 42.4 285.8 آسيا 

 8.2 22.6- 72.8 أمريكا الجنوبية
 2.5 2.0- 20.5 أستراليا
 2.0 24.2 3.8 إفريقيا

 100  616613 المجموع
Source : E.White, Global asset leasing market rebounds in 2010 with another stellar performance from china, 
White Clarke Global Leasing Report, London, 2011, p01. www.whiteclarkegroupe.com  

مليار دولار، وقد استحوذت أمريكا  616.8بلغ حجم التأجتَ على مستوى العالم  2010في سنة 
 أو %34.4بــــــ أوروبامن سوق التأجتَ التمويلي العالدي، تليها  مليار دولار 724 أو  % 34.6الشمالية على 

وىذا % 42.4( 7020-7006)مليار دولار؛ بلغت نسبة نمو التأجتَ التمويلي في آسيا خلال الفتًة  727
  .(7006سنة  % 20من  أكثرالنمو الدذىل للتأجتَ في الصتُ )نسبة نمو  إلىراجع 

 

 المــورد
 
 

 الزبون )المستأجر(
 

 3. تسليـم التجهيزات

 5. ثمن الشراء 4. أقساط الإيجار

الإيجـار عقد.2  

.1 
يعـالب قدـع  .2 

) المؤجر(الإيجارقرض  مؤسسة  

http://www.whiteclarkegroupe.com/
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 3122دولة في العالم سنة  23 أسواق: حجم التأجير التمويلي ونسبة انتشاره في 5-4الجدول رقم
 (%انتشار التأجير ) )مليار دولار( للتأجيرالحجم السنوي  الدولة المرتبة 

 17.1 193.9 الولايات المتحدة 1
 3.8 63.72 الصين 2
 14.3 52.49 المانيا 3
 6.3 50.75 اليابان 4
 10.5 30.89 فرنسا 5
 13.1 25.46 ايطاليا 6
 7.7 20.54 روسيا 7
 15.1 16.09 كندا 8
 توجد لا 14.99 البرازيل 9

 18.5 13.38 بريطانيا 10
 12.0 10.40 استراليا 11
 10.2 10.39 نيوزيلاندا 12

Source : E.White, Global asset leasing market rebounds in 2010 with another stellar 
performance from china, opcit, p07. www.whiteclarkegroupe.com  

لا زالت تحتفظ  الأمريكيةالولايات الدتحدة  2011الدبينة في الجدول انو في سنة  الإحصائياتتبتُ 
مليار دولار، بالنسبة لألدانيا فقد  194بمكانتها كأكبر سوق للتأجتَ التمويلي في العالم، حيث بلغ حجمو 

مليار دولار وذلك بسبب النمو السريع للتأجتَ في  52الدرتبة الثالثة بمبلغ  إلىتراجعت من الدرتبة الثانية 
مليار دولار، بعدما كانت في الدرتبة الثامنة  36.7في الدرتبة الثانية بحجم التأجتَ يقدر بــــ أصبحتالصتُ التي 

 في الصتُ.  إيجارمؤسسة قرض  198وجود  إلىوىذا راجع  ،2009والرابعة سنة  2008سنة 
مليار دولار وقد بلغ نمو ىذا القطاع في  20.5سجلت نموا ملحوظا في حجم التأجتَ بـــ أيضاروسيا 

احتلت  اللاتينية فقد أمريكاالبرازيل والتي تعتبر اكبر سوق للتأجتَ التمويلي في  أما ،% 40من  أكثرروسيا 
 مليار دولار.22بلغ حجم التأجتَ فيها و  الدرتبة التاسعة عالديا

بعض الدشاكل والدخاطر الناجمة عن ىذه  الإيجارللقرض  :الإيجارمشاكل التي تواجو قرض ال -4
 العملية، التي تتمثل في:

يتعرض الدؤجر إلى مشاكل مع الدستأجر، ويكمن الخطر الرئيسي  قدأجر:ـة بالمستـاكل المتعلقـالمش-4-1
في عدم قدرة الدستأجر على دفع أقساط الإيجار خلال مدة العقد، فيضطر الدؤجر إلى استًجاع الأصل 
الدؤجر، ثم يقوم إما بإعادة تأجتَه أو بيعو في السوق بسعر اقل من القيمة السوقية للأصل؛ إلى أن يجد 

بيع لو الأصل أو يؤجره لو فإن الدؤجر ملزم بأن يخزن الأصل في مستودعات لتخزين الشخص الذي سي
 الدعدات، وىذا ما يؤدي إلى تحملو تكاليف التخزين.

http://www.whiteclarkegroupe.com/
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وحتى يتفادى الدؤجر ىذه الدشاكل يقوم بدراسة وتقييم الوضعية الدالية والاقتصادية للمستأجر قبل 
ضرورة تقديم دول حسابات النتائج لعدة دورات مالية، مع توقيع العقد معو، كدراسة وضعية الديزانية وج

الضمان الرئيسي للمؤجر و يعتبر لأنالدستأجر معلومات مفصلة عن الأصل الدراد تدويلو والأرباح الدتوقعة منو، 
 في حالة عدم وفاء الدستأجر بالتزاماتو.

وسيلة ىامة من وسائل التمويل، لذلك فإن الدؤجر  الإيجاريعتبر قرض  بالتمويـل: ةـاكل المتعلقـالمش-4-2
يتحمل أخطار وتكاليف كبتَة، نتيجة إنفاقو لرؤوس أموال ىامة لتمويل مشروعات الزبون، خاصة إذا تعلق 

الدولي، حيث تكون فيو الأخطار والتكاليف مضاعفة، لذذا وجب على مؤسسة  الإيجارالأمر بالقرض 
 عامل في العقد الدناسبة التي يدكن أن تكون:أن تختار عملة الت الإيجارقرض 

 عملة العقد ىي عملة بلد الدستأجر؛  -
 عملة العقد يدكن أن تكون عملة بلد الدؤجر؛  -
 عملة العقد يدكن أن تكون عملة بلد لزايد؛ -
 عملة العقد يدكن أن تكون مكوّنة من خليط من العملات. -
الدؤجر ىو الدالك القانوني  الإيجارفي عملية قرض ار: الملكيـة في عمليـة قرض الإيج ةمشكـل-4-3

للأصل الدؤجر طوال مدة العقد، وعند نهايتو يصبح الدستأجر ىو مالك الأصل إذا كان ىناك خيار الشراء 
  الدتعلق بالاعتماد الايجاري. 96-09من الأمر  19يسمح لو بذلك كما ىو مذكور في الدادة 

بما أن الأصل ملك للمؤجر خلال مدة العقد، فهذا يعتٍ تحمل الدؤجر لدخاطر وعيوب الدتًتبة على 
ىذا الأصل إذا كان الدستأجر غتَ مسؤول عن الخلل الذي أصابو ىذا من جهة، ومن جهة أخرى ملكية 

خاصة إذا  الأصل للمؤجر تحد من تصرفات الدستأجر في استخدام الأصل وفق ما يتطلبو نشاط مؤسستو، 
كانت الدعدات والتجهيزات الدؤجرة تشكل الجزء الأكبر من الأصول الدنقولة، كما لا يسمح لو بإحداث أي 

 تغيتَ في الأصل بدون إذن الدؤجر.
الدولي اختيار قانون مناسب يعد من  الإيجارفي عملية قرض  المخـاطر المتعلقـة باختيـار القانون:-4-4

العقد، وبالتالي فإن القانون الدناسب لذذه العملية ىو قانون البلد الأكثر مرونة  العوامل الدؤثرة عند تكوين
لذلك يجب على أطراف العقد أن تتفق على احتًام بنود العقد وأحكامو في  الإيجاروارتباطاً بعملية قرض 

 مناطق اختصاص القانون التي يتبعونها بحكم الجنسية.
الدبرمة بتُ  الإيجارم استقرار سياسي لبلد ما، فإن عقود قرض في حالة عد المشاكـل السياسيـة:-4-5

الدؤجر والدستأجر يدكن أن تصبح غتَ قانونية وغتَ صالحة في حالة سن قوانتُ جديدة لسالفة لقوانتُ 
 الدعمول بها سابقاً.
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 الدولي وإذا كان بلد الدستأجر مثلًا غتَ مستقر سياسياً، فإن الإيجارففي حالة عملية قرض    
الدخاطر التي قد تحيط بالعملية تتمثل في مصادرتها أو جعل العقد أو الأصل غتَ قانوني في حالة سن قوانتُ 

 جديدة، كما يدكن رفض التأشتَة للمؤجر للدخول إلى بلد الدستأجر لدباشرة إجراءات الاستتَاد والتصدير.
 الفاكتورينغ مطلب الثالث:ال
مؤسسة قرض  الأمرىي آلية تقوم بواسطتها مؤسسة متخصصة في تكون في الغالب  ماىية الفاكتورينغ:-2

بشراء الديون التي يدلكها الدصدر على الزبون الأجنبي، حيث تقوم ىذه الدؤسسة بتحصيل الدين وضمان 
الناجمة  الأخطارالدائنية، وتبعا لذلك فهي تتحمل كل حسن القيام بذلك، وبهذا فهي تحل لزل الدصدر في 

 % 4 إلىعن احتمالات عدم التسديد، ولكن مقابل ذلك فإنها تحصل على عمولة مرتفعة نسبيا قد تصل 
  1الناتج عن عملية التصدير. الأعمالمن رقم 

، بشكل مُبسَّط،  (Factoring Contract) تقوم فكرة عقد الفاكتورنغ عقد شراء الديون التجارية
على التزام الدائن بأن يقُدّم لدؤسسة الفاكتورنغ كافة فواتتَه وديونو التجارية الدتًتبة لو بذمة مدينيو، فتقوم 
ىذه الدؤسسة بانتقاء الفواتتَ والديون التي ترى إمكانية في تحصيلها أو عدم تعرضها كلياً لدخاطر عدم 

تسديد   لضعف وضعو الدالي والتجاري، أو عجزه كلياً أو جزئياً عن تسديد الددين )تبعاً لعدم مصداقيتو، أو
 الدين بتاريخ استحقاقو(. فإذا وافقت مؤسسة الفاكتورنغ على كل أو بعض تلك الديون، تقوم بشرائها لقاء
تعجيل قيمتها للدائن قبل تاريخ استحقاقها، مقابل نسبة معينة من تلك الديون، وحقها في الحلول لزل 

ن تجاه مدينيو، وضمان عدم الرجوع على الدائن في حالة عدم التحصيل، إضافةً إلى تقديم بعض الدائ
 2الخدمات الإدارية والقانونية والدعلوماتية لدصلحة الدائن.

ىم الزبون، مؤسسة الفاكتورينغ  أطراف: عقد الفاكتورينغ يرتكز على ثلاثة سير عملية الفالكتورينغ -3
 : 3والددين

 يزود الددينتُ بالسلع والخدمات؛الزبون -1
 مؤسسة الفاكتورينغ؛ إلىيقوم الزبون ببيع ديونو  -2
 تبعا للعقد الدبرم، فان شركة الفاكتورينغ تغطي جميع الديون والدخاطر الدتًتبة عليها؛ -3
 تعجيل قيمة الفواتتَ للدائن )الزبون(؛ وبالتالي تحل شركة الفاكتورينغ لزل الزبون تجاه مدينو؛-4
 تحصيل قيمة الفواتتَ من الددينتُ. -5

                                                 
 .115مرجع سبق ذكره، ص الطاىر لطرش، تقنيات البنوك،  1

 2012أفريل  3: تاريخ الاطلاع الإلكتًونيمن الدوقع  ،2005، لبنان، جويلية 241نادر شافي، عقد الفاكتورينغ، لرلة الجيش، العدد 2 
http://www.lebarmy.gov.lb/article.asp?ln=ar&id=8373 
3 Le Factoring, une plus- value pour votre entreprise,opcit, p05. 

http://www.lebarmy.gov.lb/article.asp?ln=ar&id=8373
http://www.lebarmy.gov.lb/article.asp?ln=ar&id=8373
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 : آلية عمل الفاكتورينغ72-4الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 

Source : Le Factoring, une plus- value pour votre entreprise, BNP paribas,Coporate and public 
bank, Bruxelles, Avril 2010, p05. 

ليصل في  الأختَةالفاكتورينغ خلال السنوات  أهمية: ازدادت أىمية الفاكتوريغ في الاقتصاد العالمي -4
عن سنة  % 11و 2004عن سنة  % 68وحدىا بزيادة قدرىا  أوروبامليار دولار في  1388، 2010نهاية 

، خلال نفس السنة الأوروبيمن سوق الفاكتورينغ  % 50على  بريطانيا، فرنسا وايطاليا استحوذت، 2009
 بسبب تراجع الفاكتورينغ في ألدانيا اسبانيا وبلجيكا. ،2004سنة  % 63كانت بعدما  

 3121سنة  بملايير الدولارات تطور الفاكتورينغ في العالم :21-4الشكل رقم

 
Source : M.Mandula, Total factoring volume globally 2004to 2010, SME Funding and 
Entrepreneurial Tools, April 26,2011, Website: http://ucfunding.com/blog/?p=487  

على التوالي في سنة  % 1و % 3في استًاليا وإفريقيا ضعيفة ولم تتجاوز  كانت نسبة الفاكتورينغ
وتتوزع بتُ أمريكا الشمالية     % 11أما في أمريكا فقد كان نصيبها من سوق الفاكتورينغ العالدي ، 2010

 .%6وأمريكا الجنوبية  % 5

 العميـــــــــل

 المــــــدين مؤسسة الفاكتورينغ

( بيع الفواتير2)  
( تعجيل قيمة الفواتير4)  

(توفير السلع والخدمات1)  

( تغطية المخاطر3)  

( تحصيل قيمة الفواتير5)  

http://ucfunding.com/blog/?p=487
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التغتَ الدفاجئ في حصة الفاكتورينغ في العالم كان في آسيا، فقد كانت حصتها في سوق الفاكتورينغ  
سنوات، واىم الدول  7خلال  % 70بزيادة قدرىا  ،2010سنة  % 22 إلىلتقفز  2004سنة  %13العالدي 

مليار  89مليار دولار وتايوان  313مليار دولار، اليابان  205التي شهدت زيادة في الفاكتورينغ ىي:الصتُ 
 دولار.

 5.8فالصتُ قفزت من  ،2010من سوق الفاكتورينغ في آسيا في سنة  % 90ىذه الدول تدثل 
بالدقارنة مع الولايات الدتحدة فان الزيادة طفيفة  ،2010مليار دولار سنة  205 إلى 2004مليار دولار سنة 
ىذه الزيادة الددىشة  ،2010 مليار دولار سنة 127 إلى 2004 مليار دولار سنة 111 في الفاكتورينغ من

عالديا سنة  24بعدما كانت الدرتبة  2010جعلت الصتُ تحتل الدرتبة الثانية عالديا في سوق الفاكتورينغ سنة 
2004. 

 
 (3121-3116الفترة )خلال في العالم بملايين اورو تطور الفاكتورينغ  :21-4الشكل رقم

 
 :إلىبالاستناد  ةالباحث إعداد: الشكل من المصدر

J.Gielen,PZF/ Internatioanl Congress on Factoring, EU.Federation Factoring and Commercial 
Finance, Warsaw, 8 september 2011, p03. 
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 المطلب الرابع: بطاقة الائتمان
: ىي بطاقة خاصة يصدرىا الدصرف لعميلو، تدكنو من الحصول على السلع تعريف بطاقة الائتمان-2

والخدمات من لرلات وأماكن معينة عند تقديدو لذذه البطاقة، ويقوم بائع السلع والخدمات بالتالي بتقديم 
الدصرف مصدر البطاقة، فيسدد قيمتها لو، ويقدم الدصرف كشفا شهريا  إلىالفاتورة الدوقعة من العميل 

 1لخصمها من حسابو الجاري لطرفو. أوجمالي القيمة لتسديدىا بإ
 بطاقات الائتمان ىي: أنواع أىم بطاقات الائتمان: أنواع -3
وىي بطاقة تصدر عند وجود حساب العميل لدى البنك، بحيث انو كلما  :بطاقة الخصم -3-2

خدمات، يقوم البنك بالسحب مباشرة من حسابو لسداد قيمة فاتورة  أواستعملها العميل لشراء سلع 
 البنك. إلىمن التاجر  إرسالذاالدشتًيات بعد 

العميل  إلىويقوم الدصدر )البنك( بإرسال كشف حساب بصورة دورية  :بطاقة الخصم الشهري -3-3
لإشعاره بالدبالغ الدستحقة عليو نتيجة استخدامو البطاقة، ويلتزم حينها الحامل بتسديد ىذه الدبالغ خلال 

يوم وفي حالة تأخره عن السداد في الدوعد  40 -25الددة الدمنوحة لو من قبل البنك الدصدر والتي تتًاوح بتُ 
التأختَ، ويلاحظ بأن الفتًة الواقعة بتُ شراء السلعة  الدستحق فان البنك سوف يرتب عليو فوائد نتيجة لذذا

الخدمات والسداد ىي مدة ائتمان وىي خدمة يقدمها البنك للعملاء في صورة قرض بدون فائدة ويعتبر  أو
 2.الأجلائتمانا قصتَ 

انتشارا ورواجا خاصة في الدول الصناعية  الأكثروىذا النوع من البطاقات  :بطاقة الائتمان القرضية -3-4
الائتمان الذي تولده ىو دين متجدد على شكل دفعات، فالتسديد فيها  إنالبطاقات إصدارا  آخروىي 

غتَ لزدد بشهر ويكون السداد فيها على دفعات، بحيث يعطى للعميل )حامل البطاقة( قدرة على 
قة عليو شهريا، فلا يلزم حامل البطاقة عند تسلمو للفاتورة استخدامها مادام منتظما بتسديد الفوائد الدستح

 3غتَ منتظمة. أويسدد مبلغها فورا وإنما يسدده على دفعات قد تكون منتظمة  أنالشهرية 
 
 
 

                                                 
 .02ص، 2004/ 11/03-6مسقط،  الإسلامي، بطاقات الائتمان، الدورة الخامسة عشر لمجلس لرمع الفقو وىبة مصطفى الزحيلي  1

نون الددني،  عذبة سامي حميد الجادر، العلاقات التعاقدية الدنبثقة عن استخدام بطاقة الائتمان، قدمت ىذه الرسالة لنيل درجة الداجستتَ، تخصص القا 2
 .46ص ،2008للدراسات العليا، عمان،  الأوسطة الشرق كلية العلوم القانونية، جامع

 .47الدرجع السابق، ص 3
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 : استخدام البطاقات الائتمانية في العالم -4
 3121في سنة  توزيع البطاقات الائتمانية في العالم :31-4الشكل رقم

 
Source : Worldwide Credit Card Statistics, Credit Card Market, Aug18,2011 

http://www.creditcardbible.com/credit-card-market/worldwide-credit-card-statistics.html 

 
عدد مليار بطاقة ائتمانية، و  8كان عدد البطاقات الائتمانية الدستخدمة في العالم  2010في سنة 

 3كان عدد الدستخدمتُ  2003مستخدمي البطاقات الائتمانية ارتفع خلال السنوات القليلة ففي سنة 
 .2008مليون مستخدم سنة  160 إلىملايتُ مستخدم لتًتفع 

 )ملايير الدولارات( 3111حجم ديون بطاقات الائتمان سنة  :23-4الشكل رقم

 
 :بالاعتماد على الدوقع الالكتًوني ةالباحث إعدادالشكل من المصدر: 

 Worldwide Credit Card Statistics, Credit Card Market, Aug18,2011, 
http://www.creditcardbible.com/credit-card-market/worldwide-credit-card-statistics.html 

 
 US News and حسبمع ارتفاع عدد مستخدمي بطاقة الائتمان ارتفعت ديون بطاقات الائتمان 

World report مليار دولار وبريطانيا  775وتعتبر الولايات الدتحدة اكبر بلد فيو ديون بطاقات الائتمان بـــــ
 مليار دولار. 40.4مليار دولار ثم استًاليا  73.9مليار دولار تليها  87.5

 
 

 VISA%   28,6مليار بطاقة  2,3اقل من 

   China Unionpay  %29,2مليار بطاقة  2,3اكثر من 

  MasterCardمليار بطاقة   1,6  %20 

 الباقي%  22,2 
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http://www.creditcardbible.com/credit-card-market/worldwide-credit-card-statistics.html
http://www.creditcardbible.com/credit-card-market/worldwide-credit-card-statistics.html
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 :الفصل الرابع خلاصة
 عن تدخل البنك  بروإنما تع عميلال إلىالقروض لا تعتٍ بالضرورة تقديم الأموال من البنك  إن

عملية اتخاذ القرار لتقديم قرض ىي أفعال الثقة ولذلك من الناحية العملية و كوسيط بتُ الدقرض والدقتًض 
كانت الضمانات   لا يدكن فصل الدخاطر عن القروض إذ أنو ليس ىناك قرض لا يوافقو لساطر وذلك مهما

 .ويأخذىا البنك كاحتياط للدين العميلالدقدمة، وتلك الضمانات ىي عبارة عن اتفاق بتُ البنك و 
تعتبر وظيفة منح الائتمان من أىم وأخطر وظائف البنك التجاري وذلك لأن الأموال التي لذلك 

نك التجاري برسم سياستو نحها البنك ليست ملكا لو، بل ىي أموال الدودعتُ، لذلك تقوم إدارة البيد
الائتمانية بما يحقق لو حسن سلامة استخدام الأموال الدتاحة لو مع تحقيق عائد مناسب، وتقتضي السياسة 
الحكيمة لتوظيف الأموال الدوائمة بتُ ودائع البنوك من ناحية واستخدامها من ناحية أخرى ،خاصة من 

 حيث نوع وحجم وآجال استحقاق كل منها.
الصغتَة والدتوسطة، حيث يسعى الشباب من  ؤسساتالتمويل البنكي أبرز مقومات الديدثل 

أصحاب الدبادرات الفردية إلى تأسيس عمل حر يستطيع من خلالو تنفيذ الاستثمارات الدختلفة، وعلى 
 ، إلا أن بعض العثرات تواجو صغارالدشاريع أصحابالرغم من تنافس البنوك والجهات التمويلية في دعم 

عملية التمويل الدصرفي تبتٌ وفقاً لعدد من الضوابط التي تضمن استًداد رأس الدال و  أنحيث لدستثمرين، ا
الأرباح، من أىم تلك الضوابط، اختيار عملاء من ذوى الأىلية والسمعة الحسنة والدركز الدالي القوي، 

، والبنك تي يدكن قبولذا وحدودىا الداليةواختيار الدشروع وفقاً لدراسة جدوى مناسبة، وتحديد نوع الكفالة ال
الصغتَة  ؤسساتالديشتًط لتمويل ىذا الصنف التقيد بهذه الضوابط نظرا لتخوف البنك من عدم قدرة 

  .على الوفاء بالتزاماتها والدتوسطة
 



 

 الفصل الرابع

التمويل الإسلامي  صيغ  
للمؤسسات الصغيرة  

 والمتوسطة
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 رابعالفصل ال
 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة    صيغ التمويل الإسلامي

 
الإسلامية جزءًا من النظام الاقتصادي الإسلامي استطاعت خلال مسيرتها في الأربعين  بنوكتعد ال

صناعة عاما الداضية أن تثبت من خلال أدائها الدتميز وشفافية أعمالذا وقدرتها على التجديد والابتكار أنها 
 العالدية.ن تصبح من القوى الاقتصادية مالية راسخة ومرشحة لأ

 ، إلذ درجة قررت فيها دولالدول الإسلامية والغربيةأصبحت البنوك الإسلامية لزل اىتمام لذلك 
بدأت ىناك تساؤلات حول أداء البنوك  الدالية بعد توالر الأزماتفي بلدانها  كثيرة إنشاء فروع إسلامية  غربية

 العالدية غير الإسلامية. الربوية بعد أن فرضت البنوك الإسلامية نفسها وسط ترحيب كبير من قبل البنوك
على نظام الدشاركة في  والدستثمرين الددخرينبين  ربوي تعتبر كوسيط مالر لاالبنوك الإسلامية  إن

الدعتمدة في  بديلة عن صيغة الإقراض بالفائدة إلذ صيغ اتاج للنهوض بوظيفتهبر يوى الربح والخسارة،
ويل لأغراض الاستثمار الإسلامية على توفير التم خلالذا البنوك، وىذه الصيغ التي تعمل من البنوك التقليدية

 تطويرىا لكي تتلاءم مع أغراض وطبيعة نشاط وقد تممعروفة في الفقو الإسلامي  ، ىي عقودوالاستهلاك

 . باعتباره وسيطاً مالياً  البنك الإسلامي
والقواعد الشرعية لفقو يعتمد على مبادئ  الإسلاميةفالنشاط التمويلي والاستثماري في البنوك 

الدعاملات الإسلامي، ولذلك توجد ضوابط شرعية بركم ىذا النشاط، وىذا يتطلب بطبيعتو ضرورة توافر 
 الدعرفة الكافية بهذه الضوابط واستيعابها للقائمين على تطبيقها.

لتي تواجهها وفي ىذا الإطار سنتناول في ىذا الفصل البنوك الإسلامية والخدمات الدقدمة والعراقيل ا
 ىذه البنوك وذلك من خلال الدباحث التالية:

 الإطار العام للبنوك الإسلامية المبحث الأول:
 التمويل الإسلامي مبادئو وإستراتيجية تطويره  المبحث الثاني:

 أىم أدوات التمويل الدقدمة من طرف البنوك الإسلامية  المبحث الثالث:
 الإسلامي الأخرىصيغ التمويل  المبحث الرابع:
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 الإطار العام للبنوك الإسلامية  : الأولالمبحث  
 المطلب الأول: تعريف البنوك الإسلامية وسماتها

 إطاااارالإسااالامية ىاااي أجهااازة مالياااة تساااتهدف التنمياااة وتعمااال في الدصاااارف ماهيةةةة البنةةةوك الإسةةةلامية: -1
 الأخلاقية، وتسعى إلذ تصحيح ها الشريعة الإسلامية وتلتزم بقيم

م
بالإضافة إلذ جتمع، وظيفة رأس الدال في الد

ماان  الدصااارف التجاريااةتقااوم بدااا تقااوم بااو  ، فهااي مؤسسااات ماليااة حيااث أنهاااأجهاازة تنمويااة اجتماعيااةكونهااا 
 لأنها تهدف إلذ وية ىي مؤسسات تنمعاملات، و مم و وظائف 

م
 1.وتنميتوجتمع خدمة الد

أساس عد التعامل بالفائدة والتزامها بتطبيق  نعرف البنوك الإسلامية بأنها مؤسسة مالية تقوم على
قواعد الشريعة الإسلامية في معاملاتها وأنشطتها الدختلفة من بذميع الأموال وتوظيفها واستثمارىا في 

 الاقتصاد من اجل توزيع الأفضل للثروات وبرقيق العدالة الاجتماعية.

عدياااد مااان الخصااائز الاااتي بسيزىاااا عااان تتمياااز الدصاااارف الإساالامية بال: خصةةا ا البنةةةوك الإسةةةلامية -2
 الدصارف التقليدية من ألعها:

تقدم البنوك الإسلامية الخدمات الدصرفية والاستشارات الاستثمارية والدالية في ضوء وأحكام ومبادئ  -
 2الشريعة الإسلامية.

 الدال، مصدره وتوظيفو يكون حلالا وبعيدا عن شبهة الربا. -
 الدادي والروحي والأخلاقي في عمل البنوك الإسلامية.التداخل بين الجانب  -
عدم التعامل بالفائدة حيث لا تستخدم البنوك الإسلامية معدلات الفائدة في أي عملياتها التمويلية أو  -

 الاستثمارية. 
ل والنفع العام البنوك الإسلامية تراعي في استثماراتها لأموالذا الذاتية والأموال التي تقبلها برقيق الربح الحلا -

 للاقتصاد والمجتمع.
العمل بدبدأ الدشاركة في الربح والخسارة من خلال توسط البنك بين أصحاب الأموال وطالبي التمويل مع  -

 عدم إلقاء الدخاطرة على طرف دون آخر.
من خلال  النقود وسيلة للتبادل ولسزنا للقيم وأداة للوفاء، وأنها ليست سلعة، وليس لذا قيمة زمنية إلا -

 3ارتباطها بالتعامل بالسلع بشروطها الشرعية.
                                                 

  .02، سوريا، صالإسلاميةفقو الدعاملات  أبحاثمركز  الدصارف الإسلامية ودورىا في تعزيز القطاع الدصرفي،عبيد،  أبوابضد   1

، 2006حسين حسين شحاتة، الدصارف الإسلامية بين الفكر والتطبيق، الطبعة الأولذ، سلسلة الفكر الاقتصادي الإسلامي، مكتبة التقوى، القاىرة،   2
  .30ص

مارس  14-13، دمشق ،الإسلاميةللمصارف والدؤسسات الدالية  الأولخصائصها وآلياتها وتطويرىا، الدؤبسر  الإسلاميةغدة، الدصرفية  أبوعبد الستار   3
 .06، ص2006
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كل البنوك الإسلامية لديها لرلس الشريعة مكوّن من علماء الشريعة والخبراء الداليين الذين يتحملون -
  1الدسؤولية في برديد ما ىي الأنشطة التي تتوافق مع الشريعة الإسلامية.

 تقدمها البنوك التقليدية كالقرض الحسن وصندوق الزكاة. تتسم البنوك الإسلامية بتقديم نشاطات لا -
لا يتسم دور الدصارف الإسلامية بحيادية الوسيط بل لؽارس الدهنة الدصرفية والوساطة الدالية بأدوات  -

 2استثمارية يكون فيها بائعا ومشتريا وشريكا.
 الإسلامية. الأموال الدوظفة في البنوك الإسلامية تتم على أساس الصيغ التمويل -
 : أهداف البنوك الإسلامية -3
 تتمثل في: :اقتصاديةو  أهداف مالية -3-1
 3إلغاد البديل الإسلامي لكافة الدعاملات الدصرفية التي لػتاج إليها الدسلم في الدعاملات الدصرفية اليومية. -
الشاريعة الإسالامية براث علاى بذميع الأموال واستثمارىا وترجاع ألعياة ىاذا الذادف إلذ أن يعاد الدسالعة في -

عاادم تعطياال الأمااوال واسااتثمارىا بدااا يعااود بالأرباااح علااى المجتمااع الإساالامي وأفااراده، وتعااد الودائااع الدصاادر 
 الرئيسي للأموال في البنك الإسلامي.

الدسالعة في استثمار الأموال حياث تعاد الاساتثمارات ركيازة العمال في البناوك الإسالامية والدصادر الرئيساي  -
لتحقياااق الأربااااح ساااواء للماااودعين أو الدساااالعين، وتوجاااد العدياااد مااان صااايغ الاساااتثمار الشااارعية الاااتي لؽكااان 
اسااتخدامها في الدصااارف الإساالامية لاسااتثمار أمااوال الدسااالعين والدااودعين، علااى أن يأخااذ البنااك في اعتباااره 

 ح فقط.عند استثماره للأموال الدتاحة برقيق التنمية الاجتماعية وليس برقيق الرب
ىااادف برقياااق الأربااااح مااان أىدافاااو الرئيساااية، وذلاااك حااا   البناااك الإسااالامي مؤسساااة مالياااة إسااالامية يعاااد -

يساتطيع الدنافسااة والاساتمرار في السااوق الدصاارفي، وليكاون دلاايلا علاى لصاااح العماال الدصارفي الإساالامي، وىااي 
رباااااح موزعااااة علااااى الدااااودعين نابذااااة عاااان عمليااااة الاسااااتثمارات والعمليااااات الدصاااارفية الااااتي تاااانعكس في صااااورة أ

 الدسالعين.و 

 4.ذلك من الدعاملات المحرمة شرعاً  تطهير الدعاملات من الربا والغرر والدقامرة والجهالة وغير فيالدسالعة -
 .ة للمستعمرالاقتصادي التبعيةالإسلامية من  دانبررير البل -

                                                 
1  Sarah.S.Al-Rifaee, Islamic banking- Myths and facts, Arab Insight, emerging financial and economic trends, 
VOL 2, n°02, Washington DC, Summer 2008, p20. 

، ؤبسر الأول للمؤسسات الدالية الإسلامية: الدصارف الإسلامية النموذج الأمثلعبد الحميد لزمود البعلي، تقييم بذربة الدؤسسات الدالية الإسلامية، الد  2
 . 42، ص2001 ماي 5-6
 ،2001جدة،  ابضد لزمد علي، دور البنوك الإسلامية في لرال التنمية، الطبعة الثالثة، الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، البنك الإسلامي للتنمية،  3

 . 12ص

 .30شحاتة، الدصارف الإسلامية بين الفكر والتطبيق، مرجع سبق ذكره، صحسين حسين  4



 ي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة  تمويل الإسلامصيغ ال                                              رابعالفصل ال

 

133 
 

الاحتكااار وتعماايم الدصاالحة في اكاابر عاادد  إرساااء قواعااد العاادل والدساااواة في الدغااالز والدغااارم وإبعاااد عنصاار-
لشكن من الدسلمين بعد أن كانت الدصالح خاصة لأصحاب الأموال الطائلة الذين لا يهتماون مان إي طرياق  

 كسبوا الدال.
إلغاد تنسيق والتعاون والتكامل بين الوحدات الاقتصاادية داخال المجتماع والاتي تساير علاى أحكاام الشاريعة  -

 الإسلامية.
و الاستثمار وتركيزه في إنتاج السلع والخدمات التي تشبع حاجات المجتمع والتي لا بزرج من دائرة توجي -

 الحلال.
تأكيد دور العمل كمصدر للكسب بدلا من اعتبار الدال مصدرا وحيدا للكسب بحصول البنك على  -

بذلا من الاقتصار على  أجر خدماتو في شكل عمولة للخدمات الدصرفية، وكذلك الدشاركة في الغنم والغرم
 1.الغنم الدضمون

يهدف البنك الإسلامي إلذ الحد من التضخم وىذا بتطهير الدعاملات السائدة في سوق النقد وبذنبها مان  -
 2التسبب في برقيق ثراء غير مشروع في سوق الدعاملات والذي يأتي نتيجة الطفاض القوة الشرائية للنقود.

 تتجلى ىذه الأىداف فيما يلي: :أهداف اجتماعية ودينية -3-2

  عامة.لرال الدعاملات بصفة  فيتأصيل وغرس القيم والأخلاق الإسلامية  فيالدساعدة -
الدنيا ويفوزوا  فيحياة طيبة  ىابرقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية للأمة الإسلامية ح  لػيا أفراد -

  .الآخرةو  الدنيا في  لبرضاء الله عز وج
وإلظا أيضا بالسعي  ،مصارفها الشرعية فيليس فقط بجمع الزكاة وصرفها  الاجتماعي،إرساء مبدأ التكافل  -

 للإستثمار. الاجتماعيالعائد  إلذ برقيق عدالة في توزيع عوائد الأموال الدستثمرة وتعظيم
ما يساىم في معالجة توجيو بعض الدشروعات الاستثمارية لضو و الدسالعة في مساعدة الفقراء والدساكين،  -

 الدشكلات الاجتماعية مثل البطالة والإسكان والزواج.
يهدف البنك الإسلامي إلذ تنظيم بصع واستثمار حصيلة أماوال الزكااة، وذلاك عان طرياق صاندوق ينشا و  -

ل البنك لذذا الغرض، ويعتبر مورد الزكاة مان أقاوى الادعائم لإقاماة بنااء المجتماع الإسالامي العاادل الاذي يكفا
 3تأمين حياة كرلؽة لأفراده.

 

                                                 
 .60ص ،2005لزمد أبضد الدصري، إدارة البنوك التجارية والإسلامية، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  1

 .60مرجع سبق ذكره، ص  2

 .61مرجع سبق ذكره، ص لزمد أبضد الدصري، إدارة البنوك التجارية والإسلامية،  3
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 للبنوك الإسلامية العديد من الأىداف الداخلية التي تسعي إلر برقيقها منها: :أهداف داخلية -3-3
ح  لػقق البنك الإسلامي أىدافو وخططو الدستقبلية لابد من توافر  تنمية مهارات وكفاءة موظفي البنك:-

العنصر البشري القادر على استثمار أموال الدودعين ولابد أن تتوافر لديو الخابرة الدصارفية ولا يكاون ذلاك إلا 
ن من خلال العمال علاى تنمياة مهاارات أداء العنصار البشاري باالبنوك الإسالامية عان طرياق التادريب والتكاوي

 للوصول إلذ أفضل مستوى أداء في العمل.
حاا  تسااتمر البنااوك الإساالامية في السااوق الدصاارفية لابااد أن تضااع في اعتبارىااا  برقيااق معاادلات لظااو جياادة:-

 برقيق معدل لظو جيد وذلك ح  لؽكنها من الاستمرار والدنافسة في الأسواق الدصرفية.
للمتعاملين مع البنك الإسلامي أىداف لغب على ىذا الأخير برقيقها  :أهداف خاصة بالمتعاملين -3-4

 وىي علي النحو التالر: 
يعد لصاح الدصرف الإسلامي في تقديم الخدمات الدصرفية بجودة عالية للمتعاملين  تقديم الخدمات الدصرفية:-

للمصااارف الإساالامية وفي إطااار أحكااام الشااريعة الإساالامية، وقدرتااو علااى جااذب العديااد ماانهم، يعااد لصاحااا 
 وىدفا رئيسيا لإدارتها.

من أىم عوامل لصاح الدصارف مدى ثقة الدودعين في البنك، ومن أىم عوامال الثقاة  :كسب ثقة الدتعاملين-
في البنوك توافر سايولة نقدياة دائماة لدواجهاة احتماالات الساحب مان ودائاع العمالاء خصوصاا الودائاع برات 

 ويل اللازم للمستثمرين.الطلب بالإضافة إلر توفير التم
تنميااااة وتثبياااات القاااايم العقائديااااة والخلااااق الحساااان والساااالوك السااااوي لاااادى العاااااملين والدتعاااااملين مااااع البنااااك  -

 الإسلامي، وذلك لتطهير ىذا النشاط من الفساد.
ح  تستطيع البنوك الإسلامية أن برافظ على وجودىا بكفاءة وفعالية في الساوق : ةبتكارياأهداف  -3-5

 الدصرفية لابد لذا من مواكبة التطور الدصرفي وذلك عن طريق ما يلي:

توفير رؤوس الأموال اللازمة لأصحاب الأعمال من أفراد وشركات ومؤسسات، ويقوم الدصارف الإسالامي -
بكاال أساساايات العماال الدصاارفي الدتطااور متبعااا أحاادث الطاارق والأساااليب الفنيااة، لتسااهيل التبااادل التجاااري، 

ستثمار وتعب ة الدوارد المحلية ودفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية بدا لا يتناى  مع الضاوابط وتنشيط الا
 1الشرعية.

ابتكااار خاادمات مصااارفية تتوافااق مااع أحكاااام الشااريعة الإسااالامية، وتطااوير الدنتجااات الدصااارفية الحاليااة الاااتي -
 سلامية.تقدمها الدصارف التقليدية بدا لا لؼالف أحكام الشريعة الإ

                                                 
 .12مرجع سبق ذكره، ص ابضد لزمد علي، دور البنوك الإسلامية في لرال التنمية، 1
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توساايع نطاااق التعاماال مااع القطاااع الدصاارفي عاان طريااق تقااديم الخاادمات الدصاارفية غااير الربويااة مااع الاىتمااام  -
 . 1بإدخال الخدمات الذادفة لإحياء صور التعامل الإسلامي

 ةلإسلامياك و : أهداف البن1-4الشكل 
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 الاجتًبػي بين
 إفراد انًجتًغ

 ينخ تيسيراث
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 نصبنخ انبيئت
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 البنوك الإسلامية وتطورهاالمطلب الثاني: نشأة 
إن بدايات الصيرفة الإسلامية ترجع إلذ الأيام الأولذ للتشريع الإسلامية وقيام الدولة الإسلامية 

ولكن تأخر الدسلمين في العصور الأخيرة، وصلة العالد الإسلامي بدول وذلك منذ القرن السابع الديلادي، 
أدى إلذ الجمود والتأخر في الدعاملات مية، معظم البلاد الإسلاالعالد الغربي الدتطور، وحلول الاستعمار على 

الغربية إلذ  وتسرب البديل من الأنظمة ر في التجارة والنشاط الاقتصادي،الفقهية الإسلامية أمام التطو 
د العربية قبل أكثر من قرن ونصف، وتقوم ىذه الدصارف ة في البلاف الربوبوظهرت الدصار البلاد الإسلامية، 

 قلق ولد تساىم فعليا فيلتعامل معها بحذر و فكان نشاطها لزدودا، وا الربا والدعاملات المحرمة شرعا، على
 تطورت إلذ الوظيفة الاستثمارية، ثم حل معضلات البلاد الإسلامية وكانت وظيفة الدصارف التجارية نقدية،

بية لررد تقليد أو فروع الدصارف ثم تطورت أكثر إلذ الوظيفة الائتمانية وكانت الدصارف التجارية العر 
 ، وثار العلماء والفقهاء على شيوع الربا.التجارية الربوية في الغرب

ت الحركة الإسلامية عندما بدأ1928لقد بدأ الجهاد من أجل إنشاء الدصارف الإسلامية منذ سنة        
، فبينت ىذه الحركة الدسجد فيمصر برارب العلمانية التي تقوم على أساس فصل الدين عن الحياة وعزلو  في

وكان من بشرات  ،تصاد وإدارة ولزاسبة وحكم وسياسة، فيو إقسلام نظام شامل لكل نواحي الحياةبأن الإ
ضوء الشريعة الإسلامية ، ثم  فيىذه الحركة الإسلامية أن أنشأت العديد من الوحدات الاقتصادية التي تدار 

لامية وصناديق التكافل تلي ذلك ظهور الدصارف الإسلامية وشركات الاستثمار ومؤسسات التأمين الإس
، سبق ذلك جهود فكرية وبذارب عمليةفالدصارف الإسلامية لد تظهر عفوياً ولا إربذالياً بل ، الاجتماعي

م ، وىذا يتطلب دراسة وبرليل وتقييم بذارب ىؤلاء العلماء ساىم فيها العديد من الدسلمين بفكرىم وخبرته
تقبل، وصدق الله الدس فيتطوير وتنمية ىذه التجربة  فيوالخبراء ح  لؽكن إستنباط معايير ومؤشرات تساعد 

وَرحَْمَةً  وَهُدًى لِّ شَيْءٍ وَتةَفْصِيلَ كُ  وَلَكِن تَصْدِيقَ الَّذِي بةَيْنَ يَدَيْهِ  مَا كَانَ حَدِيثاً يةُفْتةَرَى: العظيم إذ يقول
 111.1 الآية يوسفسورة  لِّقَوْمٍ يةُؤْمِنُونَ 

كانت الدعطيات الفكرية لجهود الأربعينات والخمسينات والستينات، قد أضافت بالفعل مسالعات ذات      
شأن طيب في لرال تناول القضايا الرئيسية التي طرحتها قضية الدصارف والأعمال الدصرفية من منظور الفكر 

 .2ذج غير ربوي للمصرف الحديثالإسلامي، ولقد لذذه الدسالعات الدتتالية دور كبير في بناء تصور لنمو 
 

                                                 
 .12حاتة، الدصارف الإسلامية بين الفكر والتطبيق، مرجع سبق ذكره، صحسين حسين ش 1

حول التطبيقات الاقتصادية الدعاصرة، البنك الإسلامي للتنمية، الدعهد الإسلامي  43الغريب ناصر، التمويل الدصرفي الإسلامي، وقائع الندوة رقم   2
   .237ص ،1998ماي  /5/8للبحوث والتدريب، الدار البيضاء، 
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 1985-1977: قا مة المصارف الإسلامية التي أسست خلال الفترة 1-4 الجدول رقم
 المكان اسم البنك الإسلامي السنة

 السودان  بنك فيصل الإسلامي السوداني  1978

 مصر  -القاىرة بنك فيصل الإسلامي الدصري 1978

 الكويت  بنك التمويل الكويتي 1978

 الإمارات  -الشارقة الشركة الإسلامية للاستثمار الخليجي 1978

 الأردن  -عمان البنك الإسلامي الأردني للاستثمار والتنمية 1979

 البحرين  ا بنك البحرين الإسلامي 1979

 باكستان  ا إنشاء لرموعة من الدصارف الإسلامية بباكستان 1980

 القاىرة ا مصر  للاستثمار والتنميةا الدصرف الإسلامي الدولر  1980

 السودان  ا بنك التضامن الإسلامي بالسودان 1981

 ألضاء بصهورية مصر العربية  فرعاً  100ا إنشاء فروع الدعاملات الإسلامية لبعض البنوك الدصرية حوالر  1981

 لكسمبورج  ا لكسمبورج-ا الدصرف الإسلامي الدولر 1981

 ألضاء العالد  ألضاء العالد فيفروع  -الإسلاميا دار الدال  1982

 البحرين  ا مصرف فيصل الإسلامي بالبحرين 1983

 قطر  ا بنك قطر الإسلامي 1983

 البحرين  ا بنك البركة الإسلامي 1983

 السودان  -الخرطوم ا البنك الإسلامي لغرب السودان 1983

 السودان  ا البنك الإسلامي السوداني 1983

 بنغلاديش ا بنك بنغلاديش الإسلامي المحدود 1983

 البحرين  شركة البحرين الإسلامية للاستثمار 1983

 قبرص  ا بنك قبرص الإسلامي 1983

 لندن  ا بنك التمويل الإسلامي بلندن 1983

 الأردن  ا بيت التمويل الأردني للاستثمار والتنمية 1983

 ألضاء العالد  الإسلاميةا لرموعة بنوك دلو البركة  1985

حساين حسااين شاحاتة، الدصااارف الإسالامية بااين الفكار والتطبيااق، مرجاع ساابق باسااتناد إلذ:  ةالجاادول مان إعااداد الباحثا المصةدر:
 .15ذكره، ص
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وقاااد قامااات بعاااض الااادول الإسااالامية كالساااودان، ماليزياااا، باكساااتان وإياااران بتحويااال كافاااة أو معظااام 
 وحدات الجهاز الدصرفي فيها إلذ وحدات لا تتعامل على أساس الفائدة. 

إسلامية تتميز بالحيوية والفعالية في لرالات الاستثمار والتمويل والإجارة، ؤسسات مالية م وبرزت
الدؤسسات الداعمة للعمل الدصرفي الإسلامي مثل ىي ة المحاسبة والدراجعة للمؤسسات الدالية ظهور عدد من و 

 ، مركز إدارة والمجلس العام للبنوك والدؤسسات الدالية الإسلامية، السوق الدالية الإسلامية الدولية، الإسلامية
 للتصنيف.  ةالوكالة الدولية الإسلاميو لرلس الخدمات الدالية الإسلامية ، السيولة

 (2117-1951): ظهور وانتشار البنوك الإسلامية خلال الفترة 2-4 الشكل رقم
 
 
 

  
 
 
 

  
Source: R. Hunt, Islamic Banking: Core Vendors Fill Growing Demand for Shari'ah-Compliant Banking, 
TowerGroup Take-Aways, Reference # V53:02RCE, USA, Oct 2007,  P03. 

 المطلب الثالث: أنواع البنوك الإسلامية
: تتخصز ىذه البنوك بتقديم التمويل للنشاط التجاري وبصفة خاصة بسويل رأس بنوك تجارية إسلامية-1

أيضا التجارة الخارجية حيث تعمل الدال العامل للتجارة وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية، وىذه البنوك بسول 
على تعظيم وزيادة التبادل التجاري بين الدول ومعالجة الاختلالات الذيكلية التي تعاني منها قطاعات 

 الإنتاج في دول العالد.
: وىذا النوع من البنوك ليس ىدفو الربح وإلظا برقيق التنمية الاجتماعية، بنوك اجتماعية إسلامية -2

البنوك إذ أنها الجسر الذي تؤدي من ىذا النوع من جتماعية تعد إحدى أىم لرالات أنشطة والدسؤولية الا
في نشر  الدسالعةللمشاركة في مكافحة الفقر وتوزيع الثروة و  المجتمع خلالو البنوك الإسلامية واجبها لضو

البنوك عدة منتجات للوفاء بدسؤوليتها الاجتماعية مثل التبرع والقرض الحسن وبسويل  ىذه العدالة وتستخدم
الصغيرة والدتوسطة وبسويل الخدمات الصحية والتعليمة ودعم الذي ات الخيرية والدينية وإدارة أموال  ؤسساتالد

 ود.ومن أمثلة ذلك بنك بنغلاديش الإسلامي المحد الزكاة

1961         1951        1971 1981 2111                   2111  1991 

أولى المحاولات 
لإنشاء البنوك 

 الإسلامية

إنشاء بنوك إسلامية في 
 ماليزيا

إنشاء في ميت 
غمر بمصر بنك 

 الادخار

ظهور بنك دبي 
الإسلامي وبيت 

 المال الكويتي

بنك مصر يفتح فروعا 
 إسلامية لتعاملات

البنوك 
التقليدية تفتح 

فروع 
 الإسلامية

ظهور المنظمة الإسلامية 
 للمعايير المحاسبية

تحول البنوك 
التقليدية إلى 
بنوك إسلامية 
في باكستان، 

وإيرانالسودان   

دخول البنوك 
الإسلامية 
السوق 
 الإقليمية

عدد البنوك 
 الإسلامية يزداد

دخول البنوك الإسلامية 
 للسوق العالمية

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/8886/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/8886/posts


 ي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة  تمويل الإسلامصيغ ال                                              رابعالفصل ال

 

139 
 

التقدم الاقتصادية و  ىدفو دعم التنميةو عتبر التنمية مهمتها الأولذ يالبنك  اىذو : بنك التنمية الإسلامي -3
 المجتمعات الإسلامية لرتمعة و منفردة وفقا لأحكام الشريعة.الاجتماعي لشعوب الدول الأعضاء و 

لتمويل التجارة ومكافحاة  تشتمل وظائف البنك على تقديم أشكال لستلفاة من الدساعدة الإلظائية
الفقار مان خلال التنمية البشرية، والتعاون الاقتصاادي، وتعزياز دور التمويال الإسلامي في التنمية الاقتصادية 

 .والاجتماعية
: لقد تعددت الآراء حول مفهوم الفروع الإسلامية، فبعض الاقتصاديين يعرفها بأنها الفروع الإسلامية -4

تنتمي إلذ الدصارف الربوية وبسارس بصيع الأنشطة الدصرفية طبقا لأحكام الشريعة الإسلامية، الفروع التي 
ويعرفها البعض بأنها وحدات تنظيمية تديرىا الدصارف التقليدية وتكون متخصصة في تقديم الخدمات الدالية 

أي النظام الذي يقدم فيو الإسلامية، كما يطلق البعض على ظاىرة الفروع الإسلامية مسمى النظام الدزدوج 
  1الدصرف الربوي خدمات مصرفية إسلامية إلذ جانب الخدمات التقليدية.

  2وقد وضعت بعض البنوك الدركزية عددا من الدعايير والضوابط لعمل الفروع والبنوك الإسلامية من ألعها:
 ؤمنين بفكرة البنك الإسلامي؛تشكيل ىي ة للرقابة الشرعية من علماء الشرع وفقهاء القانون الدقارن والد-
إعداد ميزانية للفروع كل سنة مالية، تأخذ في الاعتبار طبيعة الفرع كفرع إسلامي، وبدا لا يتناى  مع  -

القواعد المحاسبية الدتبعة في إعداد الديزانية وحساب الأرباح والخسائر والبيانات الدورية التي تقدم للبنك 
 الدركزي؛

 ن الدؤمنين بفكرة البنك الإسلامي.أن يكون العاملون م -
شركات التأمين الإسلامية جاءت مكملة لدورة الاقتصاد الإسلامي التي  :شركات التأمين الإسلامية -5

لد تظهر شركات التأمين الإسلامية إلا بعد صدور الفتاوى المجمعية التي قدمت  ابتدأتها الدصارف الإسلامية،
 .التأمين التجاري الدف  بتحرلؽو صيغة التأمين التعاوني بديلاً عن

 سلاميةالإوشركة التأمين ، دولة 23شركة منتشرة في  60ويعمل في سوق قطاع التأمين الإسلامي        
 فتقوم شركة التقليدي، وظيفتها إدارة الأموال وليس الضمان كما ىو الحال في شركات التأمين التجاري

فتحدد طبيعة الخطر  ،بتصميم لزافظ تأمينية مثل لزفظة التأمين ضد حوادث السيارات سلاميةالإالتأمين 
..الخ ثم تدعو من أراد إلذ الاشتراك في ىذه المحفظة الدناسبة وتصمم برنامج التعويض.وتقوم بالحسابات 

ثمارىا لصالح ثم بذمع ىذه الأموال في المحفظة الدذكورة وتديرىا باست ،بدفع قسط لزدد متناسب مع الخطر
                                                 

، جامعة أم الإسلامي، الدؤبسر العالدي الثالث للاقتصاد -دراسة في ضوء الاقتصاد الإسلامي -فهد الشريف، الفروع الإسلامية التابعة للمصارف الربوية  1
 .08ص ،2005القرى، مكة الدكرمة،

حول التطبيقات  43وقائع الندوة رقم ، -الأىلي التجاريبذربة البنك –سعيد بن سعد الدرطان، الفروع والنوافذ الإسلامية في الدصارف التقليدية   2
   .434ص ،1998ماي  /5/8الاقتصادية الدعاصرة، البنك الإسلامي للتنمية، الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، الدار البيضاء، 
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فإذا وقع الدكروه على  ؛ىذه الأموال تبقى ملكاً للمشاركين، ومهمة الشركة إدارتها لصالحهم ،أصحابها
وبذري تصفية ىذه المحفظة  قامت الشركة بالاقتطاع من تلك الأموال ثم تعويضو بالقدر الدتفق عليو أحدىم

عام إن الأموال في تلك المحفظة قد فاضت عن فإذا وجد في نهاية ال ،سنوياً بإصدار حسابات ختامية لذا
وإذا نقصت تلك ، حاجة تعويض من وقع عليهم الدكروه، ردت الشركة ما زاد إلذ الدشاركين في المحفظة

ن ترجع على أالأموال فلم تكن كافية لتعويض بصيع من وقع عليهم الدكروه في ذلك العام، كان على الشركة 
ن فكرة التأمين التعاوني قد قامت على "التكافل" ع قسط إضافي، ذلك لأوتطالبهم بدف لرموع الدشاركين

ونظراً  ،بين الدشتركين في المحفظة وليس على ضمان الشركة للتعويض على الدكروه الذي وقع للمشترك
إلذ تقديم قرض بلا  سلاميةالإتعمد شركات التأمين  ،لصعوبة مطالبة الشركة للمشتركين بدفع قسط إضافي

 حتاجت إلذ الزيادة ثم تسترده في الفترة التالية. افائدة من ملاك الشركة إلذ المحفظة التي 
 1جاءت تطبيقات التأمين التعاوني الإسلامي على مستويين::تطبيقات التأمين التعاوني الإسلامي -5-1

مستوى الدولة وما تقوم بو من تطبيق للنظم الإدارية والإجراءات القانونية في لرال التأمين، وىناك  الأول:
بذربة واحدة ىي بذربة السودان وما تم من تغييرات في قطاع التأمين للانتقال بو إلذ نظام التأمين التعاوني 

 الإسلامي.
عاوني الإسلامي في لرال التأمين العام والتأمين مستوى الشركات وما تطبقو من نظام التأمين الت الثاني:

 التكافلي.
بأعمال التمويل الاستثماري  ىو القيامالأساسي  ىذه الشركات غرض :شركات الاستثمار الإسلامية -6

تقديم سلسلة من الخدمات منها بسويل الشركات وإدارة  ىتعمل عل أي، بالدشاركة أو التمويل الدباشر
الأصول وإدارة المحافظ وخدمات التداول وحقوق الدلكية الخاصة والخدمات الإستثمارية لقاعدة متنوعة من 

 .العملاء تشمل شركات ومؤسسات مالية وأفراد
الوعد بالتمليك والذي شركة تأجير في لرال التأجير الإسلامي مع  تتخصز: شركات تأجير إسلامية -7

 تقومكما   ،دة والتي تنسجم مع رغبات العملاءبتكار البرامج والخدمات الرائاأدى إلذ قراءة جيدة للسوق و 
وذلك  الإسلامي عن طريق الإلغار) السيارات / العقارات / الآلات (  متنوعة نتجاتمشركة تأجير بتقديم 

 .كافة احتياجات عملائها وليتملكوا كل ما رغبوا بامتلاكو  ةلتلبي
 
 

                                                 
التطبيقات الاقتصادية الدعاصرة، البنك الإسلامي للتنمية، حول  43وقائع الندوة رقم  بابكر ابضد، التأمين التعاوني الإسلامي: النظرية والتطبيق، عثمان 1

   .488ص ،1998ماي  /5/8الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، الدار البيضاء، 
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 في التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية البنوك الإسلامية وأهمية المطلب الرابع: دور

إن للبنوك الإسلامية دور ىام في اقتصاد الدولة  دور وأهمية البنوك الإسلامية في التنمية الاقتصادية:-1
 حيث لكونو جهازا فعالا فيو، يعمل بكفاءة ولؽكنو بذلك منافسة الدؤسسات الدصرفية غير الإسلامية

 .أوجدت البنوك الإسلامية صيغ الاستثمار الإسلامية التي تصلح للاستخدام في كافة الأنشطة
 (2118-2113)تطور نمو البنوك الإسلامية في العالم الفترة  :3-4الشكل رقم 

 
 

العديد البنوك الإسلامية تنمو بوتيرة متسارعة ولد تسجل أي مظاىر لتباطؤ ىذا النمو، وقد أشارت 
من الدراسات أن الصناعة الدصرفية الإسلامية ستحافظ على النمو بوتيرة سريعة سانويا علاى مادى السانوات 

حققات الصااناعة الدصارفية الإساالامية  4009 إلذ أول جاانفي 4002 القليلاة القادماة، اعتبااارا مان أول جااانفي
 ملياار دولار أمريكااي 500 أكثار ماان 2008 عااامبلااغ حجام الصاايرفة الإسالامية ، سانويا% 40 لظاو يقادر بااانحو
ملياار  300 واقال مان 2006 ملياار دولار سانة 400 لأحكاام الشاريعة الإسالامية بعادما كانات وىي تدار وفقا

 .2003 دولار سنة
الأماوال المجمعاة إلذ اساتخداماتها  يصاالوتقاوم بإصاناديق خاصاة لجماع الزكااة  الإسلامية تدير البنوك

المحددة في الشريعة، إن لأموال الزكاة في البنوك الإسلامية دورا اقتصاديا مهما يتجلى في توزيع الثاروة والعمال 
 على استثمار الفائض منها.

تقاااوم البناااوك الإسااالامية بالتعااااون فيماااا بينهاااا والدشااااركة في بعاااض الدشاااروعات والاساااتفادة مااان كماااا 
الدختصاين فيهاا أو بأسابقيتها في العمال الدصارفي، أو بسويال أي مان ىاذه البناوك بداا برتااج إلياو لتغطياة خبرات 

 .قعة وأن تدعم البنوك بعضها البعضالطلبات غير الدتو 
 
 

Source: Islamic banking and finance, Growth and challenges ahead, USA, 2008, p03. 
http//:www.sungard.com/ambit 
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 2006: أصول التمويل الإسلامي في العالم سنة 4-4 الشكل رقم

 
Source: C.Evans and others, Growing pains: Managing Islamic banking risks, banking and capital 
market price water house coopers, UK, 2009, p02. 

واستحوذت  دولار،مليار  531حجم سوق التمويل الإسلامي إلذ أكثر من  وصل 2006في سنة 
من لرموع أصول التمويل الإسلامي أو ما يقدر باااااااا %  75أصول البنوك التجارية الإسلامية على نسبة 

     مليار دولار والصكوك الإسلامية نسبتها كانت 66أو %  12بااامليار دولار، يليها بنوك الاستثمار  397
 .مليار دولار 42من لرموع التمويل الإسلامي أي حوالر  % 8

 2007بنك إسلامي سنة  100موقع وموجودات الإجمالية لأهم  :5-4 الشكل رقم
  2007بنك إسلامي في مختلف الدول سنة  100توزيع أهم -أ

 
 2007بنك إسلامي بملايير الدولارات سنة  100الموجودات الإجمالية لأهم  -ب

 
Source : Z.R.Zahari,A primer on Islamic Finance, Research Foundation of CFA Institute, 
Monash University, Australia, 2009, p28. 

 % 75البنوك التجارية 

 % 12بنوك الاستثمار 

 % 8الصكوك الاسلامية 

 % 3صناديق على الاسهم 

 % 2التكافل 

 بنك 19السودان 

 بنك 14إايران 

 بنوك 10البحرين 

 بنوك 10ماليزيا 

 بنوك 6الامارات 

 بنوك 5بنغلاديش 

 مليار دولار 34,3الامارات  

 مليار دولار 26,4الكويت 

 مليار دولار 17,7البحرين 

 مليار دولار 7,9قطر 

 مليار دولار 6تركيا 

 مليار دولار 5,6السودان 

 مليار دولار 162,2إيران 

 مليار دولار 35,3السعودية 
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مليار دولار كموجودات  349.6بنك إسلامي في العالد تضم  100حسب الشكلين لصد أن أىم 
بنك إسلامي، تليها إيران  19إبصالية، ولصد أن السودان تضم اكبر عدد من البنوك الإسلامية والتي تقدر باااا

ما لؽيز البنوك في إيران أنها لشلوكة للدولة ولكن يسيرىا القطاع الخاص، وىذه البنوك  ،بنك إسلامي 14بااا
ماليزيا الدهيمنة على السوق  أما بنك إسلامي، 100تضم ما يقارب نصف الدوجودات الإبصالية لأكبر 

 بنوك 10بستلك الدالية الإسلامية في آسيا والتي تهدف إلذ أن تكون مركزا عالديا للتمويل الإسلامي، فهي 
مليار دولار، ورغم ذلك فهو لا لؽثل  35.2حوالر  2007إسلامية، فقد كان إبصالر أصول ىذه البنوك سنة 

 1 من إبصالر الأصول الدصرفية في ماليزيا.% 5.2سوى 
 مؤسسة 339أما عدد الدؤسسات الدالية التي تعمل وفقاً لأحكام الشريعة الإسلامية، فيصل إلذ 

 والدؤسسات الدالية الأخرى ،بنك إسلامي 300منها  دولة أي ما يمعادل ثلث دول العالد، 48ممنتشرة في 
 800ويتوقع وصول ىذا العدد إلذ لضو  والتأمين، والتكافل لات مالية أخرى كالتمويل العقاريتعمل في لرا

دعوات بإنشاء ظهرت ؛ لذلك وذلك بساشياً مع الطلب الدرتفع على أعمالذا ،2015مؤسسة بحلول العام 
برالف مالر إسلامي يشمل دول منطقة جنوب شرق آسيا ودول الشرق الأوسط لوضعها على خارطة الدال 

 2العالدية لكونها أصبحت جزءاً متكاملًا من النظام الدالر العالدي.
 ،2004مصارف مطابقة بالكامل لأحكام الشريعة الإسلامية تأسست منذ عام  3ويوجد في بريطانيا 

الأوروبي للاستثمار الإسلامي وبنك لندن والشرق الأوسط، إضافة  بنكالإسلامي البريطاني وال بنكالي وى
 الإسلامية من خلال نوافذ خاصة.  بنكاً تقدم الخدمات 20إلذ 

وقامت بورصة لندن بإنشاء مؤشر )داو جونز إسلامي( لقياس حجم التعاملات على الأوراق الدالية      
وتعكف  ،يبشر بزياد الإقبال على التعامل الدالر وفقاً للشريعة الإسلامية في أوروبا الإسلامية وىو ما

 السلطات البريطانية حالياً لدراجعة القوانين الدصرفية ومساواة البنوك الإسلامية بالتقليدية فيما يتعلق
 .بالضرائب والتسهيلات

 
 
 
 
 

                                                 
1 Z.R.Zahari,A primer on Islamic Finance, Research Foundation of CFA Institute, Monash University, Australia, 
2009, p28. 
2 Ibid, p30. 
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 (2007-2002)خلال الفترة في دول الخليج نمو سوق الصكوك الإسلامية  :6-4 الشكل رقم

 
Source: C.Evans and others, Growing pains: Managing Islamic banking risks, opcit, p19. 

مليار دولار  100لضو  2007فقد بلغت في نهاية العام بالنسبة لحجم سوق الصكوك الإسلامية      
 11بعدما كانت  مليار دولار أمريكي 32منها بواقع  %32أمريكي، استحوذت دول الخليج العربي على 

وتعتبر الصكوك القطاع  ،2008ملياراً خلال عام  46جاوزت حاجز  افي حين أنه ،2005مليار دولار سنة 
صيغ مكافئ للسند وتأتي الصكوك في لرموعة كبيرة من ال وعلى الأرجح الأسرع لظواً، فالصكالأكثر ظهوراً 

 1التي تغطي معظم الاحتياجات. 
، إلا أن الجهات مليار دولار( 30) وبستلك ماليزيا أكبر سوق في العالد للصكوك بواقع ثلثي القيمة       

تتنافس فيما بينها على ، وبدأت لحقت بالركبالدعنية والسلطات الدالية في دول لرلس التعاون لدول الخليج 
ومع ذلك فإن حجم الصكوك ما زال  ،ىذا السوق الدربح، حيث نشطت فيها إمارة دبي ولشلكة البحرين

 2تريليون دولار أمريكي. 43متواضعاً أمام سوق السندات التقليدية التي تصل إلذ 
ر أول سندات تستعد اليابان لإصداوتقوم العديد من دول العالد بإصدار الصكوك الإسلامية و 
 3مليون دولار. 000-200إسلامية في آسيا، ومن الدنتظر أن تتراوح قيمة ىذه الإصدارات ما بين 

 
 

                                                 
1 C.Evans and others, Growing pains: Managing Islamic banking risks, opcit, p19. 
2 Ibid, p21. 

 .04، صبضاة،سورياالدصارف الإسلامية وآليات عملها، ، سامر مظهر قنطقجي  3
 

2117 
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 (2114-2111)الفترة خلال : نمو البنوك الإسلامية في ماليزيا وبعض الدول العربية 7-4الشكل رقم

 
Source: Sarah.S.Al-Rifaee, Islamic banking- Myths and facts, Arab Insight, emerging 

financial and economic trends, VOL 2, n°02, Washington DC, Summer 2008, p26. 

مؤسسة مالية إسلامية منتشرة حول العالد، تتمثل في بنوك بذارية، بنوك  300يوجد أكثر من 
الشرق الأوسط ىي: استثمار، مؤسسات التأجير ومؤسسات التأمين، واىم مؤسسات التمويل الدوجودة في 

بيت التمويل الكويتي، بنك دبي الإسلامي، بنك الراجحي في السعودية، وبنك فيصل الإسلامي في مصر 
والسودان وتعتبر الدؤسسات الدالية الإسلامية الدوجودة في لرلس التعاون الخليجي الرائدة في لرال التمويل 

 الإسلامي عالديا بالإضافة إلذ ماليزيا. 
 دور البنوك الإسلامية في الاقتصاد :8-4 الشكل رقم

 
 .20، صمرجع سبق ذكرهالدصارف الإسلامية وآليات عملها، ، سامر مظهر قنطقجي المصدر:

الإسلامية في استقطاب الأموال بطرق خالية من الشبهات  دور البنوك سابقويلخز الشكل ال
وإعادة ضخها بصيغ إسلامية في سوق السلع والخدمات الحلال مع برمل عنصرا الإنتاج ) العمل ورأس 

كالغرر   %000، والخطر الذي يقترب من احتمال لخطر الآمن الدتمثل بالربا مرفوضالدال ( للمخاطر معاً فا
 .اً لشا يسهم بتفعيل عجلة الاقتصاد الوطنيوالدقامرة مرفوض أيض
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الإسلامية في برقيق التنمية  بنوكتساىم ال: دور وأهمية البنوك الإسلامية في التنمية الاجتماعية-2
 و المجالات الاجتماعية والدينيةالاجتماعية والتوعية الدينية من خلال توجيو بعض الدشروعات والأعمال لض

إِنَّمَا الصَّدَقاَتُ لِلْفُقَرَاءِ  ﴿ إذا يقول تعالذ: ،الإطار الشرعي فيباشرة مثل برصيل الزكاة وصرفها الد
هَا وَالْمُؤَلَّفَةِ قةُلُوبةُهُمْ وَفِي الرِّقاَبِ وَالْغاَرمِِينَ وَفِي سَبِيلِ اللَّهِ  وَاِبْنِ السَّبِيلِ  وَالْمَسَاكِينِ وَالْعَامِلِينَ عَلَيةْ

 .60سورة التوبة الآية  ﴾ ةً مِنَ اللَّهِ وَاللَّهُ عَلِيمٌ حَكِيمٌ فَريِضَ 
، والدسالعة في ءوتقديم القروض والسفليات الاجتماعية ومساعدة طلاب العلم من الفقرا

ولضو ذلك  كإنشاء الدرافق العمومية والدساكن للفقراء وذوي الدخل المحدود  الدشروعات الخيرية الاجتماعية
 .إلذ آخر ومن بي ة إلذ أخرى بنكوالتي بزتلف من 
تلعب دورا كبيرا في لرال الدسؤولية الاجتماعية، وقد شدد ديننا الحنيف على  الإسلاميةالبنوك 

في  كبير  لذا دور الإسلامية، فالبنوك بأنفسناكما نعتني   بالآخرينالدسؤولية الاجتماعية، وعلى ضرورة الاعتناء 
من  أو وفق أحكام الشريعة الإسلامية لية الاجتماعية من خلال الاستثمار في الدؤسسات التي تعملالدسؤو 

، من الدبادئ ح  لا يتضرر أفراد المجتمع  الدسؤولية الاجتماعية لرال خلال ابزاذ خطوات جدية في
 الإنسان بأخلاقىو السلوك الاجتماعي، التي  لؽكن من خلالذا الارتقاء  الإسلامفي  الأساسية الأخلاقية

لذا فإن  ،38 الآيةالمدثر سورة   رهَِينَةٌ  كَسَبَتْ  بِمَا نةَفْسٍ  كُل  ، ويقول الله تعالذ: ولمجتمعو وبرقيق الرفاىية لو
كل إنسان لو الحق في أن لػترم اجتماعيا، فمثلا إذا كان الدستثمر الدسلم يستثمر في إحدى الشركات التي 
تشترك في أنشطة لزظورة في الشريعة الإسلامية فيجب على ىذا الدستثمر سحب استثماره على الفور، 

تستثمر في الشركات التي تتوافق أعمالذا مع فالبنوك الإسلامية مسؤولة اجتماعيا أمام الله والمجتمع فيجب أن 
أحكام الشريعة الإسلامية، وإذا كانت ىذه البنوك استثمرت في شركات تستخدم الدوارد الطبيعية لدنطقة ما 

 1وىناك ضرر لسكان تلك الدنطقة فيجب على البنك تعويض سكان الدنطقة.
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Muhammad Akram & others, Prospects Of Islamic Banking: Reflections from Pakistan, Australian Journal of 
Business and Management Research, Australia, Vol.1 No.2 | May-2011, P162. 
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 المطلب الخامس: مصادر واستخدامات البنوك الإسلامية
 :مصادر الأموال في البنوك الإسلامية-1
 : وتتمثل في:المصادر الداخلية-1-1

 الدتوقعة غير الخسائر لامتصاص الأمان صمام بدثابة للبنوك بالنسبة الدال رأس يعد: رأس المال-1-1-1
 من البنك عليها لػصل التي الأموال قيمة لرموع ىو الدال ورأس الدستقبل، في بردث أن لؽكن والتي

 ،س الدشروع ولا لغوز أن يكون ديناويشترط أن يكون رأس الدال حاضرا عند تأسي إنشائو عند الدسالعين
 .للمودعين بالنسبة والأمان الثقة مصدر وىو

كما ويفترض بو أن يكون مرتفعا نسبيا في الدؤسسات الدالية الإسلامية )الدصرفية( لكي لػقق 
واستخداماتو الدتوسطة والطويلة الأجل، لكن معظم ىذه الدؤسسات التوازن بين مصادره القصيرة الأجل 

القائمة تعتمد على التمويل التجاري قصير الأجل )الدرابحة( كنشاط رئيسي لذا لا برتاج إلذ زيادة رأسمالذا 
 1عما ىو مألوف في الدؤسسات الدالية الدصرفية التقليدية.

 شكل على بالدسالعين الخاصة الصافية أرباحو من البنكلؼصمها  التي الدبالغ وىي :الإحتياطات -1-1-2
 الإسلامية البنوك وتقوم للبنك، الدالر الدركز تدعيم دفبه خاص أو عام أو اختياري أو إجباري احتياطي
 ثبات على والمحافظة مالذا رأس سلامة على المحافظةو  الدالية مراكزىا لدعم الدختلفة الاحتياطيات بتكوين

 2.أرباحها وموازنة ودائعها قيمة
 الدركز لدعم ذلك بعد استخدامها لإعادة احتجازىا يتم التي الأرباح وىي :الأرباح المحتجزة -1-1-3

 .للبنك الدالر
 :تتمثل الدصادر الخارجية بالبنوك الإسلامية في العناصر الأساسية التالية: المصادر الخارجية-1-2

التي يودعها العملاء في الدصرف الإسلامي بدثابة الأمانة وىي الأموال : الحسابات الجارية -1-2-1
بغرض التعامل عليها بالشيكات أو الانتفاع من الخدمات الدصرفية التي يقدمها الدصرف، أو الحاجة إلذ 
الاحتفاظ بالسيولة التي لديهم في مكان آمن ويستطيع العميل أن يودع أو يسحب من حسابو في أي وقت 

تخدام أرصدة ىذه الحسابات ولكنو لا يشارك العميل في الربح أو الخسارة ولا سرف اويستطيع الدص ،شاء
الحسابات يتحمّل تبعتها الدصرف، وإذا  دثت خسارة عند استخدام أرصدة ىذهيعطي عنها عائداً، فإذا ح

                                                 
الدراسات العليا والبحوث الاقتصادية، الدار العربية الايطالية للطباعة والنشر،  أكادلؽيةمؤيد وىيب جاسم، مقدمة في اقتصاديات الدؤسسات الدالية،  1

 .98ص ،2000 ،ليبيا
، أطروحة 2بازل معيار خلال من الإسلامية للمصارف الدال رأس كفاية بدعيار وعلاقتها الإسلامي التمويل صيغ لزيميد، لساطر أبو مبارك عمر موسى 2

 للعلوم العربية الأكادلؽية، والدصرفية الدالية العلوم كلية،  الإسلامية الدصارف بزصز، الفلسفة دكتوراه شهادة على الحصول لدتطلبات استكمالاً  مقدمة
 .49، ص2008والدصرفية، عمان،  الدالية
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بالضمان "  برقّق الربح لػصل عليو الدصرف بالكامل، وذلك تطبيقاً للقاعدة الفقهية التي تقول أن " الخراج
من منافع أو إيرادات  أن لػصل على ما تولد عنو أو منو ويقصد بها أن من ضَمن أصل شيء جاز لو

حيث يعتبر الدصرف ضامناً لذذه الحسابات، ولغوز للمصرف أن يفرض عمولات على إدارتو لذذه 
 1الحسابات.

 الددخرين صغار تشجيع منها الذدف يكون التي الحسابات وىي  :حسابات التوفير والادخار -1-2-2
 بالإيداع السماح طريق عن الاستثمار عمليات في الدشاركة على الدستثمرين صغار وتشجيع الادخار على

 ىذه من السحب الدودعين بسكين على العادة وجرت معينة، شروط حسب جزئياً  الدقيد والسحب
 عقد على الحسابات ىذه وتقوم خاصة، شروط وضمن وقت أي في التوفير دفاتر خلال من الحسابات

 عن النابذة الأرباح من جزء ىي الحسابات ىذه تستحقها التي الأرباح نسبة أن حيث الشرعية، الدضاربة
 2.الاستثمارات تلك

: يقصد بالحسابات الاستثمارية الدبالغ النقدية التي يودعها الأشخاص حسابات الاستثمار -1-2-3
ولغب أن تزيد نسبة بهدف الحصول على أرباح لرزية من خلال عدة قنوات يطرحها البنك الإسلامي، 

الودائع الاستثمارية عن الودائع الجارية ح  تتمكن البنوك الإسلامية من إجراء توظيفاتها الدختلفة نظرا 
وبذلك تكون شروط وقواعد ىذه الحسابات مستمدة من شروط ، الدتميزة في الاستثمار والتمويل تهالطبيع

ضاربة لغب وقواعد عقد الد
م
كيفية توزيع الأرباح   توضيحضاربة، ولكي تتقيّد ىذه الحسابات بشروط عقد الد

 ويوجد نوعان من حسابات الاستثمار: لكل طرف، والخسائر
قيدة، وىي الودائع : مار المقيدةحسابات الاستث -1-2-3-1

م
ضاربة الد

م
بزضع ىذه الحسابات لقواعد الد

النقدية التي يتسلمها الدصرف من العملاء لاستثمارىا في مشروع لزدد أو غرض معين لػدده العميل، 
وحيث أن العميل ىو الذي يقرّر نوع الاستثمار وطبيعتو فإن الدصرف يشارك في الأرباح الدتحققة ووفق 

تفق ع
م
الدال( وحده الخسائر، وتوجو حسابات  رأسليها في حين يتحامل العميل )بصفتو صاحب النسبة الد

قق ىذه  الاستثمار الدخصز غالباً لتمويل الدشروعات الاستثمارية متوسطة الأجل )سنتين فأكثر( وبرم
 3الحسابات ميّزة عدم خضوعها لنسبة الاحتياطي النقدي التي يفرضها الدصرف الدركزي.

 استثمارىا في للبنك الحق أصحابها عطيت التي الحسابات وىي: ابات الاستثمار المطلقحس -1-2-3-2
 مشروع في أو ،بنفسو باستثمارىا لو تقييدىم دون مناسباً، يراه الذي الوجو على الدضاربة عقد أساس على

                                                 
 .07عبيد ابضد، الدصارف الإسلامية ودورىا في تعزيز القطاع الدصرفي، مرجع سبق ذكره، ص أبو  1

 .52ص سبق ذكره، مرجعلزيميد،  أبو مبارك عمر موسى 2

 .07مرجع سبق ذكره، ص عبيد ابضد، الدصارف الإسلامية ودورىا في تعزيز القطاع الدصرفي، أبو  3
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 أو (الدلكية حقوق) الذاتية بأموالو بخلطها لو يأذنون أنهم كما ،ةمعين بكيفية أو معين، لغرض أو معين،
 غير على البنك تسلمها أمخرى أموال أي أو الجارية الحسابات) فيها الدطلق التصرف حق لو التي الأموال
 1.الدضاربة عقد أساس

 : وىناك مصادر أخرى للبنوك الإسلامية من ألعها:مصادر أخرى -1-2-4
 ولػق ،معين بأجل الدرتبطة الودائع وىي :بإخطار ودا ع لإشعار، خاضعة حسابات -1-2-4-1

 يتفق بددة السحب قبل للبنك خطي إشعار تقديم شريطة الدقررة، الددة نهاية قبل منها السحب لصاحبها
 2.معينة شروط حسب الدسبق للإشعار منها السحب لؼضع التي الحسابات وىي عليو،

 إلاّ  منها السحب لأصحابها ز لغو ولا لزدد، بأجل الدرتبطة الودائع وىي : للأج حسابات -1-2-4-2
 الحسابات أنواع أكثر أنها من الرغم وعلى ،والسنة أشهر الثلاثة بين وتتراوح الددة المحدودة، الددة انقضاء بعد

 لشا ،مفاج ة تكون لا عليها فالسحوبات ، والضمان السيولة حيث من بصيعاً  أفضلها تعتبر أنها إلاّ  كلفة
 . أفضل عوائد ذات الغالب في تكون والتي آجالاً، أطول استثمارات إجراء للبنك يتيح

ىناك عدة أنواع من الصناديق في البنك الإسلامي تتجمع فيها حصيلة مالية  موارد الصناديق:-1-2-4-3
كبيرة تعتبر مصدرا من مصادر الأموال الخارجية سواء كانت ىذه الصناديق خاصة أم كانت صناديق 

 موضوعة برت رقابة البنك. 
تعتبر الذبات والتبرعات مصدرا من مصادر الأموال الخارجية للبنك  :الهبات والتبرعات-1-2-4-4

 الإسلامي سواء تقدم بها الأفراد أم بصاعات وسواء كانت لغرض معين أم لصالح العام للمسلمين.
 : مصادر أموال البنوك الإسلامية2-4 الجدول رقم

 درجة الخطر كيفية تقاسم الأرباح القيمة المضمونة الهدف نوع الحساب
 لا يوجد البنك بناء على تقدير ىبة نعم الحيطة وكسب الربح حساب الادخار

 لا يوجد لا توجد أرباح نعم الطلب على السيولة متاح حساب جاري
 لا يوجد لا توجد أرباح نعم الطلب على السيولة متاح الهبات والتبرعات

 عالر تقاسم نسبة الأرباح بالتفاوض لا كسب الربح حساب استثمار عامة
 عالر تقاسم نسبة الأرباح بالتفاوض  لا كسب الربح حساب استثمار خاصة

Source : Z.R.Zahari,A primer on Islamic Finance, opcit, p28. 
 
 

                                                 
 .52ص سبق ذكره، مرجعلزيميد،  أبو مبارك عمر موسى  1
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 :إستخدامات أموال البنوك الإسلامية -2
لتقليدية ا بنوككثيراً عما ىو لدى ال  النقديةموجودات لا بزتلف مكونات ىذا : موجودات نقدية-2-1

لا  إسلامية كانت أم غير ذلك سواء كانتالأخرى  بنوكالإسلامية لدى ال بنوكباستثناء كون حسابات ال
الأخرى، وأرصدة  بنوكنقد في الصندوق، نقد لدى ال تشتمل علىوىذه الدوجودات تتقاضى أية عوائد، 

 الدركزي.  بنكلدى ال
لتالر وبا التقليدية بنوكسائلة بدبالغ تفوق ما ىو لدى الالإسلامية بأرصدة  بنوكتفظ الوعادةً ما بر

 بنوكتلجأ إليو ال بنوكبسبب عدم وجود سوق ما بين ال يةالإسلام بنوكترتفع نسبة السيولة لدى ال
 الإسلامية لتغطية احتياجاتها من النقد.    

وتتنوع أشكال بسويل الدشاريع في البنوك الإسلامية وىذا عكس أسلوب : التمويل والاستثمار -2-2
ىي: الدرابحة، الدشاركة، أىم صيغ التمويل الإسلامية التمويل في البنوك التقليدية والدرتكز على سعر الفائدة،  

  الإسلاميةوفق الشريعة الدضاربة، الدزارعة، الإستصناع، الإجارة، السلم، ويقدم البنك الإسلامي بسويلات 
 .كبديل عن الفائدة المحرمة

أو عوناً لو في  في حالات الضرورة ىو قرض بدون فائدة يمقدمو الدصرف للممقترض: القرض الحسن -2-3
 وذلك من الأموال التي بزصز لذذا القرض من أموال الزكاة أو الصدقات. ،دعماً لو في فعل خير

والذي يتم بين الدصدرين والدستوردين في الدول الإسلامية  تمويل عمليات التجارة الخارجية: -2-4
 وبينهم وبين عملائهم خارج الدول الإسلامية ويتم ذلك على الأسلوبين التاليين: 

 أن لػل البنك لزل الدائن مشاركا لصاحب البضاعة في أرباحو منها. -
 الية: يقوم البنك بصرف قيمة الكمبيالة المحررة للمستفيد كاملة بالشروط الت -
 .أن تكون الفاتورة أو الدستند الدال على موضوع الكمبيالة مرفقا بها 
 .أن يكون للعميل الدستفيد حساب جاري في البنك 
  أن يكون ىذا الحساب في الدتوسط السنوي لا يقل عن نسبة معينة من قيمة الكمبيالة برددىا

 نظم البنك.
مالية )أسهم، لزافظ استثمارية، صناديق استثمار(، وتشتمل على أوراق : عمليات الأوراق المالية -2-5

البنك الإسلامي لؽكن أن يشتري ف، ممسالعة في مشروعات، تأسيس شركات، ولسزون سلعي وممتاجرات
الأوراق الدالية كما أن ربح ىذه الأوراق إذا كان ربحا بذاريا كربح الأسهم جاز قيام البنك بهذه الخدمة لأن 

للبيع والشراء ولا  الشرع لا لؽنع من عرض ىذه الأسهمفي رأس مال الشركة وأن  السهم يعني حصة الشريك
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ربويا  كفوائد السندات  وإذا كان ربح ىذه الأوراق ربحا  لؽنع ىذا من بيعها بأكثر أو أقل من قيمتها الاسمية
 فلا لغوز للبنك القيام بخدمة ىذه الأوراق.

لا يوجد ما لؽنع البنك الإسلامي من القيام بعمليات بيع وشراء العملات الأجنبية: ب التعامل-2-6
 داماكانت أسعار الشراء أقل من أسعار البيع م  إذاالعملات الأجنبية  لأجل الحصول على ربح حلال فيما 

العملات فالبنك الإسلامي لػصل على فرق السعر بين عمليتي شراء ، البنك يراعي في ذلك أحكام شرعية
وطبيعي أن سعر البيع أعلى من سعر الشراء وىذا ليربح البنك الفرق بين السعرين  يعها للعميل،الأجنبية وب

والعميل يدفع بالعملة المحلية لشراء العملة الأجنبية وكل منها صنف لؼتلف عن الآخر فلا يقع الربا 
 .ف الأصنافلاختلا

  نظرة عامة على آلية الربح في البنوك الإسلامية :9-4 الشكل رقم
 
 
 
 
 

Source : Z.R.Zahari,A primer on Islamic Finance, opcit, p25. 
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 التمويل الإسلامي مبادئه وإستراتيجية تطويره: الثانيالمبحث  
 المطلب الأول: تعريف التمويل الإسلامي، خصائصه وأهدافه

 آخر شخص إلى مالكها من الاستًباح بقصد نقدية أو عينية ثروة تقديم ىومفهوم التمويل الإسلامي: -1
 1.الشرعية الأحكام تبيحو عائد لقاء فيها ويتصرف يديرىا

يقال عنو ىو عبارة عن علاقة بين الدؤسسات  أنالتمويل الإسلامي بالدفهوم الدعاصر، يدكن أو   
الدالية بمفهومها الشامل و الدؤسسات أو الأفراد ، لتوفير الدال لدن ينتفع بو سواء للحاجات الشخصية أو 

و بغرض الإستثمار، عن طريق توفير أدوات مالية متوافقة مع الشريعة ، مثل عقود الدرابحة أو الدشاركة أ
 2، أو القرض.أو السلمالإجارة أو الاستصناع 

 مالكها من الاستًباح أو التعاون أو التبرع أو اللزوم سبيل على إما نقدية أو عينية ثروة تقديمأو ىو 
 3.الشرعية الأحكام تبيحو أو عليو تحث مادي أو معنوي عائد لقاء فيها ويتصرف يديرىا آخر شخص إلى
ومن ىذه  خصائص تديزه عن التمويل الربوي،للتمويل الإسلامي : خصائص التمويل الإسلامي -2

 الخصائص: 
البنك الإسلامي لا يتخذ النقود لزلا للتعامل حتى لا يقع في الربا، فإن لزل التعامل عنده ىو أصول  -

ولذذا  ،وسلع وخدمات حقيقية، فهو يدخل طرفا مباشرا في معاملة مع مالكها، ثم يقوم بتمليكها إلى زبونو
 ؛لامي يخلق قيما اقتصادية مضافة، سواء استهلاكية أو إنتاجيةفإن التمويل الإس

 4التًكيز على توجيو سلوك الفرد نحو الأخلاق الفاضلة؛ -
يتميز التمويل الإسلامي بأنو يتوفر على عدة صيغ تدويلية، سواء تلك التي تتعلق بالدعاوضات كالبيوع  -

وىذا ما يجعل المحفظة التمويلية متنوعة في  ،شاركةوالإجارات، أو التي تتعلق بالدشاركات كالدضاربة والد
 ؛صيغها، وبالتالي متنوعة في لساطرىا، وىو ما ينعكس إيجابا على الدخاطر التي تواجو البنك

، الأموالإستخدام  لا يعتمد التمويل الإسلامي على فرض أي فوائد، بل يشارك في الإيرادات الدتًتبة عن -
مشاريع وأعمال تجارية، ويشارك  إذ يستخدم مقدمو التمويل الإسلامي أموال الدودعين لإستثمارىا في

 ؛الدئوية التي يتم تحديدىا سلفاً  الدودعون بعد ذلك أرباح تلك الإستثمارات وفقاً للنسبة
                                                 

  .72ص، 1991 ،والتدريب،جدة للبحوث الإسلامي الدعهد واقتصادي، فقهي ،تحليلالأولىالإسلامي،الطبعة  الاقتصاد في التمويل مفهوم،قحف منذر 1

 .03ص ،2007ودورىا في التنمية، جامعة الدلك فهد للبتًول والدعادن، الظهران،  الإسلاميصلاح بن فهد الشلهوب، صناعة التمويل   2
مقدمة ضمن متطلبات الحصول على  أطروحةمصادر التمويل،  لأىمللمشروعات الصغيرة دراسة  الإسلاميالحميد لزمد فرحان، التمويل  لزمد عبد  3

 .31ص، 2010، الأردنالعربية للعلوم الدالية والدصرفية،  الأكاديدية، الإسلاميةرسالة ماجستير، كلية العلوم الدالية والدصرفية، قسم الدصارف 

: واقع وتحديات، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، لسبر الإسلاميوالدبادئ، يوم دراسي حول التمويل  الأسس الإسلاميميلود زيد الخير، التمويل   4
 .04ص ،2010ديسمبر  09العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الاغواط، 
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تشارتها في حالة وجود وجود ىيئة مكونة من علماء الدين في البنك لدراقبة وضبط تعاملاتو الدالية وكذا اس -
 شبهة.

 : يدكن حصر أهمية التمويل الإسلامي كما يلي:أهمية التمويل الإسلامي -3
 الفرد على يركز فهو تمعلمجا وحاجات الفرد حاجات بين الدوازنة في مثالي أسلوب الإسلامي التمويل إن-

 فإن وبالتالي ولرتمعو ووطنو لدينو بانتمائو شعوره الدسلم الفرد في ينمي أنو حيث تمعلمجا مصلحة منظور من
 لا جزء باعتباره تمعولمجو  لو النفع تحقيق نحو أىدافو و الفرد سلوك يوجو الدختلفة بمصادره الإسلامي التمويل

 1.تمعلمجا من يتجزأ
العمل الدصرفي الإسلامي بما يوفره من صيغ للتمويل وما يقتًحو من مؤسسات لنفس الغرض أكثر  إن -

 2قدرة على تعبئة الدوارد وتوجيهها للأغراض التنموية.
 3إن أساليب عمل النظام الدصرفي الإسلامي كفيلة بتحقيق توزيع أكثر عدالة للدخل القومي. -
 بوتيرة يستمر سوف النمو ىذاو  الأخيرة،السنوات  الإسلامية في الداليةفي قطاع الخدمات  كبير نمو يلاحظ -

سريعة، ومن الواضح أن ىناك زيادة الطلب على ىذه الدنتجات، والرغبة مرتبطة ارتباطا وثيقا من جانب 
    4.البنوك، بما في ذلك الدصارف غير الإسلامية، لتقديم خدمات مالية إسلامية

: للتمويل الإسلامي أىداف على العيدين الاقتصادي والاجتماعي وىي التمويل الإسلامي أهداف -4
 5تتمثل في:

 إيجاد بدائل للتمويل الغير متوافق مع الشريعة مثل القرض بفائدة سواء على مستوى الأفراد أو الدؤسسات.-
 تحقيق التنمية للمجتمعات الإسلامية. -
نواع من التمويل التي تقدم للشركات الكبرى وىذا بالتالي يساىم في إيجاد فرص عمل من خلال توفير أ -

 توفير فرص عمل لديها للأفراد ، أو توفير رأس مال صغير للأفراد لإنشاء مشاريع صغيرة تفيد المجتمع.
 تحقيق عوائد جيدة لأصحاب رؤوس الأموال عبر إدخارىا لدى مؤسسات مالية تقدم أدوات إستثمارية -

 متوافقة مع الشريعة ، وىذه الدؤسسات تدارس دورىا باستثمار تلك الأموال لأصحابها.  
 

                                                 
 .32مرجع سبق ذكره، صالحميد لزمد فرحان،  لزمد عبد  1

الإسلامي: واقع وتحديات، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، لزمد فرحي، أهمية التمويل الإسلامي وجذوره التاريخية، يوم دراسي حول التمويل   2
 .02ص ،2010ديسمبر  09لسبر العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الاغواط، 

 .02مرجع سبق ذكره، ص  3
4 M. D Knight, The growing importance of Islamic finance in the global financial system, General Manager of 
the BIS, at the 2nd Islamic Financial Services Board Forum, Frankfurt, 6 December 2007, p03. 

 .04مرجع سبق ذكره، صصلاح بن فهد الشلهوب،   5
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 المطلب الثاني: مبادئ وضوابط التمويل الإسلامي
: للتمويل الإسلامي لرموعة من الدبادئ وضعت حتى تتوافق مع الشريعة مبادئ التمويل الإسلامي-1

 الإسلامية وىي تتمثل في:
التمويل  استحداث صيغ من وىذا يعنيالتمويل الإسلامية على عدم وجود الفائدة أو الربا  تقوم نظرية -

ولا يختلف علماء الدسلمين في أن كل زيادة مشروطة في قرض ىي ، الربا وتحريم تقوم جميعها على استبعاد
 من الربا.

 تقاسم الدخاطر راكة علىىذه الشتستند و ، علاقة شراكةعملائها و البنوك الإسلامية إن العلاقة بين  -
على  عادةتحسب و  تقاسم الإيرادات علىإيداع( ) البنك عملاء إلى من تحويل الأموال يستندالدكاسب، و 

الإقراض، والتمويل(، ) الدشاركة في الربح علىعملاء البنك لل من تحويل الأمواليستند شهري، و  أساس
.سعر الصرف الثابت يتفقا على أو الدضاربة من حالة كما في النسبة الجانبان علىحيث يتفق 

1 

 الكحول والدخدرات والقمار، وكل السلع التي تحرمها الشريعة الإسلامية. في الأموال ستثمارتحريم ا -
  2.لا يدلكو البنك شيءبيع تحريم  يشمل وىذا ،العقود وشروط موضوع حول عدم اليقين أو، الغرر تحريم -
 ،على بساطتها وسهولتها وىذه الواقعية ىي من الفطرة ، التمويل الإسلاميلا بد أن تكون الواقعية في  -

، أي أن الحاجة وتلبية الاحتياجات والتعاملات الاقتصادية تعقيدات ذىنية أو افتًاضات تحكمية ودون أية
 ىي الباعث على التعاقد.

بد أن تدر من  التمويل الإسلامي الذي يقصد فيو الدمول الربح فهي أن كل عملية تدويليـة لا مبادئ من -
تقاسم الأرباح، أم  وفيها يتم، والدضاربة خلال السلع والخدمات، سواء في إنتاجها كما في التمويل بالدشاركة

دة أهمية كبيرة لأنها تعني عدم ولذذه القاع، والإجارات السلع والخدمات كما في التمويل بالبيوع في تداول
والدؤسسات  تداول الديون أو القيم والأصول النقدية بين الدصارفك،  المحضالنقدي  السماح بالتمويل

 من التمويل العالدي اليوم. الأساستشكل  والتي ،الدالية
 
 
 
 

                                                 
1  O. Imady & H. D. Seibel, Principles and Products of Islamic Finance, Development Research Center, 
University of Cologne, Germany, 2006, p01. 

قتصاد الإسلامي، جامعة الواثق عطا الدنان لزمد أحمد، عقد الدرابحة، ضوابطو الشرعية، صياغتو الدصرفية وانحرافاتو التطبيقية، الدؤتدر العالدي الثالث للا  2
 .08ص ،2005أم القرى، الدملكة العربية السعودية، جوان 
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العديد من الضوابط التي تحكم التمويل الإسلامي والتي  : ىناكلتمويل الإسلاميالحاكمة لضوابط ال -2
 1من بينها: 

 : دليل على ىذا الضابط:الأصل في المعاملات هو الحل -2-1
 .22سورة البقرة الآية  هُوَ الّذِي خَلَقَ لَكُمْ مّا فِي الأرْضِ جَمِيعا   .قولو تعالى:
نَكُمْ باِلْبَاطِلِ إِلاَّ أَن تَكُونَ تِجَارةَ  عَن تَ رَاضٍ مِّنكُمْ ياَ أيَ ُّهَا الَّذِينَ آمَنُواْ لَا .قولو تعالى:  تأَْكُلُواْ أَمْوَالَكُمْ بَ ي ْ

 .22النساء الآية  سورة
إن الله فرض فرائض فلا  :"عن أبي ثعلبة الخشني رضي الله عنو قال رسول الله صلى الله عليو وسلم

فلا تعتدوىا، وحرم أشياء فلا تنتهكوىا، وسكت عن أشياء رحمة بكم غير نسيان  تضيعوىا، وحد حدود
  فلا تبحثوا عنها." حديث حسن رواه الدار قطني وغيره.

:ما يشتًطو احد الدتعاقدين من الشروط سواء كان شرطا الأصل في الشروط في المعاملات -2-2
 ي، دليل ىذا الضابط:يقتضيو العقد أو شرط منفعة، جائز وليس فيو لزذور شرع

 .34سورة الإسراء الآية  .وَأَوْفُوا باِلْعَهْدِ إِنَّ الْعَهْدَ كَانَ مَسْئُولا   قولو تعالى:
عن عمرو بن عوف الدزني قال رسول الله صلى الله عليو وسلم:" الدسلمون على شروطهم إلا شرطا 

 حرم حلالا واحل حراما." رواه أىل السنن.
 دليل ىذا الضابط:: منع الظلم -2-3

 .55سورة هود الآية  وَيا قَ وْمِ أَوْفُوا الْمِكْيالَ وَالْمِيزانَ باِلْقِسْطِ وَلا تَ بْخَسُوا النَّاسَ أَشْياءَهُمْ   قولو تعالى:
نَكُم باِلْبَاطِلِ  قولو تعالى:  .155سورة البقرة الآية  .وَلَا تأَْكُلُواْ أَمْوَالَكُم بَ ي ْ
لِمِ عَلَى  كُل    "" :قاَلَ: قاَلَ رَسُولُ اللَّوِ صَلَّى اللَّوُ عَلَي وِ وَسَلَّمَ  أَبي ىُريَ ـرةََ رَضِيَ اللَّوُ عَن وُ  عَن   ال مُس 

لِمِ حَراَمٌ دَمُوُ وَمَالوُُ وَعِر ضُوُ   ". رواه مسلم.ال مُس 
 ومقداره، ودليل ىذا الضابط:: والغرر ىو ما لا يعرف حصولو أو لا يعرف حقيقتو منع الغرر -2-4

حديث ابن عمر أن النبي عليو الصلاة والسلام نهى عن بيع الغرر، وكذلك أحاديث النهي عن بيع الدلامسة 
 والدنابذة والحصاة.

 :دليل ىذا الضابط:منع الربا -2-5
  275 سورة البقرة (وَأَحَلَّ اللَّهُ البَ يْعَ وَحَرَّمَ الرِّباَ) :قولو تعالى

 )لعن الله آكل الربا وموكلو وكاتبو وشاىديو(.وأخرج مسلم في صحيحو قولو صلى الله عليو وسلم: 
                                                 

، ضوابط ولزاذير، عقد الدرابحة نموذجا، يوم دراسي حول التمويل الإسلامي: واقع وتحديات، كلية الإسلاميلزمد العربي الشايشي، صيغ التمويل   1
 .01ص ،2010ديسمبر  09قتصادية وعلوم التسيير، جامعة الاغواط، العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، لسبر العلوم الا
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 : دليل ىذا الضابط:منع الميسر -2-6
  آمَنُوا إِنَّمَا الْخَمْرُ وَالْمَيْسِرُ وَالْأنَْصَابُ وَالْأَزْلامُ رجِْسٌ مِنْ عَمَلِ الشَّيْطاَنِ  لَّذِينَ ياَ أيَ ُّهَا ا  قوله تعالى:

 .09 سورة المائدة الآية

 عن صحيح مسلم قال رسول الله صلى الله عليو وسلم:" من قال لصاحبو تعال اقامرك فليتصدق".
 : دليل ىذا الضابط:الصدق والأمانة-2-7

 .11سورة المائدة الاية يا أيَ ُّهَا الَّذِينَ آمَنُواْ أَوْفُواْ باِلْعُقُودِ قولو تعالى: 
 58الآية  النساء سورة )إِنَّ اللَّهَ يأَْمُركُُمْ أَنْ تُ ؤَدُّوا الْأَمَاناَتِ إِلَى أَهْلِهَا(قال الله تعالى: 

عن حكيم بن حزام رضي الله عنو قال: قال رسول الله صلى الله عليو وسلم : "البيِّعان بالخيار ما 
 وإن كذبا وكتما: لزقت بركة بيعهما" متفق عليو.، لم يتفرقا. فإن صدقا وبيَّنا: بورك لذما في بيعهما

دليل ىذا الضابط: -الذرائع الربوية –الدفضية إلى الحرام  سد الوسائل ويقصد بو: ضابط سد الذرائع -2-8
  .17 الآية الأنعامسورة  عَدْو ا بِغَيْرِ عِلْمٍ  وَلاَ تَسُبُّواْ الَّذِينَ يَدْعُونَ مِن دُونِ اللّهِ فَ يَسُبُّواْ اللّهَ قولو تعالى: 

 : مقارنة بين التمويل الإسلامي والتمويل التقليدي3-4الجدول رقم
 التمويل التقليدي التمويل الإسلامي الخصائص
الوظائف والدعاملات مرتكزة على الشريعة  إطار العمل

الإسلامية، ويجب على البنوك الإسلامية أن 
تتأكد من أن جميع أنشطتها تتوافق مع 

 الإسلامية ةأحكام الشريع

الوظائف والدعاملات مرتكزة على مبادئ 
 العلمانية، وليس على القوانين الدينية.

التمويل لا يكون بالفائدة، تعتمد البنوك  الفائدة المطبقة
أساس الدشاركة في الربح  على الإسلامية

 والخسارة وتفاعل رأس الدال مع العمل.

تعتمد البنوك التمويل ربوي ويكون بفائدة، 
الربوية على الاقتًاض والإقراض 
الربوي؛ويتحمل الدقتًض جميع تكاليف القرض 

 الدمنوح.
أصحاب الودائع لا تدنح لذم فوائد بل أرباح  الفائدة على الودائع

 نتيجة لاستثمار البنك الإسلامي لأموالذم.
الدودعون يحصلون على فوائد عند إيداع 
أموالذم في البنوك الربوية وضمانات مهمة 

 للسداد.
تقاسم المخاطر في مجال 

 التمويل
 ماللاز  تقدم التمويل الدصارف الإسلامية 

  والأرباح، الدخاطر تقاسم للمشروع مع
الدشاركة في  على أساس الخسائر يتم تقاسم
على  الأرباح يتم تقاسم، بينما رأس الدال

 متفق عليها مسبقا. نسبة أساس

معظم البنوك الربوية لا تتقاسم لساطر مشروع 
تدولو ولكن يوجد بعض البنوك الربوية التي 
تتقاسم الدخاطر في مشروع ما كالبنوك 

 وشركات رأس الدال الدخاطر.الاستثمارية 

http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=4&ved=0CEYQFjAD&url=http%3A%2F%2Fwww.alrassxp.com%2Fforum%2Ft111452.html&ei=Uui5UJDAEM_IswaYzICgBw&usg=AFQjCNHPjWB6bJcytVkrbgvagcYlak-mvg&sig2=Ck5cIdCC4NlSxY0f5GgAGw
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 فقط في تشاركمصارف الإسلامية لل القيود
مع أحكام  تتوافق الأنشطة الاقتصادية التي

، فمثلا لا تدول الدصارف الشريعة الإسلامية
الإسلامية مشروعات تربية الخنازير أو صنع 

 الكحول.

 أو خدمة أي منتج تدول التقليدية الدصارف
حتى لو كانت غير متوافقة مع الشريعة 

 .الإسلامية
 

من الوظائف الأساسية للبنوك الإسلامية  الزكاة
 ىي جمع الزكاة وتوزيعها.

 البنوك التقليدية لا تجمع الزكاة.

العميل  وفاء عدم في حالة
 لتزاماتهلا

حال التأخر في السداد تفرض البنوك  في
الإسلامية غرامة مالية، صرف تلك 
الغرامات في أعمال الخير، كالصدقة، وغيرىا 
من الأعمال الخيرية، للخروج عن دائرة 

 التحريم في الفوائد.

 تضيف مبلغ من الدال عادة البنوك التقليدية
 .التأخر في السداد في حال الدركبة( )الفائدة

البنوك الإسلامية لا تقوم بالدقامرة والدضاربة  الغررتجنب 
 في الأسواق لأنها لزرمة شرعا.

 الدقامرة والدضاربة في الأسواق مسموحة.

العلاقة بين بنك إسلامي وزبونو ىي علاقة  العلاقة مع العملاء
 شريك ومستثمر.

العلاقة بين البنك التقليدي وزبونو ىي علاقة 
 الدقرض والدقتًض.

 أن يدتلك مصرف إسلامي يجب على كل الرقابة الشرعية هيئة
ضمان أن تكون جميع ل لرلس الدراقبة

 مع متطلبات تتماشى التجارية وأنشطت
 الشريعة الإسلامية.

 لا توجد في بنك تقليدي ىيئة رقابة شرعية.

البنك الإسلامي لقوانين  يجب آن يدتثل المتطلبات القانونية
البنك الدركزي للبلد الذي يعمل بو دون 

 الاستغناء على أحكام الشريعة الإسلامية.

تخضع البنوك التقليدية لقوانين البنك الدركزي 
 الذي تعمل بو.

Source: Z.R.Zahari,A primer on Islamic Finance, Research Foundation of CFA Institute, 
Monash University, Australia, 2009, p06. 

 لأنو العائد يستحق الإسلامي فالتمويل .الربوي والتمويل الإسلامي التمويل بين الفرق يبين ما وىذا
 الحقيقي، النشاط عن مستقلا ينشأ فهو الربا أما .مضافة قيمة تولد حقيقية عملية أو مبادلة ضمن يوجد

 القيمة لتتجاوز فوائدىا وتضخم الدديونية تفاقم إلى يؤدي ما وىو بينهما، التلازم تضمن آلية توجد ولا
 .مضاعفة بأضعاف التمويل، أصل ولدىا التي الدضافة
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 : التحديات التي تواجه التمويل الإسلاميثالثالمطلب ال
مع تزايد استخدام الدنتجات الدالية الإسلامية في العالم ومع توسع الاقتصاد الإسلامي، فإن التمويل 

 الإسلامي يواجو العديد من التحديات التي تحد من انتشاره ومن ابرز ىذه التحديات: 
 حالة في – أو الاستثمار حسابات من تدويلها يتم التي الدوجودات فإن:العادية التجارية المخاطرة-1

 الجزء – الدلكية حقوق وأصحاب الاستثمار حسابات أصحاب بين الدشتًكة الدضاربة أي الدختلطة الأموال
 من كل من قبل الدمولة الدوجودات في استخدم الذي الاستثمار حسابات أصحاب بأموال الخاص

 الدعرض الدصرف مال رأس على تؤثر لا الاستثمار حسابات وأصحاب "الدساهمين" الدلكية حقوق أصحاب
 فقد ولذذا .بها الخاصة التجارية الدخاطرة تتحمل أن الاستثمار حسابات طبيعة من إن حيث للمخاطرة،

 من الجزء تحديداً، أكثر بشكل أو – الاستثمار حسابات من تدويلها يتم التي الدوجودات أن البعض اقتًح
 إجمالي من تستبعد أن يجب – الاستثمار حسابات من تدويلها يتم التي لساطرتها بدرجة الدوزونة الدوجودات
 1.النسبة مقام في لساطرتها بدرجة الدوزونة الدوجودات

عن تخلف أو عجز الطرف الأخر عن الوفاء  ىي الدخاطر التي قد تنجم من: الائتمان إساءة مخاطر-2
بالتزاماتو تجاه الدصرف لشا يؤدي إلى حدوث خسائر، وتكون لساطر الائتمان في صورة لساطر تسوية أو 

)مثلا في حالة عقد السلم  داو الصفقة أن يدفع نق مدفوعات تنشأ عندما يكون على احد أطراف
في حالة بيع الدرابحة( قبل أن يتسلم ما يقابلها من أصول أو والاستصناع( ا وان عليو أن يسلم أصولا )مثلا 

نقود؛ لشا يعرضو لخسارة لزتملة، وفي حالة صيغ الدشاركة في الأرباح )مثل الدضاربة والدشاركة( تأتي لساطر 
   2الائتمان في صورة عدم قيام الشريك بسداد نصيب الدصرف عند حلول اجلو.

 أو لسالفة، ارتكبت أو الاستثمار، عقد لنصوص لسالف بشكل بالتصرف الدصرف إدارة قامت فلو         
 الخسائر عن قانونية ناحية من مسئولاً  يكون الحالة ىذه في الدصرف فإن الدستثمرين، أموال إدارة في أهملت

 يشمل أن يقتًح البعض جعل الاعتبار في الدخاطر من النوع ىذا أخذ إن .الأموال ىذه لذا تتعرض التي
 3.الاستثمار حسابات من تدويلها يتم التي لساطرتها درجة حسب الدوزونة الدوجودات من بعضاً  النسبة مقام

فلا تزال الدؤسسات الدالية الإسلامية تعاني في معظم الدول من عدم مراعاة الأنظمة  النظم والقوانين: -3
  4الدطبقة في تلك الدول لخصوصيتها ولاسيما في علاقتها مع البنك الدركزي.

                                                 
 أطروحة، 2 بازل معيار خلال من الإسلامية للمصارف الدال رأس كفاية بمعيار وعلاقتها الإسلامي التمويل صيغ لزيميد،لساطر أبو مبارك عمر موسى 1

 .58 ص، 2008 ،الأردنوالدصرفية،  الدالية للعلوم العربية الأكاديدية، والدصرفية الدالية العلوم الإسلامية،كلية الدصارف تخصص الدكتوراه الفلسفة،

 .311ص ،2010إدارة الدصارف الإسلامية، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، حربي لزمد عريقات وسعيد جمعة عقل،  2
 .58مرجع سبق ذكره، ص ،لزيميد،  أبو مبارك عمر موسى  3

 .08ص، 11/03/2008-10، دمشق، الإسلاميةالحاضر والتحديات، الدؤتدر الثالث للمصارف  الإسلاميعبد الله زيد الشحي، التمويل  4
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ولوجود اختلاف في طبيعة العقود الدالية الإسلامية، فإن ىناك لساطر تواجو الدصارف الإسلامية في 
وتنفيذىا، وبما انو لا تتوفر صور نمطية موحدة لعقود الأدوات الدالية الدتعددة، طورت  توثيق ىذه العقود

الدصارف الإسلامية ىذه العقود وفق فهمها للتعاليم الشرعية والقوانين المحلية، ووفق لاحتياجاتها الراىنة، 
القضايا الدرتبطة بتنفيذ العقود ولعدم وجود العقود الدوحدة إضافة إلى عدم توفر النظم القضائية التي تقرر في 

من جانب الطرف الأخر، فإن ىذا كلو يزيد من الدخاطر القانونية ذات صلة بالاتفاقيات التعاقدية 
   1الإسلامية.

 مضطراً  تجارية ضغوط تحت نفسو يجد لأن معرض الدصرف أن وىي : المنقولة التجارية المخاطرة -4
 أموالو استثمار في بالاستمرار إقناعهم إلى يؤدي بما الاستثمار حسابات لأصحاب وافٍ  عائد معدل لدفع
 من أعلى "الدطلوب" العائد معدل كان وإذا .آخر مكان في واستثمارىا سحبها من بدلاً  الدصرف، لدى

 قد الدصرف فإن الاستثمار، عقد يتضمنها التي العادية الشروط بموجب الدصرف سيدفعو الذي العائد معدل
 مساهمي حق من العادية الأحوال في يكون الذي الربح في حصتو من جزء عن للتخلي لضغوط يتعرض

 بحجم للأموال سحوبات إلى الربح في حصتو من جزء عن التخلي عن الدصرف امتناع يؤدي وربما .الدصرف
 الدخاطرة من جزءاً  فإن وعليو .للمخاطرة التجاري الدصرف مركز يعرض قد لشا الدستثمرين قبل من كبير

 رأس أو الدساهمين أموال إلى تحويلو الواقع في يتم الاستثمار حسابات إلى الدنسوبة بالعوائد الدتعلقة التجارية
 التجارية الدخاطرة" فإن "تمانيةئالا الدخاطرة" إلى بالإضافة أنو الدنطقية الناحية من ويبدو .الدصرف مال

 من جزء على إضافية آثار لذا وبالتالي يكون الدصرف، مال رأس لكفاية بالنسبة آثار أيضاً  لذا "الدنقولة
 يشملها أن يجب التي الاستثمار حسابات من تدويلها يتم التي لساطرتها درجة حسب الدوزونة الدوجودات

 2.النسبة مقام
حيث يوجد عدد لزدود من الفقهاء الذين يتكررون في معظم الذيئات ويوجد  الهيئات الشرعية: -5

اختلاف واضح في التوجهات بشأن معظم الدنتجات والحاجة ملحة لتأىيل جيل جديد من الفقهاء الدؤىلين 
 3شرعيا وفنيا.

كحجم رؤوس الأموال للبنوك الإسلامية الذي يعتبر صغيرا مقارنة : صغر حجم البنوك الإسلامية -6
 .7بالبنوك التقليدية، إلى جانب تطبيقات بعض الدعايير الدصرفية كمعيار بازل 

                                                 
 .318مرجع سبق ذكره، ص  حربي لزمد عريقات وسعيد جمعة عقل،  1

 .58مرجع سبق ذكره، صلزيميد،  أبو مبارك عمر موسى  2

 .08ص ذكره،مرجع سبق عبد الله زيد الشحي،  3
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فجميع البنوك الإسلامية عبارة عن بنوك صغيرة مقارنة بالبنوك العملاقة في العصر الحديث التي 
لدؤسسات الدالية الإسلامية لرتمعة،ويؤدي صغر حجم ىذه البنوك تتجاوز أصول الواحدة منها جميع أصول ا

إلى ضعف كامل في عملياتها وذلك لأنو في حالة حدوث ىزة لزلية أو خارجية فإن البنوك الصغيرة أكثر 
عرضة للفشل من البنوك الكبيرة، ويدثل صغر الحجم كذلك مشكلة أخرى، إذ بالإضافة إلى عدم قدرتها 

وفورات الحجم، فهي لا تستطيع تدبير موارد كافية للتدريب وأبحاث السوق وتطوير  على الاستفادة من
الدنتجات وتحسين التكنولوجيا، ومع ذلك فإن الاحتمالات بالنسبة للمستقبل مشرقة، ومثلما ذكر رودني 

 1ويلسون لقد تم دخول جزء من السوق المحتمل وىناك لرال كبير لدزيد من النمو.
 

                                                 
، الأولالتطبيقات الاقتصادية الإسلامية الدعاصرة، الجزء  43لزمد عمر شابرا، الأعمال الدصرفية والدالية الإسلامية الحلم والواقع، وقائع الندوة رقم   1

  .365ص ،1998ماي// 8-5الدار البيضاء، الدغرب، 
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 أهم أدوات التمويل المقدمة من طرف البنوك الإسلامية: الثالثالمبحث  
 صيغة التمويل بالمرابحةالمطلب الأول: 

عقد البيع بالدرابحة عند الفقهاء كل حسب وجهة  لقد تعددت تعاريف :عقد البيع بالمرابحةتعريف  -1
 نظره وبزصصو ومن بتُ ىذه التعريفات:

من الربح والنماء والزيادة الحاصلة في الدبايعة، يقال: رابحتو على سلعتو مرابحة أي  المرابحة لغة: -1-1
 1أعطيتو ربحا، وأعطاه مالا مرابحة أي على أن الربح بينهما.

الدرابحة في الاصطلبح الفقهي فهي بيع بدثل الثمن الأول مع زيادة ربح معلوم،  اصطلاحا: المرابحة -1-2
   2فهذا ىو الدعتٌ التي اتفقت عليو عبارات الفقهاء وان اختلفت ألفاظهم في التعبتَ عنو.

ومن فعقد الدرابحة أن يذكر البائع للمشتًي الثمن الذي يشتًي بو السلعة، ويشتًط عليو ربحا معينا، 
  3ثم فإن ىذه الدعاملة تتضمن عقدين، الأول وعد بالبيع والثاني الشراء.

 إذن الدرابحة ىي بيع الشخص ما اشتًاه بالثمن الذي اشتًاه بو مع زيادة ربح معلوم.
وكما يتبتُ من ىذه التعاريف وحسب ما اتفق عليو الفقهاء في الدذاىب الدختلفة فإن بيع الدرابحة 

 4ساستُ:يقوم على أمرين أ
 أولذما: بيان الثمن الأصلي وما يدخل فيو وما يلحق بو؛

 ثانيهما: زيادة ربح معلوم متفق عليو.
قال تعالى : ، الدرابــحـــة صــورة من صور البيع، والبيع جائز بالكتاب والسنة وإبصاع حكم بيع المرابحة: -2

: " البيعان ال رسول الله صلى الله عليو وسلموق .575سورة البقرة الآية   وَأَحَلَّ اللَّوُ الْبَ يْعَ وَحَرَّمَ الرِّباَ
 ".بالخيار ما لم يتفرقا فإن صدقا وبينا بورك لذما في بيعهما وإن كذبا وكتما لزقت بركة بيعهما

  5تتمثل في:للمرابحة لرموعة من الشروط،  شروط خاصة لبيع المرابحة: -3
يعلــم الدشــتًي بــالثمن الأول للســلعة ويشــمل ذلــم مــا ي برملــو مــن مصــاريف لازمــة للحصــول علــى  أن -

  السلعة وىذا شرط أساسي لصحة البيع.

                                                 
وزارة الشؤون الدينية والأوقاف،  يحي سعيدي، صيغ التمويل والاستثمار في الدصارف الإسلبمية، لرلة رسالة الدسجد، السنة الخامسة، العدد الخامس،  1

 .72ص ،7002نوفمبر  الجزائر،

 .72ص الدرجع السابق،  2
، دار الكتب العلمية، الأولىوالقانون الوضعي، الطبعة  الإسلبميةلزمد علي لزمد أبضد البنا، القرض الدصرفي دراسة تاريخية مقارنة بتُ الشريعة   3

 .222ص ،7002بتَوت، 

  .28ص ،8811، مصر، الأىرام، دار كتاب الإسلبميةوآخرون، البنوك  الأنصاريلزمود   4

 .28ص الدرجع السابق،  5
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كمبلغ معتُ أو قد يكون لزددا كنسبة من لزدداً  وقد يكون الربح أن يكون الربح معلوماً للبائع والدشتًي - 
 الثمن الأول.

لا يصـح بيـع النقـود مرابحـة، كمـا انـو لا عـوز بيـع السـلعة بدثلهـا أي بيـع نقود و  عرضاً مقابلالبيع  أن يكون-
 القمح بقمح مثلو يدفع في الدستقبل أو بيع الذىب بالذىب.

أن يكــون العقــد الأول صــحيحا فــإذا كــان ىــذا العقــد فاســدا كانــت الدرابحــة أي بيــع الدرابحــة مــرتب  بالعقــد  -
 .الأول ومن ثم يتعتُ أن يكون صحيحا

بيع الدرابحة ىو بيع حاضـر، فعنـد عقـد بيـع الدرابحـة عـب أن يكـون الدبيـع موجـود لـدي البـائع أي حـائزا لـو  -
 ومالكا لو ويقدر على التصرف فيو وتسليمو إلى الدشتًي.  

لبيع الدرابحة أهمية كبتَة على الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي وتتمثل أهميتو أىمية بيع المرابحة:  -4
 1في:
حاجات الأفراد مـن السـلع وهتَىـا مـن الحاجيـات، حيـن يـتمكن الدتعـاملون بالدرابحـة الحصـول علـى  عإشبا -

السلع التي يحتاجونها، والتي لا يتوافر بشنها لديهم، وبالدواصفات التي يحددونها دون أن تدخل في ضمانهم إلا 
ي، وذلــم بــدفع بشنهــا علــى  شــكل بعــد تســلمها، والاســتفادة مــن التســهيلبت الــتي يقــدمها البنــم الإســلبم

 أقساط  مؤجلة حسب إمكاناتهم .
فـتح أبــواب ملبئمــة للبسـتثمار، حيــن يدكــن أن يسـتثمر البنــم الإســلبمي أموالـو وودائــع عملبئــو في ىــذه  -

الصيغة ) الدرابحة( لشا يزيد من عوائده وأرباح عملبئو، ولكـن  بشـكل منضـب  ودون توسـع في ىـذه الوسـيلة، 
مــن  ، س الفكــر الإســلبمي )الباكســتاني ( ـ في تقريــره حــول إلغــاء الربــا مــن الاقتصــاد الــو تٍفقــد حــذر لرلــ

استخدام ىذه الوسيلة على نطاق واسع لأنها قد بسهد الطريق أمام التعامل بالربا، لذا يحتاج الأمر إلى ابتكار 
 علـى الـــــــحالات الـتي لا مفـر مـنأنواع مـن التـدابتَ الوقائيـة لكـي يقتصـر اسـتخدام ىـذا الـنم  مـن التمويـــــل 

 استخدامو فيها .
تنشــي  التجــارة الداخليــة علــى أســاس شــرعي، وبخاصــة فيمــا يتعلــق بدــواد البنــاء لشــا يــدعم الحركــة العمرانيــة  -

 .ويساعد في حل الكثتَ من مشاكل السكن التي تعاني منها معظم الدول الإسلبمية بعامة
الاقتصـادية الدختلفـة مـن زراعـة وخـدمات  ...اث، حيـن يدكـن للبنـم  دعم الصناعة الو نيـة والقطاعـات -

الإسـلبمي بسويــل آلات العمــل والدعــدات الصــناعية والزراعيــة الــتي تشــتًي بقصــد الأعمــال الإنتاجيــة، وكــذلم 
الدعــدات الطبيــة، ومــا إلى ذلــم مــن لرــالات يدكــن أن تقــع ضــمن دائــرة بيــع الدرابحــة، إذا لم يكــن بسويلهــا عــن 

 الدشاركة أو الدضاربة.  ريق

                                                 
والدلبحظات عليها  من صيغ الاستثمار الإسلبمية الدرابحة الداخلية في البنم الإسلبمي الأردني  للتمويل والاستثمار، لزمود إبراىيم مصطفى الخطيب  1

 .81، بنم الإسلبمي الأردني، الأردن، صوكيفية بذنبها ضمن الاقتصاد الإسلبمي
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 من أىم ىذه الأنواع:أنواع المرابحة:  -5
الكثتَ من العامتُ في القطاع العام والخاص وأصحاب الدهن الحرة يحتاجون  المرابحة الشخصية: -5-1

كفي لشراء يلا  لهمالحصول على الدسكن والتجهيزات الدنزلية والدعدات والسيارات وهتَىا،وحين إن دخ
البضائع بوسائل ميسرة عن  ريق بيع )الدرابحة(،  لذم ىذهالإسلبمي يوفر  لبنمالبضائع بالنقد فإن اتلم 

 ولكي تكون ىذه العملية متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلبمية ينبغي أن تظهر واضحة بواسطة التحقق من
ف شراء بضاعة من عملبء امتلبك الدصرف للبضاعة ودخولذا في ملكو قبل بيعها للعميل، ولا عوز للمصر 

 سبق أن باعها عليهم من قبل. 
الكثتَ من الشركات والدؤسسات التجارية ترهب في استتَاد  عتمادات المستندية بالمرابحة:الإ -5-5

الدستندية للموردين من  الإعتماداتالإسلبمية وتقوم بفتح  البنوكالبضائع من السوق الدولية عن  ريق 
وقد  ورت الدصرفية الإسلبمية ىذه الطريقة بحين تكون متوافقة مع أحكام  الإسلبمية،البنوك خلبل 

الإسلبمي من خلبلذا  البنمالدستندية بالدرابحة"( يقوم  الإعتماداتالشريعة الإسلبمية ويطلق عليها "بسويل )
ن بعد وصول مستندات شح البنمفتح الاعتماد الدستندي باسمو للموردين وملكيتو للبضاعة ثم يقوم ب

 لعميل بثمن مؤجل يدفع على أقساط يتفق عليو بتُ الدصرف وعميلو. لالبضاعة وبسلكو للبضاعة ببيعها 
يقوم الدصرف بشراء سلع من السوق الدولية نقداً كالحديد والألدنيوم  المرابحة في السلع الدولية: -5-3

والنحاس وهتَىا من البضائع الدتاحة بالأسواق الدولية، ثم بيعها إلى أ راف أخري في نفس السوق بسعر 
أعلى عند  لب ورهبة عملبئها في استثمار أموالذم بطريقة مقبولة من الناحية الشرعية وذات لسا ر قليلة 

 ع برقيق أرباح مقبولة. م
وىي بيع بعد شراء دون زيادة على الثمن وتضمن الدؤن الدعتادة على الثمن أن وجدت  بيع التولية: -5-4

 لأنها تعتبر منو، وإذا ظهرت خيانة في بيع التولية فللمشتًي خيار فسح أو الإمضاء مع هرامة خيانة.
  من السعر وىي بيع جديد بعد البيع الأول وفيها وىي المحا ة أي الح بيع المخاسرة أو الضيعة: -5-5

يتفق الدتبايعان على ح  جزء من الثمن الأول، ويشتًط في البائع الجديد أن يبتُ العناصر التي يقوم عليها 
برديد الخسارة على الدبيع الأول، فإن ظهرت خيانة كان الدشتًي الجديد بالخيار بتُ فسخ العقد مطلقا أو 

                                                                 1هرامة للخيانة. إمضائو مع احد

                                                 
السودان،  ،78للبحوث والتدريب، وقائع ندوة رقم  الإسلبميللتنمية، الدعهد  الإسلبمي، البنم الإسلبمفخري حستُ عزي، صيغ بسويل التنمية في  1
 .12ص ،8881جانفي  81-70
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ىذا النوع من أنواع بيع الدرابحة جائز شرعا، وقد اقر بصهور الفقهاء  بيع المرابحة للآمر بالشراء: -5-6
وىذا النوع من  1يدكن أن يكون بسعر أعلى من البيع العاجل بشرط تسلم الدبيع فورا؛أن البيع بالآجل 

البيوع ىو عبارة عن عقد بتُ البنم وعملبئو، وفي الغالب تقدم البنوك ىذه الخدمة من اجل بسويل التجارة، 
البنم يشتًي السلع بطلب من عميلو، ىذا الأختَ يدفع بشن السلع الأصلي مضافا إليو ربح معلوم، تدفع 

 2على أقساط خلبل فتًة زمنية متفق عليها.
 ونعرض فيما يلي لأىم الانتقادات: ات الموجهة إلى عمليات بيع المرابحة:الانتقاد-6
أي أن البنم عندما يتفق مع العميل على عملية بيع  بيع المرابحة يتضمن بيع ما لا يملك: -6-1

بالدرابحة فإنو يبيع ما لا يدلم وىو أمر هتَ جائز ويري الدنتقدون انو رهم عدم توقيع عقد البيع بتُ البنم 
 وعميلو إلا أن ىناك اتفاقات وإجراءات من شأنها بدرجة أو بأخري إلزام العميل بالشراء.

الإسلبمي لا يبيع ولا يوقع عقد البيع بالدرابحة مع العميل إلا بعد  والرد على ذلم ىو أن البنم
بسلكو البضاعة وحيازتها سواء حيازة مادية أي البضاعة ذاتها والقدرة على التصرف فيها، وبعد توقيع عقد 

 .البيع تنتقل الدلكية والحيازة إلى الدشتًي الآمر بالشراء وىو العميل
 : الدورة التنفيذية لعمليات المرابحة لآمر بالشراء10-4الشكل رقم

 
لزمد عبد الحليم عمر، أساليب التمويل الإسلبمية القائمة على الائتمان التجاري للمشروعات الصغتَة، مركز صالح  المصدر: 

 .42ص ،4002كامل للبقتصاد الإسلبمي، جامعة الأزىر، القاىرة، فيفري 
أن لزل الانتقاد ىنا ىو أن بيع الدرابحة عبارة يعتين في بيعة واحدة: عقد بيع المرابحة يتضمن ب -6-2

عن بيعتتُ وذلم في حتُ أن رسول الله قد نهى عن بيعتتُ في بيعة واحدة والأمر واضح وجلي بالنسبة لبيع 

                                                 
 .12، صالدرجع السابق  1

2  O. Imady & H. Dieter Seibel, Principles and Products of Islamic Finance, opcit,p4. 
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الدرابحة فالحدين الشريف لو أكثر من تفستَ لا ينطبق أي منها على بيع الدرابحة، ففي تفستَ مرجح أن 
الدقصود من بيعتتُ، الحصول على نقد في صورة بيع بأن يقول شخص لآخر بعتم ىذه السلعة بعشرة نقدا 

 وبإثتٍ عشرة إلى اجل ويقبل الدشتًي ويتفقان على ذلم.
تفستَ آخر للبيعتتُ في بيعة واحدة أن يقول شخص لآخر بعتم ىذه السلعة بكذا على أن تبيعتٍ 

 وارد في بيع الدرابحة الذي بسارسو البنوك الإسلبمية.سلعتم بكذا، وىذا الأمر هتَ 
 المطلب الثاني: صيغة التمويل بالمشاركة

عمــل أو نشــاط بقصــد برقيــق  فيمشــاركة اثنــتُ أو أكثــر ، يقصــد بالدشــاركة مفه  وم التموي  ل بالمش  اركة:-1
 الـتي، وتعتـبر مـن أىـم صـيغ اسـتثمار الأمـوال من الكتـاب والسـنة وإبصـاع الفقهـاء، وىى مشروعة بأدلة الربح

 الإسـلبميتقوم علـى فكـرة تأسـيس شـركة بـتُ الدصـرف  والتيتقوم بها الدصارف والدؤسسات الدالية الإسلبمية 
أحــد الدشــروعات ســواء أكانــت بذاريــة أو صــناعية أو زراعيــة أو خدميــة أو  فيوأحــد رجــال الأعمــال لتعمــل 

1.الدال والإدارة والربح والخسارة رأس فيلدصرف ورجل الأعمال هتَىا ، على أن يشتًك كل من ا
  

الدشاركة ىو مصطلح يستخدم في الدعاملبت الدالية لتحديد الدشاريع الدشتًكة أو الشراكات، ويدكن 
إشراك أكثر من  رفتُ، حين في الغالب يساىم البنم الإسلبمي برأس الدال أما الشركاء فيساهمون بالدعرفة 

ويدكن للمعرفة أن تكون على شكل خدمات استشارية أو إدارة؛ نسبة الربح أو الخسارة متفق  والدهارة،
عليها مسبقا في العقد وتكون نسبتهما حسب الدساهمة في رأس الدال الدقدم والجهد والدهارة والخبرة الفنية 

 2للشركاء لتحقيق الدشروع الدشتًك.
الدشاريع  أموال مع اختلطت التي الأموال تَوفبت الإسلبمي يقوم بدوجبو البنم اتفاق ىو الدشاركة

قيام ال بالضرورة ليس مطلوبا ولكن ،الإدارة للمشاركة في رأس الدال مقدمي لجميعويحق  ،وهتَىا التجارية
 شريم كل الخسارة يتحمل بينما، متفق عليها مسبقا نسب حسب الشركاء بتُ الأرباح ويتم توزيع ،بذلم

.كل منها مساهمات إلى رأس الدال نسبة في بدقة
3

 

أو أكثر بحصة معينة من رأس مال مشروع لزدد ويتم  عميلالدشاركة ىي اشتًاك البنم مع  إذن
 الاتفاق على نسبة توزيع الأرباح، أما الخسارة فيتم برملها حسب مساهمة كل منهم في رأس الدال.

 

                                                 
 .21ص ،7002مرجع سبق ذكره، ، الإسلبمي الاقتصاديبتُ الفكر والتطبيق، سلسلة الفكر  الإسلبميةحسن حستُ شحاتة ، الدصارف   1

2 INTERNATIONAL TRADE CENTRE (ITC), Islamic Banking: A Guide for Small and Medium-sized 

Enterprises, Geneva: ITC, 2009, p11. 
3 M.A.KHAN, Islamic economics & finance: A Glossary, 2nd edition, routledge, taylor & francis group, london 
& new York, p137. 
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 1بالدشاركة وهما:ىناك شر تُ أساستُ لصيغة التمويل شروط المشاركة:  -2
 وتتمثل في: الشروط الخاصة برأس المال: -2-1
 أن يكون رأس مال الدشاركة من النقود التي تتمتع بقبول عام؛-
 أن يكون رأس الدال معلوما من حين الدقدار والنوع والجنس؛ -
 ألا يكون جزء من رأس الدال دينا لأحد الشركاء في ذمة شريم آخر؛ -
 ل الخاص لأحد الشركاء بدال الدشاركة؛عدم جواز خل  الدا -
 لا يشتًط تساوي أنصبة الشركاء في رأس الدال. -
 من أهمها: الشروط الخاصة بتوزيع الأرباح: -2-2
يحدد عقد الدشاركة قواعد توزيع نتائج الدشاركة بتُ الأ راف الدختلفة بوضوح تام ربحا كانت ىذه النتائج  -

 أو خسارة؛
يحدد جزء من الربح عندما يتحقق لدقابلة العمل أو الإدارة أو التنفيذ، ويكون من حق من يقوم بالعمل  -

من الشركاء،والباقي يوزع كعائد لرأس الدال على الشركاء وعوز أن تكون نسب توزيع عائد رأس الدال على 
 الشركاء حسب ما قدموا من رأس الدال أو بنسب أخري يتفقون عليها. 

لا يرجع الشركاء على الشريم القائم بالإدارة الفعلية في حالة الخسارة، إلا إذا ثبت تقصتَ من جانبو  -
 وعندئذ تكون الدطالبة بتعويض بدقدار الضرر الذي وقع بسبب التقصتَ.

  :ىيصور الدشاركات  من أىم أنواع التمويل بالمشاركة: -3

كل من البنم وشركائو حصص ثابتة حتى نهاية الدشروع وتقوم على أساس بسلم   المشاركة الثابتة: -3-1
 سواء كانت الدشاركة مستمرة أي هتَ لزددة الأجل أو مؤقتة )لزددة الأجل(.

بتمويل جزء من رأس مال مشروع معتُ قائم فعلًب أو  الإسلبميتقوم ىذه الدشاركة على قيام الدصرف 
 فيموجوداتو والالتزام بدطلوباتو ، وشـريكاً كـذلم  ملكية رأس مالو وفي فيسوف ينشأ على أن يكون شريكاً 

أو  الإســتًاتيجيةإدارتــو والإشــراف والرقابــة وابزــاذ القــرارات  فيالدشــاركة  في، كمــا أن لــو الحــق الــربح والخســارة
الإدارة وحســب  فيمثــل ىــذه الدشــاركات حســب الجهــد الدبــذول  فيهتَىــا حســب الاتفــاق، وتــوزع الأربــاح 

رأس  فيرأس الدال أو حسب ما يتفقا عليو ، وتوزع الخسـارة حسـب حصـة كـل شـريم  فيحصة كل شريم 
رأس الدـــال إلى حـــتُ انتهـــاء أجـــل  فيولشـــا يديـــز ىـــذا النـــوع مـــن الدشـــاركات ىـــو ثبـــات حصـــة الدصـــرف  ؛الدـــال

  2.العقد فيالدشروع المحدد 
                                                 

 .28مرجع سبق ذكره، صوآخرون،  الأنصاريلزمود  1

 .28مرجع سبق ذكره، ص بتُ الفكر والتطبيق، الإسلبميةحسن حستُ شحاتة ، الدصارف   2
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، الدصـرف بالدـال والعمـلحين يشـارك  والتكييف الشرعي لذذه الصيغة من الدشاركات وىو شركة العنان
أمــا التكييــف القــانوني لذــا فيكــون إمــا في شــكل شــركة ؛ ويســاىم الشــريم الآخــر العميــل بالدــال والعمــل أيضــاً 

  1تضامن أو شركة توصية بسيطة أو توصية بالأسهم ، ويحدد العقد حدود مسئولية الأ راف في الإدارة.
وتقوم على أساس بسلم البنم وزبونو حصص ، بالتمليمالدشاركة الدنتهية  أوالمشاركة المتناقصة:  -3-2

ويكون من حق الشريم أن يحل لزل  ،في الدشروع حسب الاتفاق وبدا يتفق ومساهمة البنم في الدشروع
البنم في ملكية الدشروع إما دفعة واحدة أو على دفعات حسبما تقتضيو الشروط الدتفق عليها و بيعة 

 العملية.
 المتناقصة : الهيكل الأساسي للمشاركة11-4الشكل رقم

 
 

 
 
Source: S.Pervaiz & others, Handbook on Islamic SME Financing, Islamic Banking Department, State Bank of 
Pakistan, Islam Abad, 2009, p31.  

 في لبنمويلبحظ تناقص حصة ا البنم تدرعيا من عائد الدشروععلى أن يقوم العميل بشراء حصة 
 حصة لاستخدام إعار العميل يدفع ن، وذلم بأبنفس القدر العميلرأس مال الدشاركة مع زيادة حصة 

 العميل للبنم، وقد يتفق على أن يسدد نسب توزيع الأرباح والخسائر فيوىذا يؤثر ، الدمتلكات في البنم
، ومع استمرار تسديد أسلوب يتفقا عليو بأيإما من حصتو من الأرباح أو من أموالو الخاصة أو هما معاً أو 

 حصة البنم تؤول في النهاية ملكية الدشروع كاملة للزبون.
 المتناقصة ملكية التدريجية للمشروع في أسلوب المشاركة :15-4الشكل رقم 
 

 
 

 
Source: S.Pervaiz & others, Handbook on Islamic SME Financing, opcit, p31. 

يطلق على ىـذا النـوع مـن الدشـاركات اسـم : الدشـاركات الجاريـة  :2رأس المال العامل فيالمشاركة  -3-3
شـــراء  فيبسويـــل منشـــأة قائمـــة  في الإســـلبمي، حيـــن ينصـــب بسويـــل الدصـــرف بسويـــل العمليـــات الجاريـــة في أي

، كمــا ذ القـرارات الدتعلقـة بهـذا النشـاطابزـا في، ويكـون لـو حـق الدتابعـة والإشـراف والدشـاركة بضـاعة وتـدويرىا
                                                 

 .28ص ،مرجع سبق ذكره بتُ الفكر والتطبيق، الإسلبميةحسن حستُ شحاتة ، الدصارف   1

 .28، صالدرجع السابق 4

 انضبون انبىك
 

 ايجاس انمشاسكة

 
 الاوتقال انتذسيجي نهمهكية انضبون انبىك

 انمشاسكة
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يفــرد لذــذا حســابات مســتقلة حــتى يتســتٌ توزيــع مــا يســوقو الله مــن رزق مــن ىــذا النشــاط بــتُ الدصــرف وبــتُ 
ة الأنشــط ىــييطبــق فيهــا ىــذا النــوع مــن الدشــاركات  الــتين أىــم الأنشــطة ومــ ؛الشــريم الآخــر ) العميــل (

 . التجارية والأنشطة قصتَة الأجل
  : إجراءات الاستثمارات بالمشاركة كما تقوم بها المصارف الإسلامية13-4الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 تحديد الأهداف 
 ووضع الخطة

 استلام طلبات 
 العملاء 

 البحث والدراسة

اتخاذ القرارات 
 والتعاقد

 التنفيذ

 المتابعة وتقويم 
 الأداء

 

 المحاسبة 
 

 الانتهاء والتصفية

 

 نقطة البداية

 لا

الرفض أو مزيد من 
 المعلومات 
 لا

الرفض أو مزيد من 
 المعلومات 

، مكتبة الأولى، الطبعة الإسلبمي الاقتصاديبتُ الفكر والتطبيق، سلسلة الفكر  الإسلبميةالدصدر: حستُ حسن شحاتة، الدصارف 
 .27، ص7002القاىرة،  ،مدينة نصر ،التقوي
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 بالإجارةالمطلب الثالث: صيغة التمويل 

 في ىذا السياق سنعرف الإجارة لغة واصطلبحاماىية الإجارة: -1
 1اسم للؤجرة على وزن فعالة، من أجر يأجر.الإجارة لغة: -1-1
 2ىي بسليم الدنافع بعوض، سواء كان ذلم العوض عينا أو دينا أو منفعة. الإجارة اصطلاحا:-1-5

ويتمثل في تأجتَ البنم الأصل إلى الدستأجر خلبل فتًة زمنية  عقد الإجارة ىي عقد من عقود البيع
متفق عليها مسبقا، وعقد الإجارة يتضمن برديد مواصفات العتُ الدؤجرة، ولا يشتًط على الدستأجر 

 3ضمان العتُ الدؤجرة إلا في حالة التقصتَ.
 سير عملية التمويل بالإجارة :14-4الشكل رقم 

 
 
 

 
Source: Islamic Finance, Shariah,Sukuk and Securitisation, Lovells Edition, London, 2004, p07. 

تثبت مشروعية الإجارة بالأدلة من الكتاب والسنة والإبصاع. مشروعية الإجارة:-5
 .6ية الآالطلاق  سورة فإَِنْ أَرْضَعْنَ لَكُمْ فآَتُوىُنَّ أُجُورىَُنَّ  : قول الله تعالى: القرآن الكريممن  -5-1

الشرائع السابقة فقد حكى ما جري من أحداث، وما تقرر من أحكـام في الرحلـة الـتي صـحب أما عن 
علـى إقامـة  فيها موسى الخضر عليهما السلبم، فكان فيها ما توجو بو موسى مقتًحا على الخضر أخذ أجرة

 .4الجدار الدائل الذي قارب السقوط
فُوىُما فاَنْطلََقا حَتَّى إِذا وذلم قول الله تعالى:.  أتَيَا أَىْلَ قَ رْيةٍَ اسْتَطْعَما أَىْلَها فأَبََ وْا أَنْ يُضَي ِّ

قَضَّ فأََقامَوُ قالَ لَوْ شِئْتَ لاتَّخَذْتَ عَلَيْوِ أَجْرًا   .77ية الآالكهف  سورةفَ وَجَدا فِيها جِداراً يرُيِدُ أَنْ يَ ن ْ
 
 

                                                 
 .08ىجري، ص 8778سعد الدين عبد الله السبر، التأجتَ الدنتهي بالتمليم، فقو الدقارن، الدعهد العالي للقضاء، الرياض، ربيع أول   1

 ،7002، دار الخلدونية، الجزائر، الأولى، الطبعة -دراسة برليلية مقارنة -الإسلبميكردودي صبرينة، بسويل عجز الدوازنة العامة للدولة في الاقتصاد   2
 .812ص

3S.Pervaiz & others, Handbook on Islamic SME Financing, opcit, p21.   
 الإسلبميللتنمية، الدعهد  الإسلبميدراسة فقهية مقارنة، البنم  الإسلبميةمصدر من مصادر التمويل  الإجارةسليمان، عقد  أبو إبراىيمعبد الوىاب   4

    .71ص ،7000للبحوث والتدريب، جدة، 

ائع                              الب  )المؤجر( الإسلاميالبنك  الزبون )المستأجر( 

 تأجيش الأصم إنى انضبون

 دفع الأقساط الايجاسية دفع ثمه انششاء

 تحويم مهكية الأصم إنى انبىك
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الله  الإجارة وتوضيح بعض أحكامها فثبت أن رسول مشروعيةما يدل على  من السنة الشريفة: -5-5
  1صلى الله عليو وسلم وأبا بكر استأجرا رجلب من بتٍ الدليل ىاديا.

 " أعطوا الأجتَ أجره قبل أن عف عرقو" رواه ابن ماجة. وقولو صلى عليو وسلم:
ويستأجرون فلم والدليل أيضا على جوازىا أن الرسول صلى الله عليو وسلم بعن والناس يؤاجرون 

 2ينكر عليهم فكان ذلم تقريرا منو، والتقرير احد وجوه السنة.
 للئجارة أربعة أركان ىي:أركان الإجارة: -3
ويشمل أ راف العقد الدؤجر والدستأجر ويشتًط أن يكونا راشدين فلب تنعقد الإجارة مع  العاقدان:-3-1

 صبي أو لرنون مثلب. 
يشعر بالإجارة نحو قول الدؤجر: أجرتم كذا، أو ملكتم منافعو سنة ويشتًط فيها لفظ الصيغة: -3-5

 بكذا، فيقول الدستأجر على الفور: قبلت أو أكريتم.
 ويشتًط فيها كونها معلومة جنسا وقدرا وصفة، ويشتًط فيها ما يلي:المنفعة:  -3-3

   فلب بذوز إجارة الخنزير مثلب. أن لا تكون الدنفعة لزرمة بل مباحة-
القدرة على تسليم العتُ الدؤجرة، ليتمكن الدستأجر منها والقدرة على ذلم تشمل ملم الأصل وملم  -

 الدنفعة.
 3معرفة العتُ الدؤجرة وذلم بأن تكون معلومة علما يدنع الدنازعة ويرفع الجهالة ويدنع الغرر. -
للحراسة إذ الكلب لا قيمة  أن تكون متقومة أي لذا قيمة في اعتبار الشرع فلب يصح استئجار كلب ولو -

 4لعينو فكذلم الدنفعة.
 تتمثل في:أنواع الإجارة:  -4
عبارة عن عقد لزدد الددة ) عقد قصتَ الأجل( يقوم  يالتشغيلية ى الإجارةإن  الإجارة التشغيلية:-4-1

لددة زمنية لزددة مقابل إعار شهري، وفي ظل عقد التأجتَ التشغيلي  للمستأجر بتأجتَ الدعدات ؤجرفيو الد
يتحمل الدؤجر بصيع التكاليف الدصاحبة لاستخدام ىذه الدعدات، بدا في ذلم الصيانة، الخدمات، 

 5.الإصلبح، وبصيع التكاليف الدصاحبة للدفع بالتقسي  وكذلم تكاليف تأمتُ الدعدات
                                                 

، الدعهد العالدي للفكر الإسلبمي، دراسات في الاقتصاد الأولىوالتطبيق الدعاصر، الطبعة  الإسلبميبتُ الفقو  الإجارةلزمد عبد العزيز حستُ زيد،   1
 .82، ص8882، القاىرة، الإسلبمي

2   ،
 .82، صالسابق الدرجع2

 .18مرجع سبق ذكره، صسليمان،  أبو إبراىيمعبد الوىاب   3

 .82مرجع سبق ذكره، صلزمد عبد العزيز حستُ زيد،   4
5 M.A.EL-Gamel, A basic guide to contemporary islamic banking and finance, Rice university, Houston, June 
2000, p15. 
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  التشغيلية في بنك الإسلامي: مخطط الإجارة 15-4الشكل رقم

 
تتَ العرابي مصطفى، الأدوات الدالية الجديدة ومدي تطبيقها في البنوك الإسلبمية مع دراسة حالة القرض الاعاري، مذكرة لنيل شهادة الداجسالمصدر: 

 . 82، ص2007في العلوم الاقتصادية، التخصص التحليل الاقتصادي، الدركز الجامعي بشار، 

ففي ىذا النوع من الإعار تقوم الشركة التي ستستخدم ىذا النوع من الاستئجار  الإجارة المالية:-4-5
بتحديد الأصل الذي ترهبو ثم تتفاوض مع الدنتج في كل الأمور بسعر وشروط التسليم وتوقع على الاتفاق، 

صل من الدنتج بالشروط يلي ذلم قيامها بالاتفاق مع شركة تأجتَ على أن يقوم ىذا الأختَ بشراء الأ
السابقة الدتفق عليها ثم تستأجر ىذا الأصل بدجرد شراءه لددة تأجتَ لزددة مقابل التزام مالي لزدد يغطي 

 1عادة تكلفة الأصل بالإضافة إلى عائد مناسب لاستثمار الدؤجر.
إن أساس الإجارة الدنتهية بالتمليم الدعتمدة حالياً في البنوك الإسلبمية  الإجارة المنتهية بالتمليك: -4-3

أن يقتتٍ البنم موجودات وأصولًا استجابة لطلب مؤكد من أحد عملبئها لتملم تلم الأصول عن  ريق 
 الإجارة الدنتهية بالتملم وفي نهاية عقد الإجارة تنتقل ملكية الأصول الدؤجرة إلى الدستأجر. 

البنم يحسب الأجرة الإبصالية هالباً على أساس تكلفو الأصول بالإضافة إلى ربحها، وتقس   إن      
الأجرة على مدة العقد بعد ذلم موضحاً أن ىناك صورتتُ أساسيتتُ يتم بدوجبهما بسليم العتُ للمستأجر 

ون الذبة بعقد منفصل بعد انتهاء مدة الإجارة وهما: عقد إعار مع الوعد بهبة العتُ الدستأجرة على أن تك
وعقد إعار مع وعد ببيع العتُ الدستأجر مقابل مبلغ )رمزي أو حقيقي( يدفعو الدستأجر على أن يكون 

 ذلم بعقد منفصل. 
 
 

                                                 
 145. ص ،144ص، 1997، العزيز، اقتصاديات الاستثمار والتمويل والتحليل الدالي، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، الإسكندريةسمتَ لزمد عبد   1

 البـــائع

 مستأجرون آخرون

 

 البنك الإسلامي

  

 مستأجر أول

(1)  

(2)  (3) 
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 : مخطط الإجارة المنتهية بالتمليك في بنك إسلامي 16-4الشكل رقم

 
على الائتمان التجاري للمشروعات الصغتَة، مرجع سبق لزمد عبد الحليم عمر، أساليب التمويل الإسلبمية القائمة المصدر: 
 12ذكره، ص

 المطلب الرابع: صيغة التمويل بالمضاربة
 تعريف المضاربة: -1
؛ لقولو تعالى: 1: ىي اسم مشتق من الضرب في الأرض، والسفر فيها للتجارةالمضاربة لغة -1-1

وتسمى الدضاربة أيضا بالقراض  ،52سورة المزمل الاية فَضْلِ اللَّوِ وَآَخَرُونَ يَضْربِوُنَ فِي الْأَرْضِ يَ بْتَ غُونَ مِنْ 
 أو الدقارضة.

                                                 
مع دراسة ميدانية لبنم البركة الجزائري، مذكرة لنيل شهادة الداجستتَ في العلوم  الإسلبميةالتمويل والاستثمار في البنوك  وأساليبزرجم جليلة، صيغ   1

 .881ص ،2007الاقتصادية، بزصص نقود بنوك ومالية، جامعة تلمسان، 
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الدضاربة عقد بتُ  رفتُ يدفع احدهما للآخر نقودا ليتجر بها مقابل جزء المضاربة اصطلاحا: -1-5
جانب معلوم مشاع في ربحها، فالدضاربة يكون فيها الدال من جانب  رف ويسمى "رب الدال"، والعمل من 

 رف آخر ويسمى "الدضارب"، ويكون الربح بتُ الطرفتُ حسبما يتفقان عليو من الربع أو النصف 
لطرف، والباقي للطرف الآخر أو نحو ذلم، ويشارك الدضارب في الربح فق  ولا يشارك في الخسارة فيكفيو 

إذا ثبت العكس فإنو خسارة جهده وعملو، بشرط ألا يكون قد قصر أو خالف ما اشتً و عليو رب الدال و 
 1يضمن الخسارة حينئذ أي يكون ملزما بردىا.

 توزيع الربح والخسارة في عمليات المضاربة :17-4الشكل رقم
 
 
 

 

 
 ة.الشكل من إعداد الباحث المصدر:

والدضاربة بهذا الدعتٌ بزتلف عن الدضاربة الدتعارف عليها في الاقتصاد الوضعي، والتي تتم بصفة 
بوط في أسعار السندات أو في سلعة ىخاصة في الأسواق الدالية، حين يضارب الأفراد على صعود أو 

مضاربة على فروق الأسعار وليست استثماراً معيناً، أو حتى رهبة حقيقية في معينة، بهدف برقيق ربح فهي 
تعد استثماراً حقيقياً،  الذي تقوم بو البنوك الإسلبميةفي حتُ أن الدضاربة ، شراء السلع والأوراق الدالية

 لدال مع الكفاءة، ليحققا بذلم الاستثمار.ا عندما يتحد
ضاربة شائعة بتُ العرب زمن الجاىلية وكانت قريش أىل بذارة كانت الدالحكم الشرعي للمضاربة: -5

يعطون الدال مضاربة لدن  يتجر ب بجزء مسمى من الربح ، وأقر الرسول صلى الله عليو وسلم ذلم في 
: "خرج في مال خدعة رضي الله عنها مضاربة إلى صلى الله عليو وسلم ورد في الستَة أن النبي الإسلبم ،

كان إذا دفع مالًا مضاربة اشتًط على صاحبو ألا يسلم فيو رضي الله عنو  بيهقي أن العباس الشام، وروي ال
  رسول الله فأجازه.بحراً ولا ينزل وادياً، ولا يشتًي بو ذات كبد ر بو، فإن فعل فهو ضامن فرفع شر و إلى 

وورد عن علي كرم الله وجو قولو في  ،بالدضاربةوأعطى عمر بن الخطاب رضي الله عنو مال يتيم 
وثبتت الدضاربة من تعامل عمر وعثمان وابن  ،الدضاربة: "الخسارة على الدال والربح على ما اصطلحوا عليو"

  2عنهم.مسعود رضي الله 
                                                 

مية الدعاصرة، الغريب ناصر، التطبيقات الإسلبمية في لرالات التمويل الدصرفي وصناديق الاستثمار والتأمتُ، وقائع ندوة التطبيقات الاقتصادية الإسلب  1
 .772ص ،8881ماي  1-2الدعهد الإسلبمي للبحوث والتدريب، البنم الإسلبمي للتنمية، الدار البيضاء، الدملكة الدغربية،  ،71رقم الندوة 

، 7008أكتوبر78-72 لزمد الإمام، أساسيات العمليات الدصرفية الإسلبمية، مصرف ليبيا الدركزي، معهد الدراسات الدصرفية والدالية، بنغازي،  2
 .808ص

يخسر جهده  الطرف المضارب رأس الم   ال، على الطرف صاحب
  فقط.

 

المتفق عليهاحسب النسب   

 الخـــسارة الربــــح

 توزيع نتائج عمليات المضاربة
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 للمضاربة أنواع عديدة وىناك عدة ابذاىات لتصنيفها والتي تتمثل في: أنواع المضاربة:-3
 تنقسم إلى قسمتُ: حيث شروط المضاربة: من -3-1
: وىي الدضاربة التي لم تقيد بزمان ولا مكان ولا عمل، ولا ما يتجر فيو المضاربة المطلقة -3-1-1

ض فيو الدستثمر الوكيل تفويضاً كاملبً وىو عقد يفو   ؛1الدضارب، ولا ما يتعامل معو دون أي قيد من القيود
معتمداً على حسن تقدير الوكيل، وللوكيل أن يدارس ىذه الدعاملبت، لأنها  للقيام بجميع الأعمال التجارية
 .من ضمن اختصاصاتو العادية

؛ 2دت بعمل أو مكان أو زمان أو نوع أو بائع أو مشتًيىي التي قي   دة:المضاربة المقيّ  -3-1-5
لأن الدستثمر بوسعو أن يفرض وبالتالي فإن عقد الدضاربة بتفويض لزدود يقيد حرية الوكيل في الحركة والعمل 

وىذا النوع من الدضاربة جائز وقد قال الإمام أبو حنيفو وأبضد إن الدضاربة كما تصح  3؛لستلف القيود
 مطلقة فإنها بذوز كذلم مقيدة.

 تتمثل في: المضاربة من حيث الزمن: -3-5
بتمويل من الدصرف وىى التي تأخذ شكل صفقات يشتًيها صاحب العمل  مضاربة مؤقتة: -3-5-1

الإسلبمي، وتُصفى خلبل فتًة زمنية قصتَة نسبيا، وتتم المحاسبة بتُ  رفي الدضاربة على أساس الربح الفعلي 
 4.بعد تنضيض الدال حسب الاتفاق بينهما

وىى التي تأخذ شكل الشركة الدستمرة لتنفيذ لرموعات متتالية من الصفقات  مضاربة مستمرة: -3-5-5
نهاية كل فتًة مالية، ولا ينتظر حتى ينضض الدال  فيوالعمليات، وتستمر لأكثر من فتًة مالية، وتتم المحاسبة 

حين يقوم الدصرف الإسلبمي بتوظيف جزء من أموال أصحاب حسابات الاستثمار في الدضاربة مع 
موجود  ، وىو أمتُ على مال الدضاربة حين إن الدالىيئة( -مؤسسة -شركة -ل أعمالب الخبرة )رجصاح

العقد بدا  يضمن  فيلديو بصفة وديعة مع التفويض لو من الدصرف باستثماره في ضوء الشروط الواردة 
 5.الحلبل فيالمحافظة على الدال وتنميتو 

 

                                                 
 .772ص ،الدرجع السابق  1
 .808، ص7001، بهاء الدين للنشر والتوزيع، قسنطينة، الأولىلزمود سحنون، الاقتصاد النقدي والدصرفي، الطبعة   2

3 I.Ahmed & G.Shabbir, Frequently Asked Questions (FAQs) on islamic banking, Islamic Banking Department, 
Stat bank of Pakistan, Karrachi, Pakistan, 2008, p19. 

جامعة الصافي على، لسا ر صيغ الاستثمار في الدصارف التقليدية والإسلبمية دراسة برليلية مقارنة، قسم المحاسبة والدراجعة، بكلية التجارة،  فرحات  4
 .88ص ،7008الأزىر، 

 .88مرجع سبق ذكره، صفرحات الصافي على،  5
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 نوعتُ:ىناك  المضاربة من حيث الأطراف: -3-3
معروفة في الفقو الإسلبمي بسييزا لذا عن الدضاربة التي  يوى أو الدضاربة الفردية، مضاربة ثنائية: -3-3-1

بذريها الدصارف الإسلبمية، وتقييدىا بالفردية بسييزا لذا عن الدضاربة الدشتًكة أو الجماعية التي بذريها البنوك 
 1الإسلبمية.

ىي تلم التي يتعدد فيها أصحاب الدال مثل الدودعتُ في الدصارف  المضاربة المشتركة: -3-3-5
 الإسلبمية.

 أنواع المضاربة :18-4الشكل رقم
 
 
 
 
 
 

 ة.الشكل من إعداد الباحثالمصدر: 
 :الدزايا ما يلي ومن ىذه مزايا المضاربة: -4

الفائدة المحرمة  بخلوه من سعريتميز الإسلبمي  التمويل بالدضاربة صيغة شرعية لذا تأصيلها في الفقو-
 ."الربا"

الفضل في  رائدة، ولذاالربوية، أي أنها صيغة  استثمارية" لعمليات البنوك أول بديل شرعي "كصيغة تعتبر -
بذمع بتُ  الدضاربةف ،ومصارف" الإسلبمي في شكل مؤسسات اعتبارية "شركات وجود التعامل الدصرفي

الخبرة والدراية في  لاستثماره، ومن ليس لذم الدال ولذم الدال وليست لديهم الخبرة الكافية من يدلكون
  .استثمار الأموال

السحب على الدكشوف  الدصرفي الربوي بالذات صيغة اعتماد املأن برل بأفضل صورة لزل التع يدكن -
  .التعامل الدصرفي الربوي الذي يقوم عليو جل

                                                 
 .11مرجع سبق ذكره، صيحي سعيدي،   1

 أوواع انمضاسبة

 مه حيث انششوط مه حيث انضمه مه حيث الأطشاف

 المقيذة المستمرة المؤقتة ثنائية مشتركة المطلقة
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الربوي؛ لأن صيغة الدضاربة  الذي اتسم بو التعامل الدصرفي الدضاربة في الحد من التضخم النقدي تساعد -
وىو ما يساعد الدصارف من  ،التجارة...إثفي الدصارف لذا ضواب  لزددة بالزمان والدكان ونوع  السائدة
 .هرضو التمويل والتأكد من أنو قد وظف في متابعة

 : تتم عملية الدضاربة في البنوك الإسلبمية وفقا للخطوات التالية:مراحل عملية المضاربة -5
 تقدم العميل بطلب إجراء عملية مضاربة؛ مرفق بو الدستندات اللبزمة للدراسة. -
الدصرف بدراسة فرص الاستثمار الدتاحة والدرشحة للبستثمار، إعداد الدراسة الائتمانية؛ التحقق من  يقوم -

 قدرة العميل على التنفيذ، وبرقيق ربحية جيدة، ووضع الشروط التي تكفل حسن ستَ العملية.
 بعد الدوافقة على التمويل يخطر العميل للبدء في استيفاء الدطلوب والبدء بالتنفيذ. -
 قيام الإدارة الذندسية بعملية الدتابعة، وإعداد التقرير الدوري بالدوقف التنفيذي. -
برسب الأرباح في نهاية كل سنة بناءا على تقويم موجودات الشركة بعد حسم النفقات، وتوزع الأرباح  -

 بتُ الأ راف بناءا على نوع الدضاربة.
 خطوات تنفيذية للمضاربة :19-4الشكل رقم

 
 

 
 
 

 
العمل  آفاقفي سوريا ) الإسلبميةللمصارف  الأول، الدؤبسر الإسلبميالعمل الدصرفي  أساسياتعلبء الدين زعتًي، المصدر: 
 .28ص، 7002مارس 81 سوريا، (،الإسلبميالدصرفي 

 1من أىم ىذه الدخا ر: مخاطر ومشكلات صيغة التمويل بالمضاربة: -6
 صعوبة التأكد من التكلفة الحقيقة لعملية الدضاربة مستندياً.  -
 صعوبة التمييز بتُ بضاعة الدضاربة والبضاعة التي بزص الدضارب. -
 صعوبة التأكد من قيمة الدبيعات الحقيقية مستندياً.  -
 التقديرات الدتفائلة دون اعتماد الخبرة الفنية. -
  ول الددة لتسييل الدال. -

                                                 
، 7002مارس 81 سوريا، (،الإسلبميالعمل الدصرفي  آفاقفي سوريا ) الإسلبميةللمصارف  الأول، الدؤبسر الإسلبميالعمل الدصرفي  أساسياتعلبء الدين زعتًي،  1
 .21ص

انتمويمطهب   

قياط وتوصيع 

 انىتائج
الإجشاءات  انمتابعة

انتىفيزية نقشاس 

 انتمويم

مشحهة انبحث  اتخار قشاس انتىفيز

 وانذساسة
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 المبحث الرابع: صيغ التمويل الإسلامي الأخرى
 المطلب الأول: صيغة التمويل بالسلم

 تعريف التمويل بالسلم:-1
ومعناه أن يدفع الثمن حاضرا  يعتٍ التقديم والتسليم، ويسمى أيضا السلف، تعريف السلم لغة: -1-1

والسلم لغة قال الإمام النووي رتزو الله السلم ىو نوع من البيوع ويقال  ،1في اتظستقبل مقابل استلام سلعة
فيو السلف وقال الأزىري في شرح ألفاظ اتظختصر السلم بمعتٌ واحد، ويقال سلم وأسلم وسلف وأسلف 

 2.بمعتٌ واحد ىذا قول تريع أىل اللغة
عقد بيع يتم بموجبو دفع الثمن مقدما من قبل البنك ويتم تسليم السلعة  تعريف السلم اصطلاحا:-1-2

سلمِ، ويسمى البائع  ،أي ىو بيع يكون الثمن فيو معجلًا واتظبيع مؤجلاً 3في وقت لاحق،
ُ
يسمى اتظشتًي اتظ

سلَم إليو، ويسمى الثمن اتظعجل رأس مال السلم، وتسمى السلعة مؤجلة التسليم اتظسلَم في
ُ
 .4واتظ

 على مشروعية بيع السلم.جاءت بالكتاب والسنة  مشروعيتو:-2
  282البقرة آية  سورة "بِدَيْنٍ إِلَى أَجَلٍ مُسَمّىً فاَكْتُبُوهُ ياَ أيَ ُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا إِذَا تَدَايَ نْتُمْ  "تعالذ:  الله يقول

مننا بتنن  عننن ابننن عبنناس رضنني الله عنرمننا قننال قنندم رسننول الله صننلى الله عليننو وسننلم  نةالسّ  ومننن  
منننن سنننلف فليسنننلف في  ينننل معلنننوم ووزن معلنننوم التمنننر العنننام والعنننامتُ فقنننال:  اتظديننننة والنننناس يسنننلفون في 

 ومسلم. ..رواه البخاري 
بعد أن وضع تعا  صلى الله عليو وسلمىا الرسول السلم تعامل بو الناس قبل الإسلام، ثم أقرّ بيع 

 5.الضوابط الشرعية لتجن  الظلم وتحقيق العدل والثقة في اتظعاملات

يكون منضبطاً  السلم تغموعة من الشروط التي لا بد أن تتوفر فيو، حتى بيعلشروط التمويل بالسلم: -3
   1:وىذه الشروط منرا، شرعاً فيكون جائز

                                                 
اتظلتقى الدولر اتظضاربة، السلم والاستصناع،  رحيم حستُ وسلطاني تػمد رشدي، نماذج من التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة:  1

تػمد معة جا، علوم التسيتَو  الاقتصاديةعلوم ال لية ،  حالة اتصزائر والدول الناميةدراسة  حول:سياسات التمويل وأبرىا على الاقتصاديات واتظؤسسات
 .21، ص1006نوفمبر  11-12، بسكرة ،خيضر

في   ما تقوم بو اتظصارف الإسلامية، سلسلة بحوث ودراسات حستُ حستُ شحاتة، أسس ونظم اتظعاتصات المحاسبية لبيع السلم والسلم اتظوازي  2
 . 05، ص1007 مصر، المحاسبي الإسلامي،الفكر 

3 T.A. Timberg, Risk Management: Islamic Financial Policies, Islamic Banking and Its Potential Impact, Paving 
the Way Forward for Rural Finance, An International Conference on Best Practices, Nathan Associates, Inc, 
US Agency for International Development, 2003, p10. 

 أبحاث الاقتصاد سعد اللحياني، ندوة الأربعاء حول عائد التمويل في بيع السلم بتُ الاحتمال واليقتُ،  لية الإدارة والاقتصاد، مر ز  4
  .02ص ،3002أ توبر  32الإسلامي،جامعة اتظلك عبد العزيز، السعودية، 

5 S. Al-Suwailem, Hedging in Islamic Finance, Occasional, Islamic Development Bank, King Fahad National 
Library Cataloging-in-Publication Data, Jeddah, Paper No. 10, May, 2006, p131. 
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 بمعتٌ أن  ل ما يدكن انضباطو فإنو جائز فيو السلم لأنو ما تدعوا إليو حاجة. أن يكون منضبطاً: -أ
، وجودتو وردائتو، وقدره وبلده، وحدابتو وقدمو، أن يصفو بما يختلف فيو الثمن، فيذ ر جنسو ونوعو -ب

 الثمن لا يحتاج إلذ ذ ره.ومالا يختلف بو 
 أن يكون الأجل معلوم  الشرر ونحوه فإن أسلم حالًا أو على أجل قري   اليوم ونحوه لد يصح. -ج
 أن يكون اتظسلم فيو في الذمة فإن أسلم في عتُ لد يصح. -د
 تَ وقتو.أن يكون اتظسلم فيو عام الوجود في تػلو فلا يجوز فيما يندر  السلم في العن  والرط  في غ -ىن
أن يقضي رأس اتظال في المجلس وذلك لئلا يدخل تحتو بيع الكالئ اتظنري عنو وأجاز مالك اليوم  -و

 واليومتُ لاستلام رأس اتظال.
 :2يتخذ بيع السلم أربعة صور من حيث توقيت تسليم البضاعة والثمن صور بيع السلم: -4
 .النقدي البيع ويسمى البيع على التعاقد وقت في واتظبيع الثمن تسليم يتم أن الأولذ: الصورة -4-1
 عليو يتفق مستقبلي وقت إلذ الثمن تسليم وتأجيل التعاقد عند السلعة تسليم يتم أن الصورة الثانية: -4-1

 .بالتقسيط البيع ويسمى دفعات على أو نسيئة، أو أجل إلذ البيع ويسمى واحدة مرة  لو الثمن دفع سواء
 السلعة أو اتظبيع تسليم ويتأجل التعاقد عند الثمن تسليم يتم بأن الثانية عكس وىى :الثالثة الصورة -4-3
 .شرعًا جائزة الثلاث الصور وىذه السلم، بيع ىو وىذا يحدد مستقبلي أجل إلذ
 مستقبلي وقت إلذ معًا واتظبيع الثمن تسليم ويتأجل البيع على التعاقد يتم فإنو :الرابعة الصورة -4-4

 .شرعًا عنرا منرى الصورة وىذه - باتظتأخر اتظتأخر أي– بالكالئ الكالئ بيع ويسمى
 من بينرا: لبيع بالسلم ترلة من اتظزايا تجعلو يختلف عن أسالي  التمويل الأخرى مزايا التمويل بالسلم:-5
 ؛إلخ ...وإذعان خُلُوُّه من العيوب الشرعينة من ربا وغدر -

  ؛ليس عند الإنسان بيع مامعاملة السلم استثنيت من قاعندة  -

لحة. تضاجنات الناس اوفاءً  -
ُ
  اتظ

 ؛من الإنتاج ثمَّ التسويق توفتَ السيولة مقدماً للمزارعتُ تؽا يدكنرم -

 ؛الزراعي حل مشكلة الدولة بسب  تعثُّر ديون القطاع -
 “.ونلبس تؽا نصنع نأ ل تؽا نزرع ،” تحرير القرار السياسي والاقتصادي للدولةو  تحقيق الأمن الغذائي -
شراء سلع يريد اتضصول عليرا  في -تحت التنفيذ -منظور اتظصرف الإسلامي استثماراتيعد السلم من  -

                                                                                                                                                         
 .05مرجع سبق ذ ره، صحستُ حستُ شحاتة،  1

، الندوة الإسلامية للمشروعات الصغتَةللمشروعات الصغتَة،  القائمة على الائتمان التجاري الإسلاميةتػمد عبد اتضليم عمر، أسالي  التمويل   2
 .91ص ،3004 القاىرة، فيفري جامعة الأزىر،مر ز صالح  امل للاقتصاد الإسلامي،
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السلم أرخص من بيع اتضاضر غالبا، فيأمن  فيبعد وقت معتُ بأقل من قيمترا اتضقيقية لأن اتظبيع اتظؤجل 
 1.اتظصرف تقل  الأسعار

دون الربط  ،النوع الذي اشتًاه بالسلم الأول موازيا على بضاعة من نفسيستطيع اتظصرف أن يبيع سلما  -
تى ،  ما يستطيع اتظصرف أن ينتظر حأعلى ، فتَبح الفرق بتُ السعرين ، ولكن بسعراتظباشر بتُ العقدين

                2.، أو مؤجل بثمن أعلى ، ويتحقق لو الربح اتظقبوليتسلم اتظبيع فيبيعو بثمن حال
وعموما يدكن تطبيق السلم في المجالات  :العمل فيها بالسّلم الإسلامي بنكالحالات التي يستطيع ال -6

 :3الآتية
: يطل  اتظزارع تدويلا من اتظصرف )عادة يكون لأقل من سنة( من أجل أن يفي تمويل المزارع -أ

 الزراعي.بمستلزمات إنتاجو، على أن يعطي للمصرف جزءا من تػصولو في نهاية اتظوسم 
: وذلك من خلال إمداداىم بالأموال اللازمة لاقتناء مستلزمات تمويل الحرفيين والصناعات الصغيرة -ب

 إنتاجرم، وعادة ما يكون حجم التمويل ىنا ضئيلا، ويأخذ اتظصرف منتجات ىؤلاء وتسويقرا.
قعون انفراجا في اتظستقبل، : أي الذين لا يقدرون على الوفاء بالتزاماتهم، ولكنرم يتو تمويل الغارمين -ج

 وىنا يتدخل اتظصرف بتمويلرم، ويتسلم منتجاتهم بعد مدة تػددة ليتولذ تصريفرا.
: ويتعلق الأمر بتمويل الاستثمارات اتطاصة باتظؤسسات، أي بمنح تمويل التكنولوجيا والأصول الثابتة -د

 م مستقبلا.التمويل اللازم للحصول عليرا، مقابل أخذ اتظصرف تصزء من منتجاته
: ويدكن أن تدارس عمليات السلم ىنا من منظورين: تدويل استتَاد اتظواد تمويل التجارة الخارجية -ه

 واتظعدات، وتدويل الصناعات اتظوجرة للتصدير.
م بو تتمثل الإجراءات العملية لتنفيذ بيع السلم  ما تقو : آلية تطبيق بيع السلم في البنوك الاسلامية -7

 :الإسلامية في الأتياتظصارف 
 بطل  بأن يقوم البنك بشراء  مية من السلع التي الإسلاميالبنك  إلذيتقدم العميل  طلب الشراء:-أ

يحرر العميل نموذج  ، ولأجل ذلكينتجرا، وسوف تسلم للبنك في اتظستقبل ويحصل العميل على الثمن حالاً 
 .يسمى طل  تدويل سلعة بصيغة السلم

يقوم قسم الائتمان في اتظصرف الإسلامي بدراسة طل  العميل من  1:جدوى طلب الشراء دراسة -ب
  على:تريع النواحي مع التً يز 

                                                 
 .23مرجع سبق ذ ره، صفرحات الصافي على،   1

 .23اتظرجع السابق، ص  2

 .21مرجع سبق ذ ره، صرحيم حستُ وسلطاني تػمد رشدي،   3
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 التحقق من صحة البيانات واتظعلومات الواردة عن العميل . -
 دراسة السلعة وسوقرا موضوع السلم من ناحية اتظخاطر والقابلية للتسويق-
 الشرعية للسلعة موضوع السلم  دراسة النواحي-
 دراسة تذن الشراء ونسبة الربح  -
 دراسة الضمانات والكافلات اتظقدمة من العميل . -ن
 دراسة إمكانية التسويق وتنفيذ السلم اتظوازي . -

في حالة اتظوافقة من قبل اتظصرف على تنفيذ العملية بعد بيان جدوىا  إبرام عقد السلم وعقد البيع: -ج
يقوم فيرا اتظصرف باتظوافقة على بيع السلعة ، عقد بيع السلم بتُ اتظصرف )اتظشتًي( والعميل )البائع(يحرر 
وبالأجل، وبثمن أعلى من تذن شرائرا سلما، ثم يوافق اتظشتًي)الطرف الثالث( على الشراء ويدفع  حالا

 الثمن حس  الاتفاق.
 المطلب الثاني: صيغة التمويل بالاستصناع 

 : يدكن تعريفو لغة واصطلاحا.الاستصناع تعريف-1
: الاستصناع لغة طل  صناعة الشيء، والاصطناع مثلو ومنو حديث ابن عمر أن الاستصناع لغة-1-1

النبي صلى الله عليو وسلم اصطنع خاتدا من ذى   ان يجعل فصو في باطن  فو إذا لبسو، فصنع الناس، ثم 
  2خاتدا، أي أمر أن يصنع لو.رمى بو، قال في لسان العرب: اصطنع 

ىو عقد يشتًى بو في اتضال شيء تؽا يصنع صنعا يلزم البائع بتقديدو مصنوعا  الاستصناع اصطلاحا:-1-2
 3بمواد من عنده بأوصاف تؼصوصة وبثمن تػدد.

 ىناك أدلة من القرآن والسنة والإتراع على جواز الاستصناع مشروعية الاستصناع:-2
 قاَلُوا ياَ ذَا الْقَرْنَ يْنِ إِنَّ يأَْجُوجَ وَمَأْجُوجَ الاستصناع قولو تعالذ:  من أدلة جواز أننرى  القرآن:-2-1

ا مُفْسِدُونَ فِي الْأَرْضِ فَ هَلْ نَجْعَلُ لَكَ خَرْجًا عَلَى أَن تَجْعَلَ  نَ هُمْ سَدًّ نَ نَا وَبَ ي ْ نِّي فِيوِ  (94)بَ ي ْ قاَلَ مَا مَكَّ
رٌ  ةٍ ربَِّي خَي ْ نَ هُمْ رَدْمًا فأََعِينُونِي بِقُوَّ نَكُمْ وَبَ ي ْ  .95،94سورة الكهف الآية   (95) أَجْعَلْ بَ ي ْ

وفي ىذه القصة ذ ر الله تعالذ أنهم طلبوا من ذي القرنتُ أن يصنع تعم السد مقابل مال يعطونو 
 1روعة في ديننا.إياه، وحيث لد يرفض القرآن الطريقة التي اقتًحوىا ولا أنكرىا، فإنها تكون مش

                                                                                                                                                         
 .05مرجع سبق ذ ره، صحستُ حستُ شحاتة،   1

، الأردن، ماجد تػمد أبو رخية وآخرون، بحوث فقرية في قضايا اقتصادية معاصرة، الطبعة الأولذ، المجلد الأول، دار النفائس للنشر والتوزيع، عمان 2
 .222ص، 2998

 الإسلاميللبحوث والتدري ، البنك  الإسلامياتظعاصرة، اتظعرد  الإسلاميةفي الاستثمارات  أهميتومصطفى اتزد الزرقا، عقد الاستصناع ومدى   3
 .20ص، 2004جدة،  ،21للتنمية، سلسلة المحاضرات رقم 
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 : أما في السنة فقد استصنع النبي صلى الله عليو وسلم اتطاتم.السنة-2-2
ما روي منن أن الرسنول صنلى الله علينو وسنلم استصننع اتظننبر، فقند اخنرج البخناري في صنحيحو عنن 

وسنلم أبي حازم قال: أتنى رجنل سنرل بنن سنعد يسنألونو علنى اتظننبر، فقنال: بعنث رسنول الله صنلى الله علينو 
إلذ فلانة امرأة قد تشاىا سرل: أن منري غلامنك النجنار يعمنل لر عنودا، اجلنس علنيرم إذا  لمنات النناس، 
فأمرتنننو بعملرنننا منننن طرفننناء الغابنننة، ثم جننناء انننا فأرسنننلت إلذ رسنننول الله صنننلى الله علينننو وسنننلم انننا فنننأمر انننا 

 2فوضعت فجلس عليو.
جنس اتظستصنع ونوعو وقدره  تبيان ناعيشتًط في عقد الاستصشروط صحة عقد الاستصناع:  -3

 الأجل.أن يحدد فيو و  وأوصافو اتظطلوب
 وىناك شروط أخرى ىي:

بأن يقوم الأوَّل إمَّا بدفع  البنكيدكن الاتِّفاق بتُ العميل و ، أن يكون الثمن معلوماً بدقة من قِبل الطرفتُ-
الاتِّفاق عليرا  أقساط في مدَّة تػدَّدة يتم علىاتظبلغ الكلي للاستصناع للطرف الثاني عند توقيع العقد، أو 

 بتُ الطرفتُ.
وفي تغيتَ قيمة عقد الاستصناع إلا إذا طل  العميل تغيتَ اتظواصفات ووافَقَ اتظصرف على ذلك؛  يدكنلا  -

 .تحدد القيمة اتصديدةو توقيع عقد جديد  ىذه اتضالة يتم
 فاق عليرا عبر عقد الاستصناع.الاتِّ  بتزويد العميل بالسلعة التي تم البنكيلتزم  -
عة لعميلو، ويدكن أن يوُ ِّل طرفاً بالثاً للقيام بالتصنيع، ولا يجوز للعميل بتسليم السلعة اتظصن البنكيلتزم  -
 .ذلك من مسؤولية الصانع بشكل  امل في صنع السلعة اتظصنعة، حيث إن اتظشار ة اتظستصنع()
يع السلعة اتظصنعة منو بب في حال حصولو على تو يل )اتظستصنع(،عن عميلو  ةنياب لبنكيدكن أن يقوم ا -

 .آخر إلذ طرف
عة،  الصيانة دمات ما بعد البيع التي تقدم عادة مع السلعة اتظصنن عقد الاستصناع خيدكن أن يتضم -

 والضمان.
 تتم وفق اتططوات التالية: خطوات عملية الاستصناع: -4
يبُتٌ أو يرُ َّ ، بمواصفات  رغبتو في شراء شيء يحتاج أن يُصنع أوويفصح عن  يذى  الزبون إلذ البنك -أ

  .معينة، وتذن تػدد

                                                                                                                                                         
 .118مرجع سبق ذ ره، صماجد تػمد أبو رخية وآخرون،   1

 .12ص ،1001، دار الوفاء للطباعة والنشر والتوزيع، اتظنصورة، مصر، الأولذتػمد رأفت سعيد، عقد الاستصناع وعلاقتو بالعقود اتصائزة، الطبعة   2
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خلال مدة زمنية  عقد استصناع يلتزم بموجبو بصناعة اتظطلوب وتسليمو للعميل الزبون يبرم البنك مع-ب
 .واحدة مؤجلة أو على أقساط متعددة أو بدفعة ددة، مقابل تذن تػدد يسدد حالاتػ
 .زبونال لصناعة ما طلبو مع طرف بالث بعد ذلك بتوقيع عقد استصناع موازيقوم البنك -ج

 الخطوات المتبعة في عملية الاستصناع :20-4الشكل رقم
 

 
 
 

 ة.الشكل من إعداد الباحثالمصدر: 

 المطلب الثالث: المزارعة، المساقاه والمغارسة
 الزراعة تغال في خبرة وصاح  الأرض، ىو بابت أصل مالك بتُ اتظشار ة عقد ىي اتظزارعة المزارعة:-1

 أرضو، بمنفعة يساىم فاتظالك العمل ومنفعة الأرض منفعة ىو اتظشار ة ىذه وموضوع ،اتظزارعة عامل وىو
 .الربح على اتضصول أجل من يخاطر و لاهما عملو بمنفعة يساىم والعامل

 بداية لابد من بيان مفروم اتظزارعة لغة واصطلاحاً: تعريف المزارعة:-1-1
وقد غل  : اتظزارعة مصدر زارع، نقول زرع اتض  يزرعو زرعا، وزرعو أي بذره والاسم الزرع، المزارعة لغة-أ

البر والشعتَ وترعو زروع وقيل الزرع نبات  ل شيء بحرث، وقيل الزرع: طرح البذر، وقيل أيضا أن الزرع 
سورة الواقعة الآية . أأَنَْ تُمْ تَ زْرَعُونوَُ أَمْ نَحْنُ الزَّارعُِونَ   ، يقال: زرعو الله أي أنبتو لقولو تعالذ:1يعتٍ الإنبات

63. 
عقد بتُ طرفتُ احدهما يدلك الأرض والأخر يعمل فيرا مع اقتسام الزرع ىو المزارعة اصطلاحا: -ب

بينرما، فري إذن نوع من أنواع اتظشار ة، وفي الغال  يكون الطرف الذي يعمل في الأرض أو الذي يقدم 
 التمويل اللازم للمزارعة ىو البنك الإسلامي.

 التي البالغة الأهمية إلذ ذلك ويرجع السودانية، البنوك بعض من سوى تطبق لد الصيغة وىذه
 2.السكان من 75 %من لأ ثر رئيسي دخل مصدر يدثل حيث الفلاحي القطاع يكتسيرا

                                                 
اتظاجستتَ  درجة على اتضصول تظتطلبات مقدمة الأطروحة، الإسلاميعلي تػمد علي اتظومتٍ، التطبيقات اتظعاصرة لعقد اتظزارعة واتظساقاة في الاقتصاد   1

 .47ص، 2993 ،الأردن، جامعة التَموك، الإسلامية،  لية الشريعة والدراسات الإسلاميفي الاقتصاد 

 ،2002 جامعة ورقلة، اتصزائر، ،01صالح صاتضي ونوال بن عمارة، الصيغ التمويلية ومعاتصترا المحاسبية بمصارف اتظشار ة، تغلة الباحث، العدد   2

 .22ص

 البنك الإسلامي )الصانع(

 العميل )المستصنع( الصانع المنفذ

 كفالة تضامنية ناع         استص استصناع موازي

 ومتابعة إشراف
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: واتظزارعة تجوز عند تررور الفقراء  اتظالكية واتضنابلة والشافعية، أما ما استدل بو حكم المزارعة-1-2
النبي صلى الله عليو وسلم أىل خيبر بشطر ىؤلاء فرو ما رواه نافع ابن عمر رضي الله عنرما قال:  عامل 

 ما يخرج منرا من تذر أو زرع. 
وعن سعيد بن اتظسي  أن رسول الله صلى الله عليو وسلم قال ليرود خيبر يوم افتتح خيبر:  أقر م 

 فيرا ما أقر م الله عز وجل على أن الثمر بيننا وبينكم. 
 وعة من الشروط الواج  توفرىا في عقد اتظزارعة:وضعت الشريعة الإسلامية تغمشروط المزارعة: -1-3
 لو ية.النواحي القانونية والفنية والس( من صاح  الأرض والعامل عليرادين )أىلية اتظتعاق -أ

وفي ىذه اتضالة يدكن إجراء  أن تكون الأرض صاتضة للزراعة، مع تحديدىا وبيان ما يزُرعَ فيرا -ب
 فحوصات تؼبرية للتًبة الزراعية.

 معلومة.مدة الزراعة  يج  أن تكون -ج
 ل بتُ أطراف العَقْدِ، وبالنسبة اتظتنَّفَق عليرا؛ أي تحديد نصي    شائعاأن يكون الناتج بتُ الشريكَتُ  -د

 طرف.
فإذا   ،م البذر من الطرفتُ ومَن الذي لا يقدم؛ لأن اتظعقود عليو يختلف باختلاف البذربيان من يقد -ه

فَعة الأرض، وإذا  ان من قِبَل العامل فاتظعقود عليو  ان من قِبَلِ صاح  الأر  ض  ان اتظعقود عليو مَننْ
فَعة العمل.  مَننْ

نوع ما سيزرع في الأرض نحو اتضنطة أو الشعتَ أو القطن وما شابو ذلك والغاية من ذلك تجن  بيان  -و
 1وقوع أي نزاع بتُ مالك الأرض والعامل.

 بطريق وذلك الأرض تدول أن الإسلامية البنوك تستطيع :الإسلاميةتطبيق المزارعة في البنوك -1-4
 ناتج أي مقابل حصة من المحصول لتزرعرا الزراعية لشر اتا للمزارعتُ أو دفعرا ثم تأجتَىا أو شرائرا
 اتظشار ة تشبو وىذه واتظعدات لآلاتا أو والسماد البذوريوفر  أن للبنك يدكن اتضالة ىذه وفي ،الأرض
 معينة حصة مقابل في زراعي استثمار عملية في واتظتداولة الثابتة الأصول يقدم فرو للبنك بالنسبة العادية

 في السلم من قريبة الصيغة وىذه بفائدة، القرض إلذ اللجوء من بدلا اتظزارعتُ على أيسر وىذا من المحصول
 .الزراعية لمحاصيل ا

بزراعترا وصلاحية الأرض للزراعة وجودة ما  وتعتمد نتائج عقد اتظزارعة على مدى  فاءة من يقوم
يتم زرعو من بذور و مية الناتج، أضف إلذ ذلك السيولة النقدية التي تدول الاستثمارات الزراعية والتكاليف 

                                                 
 .65مرجع سبق ذ ره، صعلي تػمد علي اتظومتٍ،  1
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الأخرى للمشروع، و ذلك أسعار اتظادة اتظزروعة في السوق لأنو يتم البيع في السوق اذا السعر السائد 
 . العوامل الطبيعية  لذ عوامل أخرىإضافة إ

 : المساقاة-2
 : تعريف المساقاة-2-1

: اتظساقاة مصدر سقي، وىي مفاعلة من السقي، وىي بضم اتظيم من سقى الزرع، إذا المساقاة لغة-أ
ص  عليو اتظاء، وىي أن يدفع الرجل شجرة إلذ آخر ليقوم بسقيو وعمل سائر ما يحتاج إليو بجزء معلوم لو 

تشيت ىكذا نظرا تضاجة أىل اتضجاز لسقاية شجرىم، فكانوا يستقون من الآبار فسميت من تذره وقيل أنها 
 1بذلك.

 ينميرا، من عن يبحث للأشجار مالك أحدهما شخصتُ بتُ شر ة تعقد أنىو : المساقاة اصطلاحا -ب
 .2الاتفاق حس  بينرما الناتج توزيع أساس على لذلك اتصرد يدلك الآخر و
اترع الفقراء على جواز اتظساقاة وأدلترا مثل ما ىو دل على جواز اتظزارعة : المساقاةمشروعية  -2-2

ويضاف إلذ الأدلة اتظتقدمة ما رواه  البيرقي عن ابن عمر عن أبيو عمر:   أن رسول الله صلى الله عليو 
ئنا وسلم ساقى يرود خيبر على تلك الأموال على الشطر وسرامرم معلومة وشرط عليرم إذا ما ش

  أخرجنا م. 
د شجار الذين لا درايةَ تعم بتعرتضاجة أصحاب الأ اتظساقاة مشروعة  اتظزارعة، وفيرا سدإذن 

 اة تحقيقًا تظصلحترما.ن لو خبرة في ذلك، فجُوِّزت اتظساقالأشجار فيحتاجون إلذ معاملة م
 من الشروط ىي: : حتى يكون عقد اتظساقاة صحيحا، يج  أن يستوفي ترلةشروط عقد المساقاة-2-3
بيان بدقة مكان ونوع الشجر أو الزرع تػل العقد بالوصف أو الرؤية لتجن  تظا قد يحدث من نزاع -

 تػتمل.
يكون نصي   ل الأطراف اتظتعاقدة نصيبا معلوما بالنصف أو الربع إلذ غتَ ذلك دون تحديد مقدار  أن -

 معتُ  الطن أو أ ثر لأنو يدكن أن لا يتحصل على ىذا اتظقدار من تذر الشجر.
أن ينمى الشجر اتظساقى عليو بالعمل واتصرد حتى يتحقق مقصود العقد، وإذا  ان التمر قد بلغ النضج  -
 3كامل وأصبح صاتضا للجتٍ لا تصح اتظساقاة عليو.ال

                                                 
 .82مرجع سبق ذ ره، ص 1

 .51مرجع سبق ذ ره، صصالح صاتضي ونوال بن عمارة،   2

 .95مرجع سبق ذ ره، صعلي تػمد علي اتظومتٍ،   3
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من اتظشار ة في القطاع الزراعي بتُ تعُتَبر اتظساقاة نوعا  :في البنوك الإسلامية ساقاةتطبيق الم -2-4
 هما البنك الإسلامي وصاح  البستان. طرفتُ

 مياه الشرب، أو مشروعات الري واستصلاح الأراضي اتظصرف الإسلامي بتمويل مشروعاتيقوم -
إدارة مشروعات اتظياه والري على مبدأ الربحية  م التكنولوجيا اتضديثة، ومن ثملزراعترا وتطويرىا باستخدا

 التجارية.
اني صاح  البستان أو الشريك القائم عليو بالسقي حتى تنضج الثمار، وقد يكون الطرف الث يقوم -

 .ا ويرغ  في تطويرىا وزراعترا باستغلال مياىرا اتصوفيةالذي يدتلك أرضطال  التمويل 
اتظنتجات الغذائية،  ان لزاماً  لارتفاع اتظستمر لواردات الدول العربية والإسلامية من نتيجة :المغارسة -3
، التصحرو يفية استغلال أراضيرا التي تتعرض للإهمال و بحث عن اتضلول الناجعة لأزمة الغذاء تأن  راعلي

 اتظغارسة. صيغةىنا  ان التفكتَ في  وتقاليد وقيم ديننا الإسلامي اتضنيف، ومن بما يتلاءم مع عادات
 .يدكن تعريف اتظغارسة لغة واصطلاحا تعريف المغارسة: -3-1

 1."الأرض في أببتو يغرسو الشجر" المحيط القاموس في جاء ،الغرس من مفاعلة اتظغارسة المغارسة لغة: -أ
صاح  الأرض بتقديدرا إلذ عامل من اتظغارسة تكون في الأشجار؛ حيث يقوم  المغارسة اصطلاحا: -ب

 اجل غراسترا وعندما يصبح الشجر يثمر يأخذ العامل جزءا من الأرض والشجر  أجرة لو.
: إن القيام بعملية الغرس أمر مندوب في الإسلام، حث على ذلك النبي صلى مشروعية المغارسة-3-2

عليو وسلم في أ ثر من مناسبة، وأغرى الغارس بالثواب اتصزيل الذي سينالو على صنيعو، سواء في ذلك الله 
 . 2أ ان مالكا للغرس أو أجتَا

وعن جابر بن عبد الله قال: تشعت رسول الله صلى الله عليو وسلم يقول: لا يغرس رجل مسلم 
 ن لو فيو أجرا.غرسا أو زرعا، فيأ ل منو سبع، أو طائر أو شيء إلا  ا

 3:ىي شروط تسسة اتظغارسة لصحة اتظالكية يشتًط شروط المغارسة: -3-3
 .والبقول واتظقابي الزرع دون الأصول بابتة رً  ا أشجا الأرض في العامل يغرس أن -أ

 .يجز لد بيّناً  اختلافاً  اختلفت فإن ،(إتذارىا)إطعامرا مدة في تتقارب أو الشجر أصناف فقتّ ت أن -ب
 دون  ان وإن يجز، لد الإطعام فوق ما إلذ أجل تعا ضُرب فإن  ثتَة، سنتُ إلذ أجلرا يكون ألا-ج

                                                 
قطاع الزراعة في سليمان ناصر، اتظغارسة صيغة مثلى لإعمار الأراضي البور في البلدان العربية والإسلامية، اتظلتقى العلمي الدولر التاسع حول: تحديات  1

 .01ص ،1022فيفري  18-17، اتصزائر العاصمة، اتصزائريتُ للاقتصاديتُ الوطنية اتصمعيةالدول العربية والإسلامية وسبل مواجرترا، 

، 2022 ين،اتزد تػمد تػمود النصار، الاستثمار باتظشار ة في البنوك الإسلامية، المجلس العام للبنوك واتظؤسسات اتظالية الإسلامية، تؽلكة البحر   2

 .22ص
 .03ص ،سليمان ناصر، مرجع سبق ذ ره  3
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 .فقولان الإطعام إلذ  ان وإن جاز، الإطعام
 الشجر إلا يجز، لد خاصة أحدهما من حظو لو  ان فإن والشجر، الأرض من حقو للعامل يكون أن -د

 .الأرض سائر دون الأرض على مواضعرا
 . البيع اتظغارسة لأن (موقوفة) ةستػب أرض في اتظغارسة تكون لا أن -ه
ذه الصيغة بأن يشتًي كن للبنوك الإسلامية أن تطبق ىيد تطبيق المغارسة في البنوك الإسلامية: -3-4

يقوم البنك أن ىا على سبيل اتظغارسة، أو و يعمر  عون أنيالذين يستط يقدمرا لأشخاص، ثم البنك أراضي
أو شراء  ، وذلك باستخدام عمالبعد طل  أصحااا تعمتَ أراض على سبيل اتظغارسة بتمويل الإسلامي

 اتظعدات اللازمة.
 : البيع الآجلرّابعالمطلب ال

 حتى يتم تعريف البيع الآجل يج  تعريف البيع ثم الآجل. :بيع الآجلتعريف ال -1
 .مبادلة مال بمال البيع ىو ضد الشراء وىو :البيع لغة-أ

 1.مبادلة اتظال اتظتقوم تدليكًا وتدلكًا :اصطلاحابيع ال-ب

 جعل لشيء ما أجل وىو ضد عاجل.: الأجل لغة-ج

يطلق الأجل على نهاية اتظدة اتظضروبة لانتراء الالتزام أو لأدائو،  ما يطلق على  الأجل اصطلاحا:-د
 2اتظدة أو الزمن ويطلق على نهاية اتضياة.

مقابل تذن مؤجل يتفق عليو وعلى  الآنالاتفاق على تسليم بضاعة  وىوالبيع الآجل اصطلاحا: -ه
  .فائدتو بحيث يتوفر قدر من التمويل للمشتًي حتى يتمكن من دفع الثمن بعد فتًة من الزمن متفق عليرا

 : إن البيع الآجل جائز شرعا والأدلة موجودة في القرآن الكريم والسنة النبوية.لبيع الآجلمشروعية ا-2
البيع الآجل ومن ىذه الآيات  ىناك عدد  بتَ من الآيات التي تدلّ على إباحة: القرآن الكريم -2-1

ى فاَكْتُبُوهقول الله تعالذ:  ولقد ورد  ،(282: البقرة) ياَ أيَ ُّهَا الَّذِينَ آمَنُوا إِذَا تَدَايَ نْتُمْ بِدَيْنٍ إِلَى أَجَلٍ مُسَمًّ
 وىذا دليل على جواز البيع الآجل. اتظعاملات الآجلة في تفستَ ىذه الآية أنها نزلت في

 صلى الله عليو وسلمعن عائشة رضي الله عنرا قالت: اشتًى رسول الله : السنة النبوية الشريفة -2-2
 ، متفق عليو.من يرودي طعاما بنسيئة فأعطاه درعا لو رىنا

                                                 
 .23ص ،2000السعودية، ، إعداد تغلة اتصندي اتظسلم، دار ابن خزيدة، -نشأتو، تاريخو، صوره، حكمو -بيع التقسيط عبد الله بن تػمد السعيدي،  1

 .25ص ،1003للتنمية، جدة،  الإسلاميللبحوث والتطوير، البنك  الإسلاميغدة، البيع اتظؤجل، الطبعة الثانية، اتظعرد  وبأعبد الستار   2
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نصوص عديدة، و ان عليو العمل منذ لا ري  في جواز البيع بالأجل إذ ورد في جوازه، : الإجماع -2-3
 عرد النبي صلى الله عليو وسلم إلذ عصرنا اتضديث، ولذا حكى بعض أىل العلم الإتراع على جوازه.

 ىناك عدة شروط لبيع الآجل من بينرا: :بيع الآجلشروط ال-3
أي وجوب  ،بالأجل ألا تكون السلعة اتظباعة وتذنرا من الأصناف الربوية التي لا يجوز بيع بعضرا ببعض -

 .اختلاف اتظال الذي تتم مبادلتو عاجلًا عن اتظال الآجل
  .الاتفاق على الثمن ومدة السداد وطريقتو في العقد-
 .جل اتظطالبة بالسداد قبل التاريخ المحدد لو في العقدبيع الآ لا يحق للبائع في-
 .لأن الثمن ىو اتظؤجل في البيع ،السلعة اتظباعة في بيع الأجل فوراً  اشتًاط تسليم-
 ،بتُ تذن بيع السلعة للمشتًي لأن ىذا الفرق ،بثمن نقدي أقل ،لا يجوز للبائع أن يشتًي ما باعو بأجل -

 .يعتبر ربا تػرم شرعاً  ،وتذن شرائرا منو والذي ىو أقل
لأن ، ل على النقودللحصو  ،معجّل أقل ثم يبيعرا بثمن ،لا يجوز للمشتًي أن يشتًي السلعة بثمن مؤجل -

والذي يعُتبر  ،على نقد مقابل الفرق بتُ تذن الشراء وتذن البيع وإنما اتضصول ،ىذا لا يدثنلّ بيع وشراء حقيقي
 .تػرم شرعاوىو ربا 
فيجوز أن يشتًط البائع بالتقسيط على  اشتًاط البائع على اتظشتًي نسيئة رىناً حتى يوفيو الثمن  املًا،-

التصرف بالبيع إلذ حتُ استيفاء الثمن؛لأن رىن  اتظبيع نفسو ليس الغرض منو إلا منع اتظشتًي عدم 
 1.اتظشتًي من التصرف بو إلذ حتُ سداد اتظشتًي للأقساط

جل لتمويل العديد من تمد البنوك الإسلامية على بيع الآتعتطبيق البيع الآجل في البنوك الإسلامية:  -4
والبضائع بالنقد، أي أنها تدفع تذنرا نقداً، ثم تبيعرا تظن يرغ  فيرا من  العملاء، فري تقوم بشراء السلع

 .يسدد على دفعات يوالعملاء بثمن مؤجل متفق عل
بيع الأجل في تدويل احتياجات الناس الاسترلا ية اتظكلِفة مثل الأباث والسيارات  يستعمل  

والأدوات اتظنزلية الكرربائية،  ما يستعمل في تدويل اتظسا ن اتظشيدة وتدويل السلع الإنتاجية مثل الأجرزة 
 واتظعدات.والآلات 

 
 
 

                                                 
ة تغلة مر ز اتطدممن قضايا اتظعاملات اتظالية اتظعاصرة: بيع التقسيط وتطبيقاتو اتظعاصرة دراسة فقرية مقارنة، حسن السيد حامد خطاب،  1
 .53، ص1006العدد الصادر في يوليو  جامعة طيبة، مصر، البحثية،  لية الآداب، الاستشاراتو 
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 :رابعخلاصة الفصل ال
 إلذجنباً  أقل من بلابة عقود ليصبح صناعة عاتظية تدشينما التمويل الإسلامي بصورة ملحوظة في 

التقليدية للتمويل الإسلامي، من  بنوكال الكثتَ من ، وقد اتجرتالأخرىجن  مع أنواع التمويل التقليدية 
 .تطل من خلاتعا على عملائرا في تريع أنحاء العالد خلال نوافذ تطدمات التمويل الإسلامي

عن طريق تقديم تدويل عيتٍ موجو  الأموالتُ اتظوعتُ ومستخدمي ىذه ب الإسلاميةتتوسط البنوك 
 أواقتصادية تػددة وفقا لصيغ توظيف تػددة، وتحمل نتائج ىذه التوظيفات ربحا  أنشطة إلذمباشرة 

نقصانا  أوالنقود لا تزيد في ذاتها وإنما تتغتَ زيادة  أساسخسارة، ولا تقدم ىذه البنوك تدويلا نقديا على 
 شتًاك الفعلي في النشاط الاقتصادي. بالا

الإسلامية تختلف اختلافا جذريا في أسلواا عن البنوك التقليدية، حيث أن ىذه الأختَة  البنوك
تستردف أساسا الربح وليس تعا ىدف سوى ذلك، أما البنوك الإسلامية فري تسعى أساسا إلذ تنمية 

ومن جان  آخر، فأسالي  التمويل الإسلامية ، الربحالمجتمع والنروض بو ماديا، وىي لا تغفل ىدف 
تساعد في تحقيق التنمية التي تفيد المجتمع، وذلك لأنها تضمن استخدام التمويل اتظتاح في اتظشاريع اتضقيقية 

بعيدة عن اتظشاريع  ىأخر  وىو ما لا تحققو الأسالي  الأخرى، والتي قد تستخدم الأموال فيرا تضاجات
 ، ما يتسب  في الديون والفقر في المجتمع . اتظقدمة للتمويل

 القدرة وتعا ومتنوعة ثتَة  واتظتوسطة الصغتَة مؤسساتلل الإسلامي التمويل في اتظتاحة البدائل إن
من اتظؤ د أن أسالي  التمويل الإسلامية تحقق التي تدارسرا، و  الأنشطة احتياجات ل  استيعاب على

يحصل  ل طرف على حقو، وذلك على عكس ما ىو موجود في نظام العدالة بتُ طرفي اتظعاملة بحيث 
الإقراض بفوائد، والذي يحصل اتظقرض على حقو من مبلغ القرض والفوائد بشكل بابت، بينما يظل حق 

 .اتظقتًض رىن الاحتمالات
 
 



 

 

 الفصل الخامس

دراسة تجربة البنوك التق ليدية  
والبنوك الإسلامية في تمويل  

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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 الفصـل الخامس
 في تمويل المؤسسات    الإسلاميةدراسة تجربة البنوك التقـليدية والبنوك  

 الصغيرة والمتوسطة
 

يزداد الاىتمام بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في اقتصاديات العالم خاصة بعدما أثبتت قدرتها على 
الكبيرة، وبالرغم من الدكانة الدرموقة التي تحتلها في  ؤسساتالاقتصادية والدالية مقارنة بالد الأزماتمواجهة 

كلة وىي عدم توفر التمويل اللازم من مش أىملازالت تواجو  أنهاظل التحولات الاقتصادية في العالم إلا 
اجل استمراريتها وتطورىا، وتتزايد حدة ىذه الدشكلة في الدول النامية نظرا لافتقارىا لدؤسسات مالية 
متخصصة في التعامل مع ىذا الصنف من الدؤسسات، وفي حال توفر ىذه الدؤسسات تفرض شروط صعبة 

 للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة. الأموالمن اجل توفير 
لذلك كان من الضروري البحث عن بدائل تمويلية تكون مناسبة وتلبي احتياجات الدؤسسات 

التي لا تتعامل بالفوائد المحرمة شرعا،  الإسلاميةالتمويل  أساليبالصغيرة والدتوسطة، ومن بين ىذه البدائل 
ل والنهوض بالدؤسسات الصغيرة يالدؤسسات في تمو وتجارب العديد من الدول لخير دليل على نجاح ىذه 

 والدتوسطة.
والجزائرية في تمويل  الأردنية الإسلاميةتجربة البنوك التقليدية والبنوك  إلىسنتطرق في ىذا الفصل 

والبيانات الدقدمة من قبل ىذه البنوك، كما سنحاول  إحصائياتالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، من خلال 
لذذا النوع من الدؤسسات وذلك من خلال الدباحث  الإسلاميبين التمويل التقليدي والتمويل  القيام بمقارنة

 التالية:
 في العالم الإسلامي: واقع التمويل التقليدي والتمويل الأولالمبحث 
 في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الأردندراسة تجربة بنك  :الثانيالمبحث 

 في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الإسلامي الأردندراسة تجربة بنك  :لثالمبحث الثا
 قرض الشعبي الجزائري في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةالدراسة تجربة  :رابعالمبحث ال
 في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة -الجزائر–دراسة تجربة بنك البركة  :خامسالمبحث ال
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 في العالم  الإسلاميواقع التمويل التقـليدي والتمويل   :المبحث الأول
 بالمقارنة مع التمويل التقليدي في العالم الإسلاميالمطلب الأول: حجم التمويل 

وصلت  الإسلاميةالبنوك  أصول أننجد  1-5حسب الشكل رقم في العالم:  الإسلاميحجم التمويل -1
 أصولوقد كانت  2111عن سنة  % 36.8بزيادة قدرىا  ،2112مليار دولار في منتصف سنة  1131 إلى

 . 2111مليار دولار سنة  826ىذه البنوك تقدر بــــ 
 (0210-0212)الفترة  خلال بملايير الدولارات الإسلاميةالبنوك  أصول: تطور 1-5الشكل رقم

 
Source : A Brave new World of Sustainable Growth, World Islamic Banking Competitiveness Report 2011-
2012, 18th The World Islamic Banking Conference (WIBC), 2012, Dubai, p05. 

 0215سنة  إفريقياوشمال  الأوسطفي الشرق  الإسلامي: توقعات حجم التمويل 0-5الشكل رقم

 
Source : A Brave new World of Sustainable Growth, opcit,p08. 
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مليار  991 إلى MENA1في منطقة  2115سنة  الإسلاميةيصل حجم أصول البنوك  أنيتوقع 
العربية الدتحدة  الإماراتمليار دولار تليها  291في الدملكة العربية السعودية بـــ الأصولوستتًكز ىذه دولار، 

قطر مليار دولار و  87مليار دولار وتركيا بـــ 114مليار دولار، الكويت  141مليار دولار والعراق  156بـــ
    مليار دولار. 79بــ

سنة  MENAالبنوك في منطقة  أصول إجماليمن  الإسلاميةالبنوك  أصول: نصيب 3-5الشكل رقم 
0212 

 
Source : A Brave new World of Sustainable Growth, World Islamic Banking Competitiveness Report 2011-
2012, 18th The World Islamic Banking Conference (WIBC), 2012, Dubai, p18. 

وقد  مليار دولار، 2785حوالي  MENA في منطقة للبنوك الإجمالية الأصولبلغت  2111في سنة 
ففي بعض البلدان   آخر، إلىالبنكية متباينا من بلد  الأصول إجماليمن  الإسلاميةالبنوك  أصولكان نصيب 

كما ىو الحال في  % 31من  أكثرالبنكية  الأصول إجماليمن  الإسلاميةالبنوك  أصولكان نصيب 
البنكية  الأصول إجماليمن  الإسلاميةالبنوك  أصوللكويت، وبعض البلدان كان نصيب السعودية، اليمن وا

    % 12كالإمارات، البحرين، قطر والعراق، والبلدان الدتبقية كانت النسبة بين  % 25-%17يتًاوح بين 
 .% 1و % 5و

 
 

 
                                                 

1 Middle East and North Africa. 
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 واقع التمويل التقليدي في العالم:  -0
 0210 سبتمبر 32بنوك في العالم حتى  12 أهم: 1-5الجدول رقم 

 )بليون دولار( الأصولحجم  البلد اسم البنك الترتيب
1 Deutsche Bank 2,809.89 ألدانيا 

2 Mitsubishi UFJ Financial Group 2,803.42 اليابان 

3 Industrial & Commercial Bank of China 2,763.59 الصين 

4 HSBC Holdings 2,721.06 بريطانيا 

5 Barclays PLC 2,584.30 بريطانيا 

6 BNP Paribas 2,562.99 فرنسا 

7 Japan Post Bank 2,513.21 اليابان 

8 JPMorgan Chase & Co. 2,321.28 الولايات الدتحدة 

9 Credit Agricole Group 2,317.12 فرنسا 

11 Royal Bank of Scotland Group 2,225.14 بريطانيا 

 2102 أكتوبر 01 :الإطلاعتاريخ    banks/assets-top-http://www.relbanks.com/worldsالمصدر: 
 الأصولعالديا في حجم  الأولىالدرتبة  Deutsche Bank الألدانييحتل البنك  2112 سبتمبر 31حتى 

الياباني  Mitsubishi UFJ Financial Groupتريليون دولار يليو بنك  92.81التي يملكها والتي تقدر بـــ
 تريليون دولار.  25بأكثر من  أصولذايقدر حجم  الأولىالبنوك  11تريليون دولار، و 813.2تقدر بــ بأصول

  0211في سنة  الإسلامية: حجم الودائع في البنوك التقليدية والبنوك 4-5الشكل رقم

 
 
Source : A Brave new World of Sustainable Growth, opcit, p32. 

ركزت البنوك التقليدية في كل من قطر، السعودية والإمارات على ودائع الاستثمار  2111في سنة 
فكانت ودائعها عبارة في اغلبها عن حسابات جارية  الإسلاميةالبنوك  أما ،%45من  أكثروكانت نسبتها 

  خلال نفس الفتًة. %45بأكثر من 

 المدخرات ودائع أخرى ودائع الاستثمار حساب جاري

http://www.relbanks.com/worlds-top-banks/assets
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 MENAوالبنوك التقليدية في منطقة  الإسلاميةمجموع المطلوبات لدى البنوك  :5-5الشكل رقم 

 0211 سنة

 
Source : A Brave new World of Sustainable Growth, opcit, p41. 

على  % 13و % 22 الإسلاميةبلغت نسبة الدطلوبات لدى البنوك التقليدية والبنوك  2111في سنة 
شهدت مطلوبات البنوك التقليدية ارتفاعا طفيفا، بينما مطلوبات البنوك التقليدية  2118، فبعد التوالي

 2116سنة  % 22تقدر بـــ الإسلاميةشهدت انخفاضا مستمرا فبعدما كانت نسبة الدطلوبات لدى البنوك 
 .2111سنة  % 13 إلىفقد تراجعت لتصل 

 المطلب الثاني: واقع القطاع البنكي في ماليزيا
 وحصص البنوك الماليزية: أصولحجم تطور -1

 (0212-0226)الفترة خلال في ماليزيا  الإسلامي: تطور التمويل 6-5الشكل رقم 

 
Source : A Brave new World of Sustainable Growth, opcit, p81. 

 % 9.1يقدر بـــبليون دولار، بارتفاع  515البنكية في ماليزيا حوالي  الأصولبلغ لرموع  2111في سنة       

بليون دولار بارتفاع يقدر  87 إلى 2111لتصل سنة  الإسلاميةالبنوك  أصولبالدقابل ارتفعت  ،2119عن سنة 
 بليون دولار. 361حوالي  2111كما بلغت ودائع البنوك في ماليزيا في سنة   ،2119عن سنة  % 14.47بـــــ
 
 

 البنوك التقليدية
 ي

الإسلاميةالبنوك   
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 0212السوق المالي سنة  منالبنوك الماليزية  صحصتوزيع : 7-5الشكل رقم 

 
Source : A Brave new World of Sustainable Growth, opcit, p83. 

 الإسلاميةمنها تعتبر بنوك عالدية وحصة البنوك  4 إسلاميبنك  17كان يوجد  2111حتى سنة 
بنوك في ماليزيا تستحوذ على    5ىي للبنوك التقليدية،  الأخرى % 83و % 17من السوق الدالي الداليزي 

 نوافذالبنوك التقليدية في ماليزيا قامت بفتح  أن إلى الإشارةمن السوق الدالي الداليزي، وتجدر % 58
  وىذا بتشجيع من البنك الدركزي الداليزي. الإسلاميةمتخصصة في بتقديم الخدمات 

 :ماليزياللقطاعات الاقتصادية في  الإسلاميةالتمويل البنوك -0
 0212حسب القطاعات سنة  الإسلاميةتوزيع القروض المقدمة من طرف البنوك  :8-5الشكل رقم 

 
Source : A Brave new World of Sustainable Growth, opcit, p84. 

لتمويل شراء الدساكن في ماليزيا حيث بلغت نسبة القروض الدقدمة لذذا  الإسلاميةتتجو البنوك 
والتجارة والرعاية الصحية والاتصالات بنسبة  الإنشاءاتوالنسبة الدتبقية موزعة بين قطاع  ،%62القطاع 

   %.5و% 4تتًاوح بين 
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 0212سنة  الإسلامية: توزيع لأهم المودعين لدى البنوك 9-5الشكل رقم 

 
Source : A Brave new World of Sustainable Growth, opcit, p84. 

 % 31بنسبة  الإنتاجيةفي ماليزيا الدؤسسات  الإسلاميةمودعين لدى البنوك  أىمكان   2111في سنة        
 .%18و الحكومة بــ% 21بــ الأفراد، وكذلك %31والدؤسسات الدالية بنسبة 

 تركياالمطلب الثالث: واقع القطاع البنكي في 
 البنوك في تركيا:واقع -1

 (0212-0220)الفترة خلال البنوك في تركيا  أصولتطور  :12-5 الشكل رقم

 
Source : The bank Association of Turkey, Banks in Turkey 2010, publication N°277, Istanbul, 
may 2011, p31. 
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نسبة  أما ،2119عن سنة % 21بارتفاع  2111بليون دولار سنة  627البنوك في تركيا  أصولبلغت 
بليون  656 إلىليصل الدبلغ  2111سنة % 87 إلىلتصل % 3 إلىفارتفع  الإجماليالناتج المحلي  إلى الأصول
 دولار.

 0212القروض المقدمة من طرف البنوك التركية سنة  أنواع أهم: 11-5الشكل رقم 

 
Source : The bank Association of Turkey, opcit,p35. 

ىي قروض الاستهلاك وقروض  ،2111في تركيا سنة  القروض الدقدمة من طرف البنوك أىم
   .%27بطاقات الائتمان بــقروض  إلى بالإضافةعلى التوالي، % 32و% 34العائلات بنسبة 

 في تركيا: الإسلاميتطور التمويل -0
ببلايين  (0212-0226)الفترة  خلال في تركيا الإسلامية البنوك أصولتطور  :10-5الشكل رقم 

 الدولارات

 
Source : A Brave new World of Sustainable Growth, World Islamic Banking Competitiveness 
Report 2011-2012, 18th The World Islamic Banking Conference (WIBC), 2012, Dubai, p86. 

قروض %

32العائلات   

قروض 
 34%  الاستهلاك

قروض 
 3% السيارات

قروض بطاقات 
 27 % الائتمان
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بليون دولار  28.1بالرغم من ضآلة اصول البنوك الاسلامية في تركيا، الا انها تطورت ل الفتًة لتصل الى     
 .2111بليون دولار سنة  21.9اما الودائع فقد بلغت   2119عن سنة % 22بارتفاع يقدر بـــ 2111سنة 

 0212سنة  في تركيا البنوك من مجموعنسبة البنوك الاسلامية  :13-5الشكل رقم 

 
Source : A Brave new World of Sustainable Growth, Op cit , p86. 

فقط من لرموع البنوك الدتواجدة في تركيا، اما حصتها في السوق الدالي  % 4تمثل البنوك الاسلامية 
  .2111سنة % 11فهي 

 

في تمويل المؤسسات الصغيرة    الأردندراسة تجربة بنك   لثاني:المبحث ا
 والمتوسطة

 الأردنمعلومات عامة عن بنك  :الأولالمطلب 
تأسس  الأردن -مركزىا الرئيسي في عمان أردنيةالبنك شركة مساهمة عامة   نشأة وتطور بنك الأردن:-1

 1962لسنة  33طبقا لأحكام قانون الشركات رقم  1961ماي  3بتاريخ  (1983)تحت رقم  1961سنة 
سهم بقيمة اسمية مقدارىا خمسة دنانير للسهم  ألف 71موزع على  أردنيدينار  ألف 351برأسمال مقداره 

رأس مال البنك الدصرح بو  أصبحبحيث  2117الواحد، وقد تم زيادة رأسمال عدة مرات حتى السنة 
 1مليون دينار بقيمة اسمية مقدارىا دينار للسهم الواحد. 111والدكتتب بو والددفوع 

 

                                                 
.51عمان، ص، 2111التقرير السنوي  بنك الأردن، 1  

 البنوك التقليدية
96% 

 البنوك الاسلامية
4% 
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قررت الذيئة العامة للبنك في اجتماعها غير العادي الدوافقة على زيادة  ،3122جانفي  33وبتاريخ 
ملايين سهم قيمة السهم الاسمية دينار واحد،  21ملايين دينار من خلال طرح  21رأسمال البنك بمبلغ 

خاص )غير عام( يخصص لدستثمرين استراتيجيين تم تغطيتها  إصداريتم تغطية الزيادة من خلال  أنعلى 
 أصبحالدالية وبالتالي  الأوراقالتسجيل الدتعلقة بها لدى مراقب الشركات وىيئة  إجراءاتبالكامل واستكمال 

   1دينار.مليون  221رأسمال البنك 
الدوافقة على  3122ماي  23كما قررت الذيئة العامة للبنك في اجتماعها غير العادي الدنعقد بتاريخ 

دينار وذلك من خلال رسملة رصيد  266.211.111دينار ليصبح  56.211.111زيادة رأسمال البنك بمبلغ 
دينار من احتياطي الاختياري ومبلغ  53:.35.791دينار، ومبلغ  27.511.111والبالغ  الإصدارعلاوة 

الدتعلقة بهذه الزيادة لدى  الإجراءاتالددورة، وقد قام البنك باستكمال كافة  الأرباحدينار من  169.:5.12
  3122.2أفريل  7الدالية بتاريخ  الأوراقمراقب الشركات وىيئة 

 78خدماتو من خلال  الأردنيقدم بنك  وعدد الموظفين فيها; فروع وشركات التابعة لبنك الأردن -3
 صراف آلي موزعة في :21شبكة متطورة التي تشمل  إلى بالإضافة الأردن،فرعا تغطي الدواقع الرئيسية في 

من  الأردنع البنك نطاق خدماتو ليشمل توفير خدمات مصرفية خارج ، كما وس  الأردنلستلف مناطق 
سورية وشركة تفو ق -لو في سوريا والأردن )بنك الأردنفرعا في فلسطين والشركات التابعة  24خلال 

جهاز  38الصراف الآلي في فلسطين  أجهزةللتأجير التمويلي(، وبلغ عدد  الأردنللاستثمارات الدالية وشركة 
 .3122موظفا سنة  28:1جهاز في سورية، كما بلغ عدد موظفي البنك  27و

 الأردنالشركات التابعة لبنك  ;3-6الجدول رقم 
 تاريخ التملك مكان عملها طبيعة عمل الشركة %نسبة ملكية البنك  رأس المال المدفوع اسم الشركة

شركة تفوق للاستثمارات 
 الدالية

 3117فيفري  34 عمان وساطة مالية 211 أردنيمليون دينار  4.6

مليون ليرة  4111 سوريا -بنك الأردن
 سورية

 3119ماي  28 سورية مصرفية أعمال :5

للتأجير  الأردنشركة 
 التمويلي

 3122ديسمبر  2 عمان تأجير تدويلي 211 أردنيمليون دينار  21

 .61عمان، ص ،3122التقرير السنوي  بنك الأردن، المصدر;
 
 

                                                 
  1 .61عمان، ص، 3122التقرير السنوي  بنك الأردن،

  2 .61مرجع سبق ذكره، ص
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 1نشاطات البنك ىي; أىمأنشطة البنك الرئيسية;  -4
 منتجات وخدمات مصرفية وائتمانية شاملة؛ تقديم-
 قبول الودائع بكافة أنواعها؛-
 والقيام بعمليات التمويل للأفراد والشركات؛ الإيداعشهادات  إصدار -
 التمويل التجاري وفتح الاعتمادات الدستندية الصادرة والواردة؛ -
 خطابات الضمان المحلية والخارجية لكافة العملاء في القطاعات الاقتصادية الدختلفة؛ إصدار -
 تقديم خدمة التأجير التمويلي. -
 تتمثل في; الأىدافتحقيق لرموعة من  إلى الأردنيسعى بنك  ;أهداف بنك الأردن -5
التي يعمل بها البنك في كل من الأردن، فلسطين وسوريا،  الأسواقتعزيز الدركز الدالي والتنافسي في -

 والمحافظة على النسب الدالية الرئيسية للبنك ضمن متطلبات الجهات الرقابية والدعايير العالدية؛
الاتصالات في البنك، بما يسهم في زيادة  وأنظمةالاستمرار في تطوير وتعزيز القاعدة التكنولوجية والتقنية -

 2ءة العمليات وتقليل الدخاطر الدرتبطة بها، والارتقاء بمستوى الخدمة الدقدمة للعملاء.فعالية وكفا
تطوير منتجات وخدمات البنك بناءاً على دراسة احتياجات العملاء والدتعاملين وبما يواكب الوضع  -

لمحافظة على التي يعمل بها البنك واستهداف قطاعات وفئات جديدة من العملاء وا الأسواقالاقتصادي في 
 العملاء الحاليين؛

الشرائح الدستهدفة من العملاء، والتأكد  إلىالاستمرار في تعزيز شبكة الفروع ومنافذ التوزيع للوصول   -
 أومن جاىزيتها في تقديم مستوى الخدمة الدطلوبة للعملاء سواء على مستوى منافذ التوزيع التقليدية 

  3الالكترونية.
 3122لسنة  الأردنانجازات بنك  أهم; المطلب الثاني

العمل على تنفيذ لرموعة من الدشاريع وبرامج العمل الدنبثقة  3122خلال سنة  الأردنواصل بنك 
حيث استطاع البنك تحقيق نتائج ومعدلات نمو ايجابية في  3124-3122للسنوات  الإستراتيجيةعن خطتو 

 الأردنبتأسيس شركة  3122ة، وقد قام البنك سنة ولرالات العمل وفقا للأىداف الدرسوم الأنشطةلستلف 
مليون دينار  21وبرأسمال مدفوع قدره  الأردنللتأجير التمويلي كشركة مساهمة خاصة لشلوكة بالكامل لبنك 

 . أردني

                                                 
  1 .:21عمان، ص، 3122التقرير السنوي  بنك الأردن، 

  2 .51مرجع سبق ذكره، ص 

  3 .51مرجع سبق ذكره ، ص 
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جاءت لتؤكد قدرة البنك على  3122نتائج مالية نوعية خلال سنة  الأردن; حقق بنك النتائج المالية-2
، 3122تحقيق معدلات أداء جيدة، حيث حققت الدؤشرات الدالية الرئيسية للبنك نموا ايجابيا خلال سنة 

كما لم تتجاوز   ،% 239.8ووصلت نسبة السيولة القانونية الى  % 25.38فبلغت نسبة كفاية رأس الدال
مقارنة بالنسبة الدعيارية العالدية والبالغة  % 9.98 تسهيلات البنك إجمالي إلىنسبة التسهيلات غير العاملة 

21 %.1 
 الدنانير( فتطور صافي الربح قبل الضريبة )بالآل; 25-6 الشكل رقم

 
 .28عمان، ص ،3122التقرير السنوي  بنك الأردن،المصدر; 

مليون  47.7حقق البنك صافي ربح بعد الضريبة والدخصصات بمبلغ  الأرباحفيما يتعلق بصافي 
قبل  الأرباحفيما سجل صافي  ،%:.24وبنسبة نمو بلغت  3121مليون دينار لسنة  43.2دينار مقارنة بمبلغ 
البنك  وسجلت موجودات، %4.:مليون دينار في السنة السابقة وبنسبة ارتفاع  8.:5الضريبة ما قيمتو 

مليون دينار، وارتفعت حقوق الدلكية  :.3.163 إلىلتصل  3121مقارنة بنسبة % 5.4ارتفاعا بنسبة 
 .% :.31مليون دينار وبنسبة  3.:36حوالي  إلىلدساهمي البنك 

 تطور المركز المالي )بآلاف الدنانير(; 26-6 الشكل رقم

 
 .29عمان، ص ،3122التقرير السنوي  بنك الأردن،; المصدر

                                                 
  1 .28عمان، ص، 3122التقرير السنوي  بنك الأردن، 
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مليون دينار وبنسبة  26.4بمبلغ  3122فقد ارتفعت ودائع العملاء سنة  الأموالعلى صعيد مصادر 
مليون دينار، كما ارتفعت لزفظة التسهيلات الائتمانية لتصل  2.5:9 إلىلتصل  3121مقارنة بسنة % 2

 مليون دينار.  2.157.6 إلى 3122سنة 
 ; 3122لسنة  الأعمالنتائج  -3

 3122النسبية لموجودات البنك لسنة  الأهمية; 27-6الشكل رقم 

 
 .42عمان، ص ،3122التقرير السنوي  بنك الأردن،; المصدر

مليون  2.:7:.2مقابل  3122مليون دينار في نهاية سنة  :.3.163 إلىارتفعت موجودات البنك 
واستمرت الجهود في تنمية حقوق الدساهمين والمحافظة ، % 5.4بنسبة نمو بلغت  3121دينار في نهاية سنة 

على التوازن بين الربحية والاستثمار الآمن، وتجنب الاستثمارات ذات الدخاطر الدرتفعة، وتوفير السيولة 
النقدية اللازمة لدواجهة الالتزامات الدالية ذات الآجال الدختلفة والمحافظة على استمرار نمو القوة الايرادية 

 .للبنك
 3122النسبية للمطلوبات وحقوق الملكية لسنة  الأهمية; 28-6الشكل رقم 

 
 .43عمان، ص ،3122التقرير السنوي  بنك الأردن،; المصدر
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مليون دينار  2.5:9ما يقارب  أو  % 84البنك ىي ودائع العملاء بنسبة  أموالمصادر  أىم إن
مليون دينار وودائع بنوك ومؤسسات  3.:36 أو %23.7، يليها مساهمي البنك بنسبة 3122في نهاية 

 مليون دينار. 244.5 أي % 7.6مصرفية بنسبة 
 3122النسبية للإيرادات المتحققة للبنك لسنة  الأهمية; 29-6الشكل رقم 

 
 .48عمان، ص ،3122التقرير السنوي  بنك الأردن،; المصدر

مليون دينار للسنة  242مقابل  3122مليون دينار سنة  :.253للبنك  الإجمالية الإيراداتبلغت 
مليون دينار  211.4مليون دينار مقابل  223.7الدخل  إجماليحيث بلغ  ،% :الداضية بنمو بلغت نسبتو 

مليون دينار  1.9:مليون دينار مقابل  8.3:الفوائد والعمولات  إيرادفي حين بلغ صافي  ،3121في سنة 
 .3121متحققة في نهاية سنة 

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأردنتمويل بنك  الثالث;المطلب 
واصل البنك تقديم خدماتو لقطاع الدؤسسات القروض المقدمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة; -2

الصغيرة والدتوسطة من خلال مراكزه الدتخصصة والدنتشرة في كافة لزافظات الدملكة، لدا لذذا القطاع من 
في  3122كبيرة في توفير فرص العمل ودفع عجلة النمو الاقتصادي، حيث استمر البنك خلال سنة   أهمية

تجارية وصناعية وخدمية، وذلك من خلال  أنشطةخدمة قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بما تشملو من 
سسات الداعمة في تطوير وبناء علاقات مع مؤ  أيضاكما استمر البنك   الأجل،التمويل الطويل والقصير 

لضمان القروض،  الأردنيةالصغيرة والدتوسطة، حيث تم زيادة التعاون مع الشركة  ؤسساتلقطاع الد
لتطبيق  الأردنمتابعة انضمام بنك  إلى بالإضافةبعض القروض ضمنها، ىذا  جوإدرا  ،USAIDوبرنامج

، بما يسهم في OPICالصغيرة والدتوسطة الدقدمة من مؤسسة  ؤسساتاتفاقية منحة ضمان قروض الد
   1تخفيض الدخاطر وزيادة التمويل الدقدم لذذا القطاع.

                                                 
  1 .36عمان، ص، 3122التقرير السنوي  بنك الأردن،

 الفوائض المقبوضة
77.9% 

 صافي ايرادات العمولات
11.4% 
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6.6% 
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 (أسهم)

4.1% 
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  3122القروض المقدمة لمختلف القطاعات سنة  إجمالي; 4-6الجدول رقم 
 %النسبية  الأهمية بالمليون دينار 

3122 3121 3122 3121 
 %29.3 %:.29 297.8 324.4 )التجزئة( الأفرادقروض 

 %27.7 %26.5 :.:27 283.9 القروض العقارية
 %61.4 %54.5 625.8 :.599 قروض الشركات الكبرى

 %23.2 %:.25 234.7 278.9 قروض الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة
 %3.9 %8.5 39.5 :.93 قروض الحكومة والقطاع العام

 % 211 % 211  213415 223618 القروض المباشرة إجمالي
 .44عمان، ص ،3122السنوي  التقرير الأردن، بنكالمصدر;

الاقتصادية الدنتجة،  الأنشطةلقد استمر البنك في الاستجابة لدتطلبات التمويل اللازمة لدختلف 
مليون  2236.8 إلىلتصل  3122مليون دينار عن سنة  213.4فارتفعت لزفظة التسهيلات الائتمانية بمبلغ 

مليون دينار  55.3وتركز ىذا الارتفاع في قروض قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بمبلغ  أردني،دينار 
مليون دينار  283.9مليون دينار لتسجل  37.6بمبلغ  الأفرادمليون دينار، وقروض قطاع  278.9 إلىلتصل 

 مليون دينار. :.599لتسجل  % 6الكبيرة بنسبة  مؤسساتوانخفضت القروض الدقدمة لل
 3122النسبية لمحفظة التسهيلات الائتمانية حسب النوع لسنة  الأهمية; :2-6الشكل رقم 

 
 .44عمان، ص ،3122التقرير السنوي  الأردن، بنكالمصدر;

قروض الافراد 
 18,9%(  التجزئة)

القروض العقارية 
%15,4 

قروض الشركات 
 43,4%الكبرى 

قروض المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة 

%14,9 

قروض الحكومة 
 7,4العام %والقطاع 
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كبيرة في لزفظة التسهيلات الائتمانية بنسبة تفوق   أهميةتشكل  ةير الكب مؤسساتقروض الدقدمة للال
النسبية لمحفظة  أهميتها، القروض العقارية وقروض الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الأفراديليها قروض  ،54%

 .%29و  % 25التسهيلات الائتمانية تراوحت بين 
 3122توزيع القروض حسب نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة ; 31-6الشكل رقم 

 
 .1:عمان، ص ،3122التقرير السنوي  الأردن، بنك إلىبالاستناد  ةالباحث إعدادالشكل من المصدر;
التي تنشط فيها الدؤسسات الصغيرة  بين القطاعات 3122في سنة توزعت القروض الدقدمة  

مليون دينار أردني، يليها  66ما يقارب  أي % 2:.45والدتوسطة، فاحتل قطاع التجارة الصدارة بنسبة 
 التوالي. على% 33.66و% 37.79الصناعة و القطاع الدالي بنسبة 

; لقد بلغت الفوائد الدترتبة الفوائد المترتبة على القروض الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة-3
بارتفاع يقدر  أردنيمليون دينار  78من  أكثر 3122على القروض الدقدمة للقطاعات الرئيسية سنة 

  1.أردنيمليون دينار  63.9التي سجلت  3121عن سنة  % 3:.37بــــ
 (3122-3121) الفوائد على القروض المقدمة لمختلف القطاعات الفترة ;32-6الشكل رقم 

 
 .73عمان، ص ،3122التقرير السنوي  الأردن، بنك إلىبالاستناد  ةالباحث إعدادالشكل من المصدر;

  بالنسبة لكل القطاعات.  3121مقارنة بسنة  3122الفوائد على القروض سنة  ارتفعت
                                                 

  1 .73عمان، ص، 3122التقرير السنوي  بنك الأردن، 

22.55% 

26.28% 
34.91% 

8.74% 
0.74% 

5.34% 1.01% 
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 ;الأردنالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بنك  ودائع -4
 3122سنة  الأردنبنك  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيودائع  توزيع ;33-6الشكل رقم 

 
 .79عمان، ص ،3122التقرير السنوي  الأردن، بنك إلىبالاعتماد  ةالباحث إعدادالشكل من المصدر;

 5:من  أكثر  3122ديسمبر  42في  الأردنبلغت ودائع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لدى بنك 
مليون  63.29 أو % 66.44مليون دينار، وقد تركزت ىذه الودائع في حسابات جارية وتحت الطلب بنسبة 

دينار وودائع التوفير بنسبة  مليون 39.26حوالي  أي % 96.:3ودائع لأجل وخاضعة لإشعار بنسبة دينار و 
24.22 %. 

حسابات جارية وتحت 
 %55,33;  الطلب

;  ودائع التوفير
%13,11 

ودائع لاجل وخاضعة 
 % 29,85; لاشعار

;     شهادات الايداع
%1,69 
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في تمويل المؤسسات    يالأردن الإسلامي: دراسة تجربة بنك  لثالمبحث الثا
 الصغيرة والمتوسطة

في  الإسلاميةوتطور، ليلعب دورا رئيسيا في تطوير الخدمات الدصرفية  الأردني الإسلاميندا بنك 
حتى  الإسلاميوالدمارسات الدصرفية الدطابقة للشريعة  الأساليب أفضلالأردف، وىو يحرص على استخداـ 

 يتمكن من سد الاحتياجات الدتزايدة لعملائو من الشركات والأفراد. 
 يالأردن الإسلاميالمطلب الأول: تعريف بنك 

 بصفة وسجل الذاشمية الأردنية بالدملكة – عماف في البنك تأسس:الأردني الإسلاميتأسيس البنك -1
 حسب وذلك( 124) رقم تحت 28/11/1978 بتاريخ الشركات سجل في لزدودة عامة مسانذة شركة

 رقم الدؤقت الأردني الإسلامي البنك قانوف لأحكاـ وطبقاً  آنذاؾ الدفعوؿ الساري الشركات قانوف متطلبات
 رقم البنوؾ قانوف بموجب إلغاؤه تم والذي  1985لسنة( 62) رقم القانوف لزلو حل الذي 1978 لسنة (13)
 بالبنوؾ خاص فصل على اشتمل الذي ،2/8/2000 من اعتباراً  الدفعوؿ الساري 2000 لسنة (28)

 1.الإسلامية
 تتمثل في: الأىداؼللبنك جملة من  :الأردني الإسلاميأهداف البنك -2
خدمة  الإسلاميةومبادئ الشريعة  أحكاـبالتعامل مع الجميع وفق  الإسلاميالالتزاـ بتًسيخ قيم الدنهج -

 لدصلحة المجتمع العامة.
توسيع نطاؽ التعامل مع القطاع الدصرفي عن طريق تقديم الخدمات الدصرفية غير الربوية مع الاىتماـ  -

 2الدنفعة الدشتًكة. أساسبإدخاؿ الخدمات الذادفة لإحياء صور التكافل الاجتماعي الدنظم على 
 الحرص على تحقيق التوازف بين مصالح ذوي العلاقة من مسانذين ومستثمرين ومتمولين وموظفين. -
 3والددخرات وتوجيهها نحو الدشاركة في الاستثمار بالأسلوب الدصرفي غير الربوي. الأمواؿتطوير وسائل اجتذاب  -
والتكنولوجية، والتطلع لبلوغ ثقة الجميع في الخدمة الدميزة كل جديد في لراؿ الصناعة الدصرفية   إلىالسعي  -

 .الإسلاميةالبنك بالشريعة  إطارالتي تتماشى مع الدتغيرات ضمن 
 4.عليها الشرعية الدوافقة اخذ بعد وذلك الدصرفي، السوؽ واحتياجات رغبات تلبي جديدة تمويلية منتجات طرح -

                                                 
.06، ص 2011التقرير السنوي الثالث والثلاثوف، عماف، ، الأردني الإسلاميالبنك  
1  

.15ص، 2012البنوؾ الإسلامية، الطبعة الأولى، دار النفائس للنشر والتوزيع، عماف،  إدارةشهاب أحمد سعيد العزعزي،   2  

.15مرجع سبق ذكره، ص  3  

 .33، ص 2011التقرير السنوي الثالث والثلاثوف، عماف، ، الأردني الإسلاميالبنك 
4  
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 أماكنتوفير التمويل اللازـ لسد احتياجات القطاعات الدختلفة، ولاسيما تلك القطاعات البعيدة عن  -
 1من التسهيلات الدصرفية الدرتبطة بالفائدة. الإفادة

، تم افتتاح فرع وادي الحجر/الزرقاء 2011خلاؿ عاـ  :الأردني الإسلاميالبنك  وموظفي فروع -3
فرع، وبذلك أصبحت شبكة  إلىوكذلك تحويل مكتب الضليل/الزرقاء  والطيبة/اربد،ومكتبي بصيرا/الطفيلة 

 2مكتباً مصرفياً. 13فرعاً و 62من  تفرع البنك تتشكل
ثلاثة فروع جديدة وىي فرع ماركا  للتفرع بفتح 2011ومن الدنتظر استكماؿ تنفيذ خطة عاـ 
وفرع في لواء ناعور/عمّاف، ومكتبين جديدين نذا البلقاء  الجنوبية/عمّاف وفرع على مشارؼ مدينة السلط/

فرع وفتح مكتب  إلىوكذلك تحويل مكتب الحصن / اربد  ،ولواء الشوبك/معاف مكتبي الدنطقة الحرة/الزرقاء
 3الدبتٌ القديم لفرع جرش. في

عما كاف  موظفاً  75موظف، بزيادة مقدارىا  10904 بلغ عدد موظفي البنك ،2011بنهاية عاـ 
 2010.4نهاية عاـ عليو ب

 الأردني الإسلامي: الشركات التابعة للبنك 4-5الجدول رقم 
مجال  الصفة القانونية اسم الشركة

 النشاط
رأس المال 
المدفوع 

 )مليون دينار(

نسبة 
مساهمة 

 %البنك 

عدد 
 الموظفين

أتعاب 
التدقيق 
 )دينار(

 العنوان

ذات مسؤولية  شركة الرزق التجارية
 لزدودة

 عماف 1,350 1 90,0 1,00 تجاري

شركة المدارس 
 العمرية

ذات مسؤولية 
 لزدودة

 -حي البركة 4,060 5,6 94,4 4,5 تعليم
ش. وصفي 
 التل/عماف

شركة السماحة 
 العقارية

ذات مسؤولية 
 لزدودة

 عماف 1,450 1 0, 95 1,00 عقاري

شركة تطبيقات 
 التقنية للمستقبل

ذات مسؤولية 
 لزدودة

ش.وصفي  2,610 63 99,8 5,00 خدمات
 التل/عماف

شركة سنابل الخير 
 للاستثمارات المالية

ذات مسؤولية 
 لزدودة

لرمع بنك  3,480 15 100 5,00 وساطة
 الإسكاف

 .37 ص، 2011، التقرير السنوي الثالث والثلاثوف، عماف، الأردني الإسلاميالبنك المصدر: 

                                                 
.15البنوؾ الإسلامية، مرجع سبق ذكره، ص إدارةشهاب أحمد سعيد العزعزي،   1  

.19، ص 2011التقرير السنوي الثالث والثلاثوف، عماف، ، الأردني الإسلاميالبنك 
2  

.19ص  الدرجع السابق ذكره،
3  

.19، ص الدرجع السابق ذكره 
4  
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 لراؿ في والتحديث التطوير عمليات من مزيداً  ،2011 عاـ خلاؿ البنك أنجز:  التقنيات المصرفية -4
 1:أنذها من الدصرفية التقنيات

 البنكي للنظاـ مواز   بشكل والدكاتب الفروع من مزيد في الجديد البنكي النظاـ تطبيق في البنك استمر-
 .مكاتب 6 و فرعاً   25في مطبقاً  الجديد النظاـ ليصبح حالياً، بو الدعموؿ

 البنك شبكة أصبحت وبذلك ، 2011عاـ خلاؿ جديد آلي صرؼ جهاز وعشرين اثنين وتشغيل تركيب -
 الأردنية الشبكة ومع العملاء، حسابات مع جميعها ترتبط أجهزة  106من تتشكل الآلي الصرؼ أجهزة من

 للصرؼ جهازاً  1,200 حوالي من تتشكل والتي (JONET) الدملكة في الآلية الصرؼ لأجهزة الدشتًكة
 .الأردف خارج انتًناشوناؿ فيزا شبكة مع خلالذا ومن الآلي،

 (.I-Banking) الانتًنت عبر الدقدمة الدصرفية والخدمات SMS القصيرة الرسائل خدمة في والتطور التوسع -
 .الدختلفة الدصرفية التقنيات وأجهزة وشبكات أنظمة على وتحديث تطوير بعمليات القياـ -
تنظيم البنك لأغراض إدارية بحيث يتم قياس القطاعات وفقاً للتقارير يتم  :معلومات عن أنشطة البنك -5

قبل الددير العاـ وصانع القرار الرئيسي لدى البنك من خلاؿ أربعة قطاعات أعماؿ  التي يتم استعمالذا من
 2رئيسية:

 الدطلقة وذمم البيوع الدؤجلة والتمويلات والخدمات تشمل متابعة حسابات الإستثمار :حسابات الأفراد-أ
 الدصرفية الأخرى الخاصة بالأفراد.

ؤجلة والتمويلات  :حسابات المؤسسات-ب
ُ
طلقة وذمم البيوع الد

ُ
تشمل مُتابعة حسابات الإستثمار الد

 الدصرفية الأخرى الخاصة بالعملاء من الدؤسسات. والخدمات
 ىذا القطاع إستثمار البنك في العقارات والتأجير. يشمل :الإستثمار في الموجودات-ج
 يشمل ىذا القطاع تقديم خدمات التداوؿ والخزينة وإدارة أمواؿ البنك. :الخزينة-د

 2111المطلب الثاني: الوضع المالي سنة 
 مبلغ 2011 ديسمبر 31 في كما والددفوع بو الدكتتب الداؿ رأس بلغ: الموجودات إجمالي-1

 .3واحد دينار الإسمية الواحد السهم قيمة سهم 100.000.000على موزعاً دينار  100.000.000
 مليوف2.881 حوالي مقابل دينار مليوف 3,150 حوالي 2011 عاـ بنهاية الدوجودات إجمالي بلغو 

 :كما ىو مبين في الجدوؿ التالي  ، % 9.3 حوالي مقدارىا ندو وبنسبة ، 2010عاـ نهاية في دينار

                                                 
.20، ص 2011التقرير السنوي الثالث والثلاثوف، عماف، ، الأردني الإسلاميالبنك  
1  

 .166، ص مرجع سبق ذكره
2  

.25، صمرجع سبق ذكره
3  
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 (أردنيالموجودات )مليون دينار  إجمالي: 5-5الجدول رقم 
مجموع البنود  السنة 

 داخل الميزانية
 الإجمالي البنود خارج الميزانية

الاستثمار  سندات المقاصة الاستثمارات المقيدة
 بالوكالة

 المجموع

2011 2898,3 32,6 209,4 9,5 251,5 3149,8 
2010 2609,7 38,1 229,5 9,5 277,1 2880,7 

زيادة 
 )نقص(

294,6 (5,5) (20,1) 00 (25,6) 269,1 
11,5 % (%14,4) (%8,7) 00 (%9,6) 9,3   % 

 .25 ص، 2011، التقرير السنوي الثالث والثلاثوف، عماف، الأردني الإسلاميالبنك المصدر: 

 2111و 2111بنهاية عامي  الأردنالمصارف في  أعمالحصة البنك من  :6-5الجدول رقم 
 2111نهاية عام  2111نهاية عام  البند

 % 8.2 % 8.4 الدصرؼ/لرموع موجودات البنوؾ ىلرموع الدوجودات لد
 % 11.3 % 11.6 الادخارية لدى الدصرؼ/ لرموع ودائع العملاء لدى البنوؾ الأوعية أرصدةلرموع 
التمويل والاستثمار لدى الدصرؼ/ لرموع التسهيلات الاستثمارية  أرصدةلرموع 

 الدباشرة للبنوؾ
11.2 % 11.7 % 

 .42 ص، 2011، التقرير السنوي الثالث والثلاثوف، عماف، الأردني الإسلاميالبنك المصدر: 

سنة  الأردنيةبالنسبة لمجموع موجودات البنوؾ  الأردني الإسلاميلرموع الدوجودات لدى البنك  إف
الادخارية  الأوعية أرصدةلرموع  أما، 2010 عن سنة % 0.2 بزيادة تقدر بنسبة % 8.4تقدر بػػػػ 2011

 11.6تقدر بػػػ  2011سنة  الأردنيةبالنسبة لمجموع ودائع العملاء لدى البنوؾ  الأردني الإسلاميلدى البنك 
 الإسلاميالتمويل والاستثمار لدى البنك  أرصدةلمجموع ، بالنسبة 2010عن سنة  % 3ػػػػبزيادة تقدر بػ %

 % 11.2تقدر بػػػػ 2011فقد كانت النسبة سنة  على لرموع التسهيلات الاستثمارية الدباشرة للبنوؾ الأردني
 .2010 عن سنة % 0.5بانخفاض يقدر بػػػ

 أعمالهتحليل المركز المالي للبنك ونتائج : 7-5 الجدول رقم
حقوق  السنة

المساهمين/ 
 الودائع إجمالي

 إجمالي
التمويل 

والاستثمار/ 
 إجمالي
 الودائع

 إجمالي
التمويل 

والاستثمار/ 
 إجمالي

 الموجودات

 إجمالي
الودائع/ 
 إجمالي

 الموجودات

قبل  الأرباح
الضريبة/ 
متوسط 
 إجمالي

 الموجودات

قبل  الأرباح
 الضريبة/
متوسط 
حقوق 

 المساهمين

بعد  باحر الأ
الضريبة/ 
متوسط 
حقوق 

 المساهمين

بعد  باحر الأ
الضريبة/ 

متوسط رأس 
المال 
 المدفوع

2011 %7.24 %62.24 %56.84 %90.74 %1.32 %48.91   41.41 % 28.32 % 
2010 %7.47 %65.39 %58.86 %90.01 %1.52 %21.97 %15.71 %29.09 

 .48ص، 2011، عمافالتقرير السنوي الثالث والثلاثوف، ، الأردني الإسلاميالبنك المصدر: 
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 ،2010انخفاضا مقارنة بسنة  2011شهدت في سنة  الأردني الإسلاميالبنك  أعماؿف نتائج إ       
، 2010عن سنة  % 0.73بنسبة  2011الدوجودات التي ارتفعت سنة  لإجماليالودائع بالنسبة  إجماليماعدا 

بانخفاض  أي، 2011سنة  % 28.32 إلىفالأرباح بعد الضريبة بالنسبة لدتوسط رأس الداؿ الددفوع وصلت 
 .% 0.77يقدر بػػػػػػ 

 مليوف1,779  حوالي 2011 عاـ نهاية في والاستثمار التمويل أرصدة إجمالي بلغ: الأموالتوظيف  -2
  على موزع ،2010 عاـ نهاية في دينار مليوف1,696  حوالي مقابل معاملة ألاؼ 147.9 على موزع دينار،

 1.معاملة ألف  145.2
 الأنشطة لستلف ، 2011عاـ خلاؿ المحلية السوؽ في البنك نفذىا التي التمويل عمليات وشملت

 مستشفيات) الصحية الدرافق من عدد التمويلات ىذه من واستفاد والإجتماعية، الإقتصادية والدرافق
 من والعديد ،)تعليمية ومعاىد ومدارس جامعات) التعليمية الدرافق من وعدد (أدوية وشركات وعيادات
 القطاع إلى البنك قدمها التي التمويلات إلى بالإضافة النقل خدمات ووسائل والعقارية الصناعية الدشاريع
 .الأردني الدركزي البنك من الدعتمد للتصنيف وفقاً ، التجاري

 2111سنة  التمويل أرصدة من الاقتصادية القطاعات حصص: 24-5الشكل رقم

 
 .26 ص، 2011، التقرير السنوي الثالث والثلاثوف، عماف، الأردني الإسلاميالبنك المصدر: 

حصص التمويل بػػػػػػػػػػ  أغلبيةوقطاع النقل استحوذوا على  الإنشاءاتقطاع التجارة العامة وقطاع  إف
 مليوف دينار على التوالي. 219دينار و مليوف 399.3مليوف دينار،  512.5

 مليوف 2,858 حوالي 2011 عاـ نهاية في الادخارية الأوعية أرصدة إجمالي بلغ: اجتذاب المدخرات-3
 ،2010 عاـ نهاية في دينار مليوف  2,593حوالي مقابل عامل، حساب ألف828.5 على موزعة دينار،
 .25-5كما ىو مبين في الشكل رقم   عامل حساب ألف 804.5على موزعة

 
                                                 

.25، ص 2011التقرير السنوي الثالث والثلاثوف، عماف، ، الأردني الإسلاميالبنك   1  
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 (2111-2112)خلال الفترة الادخارية  الأوعية أرصدة إجمالي :25-5الشكل رقم 

 
 .27 ص، 2011، التقرير السنوي الثالث والثلاثوف، عماف، الأردني الإسلاميالبنك المصدر: 

 مليوف دينار، مقابل حوالي 207 حوالي 2011بلغت حقوؽ الدسانذين بنهاية عاـ : حقوق المساهمين -4
 .2010مليوف دينار بنهاية عاـ  194

 حقوق المساهمين بملايين الدنانير: 8-5 الجدول رقم
رأس المال  السنة

 المدفوع
احتياطي 

 قانوني
احتياطي 
 اختياري

احتياطي 
 خاص

احتياطي 
مخاطر 

 مصرفية عامة

احتياطي 
القيمة 
 -العادلة

 بالصافي

 الأرباح
 المدورة

2011 100,00 34,51 13,89 3,01 0,70 0,058 54,71 
2010 100,00 30,53 9,94 3,01 0,70 0,100 49,32 

 5,35 (0,042) 00 00 3,95 3,98 00 زيادة )نقص(
00 13 % (%39, 7) 00 00 (%42,3) 10.09 % 

 .28 ص، 2011، التقرير السنوي الثالث والثلاثوف، عماف، الأردني الإسلاميالبنك المصدر: 
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 بعد الأرباح أما دينار، مليوف 39.7حوالي 2011 لعاـ الضريبة قبل البنك أرباح بلغت: البنك أرباح -5
 .دينار مليوف 28.3حوالي بلغت فقد الضريبة

 البنك قبل الضريبة )مليون دينار( أرباح: 26-5الشكل رقم 

 
 .30 ص، 2011، والثلاثوف، عماف التقرير السنوي الثالث، الأردني الإسلاميالبنك المصدر: 

 المطلب الثالث: منح التمويل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 بصيغة المرابحة: الأردني الإسلاميتمويل البنك -1

 2111: تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمرابحة سنة 9-5الجدول رقم
 نسبة الزيادة 31/12/2111 31/12/2111 

 % دينار دينار
 1.99 136.448.577 146.065.221 المرابحة للآمر بالشراء

التقرير السنوي الثالث والثلاثوف، عماف، ، الأردني الإسلاميالبنك بالاعتماد على تقرير  ةالباحث إعدادالجدوؿ من  المصدر:
 .118، ص 2011

مليوف  146حوالي  2011ديسمبر  31في  بلغ تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بصيغة الدرابحة
وقد كاف الدبلغ الدقدـ للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة  ،2010تقريبا عن سنة  % 2بزيادة قدرىا  أردنيدينار 

 .أردنيمليوف دينار  136صيغة الدرابحة حوالي  إطارفي 
: تمويل المرابحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالنسبة لإجمالي التمويل سنة 27-5الشكل رقم

2111 

 
  ةالباحث إعدادالشكل من المصدر: 

القطاعات 
 88,5% الاخرى 

المؤسسات 
الصغيرة  

 %;والمتوسطة
11,5 
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 % 11.50التمويل بالدرابحة  إجماليكانت حصة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من  2011في سنة 
 .2010سنة  % 11.33مقارنة بػػػ

 :صيغة التمويل بالإجارة المنتهية بالتمليك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2
 2111بالتمليك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة  المنتهية الإجارة :11-5الجدول رقم

حصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المبلغ  )دينار(  الإجماليالمبلغ 
 )دينار( الإجمالي

 % الإجماليالنسبة من التمويل 

128.539.228 700.000 0.54 
والثلاثوف، عماف،  نيالتقرير السنوي الثا، الأردني الإسلاميالبنك بالاعتماد على تقرير  ةالباحث إعدادالجدوؿ من  المصدر:

 .117ص ، 2010

مليوف  128.5من  أكثرللإجارة الدنتهية بالتمليك  الإجماليةبلغت القيمة  ،2010ديسمبر  31في 
للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة  الأردني الإسلاميالدنتهية بالتمليك لدى البنك  الإجارةدينار، رصيد تمويل 

 دينار خلاؿ نفس السنة. 700.000يقدر بػػػػ 
المنتهية  الإجارةحصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من تمويل بصيغة  :28-5الشكل رقم

 2111بالتمليك سنة 

 
 ة.الباحث إعدادالشكل من المصدر: 

 الإجارةالتمويل بصيغة  إجماليبلغت حصة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من  ،2010في سنة 
 إليواغلب ىذا التمويل تلجأ  أف إلىوتعتبر ىذه النسبة ضئيلة وىذا راجع  ،% 0.54الدنتهية بالتمليك نسبة 

 في قطاع العقاري. أساساالدؤسسات الكبيرة التي تستثمر 
 
 
 
 

القطاعات 
 الاخرى 

%99,46 

المؤسسات 
الصغيرة 
%والمتوسطة
0,54 
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 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصيغة المشاركة: -3
 التمويل بالمشاركة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :11-5الجدول رقم

 الزيادة 31/12/2111 31/12/2111 
 % دينار دينار

 14.38 15.927.784 18.219.217 الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة
عماف،  السنوي الثالث والثلاثوف، التقرير، الأردني الإسلاميالبنك تقرير بالاعتماد على  ةالباحث إعدادالجدوؿ من  المصدر:

 .120ص  ،2011
من  أكثر إلىليصل  2011التمويل بالدشاركة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة شهد ارتفاعا سنة  إف

يقدر بػػحوالي  الإجماليوقد كاف الدبلغ  2010عن سنة % 14.38، بزيادة تقدر بػػػػ أردنيمليوف دينار  18.2
 .أردنيمليوف دينار  16

 على المشاركة الإيرادات: 12-5الجدول رقم
 الزيادة 31/12/2111 31/12/2111 

 % دينار دينار
 22.37 72.022 88.137 الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 .138، ص 2011السنوي الثالث والثلاثوف، عماف،  التقرير، الأردني الإسلاميالبنك تقرير بالاعتماد على  ةالباحث إعدادالجدوؿ من  المصدر:

ف الايردات على الدشاركة في قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة شهدت ارتفاعا حسب الجدوؿ فإ
سياسة  إلىوىذا راجع  2010سنة  أردنيدينار  ألف 72مقابل  أردنيدينار  ألف 88 إلىلتصل  2011سنة 
 التوسيع في منح القروض للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة. إلى الأردني الإسلاميبنك 

 :للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالمضاربةصيغة التمويل  -4
 2111سنة  بالدينار تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأسلوب المضاربة :13-5الجدول رقم

من  حصة الدودعين المجموع لأجل خاضعة للاىشعار حسابات التوفير 
 عوائد الاستثمار

حسابات  إجمالي
 لاستثمار الدطلقة

الدؤسسات 
 الصغيرة والدتوسطة

3.019.827 45.227 18.109.220 21.174.274 449.429 21.623.307 

 .138، ص 2011السنوي الثالث والثلاثوف، عماف،  التقرير، الأردني الإسلاميالبنك تقرير بالاعتماد على  ةالباحث إعداد: الجدوؿ من المصدر

مليوف دينار  21.6حوالي  2011التمويل بالدضاربة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة سنة  إجماليبلغ 
 18وحسابات لآجل بػػ  ملايين دينار 3في شكل حسابات التوفير بأكثر من  أساساوقد كانت  ،أردني

 وحصة الدودعين من عوائد الاستثمار.  للإشعارمليوف دينار، والباقي كاف موزع بين حسابات خاضعة 
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 حسابات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجارية وتحت الطلب:-5
 2111قيمة الودائع الجارية والودائع تحت الطلب الموجودة في البنك سنة  :14-5الجدول رقم

 والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة  البيان
 دينار

 67.614.313 حسابات جارية
 102.848 حسابات تحت الطلب

 67.717.160 المجموع
 .127، ص 2011التقرير السنوي الثالث والثلاثوف، عماف، ، الأردني الإسلاميالبنك تقرير بالاعتماد على  ةالباحث إعداد: الجدوؿ من المصدر

حسابات الجارية وحسابات تحت الطلب من مجموع الودائع في البنك  حصة: 29-5الشكل رقم
 2111سنة 

 
 ة.الباحث إعدادالشكل من المصدر: 

 الإسلاميلودائع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في البنك  الإجماليةبلغت القيمة  2011في سنة 
ما قيمتو  أومن ىذه الودائع ىي عبارة عن حسابات جارية % 99أكثر من  مليوف دينار، 67.7 الأردني
 .% 0.15ما نسبتو  أودينار  ألف 102مليوف دينار والباقي ىو حسابات تحت الطلب بقيمة  67.6

 
 

حسابات جارية 
%99,84 

 0,15%; تحت الطلب
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قرض الشعبي الجزائري في تمويل المؤسسات  الالمبحث الرابع: دراسة تجربة  
 الصغيرة والمتوسطة

الجزائر  عد قيامبالتي تأسست بعد استقلال الجزائر،  الأوائليعتبر القرض الشعبي الجزائري من البنوك 
التي حلت لزلها بنوك تجارية تدلكها الدولة، ومن بين ىذه البنوك التي  7691تأميم البنوك الأجنبية سنة ب

 ظهرت بعد التأميم القرض الشعبي الجزائري.

 : نبذة عامة عن القرض الشعبي الجزائريالمطلب الأول
وىو ثاني  ،4611ماي  41تم تأسيس القرض الشعبي الجزائري في  نشأة القرض الشعبي الجزائري:-1

القرض الشعبي للجزائر، ووىران، وقسنطينة  أنقاضبنك تجاري يتم تأسيسو في الجزائر، وقد تأسس على 
أخرى ىي:  أجنبيةوعنابة، والصندوق الدركزي الجزائري للقرض الشعبي، ثم اندلرت فيو بعد ذلك ثلاثة بنوك 

 1مصر. -ك، وأخيرا البنك الدختلط الجزائرشركة مرسيليا للقرض، والدؤسسة الفرنسية للقرض والبن
رقم  والأمر 4611نوفمبر  96الدؤرخ في  11-61رقم  بقرار الجزائري الشعبي القرض ستأس وقد

 بـ يقدر مال برأسوالدتعلق بإنشاء القرض الشعبي الجزائري  4616ماي  44الدعدل والدتمم الدؤرخ في  16-67
 دينار. مليون 15

مست القطاع الدصرفي في الجزائر تدت إعادة ىيكلة القرض الشعبي الجزائري وبعد الإصلاحات التي 
القرض  أصبح 4696فيفري  99في  ،4697التنمية المحلية سنة  تجاري جديد ىو بنك لينبثق عنو بنك

حيث قدر رأسمالو الشعبي الجزائري مؤسسة عمومية اقتصادية متخذة الشكل القانوني "شركة مسانذة"، 
وبعد  4666افريل  1وفي ؛ جمليون د  4سهم بقيمة اسمية  988ج مقسمة إلى مليون د  988 ــــالاجتماعي ب

استيفاء الشروط الدطلوبة من قانون النقد والقرض حصل القرض الشعبي الجزائري على ترخيص بمزاولة العمل 
 ثاني بنك عمومي نزصل على ىذا الترخيص. وأصبحالدصرفي من بنك الجزائر 

من  والدهام للقرض الشعبي الجزائري لرموعة من الوظائف ووظائف القرض الشعبي الجزائري:مهام -2
 أنذها:      

 القيام بمختلف العمليات الدصرفية؛ -
 تقديم القروضوكذلك  بكل أنواعها،الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة و  والتجارلحرفيين تقديم القروض ل -
  والفلاحين؛ لمهن الحرةل

 ولستلف العقارات؛ السكن والبناء والتشييد شراء قروض تدويل تقديم-

                                                 
.786الطاىر لطرش، تقنيات البنوك، مرجع سبق ذكره، ص 
1  
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قطاع البناء و قطاع الأشغال العمومية، و قطاع القطاع السياحي و ك لستلف القطاعات الاقتصادية تدويل-
 ؛الصيد البحريقطاع الري و 

 أفرادا أو مؤسسات كانوا سواء الدودعين من الودائع الجزائري الشعبي القرض يقبلحيث  الودائعجمع   -
 .الأجنبية والعملات الوطنية بالعملة

 للقرض الشعبي الجزائريبلغ عدد الوكالات البنكية التابعة الفروع التابعة لقرض الشعبي الجزائري: -3
 48ظهرت وحدة استغلال، وخلال نفس السنة  47 إشرافوكالة موزعة على التراب الوطني تحت  466

 1.تابعة للقرض الشعبي الجزائري جديدة متخصصة في التأمين وكالات بنكية
 : تطور عدد الوكالات التابعة للقرض الشعبي الجزائري15-5الجدول رقم

 التطور 2010 2009 السنة
 9 466 466 عدد الوكالات

Source : Crédit Populaire D’Algérie, Rapport Annuel 2010, Alger, 2010, p11. 

 

 2010أهم النتائج المالية لسنة  الثاني: المطلب
 سنوضح تطور رأس مال القرض الشعبي الجزائري من خلال الجدول والشكل التاليينرأس المال البنك: -1

 مليار دج(  2010-1966)الفترة خلال تطور رأس مال القرض الشعبي الجزائري  :16-5الجدول رقم 
 2010 2006 2004 2000 1996 1994 1992 1983 1966 السنوات

 19 96.6 97.6 94.1 46.1 6.64 7.1 8.988 8.847 المبلغ
Source : Crédit Populaire D’Algérie, 44éme édition de la foire internationale d’Alger, Alger, 
2011,p02. 

 (  2010-2000)الفترة خلال الشعبي الجزائري : تطور رأس مال الاجتماعي للقرض 31-5الشكل رقم 

 
 .41-7بالاعتماد على الجدول رقم  ةالباحث إعدادالشكل من المصدر: 

 47من  (9848-4611)مال القرض الشعبي الجزائري قد شهد تطورا ملحوظا خلال الفترة  رأس إن
مليار دينار سنة  94من  أكثر إلىليقفز  4696مليون دينار سنة  988 إلىمليون دينار عند تأسيسو 

وبعد مطالبة بنك الجزائر البنوك العاملة داخل التراب الوطني قام القرض الشعبي الجزائري بزيادة  ،9888
 .9848مليار دينار سنة  19 إلىرأسمالو ليصل 

                                                 
1 Crédit Populaire D’Algérie, Rapport Annuel 2010, Alger, 2010, p11. 
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 في سنة  مليار دينار 46.97 بقيمة صافية أرباحاحقق القرض الشعبي الجزائري : الصافية الأرباح-2
كما ىو موضح في الجدول ، % 96.1 أي بنسبة ندو بلغت ،9848 مليار دينار في 48.1مقابل  9844
 التالي.

 مليار دينار جزائري (2011-2010) البنكية خلال الفترة الأرباححصيلة  :17-5الجدول رقم 
 (%)الزيادة  2010 2011 السنة

 27.4 10.4 13.25 الصافية الأرباح
 96 بعاءر الأبالاعتماد على لزضر الجمعية العامة للقرض الشعبي الجزائري الدنعقدة في يوم  ةالباحث إعدادالجدول من  المصدر:

 .9849جوان 
 القوى العاملة وحسابات العملاء:-3

 خلال القوى العاملة وحسابات العملاء في القرض الشعبي الجزائري تطور :18-5الجدول رقم 
 (2010-2009)الفترة 

 الزيادة  2009 2010 السنة
 19 6681 6671 القوى العاملة

 91961 4746769 4184969 عدد حسابات العملاء
Source : Crédit Populaire D’Algérie, Rapport Annuel 2010, Alger, 2010, p96. 

 6681ــ عاملا مقارنة بــ 6671حوالي   9848سنة  بلغ عدد العاملين بالقرض الشعبي الجزائري
 نسبة أن نلاحظمن الدوظفين يعملون ضمن شبكة الاستغلال،  % 67 أنحيث  ،9886عاملا سنة 

 بالدستوى يوحي الذي الأمر الجزائري الشعبي بالقرض العاملين لرموع ضمن نسبة أعلى تشكل الإطارات
بلغ عدد حسابات ، كما عليا لشهادات الحاملين الأفراد الإطار منصب في يقبل فهو الدرتفع، العلمي

حساب  91961مع فتح  ،9886عن سنة  % 7.7مليون حساب بزيادة قدرىا  4.1العملاء أكثر من 
 نفس السنة. جديد في

 :التالي الجدول خلال من البنك موارد توضيح ويمكننا :موارد القرض الشعبي الجزائري -4
 (2010-2009)الفترة خلال ودائع القرض الشعبي الجزائري  تطور :19-5الجدول رقم 

 بملايين دج
 2010 2009 المواردطبيعة 

 717418 714687 بالدينار لودائعا
 11698 19461 بالعملة الصعبة ودائعال

 186618 796994 المجموع
Source : Crédit Populaire D’Algérie, Rapport Annuel 2010, Alger, 2010, p96. 
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 من قيمتها ارتفعت حيث تزايد في ودائع بالدينارال حجم أن نلاحظ أعلاه دولالج خلال من
         ،دج مليون 96177 بمقدار أي 9848 سنة دج مليون 717418 إلى 9886 سنة دج مليون 714687

والتي   9886 بسنة مقارنة دج مليون 11698 قيمة 9848 سنةالودائع بالعملة الصعبة  حجم بلغ كذلك
 أن إذ دج مليون 9181 ــــب زيادة بمقدار ،مليون دج 19461كانت قيمة الودائع بالعملة الصعبة حوالي 

 .الأعباء وتخفيض الثابتة للموارد التدرنري الرفع نحو خصوصا وجهت 9848 سنة في ودائعال جمع لرهودات
 (2011-2009)الفترة  خلال للقرض الشعبي الجزائري الإجماليةالحصيلة  :20-5الجدول رقم 

 مليار دينار جزائري
 2011 2010 2009 السنة

 668 941 666 الإجماليةالحصيلة 
 .9844، 9848، 9886للسنوات  الإحصائيةبالاعتماد على الدؤشرات  ةالباحث إعدادالجدول من  المصدر:

الحصيلة من  للقرض الشعبي الجزائري عرفت تطورا ملحوظا فقد قفزت ىذه اليةجمالإالحصيلة  إن
و بنسبة ند 9844مليار سنة  668 إلىلتصل  9848نة سمليار دينار  941 إلى 9886مليار دينار سنة  666

  .9886عن سنة  % 96تقدر بـــــ 
مليون دج في سنة  99716مليون دينار جزائري مقابل  99771ارتفع من  صافي الدخل البنكيو 

مليون دج مقابل  941614فقدرت بــ  9848، بالنسبة لمجموع الديزانية لسنة % 8.17بارتفاع يقدر بـــ 9886
 1مليون دج. 49999كانت حوالي   9848، والنتيجة الصافية لسنة 9886مليون دج سنة  666661

 القروض المقدمة من طرف القرض الشعبي الجزائري: -5
 ملايين دينار جزائري (2010-2009): تطور القروض الممنوحة خلال الفترة 21-5الشكل رقم 
 2010 2009 السنة

 616967 688697 الأجلقروض قصيرة 
 686917 614198 الأجلطويلة ومتوسطة  قروض

 78911 61869 القروض العقارية والقروض الاستهلاكية
 4494611 48691166 المجموع

Source : Crédit Populaire D’Algérie, Rapport Annuel 2010, Alger, 2010, p96. 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Crédit Populaire D’Algérie, Rapport Annuel 2010, Alger, 2010, p96. 
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 2010توزيع القروض حسب نوعها سنة  :32-5الشكل رقم 

 
 .94-7بالاعتماد على الجدول رقم  ةالباحث إعدادالشكل من  المصدر:

 مليون 4494611 إلى 9886  سنة دج مليون 48691166 من ارتفاعا شهد القروض لرموع نإ
 القروض ىذه من حصة أكبر على ستحوذت الأجلقروض الدتوسطة وطويلة  أن حيث 9848 سنة دج

، تليها قروض 9886مليون دينار مقارنة بسنة  69477عرفت انخفاضا بمبلغ  أنهاولو  ،% 19.19بنسبة 
 مليون دينار. 616967بمبلغ يقدر بـــ % 69.69بنسبة  الأجلقصيرة 

 مساهمة القرض الشعبي الجزائري في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب الثالث:
 : لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإجماليالمبلغ -1

 2010للتمويل وعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة  الإجماليالحجم : 22-5الجدول رقم 
 عدد المؤسسات الممولة حجم التمويل بمليار دج البيانات

 64961 986.1 القرض الشعبي الجزائري
 وثائق من القرض الشعبي الجزائريالمصدر: 

 986مؤسسة صغيرة ومتوسطة بمبلغ قدره  64961موّل القرض الشعبي الجزائري  9848في سنة 
 البنك يساىم بشكل كبير في دعم ىذا الصنف من الدؤسسات. أنمليار دج، وىذا دليل على 

 القروض المقدمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أنواع-2
 (2010-2009)تطور القروض الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفترة : 23-5الشكل رقم 

 مليار دج
 (%الزيادة ) 2010 2009 السنة

 64.49 16.9 19.9 الأجلقروض قصيرة 
 66.19 417.9 67.6 الأجل ومتوسطة قروض طويلة

 16.96 986 496.7 المجموع
 وثائق من القرض الشعبي الجزائري المصدر:

32.78% 

62.68% 

4.53% 

 قروض قصيرة الاجل

 قروض متوسطة وطويلة الاجل

 قروض العقارية وقروض الاستهلاك
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مليار دج  986 إلىلتصل  9848ازدادت القروض الدمنوحة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في سنة 
 الأجل، قروض طويلة ومتوسطة % 16بنسبة ندو تقدر بـأكثر من  9886مليار دج سنة  497.7مقارنة بــــ

 إلى 9886مليار دج سنة  67فقد ارتفع ىذا النوع من القروض من % 66.19سجلت ندوا ملحوظا بنسبة 
مليار دج سنة  19من فسجلت ارتفاعا طفيفا  الأجلالقروض قصيرة  أما ،9848مليار دج سنة  417

 .%64بنسبة ندو تقدر بــ ،9848مليار دج سنة  16 إلى 9886
 2010: توزيع القروض على مختلف المؤسسات سنة 33-5الشكل رقم 

 
Source : Crédit Populaire D’Algérie, Rapport Annuel 2010, Alger, 2010, p71. 

كانت نصيب الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والدشاريع الكبرى من القروض الدوزعة   9848في سنة  
على التوالي، وذلك نتيجة اىتمام القرض الشعبي الجزائري بهذا الصنف من % 16و % 17كبير بنسبة 

 الحصول على القروض. الأجلمن  الأخيرةلذذه  الأولويةالدؤسسات وإعطاء 
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 الهيكل التنظيمي للقرض الشعبي الجزائري :34-5 رقمالشكل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .الجزائري القرض الشعبيوثائق : المصـدر
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في تمويل المؤسسات   -الجزائر–دراسة تجربة بنك البركة   المبحث الخامس:
 الصغيرة والمتوسطة

في الجزائر الذي يعمل وفقا لأحكاـ  الأكبر الأجنبي يعتبر بنك البركة الجزائري البنك التجاري
تطور الاقتصاد الجزائري خلاؿ ىذه  1991وقد واكب لظو البنك منذ تأسيسو عاـ  ،الشريعة الإسلامية

 .الفتًة
 : تطور بنك البركة الجزائريالمطلب الأول

وذلك وفقا للتًخيص  1991: تأسس بنك البركة الجزائري في ماي تأسيس بنك البركة الجزائري-1
افريل  14الدؤرخ في  10-90قانوف النقد والقرض رقم  أحكاـ إطارفي  ،الدمنوح لو من قبل بنك الجزائر

مليوف دج  500، ويعتبر كأوؿ مصرؼ أجنبي وإسلامي في الجزائر، ولقد بلغ رأس ماؿ البنك آنذاؾ 1990
 و يبلغ رأسمال وحاليا ،(%49)ولرموعة البركة ( %51)موزعة بين بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

الدتعلق بالنقد  2003 أوت 26الدؤرخ في  11-03 الأمرلأحكاـ  دج ويخضع البنك 2.500.000.000
 والقرض.

فرعا موزعة عبر التًاب  25 البركة الجزائري بنكبلغ عدد فروع : الفروع التابعة لبنك البركة الجزائري-2
 .2016وكالة سنة  50فرع تحت الالصاز في ولاية بجاية، مع ارتقاب بلوغ الوكالات  إلىالوطني، بالإضافة 

 فروع بنك البركة الجزائري: 24-5 الجدول رقم
 المقر اسم الفرع المقر اسم الفرع
2وكالة قسنطينة  الجزائر وسط، الجزائر العاصمة وكالة الخطابي  قسنطينة 
 باتنة وكالة باتنة خادـ، الجزائر العاصمة بئر وكالة بئر خادـ
 عنابة وكالة عنابة الرويبة، الجزائر العاصمة وكالة الرويبة
 سكيكدة وكالة سكيكدة القبة، الجزائر العاصمة وكالة القبة

 سطيف 1وكالة سطيف الشراقة، الجزائر العاصمة وكالة الشراقة 
 سطيف 2سطيف وكالة الحراش، الجزائر العاصمة وكالة الحراش

 برج بوعريريج وكالة برج بوعريريج باب الزوار، الجزائر العاصمة وكالة باب الزوار
 غرداية 1وكالة غرداية البليدة وكالة البليدة

 غرداية 2وكالة غرداية تيزي وزو وكالة تيزي وزو
 الاغواط وكالة الاغواط تلمساف وكالة تلمساف
 الوادي وكالة الواد وىراف 1وكالة وىراف 
 بسكرة وكالة بسكرة وىراف 2وكالة وىراف

   قسنطينة 1وكالة قسنطينة 
 .13ص ،2011الجزائر،  ،2011بنك البركة الجزائري، التقرير السنوي المصدر: 
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 تحقيقها تتمثل في: إلىالتي يسعى البنك  الأىداؼ :بنك البركة الجزائري أهداف-3
مبادئ  وفقتغطية الاحتياجات الاقتصادية في لرالات الخدمات الدصرفية وأعماؿ التمويل والاستثمار  -

 ؛الشريعة الإسلامية
ظروؼ العصر  مراعاة مع سلاميةالإ الشريعة مبادئ وفق الأمواؿاستثمار تحقيق ربح حلاؿ من خلاؿ  -

 الذي نعيش فيو؛
لذػػم وتحسػػين الخػػدمات الدقدمػػة جػػل التقػػرب مػػن الزبػػائن مػػن اى مسػػتوا الػػتًاب الػػوطني علػػ فػػتح وكػػالات -

 وتوفير التمويل اللازـ خاصة للمشاريع الدتواجدة في الدناطق النائية؛
خاصػػة في لرػػالات تبػػادؿ الدعلومػػات تقػػد  التمويػػل  الإسػػلاميةالتعػػاوف مػػع لستلػػف البنػػوؾ  أشػػكاؿتطػػوير  -

  ؛اللازـ للمشرعات
على دعم صغار الدستثمرين والحرفيين والدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، من خػلاؿ تدويػل مشػاريعهم  التًكيز -
 الدشاركة في ىذه الدشاريع؛ أو
 تطوير وسائل جلب الأمواؿ والددخرات وتوجيهها لضو الدشاركة بأسلوب مصرفي غير تقليدي. -
 :وظائف بنك البركة الجزائري ىي أىم :الجزائري الوظائف الأساسية لبنك البركة-4
وتدويل الدشاريع وترع الودائع مع الابتعاد  الأمواؿمن حيث استثمار بأحكاـ الشريعة الإسلامية  الالتزاـ -

 عن الربا والغش وكل ما يبطل الدعاملات الدالية؛
 ؛سديدمنح القروض للزبائن مقابل ضمانات يحصل عليها البنك لتجنب خطر عدـ القدرة على الت -
 ؛ فتح الاعتمادات الدستندية، كفالات بنكية  إصدارفتح الحسابات الجارية، قبوؿ الودائع من الجمهور، -
وبالدواصػفات  يحتاجونهػا، ، حيث يػتمكن الدتعػاملوف مػن الحصػوؿ علػى السػلع الػتيللأفراد الحاجيات توفير -

  إمكاناتهم.تذنها على شكل أقساط مؤجلة حسب  ، وذلك بدفعالتي يحددونها
تقد  القرض الحسن للغايات الإنتاجية والاستهلاكية في لستلف المجالات، والدساعدة على تدكين الحاصل  -

 ؛على القرض ببدء حياتو الدستقلة أو تحسين مستوا دخلو ومعيشتو
والكبػيرة وكػذلك الأفػراد وذلػك  الصغيرة والدتوسػطةتدويل الدؤسسات بالتًكيز على يقوـ بنك البركة الجزائري -

 من النجاح بمشاريعهم.حسب احتياجاتهم الدالية، ويقدـ لذم كذلك الإرشادات والنصائح 
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 النتائج المحققة من طرف بنك البركة الجزائري المطلب الثاني:
مليار  132.98لرموع الديزانية بلغ  أف 2011البيانات الدالية لبنك البركة الجزائري لسنة  أوضحت

 مليار دج. 3.77دج وبربح صافي قدره 
 بنك البركة الجزائري: أرباح-1

 (2011-2006) الفترةخلال بنك البركة الجزائري  أرباحتطور : 35-5 الشكل رقم

 
، 7000، 7002، 7002 بالاعتماد على التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري لسنوات ةالباحث إعدادالشكل من المصدر: 

7000.  
عن سنة % 18مليوف دولار، بارتفاع  51.78حوالي  2011بنك البركة الجزائري سنة  أرباحفاقت 

 مليوف دولار. 43.93في تلك السنة  الأرباحوالتي بلغت  2010
 الودائع:  -2

 (2011-2006)الفترة خلال : تطور ودائع بنك البركة الجزائري 36-5الشكل رقم

 
، 7000، 7002، 7002 بالاعتماد على التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري لسنوات ةالباحث إعدادالشكل من المصدر: 

7000.  
شهدت ودائع البنك ارتفاعا ملحوظا، وقد بلغت قيمتها خلاؿ نفس السنة  2009ابتداءا من سنة 

 2011دائع سنة و بلغت قيمة الو  مليار دولار، 1.2قدرت قيمة الودائع  2010مليار دولار، وفي سنة  1.06
 . 2010عن سنة % 14بنسبة زيادة مليار دولار  1.37حوالي 
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 موجودات بنك البركة الجزائري:-3

 (2011-2007)الفترة خلال : تطور موجودات بنك البركة الجزائري 37-5الشكل رقم 

 
، 7000، 7002، 7002 بالاعتماد على التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري لسنوات ةالباحث إعدادالشكل من المصدر: 

7000.  
مليار  1.62مليار دولار، مقابل  1.76لتصل إلى  % 9ػػػػلظوا ب موجودات بنك البركة الجزائريعرفت 
، % 4وساىم الفائض في دعم التمويلات والاستثمارات للمحافظ التي زادت بنسبة  2010دولار نهاية 

 . 2011مليوف دولار نهاية  755لتبلغ 
 التمويلات التي يقدمها بنك البركة الجزائري أهم :25-5الجدول رقم 

 لذا الإسلاميالدفهوـ  اسم العملية التمويلية
 الدرابحة/السلم والدواد النصف الدصنعة الأوليةتدويل الدواد 

 الدرابحة/السلم تدويل السلع الدوجهة لإعادة البيع
 الدرابحة/السلم تدويل الذمم

 الدرابحة/السلم تدويل ما قبل التصدير
 الدرابحة/الدشاركة/السلم/الدشاركة التمويل التقليدي للاستثمارات

 الإجارة التمويل التأجيري
 /الدرابحةالإجارة تدويل سكن جديد
 /الدرابحةالإجارة تدويل سكن قد 

 استصناع تدويل البناء الذاتي للسكن
 استصناع تدويل التوسع

 استصناع الدنزلية الإصلاحاتتدويل 
 الدرابحة تدويل السيارات السياحية
 /الدرابحةالإجارة تدويل السيارات النفعية
 /الدرابحةالإجارة تدويل التجهيزات الدهنية
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 الإسلاميةالدخاطر الائتمانية، ملتقى الخرطوـ للمنتجات الدالية  إدارةبالجزائر في  الإسلاميةكماؿ رزيق، تقييم تجربة البنوؾ   المصدر:
، النسخة الرابعة،  .25، ص2012افريل  6-5 الخرطوـ
 2008التمويلات المقدمة من طرف بنك البركة الجزائري سنة  أهم: 38-5الشكل رقم

 
Source : Global Islamic Finance Directory 2009,General Council for Islamic Banks and 
Financial Institution (CIBAFI), Manama, Kingdom of Bahrain, 2010, p17. 

مليوف دولار سنة  226مليوف دولار بعدما كانت  995حوالي  2008سنة  بلغت موجودات البنك
مليوف  706.123وع التمويلات مالزيادة الكبيرة تم بها تدويل الاستثمارات، حيث بلغ لر، ىذه 2007
 40.326 أو % 4بنسبة  والإجارةمليوف دولار  665.797 أي % 94كاف نصيب الدرابحة يقدر بػػ و دولار، 

 مليوف دولار.
 2011مؤشرات البيانات المالية لبنك البركة الجزائري لسنة  أهم :26-5الجدول رقم 

 الوحدة ملايين الدنانير
 (%نسبة النمو ) نمو بالقيمة 2011 2010 البنود
 10 12475 132984 120509 لرموع الديزانية
 9 1707 20550 18843 حقوؽ الدلكية

 15 13302 103285 89983 الودائع
 5 2895 58584 55689 التمويلات

 8 563 7804 7241 الدصرفي الصافي الإيراد
 16 6670 49468 42798 الالتزامات خارج الديزانية

 14 642 5141 4499 الناتج الخاـ
 18 535 3778 3243 الناتج الصافي

 .06، الجزائر، ص2011: البنك البركة الجزائري، التقرير السنوي لسنة المصدر
 ،% 10بػكما ارتفعت الأصوؿ ، % 18الصافية لظت بػ البنكبيّنت الحصيلة أف إيرادات       

فضلا  2010مقارنة بػ 2011في  % 15كما زادت ودائع الزبائن بنسبة ، % 5والاستثمارات والتمويلات بػ

 94% المرابحة  

 % 4 الاجارة
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مليوف دولار السنة الداضية، كما  110, 79ليصل إلى  % 6إيرادات الاستغلاؿ بنسبة  لظتعن ذلك، 
  .مليوف دولار 77, 50لتصل إلى  % 3 عرفت إيرادات الاستغلاؿ الصافية ارتفاعا بنسبة

 : تمويل بنك البركة الجزائري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الثالث
 :الإسلاميالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الطالبة للتمويل -1

 خلال تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بنك البركة الجزائري :27-5الجدول رقم 
 (2011-2009)الفترة 

 المجموع عدد الملفات المرفوضة الملفات المقبولةعدد  السنوات
2009 925 169 1094 
2010 1196 121 1317 
2011 1411 96 1507 

 3918 386 3532 المجموع
 وثائق داخلية لبنك البركة الجزائري المصدر:

مؤسسة صغيرة  1094تطور عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في بنك البركة الجزائري من 
مؤسسة صغيرة ومتوسطة سنة  1507 إلىلتصل  2010مؤسسة سنة  1317 إلى 2009والدتوسطة سنة 

، وىذه الزيادة ناترة عن سياسة البنك في التًكيز على تدويل 2009عن سنة  % 38، بنسبة لظو 2011
 الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة.  

 خلال والمتوسطة لدى بنك البركة الجزائري غيرةص: تطور ملفات المؤسسات ال39-5الشكل رقم 
 (2011-2009)الفترة 

 
 27 -5على الجدوؿ رقم  دبالاعتما ةالباحث إعدادالشكل من المصدر: 
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ملف سنة  925ملفات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الدقبولة في تزايد مستمر حيث ارتفعت من 
الدلفات الدرفوضة فقد شهدت الطفاضا خلاؿ  أما، % 52.5بنسبة لظو  2011ملف سنة  1411 إلى 2009
 ملف مرفوض.  96 إلى 2009ملف مرفوض سنة  169من  (،2011-2009)الفتًة 

 
 

 : للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأجلقصير تمويل -2
الفترة خلال للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الأجلقصيرة  حجم التمويل: 28-5الجدول رقم 

 الوحدة مليون دينار جزائري                                                                      (2009-2011)
 2011 2010 2009 التمويلات أنواع

 24058 27950 21140 المرابحة
 19113 - - المساومة

 1050 3600 7484 السلم
 40 55 - المشاركة
 44261 31605 28624 المجموع

 .داخلية لبنك البركة الجزائري وثائق المصدر:
عقود التمويل بالبيوع على الددا القصير لدا بنك البركة الجزائري،  أىميعتبر التمويل بالدرابحة من 

 24 إلىلينخفض  2010مليار دينار سنة  28 إلى 2009مليار دينار جزائري سنة  21,1فقد ارتفع من 
ادخل بنك البركة الجزائري صيغة تدويل جديدة ىي  ، وخلاؿ نفس السنة2011مليار دينار جزائري سنة 
ىو أف يتفاوض الدشتًي مع البائع في الثمن حتى يتفقا عليو من غير تعريف بكم  الدساومة، وبيع الدساومة

البنك فيقوـ بشراء سلعة معينة بطلب من عميلو، من الدورد، بسعر يتم تحديده من خلاؿ  أما، اشتًاىا
ويستطيع العميل شراء البنك كمشتًي والدورد ولا دخل للعميل في تحديد الثمن، التفاوض والدساومة بين 

يقوـ  ، فإذا قبل العميل البضاعةالبضاعة بنكوتدلك ال وردوالد بنكتنتهي الصفقة بين ال البضاعة بعد أف
 19بلغت قيمتها  2011وفي سنة  بالأقساط على النحو الذي يتم الاتفاؽ عليو بنكبتسديد قيمتها لل

مليوف  7.4مليار دينار جزائري وىذا دليل على لصاح ىذه الصيغة، بالنسبة للسلم فقد شهد الطفاضا من 
بصيغة الدشاركة وىذا  الأجللم يكن يوجد تدويل قصير  2009في سنة ، 2011مليار دينار سنة  إلىدينار 
 55 إلىلتصل ، 0201منازعة مع بعض العملاء إلا انو تم الاستئناؼ العمل بهذه الصيغة سنة  إلىراجع 

   مليوف دينار جزائري. 40 إلى 2011لتنخفض سنة  مليوف دينار
 2011سنة  الأجل ةتوزيع صيغ التمويل قصير  :40-5الشكل رقم
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 .28-5بالاعتماد على الجدوؿ رقم  ةالباحث إعدادالشكل من المصدر: 
 2009مقارنة بالسنتين  2011الطفاضا سنة  الأجلقد شهدت كل الصيغ التمويل القصيرة ل

 % 43.18و % 54.35صيغ التمويل على الددا القصير بنسبة  أىمحيث لصد الدرابحة والدساومة ، 2010و
  على التوالي.

 :للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأجلتمويل متوسط -3
الفترة  خلال للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأجلحجم التمويل المتوسط  :29-5دول رقم جال
(2009-2011) 

 الوحدة مليون دينار جزائري
 2011 2010 2009 التمويلات أنواع

 4203 2381 2191 المرابحة
 15 113 1017 السلم

 81 583 330 الاستصناع
 2318 2627 270 الإجارة
 2187 1304 927 للمنقولات الإجارة
 816 746 326 لغير المنقول الإجارة

 63 - - المشاركة
 9683 7754 5061 المجموع

 .وثائق داخلية لبنك البركة الجزائري المصدر:
شهدت ارتفاعا خلاؿ الفتًة  أنواعهاوالإجارة بكل  صيغ التمويل الدرابحة ،على الددا الدتوسط

والاستصناع شهدت الطفاضا خلاؿ نفس الفتًة، صيغ التمويل السلم  أفبالدقابل لصد  (،2009-2011)
 9.6 إلى 2009ملايير دينار سنة  5وعلى العموـ فإف لرموع التمويلات على الددا الدتوسط ارتفعت من 

  مليار دينار جزائري.   
 2011سنة  الأجل المتوسط: توزيع صيغ التمويل 41-5الشكل رقم

 54,35%لمرابحةا
% المساومة 
43,18 

 0,09% المشاركة 2,37 %لسلم ا
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 .29-5بالاعتماد على الجدوؿ رقم  ةالباحث إعدادالشكل من المصدر: 
 % 43.4للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة بنسبة  الأجلصيغ التمويل الدتوسط  أىمالدرابحة وإجارة  
 .% 8.42والإجارة لغير الدنقوؿ  % 22.58للمنقولات  الإجارة، % 23.93والإجارة 

 :للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأجلتمويل طويل  -4
 الأجلعدد ملفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الطالبة لتمويل طويل تطور : 30-5الجدول رقم 

 ( 2011-2009)الفترة خلال 
 مجموع الملفات الملفات المرفوضة الملفات المقبولة السنوات
2009 109 59 168 
2010 286 154 440 
2011 339 135 474 

 1082 348 734 المجموع
 .داخلية لبنك البركة الجزائري وثائق المصدر:

 في تزايد مستمر حيث لجالألرموع ملفات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الطالبة لتمويل طويل 
 ملف سنة 474 إلىليصل  2010 ملف سنة 440 إلى 2009 ملف سنة 164 قفز لرموع الدلفات من

 الأجليولي اىتماما خاصا بتمويل الطويل  أصبحبنك البركة الجزائري  أف إلىوىذا راجع ، 2011
 للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة.  

 (2011-2009): تطور الملفات المقبولة والملفات المرفوضة خلال الفترة 42-5الشكل رقم

 43,4 %لمرابحةا

 0,15 % السلم
 0,83 % الاستصناع

 23,93%الاجارة

الاجارة للمنقولات 
22,58% 

الاجارة لغير المنقول 
%8,42 

 0,65 %المشاركة
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 .30-5بالاعتماد على الجدوؿ رقم  ةالباحث إعدادالشكل من المصدر: 

وصل عدد الدلفات  2011الدقبولة شهدت ارتفاعا كبيرا مقارنة بالدلفات الدرفوضة ففي سنة  الدلفات
من المجموع  %28.48ما نسبتو  أي ملف مرفوض 135ملف مقابل  339 الأجلالدقبولة لتمويل طويل 

 الكلي للملفات.
الفترة  خلال للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأجلتطور تمويل طويل  :31-5الجدول رقم 

(2009-2011) 
 الوحدة: الدينار الجزائري

 2011 2010 2009 صيغ التمويل

 31.481.000.000 27.210.000.000 15.400.000.000 المرابحة

 6.100.000.000 5.100.000.000 2.800.000.000 الإجارة

 18.000.000 11.000.000 11.000.000 الاستصناع

 37.599.000.000 32.321.000.000 18.211.000.000 المجموع

 وثائق داخلية لبنك البركة الجزائري المصدر:
 ولرموع (،2011-2009)والاستصناع لظوا متزايدا خلاؿ الفتًة  والإجارةلقد شهدت الدرابحة 

بنسبة لظو  2011مليار دينار سنة  37.5 إلى 2009مليار دينار سنة  18من  ارتفع الأجلالتمويل طويل 
 .%108بػػػػتقدر 
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  (2011-2009)الفترة خلال  طويلتطور صيغ التمويل الإسلامي على المدى ال :43-5الشكل رقم

 
 .31-5بالاعتماد على الجدوؿ رقم  ةالباحث إعدادالشكل من المصدر: 

صيغ التمويل الدستعملة لتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  أكثر على الددا الطويل تعتبر الدرابحة
مليار  31 إلىلتصل  2010مليار دينار سنة  27 إلى 2009مليار دينار سنة  15حيث ارتفع التمويل من 

فقد  الإجارة أماوىذا الارتفاع ناجم على الطلب الدتزايد على ىذه الصيغة التمويلية،  ،2011دينار سنة 
بمبلغ  2010-2009مليار دينار، الاستصناع بقي ثابتا خلاؿ الفتًة  6 إلىارتفعت بشكل طفيف لتصل 

  مليار دينار جزائري.  18 إلى 2011مليار دينار ليرتفع سنة  11
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 :الفصل الخامس خلاصة
الصغيرة والدتوسطة لزور اىتماـ العديد من الدوؿ على مستوا العالم وخاصة في  ؤسساتالدتعتبر 

البنوؾ من تخصيص مبالغ كبيرة لتمويل ىذا القطاع لكنها لم تستطع حل تدكنت  وقد، ات الناشئةيالاقتصاد
 تقوـ البنوؾ، لذا الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة أصحاب أماـ مشكلة الضمانات التي تعد أكبر عائق

 .إعداد برامج توعية وتدريب لذؤلاء قبل دخولذم لراؿ العمل الحرب
الدؤسسات الصغيرة  لقطاعوفرت التمويلات اللازمة والجزائرية  الأردنية البنوؾ أفنستخلص لشا سبق 

من خلاؿ ترويج البنوؾ لفرص بسبب تشجيع الدولة لدعم ىذا الصنف من الدؤسسات،  والدتوسطة
والإسهاـ فيها وذلك من خلاؿ إعداد دراسات الجدوا الاقتصادية والفنية الدالية الاستثمارية الجديدة 

للفرص الاستثمارية التي تنكشف أمامها وأيضا الإعلاف وبشكل منظم عن الفرص الاستثمارية ذات 
ىذا بالإضافة  ،الدؤسسات للإقباؿ عليها وتنفيذىاالجدوا وتسويقها لغرض تشجيع الدستثمرين من الأفراد و 

 ، رغم ذلك فإفإلى الدسالعة الجادة في خلق الدناخ الاستثماري الدلائم للنشاط الاقتصادي في البلاد
ية وتبقى الشركات يد من الاىتماـ والحوافز الإضافتاج إلى الدز تح تمازال الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 .والتسهيلاتالكبيرة الزبوف الدفضل لدا البنوؾ وتحظى بقدر كبير من القروض 
الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة يعتبر ضئيل  لقطاع الإسلامية أوسواءا التقليدية  تدويلات البنوؾ إف 

لى تدويل ىذه النوعية من تفرض نوعاً من القيود ع البنوؾ مازالتف جم لزافظها الائتمانية،بح مقارنة
 ىؤلاء العملاء ليس لديهم الخبرة الكافية غالبيةفت للتخوؼ من وقوع ىؤلاء العملاء في فخ التعثر، ؤسساالد

ات، وكذلك الضمانات اللازمة للبنوؾ بداية من دراسة الجدوا للمشروع، ؤسسفي إدارة ىذه النوعية من الد
شديد الصعوبة بالنسبة  وكذلك ثلاث ميزانيات معتمدة من لزاسب معتمد من البنك الدركزي، وىذا أمر

، وذلك لأف غالبيتهم يعتمدوف على حسابات شخصية وليست طةالصغيرة والدتوس ؤسساتالد لأصحاب
 .معتمدة من أي لزاسب

 
 



 
 

الأردني: الهيكل التنظيمي للبنك الاسلامي 30-5 الشكل رقم  

 
 مجلس الادارة

 نائب المدير العام

/ المدير العامالتنفيذيالرئيس   
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 اتمةــــــــــــالخ
تخفيض معدلات  إلىلزور اىتمام السياسة الاقتصادية الذادفة  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةتشكل 

يك عجلة وزيادة الطلب وتحر ، وبالتالي توليد الدخل على حد سواء تقدمة والدول الناميةالبطالة في الدول الد
 عجلة لدفع الدهمة العوامل من أصبح والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات قطاع نموفلذلك الاقتصاد الوطتٍ، 

 دولة، أية في والاجتماعية الاقتصادية الأولويات من قطاعال ىذا تطوير ىدف الاقتصادي، وأصبح النمو
 من قوي لقطاع الحاجة إلى بالإضافة الفقر، ىذا ومكافحة عمل فرص لخلق الدتزايدة الحاجة ظل في لاسيما

 في التنمية، عملية في قيادي دور لعب وعلى الدنافسة، على قادرا يكون والدتوسطة، الصغتَة الدؤسسات
 العالدية.  الاقتصادية التطورات عن الناتجة التحديات مواجهة سبيل

 في الدتقدمة والنامية الدول إقتصاديات مستوى على الدسجلة الإستًاتيجية الأهمية تلك من وبالرغم
دد الصغتَة والدتوسطة أزمة تدويل حقيقية ته ؤسساتتواجو الد أنها إلا والدتوسطة، الصغتَة الدؤسسات لرال

ؤسسات لرمل الد تشكل نسبة كبتَةورغم أن تلك الدشاريع  ،البعيد والدتوسط ىاستمرارية أنشطتها على الدد
التمويل الذي تحصل عليو لرمل ضئيل مقارنة بإلا أن حصتها من التمويل  العالمدول الدسجلة في 

   .ؤسساتالد
في الدقابل يمكن للبنوك أن تلعب دورا أكثر فاعلية في فهم وتقييم الدشاريع بمختلف لرالاتها 

تقديم ب البنوك تقومعلى لستلف أحجامها، وأن  ؤسساتالصناعية أو الخدمية أو التجارية لتسهيل تدويل الد
 مصادر عولدة تزايد ومع، للمؤسسات الصغتَة والدتوسطةالخدمات الاستشارية وتوفتَ الدساعدة الدالية 

 لضمان جدد عملاء عن الوسائل بكل تبحث الأختَةىذه  أصبحت ،البنوك بتُ الدنافسة وظهور التمويل
 .الدتجددة التحولات ىذه ظل في ربحيتها وزيادة استمرارىا و ديمومتها

ملائمة وفي متناول الدؤسسات  أكثرمن الضروري البحث عن بدائل تدويلية تكون  أصبحلذلك 
لو  الإسلاميخاصة وان التمويل  البدائل التمويل بالصيغ الإسلامية،الصغتَة والدتوسطة، ومن أبرز ىذه 

 .تحقيق العدالة بتُ طرفي الدعاملةالقدرة على 
 ولقد مكنتنا ىذه الدراسة من التوصل إلى جملة من النتائج تتمثل في: ائج:ـــــالنت
بالرغم ، الصغتَة والدتوسطة أىم النتائج ىي أن مشكل التمويل يعتبر من أىم معيقات تنمية الدؤسسات-1

  الاقتصادية والاجتماعية. ي تلعبو ىذه الدؤسسات في التنميةالدور الكبتَ الذمن 
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، فالسياسات الدصرفية لى صورة والنمو الاقتصادي للدولةللبنوك تنعكس سلبا ع إن أية ىزة اقتصادية -2
خلل بالعملية  إلىخلل في النظام البنكي يؤدي  أيلذا دور مباشر في العملية الاقتصادية بالدولة، وان 

 دولة تقاس بتطور وتقدم القطاع البنكي لأي بلد. أيةفتقدم  الاقتصادية للارتباط الوثيق بينهما،
غيل في تدويل الدشاريع الخاصة بالوكالة الوطنية لدعم تش ي يشارك بقوةالجزائر  أصبح القرض الشعبي -3

في  الأوائلالقرض الشعبي الجزائري يعتبر البنوك ، ويعتبر متُ على البطالةأالشباب و الصندوق الوطتٍ للت
الجزائر التي ساهمت في دعم وتدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، فقد بلغ حجم الدبلغ الدقدم لذذه 

 .مؤسسة ألف 71من  لأكثرمليار دج  209من  أكثرالدؤسسات 
الإسلامية، حيث تدثل  بنوكتستخدمها ال التيتعد صيغة التمويل بالدرابحة من أكثر الصيغ التمويلية  -4

 .ةالدصارف الإسلامي ىبمحفظة التمويل لد  %90 إلى % 80حوالي نسبة من 
هي تفضل وبالدقابل فتقوم بتمويل نسبة ضئيلة من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  الإسلاميةالبنوك  -5

التي تستخدمها البنوك التقليدية  ىذه البنوك أضحت تتعامل بالدعايتَ نفسهاتدويل الدؤسسات الكبتَة، 
 من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.بالغتها في طلب الضمانات خاصة فيما يتعلق بم

التي يعتمدىا بنك الجزائر، والنظم الرقابية  للأطريعمل بنك البركة الجزائري في بيئة خاضعة بالكامل  -6
يجعل بنك البركة الجزائري  ىذا ما أساسهاعلى  انشأربوية لسالفة لدبادئ البنك والقيم التي  أسسنية على والدب

كل البنوك والدؤسسات الدالية العاملة   أنيشكل استثناءا عن القاعدة العامة للنظام البنكي الجزائري باعتبار 
 في الجزائر تتبع النمط البنكي التقليدي القائم على الربا.

عن الأىداف التي وضعت من أجلها، وأضحت بمثابة  البنوك الإسلاميةابتعدت  الأختَةالسنوات  في -7
قروض  إطارحيث ارتكزت في أغلب معاملاتها على الدرابحة فتقوم بتقديمها في  ،مؤسسات تجارية وربحية

 .الأجلحتى تتجنب الدخاطر التي تنتج عن تقديم تدويل طويل  الأجلقصتَة 
 حقيقي مصدر تدويلتشكل يمكن أن والتي لدى البنوك الإسلامية قروض الحسنة شبو كلي لل غياب - 8
 .والدتوسطة الصغتَة لمؤسساتل

 بنك فإن بحةراللم بالإضافة ،ئريزاالج البركة بنك لدى بالبيوع التمويل عقود أىم بالدرابحة التمويل يعتبر-9
استغتٌ  2009ابتداءا من سنة  ،والإيجار الإستصناع صيغتي يقدم كما السلم مثل أخرى صيغ يقدم البركة

 .بنك البركة الجزائري عن صيغة التمويل بالدضاربة بسبب عدم نجاعتها
على أساس النتائج الدتوصل إليها، يمكننا أن نقدم بعض الاقتًاحات نوجزىا فيما يلي:  ات:ـــالتوصي  

الصغتَة والدتوسطة تكون  ؤسساتوتنمية الد مراكز تدريبية لتدريب العمال وتأىيل إقامةالتوسع في  -1
، لدى الجهات التي تقدم ىذه الدساعدات ؤسسات، أو ضمان ىذه الدلذامهمتها تقديم الدعم الدالي والفتٍ 

http://www.djazairess.com/city?name=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city?name=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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 لصغتَةا ؤسساتتشجيع الدو  التي تقوم بالتصدير ؤسساتمنح مزايا تفضيلية من قبل الدولة للممع 
 الدعارض بالخارج. والدتوسطة على الاشتًاك في

 التي تشتغل فيها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  يجب على البنوك أن تهتم بتمويل القطاعات الإنتاجية -2
إيجاد شروط ، مع دون تدويل القطاعات التي تؤدي إلى انهيار البنوك كتمويل السيارات والعقارات وغتَىا

 .واعد بالنسبة للبنوكقطاع  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الذي يعتبر أيسر لدعم
وذلك  ،الإسلامية في السوق الدصرفية لابد أن تضع في اعتبارىا تحقيق معدل نمو بنوكحتى تستمر ال -3

الإسلامية تحقيق أىدافها لابد  لبنوكوحتى تستطيع ا، ر والدنافسة في الأسواق الدصرفيةحتى يمكنها الاستمرا
وتوفر لجمهور الدتعاملتُ الخدمات الدصرفية في أقرب  ،بحيث تغطي أكبر قدر من المجتمع ،الانتشارلذا من 

 .اكن لذمالأم
 ىأفضل مستو  لامية عن طريق التدريب للوصول إلىالإس بنوكة مهارات أداء العنصر البشري بالتنمي -4

ونوع الدعاملات  الإسلاميعلى دورات في الفقو  الإسلاميتدريب موظفي بنك ، وذلك بأداء في العمل
في نفوسهم والتهيئة النفسية  الإسلاميةوالبيوع الحلال والبيوع الحرام ببث روح العقيدة  الإسلاميةالدالية 

 عن علم وفقو. الإسلاميةلتًويج الدصرفية 
 ةصندوق قرص الحسن وظيفتو الأساسية جمع التبرعات وتقديمها على شكل قروض حسن إنشاء-5

 أو الإسلاميةالاقتًاض من البنوك  أنوالتي لا تستطيع  للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة التي ىي بحاجة إليو
 ارتفاع الفوائد على القروض. أوالبنوك التقليدية لكثرة الضمانات الدطلوبة 

في الجزائر حتى يتمكن الطلاب من  الإسلامية ضمن الدناىج التعليمية الجامعية بنوكالإدراج اختصاص -6
  .معرفة ىذه البنوك والخدمات الدالية التي تقدمها وصيغ التمويل الدتوفرة لديها

نظراً إلى مسؤوليتها الاجتماعية  في الجزائر الإسلامية بنوكالناظمة لعمل الالأطر القانونية  وضعضرورة  -7
 بنوكال بقياس أداء وضع مؤشرات ومعايتَ خاصة، مع في الاحتواء الدالي بالتعامل مع شرائح المجتمع كافة

 قدمة، ونوعية العاملتُ ومدىالد والدصرفية الإسلامية نتجات الداليةالخدمات والد مثل: جودةالإسلامية 
 الدصرفي الإسلامي.في لرال العمل كفاءتهم وخبرتهم 
 تتمثل في مايلي: :صعوبات البحث

توفرت فمن الصعب الحصول عليها  الدتعلقة بتمويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وإذا الإحصائياتشح -
 سرية.  إحصائيات أنهاجة بح
وان وجدت فهي تعالج  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة موضوع النقص الدلحوظ للمراجع التي تتناول -

 بشكل عام.الدوضوع 
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تدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بتُ البدائل بعد دراستنا لدوضوع البحث والذي تناولنا فيو     
، تبينت لنا بعض الجوانب التي لذا صلة بالدوضوع تحتاج إلى دراسة أكثر تفصيلًا وعمقاً التقليدية والإسلامية

 الدستقبل مثل:نقتًحها لكي تكون إشكاليات لدواضيع بحث في 
 الصغتَة والدتوسطة في الجزائر. صناعاتفي تنمية وتطوير ال التكنولوجيةاضنات الحنحو تفعيل دور  -
 .الإسلاميةأهمية جودة الخدمات الدصرفية في تدعيم القدرة التنافسية للبنوك  -
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Réseau d'exploitation de la Banque Al- Baraka d'Algérie

Notre Réseau National

C E N T R E

Agence £l-Khettabi
9, rue Emir El-Khettabi, Alger
Centre - Alger
Tél. : 213 (0) 21 64 36 65 / 67
Fax: 213 {0)21 64 36 79
E-Mait : lOlkhettibi^wlbaraka-

bank.com

Agence Blida
4 avenue Mustapha Ben Boutaid.
BUda
Tél. : 213 (0) 25 39 38 01 / 02
fax : 213 (0) 25 39 38 03

bank.com

Agence Chérsga
13 Rue Abane Ramdane,
Chéraga, Alger
Têt : 021 36 77 85/87 ou 36 84 57
Fax : 021 36 85 05

E S T

32 rue des frères Niati te
plateau - Oran
Tél.: 213 (0)41 40 20 07/13
Fax; 213 (0)4140 20 49
E-Mail : 202oranë«lbaraka-

bank.com

Agence BirkJhadem
32 rue des trois frères Djiliaii.
BErkhadem - Alger
Tél.: 213 (0)21 54 20 5l/52
Fax: 213 (0)2154 38 65
E-Mail : 102birkhadem$>albaraka-

fo.nikxom

Agence Kouba
35 Rue des frères Abdessalami
(La Croix), Alger
Tél.: 213 (0)2129 89 18
Fax: 213 (0)2129 8915

Agence Sab Ezzouar
Cité Rabîa Tahar, villa n» 10 bis
Bab Ezrouar.
TéL : (021) 20.78.00/ 20.78.01
Fax: 021.20.77.98

Agence Rouïba
Lotissement CADAT, Villa n*82,
ftouïba -Alger
Tél. : 213 (0) 21 811713-16/8116 94
Fax : 213 (0) 21 8116 73
E-Mait : 103rouiba^>aibaraka-
bank.corn

Agence Tizi Ouiou
36, rue Terbouthe Mohamed,
sortie Est, Tiii Outou
Tél. : 213 (0) 26 22 23 60/63
Fax: 213 (0)26 22 23 73

Agence £1 Marrach
25, Rue Hamidouche Ahmed,
El Harrach
Tel : 0215119 51/53 01 79
Fax : 021 82 55 79

Agence Oran II
33 rue Mustapha Ben Boulaid
Ex Aubert 1er - Oran
Tél.: 213 (0)41 32 34 05
Fax: 213 (0)4132 34 44

Agence Tlemter»
Lot S67, Kiffane Centre - Ttemeen
Tél. : 213 (0) 4320 31 64/65/73
fax: 213 (0)43 203172

» E S T ^

Agence Constantine
05, Avenue Ahmed Dahii.
Constantine
Tél.: 213 (0)31 92 30 45/46
Fax: 213 (0)31 92 30 47
Email : 402constantinegaalbaraka-

faank.com

Agence Constantine 2
09 Lot des frères Djeghdjegh Sidi
Mabrouk- Constantine
TéU : 213 (0) 31 62 22 80/62 74 37
Fax : 213 (0)31 62 49 90

Agence Bord] Sou Anreridj
Rue 1er novembre 1954 cité
El djebess b.bou arreridj
Tél.: (035)60.41.84/86/87/89

(035) 60.41.87/89

Agence Annaba
Centre d'Affaires « El-Djouhara »,
9 avenue de l'ALN, Annaba
Tél. : 213 (0) 38 84 98 84/ 85
Fax : 213 (0) 38 84 96 09

Agence Sétif
39, Avenue Said Boukhrissa, Sétif
Tél. : 213 (0) 36 93 53 50 /91 20 07

/ 91 35 37
Fax : 213 (0) 36 91 03 00
E-Mail : 401s«t!%albaraka-
bank.com

Agence Satna
18 rue Ben-Badis, Batna
Tél. : 213 (0) 33 852023
Fax : 213 (0) 33 85 32 75

Agence Skikda
62 rue Bachir Boukadounx Skikda
Tel : 038 76 53 40/41/42/43/45
Fax: 038 76 53 44

Agence Sétif 2
Coopérative Boutaleb.Lot n*9
cité financière Bel Air,Sétif
TéL : 036 92 13 95/91 04 13
Fax .-0369103 82

JP^vk

•̂r

Agence Ghardaïa
40 avenue du 5 juillet Chardaïa
Tel : 213(0)29 88 5707/88 55 70
Fax: 213(0)29885666
E-mail : 301ghardai@albaraka-

bank.com

Agence El-Gued
Ha! ei assname E(-oued
TéL: (032)21^^01/03/18/50/99
Fax: (032)21.52.78

Âgance ChardaTa 2
Place Al Andalous, Chard aïa
TéL: 029891550/60
Fax: 029891546

Agence de Biskra
Rue Et Emir Abdelkader

TéL: 033 73 42 92/94/95
Fax: 033 73 4316

Agence de laghouat
Cité ben sahnoun lot n°008 section
156 commune et daïra de taghouftt
TéL : (029) 93J10.97/79/72/84
Fax; (035)92.66.66

Agence de Béjais
14 Rue Herf i Taouess Commune
de Bejaia
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Réseau Internationair^Âl-Baraka BanRîngljrôup « ÂB(J »

iARAKA BANKING GROUP

ai baraka banking group P.O. BOX 1882 Manama Kingdoom of Bahrain

Tél.: (973)17541122

Tel. : (973) 17535533

Banque al ty;
M. Mohamed Seddik haf id

Ha! bouteldja Houidef.Aiger Algérie
tel: 213 0219164 50 àSS
fax.: 213 0219164 58

AI BARAKA BANK LEBANON
Mr. Fouad N. Matraji

Verdun commercial center, Verdun Street
Beirut Lebanon
Tel No:9611-808008
Fax No:9611-806499

Ai. BAKAKA IblAMîL oAr<K
Mr. Salaha A. Zainalabedin

Al Baraka Tower P.O. Box 1882
Manama, Kingdoom Of Bahrain
Tel No. : 973 - 535300
FaxNo.:973-53069S

Représentative Office
Mr, Moes Mokhtar

AL BARAKA ISLAM!
Mr. Shafqaat Ahmed Mr. Musa A. Shïhadeh

Ravtndo Building, 7 th floor, jatan kebon PICIC House, 14 Shahrah'e Aiwen'e Tajarati P.O. Box 926225
Sirih No, 75 Jakarta Pusat 10340 Indonésie P.O. Box 1686, lahore 54000, Pakistan Amman, Jordan
Têt: -f62-21-392-7633 Tel: +92-42-6309961 Tel No. ; 9626 - 5677377
Fax:+62-21-392-7637 Fax:+92-42-6309965 Fax No. : 9626 - 5666326

.AL BARAKA BANK Ltd..
Mr. Shabir Chohan

1 st Floor, 134 Commercial Road Durban
South Affica
Têt. No: 2731-366 2800
Fax No: 2731-3052631

AL BARAKA BANK SUDAN
Mr. Abrfellab Kheîri Hamed

P.O. 8ox 3583
Khartoum, Soudan
Tel. No,: 249-780688
Fax NO. : 249 - 788585 / 789448

BANK ETTAMWECLAL-TUMSSÎ AL-SAUDI
Mr.Bayoud Laroussi

88, avenue Hedi Chakêr 1002
Tunis, Tunisia
Têt No:21671 -790000
Fax No =21671-780235

T U R Q U I E

AI, BARAKATURK PARTICIPATION BANK AL BARAKA BANK SYRIA
Mr.FakhreddineYachi

Buyukdere Cad No. 78 Mecidîyekoy

Têt, No: 90212 -2749900
Fax No; 90212 -2724470

M.Mamoun dârkazally

9 tulaytulah street, al malki square
Damscus.syria
Tel: +963-11-332«1980
Fax: +963 -11-322-1981

a u » nance art
Mr.Ashraf ahrned Al ghamrawl

60,Mohie Eldine Abu AlEzz Street p.o.
box 455 dokkt cairo egypt
Ttb No: 202-7481222
Fax:No : 202- 7611436/7
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SITUATION FINANCIERE ET COMPTABLE
COMPTE DE RESULTATS

U: Millions DA

Rubriques

(+) Intérêts et produits assimilés

(-) Intérêts et charges assimilées

(+) Commissions (produits)

(-) Commissions (charges)

(+/-) Gains ou pertes nets sur actifs financiers
détenus à des fins de transactions

(+/-) Gains ou pertes nets sur actifs disponibles à

la vente

(+) Produits des autres activités

(-) Charges des autres activités

Réalisations

2009 Proforma

19417

-3946

6647

-330

49

-31

654

-7

2010

19592

-4591

6733

-385

45

6

1 156

-3

Evolution

10/09%

1

16

1

17

-8

-119

77

-57

Produit Net Bancaire 22453 22554 0/4

(-) Charges générales d'exploitation

(-) Dotations aux amortissements et aux pertes de
valeur sur immobilisations corporelles
et incorporelles

-6741

-1 556

-7303

-1 234

8

-21

Résultat Brut d'Exploitation 14156

(-) Dotations aux provisions, aux pertes de valeur
et créances irréccouvrables

(+) Reprises de provisions, de pertes de valeur et
récupérations sur créances amorties

-48843

48773

-46149

48955

-6

0,4

Résultat d'exploitation 14086 16823 19

(+/-) Gains ou pertes nets sur autres actifs

(+) Éléments extraordinaires (produits)

(-) Éléments extraordinaires (charges)

2

-

-

13

-

-

550

-

-

Résultat avant impôts 14088 16836 20

(-) Impôts sur les résultats et assimilés -3329 -3947 19

Résultat Net de l'exercice 10759 12888 20
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SITUATION FINANCIERE ET COMPTABLE
BILAN

Le total bilan de l'exercice 2010 est arrêté à 814 741 millions DA contre 777 374 millions DA en 2009,
soit une augmentation de 5%.

Par grandes masses, le bilan se présente comme suit :

Actif: U : Millions DA

Rubriques

Caisse, Banque Centrale, Trésor Public, CCP

Actifs financiers détenus à des fins de transactions

Actifs financiers disponibles à la vente

Prêts et créances sur les institutions financières

Prêts et créances sur la clientèle

Actifs financiers détenus jusqu'à échéance

Impôts courants - Actif

Impôts différés - Actif

Autres actifs

Comptes de régularisation

Participations dans les filiales, les co-entreprises
ou les entreprises associées

Immeuble de placement

Immobilisations corporelles

Immobilisations incorporelles

Écarts d'acquisition

2009 Proforma

155928

6975

7358

275764

267 424

22549

2780

792

12897

49

5967

-

18791

100

-

2010

175606

22804

6376

215305

336 874

22493

1862

963

7980

12

6266

-

18117

83

-

Evolution

Montant

19678

15829

-982

-60459

69450

-56

-918

171

-4917

-37

299

-

-674

-17

-

%

13

227

-13

-22

26

0

-33

22

-38

-76

5

-

-4

-17

-

Total Actif 777374 814741 37367 5

Exercice 2009

Exercice 2010

O. Interbancaires O. Clientèle Titre et particip Immob. Autres Actifs
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SITUATION FINANCIERE ET COMPTABLE
Passif:

U : Millions DA

Rubriques 2009 Proforma 2010

Banque Centrale

Dettes envers les institutions financières

Dettes envers la clientèle

Dettes représentées par un titre

Impôts courants - Passif

Impôts différés - Passif

Autres passifs

Comptes de régularisation

Provisions pour risques et charges

68710

545 380

42286

1505

28

31815

4101

2319

74513

572 798

41086

2352

39

25578

4479

2365

Subventions d'équipements - Autres subventions
d'investissements

Fonds pour risques bancaires généraux 7805 7379

Dettes subordonnées

Capital 29300 48000

Primes liées au capital

Réserves

Ecart d'évaluation

Ecart de réévaluation

Report à nouveau (+/-)

Résultat de l'exercice (+/-)

Total passif

19189

22

15926

-1771

10759

777 374

9514

118

15921

-2289

12888

Evolution

Montant %

5803

27418

-1200

847

11

- 6 237 -

378

46

8

5

-3

56

39

20

9

2

-

-426 -5

-

18700 64

-

- 9 675 - 50

96 436

-5

-518

2129

814741 37367

0

29

20

É

Exercice 2009

O. Interbancaires » O. Clientèle • Autres P. & Cptes Régul. • Prov. Risq. & Chges • Fonds Propres
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SITUATION FINANCIERE ET COMPTABLE
COMPTE DE RESULTATS

U : Millions DA

Rubriques

(+) Intérêts et produits assimilés

(-) Intérêts et charges assimilées

(+) Commissions (produits)

(-) Commissions (charges)

(+/-) Gains ou pertes nets sur actifs financiers
détenus à des fins de transactions

(+/-) Gains ou pertes nets sur actifs disponibles à

la vente

(+) Produits des autres activités

(-) Charges des autres activités

Réalisations

2009 Proforma

19417

-3946

6647

-330

49

-31

654

-7

2010

19592

-4591

6733

-385

45

6

1 156

-3

Evolution

10/09%

1

16

1

17

-8

-119

77

-57

Produit Net Bancaire 22453 22554 o,4

(-) Charges générales d'exploitation

(-) Dotations aux amortissements et aux pertes de
valeur sur immobilisations corporelles
et incorporelles

- 6 741

-1 556

-7303

-1 234

8

-21

Résultat Brut d'Exploitation 1 4 1 56

(-) Dotations aux provisions, aux pertes de valeur
et créances irréccouvrables

(+) Reprises de provisions, de pertes de valeur et
récupérations sur créances amorties

-48843

48773

-46149

48955

Résultat d'exploitation 14086 16823

(+/-) Gains ou pertes nets sur autres actifs

(+) Éléments extraordinaires (produits)

(-) Éléments extraordinaires (charges)

2

-

-

13

-

-

-6

0,4

19

550

-

-

Résultat avant impôts 1 4 088 20

(-) Impôts sur les résultats et assimilés -3329 -3947 19

Résultat Net de l'exercice 10759 12888 20
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