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  تشكرات
 

 

أن  سائلا المولى عز وجل ،على إنجاز هذا العملوفقني أشكر االله عز وجل الذي  

 لجميع الباحثين في هذا المجال مفيدا يكون عملا نافعا

الذي أشرف  "محـمد راتول " الدكتورالاستاذ إلى  بجزيل الشكر والعرفان تقدمأكما 

وكان له الفضل الكبير في إختيار هذا الموضوع ثم في إنجازه من على هذا العمل 

خلال توجيهاته وتوصياته المستمرة، سائلا المولى عز وجل أن يطيل عمره ويبقيه 

 .شمعة نور لطلبة العلم والمعرفة بالكلية والجزائر عامة

سواء اساتذتنا من  قبولهم مناقشة هذه الرسالة كما اشكر اعضاء لجنة المناقشة على

  الكلية أو من خارجها

 والشكر موصول إلى كل من نبهني ووجهني ولو بكلمة أثناء إنجاز العمل

                                                                          

                                      حمـــــــــزة  



 الإهداء
   

العزيزين، سائلا المولى عز  لوالدينأهدي ثمرة هذا العمل إلى ا
 وجل أن يطيل عمرهما في طاعته،

إلى كل الإخوة في العائلة الكبيرة، وعائلتي الصغيرة التي كانت لي 
 السند في إتمام هذا العمل

                       
ل التوفيق في مساره الذي أتمنى له ك قدور ريهوم هانيإلى أخي وصديقي 

 أحمد محموديخاص للأستاذ  إهداءالعملي والشخصي، مع 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

علموني ولو حرفا من أول الأساتذة والمعلمين الذين كل إلى   
 يومنا هذا يوم في المدرسة إلى

 إلى مختلف الباحثين وطلبة العلم حيث ماوجدوا
 

ـــــر، جعلك االله أرض أمن وسلام وعروس العالمالأإلى  ـ   رض الحبيبة الجزائـ
 
 
 مزةـــــح 



 ملخص باللغة العربية   

 

 -المغرب العربي إتحاد دراسة مقارنة بين دول–تنافسية رأس المال البشري العربي  موضوع الدراسة : 

يهدف ىذا الدوضوع أساسا إلى تحليل واقع نتائج متغيرات رأس الدال البشري ضمن التنافسية العربية   الملخص:
والكشف عن مختلف التحديات التي تواجو تحسين تنافسية رأس الدال البشري بدول الدغرب العربي الخمس )الجزائر، 

اصل في نتائج متغيرات رأس الدال البشري، تونس، الدغرب، ليبيا، موريتانيا(، وذلك من خلال تتبع التطور الح
وخاصة تلك الدتعلقة بالتعليم والصحة مع إجراء الدقارنة بين الدول الخمس. حيث تتضمن متغيرات التعليم عدة 
متغيرات أهمها: معرفة القراءة والكتابة لدى الشباب ولدى البالغين، الإنفاق العام على التعليم كنسبة من الناتج 

اي،، نسبة الإناث إلى الذكور في مراحل التعليم الإبتدائية والاانوية، معدل القيد الاانوي الكلي ومعدل المحلي الإجم
القيد الاانوي للإناث، معدل القيد الجامعي الكلي ومعدل القيد الجامعي للإناث، أما متغير الصحة فقد تضمن  

من الناتج المحلي الإجماي،،  كنسبة مئويةصحة  كل من متغير: الإنفاق على الصحة/ دخل الفرد، الإنفاق على ال
كما تم الكشف عن واقع التنمية البشرية بالدول الخمس، وذلك لأن من أىم أىدافها ىو    .ومعدل توقع الحياة

الإستامار الدستمر والدائم في رأس الدال التعليمي ورأس الدال الصحي والذي يسهم في النهاية في تحسين متغيرات 
لبشري الداعمة للتنافسية الكامنة. وفي النهاية من أىم النتائج التي تم التوصل لذا ىو أن دول الدغرب رأس الدال ا

العربي عموما لا تزال بحاجة إلى الدزيد من الإستامار في رأس الدال البشري بغية تحسين مختلف الدتغيرات التي 
بالنسبة للصحة، ولعل من أىم التحديات التي تواجو تضمنتها تقارير التنافسية العربية سواء بالنسبة للتعليم أو 

الدنطقة ىي الأمية وضعف تمويل الإستامار في قطاع التعليم والصحة مع بعض الأمراض الدستعصية التي تنخر 
والإضطرابات السياسية وغيرىا من الدشاكل التي تتطلب من المجموعة الدغاربية بذل الدزيد من  صحة سكان الدنطقة،

 الجهود. 

ولذذا من أىم الإقتراحات التي توصلنا إليها ىو ضرورة التشخيص الدعمق لدختلف التحديات التي تواجو قطاعي 
الصحة والتعليم مع ضرورة التنسيق في معالجة مختلف ىذه الدعيقات، وخاصة تلك الدتعلقة بمحاربة الأمراض 

ة بين القطاع العام والخاص في تمويل قطاع الدستعصية التي تمس بصفة مباشرة صحة الأفراد، مع تفعيل الشراك
 الصحة والتعليم لتحسين تنافسية رأس الدال البشري.

التنافسية الدولية، التنمية البشرية، الإستامار في رأس الدال البشري، تنافسية رأس الدال  الكلمات المفتاحية:
 .   البشري



 ملخص باللغة الانجليزية

 

Title of the study: The competitiveness of Arab human capital in the countries 

of Arab Maghreb Union: a comparative study. 

Abstract:  

  This study aims to analyze the reality of the competitivity of human capital in the 

countries of the Arab Maghreb (Algeria, Tunisia, Morocco, Libya, Mauritania). Also , 

in order to evaluate the results of human capital variables related to education and 

health , and we compared them in these countries. 

As a side note several important variables such as: literacy among youth and adults, 

public expenditure on education as a percentage of GDP, the percent of women to men 

in stages of primary and secondary education, secondary school enrollment total and 

secondary enrollment of women, the rate of total university enrollment, and university 

enrollment rate of women, while the health variable included the two variables: health 

expenditure in individual income, spending health percentages of GDP, and the rate of 

life expectancy. 

As has been detected reality of human development, in the five nations, because its 

purpose is: constant investment and permanent capital in the education and health 

capital which contribute ultimately to improve human capital. 

In finality, The most important results are achieved is that the Maghreb countries are 

generally still needs more investment in human capital in order to improve the 

different variables included in the competitive Arab relations as for education or to 

health, and can - be the most important challenges the region are illiterate and lack of 

financial investment in education and health sector, with severe diseases known in the 

region and political crises and other problems that require the Maghreb group to make 

additional efforts. 

And for this the most important proposals we have reached is the need for an in-depth 

diagnosis of the various challenges facing the sectors of health and education to the 

need for coordination in these different obstacles treatments those relating to the fight 

against incurable diseases that directly affect the health of individuals, with the 

activation of partnership between the public and private sector including the funding of 

both sectors to improve the competitiveness of human capital. 

Keywords: international competitiveness, human development, human capital 

investment, human capital competitive. 
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التي شهدىا العالم منذ مطلع تسعينات  والتكنولوجية فرضت التطورات الإقتصادية والتقنية :مدخل
القرن الداضي، وما صاحبها من انفتاح اقتصادي وتجاري في ظل العولدة. تحديات جديدة أمام 

وتزايد حدة الدنافسة بين الاقتصاديات العربية ومنها ضرورة دخول الدنتجات العربية إلى الأسواق العالدية، 
الدنتجات العربية ومثيلاتها الأجنبية في السوق المحلي، إضافة إلى تزايد حدة الدنافسة العالدية من أجل 

تطلب وجود موارد كافية وبجودة عالدية وأسعار مقبولة ي ، وكل ذلكجذب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة
ذات النوعية الرفيعة التي يمكن أن تنتج من الأفكار والسلع  ريةومن أىم ىذه الدوارد ىو توفر الدوارد البش

والخدمات ما ينافس الدنتجات الأجنبية من جهة، كما يمكن لذا أن تفرض نفسها في عمليات التوظيف 
  .التي تعرضها الدؤسسات الوطنية والعالدية

يث الكثير من الدول العربية على غرار باقي دول العالم، يعرف العالم العربي تطورات وتحولات حو     
، وىو بذلك يدخل في مرحلة التحديات التي الاقتصاديتشهد تحولا نحو الدزيد من التحرير والانفتاح 

أنتجها وفرضها جزء قوي من العالم، وما يضاعف من الوضع الجديد ىو ضعف إدارة السياسات 
عدة لخلق الثروة وتحقيق النمو والرفاه الإقتصادية في البلاد العربية، رغم إمتلاكها لطاقات ومصادر 

 للمجتمع.
بوجود تحديات تواجهها في ظل البيئة  الاعتًافولعل الشيء الإيجابي الذي يسجل للبلدان العربية ىو   

العالدي  الاقتصاد، ولعل من أهمية التنافسية ىو تعظيم الإستفادة من الديزات التي يوفرىا العالدية التنافسية
عليها لتسجيل حضور قوي في لستلف  الاعتمادومن أىم الدداخل التي يمكن لبياتو، والتقليل من س
إلا من  يحدث الدولة رأس مال بشري نوعي خلاق ومبتكر، وىذا لا يمكن أن امتلاكالأسواق ىو 

 الدستمر والدائم في الإنسان. الاستثمارخلال 
تمعات والدول، إذ يعد الددخل الرئيسي في رأس الدال البشري أساس رقي وتقدم المج الاستثماريعتبر 

وحتى من نتائج التنمية البشرية التي تدعو لذا الذيئات  لتحسين نوعية رأس الدال البشري ومن تنافسيتو
تًكيز جاء من قبل المراحل التنمية و  مرحلة من ، وأمام أهمية العنصر البشري في كلالدتخصصة في ذلك

رأس مال بشري نوعي سواء كان في الدول  امتلاك إلى أهمية التي تشير الاقتصاديةلستلف الددارس 
الدتقدمة للحفاظ على تقدمها والدضي قدما، أو في الدول النامية للنهوض بإقتصادياتها وتحسين 

  ية،رجاوفرىا البيئة الداخلية والخمن لستلف الدزايا التي ت الاستفادة
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لدغرب العربي بضرورة تحسين تنافسية رأس الدال ىناك إحساس بالدسؤولية من قبل دول ا اعتقادناوفي 
لأمر الذي جعل من عملية الكشف البشري للنهوض بإقتصادياتها والإلتحاق بالركب الحضاري، وىو ا

والبحث عن وسائل وطرق تحسينها ودعمها رأس الدال البشري بدول الدغرب العربي  قع تنافسيةعن وا
لدغاربية في ظل انفتاح الدول ا ناء إستًاتيجيات التنمية الدستقبليةبأبعادىا الكلية والجزئية أمر أساسي لب

 – رأس المال البشري العربيتنافسية  ًً ومن ىنا جاء موضوعنا الدعنون بـ ، على العالم الخارجي
                 . ًً -دراسة مقارنة بين دول اتحاد المغرب العربي

 
موضوع التنافسية الدولية الذي أخذ اىتمام واسع حيث تكمن أهمية الدوضوع من حداثة  :أهمية الموضوع

رأس الدال  أصبح للتنافسية لرالس ومعاىد وىيئات دولية، وتزداد أهمية البحث عندما نتحدث عن تنافسية
لثروات والدوارد التي تعتبر من ا غاربيةالد امتلاك الدول وبالأخص في ظل عوامل الإنتاج  أىم كأحد  البشري

، كما بين دول اتحاد الدغرب العربي سيكون قارنةالدتحليل و ال أن وما يزيد البحث أهمية ىوة، دعائم التنافسي
بشري، حيث كلما كان رأس الدال الال الدرأس  في بنوعية الإستثمارأن قوة البلدان اليوم أصبحت تقاس 

تحسين التنافسية تزيد من  ينخره الدرض كلما دل على نوعية جيدة جيدة لاالبشري أكثر تعليما وبصحة 
 .الكلية للبلد

 
تحليل نتائج متغيرات رأس الدال البشري ضمن  :إلىيهدف ىذا الدوضوع أساسا  أهداف الموضوع:

 التنافسية العربية، إضافة إلى أىداف جزئية أخرى تتمثل في:  
 إبراز لستلف الدستجدات الدولية التي ساهمت في ضرورة الاىتمام بتنافسية الدول. -    

ط مفهوم التنافسية والدفاىيم والدصطلحات الدرتبطة بها سواء على مستوى الدؤسسة أو على ضب -
 ككل.مستوى القطاع أو الدولة  

 .الكشف عن واقع التنمية البشرية بدول الدغرب العربي، وأىم التحديات التي تواجهها -

 .العربي بالتًكيز على دول اتحاد الدغربرأس الدال البشري تنافسية  متغيرات تحليل -

 .رأس الدال البشريتنافسية  سينتحتقديم أىم الإجراءات التي يمكن من خلالذا  -
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 :تعدد أسباب اختيارنا للموضوع بين الأسباب الدوضوعية والذاتيةت : ختيار الموضوعإأسباب 
 الأسباب الموضوعية:

الكثير من الدستجدات موضوع التنافسية الدولية من الدواضيع الحديثة نسبيا، والتي لذا علاقة ب -
لدن ، كما أنها أصبحت ضرورة حتمية لفرض التواجد والوجود في بيئة عالدية لا مكان لذا إلا العالدية

 .يمتلك إقتصاد تنافسي أساسو موارد نوعية

، حيث نجد تنافسية الاقتصاديات الدغاربية على إنفراد لم تحظ بالاىتمام الواسع من قبل الباحثين -
أهملت  حين ركزت على جانب الديزة التنافسية للمؤسسات وكذا تنافسيتها، في لستلف الدراسات

 جانب تنافسية الدول.

، حيث كون الدوضوع يهدف إلى التعرف على مؤشرات رأس الدال البشري ضمن التنافسية العربية -
الدشاريع مع نجد الدول العربية عموما تجتهد في توفير الأموال والتكنولوجيا والدواد الأولية لدختلف 

 . تشييد الدصانع دون التًكيز على الدوارد البشرية

 الأسباب الذاتية:
 يعتبر ىذا الدوضوع من أىم الدواضيع التي تم اقتًاحها في ختام مذكرة الداجستير التي قمت بإنجازىا. -
الرغبة الشخصية في البحث عن واقع تنافسية رأس الدال البشري وكل ما يتعلق بتجارة وإقتصاد  -

 الدول العربية وبالخصوص دول إتحاد الدغرب العربي التي تعتبر الجزائر دولة عضو فيو.
 

 التالي: السؤال الرئيسيطرح  وبناءاً على ما سبق تم
في دول إتحاد  ضمن التنافسية العربية رأس المال البشري متغيرات هو واقعما 

هي ة الإتحاد، وما بمجموع تنافسي ما مدى تكوين رأس مال بشريو  المغرب العربي؟
 تنافسية رأس المال البشري؟ تحسينالتحديات التي تواجه 

 
 التالية: الأسئلة الفرعيةالسؤال الرئيسي تم طرح بوبغية الإلدام 

من تنافسية الدول وضرورة تدعيمها أحد العناصر  الأسباب والعوامل التي جعلت فيما تتمثل -    
   ؟كوميةالأساسية في صياغة لستلف السياسات الح

 ملامح الإستثمار في رأس الدال البشري؟ ما ىي  -

 فيما تتمثل مؤشرات قياس التنمية البشرية، وما ىو واقع ىذه الدؤشرات بالدول الدغاربية؟  -
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مؤشرات إستنادا إلى  ضمن لرموعة الدول العربية ىل حققت دول الدغرب العربي مراتب مقبولة -
 ؟ رأس الدال البشريتنافسية 

في دول الدغرب  رأس الدال البشريوترقية تنافسية تحسين  من خلالذا يمكنكيفية التي ما ىي ال -
 العربي؟

 
 كإجابات أولية تم طرح الفرضيات التالية: لفرضيات:ا

من الحكومات من  تنافسية الدول تحتل مكانة في سياسة من العوامل جعلت قد تكون لرموعة من -
، الذي يتطلب إمتلاك الدول لة العزلة في ظل الواقع العالديحدة الدنافسة العالدية، مع استحاأهمها 

 لدوارد تنافسية لذا ما يميزىا عن موارد باقي الدول.
قد تحقق دول إتحاد الدغرب العربي مراتب مشرفة عالديا من حيث مؤشر التنافسية العالدي، كما قد  -

ك المجموعة لإمكانيات تمكنها تحقق نتائج مرضية لدختلف مؤشرات التنافسية العربية، وذلك لإمتلا
 .من ذلك

تقوم على مبدأ تمكين الإنسان من لستلف الجوانب الإجتماعية والإقتصادية  البشريةالتنمية  -
 .الدشروعة، ومن أىم ذلك ىو تمكينو من الخدمات التعليمية والصحية

 .لبشريةتكون دول الدغرب العربي قد حققت نتائج مرضية لدختلف مؤشرات التنمية ا يمكن أن -

قد تكون دول إتحاد الدغرب العربي حققت نتائج مقبولة لدختلف متغيرات رأس الدال البشري،  -
 .وبالأخص المجموعة التي تمتلك موارد مالية )خاصة الدول النفطية(

متغيرات تنافسية رأس الدال البشري تتكون من لرموعة من الدتغيرات أهمها الصحة والتعليم وبالتالي  -
 لصحة والتعليم قد يحسن من تنافسية رأس الدال البشري بالدول الدغاربية.الإىتمام با

 
سنعالج موضوع تنافسية رأس الدال البشري من خلال الدقارنة بين دول إتحاد الدغرب العربي حدود البحث: 

 التالية: والأبعاد ضمن الحدود
فاىيم الدتعلقة بالتنافسية من خلال الجانب النظري التطرق إلى لستلف الد سنحاولالبعد النظري:  -

العالدية ورأس الدال البشري بالإضافة إلى التطرق إلى التنمية البشرية كما قد يرتبط رأس الدال البشري 
 بالإبتكار ولكن ركزنا في التحليل على متغيرات الدعهد العربي للتخطيط وهما التعليم والصحة.
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منا التطرق إلى لرموعة من الدفاىيم والدتغيرات  بانجازه يتطلب سنقومالبحث الذي  البعد التحليلي: -
بالإضافة إلى التنمية قارنة، وبالأخص التنافسية الدولية والتنافسية الكامنة والجارية للدول لزل الد

 رأس الدال البشري.برتباطها بشكل مباشر لإالبشرية والكشف عن نتائجها 
على مستوى البيئة العالدية والتي تتطلب من بحثنا يتوافق مع تحولات عميقة حدثت  البعد الزماني: -

ت الدول إمتلاك رأس مال بشري كفء ذو نوعية عالية يمكن لو الاستفادة من لستلف التغيرا
التكنولوجية وكذا التأثير في البيئة العالدية التنافسية من خلال الإبتكار والتطوير، ولذذا ركزنا من 

)إبتداءا من أول تقرير  خلال البحث على تحليل متغيرات رأس الدال البشري ضمن التنافسية العربية
اس من خلال والذي يشير إلى أن رأس الدال البشري يق (3003، وآخر تقرير سنة 3002سنة 

مؤشري الصحة والتعليم دون أن نغفل جانب مهم جدا في تحسين مؤشرات ىاتين الدتغيرين وىو 
 3000إبتداءا من تقرير سنة مفهوم التنمية البشرية وذلك من خلال تقارير التنمية البشرية العالدية 

 .3002إلى غاية تقرير سنة 
إلى نتائج متغيرات رأس الدال البشري ولستلف الدوضوع من خلال التطرق  سنعالج: البعد المكاني -

الدؤشرات الاقتصادية والبشرية والسكانية بدول الدغرب العربي الخمس )الجزائر، تونس، موريتانيا، 
الدغرب، ليبيا(، بإعتبار أنو لا يمكن معرفة مدى التقدم في تحسين متغيرات رأس الدال البشري إلا 

 لدول وىو الأمر الذي عملنا على تحقيقو من خلال البحث.من خلال الدقارنة بين لرموعة من ا
 منهج البحث:

سيتم الإعتماد على بغية الإجابة عن الأسئلة الدطروحة، وإثبات صحة الفرضيات من عدمو،    
لتنافسية باوىذا عند تقديم لستلف الدفاىيم الدتعلقة  التوصيفمن خلال أداة  ستنباييالاج منهال

وكذلك التطرق إلى الدفاىيم الدتعلقة برأس  الدستوى الجزئي أو على الدستوى الكلي،ومؤشراتها سواء على 
 الدال البشري وضرورة الإستثمار فيو مع الإشارة كذلك إلى لستلف الجوانب الدتعلقة بالتنمية البشرية،

ية، ولستلف التنمية البشر  الدتعلقة بواقع وأداتو التحليل للبيانات والإحصائياتائي المنهج الاستقر و 
ضمن التنافسية  رأس الدال البشري على التحليل والدقارنة لدتغيرات مع التًكيز التنافسية العربية مؤشرات

 .العربية
 الدراسات السابقة:

مؤشرات تنافسية الدؤسسات الإقتصادية في ظل العولدة الإقتصاديةً حالة الدؤسسات  فرحات غول، -
، حاول الباحث 3002 -3002وم الإقتصادية، جامعة الجزائر، الجزائريةً، أطروحة دكتوراه في العل

من خلال الدوضوع الكشف عن لستلف الدؤشرات والعناصر التي تحدد تنافسية الدؤسسة الإقتصادية 
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وبالأخص في ظل انفتاح الجزائر على العالم الخارجي،  ومن أىم النتائج التي توصل إليها أن 
ة من القوى الداخلية والخارجية تتفاعل فيما بينها من أجل تنافسية الدؤسسة ىي لزصلة لمجموع

 إظهار قدرة الدؤسسة على مواجهة الدنافسين.
براءة الاختًاع مؤشر لقياس تنافسية الدؤسسات والدولً حالة الجزائرً، مذكرة  دويس محمد الطيب، -

لأسباب التي حاول الباحث البحث في ا ،3002ماجستير في العلوم الإقتصادية، جامعة ورقلة، 
جعلت الدؤسسات الجزائرية تغيب عن الأسواق وقد توصل إلى نتيجة أساسية مفادىا أن من 

 لتطوير القدرات التنافسية للمؤسسة.  والاختًاعبمجال البحث والتطوير  الاىتمامالأسباب ىو عدم 

العلوم التجارية،  التنافسية الجبائية وتأثيرىا على تنافسية الدول، مذكرة ماجستير في قاسي ياسين، -
عن السؤال الرئيسي التالي: كيف يمكن للتنافسية  الإجابة ، وحاول الباحث3002جامعة البليدة، 

الجبائية أن تؤثر على تنافسية الدول؟ وقد توصل لنتيجة أساسية ىي أن التنافسية الجبائية لذا دور  
 تثمار والإنتاج.، ومدخل للنهوض بقطاع الإسكبير في دعم تنافسية الدول وترقيتها

تنافسية رأس الدال البشري وذلك لتًكيز على ا من خلالنحن سنعالج موضوع تنافسية الدول الدغاربية  لكنو 
 .العربية )التعليم والصحة( التنافسيةالدتغيرات الدشار إليها في تقارير  من خلال الدقارنة بين نتائج

 ناء انجاز البحث أهمها ما يلي:ىناك لرموعة من الصعوبات واجهتنا أث: صعوبات البحث
إلى موضوع  تتطرق التي ثو بحال  بسبب قلةصعوبة الدعالجة النظرية لدوضوع تنافسية رأس الدال البشري  -

علنا نحاول التطرق إليو في حدود الدتغيرات الدشار إليها يجتنافسية رأس الدال البشري من قبل وىو الأمر الذي 
 في تقارير التنافسية العربية.

 ىناك شح للمعلومات والبيانات وخاصة تلك الخاصة بمؤشر الصحة في بلدان الدغرب العربي. -
صعوبة جمع الدراجع ذات الصلة بالدوضوع خاصة الحديثة منها بسبب الحداثة في معالجة ىذه الدواضيع  -

 إضافة إلى قلتها.
 

ثبات صحة أو عدم صحة الفرضيات بغية الإجابة على السؤال الرئيسي الدطروح، وا: أقسام الدراســة 
 الدطروحة عالجنا الدوضوع من خلال مقدمة عامة للموضوع، وستة فصول كالتالي: 

في ىذا الفصل التنافسية الدولية وعلاقتها بالدتغيرات العالدية الحديثة حيث بدأنا  سنتناول الفصل الأول: -
لتعرف على مفهومها على مستوى الدؤسسة ىذا الفصل بتقديم الإطار العام للتنافسية وذلك من خلال ا

والقطاع والدول، مع التًكيز على أهمية كل مستوى للنهوض بالدستوى الدوالي ثم الإشارة إلى لزدداتها 
وأنواعها، ليأتي فيما بعد الإشارة إلى مؤشرات قياس التنافسية عند كل مستوى من مستوياتها، وفي نهاية 
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ية ىي نتيجة حتمية لمجموعة من الدتغيرات والتحولات عرفتها البيئة العالدية الفصل تم التطرق إلى أن التنافس
 على غرار التكتلات الإقليمية ومنظمات عالدية وظهور اقتصاد الدعرفة.

في ىذا الفصل بالكشف عن واقع تنافسية دول الدغرب العربي حيث تطرقنا في  سنقوم الفصل الثاني: -
ات الدول الدغاربية، وذلك من خلال الإشارة إلى بعض الدؤشرات الاقتصادية البداية إلى أىم ملامح اقتصادي

الكلية وإنتاج أىم القطاعات الإقتصادية، بعد ذلك تعرفنا على واقع التنافسية الجارية في دول الدغرب العربي 
 الأخير تم وفي  ،3003-3002من خلال تقديم نتائجها وفق تقارير التنافسية العربية بالتًكيز على تقريري 

الكشف عن نتائج متغيرات التنافسية الكامنة، مع الإشارة إلى نتائج تنافسية المجموعة وفق الدنتدى 
 الاقتصادي العالدي.

من خلالو لدوضوع الاستثمار في رأس الدال البشري، وذلك من خلال التعرف  نتطرق الفصل الثالث: -
لدرتبطة بو، مع الإشارة إلى أهميتو ومؤشراتو وتطور نظريتو على مفهوم رأس الدال البشري ولستلف الدفاىيم ا

مع تقديم الإطار العام للاستثمار في رأس الدال البشري بالتعرف على مفهوم الاستثمار في رأس الدال 
البشري وأهميتو ولزدداتو وأوجو، وفي نهاية الفصل تم التطرق إلى علاقة الاستثمارات البشرية بالنمو 

 توظيف والتنمية البشرية.الاقتصادي وال
تم التًكيز فيو على لزاولة الكشف عن أهمية التنمية البشرية وإعتبارىا كمدخل لتكوين سي الفصل الرابع: -

رأس مال بشري تنافسي، وذلك من خلال تقديم ماىية التنمية البشرية حيث تم التطرق إلى تعريف التنمية 
التطرق إلى أىم مؤثرات قياس التنمية البشرية بالتًكيز على الدؤشرات  البشرية ولستلف الدفاىيم الدرتبطة بها، ثم

والتي من أهمها مؤشر التنمية البشرية  لصادرة عن برنامج الأمم الدتحدة،التي وردت في تقارير التنمية البشرية ا
ل إلى أىم مؤشر الفقر البشري ومؤشرات أخرى ترتبط بالتمكين النسوي والتكنولوجي، لنشير في نهاية الفص

 الانتقادات التي وجهت لدؤشرات قياس التنمية البشرية. 
حاولنا من خلال ىذا الفصل الكشف عن واقع وتحديات التنمية البشرية في دول  الفصل الخامس: -

الدغرب العربي حيث تعرفنا في البداية على المحور الاقتصادي والاجتماعي للسكان وذلك من خلال تطور 
قوى العاملة وخصائصها الاجتماعية مع الإشارة إلى معضلة البطالة في دول الدغرب السكان وتطور ال

العربي، ليتم فيما بعد الكشف عن نتائج أىم مؤشرات التنمية البشرية بالمجموعة وذلك من خلال تطور 
التي تواجو دليل التنمية البشرية ودليل الفقر البشري، لنختم الفصل بالتطرق إلى لستلف التحديات العالدية 

 التنمية البشرية عبر العالم ونوع آخر من التحديات تواجو الدنطقة الدغاربية.
اول من خلالو تحليل جوانب تنافسية رأس نحوىو كتكملة للفصل الخامس حيث  الفصل السادس: -

وذلك من  خطيط،الدال البشري في الدول الدغاربية وفق تقارير التنافسية العربية الصادرة عن الدعهد العربي للت
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ثم التعرف  3002خلال التطرق إلى تطور نتائج رأس الدال البشري بدءا من أول تقرير للتنافسية العربية سنة 
على نتائج أىم متغير لرأس الدال البشري ضمن التنافسية وىو متغير لتعليم بعد ذلك التعرف على نتائج 

تغيرات أخرى تعكس تنافسية رأس الدال البشري متغير الصحة ومدى تطوره، أما الدبحث الثاني فخصص لد
وإن كانت لا تعكس ذلك بشكل مباشر على غرار متغير الإنتاجية، متغير الطاقة الإبتكارية وتوطين 
التقانة، ليختم الفصل في الأخير بالإشارة إلى أىم التحديات التي تواجو تنافسية رأس الدال البشري وذلك 

لتعليم، وأخرى تواجو قطاع الصحة مع تقديم لرموعة من السبل لتحسين من خلال تحديات تواجو قطاع ا
 تنافسية رأس الدال البشري ومواجهة لستلف التحديات.

لت أىم النتائج النظرية والتطبيقية مع الإجابة على السؤال الرئيسي شمبحثنا بخاتمة  سنختمأخيرا  -
نراىا ضرورية لتحسين متغيرات رأس الدال البشري  والفرضيات إضافة إلى تقديم لرموعة من الإقتًاحات التي

ضمن التنافسية مع اقتًاح آفاق للبحث يمكن أن تدفع الباحثين إلى مواصلة البحث في الدوضوع من خلال 
 مداخل أخرى.
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 الفصل الأول: التنافسية وعلاقتها بالتطورات العالمية المعاصرة

 مدخل:

واضح، إذ أنو أصبح يتطلب من الدؤسسة تحقيق النمو والأرباح  أصبح في عصرنا الحالر للتنافسية إىتمام
لضمان البقاء، والأفراد الذين يرغبون في المحافظة على مناصبهم عليهم أن ينتجوا منتجات تحقق إحتياجات 
السوق وتضمن البيع،كما لغب على الدول التي ترغب في إستدامة مستويات النمو والرفع من مستوى 

و لضو تحستُ تنافسيتها.وتعتبر الدؤسسة حلقة مهمة في التنافسية إذ أن الدؤسسات التي تدلك الدعيشة أن تتوج
مستوى  بتُ قدرات تنافسية عالدية تكون قادرة على رفع مستوى معيشة أفراد دولذا، كون ىناك إرتباط

سنحاول من خلال  ولذذامعيشة أفراد دولة ما وقدرة الدؤسسات العاملة بها على إقتحام الأسواق الدولية. 
 ىذا الفصل أن نتطرق إلذ كل الجوانب الدتعلقة بالتنافسية وذلك من خلال الدباحث التالية:

   مدخل عام للتنافسية  المبحث الأول:

 مؤشرات قياس التنافسية المبحث الثاني:

 التنافسية والتطورات العالمية المبحث الثالث:
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 الأول: مدخل عام للتنافسية المبحث

يتميز مفهوم التنافسية بالحداثة النسبية ولا لؼضع لنظرية إقتصادية عامة، وأول ظهور لو كان خلال الفتًة 
دة الأمريكية خاصة في تبادلاتها مع التي عرفت عجزا كبتَا في الديزان التجاري للولايات الدتح 1981-1987

الخارجية،ثم ليظهر الإىتمام لرددا بمفهوم التنافسية مع بداية التسعينات من اليابان وزيادة حجم الديون 
القرن الداضي كنتاج للنظام الإقتصادي العالدي الجديد وبروز ظاىرة العولدة والتوجو العام لضو نهج إقتصاد 

 السوق.

  التنافسية المطلب الأول: تعريف

نظرا لحداثة الدفهوم كما أشرنا سابقا لا يوجد إجماع على تعريف واحد شامل وكامل للتنافسية ىذا من 
جهة، كما لؼتلف مفهوم التنافسية على مستوى الدؤسسة مع مفهومها على مستوى القطاع وعلى مستوى 

ن الدستويات كل مستوى م  عندالدولة من جهة أخرى، ولذذا سنحاول أن نفصل بتُ مفهوم التنافسية 
 .الثلاثة

  أولا: تنافسية المؤسسة

يتمحور تعريف التنافسية على مستوى الدؤسسات حول قدرة ىذه الأختَة على تلبية رغبات الدستهلكتُ، 
ذات نوعية جيدة تستطيع من خلالذا النفاذ إلذ الأسواق الدولية، أما التعريف  وذلك بتوفتَ سلع وخدمات
" القدرة على إنتاج السلع والخدمات بالنوعية الجيدة والسعر الدناسب وفي ى أنها البريطاني للتنافسية ينص عل

. وحسب 1الوقت الدناسب بمعتٌ تلبية حاجات الدستهلكتُ بشكل أكثر كفاءة من الدنشآت الأخرى"
عر تكلفة إنتاجها الدتوسطة تفوق س النموذج النظري للمنافسة الكاملة تكون الدؤسسة غتَ تنافسية إذا كانت

 ، لشا يعتٍ أنها لد تستغل الدوارد الدتاحة لذا بعقلانية وأساءت طريقة تخصيصها. 2منتجاتها في السوق

                                                             

.56، ص2001جوان  21-19عدنان، لزددات القدرة التنافسية للأقطار العربية في الأسواق الدولية، بحوث ومناقشات، تونس،  وديع لزمد  1  
2
 Donald. G ; MC Fetridge , la compétitivité : notion et mesures, ottawa industrie canada, avril 1995 ; document 

hors série n05 ; p :03 sur : http:/www.ic.gc.ca/epic/site/eas-nsf/v-wapj/op5f.pdf/§file, vue le 06/04/2011 
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تنافسية الدؤسسة على أنها "القدرة على تزويد الدستهلك بمنتجات وخدمات بشكل أكثر  تم تعريف كما 
مستمرا لذذه الدؤسسة على الصعيد كفاءة وفعالية من الدنافستُ الآخرين في السوق الدولية، لشا يعتٍ لصاحا 

تنافسية  عرفتكما توجد إتجاىات أخرى  ."1العالدي في  ظل غياب الدعم والحماية من قبل الحكومة
 الدؤسسات إنطلاقا من حصتها السوقية وكذا إلطفاض تكاليف الإنتاج لديها.

 ثانيا: تنافسية القطاع

قدرة الدؤسسات الدنتمية لنفس القطاع الصناعي في دولة ما على تحقيق لصاح مستمر في  ىيتنافسية قطاع 
إلذ تديز تلك الدولة وتفوقها،  الأسواق الدولية دون الإعتماد على الدعم والحماية الحكومية، وىذا ما يؤدي 

لعوامل إنتاجو مساوية يكون القطاع تنافسيا إذا كانت الإنتاجية الكلية  بأنو " تنافسية القطاع كما عرفت
أو أعلى منها لدى الدنافستُ الأجانب، ويكون تنافسيا أيضا إذا كان مستوى تكاليف الوحدة الواحدة منو 

 "2)الدتوسطة( يساوي أو يقل عن مستواه لدى الدنافستُ الأجانب

 ثالثا: تنافسية الدولة

الدنظمات والذيئات الدولية بتعريف التنافسية على مستوى و  الكتاب الإقتصاديتُىناك اىتمام واسع من قبل 
 العديد من التعاريفولذذا لصد الدول أكثر من تعريف التنافسية على مستوى الدؤسسات وقطاع النشاط، 

تختلف باختلاف الزاوية التي ينظر من خلالذا للتنافسية، ففي السبعينات من القرن  لتنافسية الدولة وىي
ا الدفهوم بجوانب التجارة الخارجية وفي الثمانينات ارتبط بالسياسة الصناعية وفي التسعينات الداضي ارتبط ىذ

ارتبط بالسياسة التكنولوجية، في بداية القرن الحالر ارتبط بقدرة الدولة على رفع مستويات معيشة أفرادىا. 
 وفيما يلي تقديم لدختلف التعاريف التي قدمت للتنافسية.

في تقرير التنافسية العالدي على أنها:" قدرة البلد على تحقيق معدلات عرفها ادي العالدي: الدنتدى الإقتص-1
". وفي 3لظو مرتفعة ومستدامة في متوسط دخل الفرد مقاسا بمتوسط الفرد من الناتج المحلي الإجمالر الحقيقي

                                                             
1
 Jordan ‘s competitiveness book ; confronting the competitiveness challenge, p :07 ; sur 

, vue le 06/04/2011.www.competitiveness.gov.jo/files/pdf 
2
 Donald. G ; MC Fetridge ; opcit, p12. 

الأسواق ي توفيق الصادق، الدنافسة في ظل العولدة: القضايا والدضامتُ، تقرير صندوق النقد العربي" القدرة التنافسية للإقتصاديات العربية في عل  3
 .23، ص1999العالدية، أبوظبي للطباعة والنشر، 

http://www.competitiveness.gov.jo/files/pdf
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"، وفي تقرير 1ومستدامة " القدرة على توفتَ البيئة الدلائمة لتحقيق معدلات لظو مرتفعة ثان ىيتعريف 
د مستوى الإنتاجية تلك المجموعة من العوامل، سياسات ومؤسسات تحدعرفها بأنها " 2005الدنتدى سنة 

ثم مستوى الإزدىار الدمكن تحقيقو في الإقتصاد". ومن جانب آخر تعد الإنتاجية الدفتاح  في الدولة ومن
الذي لػدد بدوره معدلات النمو الكلية للإقتصاد، وبالتالر  الأساسي لدعدلات العائد على الإستثمار

 الإقتصاد الأكثر تنافسية مرجح أن ينمو بوتتَة أسرع على الدديتُ الدتوسط والطويل.

الدعهد الدولر للتنمية الإدارية: يعرف الدعهد التنافسية بأنها "قدرة البلد على توليد القيم الدضافة، ومن ثم -2
طنية عن طريق إدارة الأصول والعمليات بالجاذبية والذجومية وبالعولدة والإقتًاب، ويربط ىذه زيادة الثروة الو 

". والدلاحظ أن التعريف قدم أربعة 2العلاقات لظوذج إقتصادي إجتماعي قادر على تحقيق ىذه الأىداف
ملامح البيئة التنافسية  أبعاد أساسية تضم عددا من البدائل التي تختار الدولة إتباعها وىي تشكل في النهاية

 :3للدولة، وتتمثل ىذه البدائل في

إدارة الأصول والعمليات لتحقيق التنافسية: تعتمد الدولة على ما تدتلكو من الأصول سواء  - أ
 موارد طبيعية وعمالة أو خلق موارد إنتاج جديدة إذا كانت تفتقر إلذ ىذه الأصول.

إختًاق الأسواق الخارجية وتشجيع : باتباع سياسات تستهدف الجذب والذجوم - ب
 الصادرات، أو السعي لضو جذب الإستثمار الأجنبي الدباشر.

الإعتماد على التباعد والتقارب لتحقيق التنافسية: مفاد ذلك أن التنافسية يتم تحقيقها في -ج
 السوق المحلي بما يصاحبها من إرتفاع معدلات الحماية والتًكيز على الأنشطة التقليدية، أو

 الإتجاه إلذ الأسواق العالدية.
 لؽكن للدولة التنافس في بيئة تؤمن بالدبادرات الفردية وتتمسك بالإعتبارات الإجتماعية.-د

الدرجة التي منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية: عرفت التنافسية على مستوى الإقتصاد الوطتٍ بأنها:"-3
للدولة وفي ظل سوق حرة وعادلة، إنتاج السلع والخدمات التي تواجو أذواق الأسواق   من خلالذا لؽكن

                                                             
 .21ص ،2003 عهد العربي للتخطيط، تقرير التنافسية العربية، الكويت،الد  1
 .21السابق الذكر، ص رجعالد  2

 .17-16، ص2002، 19طعيمة الجرف، مفهوم القدرة التنافسية ولزدداتها، مركز البحوث والدراسات الإقتصادية  والدالية، القاىرة، العدد  متٌ  3
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"، كما تعرفها  1ع الدخول الحقيقية للشعب على الددى الطويليوستالدولية في الوقت الذي تحافظ فيو على 
لوقت الذي تحافظ فيو أيضا بأنها القدرة على إنتاج السلع والخدمات التي تواجو إختبار الدزاحمة الخارجية في ا

 ".2على توسع الدخل المحلي الحقيقي

المجلس الأمريكي للسياسة التنافسية: يعرف التنافسية على أنها "قدرة الدولة على إنتاج سلع وخدمات -4
 "3تنافس في الأسواق العالدية وفي نفس الوقت تحقق مستويات متزايدة في الأجل الطويل

على أنها "القدرة على التحستُ الدائم  2000إجتماعو ببرشلونة سنة في  هاعرفالمجلس الأوروبي: -5
لدستوى الدعيشة لدواطنيها وتوفتَ مستوى تشغيل عالر وتداسك إجتماعي، وىي تغطي لرال واسع وتخص كل 

 ".4السياسة الإقتصادية

تقديم  2003الدعهد العربي للتخطيط في تقرير التنافسية العربية سنة  فريق حاولالدعهد العربي للتخطيط: -6
تعريف للتنافسية بأنها:"الأداء النسبي الحالر والكامن للإقتصاديات العربية في إطار القطاعات والأنشطة التي 

 ". وحسب ىذا التعريف فإن التنافسية نسبية وليست5تتعرض للمزاحمة من قبل الإقتصاديات الأجنبية
وإلظا ستكون لذا تنافسية مطلقة )الدولة لا لؽكن أن تكون لذا تنافسية عالية في صناعة معينة بشكل مطلق 

مقارنة مع الدول الأخرى أو بالنسبة للسلع الأجنبية في السوق العالدية(، كما يعتبر الدعهد العربي للتخطيط 
ىم لرالات تطوير تنافسية الدول العربية أن قطاعي التجارة الخارجية والإستثمار الأجنبي الدباشر من أ

لتحقيق النمو الإقتصادي الدستدام والرفاىية للأفراد بتحستُ  وجعلها قادرة على الدنافسة في الأسواق الدولية
 .6مستوى معيشتهم، من خلال دخل فردي مطرد الإرتفاع في إطار البيئة العالدية الدعاصرة

مثلهم مثل الدنظمات والذيئات العالدية والإقليمية، حاولوا من جهتهم تقديم تعريف  الإقتصاديتُ -7
 للتنافسية وفيما يلي سنحاول تقديم أىم ىذه التعاريف:

                                                             
1
 Stéphone garlli, competitiveness of nation : the fundamentals IMD world competitiveness year book, 2006, 

, vue le 24/06/2011www.imd.ch/research/centrs/wcc/upload/fundamentals/2006.pdfhttp://   
  .21، مرجع سبق ذكره، ص2003تقرير التنافسية العربية   2

 .05، ص2002، الدعهد العربي للتخطيط، الكويت، -حالة مصر -طارق، دور الحكومة الداعم للتنافسية نوير  3

 .61،ص1995، 204ثارو، الصراع على القمة: مستقبل الدنافسة الإقتصادية بتُ أمريكا واليابان، عالد الدعرفة،العدد  لستً  4

 .22، مرجع سبق ذكره، ص2003تقرير التنافسية العربية   5

  .26الدرجع نفسو، ص  6

http://www.imd.ch/research/centrs/wcc/upload/fundamentals/2006.pdf
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: "التنافسية لأمة ما ىو قدرتها على توليد الدوارد اللازمة لدواجهة  Aldington  تعريف  - أ
"التنافسية لبلد ما ىي  Scottand lodge". وىو تعريف مكافئ تبناه 1الحاجات الوطنية

قدرتو على خلق وإنتاج وتوزيع الدنتجات أوالخدمات في التجارة الدولية بينما يكسب عوائد 
 متزايدة لدوارده"

على إنتاج  تنافسية الدولة على أنها:"القدرة قدم Jeffrey sachsالإقتصادي الأمريكي   - ب
سلع وخدمات لؽكن تسويقها دوليا، على أن يؤدي ىذا الإنتاج إلذ تزايد الدخل الحقيقي 

 ".2لدواطنيها

حاول ربط التنافسية بالإنتاجية ومستوى الدعيشة وبالنسبة لو فإن فهم التنافسية لغب بورتر  - ج
، بمعتٌ مستوى الإقتصادي أن ينطلق من التًكيز على الدصادر الأساسية للإزدىار والرخاء

الدعيشة في الدولة يتحدد بإنتاجية إقتصادىا، وأن الإنتاجية تعتمد على قيمة منتجات 
وخدمات الدولة معا مقاسة بالأسعار التي لؽكن أن تطلب بها في الأسواق وبالكفاءة التي 
 لؽكن أن تنتج بها، بما ينعكس في الأختَ على زيادة حصة الدولة من السوق العالدية ومن ثم

 ".3في الصناعات ذات الإنتاجية العالية لتحقيق التنافسية ضرورة تخصصها

رغم إختلاف كل ىذه االدفاىيم إلا أنها تقع ضمن إحدى المجموعات الثلاث والتي تعرف  وفي الأخير
، أو إما التنافسية إنطلاقا من جوانب التجارة الخارجية وقدرتها على تحقيق فائض في ميزان مدفوعاتها

السياسة الصناعية وتحقيق إنتاج وفق الدعايتَ والدميزات الدولية أو إما بجوانب رفع مستويات معيشة أفراد 
بتُ التنافسية الدولة إنطلاقا من لظو مطرد للمداخيل الحقيقية للأفراد. كما لا بد من الإشارة إلذ العلاقة 

أحدلعا يؤدي إلذ الآخر، فلا لؽكن الوصول إلذ قطاع على الدستويات الثلاثة ىي علاقة تكاملية بحيث أن 
دون وجود شركات ذات قدرة تنافسية قادرة على قيادة القطاع لإكتساب مقدرة تنافسية  أو صناعة تنافسية

                                                             
 .07يع لزمد عدنان، لزددات القدرة التنافسية للأقطار العربية في الأسواق الدولية، مرجع سبق ذكره، صود  1

 القرنشاوي، سياسات وخطط تطوير القدرات التنافسية للإقتصاد الدصري، ورقة عمل حول صناعة البرلريات، تقرير صندوق النقد العربي"القدرةحاتم   2
 .296،ص1999التنافسية للإقتصاديات العربية في الأسواق العالدية، شركة أبوظبي للطباعة والنشر،

 .17تٌ طعيمة الجرف، مفهوم القدرة التنافسية ولزدداتها، مرجع سبق ذكره، صم  3
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على الصعيد الدولر وبالتالر الرفع من الدداخيل الحقيقية للأفراد لشا يساىم في تحقيق مستوى معيشة أفضل 
 على صعيد الدولة.

 المطلب الثاني: أهمية تنافسية الدول ومحدداتها 

 تكمن ألعية التنافسية فيما يلي:: أولا: أهمية تنافسية الدول

ويشتَ تقرير  تعظيم الإستفادة ما أمكن من الدميزات التي يوفرىا الإقتصاد العالدي والتقليل من سلبياتو-1
 التنافسية العالدية إلذ أن الدول الصغتَة أكثر قدرة على الإستفادة من مفهوم التنافسية من الدول الكبرى.

التنافسية والتنمية: النمو الإقتصادي والعدالة الإجتماعية وجهان لعملة واحدة في ظل عالد متغتَ، فلا -2
لد بطيء في زمن انتقلت فيو التنافسية من إطار الدكان إلذ وجود لعالد أول وعالد ثالث وإلظا عالد سريع وعا

 الفضاء التخيلي، حيث لاوجود للحدود السياسية التي لؽكن أن تقف كحاجز في وجو التجارة الدولية.

لتنافسية والإنتاجية: في ظل التغتَات العالدية كان لزاما أن يعطى للقطاع الخاص دور الريادة مع بقاء ا-3
ر الداعم لو، وىذا ما جعل القطاع الخاص يستثمر كل طاقاتو للوصول إلذ مزيد من الدعرفة عن الدولة في دو 

 حاجات السوق وكل ما من شأنو أن يرفع من إنتاجيتو.

في قطاع صناعة  التنافسية والكفاءة التشغيلية: لتحقيق الإنتقال في الدنافسة من رتبة التابع إلذ رتبة القائد-4
تعتمد على ترجمة الخيارات والخطط الدتبعة من قبل الدؤسسات إلذ  ع إستًاتيجية إنتقالية،ن إتبا م معتُ لا بد

 عمل فوري إضافة إلذ تحستُ الكفاءة التشغيلية بالإستغلال الأمثل لددخلات الإنتاج. 

إلذ الصناعة كعنقود من شأنو تحديد مدى التنافسية الصناعية من خلال تحديد نقاط القوة ونقاط  النظر-5
الضعف والفرص والتهديدات في قطاع ما، لذلك لؽكن للصناعات الدتميزة الدنافسة لزليا ودوليا. حيث لؽثل 

أو التكنولوجيا أو العنقود سلسلة متًابطة من الصناعة ذات العلاقة سواء من حيث مدخلات الإنتاج 
 الدستهلكتُ أو قنوات التوزيع أو الدهارات الدطلوبة.

التنافسية والدعرفة: لابد من تحويل الدعلومة إلذ معرفة من خلال تجميع الدعلومات الأولية وتحليلها -6
ودراستها، ومن ثم وضعها في إطار عام منطقي يسهل استيعابو وبالتالر استخدامو كمرجع يربط 
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يجيات التنموية الدختلفة ببعضها البعض فيتم توظيفو لتحستُ مستوى القيمة الدضافة وبالتالر تحستُ الإستًات
 تنافسية الدول والنهوض بإقتصادىا.

: سياسة التنافسية تسعى إلذ تحقيق عدة أىداف من بينها تشجيع الدنافسة وخلق أهداف التنافسيةثانيا:
لمحلية والدولية، وذلك من خلال تعزيز الدنافسة السوقية، تحقيق الفعالية، البيئة الدناسبة للتنافسية في الأسواق ا

. كما أن الحديث عن أىداف التنافسية يقودنا 1توظيف الدوارد وعدالة الدخول إلذ الأسواق والخروج منها
يق إلذ الحديث عن التنظيم الإقتصادي وذلك لإرتباطو الوثيق بو، إذ يعتبر ىذا الأختَ شرط رئيسي لتحق
لو أىداف التنافسية خاصة إذا تعلق الأمر بالكفاءة الإقتصادية ورفاىية الدستهلك من خلال الرفع من دخ

في إطار عمل آلية السوق، وكذا تدخل الحكومات في تحقيق آلية السوق وذلك بوضع آليات تنظيمية لعمل 
صاد على التعامل مع الخارج بفعالية السوق، وعلى العموم فإن الذدف الرئيسي للتنافسية ىو تعزيز قدرة الإقت

وكفاءة وىذا لا يتم إلا من خلال صنع إقتصاد تنافسي لؽلك العديد من الخصائص التي تؤىلو للتفوق 
 :2وتحقيق أىدافو والتي من بينها

زيادة الغتٌ وتراكمو والسعي لضو تحقيقو على جميع الأصعدة كزيادة الدخل للعامل وزيادة العائد -
 للمؤسسة.

 الإنفتاح الواسع على الآخرين من خلال طرح منتجات في لستلف الأسواق.-

 التوغل إلذ السوق العالدية والتحول من تغطية السوق المحلية إلذ تغطية لستلف الأسواق العالدية.-

تحقيق الدولة لدزايا تنافسية لػتاج إلذ عدة مقومات تساعد على تحقيقها، ثالثا: محددات تنافسية الدول: 
وتنمية قدراتها ث وضع "بورتر" لرموعة لزددات تجعل من الدولة بيئة ملائمة للمؤسسات بغية خلق حي

التنافسية وىي تتمثل في أربعة لزددات أساسية ولزددين ثانويتُ جمعت في شكل واحد متكامل يعرف 
 بنموذج "الداسة أو الدعتُ" وىو ما يوضحو الشكل الدوالر:

 
                                                             

 .04، ص2002، 28العدد صطفى بابكر، سياسات التنظيم والدنافسة، لرلة جسر التنمية، الدعهد العربي للتخطيط، الكويت، م  1
 .40،ص2004الخضتَي، صناعة الدزايا التنافسية، لرموعة النيل العربية، مصر، لزسن أحمد   2
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 (: النظام المتكامل للميزة التنافسية وفقا لنموذج بورتر10-10الشكل رقم )

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ات متبادلة بتُ المحددات الرئيسية تَ تأث    ـــــــــــ

 تأثتَ المحددات الثانوية على المحددات الرئيسية ....... 

Source : Michael porter, L’Avantage concurentiel des nation, 

inter edition, Paris, 1993, p 141. 
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 يوضح الشكل أعلاه لستلف المحددات الدتعلقة بتنافسية الدولة التي سنحاول تفصيلها كما يلي:

 اعتبر بورتر ىذه المحددات أساس بناء التنافسية الوطنية وىي تتمثل في: الرئيسية:المحددات -1

تتوفر الدولة على عوامل إنتاج تتميز بعضها بالوفرة والبعض الآخر بالقلة وىي ضرورية  العوامل:-أ
ر مع النظرية للصناعات، وتشمل اليد العاملة والدوارد الطبيعية ورأس الدال والبنية الأساسية. إذ يتفق بورت

التي تقوم أساسا على عوامل الإنتاج، ومفادىا أن كل دولة تتوفر على عوامل أساسية  النيوكلاسيكية
ستصدر سلعا يتوقف إنتاجها على العوامل الأكثر وفرة، مثلا: تصدر دولة ما الدنتجات الزراعية إذا توفرت 

يفة. وبذلك تؤدي وفرة العوامل في دولة ما دورا لذا الدساحات الشاسعة الصالحة للزراعة واليد العاملة الكث
، وقد قام بورتر بتقسيم العوامل المحددة للتنافسية إلذ خمسة لرموعات 1مهما للحصول على الديزة التنافسية

 ىي:

الددربة والدؤىلة الدتمتعة بمستوى عال من الدهارة وىي تضم عدة أصناف الدوارد البشرية: وتتمثل في العمالة -
 ن العامل البسيط إلذ أعلى مستوى من الكفاءة والتأىيل.بدءا م

الدوارد الدادية: تتمثل في وفرة ونوعية وتكلفة الأرض والداء والدعادن والغابات ومصادر الطاقة ومناطق -
 الصيد، ولؽكن إضافة الظروف الدناخية والدوقع الجغرافي والدساحة.

تقنية، أما مصادر ىذه الدعارف فهي الجامعات ومراكز البحث الدوارد الدعرفية: تتضمن الدعرفة العلمية وال-
 العامة والخاصة ودراسات السوق والدؤلفات العلمية وقواعد البيانات...إلخ.

الدوارد الرأسمالية: تتمثل في حجم وتكلفة رؤوس الأموال الدتوفرة لتمويل الدؤسسات، وتتأثر ىذه الدوارد -
 لأموال التي تختلف من دولة إلذ أخرى.بمعدل الإدخار وبنية أسواق رؤوس ا

، وىي البنية الأساسية أو القاعدية: تتمثل في نوعية وجودة وتكلفة البنية الأساسية وطريقة إستخدامها-
 تشمل شبكات النقل والإتصالات وأنظمة الدفع وتحويل الأموال وغتَىا.

                                                             
1
 Michael Porter, l’avantage concurentiel des nations, inter èditions, paris, 1993, p p 18-97  . 
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  وفرة عنصر من العناصر السابقة الذكر لا يعتبر كافيا لتفستَ أداء التنافسية فأغلب الدول تدلك
موارد ولكن الإشكال يطرح في كيفية إستخدامها وتوجيهها لضو تعزيز التنافسية. وبغية التعمق أكثر 

 في دور العوامل في خلق التنافسية قام بورتر بتقسيم آخر ميز فيو بتُ:

تتمثل خاصة في العوامل الدوىوبة والدوروثة وتشمل الدوارد   ساسية )الأولية(:العوامل الأ -
 الطبيعية والدناخ والدوقع الجغرافي واليد العاملة غتَ الدؤىلة ومتوسطة التأىيل.

العوامل الدعقدة )الدتقدمة(: تتمثل في البنية الأساسية للإتصالات وتبادل الدعلومات  -
ية التأىيل مثل: الدهندستُ والباحثتُ، بالإضافة إلذ الدعاىد الرقمية واليد العاملة عال

 الجامعية الدخصصة للبحث في جميع العلوم الرائدة.

العوامل غتَ الدتخصصة: وىي العوامل التي لؽكن إستخدامها في عدد من الصناعات  -
 الدختلفة وتشمل شبكة الطرق والسوق الدالر والأفراد الدتعلمتُ والدثقفتُ...إلخ.

عوامل الدتخصصة: وىي تلك العوامل التي لاتخص إلا عددا لزدودا من الصناعات، ال -
وتشمل الأفراد ذووا الدهارات الدميزة، والبتٌ القاعدية الخاصة والدعارف في لرالات 

 إذ كلما كانت العوامل معقدة كلما كانت متخصصة. معينة،

أصلا لدى الدولة مثل: الدوارد الدوجودة  العوامل الدوروثة )الدوىوبة(: ىي تلك العوامل -
 الطبيعية والدوقع الجغرافي.

العوامل الدكتسبة )الدبتكرة(: تعتبر الأكثر قدرة على تحقيق مزايا تنافسية أكبر وبشكل  -
 مستديم لأنها تتميز بالتعقيد والتخصص، ويعتبر الإبتكار والإختًاع الدصدرالأساسي
لخلق تنافسية الدولة خاصة إذا كانت تعاني من عجز في بعض العوامل وبالتحديد فيما 

 يتعلق بالعوامل الأولية، ويعتبر العجز في معظم الأحيان بمثابة المحرك للإبتكار.

يتم إختبار التأثتَ الكبتَ للطلب المحلي على الديزة التنافسية من خلال طبيعة وتنوع  الطلب: -ب
ستهلكتُ، فالدولة تكتسب ميزة في الصناعات التي تكون مؤسساتها قادرة على فهم أحسن إحتياجات الد

مقارنة بالدنافستُ الأجانب بالإضافة إلذ ذلك تكتسب الدولة ىذه الديزة من  وإستيعاب أوسع للطلب المحلي
لإبداع خلال قدرة الدستهلكتُ المحليتُ على تشكيل أداة ضغط على الدؤسسات من أجل الدزيد من ا
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والإبتكار الذي يسمح بتلبية وإرضاء إحتياجاتهم الكبتَة بشكل أسرع، وىو ما يعتٍ تنوع الدنتجات وتحستُ 
جودتها وبذلك تكون الخبرة التي اكتسبتها الدؤسسات في السوق المحلي مفيدة لإقتحام الأسواق الأجنبية.  

افسية في الصناعات التي توفر إمكانيات كما وضح بورتر أن الحجم الكبتَ للسوق المحلي لػقق مزايا تن
إقتصاديات الحجم، بالإضافة إلذ إىتمام بورتر بمعدل لظو ىذا الطلب وتطوره وأوضح أن الإستثمار في 
صناعة معينة يتوافق مع سرعة الطلب المحلي أكثر من إعتماده على حجم السوق، وىذا يتطلب من 

 تطورة والتحكم فيها.الدؤسسات السباق لضو إمتلاك التكنولوجيات الد

وجود صناعات مساندة تنافسية على الدستوى  والمدعمة )المكملة والمغذية(: الصناعات المرتبطة-ج
التي الدولر يساعد في منح مزايا للصناعات الأخرى، حيث تتمكن ىذه الأختَة من الوصول إلذ الددخلات 

تحقق أحسن علاقة لـ النوعية/السعر بطريقة فعالة وسريعة ومفضلة. أي أن وجود صناعة مكملة تنافسية 
يدعم تنافسية الصناعة الرئيسية ويكون ما يسمى بعناقيد صناعية تتميز بالاعتماد الدتبادل والقدرة الكبتَة 

ورتر إنتقل ىنا من التحليل على مستوى على نقل الدعلومات والإستخدام الدكثف للتكنولوجيا. بمعتٌ أن ب
الوحدة إلذ التحليل على مستوى أوسع وأكثر تعقيدا وىو التحليل العنقودي أي تجمع من الصناعات 
الدتشابكة ذات العلاقات الأمامية والخلفية الدتكاملة رأسيا وأفقيا ومن ثم تسهيل إنتقال الدعلومات والأفكار 

 الجديدة.

تعتبر البيئة التي تنشأ وتنظم وتستَ وتتطور فيها الدؤسسات   ومنافسة المؤسسسات:إستراتيجية وبنية  -د
كمحدد رئيسي للتنافسية يضاف إليها الدنافسة المحلية. وتختلف إستًاتيجيات وألظاط تنظيم الدؤسسات 

لإبتكار كما يلعب نوع الدنافسة المحلية دورا أساسيا في عملية الإختًاع وا  بشكل كبتَ من دولة إلذ أخرى
والنجاح النهائي على الدستوى الدولر، ففي إيطاليا مثلا الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدمولة برؤوس أموال 
 خاصة ومستَة من قبل العائلات ىي القادرة على الدنافسة الدولية، أما في ألدانيا التي يكون فيها مستَو

.وىو ما يوحي بعدم وجود لظوذج عالدي لظطي لبيئة الدؤسسات في الغالب أفرادا ذوا تأىيل وتكوين تقتٍ كبتَ
 سسات وتنظيمها وطريقة تسيتَىا.الدؤ 
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أضاف بورتر لزددين ثانويتُ لغمعان مع المحددات الأربعة الرئيسية لتحقيق المحددات الثانوية: -2
 تنافسية الدولة ولعا:

الدؤسسات والحكومات، ومنها  وتتمثل في الظروف والأحداث التي تقع فجأة وتخرج عن إرادة الصدفة:-أ
 مايلي:

 التقلبات في مستويات الأسعار كالبتًول، القمح....-

 التطورات الدسجلة في الأسواق الدالية العالدية وأسعار الصرف.-

 التغتَات التكنولوجية الكبتَة.-

 الإرتفاع الدفاجئ للطلب الإقليمي أو العالدي.-

 الحروب والكوارث الطبيعية.-

القرارات السياسية لحكومات الدول الأجنبية والتي قد تدس بهيكل الدنافسة أو الأسعار ولستلف الجوانب -
 الإقتصادية داخل أسواقها.

ولؽكن لذذه الظروف إعادة ترتيب الدواقع التنافسية للدول والدؤسسات، إذ لؽكن أن تلغي نهائيا مزايا -
ن تدنح الفرصة لصناعات أخرى لإحتلال الريادة من خلال الدنافستُ بسبب الظروف الجديدة، كما لؽكن أ

التكيف الأحسن في البيئة الجديدة، ولذذا الأحداث الدفاجئة تدس مواقع الدول بطريقة غتَ عادلة وتعمل 
 .1الدول والدؤسسات للإستفادة قدر الإمكان من ىذه الأحداث وتحويلها لخدمة ميزتها التنافسية

تها واسع، فهناك من يرى أن للدولة تأثتَ ل دور الدولة في تدعيم تنافسيالنقاش حو  دور الدولة:-ب
أساسي في تحقيق ميزة تنافسية، إذ لؽكن للدولة أن تؤثر على المحددات الأربعة الدذكورة بطريقة إلغابية أو 

يم...إلخ، سلبية، فيكون تأثتَىا على عوامل الإنتاج من خلال الدعم والسياسات الدالية والإجتماعية والتعل
أما تأثتَىا على عنصر الطلب فيكون من خلال ضريبة الدبيعات أو من خلال مسالعتها كمشتًي لدعم 

                                                             
 .28القدرة التنافسية ومؤشراتها، مرجع سبق ذكره، ص متٌ طعيمة الجرف،مفهوم  1
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الطلب المحلي، أما بالنسبة للصناعات الدرتبطة والددعمة فيكون دور الدولة من خلال الإجراءات التي 
لإعلان والدعاية، كما تلعب دورا في تتخذىا لتنسيق الخدمات الدتبادلة بتُ الدؤسسات والرقابة على وسائل ا

تنظيم أسواق الدال والسياسة الضريبية وقوانتُ الدنافسة، وبذلك لؽكن للدولة أن تحفز التنافسية أو تعيقها من 
بمحدودية تدخل الدولة أي الدفهوم خلال تأثتَىا على المحددات الأربعة. وفي نفس السياق ىناك من ينادي 

القديم للدولة وىو الدولة الحارسة، رغم أن الحاجة إلذ تدخل الدولة في الدول الدتقدمة تختلف عنها في 
الدول النامية، إذ مازالت ىذه الأختَة بحاجة إلذ دور الدولة في توفتَ البتٌ الأساسية وتقديم الدعم 

 قوانتُ لجذب الإستثمارات الأجنبية الدباشرة والتكنولوجيا.للمؤسسات وكذا تكييف التشريعات وال

 الدول المطلب الثالث: أنواع تنافسية

التنافسية تشمل عدة جوانب تتمثل في السوق والتكنولوجيا والسعر ولذلك ىناك إختلاف على إلغاد 
 يلي:تصنيف واحد للتنافسية، غتَ أن من أىم أنواع التي عرفت في الأدبيات الإقتصادية ما

التكلفة تعتبر سلاح تنافسي إذ لا لؽكن لدولة ما تحديد أسعار تنافسية دون ضبط أولا: تنافسية التكلفة: 
ولؽكن القول بأن دولة ما في حالة تنافسية التكلفة إذا الطفضت تكاليف إنتاجها نسبيا  مستمر للتكاليف،

ارتها، كما لؽكن لدولة ما إذا فقدت سيسمح لذا بزيادة صادراتها وإكتساب حصص سوقية وتحستُ ميزان تج
تنافسية التكلفة في سلعة معينة أن تعوضها في سلع أخرى. إن الدقارنة بتُ الدول تعتمد على التكلفة 
الإجمالية وتتضمن ىذه الأختَة تكاليف العمل ورأس الدال، وتهتم الدراسات الدتعلقة بتنافسية التكلفة أساسا 

عتبر ىذه الدقارنة منطقية في القياس لأن تكلفة العمل تتميز بالإختلاف من بتكاليف الأجور الوحدوية، وت
دولة لأخرى مقارنة بتكلفة شراء الآلات مثلا التي لذا سوق دولية حقيقية. لذلك تشكل تكلفة العمل لزور 

ة الإجتماعية وبهذا الدعتٌ تكون تنافسية التكلفة في الغالب مرتبطة بالسياسالنقاش الدتعلق بتنافسية التكلفة 
والإنتاجية والتقدم التقتٍ والتجديد. فضلا على ذلك توجد ثلاثة عوامل تؤثر في تكاليف الأجور الوحدوية 
ومن ثم على تنافسية التكلفة في الدولة وىي: تطور الأجور والأعباء الإجتماعية، إنتاجية العمل وسعر 

، رتفع بشكل أسرع من إنتاجية العملجتماعية تالصرف، فإذا كان سعر الصرف ثابتا فالأجور والأعباء الإ
وإذا إرتفعت التكلفة الأجرية بنسبة أعلى من الدسجلة في الدول الأجنبية فإن ذلك يؤدي إلذ إلطفاض 
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أما عندما تنتقل الدولة على مستوى التجارة الدولية فالتبادل الحر يؤثر على  .1تنافسية التكلفة للدولة
الدؤسسات والدول لأنو يوسع السوق، فالدول ذات الأجور الدنخفضة تخصصت لفتًة طويلة في تصدير 
الدنتجات الأولية الضرورية لصناعة الدول الدتقدمة، وبذلك يكون الإشكال لزصور في معطيات جغرافية أو 

اخية أكثر منها عوامل إقتصادية بإعتبار أن التجارة الدولية للمواد الأولية تسمح بتموين الصناعة بأقل من
. وفي الأختَ مهما كان نوع تخصص الدولة لابد عليها من الحفاظ على مستوى تكاليف يتناسب 2تكلفة

واعتبارىا  السوق الدولر مع تكاليف الدنافستُ حتى تبقى مكتسبة لتنافسية التكلفة، ثم لصاح الدولة في
منافسا دوليا لا يكون بتقليص الدخول الحقيقية وإلظا برفعها، فالتمييز بتُ دول قوية التنافسية وضعيفة 
التنافسية يتوقف على السياسات التي تتبناىا تلك الدول لتحقيق تنافسية نسبية تهدف إلذ زيادة الإنتاجية، 

مد على نوعية العوامل وعلى أسلوب الجمع بينها. كما يتطلب لأن كفاءة إستخدام عوامل الإنتاج تعت
النجاح في الأسواق الدولية الإستفادة من التطورات الجديدة في لرال الإنتاج والتكنولوجيا وىو ما يضمن 

.وبالتالر التحكم في التكاليف يساىم في تحديد 3التحسن الدستمر في نوعية الدنتجات وأساليب الإنتاج
التنافسية للدولة لكن ىذا العامل وحده غتَ كاف بل ىناك عوامل أخرى ذات تأثتَ على مدى القدرة 

  تنافسية الدولة.

ىناك من يتحدثون عن الدكونات غتَ السعرية في التنافسية، إذ يعتبرون أن  ثانيا: التنافسية غير السعرية:
 التنافسية معرفة بالعديد من العوامل غتَ التقنية وغتَ السعرية.

وتشمل بالإضافة إلذ النوعية والدلائمة عنصر الإبتكارية، فالبلد ذو الدنتجات لثا: التنافسية النوعية: ثا
الدؤسسات الدصدرة ذات  ، الأمر الذي لؽكنالدبتكرة وذات النوعية الجيدة والأكثر ملائمة للمستهلك

 .نافستُالدحتى ولو كانت أعلى سعرا من  االسمعة الطيبة في السوق من تصدير سلعه

                                                             
لدية، أبوظبي، لي توفيق الصادق، الدنافسة في ظل العولدة"القضايا والدضامتُ"، ندوة بعنوان: القدرة التنافسية للإقتصاديات العربية في الأسواق العاع 1

  .56،ص1999صندوق النقد العربي، 
2
 Betrand Nezeys, les politiques de compititivité, économica, paris,1994, p31. 

 .56مرجع سبق ذكره، ص علي توفيق الصادق، الدنافسة في ظل العولدة"القضايا والدضامتُ"،  3
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ومن ثم  : حيث تتنافس الدشروعات من خلال النوعية في صناعات عالية التقنيةالتنافسية التقانية رابعا:
 .الدول

فسية الظرفية أو الجارية ودليلها بتُ التنا ويميز تقرير التنافسية العالمية للمنتدى الإقتصادي العالمي-
cciستًاتيجياتها وتحتوي عناصر مثل: التزويد والتكلفة، ، وتركز على مناخ الأعمال وعمليات الشركات وإ

، وتركز على الإبتكار ورأس الدال Gciوالتنافسية الدستدامة ودليلها النوعية، الحصة من السوق....إلخ. 
البشري والفكري وتحتوي على عناصر مثل: التعليم ورأس الدال البشري والإنتاجية، مؤسسات البحث 

الإبتكارية، الوضع الدؤسسي وقوى السوق، كما توجد تصنيفات أخرى للتنافسية تعتمد في والتطوير والطاقة 
التصنيف على تنافسية حسب الدوضوع وتتضمن تنافسية الدنتج وتنافسية الدؤسسة، والتنافسية وفق الزمن 

 وتتضمن التنافسية الدلحوظة والقدرة التنافسية.

 المبحث الثاني: مؤشرات قياس التنافسية

طلاقا لشا سبق نلاحظ ثراء المحاولات الدتعلقة بتعريف التنافسية، وىو ما لغعل من تعدد الأراء حول إلغاد إن
لقياس التنافسية وأصبحت الضرورة تتطلب قياس التنافسية حسب مستوى التحليل أي على  مؤشرات

وعة من الدتغتَات مستوى الدؤسسة ثم على مستوى القطاع فالدولة ككل. وىذه الدؤشرات تتكون من لرم
 والعوامل الكمية والنوعية، وفيما يلي تفصيل لدختلف ىذه العوامل.

 المطلب الأول: قياس تنافسية المؤسسة

التًجمة الواضحة لدفهوم التنافسية تكون على مستوى الدؤسسة، وبتحليل أولر بسيط فإن الدؤسسة القليلة 
ري للمنافسة الكاملة فإن الدؤسسة لا تعتبر تنافسية النظ جالنموذ الربحية لا تعد مؤسسة تنافسية، وحسب 

عندما تكون تكلفة إنتاجيتها الدتوسطة تتجاوز سعر منتجاتها في السوق والتي تعود إلذ أن قدرتها الإنتاجية 
لظوذجا لتحليل الصناعة وتنافسية  porter "1 بورترضعيفة أو تكلفة عناصر الإنتاج مرتفعة. ويقدم "

 الدؤسسة من خلال القوى الخمس الدؤثرة على تلك التنافسية وىي:

                                                             
 .10وديع لزمد عدنان، القدرة التنافسية وقياسها، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 تهديد الداخلتُ المحتملتُ إلذ السوق.-

 قوة الدساومة والتفاوض التي لؽتلكها موردوا الدؤسسة.-

 قوة الدساومة والتفاوض التي لؽتلكها الدشتًون لدنتجات الدؤسسة.-

 أي البدائل عن منتجات الدؤسسة. تهديد الإحلال-

 الدنافسون الحاليون للمؤسسة في نفس الصناعة.-

ويشكل ىذا النموذج عنصر ىام في السياسة الصناعية والتنافسية على مستوى الدؤسسة وجاذبية الدنتجات 
أىم والتي لؽكن أن تعكس الفعالية في إستعمال الدوارد وعلى الأخص في لرالات البحث والتطوير. ومن 

 مؤشرات تنافسية الدؤسسة ما يلي:

تدثل الربحية مؤشرا كافيا للتعبتَ عن التنافسية الحالية، كما تشكل الحصة من السوق مؤشرا  أولا: الربحية:
على التنافسية إذا كانت الدؤسسة تعظم أرباحها أي أنها لا تتنازل عن الربح بمجرد رفع حصتها من السوق، 

ك تنافسيتها الحالية ولكن لؽكن للمؤسسة أن تكون تنافسية في سوق يتجو في حد ذاتو لضو التًاجع، وبذل
لا تضمن الربحية الدستقبلية. وإذا كانت ربحية الدؤسسة التي تريد البقاء في السوق ينبغي أن تدتد إلذ فتًة من 

 الزمن فإن القيمة الحالية لأرباح الدؤسسة تتعلق بالقيمة السوقية لذا.

الصنع الدتوسطة تتجاوز سعر منتجاتها تكون الدؤسسة غتَ تنافسية إذا كانت تكلفة ثانيا: تكلفة المصنع: 
، ويعود ذلك إما لإلطفاض إنتاجيتها أو عوامل الإنتاج مكلفة كثتَا، أو السببتُ معا، وإنتاجية في السوق

ضعيفة لؽكن أن تعود إلذ تسيتَ غتَ فعال وىذا في قطاع نشاط ذو منتجات متنوعة، أما إذا كان قطاع 
يعود ذلك إلذ كون تكلفة الصنع الدتوسطة ضعيفة مقارنة  النشاط ذو منتجات متجانسة فيمكن أن

بالدنافستُ. إن تكلفة الصنع الدتوسطة بالقياس إلذ تكلفة الدنافستُ تدثل مؤشرا كافيا عن التنافسية في فرع 
نشاط ذي إنتاج متجانس ما لد يكن ضعف التكلفة على حساب الربحية الدستقبلية للمؤسسة، ولؽكن 
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أن تدثل بديلا جيدا عن تكلفة الصنع الدتوسطة عندما تكون تكلفة اليد العاملة تشكل  لتكلفة وحدة العمل
 .1النسبة الأكبر من التكلفة الإجمالية ولكن ىذه الوضعية يتناقص وجودىا

تقيس الإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج الكفاءة التي من خلالذا تحول ثالثا: الإنتاجية الكلية للعوامل: 
مل الإنتاج إلذ منتجات، غتَ أن ىذا الدؤشر لا يوضح مزايا ومساوئ تكلفة عناصر الإنتاج.  الدؤسسة عوا

كما أن قياس الإنتاج بالوحدات الفيزيائية لا يوضح الإنتاجية الإجمالية للعوامل ولا يظهر مدى جاذبية 
للعوامل لعدة مؤسسات ، رغم ذلك لؽكن مقارنة الإنتاجية الكلية 2الدنتجات الدعروضة من طرف الدؤسسة

لزلية أو أجنبية، مع تحليل لظوىا وإرجاع ذلك النمو إلذ التغتَات التقنية والتكنولوجية أو إلذ تحرك دالة 
التكلفة لضو الأسفل أو إلذ تحقيق وفورات الحجم، كما يتأثر دليل لظو الإنتاجية الكلية للعوامل بالفروقات 

بإدارة أقل كفاءة أو بإستثمار غتَ  ية، ولؽكن تفستَ الإنتاجية الضعيفةعن الأسعار الدستندة إلذ التكلفة الحد
 فعال أو كليهما معا.

الإستحواذ على حصة كبتَة من السوق لو إنعكاسات كبتَة على ربحية الدؤسسة  الحصة من السوق: رابعا:
الحدية للمؤسسة أو تعظيم ثروتها أكثر منها على فرع النشاط وكذا الدولة ككل، فكلما كانت التكلفة 

منخفضة مقارنة بتكاليف الدنافستُ كلما كانت حصتها من السوق أكبر وكانت الدؤسسة أكثر ربحية، 
.لكن من الدمكن أن تكون الدؤسسة 3فالحصة من السوق تتًجم آليا الدزايا الإنتاجية أو تكلفة عوامل الإنتاج

لا تتمتع بتنافسية على الدستوى الدولر ذات ربحية وتستحوذ على جزء ىام من السوق المحلية ولكنها 
 ولػدث ىذا إذا كانت السوق المحلية لزمية بعوائق تجاه التجارة الدولية.

ما لؽكن ملاحظتو أن الدؤشرات السابقة الذكر مرتبطة فيما بينها، ولا لؽكن الإعتماد على أحد منها -
ن التنافسية في الددى القصتَ، لكن منفصلا عن الآخر لقياس تنافسية الدؤسسة وىي تعبر في الغالب ع

ىدف الدؤسسة ىو تحقيق تنافسية مستمرة في الددى الطويل وعليو فالإعتماد على ىذه الدؤشرات لقياس 
لزددة متصلة بالعملية الإنتاجية مباشرة. من  تنافسية الدؤسسة يعتبر غتَ كاف لأنها تقوم على عناصر 

                                                             
 .11صوديع لزمد عدنان، القدرة التنافسية وقياسها، مرجع سبق ذكره،   1

2
 Donald G. Mefetridge, la compétitivité : notion et mesures, ottawa industries, canada, 1995, p09. 

3 Donald G. Mefetridge, opcit, p p05-07. 
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دة عناصر لؽكن أن تساىم في جودة تنافسية الدؤسسة جانب آخر  ىناك دراسات أشارت إلذ وجود ع
وىي: درجة التأىيل والدهارة والتحكم في التكنولوجيا ومؤشر نوعية الإدارة، إنتاجية اليد العاملة، وفورات 
الحجم، سلسلة العمليات، حجم الدخزون، علاقات العمل...إلخ. فكلما كانت ىذه العوامل جيدة وإدارة 

يد وتتوجو لضو خدمة الأىداف الإستًاتيجية كلما تدكنت الدؤسسة من تحقيق ربحية كبتَة تتميز بالتنظيم الج
وضمان مكانتها في السوق وخلق قدرة تنافسية مستدلؽة لزليا ودوليا. من جهتو قام مكتب الإقتصاد 

إلذ  الصناعي بأستًاليا بوضع ثلاثة مؤشرات إحصائية للتنافسية ىي: معدل لظو الدبيعات، معدل الربح
أيضا ستة مؤشرات كمية ىي الجودة وربحية الدبيعات ومعدل لظو الربح إلذ رقم الأعمال، وإستعمل الدكتب 

. إذ أن الدؤشرات الإحصائية التي 1الدنتج، إرضاء الزبون، تشكيلة الدنتجات والربح وتكاليف ومرونة الإنتاج
الدكتب تعكس التنافسية الحالية للمؤسسة في لحظة معينة، أما الدؤشرات الكمية فقد أضافت  إعتمدىا

مؤشرا مهما يقيس مدى قدرة الدؤسسات على إرضاء الدستهلك الذي لؽثل عاملا مهما لنجاحها من خلال 
 وه لإرضائو.جودة وسعر الدنتجات الدقدمة لو ولرالات إستخدامها ولستلف الوسائل التي لؽكن أن توجو لض

 المطلب الثاني: قياس تنافسية القطاع

أن تكون ىذه الأختَة وفي ىذا الدستوى  لؽكن تحليل تنافسية القطاع وقياسها بناءا على الدتوسطات ويشتًط
ذات معتٌ وأن الإختلافات بتُ مؤسسات القطاع لزدودة وتشمل: توليفة الدنتجات وعوامل الإنتاج وعمر 

الدؤسسة في السوق المحلية أو الإقليمية أو . ومادام ىناك إمكانية لتقييم تنافسية 2.إلخالدشاريع وأحجامها..
الدولية بالقياس إلذ الدؤسسات المحلية أو الإقليمية أو الدولية الدنافسة فإنو من الدمكن تقييم تنافسية القطاع 

القول أن القطاع التنافسي يضم بالدقارنة مع القطاع الدماثل لو في إقليم آخر، بالإضافة إلذ ذلك لؽكن 
مؤسسات تنافسية على الدستوى الإقليمي والدولر والتي تحقق أرباح منتظمة في سوق حرة. تنطبق غالبية 
مقاييس تنافسية الدؤسسة على تنافسية القطاع، فالقطاع أو فرع النشاط الذي لػقق بشكل منتظم ربحا 

                                                             
1 Donald G. Mefetridge, opcit, p 04  

 
 .24ص، مرجع سبق ذكره، 2003عهد العربي للتخطيط، تقرير التنافسية العربية الد   2
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. وأىم 1سة الحرة للموردين الأجانب لؽكن أن يكون تنافسيامتوسطا أو يفوق الدتوسط، على الرغم من الدناف
 مؤشرات القطاع مايلي:

لؽكن إجراء مقارنة دولية للتكاليف والإنتاجية على مستوى فرع أولا: مؤشرات التكاليف والإنتاجية: 
النشاط، فيكون القطاع تنافسيا إذا كانت الإنتاجية الكلية للعوامل فيو مساوية أو أعلى منها لدى 
الدؤسسات الأجنبية الدنافسة، أو كان مستوى تكاليف الوحدة الواحدة في الدتوسط يساوي أو يقل عن 

نافستُ الأجانب، وغالبا ما يتم إجراء الدقارنات الدولية حول إنتاجية اليد العاملة أو تكاليف الوحدة للم
في  "i"لليد العاملة ومنو لؽكن تعريف مؤشر تنافسية تكلفة اليد العاملة لفرع النشاط التكلفة الوحدوية 

 من خلال الدعادلة التالية: "t"في الفتًة  "j"الدولة 

  CUMOijt=Wijt*XRjt/(Q/L)ijt 

 :حيث

Wijt: " لؽثل معدل الأجر الساعي في فرع النشاطi" في الدولة "j" خلال الفتًة "t." 

XRjt: " لؽثل سعر صرف الدولار الأمريكي بعملة الدولةj" خلال الفتًة "t." 

(Q/L)ijt:  لؽثل الإنتاج الساعي في فرع النشاطi" في الدولة "j" خلال الفتًة "t." 

" في i"لفرع النشاط  "CUMOR"  التعبتَ عن التكاليف الوحدوية لليد العاملة النسبيةويصبح بالإمكان 
 " من خلال الدعادلة التالية: t" خلال الفتًة "K" بالنسبة للدولة "jالدولة "

CUMORijkt= CUMOijt/ CUMOikt 

أن ترتفع مقارنة بمثيلاتها في الدول  "jمن خلال الدعادلة الثانية لؽكن للتكلفة الوحدوية لليد العاملة للدولة "
  :2الأجنبية لسبب من الأسباب التالية أوجميعها

 أن معدل الأجور يرتفع بشكل أسرع من الخارج.-

                                                             
1
 Donald G. Mefetridge, opcit, p88 

2 Donald G. Mefetridge, opcit, p p82-13. 
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 أن إنتاجية اليد العاملة ترتفع بسرعة أقل من الخارج.-

 إرتفاع قيمة العملة المحلية بالقياس لعملات بلدان أخرى.-

لؽكن أن تتًجم بإنتقال الديزة التنافسية لصالح فروع النشاط  "i"لفرع النشاط  "CUMOR"الزيادة في -
بموجبها الدوارد من القطاعات التصديرية أو الأنشطة الأخرى، وعليو فإن ىذه الزيادة تدثل الأداة التي تتحول 

زيادة في الدنافسة للواردات بغية الإستجابة إلذ حاجات الدولة أو الإستهلاك الداخلي، كما أن ال
"CUMOR"   الناتجة عن الإرتفاع في الأجور أو في سعر الصرف يكون مرغوبا فيها إذا كانت تنعكس

للدولة ينبغي أن  على جاذبية صادرات الدولة أو قيمتها في البلدان الأجنبية، وإلا فالتكلفة الوحدوية
لؽكن أن يتطلب تحسينات في الإنتاجية أو  وىذا الإلطفاض ،تنخفض بالدقارنة مع تكلفة شركائها التجاريتُ

، ويبقى ىذا الأمر لشكنا بزيادة 1تخفيضا في الأجور أو خفضا لقيمة العملة من أجل تحستُ تنافسية النشاط
عند اللجوء إلذ تخفيض الأجور لدا يتًتب عليو الإنتاجية وتخفيض قيمة العملة لكنو على قدر من الصعوبة 

الشرائية للأفراد، ومن ثم على مستوى معيشتهم ورفاىيتهم الإقتصادية، بالإضافة  من آثار سلبية على القدرة
المحافظة والدطالبة الدستمرة برفع الأجور خاصة في الدول الدتقدمة. إلذ الدور الفعال الذي تلعبو النقابات في 

الداضي تبنوا فكرة أن  ولا بد من الإشارة إلذ أن العديد من الإقتصاديتُ وحتى منتصف الثمانينات من القرن
تكلفة عوامل الإنتاج التصدير والتي ىي أساسا دالة في  التنافسية الدولية لزددة بشكل وحيد بأسعار

الوحدوية وبالأخص الأجور، ولذلك كانت توصياتهم العملية حول السياسة الإقتصادية في ضوء ىذه 
 للتنافسية الدولية تتناول:الدقاربة 

التكلفة الأجرية وإنتاجية القوى العاملة وفي بعض الأحيان على التكلفة الأجرية إجراءات مستندة على -
 فقط.

 إمكانية تحقيق مكاسب في التنافسية من خلال خفض العملة.-

 "CUMOR"غتَ أن ىذا التصور أنتقد فيما بعد حيث أن اليابان وألدانيا قد عرفتا حصول إرتفاع في  -
والتوسع في الحصة من السوق الدولية في وقت واحد، وذلك بسبب أن تكلفة اليد العاملة لد تشكل القسم 

                                                             
 .16-15وديع لزمد عدنان، القدرة التنافسية وقياسها، مرجع سبق ذكره، ص  1
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الأكبر من التكلفة الكلية حيث أن التكلفة الإجمالية تضم تكاليف أخرى قد يكون لذا أثر كبتَ على 
 تنافسية القطاع كتكلفة رأس الدال مثلا.

يستعمل الديزان التجاري إحدى الدكونات الرئيسية لسوق الدولية: ثانيا: مؤشرات التجارة والحصة من ا 
لديزان الددفوعات وكذا الحصة من السوق الدولية عادة كمؤشرات تعبر على تنافسية قطاع النشاط، حيث 
يفقد القطاع تنافسيتو إذا إلطفضت حصتو من الصادرات الوطنية الإجمالية أو إرتفعت حصتو من الواردات 

جمالية لسلعة ما، مع الأخذ بعتُ الإعتبار حصة تلك السلعة في الإنتاج أو الإستهلاك الوطتٍ الوطنية الإ
الإجمالر. كما أن قطاع النشاط يفقد تنافسيتو عندما تتناقص حصتو من الصادرات الدولية الإجمالية لسلعة 

حصة الدولة الدعنية من ما أو أن ترتفع حصتو من الواردات الدولية لسلعة ما مع الأخذ بعتُ الإعتبار 
 التجارة الدولية وكل ذلك في ظل نظام التبادل التجاري الحر.

أنشأ بورتر مقياس للتنافسية مستندا على الديزة النسبية الظاىرة، ولؽكن ثالثا: الميزة النسبية الظاهرة:   
 " كالآتي:i" لمجموعة من الدنتجات أو قطاع نشاط "jحسابو للبلد "

ACMij=(Xij/Xiw)/(Xj/Xw)            

 حيث:

Xij" تدثل صادرات الدولة :j" من السلعة "i" 

Xiw" تدثل الصادرات العالدية من السلعة :i" 

Xj: " تدثل الصادرات الإجمالية للدولةj " 

Xw: .تدثل الصادرات العالدية الإجمالية 

" تكتسب ميزة نسبية ظاىرة jالدولة "الديزة النسبية الظاىرة أكبر من الواحد فذلك يعتٍ أن إذا كان مؤشر 
"، أما إذا كان أقل من الواحد فهذا معناه أنو ليس للدولة ميزة نسبية. ولؽكن إستخدام ىذا iفي السلعة "

الدؤشر كذلك لقياس القدرة التصديرية للمؤسسة أو لقطاع النشاط، وذلك بإستخدام صادرات الدؤسسة أو 
، والصناعات التي تدتلك فيها الدولة ميزة نسبية ظاىرة لؽكن أن نشاط القطاع الإجمالية من منتج معتُ
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تكون أكثر أو أقل إنتاجية من الصناعات الدنافسة لذا في الخارج أو أن معدل لظو إنتاجيتها أكثر سرعة أو 
ق أكثر بطئا. إذ يتمثل مصدر الديزة النسبية لتلك الصناعات في: تكلفة عوامل الإنتاج والدنافذ إلذ الأسوا

والإبتكار، ولؽكن أن لؽثل ىذا الأختَ مؤشرا فعالا لتحقيق تنافسية عالية، إذ كلما كانت الصناعة قادرة 
كانت تنافسيتها عالية ويصعب تقليدىا ومنافستها في على الإبتكار والتحكم في التكنولوجيا أكبر كلما  

وتنوع الدنتجات ومن ثم على ربحية  الأسواق العالدية والإبتكار في حد ذاتو ينعكس على إلطفاض التكاليف
 الدؤسسة وحصتها من السوق.

 المطلب الثالث: قياس تنافسية الدول

من خلال تعرضنا إلذ مفهوم تنافسية الدولة قلنا بأنها تقاس بقدرة البلد على تحقيق معدل مرتفع ومستمر 
لدستوى معيشة أفراد الدولة، كما اشرنا إلذ أن من أىم المحددات التي تؤثر في القدرة التنافسية للدول ىي 

ا على رفع معدل الدخل الفردي معدل الصادرات ومستوى تدفق الإستثمار الأجنبي وذلك من خلال أثرلع
إذا تم توجيههما إلذ قطاعات لؽكن أن تنتج قيمة مضافة، ولذلك ىناك عدة أساليب لقياس تنافسية دولة 

 مقارنة مع دولة أخرى، إذ تشمل مؤشرات بسيطة وأخرى مركبة.

كمية ونوعية تغطي تستند الدؤشرات البسيطة إلذ معايتَ أو متغتَات  أولا: المؤشرات البسيطة )الجزئية(: 
الجوانب الدتعددة للتنافسية، ومن أىم ىذه الدؤشرات تلك الدتعلقة بالإنتاجية مثل: الكفاءة الإنتاجية النسبية 
والإنتاجية الدتوسطة والحدية للعمالة والإنتاجية الكلية لعوامل الإنتاج، أو تلك الدتعلقة بالتكلفة مثل: تكلفة 

وامل الإنتاج، وكذلك الدتعلقة بأداء التجارة الخارجية وخاصة الصادرات وحدة العمل والتكلفة الحدية لع
 ، وسنشتَ لبعض الدؤشرات فيما يلي:1وسعر الصرف

يستخدم المحللون مؤشرات أسعار الصرف الحقيقية الفعلية لقياس القدرة التنافسية : مؤشر سعر الصرف-1
حقيقية ثنائية بتُ دولة ومنافسيها التجاريتُ، بتُ الدول، وتدثل ىذه الدؤشرات متوسط مرجح لأسعار صرف 

أو ولؽكن أيضا تفستَىا بأنها متوسط مرجح لنسب مؤشر الأسعار المحلية إلذ مؤشر أسعار الشركاء 
الدنافستُ التجاريتُ بعملة واحدة. ولقد كانت بدايات إستخدام مؤشرات أسعار الصرف الحقيقية بدلا من 
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م في العالد، وبذلك إستخدامها لؽكن من قياس تغتَ القدرة الشرائية الإسمية عند تسارع معدلات التضخ
 :1لعملة معينة عبر الزمن مقارنة مع الشركاء التجاريتُ، ويتم ذلك على ضوء حركة الأسعار النسبية كما يلي

 

PEER=1/∑Wi(Rit(Pfi/Pd))                   

 حيث:

PEER.مؤشر سعر الصرف الحقيقي الفعلي : 

Pfiأسعار الشريك " : مؤشرi" 

Pdٍمؤشر أسعار البلد الدعت : 

Rit" مؤشر سعر الصرف إزاء الشريك :i :حيث "Rit=Eit/Eio 

Wi" وزن ترجيحي لدؤشر سعر الصرف مقابل الشريك التجاري :i . " 

Eit" سعر الصرف مقابل عملة الشريك التجاري :i عدد وحدات العملة المحلية مقابل وحدة( "
 ".T" في الفتًة "iالشريك التجاري  "واحدة من عملة 

Eio" سعر الصرف مقابل عملة الشريك التجاري :iفي الوقت صفر، أي في سنة الأساس " 

N.ُعدد الشركاء التجاريت : 

وفي ىذه الحالة قياس التنافسية يعبر عن القدرة التنافسية للسلع الدصدرة للدولة بناءا على أسعارىا الحقيقية 
 رف الإسمي فقط الذي قد يعطي نتائج مظللة تعود إلذ التقلبات في أسعار العملات.وليس على سعر الص

متًابطان يعتبر كل من الدخل الحقيقي للفرد ولظو الإنتاجية مفهومان نمو الدخل الحقيقي للفرد:  -2
ن رأس ولكن غتَ متطابقتُ، فالدخل الحقيقي للفرد يعتمد على إنتاجية العوامل الكلية وعلى ما يتوافر م
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مال وموارد طبيعية وحدود التجارة، وبالتالر حدوث إرتفاع في إنتاجية العوامل الكلية يؤدي إلذ زيادة دخل 
التقتٍ الذي يرفع من دخل الفرد ويزيد في رأس الدال الدادي ويؤدي الفرد وعادة ما يعود ذلك إلذ التطور 

الحقيقي للفرد بنمو الإنتاجية الكلية للعوامل  ، وبالتالر يرتبط لظو الدخل1أيضا إلذ تحستُ حدود التجارة
 وىو الدؤشر الأحسن لإزدىار الإقتصاد الوطتٍ وعمليا لؽكن إستعمالو في قياس التنافسية الوطنية.

غالبا ما يتم دمج تنافسية بلد ما مع فائض حسابو الجاري، ىذا الفائض رصيد الحساب الجاري:  -3
لؽكن أن يكون مستندا إلذ طلب دولر على صادرات ذلك البلد أو ناجما عن عوامل أخرى لستلفة، في 
حتُ أن العجز لؽكن أن ينشأ عن عجز في موازنة الدولة أو معدل إدخار ضعيف مع مستوى منخفض 

لأن  للإستثمارات الخاصة في لرمل الإقتصاد أو العاملتُ معا، رغم ذلك يبقى ىذا الدؤشر غتَ كاف
 الفائض لا يعكس دوما تنافسية عالية والعجز لا يعكس كذلك بالضرورة تنافسية منخفضة.

التًكيز على تركيب الصادرات يربط التنافسية الدعتمدة على تركيب الصادرات والحصة السوقية:  -4
لصادرات لدولة ما النتائج التجارية مع التنافسية الدستندة على لظو الإنتاجية، ويتم إستخدام تقنية نسبة ا

العائدة للقطاعات ذات القيمة الدضافة الدرتفعة لكل عامل أو إلذ القطاعات ذات التقنية العالية، فإذا كانت 
الديزة النسبية في القطاعات التي تكون فيها الأجور النسبة كبتَة نسبيا أو تديل إلذ الإرتفاع فهذا يعتٍ تحسن  ىذه

حصة سوقية أكبر في سوق صاعدة لأن ذلك يوفر فرصا كبتَة للدولة من  ، والدهم كذلك ىو إكتساب2مرتفعة
أجل تحقيق التنافسية، في حتُ تراجع الحصة أو ثباتها في ىذه السوق يشتَ إلذ فقدان الفرص ما يؤثر بالسلب 

دىا لقياس على التنافسية الوطنية. وفي الأختَ الأمر الواجب الإشارة إليو ىو أن الإعتماد على ىذه الدؤشرات وح
التنافسية الوطنية غتَ كاف، فمع التطورات التي يشهدىا العالد والتداخل الذي لصده في تحديد التنافسية الوطنية 
أصبح لزاما إضافة مؤشرات جديدة ذات دلالات أشمل وىو ما عجل لإستخدام ما يسمى بالدؤشرات الدركبة 

 لقياس تنافسية الدول.

                                                             
1 Donald G. Mefetridge, opcit, p26. 
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ىناك عدة مؤسسات ومنتديات إقليمية وعالدية تقدم تقارير عن التنافسية  ثانيا: المؤشرات المركبة:
الدولية، وتقدم مؤشرات مركبة وموسعة كمية ونوعية لقياس تنافسية الدول، إذ تختلف ىذه الدؤشرات حسب 

 ، وفيما يلي سنتطرق لأىم ىذه الدؤشرات حسب الجهات التي تصدرىا:للتقارير الجهة الدصدرة

يعتبر تقرير التنافسية العالدي الذي يصدره الدنتدى الإقتصادي تدى الإقتصادي العالمي: مؤشرات المن-0
 العالدي مؤشرا فاعلا لقياس القدرة التنافسية للدول، ويعتمد ىذا التقرير على مؤشرين لعا:

 لة على تحقيق معدل لظو مستدام علىوىو يقيس قدرة الدو  المؤشر الأول: مؤشر تنافسية النمو:-أ
، حيث يتم ديتُ الدتوسط والطويل، إذ يعتمد في تحليلو على ثلاثة مؤشرات فرعية متعلقة بالإقتصاد الكليالد

 إعطائها الوزن نفسو في عملية قياس التنافسية وتتمثل في:

مؤشر بيئة الأعمال على مستوى الإقتصاد الدولر: ويضم عدة مؤشرات فرعية تعكس مدى تطور بيئة  -
مؤشر الإستقرار في الإقتصاد الكلي ومؤشر التصنيف  الإقتصاد الكلي وىي: الأعمال على مستوى

 الإئتماني للدولة ومؤشر التبذير في الإنفاق الحكومي.

الدؤسسات العامة من خلال الدؤشرات الفرعية الدتمثلة في:  رمؤشر الدؤسسات العامة: ويعكس مدى تطو -
 مؤشر العقود والقانون ومؤشر الفساد.

مؤشر التكنولوجيا: يعكس مدى التطور التكنولوجي للدول من خلال: مؤشر الإبتكار ومؤشر تكنولوجيا -
 الدعلومات والإتصالات ومؤشر نقل التكنولوجيا.

يتناول الدؤشرات الدتعلقة بالإقتصاد الجزئي فهو يقيس  المؤشر الثاني: مؤشر تنافسية الأعمال:-ب
 التالر على معدل لظو دخل الفرد ويعتمد على عاملتُ:العوامل الدؤثرة على الإنتاجية وب

نوعية بيئة الأعمال: ويندرج ضمنو عوامل عديدة تتمثل في مدى تطور البنية التحتية ونوعية مؤسسات -
البحث والتطوير المحلية الدتخصصة ومدى توافر الشروط والدقاييس لإعتمادىا، بالإضافة إلذ مدى توافر 

 دى فاعلية قانون منع الإحتكار.العلماء والدهندستُ وم
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مدى تطور عمل وإستًاتيجيات الشركات: يقيس مستوى الدعرفة والتكنولوجيا ورأس الدال بالإضافة إلذ -
الدهارات الإدارية في الشركات، ويندرج ضمن ىذا الدؤشر لرموعة من العوامل ىي: مدى تطور العملية 

وقع الشركات في سلسلة القيمة الدضافة ومدى إنفاقها على الإنتاجية وإستخدامها للتكنولوجيا الحديثة، م
عمليات البحث والتطوير، مدى تطور عمليات التسويق والتوزيع ومدى ألعية تدريب العاملتُ في ىذه 

 .1الشركات

على مؤشر رئيسي "مؤشر التنافسية  بدأ الإعتماد 2006/2007منذ إصدار تقرير التنافسية العالدي لسنة 
العالدي" والذي يضم في مكوناتو الدؤشرات الدتعلقة بالإقتصاد الكلي والجزئي معا ليصبح بديلا عن مؤشري 
تنافسية النمو والأعمال، ويهدف ىذا الدؤشر إلذ قياس الدنظومة الدتًابطة والدتكاملة من العوامل الأساسية 

التي تشكل معا قاعدة مستدامة لإحداث لظو ورفاه وإزدىار إقتصادي على  والدؤسسات والسياسات الشاملة
. وتعتبر النتائج التي يتوصل إليها التقرير مهمة لذلك يعتمد عليها 2والدتوسط وحتى الطويل الدديتُ القصتَ

والر يوضح وتؤخذ لتقييم تنافسية الدول ومعالجة مواقع الخلل فيها وتقوية نقاط القوة وإستدامتها.والشكل الد
 بالتفصيل مكونات مؤشر التنافسية العالدي:
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 :العالمي (: الهيكل التفصيلي لمؤشر التنافسية12-10الشكل رقم )
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عشر متًابطة ومكملة لبعضها البعض فكل عنصر منها يساىم  ولابد من الإشارة إلذ أن العناصر الإثتٍ-
كما لا لؽكن أن يكون إذ كنا   في تعزيز الآخر فمثلا الإبتكار لا لؽكن أن يتم في عالد لا توجد بو مؤسسات

 في دول تتميز بتعليم وتدريب ضعيف.

تنشر دوريا على يقوم بإعداد مؤشرات عن التنافسية لعدد من الدول و مؤشرات البنك العالمي:  -2
شبكة الإنتًنت، إذ تشمل العديد من الدول العربية منها الجزائر، مصر، الأردن، الكويت وموريتانيا، 
الدغرب، عمان، السعودية، تونس، الإمارات واليمن. ويعتمد على أربعة وستون متغتَا من خلال خمسة 

 :1عوامل وىي

 الإجمالر )الناتج القومي الإجمالر، معدل النمو السنوي الدتوسط( الإلصاز-

الديناميكية الكلية وديناميكية السوق )النمو والإستثمار، الإنتاجية، حجم التجارة الإجمالر، تنافسية -
 التصدير(

تقرار السياسي البنية التحتية ومناخ الإستثمار )شبكة الدعلومات والإتصالات، البنية التحتية الدادية، الإس-
 والإجنماعي(

 رأس الدال البشري والفكري.-

 الديناميكية الدالية.-

صمم ىذا الدعهد مؤشرا مركبا للتنافسية يعتمد في أغلبو على مؤشرات المعهد العربي للتخطيط:  -3 
قيمتو تعتٍ تحسنا في التنافسية، كما أن  البيانات الكمية الدوضوعية وىو مصمم بطريقة تشتَ إلذ أن إرتفاع

 كل الدؤشرات النمطية لزصورة ما بتُ الواحد والصفر، إذ يعتٍ الواحد أفضل أداء والصفر أقل أداء ضمن 

 ويتكون ىذا الدؤشر من فرعتُ يوضحهما الشكل الدوالر: .2دول العينة

                                                             
 .23وديع لزمد عدنان، القدرة التنافسية وقياسها، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 العام لمؤثر التنافسية العربية : الهيكل(13-10) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .27، ص2003الدعهد العربي للتخطيط، تقرير التنافسية العربية،  المصدر:

 

                                                                                                                                                                                              

 

 مؤشر التنافسية العربية

 الأسواق والتخصص

 التنافسية الجارية

 الأداء الإقتصادي الكلي

 بيئة الأعمال والجاذبية

 الحاكمية وفاعلية المؤسسات

 البنية التحتية الأساسية 

 جاذبية الإستثمار

 تدخل الحكومة في الإقتصاد

 الإنتاجية والتكلفة

 البنية التحتية التكنولوجية

 التنافسية الكامنة

 الطاقة الإبتكارية وتوطين التقانة

 رأس المال البشري



 التنافسية وعلاقتها بالتطورات العالمية المعاصرة                                                      الفصل الأول:

 

32 
 

وعلى العموم فإن الدؤشرات التي وضعتها الذيئات الدولية متشابهة وىي تشمل كل النواحي والمجالات وإن 
 إختلفت الدسميات والتًتيبات وذلك حسب تعريف كل ىيئة لدفهوم التنافسية الوطنية.

 المبحث الثالث: التنافسية والتطورات العالمية

وتأثتَىا  العالد ل لأىم التطورات الحاصلة على مستوىالتطرق على الأقسنحاول من خلال ىذا الدبحث 
على التنافسية ، ومدى ألعية تنافسية الإقتصاديات للتأقلم مع الواقع الجديد، وبالأخص الشركات الدتعددة 

 الجنسيات وإقتصاد الدعرفة.

 الخصائص الحالية للبيئة الإقتصادية العالمية أهم المطلب الأول:

ولا زال يعرف تطورات وتغتَات عالية السرعة والتعقيد على جميع الأصعدة منها عرف الإقتصاد العالدي 
في الإنتاج لرؤوس الأموال والتوسع  التجارية والتكنولوجية والدالية، والوضع الجديد ىذا تدثل في الحركة الدتزايدة

إلذ غزو الأسواق الدولر والتجارة، وىو ما جعل الدول تبحث عن التنافس على الصعيد العالدي والسعي 
الدولية وتحستُ قدرتها التنافسية. وتعتبر ىذه الدظاىر من مظاىر العولدة التي تبنت شعار الإنفتاح 
الإقتصادي والتجاري بالإضافة إلذ الإتجاه الدتزايد لضو الإعتماد الدولر الدتبادل والتقسيم الدولر للعمل وبروز 

 صاد العالدي.شركات متعددة الجنسيات لذا تاثتَ على الإقت

الإعتماد الدولر الدتبادل يعد من أىم ملامح العولدة إقتصاديا، والتي  أولا: الإعتماد الدولي المتبادل:
عالدي موحد وبالتالر عالدية  أكدت على حتمية ترابط وإندماج لستلف الإقتصادات في نظام إقتصادي

الأسواق وىذا ما يسهم في تقليل الدسافات بتُ الدول والقارات، مع ما يعنيو ذلك من تزايد إحتمالات 
. ولذلك الإعتماد الدولر الدتبادل يؤكد مرة أخرى 1وإمكانيات التأثتَ والتأثر الدتبادلتُ بتُ لستلف دول العالد

 التعامل والإستفادة من مزايا دول أخرى.إستحالة إنغلاق دولة معينة دون 

                                                             
، 2003سبتمبر، لرموعة النيل العربية، الطبعة الأولذ، القاىرة،  11عبد الدطلب عبد الحميد، النظام الإقتصادي العالدي الجديد وآفاقو بعد أحداث   1
 .46ص



 التنافسية وعلاقتها بالتطورات العالمية المعاصرة                                                      الفصل الأول:

 

33 
 

أن تنفرد لد يعد بإمكان دولة واحدة مهما كانت قدراتها الذاتية ثانيا: تطور التقسيم الدولي للعمل: 
لوحدىا بصنع منتج ما، وإلظا أصبحنا لصد العديد من الدنتجات خاصة ذات التكنولوجيا الدعقدة والدقيقة 

. 1دولة بحيث تتخصص كل واحدة منها في صنع إحدى ىذه الدكونات يتم تجميع مكوناتها في أكثر من
ىذا التغتَ جعل العديد من السلع الدعمرة والآلات والدعدات تظهر في قائمة الصادرات والواردات لنفس 
البلد، وىذا ما يعرف بتقسيم العمل داخل الصناعة الواحدة بل أصبح إنتاج سلعة واحدة ينقسم بتُ عدد 

جزء أو أكثر من ذلك، وىذا ما يعرف بتقسيم العمل داخل السلعة  يث تتخصص كل دولة فيمن الدول بح
 .2في الدول الصناعيةإذ أصبح ىذا النوع من أىم مظاىر تقسيم العمل الدولر خاصة الواحدة 

 : الشركات المتعددة الجنسيات ثالثا:

وذلك للدور  ظاىرة العولدة وانتشارىا، تدثل الشركات الدتعددة الجنسيات من الأدوات التي سالعت في بروز
 ومسالعتها في انتقال رؤوس الأموال، الكبتَ الذي تلعبو في لرال الإنتاج وفق ألظاط وىياكل جديدة،

لكتًونية والصناعات العسكرية والكماوية الصناعات الإ :بالإضافة إلذ امتلاكها الديادين التقنية الحديثة مثل
ار الواسع للشركات الدتعددة الجنسيات التزايد الدستمر في عددىا حيث كان ومن مظاىر الانتش. 3وغتَىا

لف فرع عبر أ 30 ألاف شركة تدتلك أكثر من  10عددىا في بداية السبعينات من القرن الداضي في حدود 
ثم واصل  ألف فرع، 150ألف شركة بفروع تعدى عددىا  35إلذ  1990لتَتفع ىذا العدد سنة  ،4العالد

كما أشارت ،  5 2000 ألف فرع سنة 800ألف شركة بشبكة فروع وصلت إلذ  63الارتفاع ليصل إلذ 
ألف فرع في  770لف شركة أم وأكثر من أ 77ركات الدتعددة الجنسيات يشمل لضو التقارير إلذ أن عدد الش

وأمام التزايد الكبتَ في عدد . 6مليون شخص 62ووظفت أكثر من  ،2005لستلف ألضاء العالد سنة 

                                                             
 .53، ص1991سعيد النجار، الإقتصاد العالدي والبلاد العربية في عقد التسعينات، دار الشروق، الطبعة الأولذ، القاىرة،   1
 .25، ص1998زينب حستُ عوض الله، الإقتصاد الدولر، الدار الجامعية، الإسكندرية،   2
لإقتصاد، جامعة نوزاد عبد الرحمن الذيتي، الثورة العلمية والتكنولوجية وإنعكاساتها على الوطن العربي، أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، كلية الإدارة وا  3

 .38، ص1993بغداد، 
4
 Mariol, Fernandez Font, les investissement directs ètrangers, les entreprises transnationales et la 

mondialisation, le pouvoir des transnation : point de vue du sud, centre tricontinental : Louvain- la neuve-, 2002, 

vol n :01, p 58. 
 .55، ص2004، 02لنظام الإقتصادي العالدي ومنظمة التجارة العالدية، الدار الدصرية اللبنانية، القاىرة، مصر، ط عادل الدهدي، عولدة ا  5
 .07، ص2006مؤتدر الأمم الدتحدة للتجارة والتنمية، تقرير الإستثمار العالدي،   6
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ألظاط جديدة للإنتاج في الاقتصاد  ظهرت معظمها في الدول الدتقدمة ةالشركات الدتعددة الجنسيات الدتواجد
لوسائل الإنتاج ولرأس الدال و الخبرات والدهارات ونشرىا خارج حدود دولتها  على التدويلالدولر تستند 

د السوق الجديدة بل أصبح العالد كلو لرالا للتسويق سواء كان إذ لد تعد حدود الدولة ىي حدو  الأم،
،كما ازداد دور الشركات الدتعددة 1الأفكارأجزاء منها أو تصدير الدعلومات و تسويق السلع تامة الصنع أو 

أن ظاىرة  إذ ،الجنسيات أكثر فأكثر من خلال عمليات التعاون والاندماج والتحالفات الضخمة فيما بينها
التحالف تنطلق من خلال السعي إلذ عقلنة التكاليف والأعباء بحيث تتجو الشركات ن والاندماج و التعاو 

إلذ إعادة تنظيم ىياكل الإنتاج حول وحدات أكثر تخصصا ومرونة مع ترك لدنتجتُ آخرين إنتاج سلع أو 
تستورد  كة "فولفو"فعلى سبيل الدثال أخذت شر  .2سعيا إلذ تقليل التكاليف وتعظيم الربحية أجزاء أخرى،

بل  "أودي" وتشتًي شركة "مرسيدس" لزركات السيارات من شركة "فولكس فاكن" المحركات من شركة 
ىذا بالإضافة إلذ ،  3وحتى شركة "روزرايز" أخذت تضع في سياراتها لزركات من إنتاج شركة "بي أم دبليو"

 سنة الأمريكية "آمكو" البريطانية و "وليومبيتً : "بريتش اندماجات لشركات بتًول عملاقة مثلا:بتُ شركتي
وتجدر الإشارة إلذ أن حجم إنتاج الشركات الدتعددة الجنسيات ومبيعات فروعها يرتفع بشكل  .1999

حققت شركة "فيليبس موريس  1996مثلا في سنة  أسرع من الناتج الداخلي الخام وصادرات الدول،
يفوق الناتج  أما رقم أعمال"سامسونغ" الخام للنرويج ونيوزلندا،رقم أعمال يقارب الناتج الوطتٍ  وفورد"

وأفاد مسح أجرتو الأمم الدتحدة أن الشركات الدتعددة الجنسيات تسيطر على ثلث  ،4الوطتٍ الخام للبرتغال
ي وثلثي التجارة العالدية وىو ما لغعلها المحتكر الأول لكثتَ من السلع والخدمات والدتحكم لدالناتج العا

 .5بذلك في الأسعار والاستثمارات

                                                             
الدراسات الإستًاتيجية والبحوث والتوثيق، بتَوت، العدد  سط، مركزلزمود حيدر، السيادة في تحولات العولدة: الدولة الدغلوطة، لرلة الشرق الأو   1

 .55، ص2000، ديسمبر، 100
، 140لعدد خالد عبد العزيز الجوىري، الإندماج ما بتُ الظاىر والذوس، لرلة السياسة الدولية، مركز الأىرام للدراسات السياسية، القاىرة، مصر، ا  2

 .176، ص2000أفريل 
 .58، ص2004ضياء لريد الدوسوي، الحداثة والذيمنة الإقتصادية ومعوقات التنمية، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،   3

4
 Alain Nonjon, la Mondialisation, èdition sedes, 1999, p 39. 

 .56عادل الدهدي، عولدة النظام الإقتصادي العالدي، مرجع سبق ذكره، ص   5
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الدعتمد  وفي الأختَ سالعت الشركات الدتعددة الجنسيات في دعم التقسيم الدولر الحديث للعمل بتُ الدول
إذ أصبح من الدمكن إنتاج  على التكامل والتجميع وتوطتُ حلقات الإنتاج في بلدان لستلفة من العالد،

تتخصص كل منها في إنتاج جزء من أجزائها اعتمادا على الطفاض وذلك بأن  ةسلعة معينة في أكثر من دول
الشركات الدتعددة الجنسيات من خلال الاستثمارات الأجنبية  تكنتدوبالتالر . التكاليف وارتفاع الأرباح

 من زيادة قدرتها التنافسية وتعزيز، التحالفات( )الشراء،الاندماج والتكامل الدباشرة والاستًاتيجيات الدختلفة
أن وتشتَ الدراسات إلذ  القدرة على البقاء والنمو بالسوق مع تعظيم الأرباح وتوسيع الحصة السوقية،

 تحستُ القدرة التنافسية للشركات الدستثمرة في الخارج لؽكن أن يسهم وفي ظل ظروف ملائمة في الوطن الأم
  .1وطن ككلتحستُ القدرة التنافسية الصناعية وفي إعادة الذيكلة في اقتصاد الد من

 المطلب الثاني: التكتلات الإقليمية ومنظمة التجارة العالمية

تدثل التكتلات الإقتصادية التًجمة الواقعية أولا: التكتلات الإقليمية وإنعكاساتها على تنافسية الدول: 
والتجارة. إذ أن  لكثافة الإعتماد الدولر الدتبادل وتقسيم العمل الدولر، بالإضافة إلذ الإستثمارات

التكتلات الإقليمية لذا قدرة على رفع حجم التجارة الدولية وتعميق مبدأ الإعتماد الدتبادل الذي يؤدي إلذ 
ومن ثم تدعيم تنافسية الدول  الدزيد من الرفاىية الإقتصادية وتحستُ مستوى الدعيشة على الدستوى العالدي

يتمثل أساسا في زيادة الإستثمارات الأجنبية الدباشرة عبر  بإعتبار أن ما ينجم عن ىذه الظاىرة من آثار
ومن الدوافع التي تجعل الدول تبحث عن الدخول في تكتلات ىي: الرغبة في توسيع  .2لستلف مناطق العالد

السوق والإستفادة من وفورات الحجم أي الإستفادة من مزايا تخفيض التكاليف الذي يفتح المجال أمام 
ول لرفع قدرتها التنافسية في الأسواق العالدية، بالإضافة إلذ التخصص الذي لؽكن الدول صادرات ىذه الد

من إنتاج سلع تدتلك فيها ميزة نسبية، كما أن تحرير عوامل الإنتاج من حرية إنتقال للسلع والخدمات 
وبالتالر من  .3ورؤوس الأموال والتكنولوجيا والعمالة بتُ الدول الأعضاء من أىم أسباب قيام التكتلات

خلال أثر خلق التجارة الناتج عن التكتلات وكذا تحويل التجارة من شركاء أقل كفاءة إلذ شركاء أكثر  

                                                             
 .39-37، ص ص 2006مؤتدر الأمم الدتحدة للتجارة والتنمية، تقرير الإستثمار العالدي،   1
 .173فؤاد أبو ستبت، التكتلات الإقتصادية في عصر العولدة، الدار الدصرية اللبنانية، القاىرة، بدون سنة نشر، ص  2
 .38، ص2003الدطلب عبد الحميد، السوق العربية الدشتًكة الواقع والدستقبل في الألفية الثالثة، لرموعة النيل العربية، القاىرة،  عبد  3
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كفاءة داخل الإقليم يؤدي إلذ رفع مستوى الأداء داخل التكتل من خلال الدنافسة أو الدعم أو 
 ل دورىا لزليا ودوليا وكذا تعزيزالإستثمارات البينية التي تعمل على النهوض بتلك الإقتصاديات وتفعي

قدرتها التنافسية ويعتبر الإتحاد الأوروبي أىم التكتلات سواء من حيث الدول الأعضاء أو من حيث وزنو 
 النسبي على الدستوى العالدي، كما أنو يعتبر في الواقع لظوذجا يقتدى بو في لرال تدعيم تنافسية دولو،

أداة أساسية لرفع القدرات التنافسية للدول داخل التكتل كمرحلة أولذ وكخلاصة تعتبر التكتلات الإقليمية 
 ثم تعزيزىا على الدستوى العالدي كمرحلة ثانية.

جاء إنشاء الدنظمة العالدية للتجارة رغبة ثانيا: المنظمة العالمية للتجارة وتأثيرها على تنافسية الدول:  
، لكن الواقع يثبت زالة كافة العوائق أمام لظو التبادل الدولرمن الدول الدتقدمة في تحرير التجارة الدولية وإ

العكس فعلى الرغم من تلك الشعارات الدطالبة بالتحرير فقد بقيت ىذه الدول مصرة على الحماية حيث 
إستمرت في غلق أسواقها بالإعتماد على عدة سياسات منها إجراءات الدعم والإغراق بالإضافة إلذ 

الصحية والبيئية التي أصبحت من ألصع الوسائل التي تستعملها في سياساتها التجارية التشدد في القواعد 
والتي تتنافى مع مبادئ منظمة التجارة العالدية وذلك للتضييق على منتجات الدول النامية وإبقائها بعيدة عن 

لتحديد إذا تعلق ، بالإضافة إلذ إستخدام حجة أخرى أكثر إقناعا تتمثل في حقوق الإنسان وبا1أسواقها
، حيث تدنع الدول الدتقدمة دخول السلع التي يتم فيها الأمر بتشغيل الأطفال ما دون السن القانوني للعمل

لصد حقيقة مفادىا أن الدول الدتقدمة إستخدمت تشغيل ىذه الفئة. وبالعودة إلذ التاريخ الإقتصادي 
لدبكرة من تطورىا خاصة بريطانيا والو.م.أ أكبر الحماية الجمركية والدعم لتطوير صناعتها في الدراحل ا

الددافعتُ اليوم عن تحرير التجارة، واللتان يفتًض أنهما وصلتا إلذ القمة من خلال سياسات التجارة الحرة 
. أما اليوم القضية التي تطرح في كل مؤتدرات الدنظمة 2لكنهما كانتا الأكثر تشددا في الحماية وتوفتَ الدعم

واجز التجارية والدنتجات الزراعية ودعم الدزارعتُ من قبل الدول الدتقدمة إذ تعتبره الدول النامية ىو قضية الح
تعارضا مع قوانتُ الدنظمة في الوقت الذي كانت فيو الدول الدتقدمة تضغط للحصول على شروط جديدة 

وم بسبب اللامساواة وعدم لتحرير الإستثمار والتجارة. وبقيت الدنظمة عاجزة عن معالجة الدوضوع إلذ الي
                                                             

 .190، ص140، العدد 2000السيد أحمد النجار، إنتصار الإيديولوجية في سياتل، لرلة السياسة الدولية، مؤسسة الأىرام، القاىرة،   1
دروس في التجارة للدول النامية من كتب التاريخ، نشرة منتدى البحوث الإقتصادية للدول العربية وإيران وتركيا، منتدى البحوث جون شانج،   2

 .18، ص2003الإقتصادية، القاىرة، المجلد العاشر، العدد الثالث، 
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التكافؤ في الدستوى الإقتصادي والقدرة على التفاوض وبالأخص عند تعارض الدصالح. أما عن إنعكاس 
تقييد التجارة على القدرات التنافسية للدول سواء الدتقدمة أو النامية فهو سلبي لأن تحقيق التنافسية يعتمد 

الأمر الذي يصعب تحقيقو خاصة بالنسبة ى الدستوى الدولر أساسا على حرية التجارة وعدالة التبادل عل
للدول الدتقدمة تجاه الدول النامية، وىو ما لغعلنا نقول بأن منظمة التجارة العالدية لد تنجح في التحرير 
الكامل للتجارة وكان تأثتَىا متباينا على أداء تنافسية الدول، لأن التحرير يؤدي إلذ تعزيز تنافسية الدول 

الدواجهة في الأسواق العالدية ويكون ذلك في مصلحة الدولة التي تتميز صادراتها بميزة من خلال القدرة على 
تنافسية عالية نظرا لإعتمادىا الدكثف على التكنولوجيا، إلا أن ذلك لا لؽنع من أنَ إتباع سياسات حمائية 

 دد تنافسية الدول الأخرى.تهو  ة ماعزز من تنافسية دولت

 إقتصاد المعرفة و التوجه نح :المطلب الثالث

الدعرفة ىو فرع من العلوم الأساسية، يهدف إلذ تحستُ رفاىية الأفراد  إقتصادإقتصاد المعرفة:   أولا:
والدنظمات والمجتمع، عن طريق دراسة نظم الإنتاج وتصميم الدعرفة ثم إجراء التعديلات الضرورية لتطوير ىذه 

لتقنية النظم. ينتج ىذا الفرع لظاذج نظرية من خلال البحث العلمي من جهة، كما يطور الأدوات العلمية وا
التي لؽكن تطبيقها مباشرة على الواقع العملي من جهة أخرى، كما لؽكن تعريفو على أنو:" لظط جديد من 

التقليدي الذي ظهر بعد الثورة الصناعية، وفيو تحولت الإقتصاد لؼتلف في كثتَ من سماتو عن الإقتصاد 
لشكل الرقمي وأصبح تنظيم الدعلومات الدعلومات إلذ أىم سلعة في المجتمع، وقد تم تحويل الدعارف إلذ ا

". وىو ما جعل من الدنظمات في ظل 1وخدمات الدعلومات من أىم العناصر الأساسية لذذا الإقتصاد
الإقتصاد الحديث تتوجو لضو الدعرفة التكنولوجية والعلمية التي تساعدىا على تحقيق ميزات تنافسية أكثر من 

تقنيات جديدة تولد مهارات وسلع وخدمات جديدة، حيث  الدنظمات الأخرى، وذلك من خلال تكوين
، أن العامل الأول للنمو الإقتصادي ىو إبتكار وإكتساب ونشر الدعرفة الحالية وإنتاج ونشر الدعارف الجديدة

 ℅34 " الحائز على جائزة نوبل بقولو:"إنRobert Solowوىذا ما أكد عليو الإقتصادي "روبرت سلوا 

من النمو الإقتصادي ىو ناتج عن  ℅16يعود إلذ لظو معارف جديدة، إضافة إلذ أن  من النمو الإقتصادي

                                                             
 .207، ص2002فكر، دمشق، الرفاعي عبد المجيد، العرب أمام مفتًقات الزمن والإيديولوجيا والتنمية، دار ال  1
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من النمو الإقتصادي  ℅05الإستثمار في رأس الدال الإنساني من خلال التعليم، وبناءا على ذلك فإن 
من ظاىرة مزدوجة: إتجاه  أما الإقتصادات القائمة على الدعرفة فقد تكونت تارلؼيا إنطلاقا ". 1متعلق بالدعرفة

ونقلها )التعليم، التأىيل، البحث والتطوير، التنسيق طويل خاص بزيادة الدوارد الدكرسة لإنتاج الدعرفة 
الإقتصادي( من جهة، وحدث تقاني كبتَ يتمثل في التقنيات الجديدة للمعلومات والإتصالات من جهة 

ادا فريدا تديز بالإلطفاض الكبتَ في تكاليف ترميز الدعرفة أخرى، حيث أنتج اللقاء بتُ ىاتتُ الظاىرتتُ إقتص
   :2ونقلها وإكتسابها وىو ما عزز من لسرجات الدعرفة. وبصفة عامة يتميز الإقتصاد الدبتٍ على الدعرفة بما يلي

أو التعليم أو لصاح  لا تدثل الدسافات مهما كانت بعيدة عائق أمام عملية التنمية الإقتصادية أو الإتصال-
 الدشروعات أو الإندماج الكامل في المجتمع بشكل عام.

الدعرفة متاحة بشكل متزايد لكافة الأفراد ويتم توفتَىا بصورة تتوافق والإحتياجات الفردية والإجتماعية بما -
 لؽكن كل فرد من إتخاذ القرارات بصورة أكثر حكمة في كافة لرالات الحياة.

 تمع ليس لررد مستهلك للمعلومات ولكن أيضا صانعها أو مبتكرىا.كل فرد في المج-

أو يستورد الدعارف إقتصاد منفتح على العالد، لأنو لا يوجد إقتصاد لؼلق ويبتكر الدعرفة دون أن يشارك -
 الجديدة من الآخرين، كما أن الدناخ الإقتصادي على الدستوى الكلي في الإقتصاد الدبتٍ على الدعرفة لغب أن

 يكون مشجعا للإستثمار في الدعرفة والدعلومات والقدرة على الإبتكار.

علاقة إقتصاد الدعرفة مع القدرة التنافسية ترتبط بشكل كبتَ ثانيا: علاقة إقتصاد المعرفة بتنافسية الدول: 
ة سية الكامنة، حيث أن مؤشر التنافسية الكامنة يقسم إلذ ثلاثة مؤشرات جزئية وىي الطاقمع التناف

الإبتكارية وتوطتُ التقانية، رأس الدال البشري، البنية التحتية التقانية، وىذه الدؤشرات تدثل أىم مرتكزات 
إقتصاد الدعرفة، حيث يعتبر البحث والتطوير النشاط الأساسي للدول في تحقيق التنمية والأمن والدشاركة 

في ميدان البحوث الأساسية والتطبيقية سواء كانت  كما أن الإستثمار ،الفعالة في التقدم الحضاري العالدي

                                                             
1  Robert solow ; economic growth theory : an exposition ; oxford university press ; cited in swanstrom ; 2002, 
p45. 

، ص 2004الإستًاتيجية، أبوظبي، الإبراىيم يوسف حمد، تنمية الدوارد البشرية في الإقتصاد الدبتٍ على الدعرفة، مركز الإمارات للدراسات والبحوث   2
 .127-99ص 
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في الجامعات أو في مراكز البحث الدتخصصة أو في الدؤسسات الإقتصادية الإنتاجية لذا عائد كبتَ على 
الدستوى الدؤسساتي والوطتٍ، ويقوم العنصر البشري الدؤىل بالدور الكبتَ في تنشيط البحوث العلمية لتوليد 

نقلها وإستغلالذا، ولأن رأس الدال البشري ليس فقط لررد عنصر إنتاجي يظهر لنا في الدعارف العلمية و 
والدهندستُ والفنيتُ وإلظا تتجلى عبقريتو في قدرتو على الإختًاع والإبداع والإبتكار الإنتاجية الدرتفعة للعلماء 

عناصر التجديد من  التكنولوجي، فالدول مرتفعة الدخل تكون في وضع أحسن من غتَىا وتتمتع بتوافر
جانب العرض لشثلة في عدد كبتَ من العلماء والدهندستُ والفنيتُ. وفي جانب الطلب تتوفر قوة شرائية كبتَة 
ودخل مرتفع ورغبة في تجربة أفكار ومنتجات جديدة، أما الدول ذات الدخل الدنخفض فهي على عكس 

والفنيتُ، كما أصبح التعليم أمر مهم للقطاعات ذلك تفتقر إلذ الأعداد الكافية من العلماء والدهندستُ 
. أما عن البنية التحتية 1بالصلة بتُ التعليم والقدرة على الدنافسة دولياالدتطورة وبدأ القائمون عليها يقرون 

التقانية فثورة الدعلومات وتقانة الحاسوب الدتسارعة ستًفع حدود الدعرفة البشرية ومستويات التقانة وطرق 
والتوزيع وتخفيض التكاليف ورفع الإنتاجية في عالد يسوده الإنفتاح الدتزايد، والدول التي لا تواكب الإنتاج 

التيار الدعروف بالعولدة وتستفيد من ىذه التقانة ستجد نفسها مهمشة غتَ قادرة على الدنافسة في الأسواق 
فاعل مع الدؤسسات والدنظمات الحديثة، الدولية، لأنها لا تتحكم في ىذه التقنيات وبالتالر لا تستطيع أن تت

إذ يعتبر الإستثمار في البنية التحتية الداعمة للتقانة إحدى الدداخل الضرورية لتحقيق عملية التحكم في 
   الجديدة. التقنيات

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .480، ترجمة: فتحي بن شتوان ونبيل عثمان، الدار الجماىتَية، ليبيا، ص1992توفلر ألفن، تحول السلطة بتُ العنف والثروة والدعرفة،   1
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 خلاصة الفصل:

الدؤسسة فالقطاع ثم من خلال ما تم التطرق إليو في ىذا الفصل تبتُ لنا بأن التنافسية لذا مستويات تبدأ من 
في الدستوى الأول عن قدرة الدؤسسة على إنتاج ما لػتاجو الدستهلك بدقة  التنافسية حيث تعبر الدولة،

ظ عليو ومن ثم الحفاظ على الحصة السوقية، أما عن الدستوى وإيصالو لو بأسعار تنافسية إذا أرادت الحفا
 لصاح مستمر في الأسواق الدولية مقارنة بالدنافستُ. الثاني فتعبر التنافسية على قدرة القطاع في تحقيق

في حتُ تعبر تنافسية الدولة عن قدرتها على تحقيق معدلات لظو مرتفعة ومستدامة مستندة في ذلك إلذ 
 لرموعة من الوسائل والإمكانات، لعل أولذا ما تدتلكو من رأس الدال البشري، 

والكلية لكل مستوى من الدستويات، من الدؤشرات الجزئية  على لرموعةأما عن قياس التنافسية فهي تعتمد 
 من الدتغتَات والعوامل الكمية والنوعية. ىذه الدؤشراتإذ تتكون 

على غرار الشركات الدتعددة الجنسيات  إضافة إلذ كل ذلك ىناك عدة مستجدات على الساحة العالدية
من ؤسسات ومن ثم الدول تحستُ تنافسيتها فرضت على الد والإقتصاد الدبتٍ على الدعرفة إلذ غتَ ذلك،

 إلذيتبادر الآن  الذيخلال التحستُ الدستمر لنوعية الدوارد الدتاحة خاصة الدوراد البشرية، لكن السؤال 
  ما هو واقع تنافسية دول المغرب العربي؟ :أذىاننا ىو
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 الفصل الثاني: واقع تنافسية دول إتحاد المغرب العربي

 مدخل:

قبل أن يتم الكشف عن واقع تنافسية دول إتحاد الدغرب العربي )الجزائر، الدغرب، تونس، ليبيا، 
تطور الناتج المحلي الإترالي  نإقتصاد من خلال إلقاء نظرة عموريتانيا( من الأولى الكشف عن طبيعة كل 

للمجموعة، وناتج القطاعات الإستًاتيجية في كل بلد، حيث لا لؽكن لأي دولة أن تحقق تنافسية إلا من 
خلال وجود دخل إترالي متنوع الدصادر وتجارة خارجية نشطة وصناعة تنتج ما لػتاجو ساكنة البلد، مع 

 ج يستفيد من التطورات العلمية والتكنولوجية في لرال الإنتاج والإستغلال.قطاع زراعي منت

ولذذا نهدف من خلال ىذا الفصل إلى الكشف عن الدلامح العامة لإقتصاديات دول الدغرب العربي، ثم بعد 
 :ىي ذلك التطرق إلى واقع التنافسية الجارية والكامنة للمجموعة، وىذا من خلال ثلاثة مباحث

 واقع إقتصاديات دول المغرب العربي الأول: المبحث

 التنافسية الجارية لدول المغرب العربي المبحث الثاني:

 التنافسية الكامنة لدول المغرب العربيالمبحث الثالث: 
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 المبحث الأول:واقع اقتصاديات دول المغرب العربي 

كما   ، عادية لم تشهدىا الكثتَ من دول العالمتعيش دول الدغرب العربي كباقي الدول العربية ظروفا غتَ 
 ،الاجتماعية أو الاقتصادية الات والقطاعات سواء السياسية أولستلف المج في تشهد لرموعة من التغتَات

 ها.يتوبالتالي كان لكل ىذه التغتَات آثارىا على اقتصاديات الدول الدغاربية وتنافس

 دول المغرب العربيالمطلب الأول: أهم المؤشرات الإقتصادية ل

للدول الخمس وكذا  الإترالي سنحاول من خلال ىذه الدؤشرات الكشف عن تطور الناتج المحلي     
، وسنشتَ إلى القوى العاملة والبطالة ولستلف معدلات التضخم مع الإشارة إلى واقع التجارة الخارجية

 .الدغاربية في الفصول القادمة الجوانب الإجتماعية والإقتصادية الدتعلقة بالساكنة في الدول 

 : أولا:الناتج المحلي الاجمالي

في الدول الدغاربية  الجارية الجدول الدوالي يبتُ يوضح تطور مستوى الناتج المحلي الإترالي بأسعار السوق
 ( 5991،0222،0221،0229،0252) لسنوات

 مليون دولار الوحدة:جارية      بأسعار السوق ال الناتج المحلي الإجمالي (20 -20)الجدول رقم 

*0252 0250 0255 0252 0229 0221 0222 5991  

 تونس 54212 05119 20013 12122 11251 11914 11010 11555

 الجزائر 10219 11110 522215 521050 535519 599220 021049 001922

 ليبيا 22152 21111 11321 30521 12401 23344 42591 31129

 المغرب 21121 23914 19101 92112 92151 99011 93541 521222

 موريتانيا 5155 5210 5411 2225 2309 1231 2951 1533

 221، ص 0251التقرير الاقتصادي العربي الدوحد  المصدر:

 * بيانات أولية
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نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الجزائر حققت أعلى قيمة في الناتج المحلي الإترالي وبشكل متزايد 
مليون  001922مليون دولار ليستمر في الارتفاع ليصل إلى  10219حيث بلغ  5991 سنة بتداءا منإ

 عار المحروقاتويعود السبب في ذلك إلى ارتفاع أس تضاعفت بأكثر من أربع مرات،أي  0252دولار سنة 
أما عن الدغرب فقد عرف في البداية  ،الوطتٍ لاقتصادا في تدويل  التي تشكل العمود الفقريفي ىذه الفتًة و 

الناتج المحلي الإترالي تذبذبا وىذا راجع أساسا إلى تذبذب الناتج الزراعي لأن الناتج المحلي الإترالي الدغربي 
 0221 سنة من ابتداءإحيث  ،1لتقلبات الدناخية التي تتميز بها الدنطقةمرتبط بالإنتاج الزراعي والذي يتأثر با
فيما  .0252مليون دولار سنة  521222مليون دولار  إلى  19101أصبح يسجل ارتفاعا ملحوظا من 

لؼص الاقتصاد الليبي فهو كذلك يعتمد بدرجة كبتَة على المحروقات وقد عرف الناتج المحلي الإترالي الليبي 
وىذا يعود إلى ارتفاع أسعار   0252إلى غاية  5991 الفتًة الدمتدة من سنة  ملحوظا خلالتطورا 

وىذا يعود إلى الأزمة السياسية  0252تحقق سنة  الطفض بما يقارب نصف ما 0255لكن سنة ، المحروقات
ونسي من يعد الاقتصاد التفي حتُ  التي انعكست على لستلف المجالات ويبقى التذبذب إلى يومنا ىذا.

لدرجة الأولى على الزراعة والدناجم والسياحة وكذا با تمدالاقتصاديات الناشئة ويتميز بالتنوع حيث يع
حيث يلاحظ أن تونس ىي الأخرى حققت لظو متواصل لدستوى الناتج المحلي  ،2الصناعات التحويلية

مليون  11555لى إ 0252ليصل سنة  5991مليون دولار سنة  54212الإترالي حيث كان في حدود 
أما عن موريتانيا فهي البلد الضعيف في المجموعة فقد عرف الناتج المحلي الإترالي بها بعض  ،دولار

 مليون دولار. 1533مليون دولار و  5210التذبذبات وبقي يتًاوح ما بتُ 

 

 

 

                                                             
 الدغرب العربي الكبتَ: من ضعف التكامل إلى فقر التنمية الدشتًكة، منتدى ليبيا للتنمية البشرية والسياسية، حسن الدصدق، إقتصاديات  1

                www.libyaforum.orgعلى الدوقع  59/22/0221
2
 Central intelligence agency (cia), the world fact book 2007 : Tunisia, 

04/06/2011. https://www.cia.gov/library/publications/ 

http://www.libyaforum.org/
https://www.cia.gov/library/publications/
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 معدلات التضخم ا:نيثا

، ما عدا 0221سنة  معدلات التضخم عند مستويات منخفضة في غالبية الدول الدغاربية  كانت 
   :1موريتانيا، وذلك نتيجة لعدة عوامل سالعت في ذلك منها

تطبيق سياسات وبرامج الإصلاح الإقتصادي، وخاصة السياسات النقدية والدالية التي من شأنها  -
 والخارجية،السيطرة على الضغوط التضخمية الداخلية 

ساىم تحرير وإستقرار أسعار الصرف خاصة في تونس والدغرب، في الحد من تأثتَ إرتفاع الأسعار  -
 العالدية للواردات على تكلفتها بالعملات الوطنية ومن ثم على أسعارىا المحلية،

ة في أسواق مسالعة إنفتاح غالبية الإقتصاديات العربية على الأسواق العالدية في زيادة درجة التنافسي -
 الجودة والأسعار،الدول العربية، وشملت الدنافسة كل من 

إرتفاع مستويات الأجور الحقيقية بمعدلات عالية، وساىم أدت معدلات البطالة الدرتفعة إلى عدم  -
ذلك بدوره في عدم لظو الطلب المحلي بمعدلات مرتفعة، ومن ثم التقليل من أثر كل من الأجور 

 0251-0221رتفاع الأسعار، والجدول الدوالي يوضح معدلات التضخم للفتًة والطلب المحلي على إ
  بدول الدغرب العربي.

 (℅) بدول المغرب العربي  0202-0222معدل التضخم خلال الفترة  (20-20)الجدول رقم 

 0221 0221 0223 0221 0224 0229 0252 0255 0250 0252 0251 
 1.9 1.4 1.5 2.1 1.1 2.1 1.9 2.5 1.1 2.9 5.0 تونس

 0.9 2.2 4.9 1.1 2.9 1.1 1.9 2.1 0.1 5.3 2.3 الجزائر
 ـ   0.3 3.5 51.1 0.4 0.1 52.1 3.0 5.9 0.2 0.0- ليبيا

 2.1 5.9 5.2 2.9 5.2 5.2 2.1 0.5 2.2 5.2 5.1 المغرب
 2.1 1.5 1.9 1.3 3.2 0.0 1.2 1.2 3.0 50.5 52.1 موريتانيا

  والدوقع:، 00، ص0224صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الدوحد، المصدر:  

02/11/0212 growth-and-http://data.albankaldawli.org/topic/economy                                                           

                                                             
 .23، ص0221صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الدوحد،   1

http://data.albankaldawli.org/topic/economy-and-growth
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كأعلى  ℅2.3في الدول الدغاربية الأربعة ل أعلاه أن معدل التضخم لم يتجاوز يتضح من خلال الجدو 
كما أن معدل ، ℅1202بإستثناء موريتانيا التي سجلت معدل مرتفع وصل في حدود  ،0222معدل سنة 

عرفت معدلات التضخم  0222، أما سنة 0222التضخم كان منخفض جدا في الدغرب وتونس خلال 
تزايد في كل من تونس وليبيا وموريتانيا، مقابل إلطفاضها في الجزائر والدغرب، ومن الأسباب التي جعلت 

 :1الدعدلات ترتفع في المجموعة الأولى ما يلي

 أسعار الواردات من السلع الغذائية الأساسية والددخلات الوسيطية. إرتفاع -

أدى زيادة حجم النشاط الإقتصادي والطلب المحلي إلى إرتفاع الضغوط التضخمية، نتيجة للزيادة  -
في الإنفاق الحكومي وإرتفاع معدلات لظو المجاميع النقدية والإئتمان، الذي ادى بدوره إلى إرتفاع 

 وأسعار الأسهم. أسعار العقارات

 : 2وذلك لأسباب لستلفة ألعها 0222مقارنة بـ  0222ثم تراجعت في كل من تونس والدغرب سنة 

لم يؤثر إرتفاع الأسعار العالدية للواردات بشكل كبتَ على الأسعار المحلية، نتيجة إستقرار ففي الدغرب  -
يض مستوى الدعم الدقدم سعر الدرىم مقابل العملات الأخرى، وعدم إقبال الحكومة على تخف

 لبعض السلع الأساسية.

، حيث كانت 0222أما تونس نتيجة إرتفاع حجم المحاصيل الزراعية من السلع الأساسية سنة  -
بهما العوامل الدناخية مواتية مع إتباع سياسة نقدية منضبطة.، وىذا عكس الجزائر وليبيا التي عرفت 

بسبب تدىور أسعار عملاتها من جهة وتأثرىا بأسعار الواردات من جهة  معدلات التضخم إرتفاع
 أخرى.

بقيت دول الدغرب العربي تسجل معدلات تضخم متذبذبة تتأثر بالأسعار  0212-0222الفتًة خلال أما 
الكلية التوسعية، حيث  العالدية للمواد الغذائية والوقود وإزدىار الطلب المحلي مدفوعا بالسياسات الإقتصادية

، وعلى العموم ℅202بـ  0215وأعلى معدل سنة  ℅502بـ  0211و 0222سجلت تونس أقل معدل سنة 
                                                             

 .21، ص2002الإقتصادي العربي الدوحد، صندوق النقد العربي، التقرير   1

 .00الدرجع السابق، ص  2
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حالة عدم الإستقرار التي شهدتها تونس، ونفس الأمر  بسببعرف الدعدل إرتفاع طفيف في ىذه الدرحلة 
سنة  ℅1202لدعدل التضخم حيث وصل إلى غاية  ابالنسبة لليبيا التي سجلت ىي الأخرى إرتفاعا لزسوس

بـ  0210وأعلى معدل سنة  ℅002بـ  0212. كما سجلت الجزائر ىي أخرى أدنى معدل سنة 0211
عرف الدعدل إلطفاضا بسبب الإجراءات الدتخذة من قبل الحكومة في لرال ترشيد  0210ومنذ سنة  ℅202

في حتُ الدغرب ىي البلد الوحيد لاك الدنتجات الوطنية، فاتورة الإستتَاد وتشجيع الإنتاج الوطتٍ وإسته
  ℅202مقابل  ℅502ضمن المجموعة الذي يسجل أدنى معدلات للتضخم ولم يتجاوز في أسوء الأحوال 

  .0222كأدنى قيمة، وحتى موريتانيا عرف معدل التضخم بها تراجعا إبتداءا من 

 الثاني: واقع القطاعات الاقتصادية بدول المغرب العربي المطلب

تتضمن الاقتصاديات الخمس قطاعات متنوعة نظرا لتنوع الثروات إذ لصد القطاع الصناعي لػتوي على 
 بالإضافة إلى قطاع التجارة الخارجية.الزراعي وكذا القطاع إستخراجية  صناعات تحويلية وصناعات

 ليةالصناعات التحويناتج أولا:

 لضاول الكشف من خلال الجدول الدوالي عن القيمة الدضافة للصناعات التحويلية في دول الدغرب العربي 

 بالأسعار الجارية  الوحدة: مليون دولارالقيمة المضافة للصناعات التحويلية  (20-20)الجدول رقم 

0252 0250 0255 0252 0229 0221 0222  

 تونس 2515 1304 1221 1014 3419 1051 1143

 الجزائر 2531 1193 3102 3101 1201 1100 9221

 ليبيا 0253 0241 1214 1355 425 0991 5414

 المغرب 3259 4410 50990 50409 51241 51051 51555

 موريتانيا 13 592 552 502 522 515 511

 210، ص 0251 التقرير الاقتصادي العربي الدوحد،المصدر: 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ مدى ألعية قطاع الصناعات التحويلية لكل اقتصاد، حيث لصد أن الدغرب 
تحقق أكبر قيمة مضافة لقطاع الصناعات التحويلية وذلك راجع لتطورات الإنتاج  الزراعي بالدغرب كما 
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لثلاثة الأختَة الواردة في عرفت الجزائر تطورا في القيم الدضافة للصناعات التحويلية خاصة في السنوات ا
في حتُ لصد تونس ة بالإمكانيات الدتوفرة بالبلد، الجدول رغم أن ذلك يبقى دون الدستوى الدطلوب مقارن

ىي الأخرى التي تعتمد على الصناعات التحويلية في تدويل الناتج الوطتٍ عرفت تطورات مقبولة، أما ليبيا 
البلد على قطاع المحروقات بشكل شبو كلي  لاعتمادىذا فمسالعة قطاع الصناعات التحويلية ضعيف و 

(، تأتي في الأختَ موريتانيا بقيم 0255وىذا الضعف زاد منذ الأزمة السياسية التي عرفها البلد )أي منذ 
رغم ما تتوفر عليو من إمكانيات  0221  مليون دولار سنة 592ضعيفة جدا لم تتجاوز في أفضل الأحوال 

 .د الصيد البحري والفلاحة وغتَىا خاصة في لرال موار 

 ستخراجيةالإ ةالصناع ثانيا:

حديد  ستخراجية بدول الدغرب العربي بتنوع الدواد الدستخرجة من نفط خام وغاز طبيعي،الإ ةتتميز الصناع
 وفوسفات والنحاس.

السابقة شجعت تطور الأسعار التي عرفها النفط في الأسواق العالدية في الفتًة  :النفط الخام إنتاج-0
الدول الدصدرة إلى تشجيع التقدم في عمليات الاستكشاف لزيادة الإنتاج لكن منذ ثلاث سنوات ظلت 

 أسعاره تتهاوى ولكن رغم ذلك بقي الإنتاج يتزايد ولو بنسب غتَ معتبرة.

 الوحدة: ألف برميل/يوم.      (0200-0222)إنتاج النفط الخام  (22 -20)الجدول رقم 

 (℅التغتَات) نسبة
0210-0215 

0200 0200 0200 0202 0222 
 

 تونس 40.2 14.4 12.2 33.4 30.1 3.5-

 الجزائر 5005.2 5549.4 5030.2 5022.2 5023.2 2.0

 ليبيا 5112.9 5191.2 149.1 5111.2 335.2 11.1-

 .249ص  ،0251 التقرير الاقتصادي العربي الدوحد، المصدر:
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نلاحظ  من خلال الجدول أعلاه أن ليبيا والجزائر تدثلان قوة إنتاجية كبتَة للنفط في الدنطقة رغم التًاجع   
في حتُ أن تونس  بأكثر من النصف بسبب الأزمة السياسية التي يعرفها البلد، يبيالبنتاج النفط الكبتَ لإ

 .0252إلى سنة  0229إنتاجها ضعيف ولزتشم وسجل تناقصا من سنة 

تنتج وتسوق الدول العربية جزءا معتبرا من الغاز الطبيعي في لستلف الأسواق الغاز الطبيعي المسوق: -0
 .واليالجدول الد وضحوي ما وىو العالدية والدول الدغاربية لذا نصيب من ىذا الغاز الطبيعي الدسوق

  /سنةالوحدة: مليون متر مكعب      0200-0222( الغاز الطبيعي المسوق 20-20الجدول رقم)

 (℅نسبة التغتَ )
0255/0250 

0200 0200 0202 0222 
 

 تونس 5422 0222 5922 5432   2.3-

 الجزائر 40322 42422 40322 41122 2.4

 ليبيا 00122 02122 1922 54022 522.1

 .292ص  ،0251الدوحد،  التقرير الاقتصادي العربي المصدر:

من خلال الجدول أن الجزائر تعتبر أىم مسوق للغاز الطبيعي في الدنطقة وبمعدلات لظو متزايدة  نلاحظ
تليها ليبيا رغم أن الإنتاج  ℅2.4وصل إلى  0255/0250للكميات الدسوقة لزققة معدل لظو بتُ سنتي 

بنسبة تغتَ  0250مليون متً مكعب ليعاود الارتفاع سنة  1922قد وصل إلى أدنى مستوى  0255سنة 
 بـ  0252أما تونس فتعتبر الاقتصاد الأقل تسويقا للغاز في الدنطقة بأعلى كمية سنة  ،℅522.1وصلت إلى 

 .0229مليون متً مكعب سنة  5422 ـ مليون متً مكعب وأدنى كمية ب 0222

كل من إنتاج   إلى ضافةإفي الدول المغاربية:  الإستخراجية لبعض الصناعات والإنتاجالاحتياطي -0
 النفط والغاز الطبيعي تنتج دول الدغرب العربي بعض الدنتجات الإستخراجية يبينها الجدول الدوالي.
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ية في الدول الدغاربية إذ تتوفر كل من راجنلاحظ من خلال ما سبق التنوع في منتجات الصناعة الإستخ
الجزائر وليبيا على احتياطات ىامة من النفط والغاز الطبيعي في الدنطقة كما أن موريتانيا لذا طاقة إنتاجية 

ألف طن  1119تليها في ذلك الجزائر  ، ألف طن/سنة 52191ستخراج خام الحديد وصلت إلى لإىائلة 
ألف طن سنويا تليها تونس  04.222 الدغرب على حصة الأسد بـ  ذتحو تسأما إنتاج الفوسفات  في سنة،
خام الرصاص و  إنتاج بعض الخامات الدتعلقة بالزنك في الدغرب وتونس فالجزائر، إلى ضافة، ىذا بالإثم الجزائر

وصلت إلى  من الفحم الحجري خام النحاس في الدغرب ثم الجزائر وكمية معتبرة، فالجزائرفي الدغرب ثم تونس 
 ألف طن في الجزائر. 51ألف طن في الدغرب و  312

 الناتج الزراعي ثالثا:

لػتل القطاع الزراعي ألعية كبتَة في اقتصاديات دول الدغرب العربي كباقي الدول العربية وذلك من خلال 
بالإضافة إلى تلبيتو للحاجات الاستهلاكية الغذائية  في الناتج المحلي الإترالي وتوفتَه لفرص عمل، تومسالع

 وتنشيطو للصناعات التحويلية ولذذا سنحاول الكشف من خلال الجدول الدوالي عن قيمة الناتج الزراعي
 نسبة مسالعة الزراعة في الناتج المحلي الإترالي. وكذلك

 

 

 

 



 تنافسية دول إتحاد المغرب العربيواقع                                                                                                                                                           الفصل الثاني: 

 

52 
 

 الدول المغاربيةفي مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي الناتج الزراعي و  (20 -20الجدول رقم )

 

  الناتج الزارعي )مليون دولار( (℅مساهمة الزراعة في الناتج المحلي الاجمالي )

0252 0250 0252 0221 0222 0252 0250 0252 0221 0222 

 تونس 0511 0914 2011 2922 2190 52.2 9.0 1.1 4.3 4.2

 الجزائر 1194 1901 52311 54220 05209 4.1 1.1 4.1 9.2 9.2

 ليبيا 0452 5521 0259 121 441 4.5 0.2 0.1 2.9 5.1

 المغرب 1.924 1411 50122 50412 51151 52.2 52.0 52.4 52.1 51.3

 موريتانيا 013 095 111 135 143 01.4 51.1 51.4 51.2 51.5

 

 .211ص  ،0251 ،التقرير الاقتصادي العربي الدوحد المصدر:
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أن الناتج الزراعي بالدول الدغاربية عرف تطورا ملحوظا رغم أنو يبقى دون  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه
مليون دولار  1922إذ لصد الدغرب والجزائر تحققان قيم تتًاوح مابتُ  ات الدتوفرة،يمستوى القدرات والإمكان

مليون دولار في الجزائر وقد  05209مليون دولار و 1194وما بتُ  غرب،مليون دولار في الد 51122و
أما تونس ىي الأخرى عرف ناتجها الزراعي تطورا من  .0222 ذ سنةمتواصلا من ارتفاعإعرفت قيم الناتج 

ومرد ذلك أساسا إلى  2190إلى  0252مليون دولار رغم الطفاضو سنة  2922مليون دولار إلى  0511
بعض الدشاكل الأمنية في البلد وكذلك التذبذبات في كميات التساقط لأن جزء كبتَ من الزراعة في الدول 

وعرف تراجعا  الناتج الزراعي بهما ضعيف جدا،يبيا وموريتانيا لصد ل .ى كميات التساقطالدغاربية يعتمد عل
  .0252و  0250في ليبيا سنتي 

وريتانيا والدغرب تليها بملعة قطاع الزراعة في الناتج المحلي الإترالي لصد أعلى نسبة سجلت مسا أما عن نسبة
وىذا أمر منطقي باعتبار أن المجموعة الأولى تعتمد بدرجة كبتَة على  الجزائر و تونس وفي الأختَ ليبيا.

ع ىذه النسب ضعيفة إذا ما ، ولكن رغم ذلك تبقى تريالزراعة في حتُ تعتمد الجزائر وليبيا على المحروقات
 قورنت مع الإمكانيات الطبيعية والدناخية والبشرية وحتى الدالية الدتوفرة.

 رابعا:الصادرات والواردات الإجمالية

لدا تلعبو من دور في توجيو لستلف  للتجارة الخارجية في دول الدغرب العربي كباقي دول العالم ألعية بالغة،
اد لستلف السلع والدنتجات التي لا تتوفر تَ الخارج للحصول على العملة الصعبة واست السلع والدواد الأولية لضو

ولذذا سنحاول من خلال مايلي الكشف عن تطور  إشباع حاجات ورغبات المجتمع، أجل عليها الدنطقة من
 قيمة الصادرات والواردات في دول الدغرب العربي.

 دول الدغرب العربي لظوا ملموسا رغم بعض عرفت الصادرات فيحجم الصادرات المغاربية: -20
التذبذبات التي عرفتها قيمة الصادرات في بعض الدول وىذا راجع إما لالطفاض أسعار الدواد الدصدرة 
وبالأخص المحروقات وإما لدا يعرفو البلد من مشاكل سياسية وأمنية أثرت على باقي المجالات ومن خلال 

إلى  0229رات الجزائرية ىي أكبر قيمة في المجموعة حيث وصلت سنة الجدول أدناه لصد أن قيمة الصاد
-0229كما سجلت معدل تغتَ سنوي للفتًة   ،0255سنة  مليون دولار 10400مليون دولار و  11242
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في حتُ لصد ليبيا ىي  ℅9.0كان   السنوي معدل التغتَ 0252رغم أن سنة  ℅53.1وصل إلى  0250
مليون دولار  21211في حدود  0229الأخرى عرفت صادراتها تطورات ولكن متذبذبة حيث كانت سنة 

مليون دولار بسبب ما  51930إلى  0255سنة  تلطفضامليون دولار ثم  14921إلى  0252لتًتفع سنة 
النهاية معدل تغتَ سنوي وصل رتفاع لتسجل في عرفتو البلاد من مشاكل سياسية ثم عاودت بعد ذلك الإ

أما الدغرب ىي  .0252سنة  ℅25.1-ومعدل تغتَ سالب وصل إلى  0250-0229للفتًة  ℅55.2إلى 
 52912الدولة الوحيدة ضمن المجموعة التي عرفت صادراتها لظوا متواصلا حيث كانت قيمتها في حدود 

مليون دولار لزققة بذلك معدل  05929إلى  0252لتواصل الارتفاع وتصل سنة  0229مليون دولار سنة 
في حتُ  ،℅0.0وصل إلى  0252ومعدل تغتَ لسنة  0250-0229للفتًة  ℅51.1تغتَ سنوي وصل إلى 

رغم أن معدل التغتَ السنوي للفتًة  0252-0229عرفت قيمة الصادرات في تونس تذبذبات خلال الفتًة 
تأتي في  ثم ℅2.2 وصل إلى  0252 ومعدل تغتَ لسنة ℅1.3كان موجبا ووصل إلى   0229-0250

مليون دولار وأعلى قيمة سنة   5219وصلت إلى  0229الأختَ موريتانيا بأدنى قيمة للصادرات سنة 
 ℅01.4وصلت إلى  0250-0229مليون دولار بمعدل تغتَ سنوي للفتًة  0113وصلت إلى  0255
 وكل ىذا ما يوضحو الجدول الدوالي. ℅5.4ـ ب 0252ولسنة 

 الوحدة:مليون دولار  FOBإجمالي الصادرات في دول المغرب العربي بـ  (08 -20)الجدول رقم 

 
 

 معدل التغتَ السنوي *0252 0250 0255 0252 0229
0229-0250 

(℅) 

 (℅) معدل التغتَ
0252 

 2.2  1.3 51211 53994 51400 53151 51104 تونس
 9.2- 53.1 31202 15300 10414 11059 11242 الجزائر
 25.1- 55.2 21414 15212 51930 14921 21211 ليبيا

 0.0 51.1 05929 05111 02120 51499 52912 المغرب
 5.4 01.4 0392 0311 0113 0242 5219 موريتانيا

 101ص  ،0251 ،التقرير الاقتصادي العربي الدوحد -المصدر:
 0251أفريل صندوق النقد الدولي اتجاىات التجارة الخارجية  -        
 *بيانات أولية        
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اجاتها إذ يتعكس الواردات مدى اعتماد الدولة على الخارج في تأمتُ احتحجم الواردات المغاربية: -20
لصد لستلف الدول تبحث عن الطرق الكفيلة في خفض قيمة وارداتها لكن ما تتميز بو الدول الدغاربية كباقي 

الدول الدتقدمة في تلبية حاجاتها وبالأخص الدنتجات الصناعية والزراعية الدول العربية ىو اعتمادىا على 
إذ لصد من خلال الجدول أدناه أن واردات الدول الدغاربية عرفت قيمتها لظوا متزايدا وسجلت  وغتَىا،

مليون دولار سنة  23113 ـ سجلت الجزائر أعلى قيمة ب حيث 0250-0229معدلات تغتَ موجبة للفتًة 
 20323 ـ تليها الدغرب ب ،0252مليون دولار سنة  10212اصلة بذلك الارتفاع لتصل إلى مو  0229

مليون  55022 ـ مليون دولار ثم ليبيا ب 11520 ـب 0252و أعلى قيمة سنة  0229سنة  مليون دولار
أما تونس ىي الأخرى عرفت قيمة  ،مليون دولار 03242 ـب 0250وأعلى قيمة سنة  0255دولار سنة 

موريتانيا و   0250-0229للفتًة  ℅4.1داتها ارتفاعا متواصلا لزققة بذلك معدل تغتَ سنوي وصل إلى وار 
مليون  2222إلى أكثر من  0229مليون دولار سنة  5111ىي الأخرى عرفت وارداتها تطورا ملحوظا من 

وىذا  ℅09.5وصل إلى  0250-0229لتغتَ السنوي للفتًة لدولار حيث سجلت موريتانيا أعلى معدل 
 الرغبات الدتزايدة لمجتمعاتها.موعة على تلبية لستلف الحاجات و مرده إلى عجز الجهاز الإنتاجي بالمج

 الوحدة: مليون دولار                  CIFبـ  (0200-0222)إجمالي الواردات المغاربية  (22-20)الجدول رقم 

 معدل التغتَ السنوي *0252 0250 0255 0252 0229 
0229-0250 

 (℅معدل التغتَ)
0252 

 -2.3 4.1 01229 01111 02922 00029 59511 تونس
 53.1 3.1 10212 11391 13119 21423 23113 الجزائر
 2.9- 0.5 01212 03242 55022 01119 01112 ليبيا

 2.1 55.2 11520 11913 15150 21311 20323 الدغرب
 2.1- 09.5 2234 2513 0132 5931 5111 موريتانيا

 101ص  ،0251 ،التقرير الاقتصادي العربي الدوحد -المصدر:
 0251أفريل  ،اتجاىات التجارة الخارجية ،صندوق النقد الدولي -                              
 *بيانات أولي                              
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 المبحث الثاني: التنافسية الجارية لدول المغرب العربي

لغب أن تقسم يكون مفهوم التنافسية بتُ اعتبارات الدديتُ القصتَ والبعيد لذلك فان لزددات التنافسية   
وىو ما لغعلنا نقول بأن مفهوم  ،الددى ولزددات كامنة طويلة الددىلزددات آنية قصتَة  إلىبدورىا 

التنافسية ىو مفهوم ديناميكي وليس ساكنا وتعرف التنافسية على أنها "الأداء الحالي والكامن للاقتصاد في 
"، ويتميز ىذا التعريف 1ايطار القطاعات والأنشطة التي تتعرض لدزاتزة من قبل الاقتصاديات الأجنبية

وفي الوقت نفسو لػقق اق أنشطة لزددة ذات صلة مباشرة بالتنافسية للتنافسية عن غتَه بأنو لػصرىا في نط
وىو أكثر دلالة من حيث السياسة الاقتصادية التي  نظري واضح من اقتصاد دولي وصناعي، إطارالربط مع 

 ويتم التميز بتُ التنافسية الجارية والتنافسية الكامنة باعتبار أن الأولى لا تضمن بالضرورة ،إتباعهايتعتُ 
 الثانية.

 المطلب الأول:المؤشر المركب للتنافسية العربية

لقياس التنافسية الدولية للدول العربية شر التنافسية العربية تم تطوير مؤ  أولا: مؤشر التنافسية العربية:    
تعريف  إلىويستند بناء الدؤشر  وتحليلها، كمؤشر مركب يعتمد على الدتغتَات والبيانات الكمية والدوضوعية.

حيث  لتخطيط بعد استقراء الأدبيات الواسعة حول تنافسية الأمم،الدعهد العربي ل تبناه فريق التنافسية في
يرى التنافسية "على أنها تعكس الأداء الاقتصادي الحالي والكامن للنشاط التي تكون لرالا للتنافس مع 

ن التعريف إوعليو ف لرفاىية والنمو بصورة مباشرة،التنافسية الدولية با".ولا يربط ىذا التعريف 2الأمم الأخرى
قتصادية إالدتبع في ىذا التقرير يركز على العوامل الدؤثرة مباشرة في تنافسية الأمم من سياسات وىياكل 

فجملة ىذه العوامل ىي المحددة لدستويات التنافسية التي تتًجم في النهاية في رفع مستويات  ،ومؤسسات
فالأداء الجاري لؽكن  ،قتصادي، كما لػدد التعريف الدتبع الفرق بتُ الأداء الجاري والكامنالرفاىية والنمو الا

تلخيصو في العوامل الدؤثرة في التنافسية في الأجل القصتَ والتي لا تتطلب تغتَا في الذياكل والسياسات ذات 
سات والذياكل الدؤثرة في مستويات أما الأداء الكامن فهو الذي لؽثل الطاقات والعوامل والدؤس الأمد البعيد،

التنافسية  لعا:مؤشرين أساستُ  لىإينقسم مؤشر التنافسية العربية  وبالتالي التنافسية في الأجل الطويل.
                                                             

 .22، الدلخص التنفيذي، ص0222 الدعهد العربي للتخطيط، تقرير التنافسية العربية   1
 .30، ص0250الدعهد العربي للتخطيط، تقرير التنافسية العربية،   2
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وقد  ويتكون كلا الدؤشرين من مؤشرات فرعية مكونة بدورىا من مؤشرات أولية. والتنافسية الكامنة،الجارية 
ترة ات الناوذلك لتقليل التحيز  عن عملية الجمع، عوضا الإتراليستخدم الدتوسط الحسابي لتًكيب الدؤشر أ

 رة.عن ثغرات البيانات غتَ الدتوف

فيما يلي ىيكل تفصيلي لدؤشر التنافسية العربية  ثانيا: الهيكل التفصيلي لمؤشر التنافسية العربية.   
 ية الجارية والتنافسية الكامنة فيما بعد:وذلك حتى يسهل علينا تحليل التنافس

 الهيكل التفصيلي لمؤشر التنافسية العربية  :(20-  02) رقم الشكل

 مؤشر التنافسية العربية 
 مؤشر التنافسية الجارية -20

 لأداء الاقتصادي الكلي:ا -   
  الإترالينسبة الديزان الجاري للناتج المحلي 
  للفرد الإتراليمعدل لظو الناتج المحلي 
 تذبذب معدل لظو الناتج المحلي للفرد 
  الإتراليالاستثمار الحقيقي كنسبة من الناتج المحلي 
 معدل التضخم 
 الإتراليناتج المحلي لنسبة الدوازنة ل 
 استقرار أسعار الصرف 
 معدل تخفيض العملة 
 تذبذب معدل التضخم 
 : بيئة الأعمال والجاذبية -
 الحاكمية وفعالية الدؤسسات:  
 الإداري الفساد 
 احتًام القانون والنظام 
 البتَوقراطية 
 ة التحتية لتوزيع السلع والخدماتنيالب 
 سلع ومسافرين( الدطارات وطاقتها( 
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 الكهرباء إنتاج 
  كفاءة نظام توزيع الكهرباء 
 الطرق الدعبدة نسبة 
  شخص  5222كثافة الذاتف الثابت لكل 
 )السكك الحديدية وطاقتها )سلع وركاب 
 الاستثمار:  جاذبية 
  الإترالياستثمار المحفظة للناتج المحلي 
 (الإترالي)الرسملة للناتج المحلي  تطور الأسواق الدالية 
 )السيولة )معدل دوران الأسهم 
 تمان المحليئحصة القطاع الخاص من الإ 
 جانبية الاستثمار 
  الإتراليلسزون الاستثمار الأجنبي الدباشر للناتج المحلي 
  تدانيةالإمؤشر الجدارة 
  الإتراليالضرائب للناتج المحلي 

 تدخل الحكومة في الاقتصاد: -
  الإترالينسبة الأجور والدرتبات للناتج المحلي 
 الإتراليوالتحويلات للناتج المحلي  الإعانات 
  الإتراليللناتج المحلي  الإنفاقنسبة 

 تكلفة الأعمال: -
 تأسيس الكيان القانوني للمشروع 
 والاستغناء عن الأعمال التوظيف 
  تصفية الدشروع 
 العقود إنفاذ 
 تزاية الدستثمرين 
 تمان الدصرفيئالإ ىالحصول عل 
 تسجيل الدلكية العقارية 

 :ديناميكية الأسواق والدنتجات والتخصص -
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  الإترالينسبة الديزان التجاري للناتج المحلي 
 ( سرعة التكامل التجاري℅ ) في درجة الانفتاح 
  فة الجمركيةيمتوسط التعر 
  نسبة السلع الدصنعة الدصدرة 
 حصة الصادرات من التجارة العالدية 
  معدل لظو حصة الصادرات 
 معدل لظو الصادرات التحويلية 
 الصادرات للفرد 

 التكلفة والانتاجية:  -
 معدل لظو الصناعات التحويلية 
  الإتراليحصة الصناعات التحويلية من الناتج المحلي 
 ( الإقراضأسعار الفائدة) 
 العمل في القطاع التحويلي إنتاجية 
 معدل الأجور في القطاع التحويلي 
 )نسبة الأجور في القيمة الدضافة )معدل الأجور 
 )َسعر الصرف الحقيقي الفصلي )معدل التغت 
 معدل الضريبة 

 مؤشر التنافسية الكامنة -20
 :بتكارية وتوطتُ التقانةالطاقة الإ -

 ذات التقنية العالية نسبة الصادرات 
  (الإترالي الإنتاجمن  ℅)صافي تدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر 
  الواردات إترالينسبة واردات الدعدات والآلات من 
 عدد الدقالات العلمية والتقنية 
 .نسبة الطلبة الدسجلتُ في العلوم والتكنولوجيا 
 على البحث العلمي الإنفاق 
 حثتُ لكل مليون ساكناعدد الب 
 عدد براءات الاختًاع 
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 :رأس الدال البشري -
 على الصحة الإنفاق 
 معدل توقع الحياة 
 معدل الطفاض الأمية 
  على التعليم الإنفاقمعدل 
  الذكور في التعليم الابتدائي والثانوي إلىنسبة البنات 
 معدل القيد الثانوي 
 معدل القيد الجامعي 

 :البنية التحتية التقنية -
  الإنتًنتتكلفة استخدام 
  من السكان 522خطوط الذاتف الأرضي لكل 
  من السكان 522لكل  الإنتًنتعدد مستخدمي 
  من السكان 522عدد مشتًكي الذاتف النقال لكل 
  من السكان 522عدد الحواسيب الشخصية لكل 
 من السكان  522نتًنت الآمنة لكل عدد خوادم شبكة الإ 
 متوسط تكلفة الدكالدات المحلية 

 .33-31، ص0250تقرير التنافسية العربية،  المصدر:

 :المطلب الثاني:تحليل التنافسية الجارية

كما سبق وذكرنا يعبر مؤشر التنافسية الجارية عن العوامل الدؤثرة في التنافسية في الأجل القصتَ والتي لا 
عناصر التنافسية نتائج أىم وضح نيلي  وفيما تتطلب تغتَا في الذياكل والسياسات ذات الأمد البعيد،

 . 0250و0229سنتي لتنافسية العربية الجارية حسب التقرير السنوي لل
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 (20إلى  2)القيم من   0222،0200  مؤشر التنافسية الجارية بدول المغرب العربي (02 -20)جدول رقم 

 

الحاكمية وفعالية  الأداء الإقتصادي 
 المؤسسات

ديناميكية  تكلفة الأعمال تدخل الحكومة جاذبية الإستثمار البنية التحتية
الأسواق 
والمنتجات 
 والتخصص

مؤشر التنافسية  التكلفة الإنتاجية
 الجارية

0229 0250 0229 0250 0229 0250 0229 0250 0229 0250 0229 0250 0229 0250 0229 0250 0229 0250 
 2.29 2.21 2.1 2.23 2.01 2.01 2.2 2.21 2.15 2.45 2.11 2.59 2.51 2.51 2.01 2.01 2.32 2.34 الجزائر
 2.12 2.12 2.1 2.13 2.01 2.01 2.12 2.20 2.11 2.14 2.11 2.10 2.52 2.51 2.11 2.11 2.19 2.30 المغرب
 2.11 2.12 2.11 2.15 2.22 2.22 2.33 2.11 2.31 2.12 2.11 2.15 2.54 2.02 2.13 2.11 2.14 2.31 تونس
 2.11 - 2.11 - 2.19 - - - 2.12 - 2.24 - 2.09 - 2.05 - 2.32 - ليبيا
 2.21 2.20 2.01 2.5 2.04 2.20 2.22 2.09 2.45 2.21 2.01 2.39 2.1 22 - - 2.12 2.13 موريتانيا

 

 .22ص 0250لسنة  ،09، ص0229تقرير التنافسية العربية،  المصدر:
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حيث لا لؽكن  يلعب الاستقرار الاقتصادي الكلي دورا مهما في تدعيم القدرة التنافسية لأي اقتصاد، -
ستثمارات في ظل اقتصاد يعاني من توفر الشروط الضرورية للتنافس في الأسواق الدولية وجذب الا

قرارات  ىفي ظل الأوضاع الاقتصادية الدتقلبة بما يؤثر سلبا عل اللايقتُ رتفاع في درجاتإيشوبو ختلالات و إ
        تدىور  ستثمار وبالتاليدخار والإتراجع الإ إلىلشا قد يؤدي  و الدستثمرين ورجال الأعمال،الدستهلكتُ 

 وبشكل عام يعتبر أداء النمو وتدني مستويات التنافسية للسلع والخدمات الوطنية في الأسواق الدولية،
 2.14مقابل  2.12حيث بلغ متوسط أداء الدول الدغاربية  الدول الدغاربية جيدا بل يفوق دول الدقارنة،

لدول  2.15مقابل  2.11بلغ متوسط أداء الدول الدغاربية ف 0250أما سنة  02291لدول الدقارنة سنة 
 لىإالجزائر وليبيا الدركز الأول وذلك يعود  حتلالإكما يوضح مؤشر الأداء الاقتصادي الكلي   ،2الدقارنة
خاصة دفع الدشاريع  تدويل جيد للاقتصاد إلىالتي سمحت بدورىا و ، 5999أسعار النفط منذ نهاية تحسن 

 الاستثمارية في البنية التحتية لشا لصم عنها ارتفاع في معدلات النمو الاقتصادي وتسجيل فوائد مالية معتبرة،
 يزان الددفوعات والدوازنة.تحستُ في م إلىأدت 

ستثمار الأجنبي الدباشر ستقطاب الإإتبتُ الأدلة النظرية والتطبيقية بأن  ت:سساالحاكمية وفاعلية الدؤ  -
 السليم. الإداريلدبادئ الحاكمية الرشيدة والتوجيو ستثمار المحلي يعتمدان على التطبيق الفعال وتشجيع الإ

السليم على قدرة الحكومات  الإداريالتقرير الصادر عن الدعهد العربي للتخطيط يشمل التوجيو  إطاروفي 
التي تحكم حتًام الدولة والدواطنتُ للمؤسسات إو  .الإداريالدوارد بكفاءة وعلى تقليص الفساد  إدارةعلى 

نافسية الجارية يلاحظ ومن خلال جدول مؤشر الت الدعاملات الاقتصادية والاجتماعية الدتبادلة بينهم،
تحتاج ىذه الدول  إذاحتلال الدغرب الدرتبة الأولى تليها تونس وتحتل الجزائر ثم ليبيا و موريتانيا الدراتب الدوالية 

لالصاز الأعمال  الإداريةوتقليص الدتطلبات  الإداريفي لرالات لزاربة الفساد  الإصلاحاتالدزيد من 
 حتًام القانون.تقوية إ إلى بالإضافةالتجارية والشخصية 

مدى توفر البنية  يعكس مؤشر البنية التحتية الأساسية الذي يشمل على عدة عوامل: البنية التحتية: -
التي من شأنها خلق روابط تفاعلية بتُ لستلف الدناطق التنموية  التحتية الدعززة لتنافسية الأنشطة الاقتصادية

                                                             
 .09، ص0229تقرير التنافسية العربية،   1
 .22، ص0250التنافسية العربية،  تقرير  2
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ستثمارا إتعد البنية التحتية  إذ، في الاقتصاد العالدي من ناحية أخرىالمحلية من ناحية والانفتاح والاندماج 
 إنتاجعنها في عملية  تٌوالاتصالات لاغدادات الطاقة مإوتوزيع  وإنتاجفالنقل  ،الإنتاجرأسماليا ضمن عملية 

و كفاءة ويساىم ىذا الاستثمار بصفة مباشرة وفعالة في رفع معدل لظ وتوزيع ناتج السلع الدادية والخدمات.
والبنية التحتية  والإسناد.كما أوضحت كثتَ من الدراسات أن قطاع الخدمات الإنتاجعوامل  وإنتاجية

وعلى مستوى الدول الدغاربية احتلت ليبيا الدرتبة الأولى  تشكل عاملا حاسما في التكاليف وتكوين الأسعار.
أما  نفطية يتم عن طريقها تدويل الدشاريع، ضوذلك لوجود فوائ 0250في مؤشر البنية التحتية حسب تقرير 

  فاحتلت الدرتبة الأولى تونس في حتُ تحتل موريتانيا الدرتبة الأختَة وذلك لضعف مداخل الدولة. 0229

 ستثمار الأجنبي الدباشر والدالي ركنا أساسيا من بيئة الأعمال،يعتبر مدى جاذبية الإ :جاذبية الاستثمار -
وذلك لدور ىذا الاستثمار  الأجنبية يعتبر أحد التحديات التي تواجو الدول النامية، ستثماراتلإفجذب ا

لشا لغعل  وفتح الأسواق الخارجية وتوفتَ الأموال الاستثمارية، والإداريةفي نقل التقانة والخبرات التقنية 
وقطاعا ماليا  ةة مواتيالأمر الذي يتطلب بيئة مؤسساتي جذب ىذا النوع من الاستثمار، لىإالدنافسة تستند 

 ىونلاحظ أن ىناك تحسن جد ملحوظ في جاذبية الاستثمار عل تنبؤ،لقتصادية قابلة لإمتطورا وسياسات 
 0250 سنة ففي النفطية، ضمستوى الدول الدغاربية نتيجة لتطور أداء الأسواق الدالية خاصة مع توفر الفوائ

 الجزائر ثم ليبيا،ثم موريتانيا. تونس والدغرب الدرتبة الأولى تلتها من احتلت كل

للحكومة في الاقتصاد يعتبر صعبا في أحيان   الأمثلتحديد مستوى التدخل  تدخل الحكومة في الاقتصاد:-
ولكي لؽكن مقارنة مستوى ىذه النفقات  الحكومي، الإنفاقكثتَة بسبب طبيعة الأنشطة التي تدولذا برامج 

بحيث  بمستوى النفقات في بعض الدول التي يعد مستوى التدخل الحكومي في اقتصادياتها لزدودا وفعالا،
ويعتمد التقرير على ثلاثة  فاقية بأقل التكاليف،نتستطيع الحكومات في ىذه الدول تنفيذ برالرها الا

مدفوعات الدعم  الرواتب والأجور،مدفوعات  قتصاد وىي:الاخل الحكومة في مؤشرات تعكس حجم تد
ووفقا لذذه  ،الإتراليالناتج المحلي  إلىالنفقات العامة منسوبة تريعها  وإترالي والتحويلات الأخرى،

 ن الدولة ذات النسب الأقل في بنود ىذه النفقات تعتبر الدولة الأكثر تنافسية في ىذا المجال،إالدؤشرات ف
 الدغاربية لصد أن التدخل الحكومي مرتفع نوعا ما في كل الدول الخمس.وفي الدول 
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 الأساسيةمؤشر تكلفة الأعمال على تحليل سبعة جوانب تغطي الدظاىر  يركز تكلفة القيام بالأعمال:-
ويعتمد التحليل على  لرموعة من الدؤشرات الفرعية، من  ويتكون كل منها ة الدشروع الاستثماري،الدورة حي

وتتمثل الدؤشرات في مؤشر تأسيس  بيانات تقرير بيئة الأعمال الذي يصدره البنك الدولي بصفة دورية،
الحصول  تزاية الدستثمرين، العقود، إنفاذ وتصفية الدنشأة، الكيان القانوني للمشروعات وتوظيف العمال،

لدول الدغاربية حققت أقل با الأعمال فإن تكلفة 0250الإئتمان وتسجيل الدلكية، وعلى حسب تقرير على
حققت موريتانيا أعلى تكلفة  0229وفي سنة  في الجزائر، 2.22ـ وأعلى تكلفة ب 2.33 ـ تكلفة في تونس ب

وسبب ىذا الارتفاع  وكل الدول تحسنت بها التكلفة ماعدا الجزائر، 2.11ـ وتونس أقل تكلفة ب 2.09ـ ب
وطول فتًة تأسيس الكيان  الطفاض نسب الحصول على الائتمان إلى يعود نوعا ما في تكلفة الأعمال

 القانوني للمشاريع.

تشكل الصادرات المحور الرئيسي للتنافسية الدولية والدسرح  ديناميكية الأسواق والدنتجات والتخصص:-
وتعتبر عناصر الديناميكية والتخصص في ىيكل  الذي يتًجم فيو أثر البيئة التنافسية على الاقتصاد،

يشمل ىذا الدؤشر على لرموعة من  إذ ولية،دفي الأسواق ال توالسمات التي تعكس تنافسي أىمالصادرات 
نسبة السلع  سرعة التكامل التجاري، ،الإتراليلناتج المحلي لنسبة الديزان التجاري  الدؤشرات الفرعية وىي:

معدل لظو حصة  معدل لظو حصة الصادرات، صادرات من التجارة العالدية،حصة ال الدصنعة الدصدرة،
ونلاحظ من خلال الجدول السابق أن  متوسط التعريفة الجمركية، الصادرات للفرد، الصادرات التحويلية،

لم  إذليبيا احتلت الدرتبة الأولى ولكن على العموم مؤشر ديناميكية الأسواق والدنتجات والتخصص ضعيف 
وىذا يدل على ارتفاع التعريفة الجمركية وكذا عدم تنافسية في كل الدول الدغاربية  2.12 حتى إلى قيمةيصل 

 الصادرات الدغاربية في الأسواق الدولية.

فمع زيادة  أحد أىم العوامل الجوىرية في تنافسية الدول والشركات، الإنتاجيةيعد رفع  والتكلفة: الإنتاجية-
تزيد القيمة الدضافة وتنخفض التكاليف النسبية لشا يزيد قدرة الدنتجات على التنافسية.  الإنتاجية

ىو أن مؤشر التنافسية الجارية قد عرف تحسنا في كل الدول الدغاربية ماعدا الدغرب  والملاحظة الأساسية
رتبة الأولى احتلت الدالتًتيب فتونس  أما 0250سنة  2.1 إلى 0229سنة  2.12التي الطفض فيها من 

 خصائص كل اقتصاد مغاربي. إلىويعود ذلك  الأختَةموريتانيا الدرتبة و 
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 فسية الكامنة لدول المغرب العربيالتنا المبحث الثالث:

والدول الدغاربية  لاتزال الدول العربية تعاني من نقص في لرال التنافسية الكامنة مقارنة بالتنافسية الجارية،   
أن ميادين الطاقة الابتكارية والتقانة والبنية التحتية ورأس الدال البشري  إلىويرجع ذلك  لذا نفس الحال،

تغتَات جوىرية في الذياكل  ولإحداثاستثمارات كبتَة وزمن طويل لبروز نتائج يعتد بها  إلىتحتاج 
ات الرئيسية سنحاول من خلال ىذا الدبحث تحليل الدكون إذ ،والدؤسسات الدؤثرة في التنافسية الكامنة

 .وفقا لتقرير التنافسية العربية للتنافسية الكامنة لدول اتحاد الدغرب العربي

 مؤشر رأس المال البشري والتنافسية الكامنة المطلب الأول:

يتكون مؤشر التنافسية الكامنة من ثلاث مؤشرات  :أولا:تحليل التنافسية الكامنة لدول المغرب العربي
 بتكارية وتوطتُ التقانة،رئيسية ىي مؤشر البنية التحتية التقانية ومؤشر رأس الدال البشري ومؤشر الطاقة الإ

لدول نتائج التنافسية الكامنة  ، وفيما يليولكل ىذه الدؤشرات متغتَات تساىم في تحستُ النتائج النهائية لذا
 .0250و0229لدغرب العربي سنتي اتحاد ا
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 (20إلى  2)القيم من  ( التنافسية الكامنة لدول المغرب العربي00-0الجدول رقم )

 مؤشر التنافسية الكامنة
مؤشر الطاقة الابتكارية 

 وتوطين التقانة
 رأس المال  البشري

 البنية التحتية التقانية
 

 

0250 0229 0250 0229 0250 0229 0250 0229 

 الجزائر 2.20 2.23 2.19 2.14 2.01 2.53 2.21 2.22

 المغرب 2.01 2.09 2.20 2.25 2.00 2.05 2.01 2.01

 تونس 2.29 2.15 2.53 2.32 2.01 2.20 2.15 2.11

 ليبيا -     2.52 -    2.32 -    2.51 -   2.09

 موريتانيا 2.51 2.01 2.51 2.50 -    2.51 2.51 2.54

.15ص 0250، 13،ص0229: تقريري التنافسية العربية، المصدر
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نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن دول اتحاد الدغرب العربي حققت كلها تحسن في مؤشر التنافسية  
وحققت تونس الدرتبة الأولى في كلا التقريرين تلتها الجزائر ثم الدغرب  (0250-0229) الكامنة خلال الفتًة

فليبيا ثم موريتانيا ويعود ذلك لارتفاع حجم الاستثمارات الأجنبية والعمومية في الجزائر وتونس وكذلك 
 على التعليم.تحتية التقانية وكذلك الإنفاق لتحستُ البنية الالحكومي  فاقنالإ

ألعية رأس الدال البشري في التنافسية كما ىو الحال في جوانب : رأس المال البشريثانيا: تحليل مؤشر 
حيث أن العلاقة بتُ الدوارد البشرية والتنافسية واضحة في معظم  ثنان،إالتنمية على العموم أمر لالؼتلف فيو 

أو غتَ مباشرة كحجم السكان  والإنتاجيةعلاقة مباشرة كجانب التعليم والتشغيل سواءا كانت  جوانبها،
وذلك من خلال علاقات تلك  وسرعة لظوه وتوزيعاتو وخصائصو الاقتصادية والاجتماعية الأوسع،

 علىفالدولة التي تدتلك رأس مال بشري متعلم لذا قدرات كبتَة  الخصائص مع التنمية على وجو الخصوص.
ويتكون مؤشر رأس الدال البشري الفرعي  ة لذذا البلد.تنافسية الكامناليدعم  وىو ما الدشاريع وإدارة الإنتاج

على الصحة  الإنفاق الصحة بثلاثة متغتَات ىي: عشر متغتَا تناولت إحدىمؤشر التنافسية من  إطارفي 
 معدل توقع الحياة عند الولادة، ،الإتراليعلى الصحة كنسبة من الناتج المحلي  الإنفاق من دخل الفرد،

معرفة القراءة  فما فوق(، سنة51معرفة القراءة والكتابة لدى البالغتُ) تغتَين لعا:بمورصيد رأس الدال البشري 
العام  الإنفاق ،أما تكوين رأس الدال البشري وعدالتو بستة متغتَات ىي:(سنة01-51)والكتابة لدى الشباب

 الذكور في مراحل التعليم الابتدائي والثانوي، إلى الإناثنسبة  ،الإتراليلي على التعليم كنسبة من الناتج المح
معدل القيد  معدل القيد الجامعي الكلي، ،للإناثمعدل القيد الثانوي الكلي  معدل القيد الثانوي الكلي،

في مؤشر  لىنلاحظ أن تونس حققت الدرتبة الأو  ،(55-0)ومن خلال الجدول رقم  ،للإناثالجامعي الكلي 
فحافظت تونس على نفس الدرتبة  0250تلتها الجزائر ثم الدغرب أما سنة  0229رأس الدال البشري سنة 

الدراحل الدوالية وسيتم تحليل ىذه الدراتب من خلال تحليل لستلف الدتغتَات في  ولكن تلتها ليبيا ثم الجزائر،
 .البحث من
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 ين التقانةبتكارية وتوطالمطلب الثاني:مؤشر الطاقة الإ

والصناعات  التنافسية للمشروعات تالأكثر ألعية في ضمان توفتَ الديزاالعنصر بتكار يشكل الإ
لزددات التنافسية كونها تؤثر على عدد من العوامل الدرتبطة بها   منلزدد ثل التقانة كما تد ات.يوالاقتصاد

كما أنها تؤثر قبل كل شيء  الأسواق،وتوزيع الدخل ونوعية الصادرات وحصص ستخدام كالتكلفة والإ
والعلاقة التعويضية أو التكاملية بتُ   رأس الدال البشري،في ستثمارعلى نوعية العنصر البشري ومقدار الإ

ن تقانة الدعلومات تطرح تحديا خاصا للاقتصاد العالدي نظرا إوفي ىذا الصدد ف .1التقانة والدوارد البشرية
كما  والتعليم والتدريب والتسويق والتوزيع، والإدارة الإنتاجلتسارع الكبتَ في دخول تلك التقانات لرالات ل

 أن تناقص تكلفة منتجات ىذه التقانة وظهور تطبيقات جديدة لذا قد كان لذما الدور البارز في انتشارىا.
 بتكارية وتوطتُ التقانة.لإالدتغتَات الرئيسية الدكونة لدؤشر الطاقة انتائج  وفيما يلي 

 (20إلى  2)القيم من  0222لسنة  الطاقة الابتكارية وتوطين التقانة( 00 -0)الجدول رقم 

  

 

 

 

 

 

 .11، ص0229، : تقرير التنافسية العربيةالمصدر

الدغرب  اتحادوتوطتُ التقانة لدول  الإبتكاريةأن نتائج مؤشر الطاقة  الجدول أعلاه،نلاحظ من خلال    
 بعيدة عن مستوى دول الدقارنة التي وردت في تقرير التنافسية تزاللاىي و  ،متقاربة كثتَا 0229العربي سنة 

                                                             

 .11، ص0229تقرير التنافسية العربية،   1 

مؤشر الطاقة 
الإبتكارية وتوطين 

 التقانة

عدد المقالات 
 العلمية والتقانية

صافي تدفق 
الإستثمار 

 الأجنبي المباشر

نسبة واردات 
المعدات الآلات 

من إجمالي 
 الواردات

نسبة الصادرات 
ذات التقانة 

 العالية

 

 الجزائر 2.202 2.140 2.241 2.251 2.015

 المغرب 2.513 2.021 2.112 2.200 2.000

 تونس 2.242 2.091 2.132 2.04 2.012

 ليبيا - - - - -

 موريتانيا - - - - -
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عن مكونات الدؤشر فنجد أن  أما 2.32مثلا ماليزيا حققت أكبر مستوى بـ  فنجد ،0229سنة ل العربية
تلتها تونس فالجزائر في  تقانة العالية،في متغتَ نسبة الصادرات ذات ال 2.513ـ بلى الدغرب احتلت الدرتبة الأو 

أما  ،2.140الواردات بنسبة  إتراليحتُ احتلت الجزائر الدرتبة الأولى في نسبة واردات الدعدات والآلات من 
في حتُ متغتَ عدد  ،2.13 ـ نسبة ب ىنسبة صافي تدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر فحققت تونس أعل

أما عن مؤشر الطاقة  الدقالات العلمية والتقانية ضعيف جدا لكل الدول الدغاربية التي وردت في التقرير،
فقد وسع من الدتغتَات التي  الفريق الدعد للتقرير العربي للتنافسية نإف 0250وتوطتُ التقانة سنة  الإبتكارية

 أصبحت تشكل ىذا الدؤشر وىو ما نوضحو من خلال الجدول الدوالي.

 (20إلى  2)القيم من  0200الإبتكارية وتوطين التقانة الطاقة  (00-20)الجدول رقم 

مؤشر 
الطاقة 

الإبتكارية 
وتوطين 
 التقانة 

عدد 
المقالات 

لمية الع
 والتقانية

عدد 
براءات 
 الإختراع

عدد 
الباحثين 

لكل 
مليون 
 ساكن

الإنفاق على 
البحث 
العلمي 

والتكنولوجيا 
كنسبة من 

 الناتج

نسبة الطلبة 
المسجلين 
في العلوم 

 والتكنولوجيا

صافي 
تدفق 

الإستثمار 
الأجنبي 
 المباشر

نسبة 
واردات 

المعدات 
والآلات 

من 
إجمالي 
 الواردات

نسبة 
الصادرات 

ذات 
التقانة 
 العالية

 

 الجزائر 2.22 2.32 2.24 2.15 2.22 2.21 2.222 2.20 2.53

 المغرب 2.59 2.20 2.51 2.35 2.02 2.51 2.222 2.20 2.05

 تونس 2.55 2.23 2.21 2.95 2.20 2.21 2.225 2.50 2.20

 ليبيا 2.22 2.33 2.09 - - 2.22 2.22 2.25 2.51

موريتان 2.22 2.12 2.12 2.50 2.22 2.22 2.222 2.22 2.51
 يا

 .12، ص0250تقرير التنافسية العربية،  المصدر:

 تزاللاوتوطتُ التقانة في دول الدغرب العربي  الإبتكاريةالجدول أعلاه نلاحظ أن مؤشر الطاقة من خلال  
 2.14رلندا وإب 2.11 إلىلصد من بتُ الدول التي وردت في التقرير وصل بها مستوى ىذا الدؤشر  إذ ضعيفة،
وبقيت كل   2.05ـتلتها الدغرب ب 2.20ـ الدول الدغاربية فقد حققت تونس أعلى مستوى ب، أما بالتشيك

الدتغتَات التي  إلى إضافةكما أن متغتَات الدؤشر توسعت لتشمل ،2.51و2.51 موريتانيا والجزائر وليبيا بتُ 
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 2.95نسبة  ىحققت تونس أعل إذنسبة الطلبة الدسجلتُ في العلوم والتكنولوجيا  0229وردت في تقرير 

كنسبة من   على البحث العلمي والتكنولوجيا الإنفاقأما عن  ، 2.15 ـ ثم الجزائر ب 2.35 ـ تلتها الدغرب ب
وحققت  ذلك عدد الباحثتُ لكل مليون ساكن  إلىيضاف  ج فهي ضعيفة جدا في كل الدول الدغاربية،تاالن

أما عن عدد براءات الاختًاع وعدد الدقالات العلمية والتقانية فهي  2.21ـ كذلك تونس أفضل نسبة ب
من جهة وعدم إىتمام حكومات  ضعف البحوث والاختًاعات بهذه الدول إلىذلك يعود  ضعيفة كذلك و

 .الدول بالدختًعتُ والبحوث من جهة أخرى

  المطلب الثالث: تنافسية دول المغرب العربي حسب المنتدى العالمي الاقتصادي

يتم من خلال ىذا الدطلب تقدنً  أولا:مكونات مؤشر التنافسية العالمي وواقعه في الدول المغاربية:
 تحليل مؤشر التنافسية العالدي إليوذلك استنادا  واقع تنافسية دول الدغرب العربي حسب الدعايتَ الدولية،

"GCI" ويتكون  ،0250- 0255ي في تقرير التنافسية العالدي سنة لدالذي وضعو الدنتدى الاقتصادي العا
 :1ىيموزعة على ثلاث لزاور رئيسية  الدؤشر من اثنتا عشر متغتَا،

    Basic requrement     المتطلبات الأساسية-5

  Efficvency enhancers                عوامل تعزيز الفعالية-0

                Innovation and saphistication factors بتكارعوامل تعزيز التطور والإ-2

يتم عرض س "GCI"التًتيب العام لدول الدغرب العربي الدذكور في التقرير العالدي للتنافسية  إلىوقبل التطرق 
لأن درجة تأثتَ الدتغتَات الدكونة للمؤشر تختلف من بلد  إليهاتصنيف الدول وفقا لدرحلة التنمية التي تنتمي 

عتقاد الأول الذي من خلالو تم صياغة مؤشر التنافسية العالدي ىو أن فالإ أخرى، إلىآخر ومن مرحلة  إلى
ما الثاني يتمثل في أن تأثتَ الأركان الدتنوعة على أ لزددات التنافسية كثتَة ومعقدة وذات نهاية مفتوحة،
 وسيتم توضيح ذلك من خلال الشكل الدوالي:  الدول يكون لستلفا حسب مرحلة التنمية التي تقع فيها،

 

                                                             
1 World economic forum,The global competitiveness report 2011-2012, Geneve,2012, p09. 
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 العلاقة بين أركان مؤشر التنافسية العالمي ومراحل التنمية(  20-20)الشكل رقم 

  

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

Source : world economic forum, the global competitiveness report 2011-2012, 

Geneve, 2012,p09. 

في مسار تنميتها تدر بثلاث مراحل تحكمها مؤشرات تختلف عن من خلال الشكل أعلاه يتضح أن الدول 
ويتم تعتُ  ،إليهاوأن حاجة الدول لتحستُ تنافسيتها مرتبطة بمؤشرات الدرحلة التي تنتمي  غتَىا من الدراحل،

 المتطلبات الأساسية

 الدؤسسات -

 الصحة والتعليم الإبتدائي -

 إستقرار الإقتصاد الكلي -

 البنية التحتية -

 

إقتصاديات تدفعها عوامل 
 الإنتاج

 عوامل تعزيز الفعالية

 حجم السوق  -

 فعالية سوق السلع -

 كفاءة سوق العمل -

 كفاءة سوق الدال -

 مستوى الإستعداد التكنولوجي -

 التعليم العالي والتدريب -

-  

-  

 
 يدفعها الإبتكارإقتصاديات 

 عوامل تعزيز التطور والإبتكار

 الإبتكار -

 مدى تطور الأعمال -

 

إقتصاديات تدفعها عوامل 
 الفعالية



 تنافسية دول إتحاد المغرب العربيواقع                                                                               الفصل الثاني: 

 

72 
 

في نصيب الفرد من الناتج  يتمثل الأول:دون أخرى بالاعتماد على مقياستُ مرحلة  إلىنتماء الدولة إ
 والجدول الدوالي يوضح ذلك.، وىو الأكثر استخداما الداخلي الخام بسعر صرف السوق

 حدود الدخل الذي يعين مراحل التنمية ( 02  -0)الجدول رقم 

 مراحل التنمية    نصيب الفرد من الناتج الدخلي الخام )بالدولار(

 العواملتدفعها  :الأولىالدرحلة  0222أقل من 

 الثانية الدرحلة إلىالأولى الانتقال من الدرحلة  0999 -0222

 تدفعها الفعالية :الثانيةالدرحلة  4999 -2222

 الثالثة الدرحلة إلىالثانية الانتقال من الدرحلة  51222 -9222

 يدفعها الابتكار :الثالثةالدرحلة  51222أكثر من 

Source : world economic forum, the global competitiveness report 2011-2012, 

Geneve, 2012,p10. 

تدر الجزائر بمرحلة انتقال من الدرحلة  0250-0255حسب تقرير الدنتدى الاقتصادي العالدي لسنة ف    
أما تونس والدغرب  اقتصاد، 21في حتُ تنتمي موريتانيا للمرحلة الأولى ضمن  الدرحلة الثانية، إلىالأولى 

أما الدقياس الثاني يتمثل في نصيب الصادرات من السلع  .1اقتصاد 04الدرحلة الثانية ضمن  إلىتنتميان 
من الدنتجات الأولية ىي  ℅12الصادرات ويعتبر أن الدول التي تصدر أكثر من  إترالي منالأولية 

 حسب تقرير الدغرب العربي ضمن نتائج مؤشر التنافسيةوقع دول لد بالنسبة اقتصاديات تدفعها العوامل.
 ،1.53بتنقيط  12والدغرب الدرتبة  1.11"بتنقيط 12حتلت تونس الدرتبة "إ لدنتدى الاقتصادي العالدي،ا

 510وذلك ضمن لرموعة مكونة من  521موريتانيا  مرتبة في حتُ 2.93بتنقيط  41حتلت الدرتبة إالجزائر 
 قبل بالتقرير الدذكور )للإشارة ليبيا لم يتم ذكرىا من مكونات الدؤشر يوضحو الجدول الدوالي نتائج أما بلد.

 .الدنتدى(

 

                                                             
1 world economic forum, the global competitiveness report 2011-2012, Geneve, 2012,p11. 
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العالمي الإقتصادي  منتدىلالتنافسية لدول المغرب العربي وفقا ل نتائج ( 00-0)الجدول رقم 
0200-0200 

 الدول تونس الدغرب الجزائر موريتانيا

النقاط 
5-1 

-5الدرتبة 
510 

-5الدرتبة  1-5النقاط 
510 

-5الدرتبة  1-5النقاط 
510 

-5الدرتبة  1-5النقاط 
510 

 الدؤشر

 مؤشر التنافسية 12 1.11 12 1.53 41 2.93 521 2.0

2.12 
 

509 
 

1.11 
 

11 
 

1.11 
 
 

11 
 

1.24 
 

10 
 

 المتطلبات الأساسية

 الدؤسسات- 15 1.11 19 2.94 501 2.55 500 2.51
 البنية التحتية- 10 1.23 39 2.91 92 2.12 503 0.19
إستقرار الإقتصاد - 24 1.22 01 1.31 59 1.10 91 1.11

 الكلي
الصحة والتعليم - 24 3.29 92 1.24 40 1.12 509 1.22

 الإبتدائي
0.15 515 2.21 500 2.43 

 
 :عوامل تعزيز الفعالية 14 1.55 42

 

 
 

 التعليم العالي والتدريب- 11 1.31 94 2.30 525 2.15 529 0.29
 فعالية سوق السلع- 11 1.10 13 1.51 521 2.24 521 2.25
 كفاءة سوق العمل- 523 2.91 520 2.10 521 2.15 501 2.15
 كفاءة سوق الدال- 13 2.99 30 1.53 521 0.31 524 0.35
 الإستعداد التكنولوجي- 14 2.40 33 2.39 502 0.42 521 0.15
 حجم السوق- 32 2.45 11 1.22 11 1.21 525 0.22
عوامل تعزيز التطور  12 2.41 19 2.12 523 0.31 521 0.31

 والإبتكار

 

 مدى تطور الأعمال- 10 1.53 42 2.14 521 0.92 521 0.92
 الإبتكار- 21 2.14 42 2.20 520 0.21 509 0.15

Source : world economic forum, the global competitiveness report 2011-2012, 

Geneve, 2012,p p15-17. 
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الدوقف آخر وىو ما يؤثر على  إلىالجدول أعلاه أداء الدول الدغاربية الأربعة والتي تختلف من متغتَ  يظهر   
تونس الدرتبة الثانية والأربعون تلتها الدغرب  حتلتإة لمحور الدتطلبات الأساسية التنافسي لكل منها، فالبنسب

الصف الأختَ في بقيت موريتانيا و حتلت الجزائر الدرتبة السابعة وتذانون إفي الدرتبة الرابعة والخمسون في حتُ 
حتلت تونس كذلك الدرتبة الأولى بالدرتبة الثامنة إأما عن عوامل تعزيز الفعالية  ،بمرتبة سبعة وثلاثون بعد الدئة

عوامل  فيما لؼص ،والخمسون تلتها الدغرب الدرتبة الثالثة وتذانون ثم الجزائر الدرتبة الثانية والعشرون بعد الدئة
ن البعد في التًتيب واضح حيث جاءت تونس في الدرتبة الثالثة والأربعون في حتُ إبتكار فتعزيز التطور والإ

 الجزائر في الدرتبة الستة والثلاثون بعد الدئة.

القراءة الأولية لنتائج التنافسية لدول الدغرب : يا:نقاط القوة والضعف لاقتصاديات المغرب العربيثان
الخروج بمجموعة من الدلاحظات حول نقاط القوى والضعف التي  إلىالعربي على الدستوى العالدي يؤدي بنا 

 يلي: منها دول الدغرب العربي ولؽكن عرضها كماتعاني 

التي أىلتو لأن يكون من بتُ  ةقتصادىا بوجود العديد من نقاط القو إبالنسبة لتونس يتميز  -
حققت تونس ىذا الدركز الدتقدم من خلال النتائج  إذ الاقتصاديات التي تدتاز بمركز تنافسي متقدم،

ترتيبها جيدا في الالغابية في العديد من المجالات الفرعية ذات الألعية الاقتصادية الكبتَة ومن ثم كان 
فقد تديزت بكفاءة واستقرار الدؤسسات وبمستويات  لستلف الأركان الدكونة للمؤشر العام للتنافسية،

كما تستند النتائج  .1منخفضة من الفساد وتزاية جيدة لحقوق الدلكية وسلطة قضائية مستقلة
ولؽكن القول أن التعليم  ستوياتالدقوتها في لرال التعليم بمختلف  إلىتونس التي حققتها الجيدة 

الدؤسسات  إدارةالدعايتَ العالدية مامكنها من أن تحتل الدرتبة الواحدة والثلاثتُ في لأساسي بها يوازي ا
 إذكما أنها تحقق نتائج الغابية في الدؤشرات الصحية  التعليمية والدرتبة الثامنة عشر في وجود التعليم،

بالدلاريا والدرتبة الخامسة والثلاثون عالديا في مؤشر  الإصابةاحتلت الدرتبة الأولى عالديا في مؤشر 
سم أسواق السلع في تونس بنسبة ضئيلة تت أما على مستوى الأسواق انتشار نقص الدناعة البشرية.

 فسية العالدينتائج تقرير التنا منمقارنة بدول الدغرب العربي بل وكانت أفضل  التشوىات من

                                                             
1  Source : world economic forum, the global competitiveness report 2007-2008, Geneve, 2012,p32. 
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البيئة كفاءة   حيث تحتل مراتب مشرفة في لرال 0252بسبب الأزمة السياسية سنة  0255-0250
كذلك نطاق فرض الضرائب  لبدء عمل تجاري، ماللاز الدلازمة لأداء الأعمال من حيث الوقت 
تونس عيد تطور السوق الدالية تتميز صفي حتُ على  ومؤشر فعالية سياسة مكافحة الاحتكار.

بسهولة الحصول على القروض لزتلة بذلك الدرتبة الخامسة والثلاثون في مدى توافر رأس الدال 
الأعمال التجارية والبنية التحتية لرال تونس نتائج حسنة في  إضافة إلى ذلك تظهر الدغامر.

ومؤشر  ر،القدرة على الابتكا معالعلماء والدهندستُ  فرمراتب متقدمة في تواكما تحتل  بتكار،للإ
 .1التعاون البحثي بتُ الصناعة والجامعة

أما عن  والثالث وسبعون عالديا، إفريقيايعد ثاني اقتصاد من حيث قدرتو التنافسية في شمال الدغرب - 
لصد في لرال أداء الدؤسسات العامة  إذىذه الدرتبة فهي عديدة  إلىالدتغتَات التي سالعت في وصول الدغرب 

أن الدغرب حقق مراتب مقبولة في لرال القضايا الخاصة بالفساد وكذا الرشوة والمحسوبية في قرارات الدسؤولتُ 
الحكومي وعبئ التنظيم الحكومي ومؤشر شفافية السياسات  الإنفاق التبذير في ومؤشري الحكوميتُ
 31،15،19:الدؤسسات التعليمية وخدماتو فحققت الدراتب التالية ارةوإدأما عن نوعية التعليم  الحكومية،

بالنسبة للأسواق أما  بالدلاريا، الإصابةفي حتُ حققت الدرتبة الأولى عالديا رفقة تونس في مؤشر ، على التوالي
وثلاثون  تل الدرتبة الرابعةلػالأعمال و  لإقامةفمن حيث كفاءة سوق السلع يتميز الدغرب بتوفر مناخ ملائم 

في مؤشر الوقت الدستغرق لبداية نشاط تجاري في حتُ تحتل الدرتبة الواحدة والثمانتُ في تحديد الأجور في 
عدة مستويات متدنية رغم  تزال سوق العمل لكن فيما يتعلق بمعدلات انتشار التقنيات الأكثر تطورا لا

لدهندستُ والعلماء والاقتناء الحكومي  وجود بعض النتائج الدقبولة في مؤشر نقل التكنولوجيا وعدد ا
 .2لدنتجات التكنولوجيا الدتقدمة

أنها حققت نتائج  إلاتراجعت في ترتيبها ضمن لرموعة الدول التنافسية على الدستوى العالدي الجزائر  - 
اد كلي ومن أىم ذلك توفر الجزائر على بيئة اقتص ،ةمقبولة وأحيانا جيدة في بعض مؤشرات التنافسية العالدي

وىي ناتجة  والتاسعة عشر عالديا ضمن لرموعة الدول الدغاربية الأولىحققت الدرتبة  إذلشتاز تتميز بالاستقرار 
                                                             

1
  World economic forum,The global competitiveness report 2011-2012, Geneve,2012, p p350-351. 

 
2 World economic forum,The global competitiveness report 2011-2012, Geneve,2012, p p266-267. 
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ذلك  إلى بالإضافة عن الزيادة في صادرات المحروقات التي شهدت ارتفاعا في أسعارىا في الأسواق الدولية،
كما يستفيد السكان من خدمات الصحة في  ،والأربعتُالدرتبة السابعة بتتميز الجزائر باتساع حجم السوق 

فمن حيث انتشار فتَوس نقص الدناعة احتلت الجزائر الدرتبة الثامنة  لرال الرعاية الصحية والتعليم المجاني،
كما تتميز الجزائر  وتذانون عالديا ومؤشر الدلاريا الدرتبة الأولى عالديا ونتائج حسنة في بعض متغتَات التعليم،

تدتع وعلى العموم  ،1يزة تنافسية في لرال توافر العلماء والدهندستُ لزتلة بذلك الدرتبة الرابعة والأربعون عالديابم
حتلال مراتب متقدمة في الدؤشر العام للتنافسية إالجزائر بمزايا تنافسية في بعض الدتغتَات لم يسمح لذا من 

ر سلبا على الدؤشرات التي حققت ثتدنية تؤ التي حققت مستويات مالعالدي وىو ما جعل الدؤشرات 
 لستلف الدتغتَات الدكونة تُفيما يتعلق بموريتانيا فهي مازالت بحاجة كبتَة لتحس مستويات جيدة أو مقبولة،

الضعف لدول الدغرب  نقاط أما لدؤشرات التنافسية العالدي باعتبار كل الدتغتَات نتائجها ومراتبها متدنية.
 :كما يليباختصار   العربي نلخصها

  بالنسبة لتونس:

 لازال الاقتصاد يعاني من عجز في الديزانية.-

 البيئة الاقتصادية الكلية تتميز بعدم الاستقرار.-

 ارتفاع الدين العام ومؤشر التضخم.-

 .الإتراليةارتفاع الضرائب -

 اليد العاملة. إتراليالطفاض مسالعة الفئة النسائية في -

       الإتصالات الحديثة. الدالية والطفاض معدلات اختًاق وسائلضعف السوق -

        

                                                             
1  World economic forum,The global competitiveness report 2011-2012, Geneve,2012, p p95-96. 

 

 0210-0211ة لسنة مختلف هذه النقاط تم إستقرائها من خلال النتائج التفصيلية الموجودة في التقرير العالمي للتنافسي  

 5210، 522، 022، 022، 022، 022، 22،22،الصفحات 
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  بالنسبة للمغرب:

 ة.ىشاشة بناه التحتي مند الدغربي يعاني الاقتصا- 

 يعاني الدغرب من الطفاض في معدل التسجيل في كل مستويات التعليم.-

 بمرض السل. والإصابةمؤشرات الصحة مثتَة للقلق خاصة وفيات الأطفال -

 معدل الضريبة. رتفاع إيعاني الاقتصاد الدغربي من الحماية نتيجة انتشار الحواجز الجمركية و -

 اليد العاملة. إتراليوية في نسالطفاض الفئة ال-

 الدور الضعيف للسوق الدالي الدغربي في التمويل.-

علقة بتكنولوجيا الدعلومات يعاني الدغرب من التخلف في مؤشر الحواسيب الشخصية والقوانتُ الدت-
 والاتصالات.

 بتكار.يتميز الدغرب بضعف القدرة على الإ-

 بالنسبة للجزائر:

 .الإدارةالشركات ولاسيما أداء لرالس  إدارةضعف لشارسات - 

 ضعف تزاية الدلكية الفكرية.-

وضعف الكفاءة  ضعف أداء أسواق السلع والعمل والأسواق الدالية بسبب السياسات الحمائية -
 في الأداء وىجرة الأدمغة مع ضعف تطور السوق الدالي. 

 ستعداد التكنولوجي.تحتل الجزائر مراتب متأخرة في لرال الإ-

تخلف الجزائر في التًتيب العالدي في لرال نوعية التعليم الابتدائي وفي ركن التعليم العالدي -
 والتدريب.



 تنافسية دول إتحاد المغرب العربيواقع                                                                               الفصل الثاني: 

 

78 
 

 الإنفاقجامعة مع ضعف /ضعف الجزائر في لرال الابتكار بسبب ضعف التعاون البحثي صناعة -
 والدلاحظ أن القطاعات الرئيسية التي تحدد مستوى القدرات التنافسية ضعيفة ر،يوالتطو على البحث 

ى أثرت سلبا على الدناخ التنافسي في الجزائر وجعلتها ضمن قائمة الدول الأقل تنافسية عل لشا
   ي والدغاربي.لدالدستوى العا

فرغم ما تدتلكو من موارد طبيعية ىائلة خاصة الدياه والبتًول إلا أنها تعاني كثتَا من النزعات  أما عن ليبيا:
الأزمة السياسية الحالية لتنسف لستلف الجهود التي بذلت من قبل في لستلف القبلية الدختلفة، ثم جاءت 

  لا يشتَ لذذا البلد الشقيق. التقرير عل ، وىو الأمر الذي جالمجالات

 البلد الذي لػتل مراتب متأخرة في كل مؤشرات التنافسية سواء العربية أو العالدية، بحاجة إلى موريتانيا:
مراجعة كلية لدختلف السياسات والبرامج الداعمة للتنافسية، كما ىو بحاجة إلى إلغاد الحلول العاجلة 

 لدختلف الدشاكل التي حالت دون تحستُ نتائج تنافسية البلد ومراتبو.

في لرال دعم  التنسيقو  التعاون ضرورةوفي الأختَ تشخيص ىذا الواقع يستلزم من الدول الدغاربية 
      العامة التي تساىم في تحستُ الدؤشر العالدي للتنافسية. الدؤشرات
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 الفصل: لاصةخ

أن مؤشر التنافسية العربية يعتمد على معيارين لقياس التنافسية، الدؤشر  لنا من خلال ما سبق تبتُ      
دولة ما، وىو يتكون من لرموعة متغتَات على غرار الأداء  لإقتصاد الأول يعبر عن الأداء الجاري

الأعمال والجاذبية، تدخل الحكومة في الإقتصاد، تكلفة الأعمال، ديناميكية  الإقتصادي الكلي، بيئة
الأسواق والدنتجات والتخصص، التكلفة والإنتاجية. حيث عرف الأداء الجاري بدول الدغرب العربي على 

رغم أنو ليس بمستوى ما تتوفر عليو المجموعة من إمكانيات وقدرات تتطلب الإستخدام العموم تطور مقبول 
بة الأولى في مؤشر التنافسية الجارية لتونس والدرتبة الأختَة الفعال لتحستُ نتائج الدؤشر، حيث عادت الدرت

 لدوريتانيا وذلك حسب خصائص كل إقتصاد، 

اء الكامن لإقتصاد دولة ما، وىو يتكون من رأس الدال البشري، في حتُ يعبر الدؤشر الثاني عن الأد       
، حيث لصد من خلال النتائج التي تضمنها تقريري البنية التحتية التقنية، الطاقة الإبتكارية وتوطتُ التقانة

قيق تونس الدرتبة الأولى في المجموعة تلتها الجزائر ثم الدغرب فليبيا تح  0250، 0229التنافسية العربية لسنتي 
ثم موريتانيا في الأختَ، ويعود ذلك إلى إرتفاع حجم الإستثمارات في الجزائر وتونس لتحستُ البنية التحتية 

 وكذلك الإنفاق على التعليم ولزاولة تعميمو.

لمجموعة من العوامل  غم إمتلاك دول الدغرب العربيىو ر  لكن الدلاحظة الأساسية التي تم تسجيلها     
والإمكانيات التي لؽكن الإعتماد عليها لتحستُ نتائج مؤشري التنافسية الجارية والكامنة، إلا أنها لا تزال 
تعاني الكثتَ من العراقيل في لستلف المجالات والتي تتطلبت تدخلا سريعا إن أرادت تحستُ مراتبها التنافسية 

ولعل من أىم الدداخل لتحستُ جزء مهم من تنافسية الدول ىو تحستُ نوعية رأس الدال البشري  ،عالديا
الذي تدتلكو كل دولة وذلك من خلال الإستثمار الدائم والذادف في الإنسان، وىذا ما سنحاول التطرق 

 إليو من خلال ما سيأتي.
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 ستثمار في رأس المال البشريالإ الفصل الثالث:

 مدخل: 

امل مع عنصر العمل والعنصر البشري عموما تعاملا كميا ظرية الاقتصادية ولحقبة طويلة تتعظلت الن     
 إلاولم ترد  وحدات متماثلة، منل تعتبر العمل كما اقتصاديا بتشك التيو أحادية الجانب بنظرة  بذريديا،
ومع ذلك تلك  الجوانب النوعية للأيدي العاملة، إلى الاقتصاديتُضئيلة في كتابات بعض  إشارات

تعمق في بحث الآثار والسياقات التي لؽكن أف يفرزىا الجانب النوعي لقوة العمل على تلم  الإشارات
امسارات التنمية،كم وانصبت معظم  لم تتعمق في دراسة آثار سياقات التنمية على عنصر العمل، أنو 

في ىذا المجاؿ على دراسة ما ينجم عن النمو من آثار على حجم التشغيل والبطالة  الاقتصاديتُ جهود
أف الاستثمار في رأس الداؿ البشري  إلى الإشارةولذذا سنحاوؿ من خلاؿ ىذا الفصل  وبصيغة كمية لرردة،
الدداخل الأساسية لتحقيق التنمية الدستدامة وذلك  إحدىوىو  وإقتصاديات الدوؿ لو عوائد على التنمية

            :إلىمن خلاؿ التطرؽ 

 :ماهية رأس المال البشريالأولالمبحث   

 ستثمار في رأس المال البشريالمبحث الثاني:الإ  

 البشرية وبعض المتغيرات الاقتصادية الاستثماراتالتحليل النظري للعلاقة بين  ث:المبحث الثال 
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 ريماهية رأس المال البشالمبحث الأول:

الحقيقية  الثروة هعتبار إب ة،ىتماما في الآونة الأختَ إيعد مفهوـ رأس الداؿ البشري من الدفاىيم التي لاقت    
أصبحت عملية برستُ نوعية وكفاءة الدورد البشري كما  ،الرفاه والتقدـو لضو برقيق لتحقيق التنمية والتوج

 رىاف حقيقي تسعى لتحقيقو لستلف الدوؿ.

 موارد البشرية ورأس المال البشريال المطلب الأول:

ولذذا سنحاوؿ التطرؽ إلى مفهوـ كل منهما من  لؼلط الكثتَ بتُ مفهوـ الدوارد البشرية ورأس الداؿ البشري،
 خلاؿ ما يلي:

 في بلدىا والإنتاجتعرؼ الدوارد البشرية بأنها لرموعة الأفراد القادرين على العمل : أولا:الموارد البشرية   
كما تعرؼ بأنها نسبة من السكاف الددنيتُ  والخدمات، الإنتاجولرهودىم في مشروعات نتفاع بأعمالذم لإل

زيادة على ذلك الذين يكونوا عاطلتُ عن العمل ويبحثوف  الذين يبلغوف سن العمل والقادرة والراغبة فيو،
 عنو.

وقد يتم التميز  ومستوى مهارة ىذه القوة، كما تعرؼ الدوارد البشرية بأنها حجم القوة العاملة لبلد ما،    
 أما .....1،اريةدالإوالعمالة ذات الخبرة التنظيمية و  ة،العمالة الفنية والعمالة غتَ الفني بتُ العمالة الداىرة،

سنة سواء   46سنة إلى  51"لرموعة السكاف في سن العمل من  القوة العاملة على أنها يعرؼ البنك الدولي
 من ىؤلاء الذين لا يبحثوف عن العمل حتى لو كانوا في سنو، ، ويستبعدكانوا يعملوف أو يبحثوف عن العمل

 "2امعاتمثل طلبة الج

تعتٍ تنمية الدوارد البشرية إعداد وتوظيف الإنساف لكي يصبح قوة عمل منتجة : ثانيا:تنمية الموارد البشرية
"عملية  وتعرؼ أيضا بأنها بدرجات متفاوتة من الدهارة حسب قدراتو وطاقتو وفرص العمل الدتاحة لتشغيلو،

                                                             
  .32، ص3002طاحونة، إدارة وتنمية الدوارد البشرية والطبيعية، جامعة الدكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر،  أبو عدلي علي  1
 .00، ص5221البنك الدولي، تقرير عن التنمية في العالم "العماؿ في عالم يزداد تكاملا"، مركز الأىراـ للتًبصة والنشر، القاىرة، مصر،   2
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فهي تنمية الخبرات البشرية من خلاؿ تطوير الدؤسسة وتدريب الأفراد وتطوير قدراتهم بقصد برستُ أدائهم 
 "1إذف عملية لسططة موضوعيا وغائيا

كما تعرؼ بأنها "الدهارات والقدرات الدتجسدة في الفرد، والتي يتم اكتسابها جزئيا من خلاؿ برستُ     
تالي عملية تنمية الدوارد البشرية ىي العملية التي تتم فيها زيادة الدعارؼ وبال. "2الصحة والتعليم والتدريب

كوف أكثر سعادة يوالدهارات والقدرات لدى كل أفراد المجتمع بقصد مساعدة الفرد والجماعة على أف 
وبلوغ أقصى درجة لشكنة لتنفيذ خطط  والتوصل إلى إشباع الحاجات وبرقيق الرغبات والطموحات، وتطورا،

 جتماعية.قتصادية والإالتنمية الإ

أف رأس الداؿ البشري ىو  ،3002يعتبر تقرير التنمية الإنسانية العربية لعاـ  :ثالثا:رأس المال البشري
النواة  وىو الدعارؼ والقدرات والدهارات التي يكتسبها البشر في المجتمع عبر التعليم والخبرة العلمية، لرموع

كل ما يزيد "ويعرؼ برنامج الأمم الدتحدة الإلظائي رأس الداؿ البشري بأنو  "3الصلبة نسبيا لرأس الداؿ الدعرفي
أي من خلاؿ العلم  العماؿ والدوظفتُ من خلاؿ الدهارات الدعرفية والتقنية التي يكتسبونها، إنتاجيةمن 

التي تجسدة في الفرد أو القوة العاملة الدهارات و القدرات الدكما يعرؼ رأس الداؿ البشري على أنو  والخبرة،
الواضح أف رأس ومن   .4تكتسب من خلاؿ التدريب والتعليم والرعاية الصحية والدستوى الغذائي للفرد

أي ليس لو مثل  الداؿ البشري لؼتلف عن رأس الداؿ الدادي من ناحية أساسية ىي أنو غتَ مادي بطبيعتو،
على الرغم لشا لرأس الداؿ  فلا لؽكن قياسو ماديا مثلها دات والأبنية عرضا وارتفاعا وكثافة،الآلات والدع

فمثلا لؽكن اعتبار الدعرفة الدتخصصة  قتصادي من سلع وخدمات،البشري من دور كبتَ في زيادة الإنتاج الإ
بعد   لداؿ البشري بعدين:ولرأس ا كتسبها الطبيب أو الجراح أو الدهندس أو المحامي رأس ماؿ بشري.إالتي 

وبعد نوعي يتمثل في لرموعة الخصائص والدميزات الذاتية للفرد والتي لذا  الدتوفرة،كمي يتمثل في اليد العاملة 

                                                             
 .354، ص5221الدوارد البشرية، دار غريب للطباعة والنشر، القاىرة، مصر،  علي السلمي، إدارة  1
 .02البنك الدولي، تقرير في العالم "العماؿ في عالم يزداد تكاملا"، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .20، ص3002برنامج الأمم الدتحدة الإلظائي، تقرير التنمية الإنسانية العربية،   3
 .20عدلي أبو طاحونة، إدارة وتنمية الدوارد البشرية والطبيعية، مرجع سبق ذكره، ص  4
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ومن الدفيد أف لظيز ثلاث مكونات  أثر على الإنتاج فرأس الداؿ البشري مفهوـ واسع يكتسي عدة أوجو،
 :1لػتويها ىي

القراءة والكتابة ومفاىيم الحساب، وأكثر توسعا القدرة على  الدرتبطة بتعليم الأميتُ الدؤىلات العامة: -
 معالجة الدعلومات واستعمالذا في حل الدشاكل والتدريب.

تَورة الإنتاج الخاصة كالقدرة على العمل ببرامج الإعلاـ سو الدرتبطة بالتكنولوجيات  الدؤىلات النوعية: -
 التعقيد وصيانة قطع الآلات......الآلي بدختلف درجات 

التحكم وتنظيم الدعارؼ والتقنيات التحليلية النوعية والتي لؽكن أف تكوف مهمة  الدعارؼ التقنية والعلمية: -
 للإنتاج والتقدـ التكنولوجي، كالفيزياء والذندسة الدعمارية....

أف مفتاح النمو الاقتصادي يعتمد على نوعية السكاف التي تكوف الوحدة  "شولتز" ذكر وقد        
كما أف رأس الداؿ البشري  قتصادي الدتوقع،زدىار الإقتصادية،كما يعتقد أف البشر أنفسهم لؽثلوف الإالإ

ؾ أية ويعتبر مصدرا قابلا للتجديد وليس ىنا قتصادية،إطبقا لشولتز لؽثل القدرة والدعلومات التي بها قيمة 
 حدود نظرية لدخزونو بخلاؼ الأنواع الأخرى لرأس الداؿ.

ىي ذلك الجزء من السكاف الذين لؽكن استغلالو في النشاط الاقتصادي وىو عبارة  رابعا:القوى البشرية:
 :2وىم عن عدد بصيع السكاف مستبعدا منهم غتَ القادرين على العمل،

 الأطفاؿ الذين تقل أعمارىم عن سن العمل. -

 ماداموا لا لؽارسوف عملا مستمرا.    سنة، 41كبار السن:أكبر من  -

                                                             
1 Angel dela fuente et Antonio ciccone, la capital humain dans une économie mondial fondée sur la 
conaissance, rapport final, Luxemborg, office des publications officielles des communantes européennes, 2003, 
p07. 

   :قدـ عدة أبحاث ودراسات في علم 5212، عالم إقتصادي أمريكي حائز على جائزة نوبل للإقتصاد في عاـ 5220 -5203ثيودور شولتز ،
 إقتصاديات التعليم وىو صاحب نظرية رأس الداؿ البشري.

 .30-52، ص ص 3001، دار وفاء للطباعة والنشر، الإسكندرية، مصر، -خبرات عالدية–التعليم والتنمية البشرية إبراىيم أبضد السيد إبراىيم،  2
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 أو أمراض مزمنة استعصى علاجها. وىم الذين لا لؽكنهم أداء عمل مثمر بسبب عاىة معقدة، العجزة: -
 وتنقسم القوى البشرية إلى قسمتُ:

 : إلى ؤلاءى وينقسم الأفراد الداخلوف في قوة العمل: - 

 الذين يباشروف عملا مثمرا.:وىم  الدشتغلتُ -

 .مناصب ولكنهم لا لغدوف وىم القادروف على دخوؿ سوؽ العمل، الدتعطلتُ:-

 .:وتشمل الأفراد الخارجوف عن قوة العمل: -

 ربات البيوت وغتَىن من النساء الدتفرغات للأعماؿ الدنزلية. -

 الطلبة. -

أصحاب الدعاشات الذين تركوا أعمالذم وأصبحوا يعتمدوف على معاشات أو مكافئات من عملهم  -
 السابق.

 الذين لا يقوموف بأي عمل رغم قدرتهم. الزاىدوف عن العمل: -

 نزلاء السجوف ومؤسسات الخدمات العامة. -

ألعية رأس  عن الكشف من خلاؿ مايلي سنحاوؿ :المطلب الثاني: أهمية رأس المال البشري ومؤشراته
 الداؿ البشري في أي إقتصاد، مع الإشارة إلى لستلف الدؤشرات التي يعتد بها لقياس رأس الداؿ البشري.

التي لؽكن أف  الإنتاجيةيعد العنصر البشري من أىم العناصر : أولا: أهمية رأس المال البشري      
حيث يسهم التعليم في تراكم رأس  دوره دوف تعليم،لكن لن يؤدي ىذا العنصر  تساىم في برقيق التنمية،

أف التقدـ التقتٍ يزيد من معدؿ النمو الاقتصادي طويل  إلىوتشتَ نظريات النمو الاقتصادي  الداؿ البشري،
ولذلك فاف تراكم رأس الداؿ  الأجل ويزداد التقدـ التقتٍ سرعة عندما تكوف قوة العمل أحسن تعليما،

كما أن أهمية رأس المال البشري  التقدـ التقتٍ ويعد مصدرا من مصادر النمو الدائم،البشري يساعد في 
أف مسالعة التعليم  إلا أولوية للتنمية البشرية كما وكيفا. إعطاء إلىالعلمية والعملية أدت بالدول 
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حل التنموية في الدراحتياجات المجتمع الالغابية في التنمية تعتمد على نوعية التعليم ومدى ملائمتو لإ
الحديثة لدن ىم حاصلوف على تعليم أساسي جيد  الإنتاجذلك أف تعليم مهارات  إلىيضاؼ  الدختلفة،

وفي عصر الصناعات  أسهل وأقل تكلفة من تدريب غتَ الدتعلمتُ أو الحاصلتُ على قدر ضئيل من التعليم،
ذوي  تطلب أف يكوف العماؿي البشري""صناعات العقل ػ الدعتمدة على رأس الداؿ البشري أو ما تسمى ب

 مهارات عالية ومتجددة.

غتَ  جعلت من مؤشراتو رأس الداؿ البشري عمومالالطبيعة الدتعددة : ثانيا:مؤشرات رأس المال البشري
قتصادية الكلية تعتمد على معطيات سنوات الدراسة ولكن معظم الدراسات الإ ،لزددة بشكل واضح

حيث أف معظم الدراسات التي  ،1ىذا العامل على النمو والتقنية الاقتصاديةمدى تأثتَ  معرفة ولزاولة
 أجريت اعتمدت على مؤشرات التعليم بنسبة أكثر ومؤشرات الصحة بنسبة أقل وذلك كما يلي :

 من أىم الدؤشرات مايلي: المؤشرات الخاصة بالتعليم: -10
الدستخدمة في قياس رأس الداؿ البشري  يعتبر معدؿ الأمية أحد أىم الدؤشرات  مؤشر الأمية: - أ

ومن البديهيات أف زيادة معدؿ الأمية لدى الكبار تعتبر بزفيضا كميا ونوعيا في رأس  كميا،
وانتشار الأمية ينعكس بشكل أكيد على  وبسثل فجوة لغب معالجتها وتقليصها. الداؿ البشري،

ستدامتو ويشكل إلاقتصادي و خلق النمو ا إمكانياتالعمل ويشكل قيدا على  عنصر إنتاجية
 أيضا عقبة في برستُ شروط التنمية وجهود القضاء على الفقر.

متوسط عدد السنوات التي أمضاىا  إلىيشتَ مؤشر التمدرس مؤشر متوسط سنوات الدراسة:  - ب
 سنة فما فوؽ على مقاعد الدراسة. 51السكاف في الفئة العمرية 

ونتحصل على ىذه النسبة بقسمة عدد السكاف الدتمدرستُ على عدد  مؤشر نسبة التمدرس: - ت
 .السكاف الذين ىم في سن التمدرس

قتصادي في دراسة قاـ بها الإ :مؤشر متوسط السنوات الدراسية لكل مرحلة على حدى - ث
رأس الداؿ البشري على النمو الاقتصادي لمجموعة من الدوؿ  أثر ختبار" لإ Barro"بارو

                                                             
1 Mankiw N,G,D Romer et D.N Weil, A contribution to the empirics of economic grouth, Quaterly journal of 
economics, N 107, 02, 1992, p p 407-437. 
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يز بتُ رأس الداؿ البشري التعليمي وبتُ رأس يقياسو لرأس الداؿ البشري على التماعتمدت في 
رأس الداؿ البشري التعليمي متوسط السنوات  حيث استعمل في قياس الداؿ البشري الصحي،

فوجد أف للمرحلتتُ  الجامعي( الثانوي، الدتوسط، الدراسية لكل مرحلة على حدى )الابتدائي،
وفي دراسة لشاثلة قاـ بها كل من  لغابي وذو دلالة على النمو الاقتصادي،إأثر  الثانوية والجامعية

وفي . 1توصلوا إلى نفس النتائج السابقة" Barro et Sala- i Martin ي مارتنإوسالا  "بارو
وخصوصا  ىتماـ بالغ بدؤشرات رأس الداؿ البشري التعليمي،إالدنشورات السنوية لليونسكو لصد 

 ولي وأوؿ قاعدة بيانات دولية لرأس الداؿ البشري "لبار  إنشاءوبعد  السابقة الذكر،الدؤشرات 

Barro et Lee  "قتصاديتُ أصبح لديهم قياس لرأس الداؿ البشري التعليمي والدتمثل ف الإإف
ستعمل ىذا الدؤشر في العديد من الدراسات أ متوسط عدد سنوات الدراسة للسكاف حيثفي 
 الاقتصادي.ريبية للنمو جالت

وىو عبارة عن توليفة من  مؤشر الرقم القياسي للتعليم )مؤشر التحصيل التعليمي(: - ج
ومعدؿ  ،2ومعدؿ القراءة والكتابة بتدائية والثانوية والجامعية،تحاؽ بالدراحل الإلمعدلات الإ

لدقدـ التأطتَ )عدد الطلاب لكل أستاذ في الدراحل الثلاث باعتبارىا مؤشرا عن نوعية التعليم ا
 .3في كل مرحلة من القطر الدعتٍ(

حيث اعتبر  وبسثل حصة قطاع التعليم من الديزانية العامة للدولة، على التعليم: الإنفاقمؤشر  - ح
 بعض الباحثتُ أف النفقة النظامية على التعليم بدثابة مؤشر على رأس الداؿ البشري.

 أىم الدؤشرات الصحية لرأس الداؿ البشري لصد: ومن المؤشرات الخاصة بالصحة: -03
" في قياس رأس الداؿ البشري  Barro عتمد "باروإ الحياة المتوقعة عند الميلاد: ةمد - أ

 .الحياة الدتوقعة عند الولادة ةالصحي على مد

                                                             
، 5220، 05ارو، تربصة بادر إدريس التل، لزددات النمو الإقتصادي، دار الكتاب الحديث للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة روبرت ب  1
 .51ص
 .06، ص3003أبضد الكواز، السياسات الإقتصادية ورأس الداؿ البشري، الدعهد العربي للتخطيط،   2
 . 13ص.3001عن بعد، الدعهد العربي للتخطيط،  لزمد عدناف وديع، التعليم والنمو وسوؽ العمل في إطار برنامج للتعلم  3
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 01الرقم  لؽثل حيث،   X=85-EVNولػسب بالطريقة التالية: الفارق في الربح العمري:  - ب
 .أعلى مستوى أجل حياة تم برقيقو في الدوؿ الدتقدمة

          X: .الفارؽ في الربح العمري الدتاح 

          EVN  الديلاد. عند:أجل الحياة الدتوقع 

 تطور نظرية رأس المال البشريالمطلب الثالث:  

ولكن "آدـ  الثابت، الدوارد البشرية ضمن رأس الداؿ قتصاديتُ ومنهم"ستَ ولياـ بيتي"وضع بعض الإ
حيث أوضح من خلاؿ قانوف تزايد الغلة في  الدولة، ثروةىو الذي درس العلاقة بتُ الدوارد البشرية و  سميث"
" فقد عرؼ رأس kendrick أما "كندريك ىو سبب تقسيم العمل،أف برقيق الزيادة في الغلة  إلى الإنتاج

الذي يتًاكم بالاستثمار في التعليم والبحوث لزيادة كفاءة الداؿ البشري بأنو رأس الداؿ الثقافي غتَ الدادي 
 يلي: ولؽكن أف نشتَ لتطور نظرية رأس الداؿ البشري من خلاؿ ما ىذه الدوارد في الدستقبل،

البشري لم تتبلور كنظرية  ستثمارالارغم أف نظرية : "  schultzأولا:نظرية رأس المال البشري "لشولتز 
 بظهور ىذه النظرية، إلانتشار الواسع وأف فكرة تقييم الأفراد كأصوؿ بشرية لم تلق الإ بأبحاث شولتز، إلا
بسثلت في الانتباه أكثر لألعية العنصر البشري  ،ميلادي"50القرف الثامن عشر" إلىترجع  اأف لذا جذور  إلا

مفهوـ الخسارة في رأس الداؿ  وإدخاؿ الفرد، وإنتاجيةستثمار البشري لتحستُ مهارات والتًكيز أكثر على الإ
فهو  "شولتز"أما  .1الثروة القوميةوالذي يقلل من لسزوف  البشري النابذة عن الدوت أو العجز أثناء الحروب،

حيث يرى  ،2ات القرف الداضييا بوضوح في ستينهيعتبر من رواد نظرية رأس الداؿ البشري التي برددت ملالز
وقد  ستثمار في رأس الداؿ البشري،أف برقيق التنمية الاقتصادية يكوف بصفة كبتَة عن طريق الإ "شولتز"

لأف ىذا النوع  ستثمار فيو،هارات ومعرفة الفرد شكل من أشكاؿ رأس الداؿ الذي لؽكن الإمأف  إلىأشار 
ستثمار في رأس الداؿ ستثمارات حسبو حقق معدلات أسرع للنمو في المجتمعات الغربية عما حققو الإمن الإ

                                                             

 .41، ص3003-3005راوية حسن، مدخل إستًاتيجي لتخطيط وتنمية الدوارد البشرية، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،   1 
للإقتصاديتُ الدصريتُ، الجمعية الدصرية للإقتصاد  33إلؽاف لزمد فؤاد لزمد، تكوين رأس الداؿ البشري والتنمية البشرية في مصر، الدؤبسر العلمي   2

 .05، ص3000السياسي والإحصاء والتشريع، القاىرة، 
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 قتصادي،ومن ىنا يرى أف لظو رأس الداؿ البشري لؽكن أف يكوف من أىم السمات الدميزة للنظاـ الإ الدادي،
 :1ىيهومو لرأس الداؿ البشري على ثلاثة فرضيات أساسية فم "شولتز"وقد بتٌ 

الدخزوف الدتًاكم  إلىلؽكن تفستَه بالزيادة في الددخلات الدادية يرجع أساسا  النمو الاقتصادي الذي لا -
 لرأس الداؿ البشري.

ختلافات في مقدار رأس الداؿ البشري الدستثمر في وفقا للإ الإيراداتلؽكن تفستَ الاختلافات في  -
 الأفراد.

 ي على رأس الداؿ التقليدي.لؽكن برقيق العدالة في الدخل من خلاؿ زيادة نسبة رأس الداؿ البشر  -

سم "رأس إوأطلق عليها  عتبرىا شكل من أشكاؿ رأس الداؿ،إحيث ركز "شولتز" على عملية التعليم و      
من الضروري دراسة كلا من التكاليف  ىوير  طالدا يصبح جزءا من الفرد الذي يتلقاه، الداؿ البشري"

الثقافية للتعليم يؤخذ كمعطيات يتم  الإسهاماتأف  "لتزشو "ستخلص إو  الدرتبطة بعملية التعليم، والإيرادات
 اعتبارىا كرأس ماؿ يتم برديده وتقديره.

 لؽكن الكشف عنها من خلاؿ ما يلي: نظرية رأس المال البشري: لتطور ثانيا:  الأبحاث المكملة

واحد  من أىم الباحثتُ الذين أدوا  "بيكر"يعد  :"  GARY BECKERبيكر" إسهامات -10
ىتماـ بدراسة الأشكاؿ حيث بدأ الإ تطوير نظرية رأس الداؿ البشري، إلىوأبحاثهم  بإسهاماتهم

مع تركيز لزور أبحاثو بصفة  من تعليم وىجرة ورعاية صحية، الدختلفة للاستثمار البشري،
ستثمار البشري فعالية في توضيح ويعد ىذا الأختَ من أكثر جوانب الإ ،خاصة على التدريب

حيث أنو  قتصادية الأخرى،والعمالة وعلى الدتغتَات الإ الإيراداتس الداؿ البشري على تأثتَ رأ
 :2فرؽ بتُ نوعتُ من التدريب

للفرد في الدنظمة التي تقدـ لو الحدية  الإنتاجيةالتدريب الذي يزيد من وىو  التدريب العام: - أ
 وكذلك أي منظمة يعمل بها. التدريب،

                                                             
 .44ص راوية حسن، مدخل إستًاتيجي لتخطيط وتنمية الدوارد البشرية، مرجع سبق ذكره،  1
 .15-10الدرجع السابق، ص ص   2
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الحدية للفرد في الدؤسسة التي  الإنتاجيةوىو التدريب الذي يزيد من  التدريب المتخصص: - ب
حيث حاوؿ  عمل بأي منظمة أخرى. ما إذاالحدية  إنتاجيتوتقدـ لو التدريب بدرجة أكبر من 

 رتباط بتُ تكلفة معدؿ دوراف العمل وتأثتَه على تكلفة التدريبأف يدرس علاقة الإ "بيكر"
 التدريب الدتخصص. وبالأخص

ثلاث أىداؼ ينبغي برقيقها في لراؿ  "مينسر"حدد  من خلاؿ أبحاثو ودراساتو، مينسر: إسهامات -03
 :ستثمار البشري بسثلت فيالإ

 برديد حجم الدوارد الدخصصة للتدريب. -

 ستثمار في التدريب.برديد معدؿ العائد على الإ -

التدريب في تفستَ بعض خصائص سلوؾ برديد مدى الدنفعة الدتًتبة على برديد التكلفة والعائد على  -
 القوى العاملة.

تسع ليشمل كذلك التدريب الرسمي والتدريب غتَ الرسمي في إللتدريب  "مينسر"أما فيما لؼص تعريف  -
التكلفة الدباشرة  :1نوعتُ لعا إلىتكلفة التدريب  "مينسر"وقد قسم  وأيضا التعليم بالخبرة، ،لراؿ العمل

بحيث بسثل التكلفة الدباشرة تكلفة العتاد والآلات والدوارد الدستخدمة في التدريب  ة،والتكلفة غتَ الدباشر 
وفي  البديلة، ةأما التكلفة غتَ الدباشرة فهي التكلفة غتَ الدلموسة والدتمثلة في تكلفة الفرص وأجور الدتدربتُ،

ستثمار في التدريب على الإستنتاجات فيما يتعلق بدراسة أثر عدد من الإ إلىالأختَ فقد توصل "مينسر" 
 دخل وسلوؾ الأفراد منها:

حتمالات حصولو على مزيد من التدريب في لراؿ إكلما زادت مستويات الفرد التعليمية كلما زادت  -
 وكلما زاد أجره. العمل،

 ستثمار في التدريب.كلما زاد معدؿ دوراف العمل ومعدؿ البطالة كلما زادت تكلفة الإ -

                                                             
 .14راوية حسن، مدخل إستًاتيجي لتخطيط وتنمية الدوارد البشرية، مرجع سبق ذكره، ص  1
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حتمالات بقاء الفرد في الدنظمة إثمار في التدريب خاصة التدريب الدتخصص كلما زادت ستكلما زاد الإ-
تلتقي في نقطة  مينسر" بيكر، كل من "شولتز،  إسهاماتوبهذا كانت  العاملة، الطبقة حتمالات استقرارإو 

رتفاع إوىذه الدعرفة ىي أساس النمو و  أساسية ىي أف العنصر البشري ىو منشئ الدعرفة الجديدة ومنفذىا،
التي  وبعد ذلك ظهرت "نظريات النمو الحديثة أو الداخلية" لكل من رأس الداؿ الدادي والبشري، الإنتاجية

 أوضحت دور تراكم رأس الداؿ البشري في برقيق النمو.

"الذي أوضح أف   ARROWكاف من رواد الددرسة الحديثة للنمو "آرو  للنمو: المدرسة الحديثة -10
 ،كاف التعليم مرتبطا بتكرار نفس الدشكلة فيكوف عرضة "لتناقص الغلة"  إذاأما  التعليم ينشأ عن التجربة،

وأوضحت ىذه النظرية أيضا أف  ولذذا فلتحستُ مستوى الأداء لغب أف تتطور الحوافز وليس تكريرىا،
ظهور مبتكرات  إلىفاع القدرات البشرية يؤدي رتإلأف  النمو الاقتصادي، إلىيؤدي  ستثمار في التعليمالإ

وقد أوضحت دراسات أجريت في الولايات الدتحدة الأمريكية أف  التقدـ التكنولوجي، إلىجديدة تؤدي 
وىذه  زيادة التعليم، إلىيرجع سببو  5211و 5232من لظو الدخل الذي حدث مابتُ  ℅30أكثر من 

كما أف ىناؾ  الداؿ الدادي في لظو الدخل خلاؿ نفس الفتًة، النسبة أكبر من النسبة التي ساىم بها رأس
مصدر آخر لنمو الدخل خلاؿ الفتًة نفسها يطلق عليها "النمو الدطرد في الدعرفة" وتقدر نسبة مسالعتو في 

كذلك أوضحت بعض الدراسات عن بعض الدوؿ أف زيادة متوسط سنوات الدراسة  .℅30الدخل بحوالي 
وأكبر مثاؿ على فاعلية  ℅ 2ػ ب الإبصاليزيادة الناتج المحلي  إلىوة العمل تؤدي بدقدار سنة واحدة لق

بتكار والتًكيز تساع قاعدة الدعرفة والإإف، ستثمار الضخم في الدوارد البشرية ىو لظوذج دوؿ شرؽ آسياالإ
نظرية بديلة كما ظهرت  قتصادي لذذه الدوؿ.النمو الإ إلىعلى البحث والتطوير والتكنولوجيا كلها أدت 

والتي ترى أف الددارس تعلم الطلبة القراءة والكتابة وغتَىا من  يز،يلنظرية رأس الداؿ البشري وىي نظرية التم
يكوف للتعليم تأثتَ مباشر على برستُ  وبذلك لا تعلم أية مهارات تفيدىم في عملهم، أنها لا إلا الدعارؼ،

وىذه الشهادة يتم  ز الأكثر مهارة من الأقل مهارة،يفي بسيولكن الشهادات العلمية تفيد  مهارات الأفراد،
وبذلك بزتلف نظرية  ،1للأفراد والتي يكتسبونها منذ ولادتهم الإنتاجيةالحصوؿ عليها عن طريق القدرات 

                                                             
معة عتُ سماح عزت نصتَ يوسف، دور الأساليب التكنولوجية في تطوير التنمية البشرية مع الإشارة إلى حالة مصر، رسالة ماجيستتَ في الإقتصاد، جا  1

 .52، ص3004الشمس، مصر، 
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رتفاع الدستوى العلمي إالتمييز عن نظرية رأس الداؿ البشري حيث أنها تفتًض أف الدخوؿ الدرتفعة ترتبط ب
في حتُ أف نظرية رأس الداؿ البشري  لزدودة،جتماعية إومنو يكوف التعليم لو قيمة  ،بإنتاجيتوس للفرد ولي

جتماعية إف التعليم لو قيمة إومن ثم ف الفرد ترتبط بدا يتعلمو خلاؿ سنوات الدراسة، إنتاجيةتفتًض أف 
ستثمار في وبذلك فالإ بشرية،وبالتالي ترفع من مستوى التنمية ال عالية تفيد في تكوين رأس الداؿ البشري،

قتصادي والتعليم بالذات لأنو أىم البشر وفقا لنظرية رأس الداؿ البشري يكوف لو مكانة كبتَة في التحليل الإ
 مكوف لتًاكم رأس الداؿ البشري.

 ستثمار في رأس المال البشريالإ المبحث الثاني:

وفي زيادة مستوى  ،الإنتاجيةيعتبر رأس الداؿ البشري أحد أىم الدوارد الاقتصادية التي تساىم في العملية 
 الإنتاجستخداـ عوامل لدا يقوـ بو ىذا العنصر من دور مهم ورئيسي كمنظم لإ قتصادي للمواطن،الرفاه الإ

ولذذا  من جهة أخرى، الإنتاجيةوكمساىم بشكل مباشر في العملية  من جهة، الإنتاجيةالأخرى في العملية 
الأفضل لرفع كفاءة السبل  إلغادقتصادي تبحث في لإبذاىاتها وتقدمها اإختلاؼ إلصد لستلف الدوؿ على 

 ستثمار فيو من خلاؿ التعليم والتدريب.وبالأخص من خلاؿ التوجو لضو الإ العنصر البشري،

 ستثمار في العنصر البشري وأهميتهلاالمطلب الأول:  مفهوم ا

لؽثل أىم الاستثمارات وىو  البشري  ستثمار في العنصرالإ: أولا: مفهوم الاستثمار في العنصر البشري
وقد عرفو  على التعليم، الإنفاؽ لغابية جراءثار الإالآما ينتج من و يشمل الدهارات والقدرات والقيم والصحة 

"عبارة عن عملية تنمية مهارات ومعارؼ وقدرات أفراد  للأمم الدتحدة بأنو جتماعيقتصادي والإالمجلس الإ
جتماعية لبلد ما أو لؽكنهم أف يسالعوا فيها على قتصادية والإالجنس البشري الذين يسالعوف في التنمية الإ

ي لؽكن الفعلي أو الدنتظر أو الذ الإشراؾألا يقتصر ىؤلاء الأفراد على السكاف العاملتُ بل لؽتد على 
ومن ثم قاـ المجلس  ."1 في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية الآخرينالحصوؿ عليو من الأشخاص 

 للموارد البشرية وىي: الإنتاجيبتحديد ثلاثة مظاىر رئيسية لتنمية الجانب 

 فرص التوظيف الدناسبة. إلغادالاستخداـ الأمثل للقوى العاملة من خلاؿ  -
                                                             

 .522، ص3000ىشاـ مصطفى الجمل، دور الدوارد البشرية في بسويل التنمية، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر،   1



 الإستثمار في رأس المال البشري                                                                                الفصل الثالث:

 

93 
 

 العاملتُ من الأفراد عن طريق توفتَ التعليم الدهتٍ والتدريب. إنتاجيةبرستُ وزيادة  -

راؾ بصيع الفئات الاجتماعية الفعالة في التنمية الاقتصادية بحيث ضماف اشبرقيق  إلىتأييد الجهود الرامية  -
 برقيق ذلك.

ستثمارا في إأو التدريب فاؽ يوجو لتنمية قدرات ومهارات الفرد سواء كاف عن طريق التعليم نولؽثل أي ا    
الدوارد  وإمكانياتستثمار البشري موجو لتنمية مهارات ومعارؼ وقدرات وبالتالي الإ رأس الداؿ البشري،

 جتماعية في لرتمع ما.قتصادية والإالتي تسمح بتحقيق أىداؼ التنمية الإالبشرية العاملة والدنتظرة بالكيفية 

في القرف الخامس قبل  "كيواه تزو" يقوؿ الحكيم الصيتٍ: البشري ثانيا:  أهمية الاستثمار في رأس المال
كنت بزطط   وإذا كنت بزطط لعشر سنوات فازرع شجرة،  وإذا غرس بذرة،فاذا كنت بزطط لسنة إ" الديلاد

وعندما تعلم الناس برصد  نك برصد لزصولا واحدا،إا تزرع بذرة واحدة فملأنك عند ،إنسانالدئة عاـ فعلم 
ستثمار في رأس الداؿ الدادي )الآلات ستثمار الحقيقي ىو الإالإأف  إلىفي السابق كاف ينظر ف .مئة لزصوؿ"

ستثمار في رأس الداؿ و لابد أف يوجو جزء من دخلو للإو الدعدات( ولكي يتمكن المجتمع من زيادة نابذ
الزيادة التي برصل في رأس الداؿ الدادي مضافا  إلىيعتقد أيضا أف زيادة الناتج المحلي يرجع وكاف  الدادي،

التعليم على أنو نوع من أنواع الاستهلاؾ الذي ينقص  إلىوكاف ينظر  ليها الزيادة في عدد العماؿ الخاـ،إ
ألعية التعليم في زيادة شروط  إلىقتصاديتُ أشار الكثتَ من الإ ولكن بعد برليل آثار التعليم ثروة المجتمع،

ختلاؼ توجهاتهم على ألعية العنصر البشري وتأثتَه ودوره الفعاؿ إقتصاديتُ على وأكد الإ المجتمع،
ففي ظل التقدـ التكنولوجي الذي يقلل من قيمة الوظائف التي  ،ووتطوير أساليب الإنتاجلغابي في عملية والإ
وتعمل على تغيتَ  ،ولؼلق في مقابل ذلك وظائف جديدة ترتكز على الدعرفة مهارات عالية، إلىبرتاج  لا

ففعالية  ويتطلب ذلك تنمية رأس الداؿ البشري من حيث الكم والكيف، ،الإنتاجالألعية النسبية لعوامل 
بتوفر العنصر البشري الفعاؿ القادر على وضع توليفات مثالية  إلاالأخرى لا تتحقق  ةالدادي الإنتاجعناصر 

مية والتكنولوجية وما أعقبها من تطورات حديثة في الفن أدت النقلة العل كما في الدزج بتُ ىذه العناصر.
الدتناىية لصم عنها من التعقيدات والدقة  الإنتاجات متلاحقة في أساليب وطرؽ تَ حدوث تغي إلى الإنتاجي

وضاعفت مسؤولياتو  الإنتاجيةالأماـ في الدراكز  إلىدفعتو و ت بذلك موقع العنصر البشري تَ وغ في الصنع،
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زيادة فتًات متزايدة لرفع مستوى إعداده با أوجد ضرورات لش وقيادة التطور، الإنتاجيفي لشارسة العمل 
ستثمارا ذو عوائد إفأصبح  تعليمو وتدريبو وزيادة لشارساتو العلمية والفكرية في البحث النظري والتطبيقي،

على مستوى الفرد لصد زيادة دخل الفرد من العوائد و  قتصادية على مستوى الفرد والمجتمع.إجتماعية و إىامة 
زيادة الحصيلة العلمية للفرد ورفع  الدكانة الاجتماعية التي لػصل عليها الفرد الدتعلم، من جراء زيادة تعليمو،

أما العوائد على مستوى المجتمع فنذكر منها زيادة دخل  ،...... بالاستيعاالكفاءة والدقدرة الذىنية وسعة 
القطاعات  إنتاجيةرفع  تعليم أفراده،و المجتمع من جراء زيادة يالذي لغنالتقدـ الفتٍ والدعرفي والعلمي  المجتمع،

قتصادية السليمة الخاصة بذاىات الإتكوين الإ التنظيم الذي لػصل عليو داخل المجتمع، قتصاد،الدختلفة للإ
تفاؽ على أف التحديات التي لػملها إلذلك ىناؾ ، ......ؾبالتًشيد وعدـ الإسراؼ والادخار والاستهلا

سواء على مستوى الفرد أو على  رأس ماؿ بشري دائم النمو والتنمية، إلاالعصر الجديد لن يتصدى لذا 
وفي ظل سياؽ تنافسي  حتى لؽكن للجميع أف يشارؾ في العالم الجديد من موقع الاقتدار،مستوى الجماعة 

 .1بالغ الألعية

 قتصادستثمار في رأس الداؿ البشري فقد أكد علماء الإية للتأكيد على ألعية الإأما عن الجذور التارلؼ -
حيث ذكر "آدـ سميث" في   قتصادي،ومنذ وقت طويل على ألعية تنمية الدوارد البشرية في برقيق النمو الإ

تعتبر ركنا أساسيا أف كافة القدرات الدكتسبة والنافعة لدى سائر أعضاء المجتمع " "ثروة الأمم" كتابو الشهتَ
ومع ذلك تعد  كتساب القدرة أثناء التعليم يكلف نفقات مالية،إحقيقة أف  في مفهوـ رأس الداؿ الثابت،

كما ،  "إليوالدواىب جزءا ىاما من ثروة الفرد التي تشكل بدورىا جزءا رئيسيا من ثروة المجتمع الذي ينتمي 
أعلى  في رأيو أف ستثمارا وطنيا وإعتباره بإالداؿ البشري ستثمار في رأس د مارشاؿ على ألعية الإيلفر لأكد 

 تتقدـ الأمم، الإنسافعن طريق  إذ ،2الإنسافأنواع رأس الداؿ قيمة ىو رأس الداؿ الذي يستثمر في 
وؿ ل في سبيل التقدـ وذلك عن طريق القوى البشرية التي برستغلم ي إذذو قيمة لزدودة  ذاتو قتصادوالإ

عتبر "كارؿ إكما  طاقات تكنولوجية متنوعة برقق التقدـ الدنشود. إلىالثروات من لررد كميات نوعية 
يدر دخلا ي شيء أرأس الداؿ البشري في مفهوـ  وكذلك أدخل "فيشر"  أبشن رأس ماؿ، الإنساف ماكس"

                                                             
وادي، مصر، ، الدؤبسر العلمي الثالث للبيئة، جامعة جنوب ال-دراسة ميدانية في قرية مصرية–مهدي لزمد القصاص، بيئة إستثمار رأس الداؿ البشري    1

 .14، ص3000نوفمبر 
 .30، ص5201حستُ لزمد الدطلوع، إقتصاديات التعليم، دار القلم، دبي، الإمارات الدتحدة العربية،   2
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 ،بعض العلماء أمثاؿ "شولتز ودينيسوف كتشفإقتصادي ومع تطور أساليب القياس الإ ،عبر فتًة من الزمن
الزيادة في رأس الداؿ الدادي أو الزيادة في  إلىأف الزيادة التي برصل في الناتج المحلي لا ترجع فقط  وغتَىم"

 ىذه العوامل التعليم، بتُ ومن ولكن ىناؾ عوامل أخرى تفسر الكثتَ من تلك الزيادة، عدد العماؿ الخاـ،
عليم لدعرفة علاقتو بالزيادة في الناتج المحلي وجد أف التعليم يساىم بنسبة كبتَة في تلك متغتَ الت إدخاؿوعند 

ستثمار في ىو الإ اتستثمار الإأفضل  وبالتالي ستثمار وليس استهلاؾ.إوبذلك أثبت أف التعليم  الزيادة،
الحالية والقادمة بتُ كما أف الدعركة الاقتصادية  البشر من خلاؿ تعليمهم وتدريبهم والحرص على صحتهم،

الدوؿ ستعتمد على التكنولوجيا والدعرفة أي ستعتمد على القوى العقلية الددبرة والتي لؽكن أف تنافس 
 نظتَاتها في لستلف القطاعات.

 ت الاستثمار في رأس المال البشريالمطلب الثاني:  محددا

كتساب العلم والدعرفة إبجانب  لؼتص أولذما، ترتبط عملية تنمية الدوارد البشرية بجانبتُ متلازمتُ ومتكاملتُ
وىذاف الجانباف لعا الأساس في  يتعلق بقضايا العمل والتوظيف، وثانيهما والدهارة مشكلا جانب التأىيل،

 :1والدتمثلة فيما يلي ستثمار في رأس الداؿ البشريتكوين لزددات الإ

حتياجاتو من الدهارة والدعرفة إوبرديد  الإنسافوضع الأسس اللازمة لبناء ويعتٍ  التخطيط: -05
حتياجات عبر مراحل العلمية والثقافية والدهنية وغتَىا والطرؽ والوسائل الفعالة لتوفتَ تلك الإ

 زمنية لزددة.

لصاز إالتنظيمي والتنفيذي لتحقيق أىداؼ لزور التخطيط و  الإطاريشكل ىذا العنصر  التنمية: -03
برالرو حيث يتم من خلالو توفتَ الدؤسسات التعليمية والتدريبية للقياـ بخطوت تنمية الدوارد 
البشرية تنمية شاملة بسس القدرات الثقافية والفكرية والدهارات العملية لدى الفرد لتأىيلو 

 لدمارسة مسؤولياتو كمواطن منتج.

                                                             
  مركز البحوث والدراسات بالغرفة التجارية والصناعية بالرياض، "الإستثمار في رأس الداؿ البشري" ، نقلا عن الدوقع الإلكتًوني:  1

chamber.com/ vue le 20/08/2013www.riadh    

http://www.riadh/
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بشرية التي تم تنميتها وتأىيلها من للقوى الفرص العمل  إتاحةويتم من خلالو  التوظيف: -02
 إنتاجكتسبتها في إستغلاؿ القدرات والدهارات التي إخلاؿ برامج التعليم والتدريب بدا لؽكن من 

 السلع والخدمات.

أخرى ومن  إلىستثمار رأس الداؿ البشري فهي بزتلف من دولة إفي  أما عن العوامل المؤثرة            
 يلي: ىذه العوامل نذكر مابتُ 

موقع الدولة ومناخها وبيئتها الطبيعية ومصادر تشمل ىذه العوامل  العوامل الجغرافية: -05
نو في إأما البيئة ف فالدناخ لػدد السن الدلائم لبدء التعليم وبداية ونهاية السنة الدراسية، مواردىا،

زراعية أو  ،ساحليةاسية يتعلق بطبيعة البيئة جانبا من الدقررات الدر  إدخاؿالكثتَ من الدوؿ يتم 
وفيما يتعلق بدصادر  صناعية أو صحراوية وغتَىا ضمن لزتويات البرامج التعليمية والتدريبية.

التعدينية  الدواردأو  الدوارد الزراعية القائمة على خصوبة التًبة واتساع الرقعة الزراعية،الدوارد مثل 
ف إف غتَىا،و  البتًوؿو الفحم و  الحديدو النحاس و  كالذىبالقائمة على وفرة الخامات الدعدنية  

 الإنفاؽوجود ىذه الدوارد وبرقيق عائد منها يتيح للدوؿ الدوجودة بها مصادر مالية بسكنها من 
 .على تنمية الدوارد البشرية

شكل مباشر بالعوامل بستثمار في رأس الداؿ البشري تأثر الإي العوامل الديموغرافية: -03
حيث لػدد التوزيع العمري  السكانية ومعدؿ النمو السكاني،الدلؽوغرافية خاصة التًكيبة 

للسكاف في الفئات الدوازية للمراحل التعليمية الكم الدطلوب من الدرافق والدوارد التعليمية،كما 
 توفتَ الدزيد من ىذه الدرافق. إلىيتًتب على الزيادة في معدؿ النمو السكاني الحاجة 

يأتي  إذ جتماعي،رات الدرتبطة بالدين واللغة والتكوين الإوتشمل الدؤث العوامل الاجتماعية: -02
مع بسسك المجتمع بالعقائد الدينية لشا يستلزـ من تأثتَ الدين بشكل مباشر في النظاـ التعليمي 

العقائد  وترسخ  الدختصتُ وضع الدقررات التعليمية على أسس دينية تنمي الثقافة الدينية،
أما اللغة فهي تؤدي بدورىا في تشكيل النظم التعليمية  بها، والدبادئ والالتزامات الدرتبطة

، أما باعتبارىا تشكل التًاث الثقافي والفكري للمجتمع ووسيلة التعبتَ والاتصاؿ بتُ أفراده
 رتباط الفرد بالمجتمع،إنو يؤثر في النظاـ التعليمي من خلاؿ إجتماعي ففيما يتعلق بالتكوين الإ
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عتبار جانب التكوين ستثمار البشري لابد أف يأخذ بعتُ الإمج للإولذذا فاف صياغة أي برنا
 جتماعي.الإ

حيث تأثر  رتباط وثيق بتُ كل من الاقتصاد والتعليم والتدريب،إىناؾ  العوامل الاقتصادية:  -06
والتدريب قتصادية في النظم التعليمية والتدريبية من حيث برديد لزتوى التعليم الأوضاع الإ
كما أف  وأساليبها ومدتها وتوفتَ التكاليف سواء للإنفاؽ الكامل عليها أو لدعمها،ومناىجها 

الدؤسسات التعليمية والتدريبية بسد الدشروعات الاقتصادية بالأيدي العاملة الدؤىلة والددربة في 
 .1لرالات أنشطتها

 ولزتواه، تؤثر الأوضاع السياسية السائدة في حركة النظاـ التعليمي :العوامل السياسية -01
الدؤثرة في النظاـ السياسي للدولة بذعل النظاـ  فالإيديولوجية التي تشكل لرموعة الأفكار

الدوؿ حيث لؼتلف ىذا النظاـ في  التعليمي لؼتلف من دولة أو لرموعة من الدوؿ لأخرى،
والدوؿ التي عانت من  التي تتبتٌ النظرية الرأسمالية عن تلك التي تتبتٌ الإيديولوجية الاشتًاكية،

ستقرار حتلاؿ دوؿ أخرى قد تأثرت برامج تعليمها بثقافة الدولة المحتلة بالإضافة إلى تأثتَ الإإ
 ستمراريتو.إالسياسي في فعالية التعليم و 

 الاستثمار في رأس المال البشري المطلب الثالث:  أوجه

في رأس الداؿ البشري يتًكز في عملية التعليم والتدريب  ستثمارقتصاديتُ على أف الإأغلب الإلقد أبصع     
 يلي: ىذه الأوجو فيما إلىوسنشتَ  والصحة،

خاصة بعد أف بدأت عملية صناعة  لػظى التعليم بألعية متزايدة في المجتمعات الدعاصرة، التعليم:: أولا 
تعليمي يقدـ لسوؽ العمل متطلباتو وبعد أف أصبح النظاـ ال التعليم برتل مكانة بارزة في الفكر الاقتصادي،

لؽثل التعليم  إذ من عماؿ وأصحاب عمل يعملوف بصيعا لتنمية وتطوير المجتمع وبرقيق تنافسية الاقتصاد.
وىو الأداة التي لؽكن بواسطتها تهيئة  للأمور والظواىر، الإنسافالأساس والقاعدة التي تستند عليها معرفة 

                                                             
، 3050، 66عدد نافر أيوب لزمد علي أبضد، الألعية التنموية لرأس الداؿ البشرية في الوطن العربي ودور التًبية والتعليم فيو، لرلة علوـ إنسانية، ال  1

 02/20/0202بتاريخ   www.ulum.nl.com عن الدوقع:

http://www.ulum.nl.com/
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 إلىوأصبحت النظرة الدعاصرة . 1في تركيب القوى العاملةوبرقيق نوعي  من الأيدي العاملة، ةالألظاط اللازم
لم  إفستثمار في رأس الداؿ الدادي ستثمار في رأس الداؿ البشري توازي في الألعية تلك النظرة للإإالتعليم ك

 وذلك لدور التعليم الدتمثل في: قها،و تف

 حتًاـ القانوف والعمل على تطبيقو،إزيادة مستوى الوعي والثقافة والدعرفة لدى الدواطنتُ لشا يرسخ قاعدة  -
 ستقرار.وىذا من شأنو برقيق الأمن والإ

 قتصادية من خلاؿ :التأثتَ في التنمية الإ -
وتقسيم العمل  وتقسيمات القوى العاملة، والعمالة الإنتاجيةطريقة مباشرة لؽكن ملاحظتها في  -

 .لخإوحركة القوى العاملة...... والتخصص،
دخار ولزددات حجم العائلة وفي تشكيلات طريقة غتَ مباشرة ولؽكن ملاحظتها من خلاؿ الإ -    

 الدهارات العمالية الدختلفة.

لغابية في عملية إستثمارا لو آثار إاعتباره  إلىمن كونو لررد خدمة استهلاكية  إليوالعمل على تغيتَ النظرة  -
 قتصادية.التنمية الإ

وترسيخ  النظريات الاقتصادية والسياسية، وإلغاد البحث العلمي وتطوير الدختًعات، الدساعدة في تنشيط -
 .2الحلوؿ الدلائمة لدختلف الدشكلات التي تواجو الدولة والدواطنتُ إلغادجتهاد في مبدأ الإ

ختيار النشاطات إومثاؿ ذلك زيادة درجة الحرية في  دية للأفراد،لؽكن للتعليم أف لػقق مزايا غتَ ما كما-
توسع الثقافة الشخصية والحصوؿ على  والحفاظ على الصحة وكذا صحة أفراد الأسرة، الدهنية وغتَ الدهنية،

 الدتعة الشخصية من خلاؿ مواصلة التعليم والتوسع في العلم.
طريقها تنمية أو زيادة كل من الدهارة والدعرفة لدى العاملتُ التدريب ىو كل عملية يتم عن ثانيا:التدريب: 

يب ىو عبارة عن النشاط الذي يعمل على زيادة ورفع مستوى در أي أف الت ،3من أجل برقيق ىدؼ معتُ

                                                             
 .20، ص3001، 05طارؽ عبد الحستُ العكيلي، إقتصاديات الدوارد البشرية، الوراؽ للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة   1
 .33-30، ص ص 3052ر والتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة العربية، فيصل أبضد بوطيبة، العائد من الإستثمار في التعليم، دار اليازوري للنش  2
، 3001، 03فاروؽ عبده فليو، إقتصاديات التعليم "مبادئ راسخة وإبذاىات حديثة"، دارة الديسرة للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة   3
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وبستاز  مهارة الأداء للفرد عن طريق تأىيلو بالدعلومات والخبرات الفنية والعملية بدا يتلائم مع الدستجدات،
وىو الأمر الذي لا يشجع الدنظمات  رتفاع معدؿ دوراف العمل،إرتفاع تكلفتها في ظل إتدريب بعملية ال

 أما عن أىداؼ التدريب فهي : على تطبيق ىذه السياسة بشكل مستمر،
مسايرة التطورات العلمية والتكنولوجية العملية والنظرية بدا لػقق أىداؼ  إلىتهدؼ سياسة التدريب  -

 الدنظمة.

 طمئناف النفس والولاء للمنظمة،وبالتالي تنمية شعوره بإ العامل لعملو، إتقافزيادة  إلىيهدؼ التدريب  -
 لعملو. إتقانووخاصة عندما ترافق ذلك زيادة في أجره ونتيجة 

 شتغاؿ الدراكز القيادية مستقبلا.لإ إداريةتنمية مهارات  إلىيهدؼ التدريب  -

 العمل من خلاؿ زيادة معرفة العامل لطبيعة وظروؼ عملو. إصاباتلزاولة بذنب  إلىيهدؼ التدريب -

يشتًؾ كل من التدريب والتعليم في تنمية قدرات الأفراد والوصوؿ بها : ثالثا:الفرق بين التعليم والتدريب
فالتدريب ىو عملية تنمية مهارة الفرد  ،1الدستوى الدرغوب فيو من الدهارة والدعرفة ومواجهة الدواقف إلى

تنمية  إلىأما التعليم فيهدؼ  وزيادة قدرتو في ذلك المجاؿ، وخبرتو وكفاءتو لتحستُ أدائو في لراؿ معتُ،
 وإلظافيو لذاتو  غتَ مرغوبوالتدريب  ثقافة الفرد في شتى لرالات الحياة ولكن ليس لذدؼ وظيفي لزدد.

دائما عند من لؽلكوف الرشد لتحقيق غرض وظيفي معتُ على العكس من التعليم الذي يكوف مرغوبا فيو 
جتماعي لتنمية ثقافة وشخصية الفرد أي أف التعليم ىدؼ في حد ذاتو بينما قتصادي والسياسي والإالإ

 التدريب وسيلة لتحقيق ىدؼ معتُ.

ينجم عنها حفظ مكانة  إذ، ستثمار في رأس الداؿ البشريتعتبر الصحة أحد أىم لرالات الإرابعا:الصحة: 
يصبح عبئا على  وإلظا وحسب، للإنتاجل لييكوف ق لاكما أف العامل الدريض  الفرد وقدرتو على العمل،
ما أريد  إذاىتماـ بصحة العاملتُ أمرا حيويا ولذلك يعتبر الإ دوف مردود، الإنتاجالدنظمة ويزيد من تكلفة 
ولذلك تعتبر التنمية  العقل، سليمالجسم يكوف  سليمفرد والعامل أو ال ،الإنتاجبزفيض التكلفة وزيادة 
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وبالتالي زيادة الناتج  الإنتاجيةوىذه الدتغتَات تعمل معا على زيادة  لتعليم والتدريب،لالصحية متطلبا سابق 
 .قتصاديالإوزيادة مستوى دخل الفرد وبرستُ مستوى الرفاه  الإبصاليالمحلي 

 بشرية وبعض المتغيرات الاقتصاديةال الاستثماراتللعلاقة بين  التحليل النظري  المبحث الثالث:

ستثمارات البشرية والنمو الاقتصادي العلاقة بتُ الإ إلى الإشارةبحث سنحاوؿ من خلاؿ ىذا الد
 والتوظيف.

 ستثمار البشري والنمو الاقتصاديالا المطلب الأول: 

 للوصوؿ إلىعتباره مفتاحا بإبالعنصر البشري  ستثمارقتصادي على الإركزت الدراسات الحديثة للنمو الإ
رتباط بتُ النمو الاقتصادي وتراكم رأس الداؿ إحيث بينت ىذه الدراسات على وجود علاقة  النمو،

وتشتَ نظريات النمو  قتصادي.لغابي على النمو الإإوأف الاستثمار في ىذا العنصر لو أثر  البشري،
ويزداد التقدـ التقتٍ سرعة  قتصادي طويل الأجل،من معدؿ النمو الإ أف التقدـ التقتٍ يزيد إلىقتصادي الإ

كما أف المحافظة على النمو الاقتصادي في الأجل الطويل  عندما تكوف قوة العمل أكثر وأحسن تعليما،
 النمو في تراكم رأس الداؿ البشري. إلىيعود 

الباحثوف في اقتصاديات النمو بتحديد مدى تأثتَ عنصر رأس الداؿ البشري على النمو  ىتمإوقد  -
حيث لم تشهد  قتصاديتُ الأوائل لم يهتموا بدور التعليم في النمو والتنمية،رغم أف الإ قتصادي،الإ

ما عند بعد فتًة متأخرة نسبيا وذلك بعد الخمسينات من القرف الداضي، إلاىتماما جديا إدراستهم 
قتصادية وتركيزه على رأس الداؿ من الناحية الإ الإنسافستثمار في ألعية الإ إلىنتباه لفت "شولتز" الإ

منها البشرية ري وبتُ أف الاستثمار البشري يتضمن بعض النشاطات التي برسن القدرة البش
ريات ومن ىنا أصبحت النظ ،1التدريب أثناء العمل والتعليم ،التسهيلات الصحية والخدمات

وفي دراسة  قتصادي الدستخدـ،ىتماما لدور رأس الداؿ البشري في برقيق النمو الإإ طيالحديثة تع
 " لي باروو"،وجد 5221 -5240قتصادي في عدد كبتَ من دوؿ العالم للفتًة بتُ ددات النمو الإلمح
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فقد تبتُ أف  ،1أف لزددات النمو الدهمة لسزوف رأس الداؿ البشري في البلداف وخصائص سكانها
النمو مرتبط الغابيا بالدستوى الأولي لدتوسط سنوات التحصيل الددرسي من الدستويتُ الثانوي والعالي 

 وفسر ذلك بأف العماؿ ذوي التعليم العالي يتحكموف في التقنيات الجديدة، للذكور البالغتُ،
برقيق التنمية وبالتالي  يةالأمر الذي يشكل عنصرا رئيسيا في عمل ويؤدوف دورا مهما في نشرىا

قتصادية من النظر لصد أف تنمية العنصر البشري تؤدي دورا فاعلا في التنمية الإ وبإمعاف النمو.
وبذلك يعد تعظيم وزيادة الناتج القومي دالة في التنمية البشرية  ستخداـ الأمثل للموارد،خلاؿ الإ

اع متوسط نصيب الفرد من الناتج القومي رتفإأف  إذ ومواردىا وأف العلاقة بينهما تعد تبادلية،
وقد أظهرت الدراسات التطبيقية الدرتبطة بنماذج النمو  يؤدي دورا الغابيا في التنمية البشرية،

قتصادي في بداية عقد الستينات من القرف الداضي طبيعة العلاقة بتُ تنمية الدوارد البشرية والنمو الإ
من النمو في الدوؿ  ℅ 20وتبتُ أف لضو  دوؿ العالم،قتصاديات الدتقدمة لالاقتصادي في الإ

الألعية البالغة وبهذا فاف  .2والإدارةومهاراتو والدعرفة  الإنسافالصناعية كاف مرجعو برستُ قدرات 
 الإنتاجيعتباره العنصر إ إلىقتصاديتُ للعنصر البشري وما لؽتلكو من طاقات خلاقة دعت الإ

فلا لؽكن مطلقا أف  قتصادي ،جتماعية وبرقيق النمو الإقتصادية والإالأوؿ في عمليات التنمية الإ
تنفع كل العمليات اللازمة لتهيئة الوسائل الدادية الدطلوبة لتحقيق مستوى مناسب من التطور 

رتفاع بدعدلات النمو دوف أف يكوف العامل البشري ىو المحرؾ الأوؿ للعملية العلمي والتقتٍ والإ
أوضحت بذارب  مثلماو  ندفاع الذاتي.ستوى مناسب من التطور والتفتح والإشريطة أف يكوف ذا م
برقيق معدلات لظو  البشرية الدؤىلة والددربة فنيا ساعدت على الإطاراتالدوؿ الدتقدمة بأف 

فيما أوضحت بذارب الدوؿ النامية مدى  ،والإنتاجية الإنتاجمن خلاؿ زيادة  اقتصادي مرتفعة
في ىذا  ويشتَ "جونسوف"، الدوارد البشرية الدؤىلة على برامج وخطط التنمية فيهاتأثتَ النقص في 

الصدد أف "التنمية تتوقف بدرجة حيوية على تكوين قوى عاملة تتمتع بالدهارات الفنية اللازمة 

                                                             
السوري، رؤية شبابية، بصعية  عماد الدين أبضد الدصبح، رأس الداؿ البشري في سوريا "قياس عائد الإستثمار في رأس الداؿ البشري"، ندوة الإقتصاد  1

 .00العلوـ الإقتصادية السورية، ص
 .00مرجع سبق ذكره، ص الألعية التنموية لرأس الداؿ البشرية في الوطن العربي ودور التًبية والتعليم فيو،نافر أيوب محمد علي أحمد،   2
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كما أف توافر الدوارد . 1"قتصاديالحديث والقادرة على استيعاب التغتَ التكنولوجي والإ للإنتاج
بذاه لظو القطاعات الحديثة على إبرولات ىيكلية اقتصادية ب إلغادية الدؤىلة سيعمل على البشر 

كل ذلك تراكم رأس الداؿ   إلى إضافة زيادة ثروة الدولة. إلىحساب القطاعات التقليدية لشا يؤدي 
سيزيد ف التغتَ التكنولوجي إومن ثم ف الحديثة وتبنيها،التكنولوجيا  باستيعاعلى  سيشجع البشري

لى أف كما أف الشواىد على الدستوى الدولي تدؿ ع العاملة الدؤىلة، من الطلب النسبي على القوى
ولعل دوؿ  رتبط بدقدار وحجم التًاكمات في رأس الداؿ البشري،إالحديثة استيعاب التكنولوجيا 

 إلاالعمالة هذه الدوؿ تعتبر من الدوؿ ذات الوفرة النسبية في ف ،شرؽ آسيا أبلغ دليل على ذلك
بحيث أصبحت  الإنتاجيةستيعاب التكنولوجيا الحديثة وتطويرىا بدا يتلائم وظروفها إستطاعت إأنها 

قتصادية مرتفعة من خلاؿ تبنيها إستوى العالم التي حققت معدلات لظو ممن أىم الدوؿ على 
 ستثمار فيو. النهوض بنوعية رأس الداؿ البشري وزيادة الإ إلىلخطط تهدؼ 

 ستثمار البشري والتوظيفلثاني:الإالمطلب ا

لقد أصبح معروفا أف الفرد الذي لػصل على الدزيد من التعليم لػصل على فرص أفضل وعلى عائد        
بالنسبة للفرد  الإنتاجيةختلاؼ في ختلاؼ درجة التعليم يعبر عن الإإعندئذ لو كاف  قتصادي أعلى،إ

 أفضل وظيفيةزيادة عدد أفراد المجتمع الذي لػصلوف على فرص  إلىبالتعليم يؤدي  ستثمارفالتوسع في الإ
على الاقتصاد من خلاؿ  إلغاباسينعكس  بالإنتاجيةف ىذا يعتٍ أف ىناؾ برولا إوبشكل غتَ مباشر ف

 ستيعاب التغتَ التكنولوجي والدعرفة الجديدة.إالأخرى و  الإنتاجالقدرة على التعامل مع عوامل 

وبذعلو  فيهما أف يصقلا مهارة العامل التي بذعلو يتميز بكفاءة في لراؿ ماالتعليم والتدريب يفتًض  إف      
فهو لم يعد عاملا عاديا بعد حصولو على  بحيث بسيزه عن عنصر آخر، الإنتاجيةعنصرا مطلوبا في العملية 
 عامل متخصص لؼضع لنظاـ سوؽ لستلف عن سوؽ العمالة العادية. يصبحالتدريب واكتسابو الدهارة 

بحيث يصبح ىناؾ بسايز بتُ  ف التعليم والتدريب يوفراف للعامل العادي ميزة أخرى ىي الدهارة،إوىكذا ف
 رد الحاصل على مهارة ما سيتمكن من الحصوؿ على أجر أعلى،فالعماؿ يقوـ على الدهارة الدكتسبة فال

                                                             
البلداف النامية: الحوافز والعوائق، أطروحة دكتوراه دولة في العلوـ وصاؼ سعيدي، أثر تنمية الصادرات غتَ النفطية على النمو الإقتصادي في   1
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من بزصص معتُ وكلما قل العرض  رتفاع أجر جراح الأعصاب أو مبرمج الحاسوب،إ حيث يلاحظ مثلا
قد تغتَ ولم يعد بصيع فعرض العماؿ الآف  رتفاع،للإ ضف الدنافسة للحصوؿ عليو تدفع بالأجر الدعرو إف

بحيث أف لكل فئة  بل أصبح ىناؾ أكثر من عرض عماؿ واحد، العماؿ يعاملوف على أنهم متماثلتُ،
وبالتالي فاف فرص الحصوؿ على وظائف لفئات  يعتمد على التخصص والدهارة والكفاءة، اص بهاعرض خ

ستثمار في رأس الداؿ البشري ىو مقياس مقدار الإلشا لغعلنا لطتم القوؿ بأف  العماؿ قد أصبحت متنوعة،
لأفضل من الناحية ستفادوا من رعاية صحية أفضل ىم اإلتنافسيتو فالعماؿ الأكثر تعليما وتدريبا والذي 

 كما أف الشركات سيزداد طلبها على فئة العماؿ التنافسية وىم أصحاب الأولوية في الحصوؿ على وظائف،
والقدرة على  ستيعاب التطور التكنولوجي،إعلى  م عماؿ لديهم مهارة مرتفعة وقدرةلأنها تعلم أنهالدهرة 

 .إنتاجيتهالشا يضمن للمؤسسة التوسع في السوؽ وزيادة  الإنتاجيتطوير الأسلوب 

 شرية وتكوين رأس مال بشري تنافسيتنمية البال المطلب الثالث:

سواء كاف في صورتو كفرد أو كعضو في بصاعة وسواء كانت  الإنسافتتًكز عمليات التنمية البشرية على     
وفي ظل الدتطلبات العالدية  منظمة أو لرتمع أو دولة،في صورة  جتماعية أو مهنية،إ الجماعة صغتَة أـ كبتَة،

البشري وأساليب تطويره  تداـ الدنافسة العالدية الدعاصرة وبسركزىا بالدرجة الأساسية حوؿ العنصرإحالجديدة و 
:"أف قوة التنافس   "حيث يقوؿ "جورج.ؾ.لودج وبنائو بصورة تضمن حشد القوة والطاقة البشرية الفعالة،

أف التطورات الدعاصرة  إلا أو التكنولوجيا، أو رأس الداؿ والثروة، سابقا حوؿ الدوارد الطبيعية، كانت تتًكز
وبخاصة في لراؿ التكنولوجيا الدوجودة في الدؤسسات الجديدة أصبحت تتضافر لكي تغتَ بشكل جوىري 

والتكنولوجيا أصبحت  لة،ت من الدعادجر خفالدوارد الطبيعية قد  ىذه العوامل التقليدية للتمايز والتنافس،
ذات مكانة ثانوية مقارنة مع تكنولوجيا العمليات  الإنتاجلتصبح تكنولوجيا  تنقلب رأسا على عقب،

 Ichi) اويتحدث. "1وبذلك تصبح مهارات قوة العمل والتعليم والدعرفة ىي السلاح التنافسي الأوؿ الجديدة،

Shim et arthur ) أف العوامل التي بسكن منظمات الأعماؿ العالدية  بقولذما"بصورة أكثر وضوحا وبرديدا

                                                             
  أستاذ الإدارة بجامعة ىارفد الأمريكية 
، 3004عبد الدعطي لزمد عساؼ، يعقوب بضداف، التدريب وتنمية الدوارد البشرية "الأسس والعمليات"، دار زىراف للنشر والتوزيع، عماف، الأردف،   1
 .33ص
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ولم تعد ىي العوامل التقليدية الدألوفة فالأجور الدنخفضة لدي  ا ىي عوامل عديدة ومعقدة،من التنافس بينه
 ظل فيدى الذي بسارسو البنوؾ اليابانية ولا بسويل البنوؾ بعيد الد اليابانيتُ لم تعد تعطي الياباف ميزة تنافسية،

وأنو لم يعد يوجد لرتمع يتوقع أف لػقق التفوؽ أو لػفظ  ،أخرى إلىانسياب عوائد البتًوؿ العالدية من دولة 
كالتفوؽ التكنولوجي وفعالية التسويق  من خلاؿ أي عناصر أخرى من عناصر التنافس التقليدية، التفوؽ

ديد الحساسية في ىذه الأياـ يتًكز في لراؿ ش قيوأف التنافس الحقي ،وغتَىا الإبداعوانتشار  ،الإنتاجوبذديد 
جتماعية تنظمهم أثناء العمل وىذا ما يتطلب تغيتَا إوىو قدرة الوسائل والعاملتُ والدديرين على عمل بيئة 

 ."1في الدعتقدات........

 من خلاؿ عنصر بشري متميز ذو مهارات إلاسبق يتضح لنا جليا برقيق التنافسية لا يتم  من خلاؿ ماو 
والعناصر التي ذكرناىا لكي يكوف  الدرض ولا يسيطر عليو الجهل.....،يلوكو  ولا متعلم ومتدرب،عالية 

التنمية البشرية  إليوتدعو  عتماد عليو لمجابهة التحديات الراىنة ىي مالدينا رأس ماؿ بشري تنافسي لؽكن الإ
الجانب الأوؿ : للتنمية البشرية جانباف أي أف "،2ع القدرات البشرية والانتفاع بهايخلاؿ عملية توس"من 

يعتٍ   الصحة والتعليم والتدريب أما الجانب الثانيفي ستثماريرتبط بتكوين القدرات البشرية عن طريق الإ
التنمية البشرية ىي عملية صحية بدعتٌ أف  ،للإنسافا لػقق النفع بدستفادة الكاملة من ىذه القدرات لإا

من خلاؿ الإىتماـ بتحقيق لرموعة  تساىم في تكوين تنافسية رأس الداؿ البشريوتعليمية وتدريبية مستمرة 
 .من الأىداؼ يتم قياسها دوريا من خلاؿ مؤشرات لزددة مسبقا

 

 

 

 

 
                                                             

 .32مرجع سبق ذكره، ص عبد الدعطي لزمد عساؼ، يعقوب بضداف، التدريب وتنمية الدوارد البشرية "الأسس والعمليات"،  1

 .55، ص5221لأمم الدتحدة الإلظائي، تقرير التنمية البشرية، برنامج ا  2
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 خلاصة الفصل:

من خلاؿ ما سبق لؽكن القوؿ بأف رأس الداؿ البشري يعبر عن لرموع الدعارؼ والقدرات  
والدهارات التي يكتسبها البشر في المجتمع من خلاؿ التعليم والخبرة العلمية، كما أف رأس الداؿ البشري مفهوـ 

كتابة، مؤىلات نوعية ترتبط واسع يكتسي عدة أوجو من ألعها الدؤىلات العامة والتي تتعلق بدعرفة القراءة وال
بددى الإستفادة من تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ، ومعارؼ تقنية وعلمية تظهر من خلاؿ القدرة على 

 ،التحكم في الدعارؼ وتنظيمها

لرأس الداؿ البشري مؤشرات يتم الإعتماد عليها بصفة مباشرة لقياسو، وىي الدؤشرات الخاصة 
متوسط سنوات الدراسة...(، ومؤشرات خاصة بالصحة ومن  مية، مؤشربالتعليم ومن ألعها ) مؤشر الأ

 ألعها )مدة الحياة الدتوقعة عند الديلاد، الفارؽ في الربح العمري(،

أي إنفاؽ يوجو لتنمية فكما لؽثل الإستثمار في رأس الداؿ البشري من أىم الإستثمارات وأرقاىا، 
إستثمارا في رأس الداؿ  يعتبر يم أو التدريب أو الصحةقدرات ومهارات الفرد سواء كاف عن طريق التعل

، أي معناه لا يوجد سبيل لتحستُ نوعية الدوارد البشرية التي بستلكها أي دولة إلا من خلاؿ البشري
 الإستثمار في التعليم والصحة.

إضافة إلى ذلك ىناؾ أثر كبتَ للإستثمار في رأس الداؿ البشري على برستُ معدلات النمو 
كذلك ىناؾ علاقة   وحتى في برستُ معدلات التشغيل والقضاء على جزء مهم من البطالة، قتصادي،الإ

وىو  بتُ التنمية البشرية ورأس الداؿ البشري فتحستُ الأولى يؤدي إلى برستُ مؤشرات رأس الداؿ البشري.
 ؟مؤشراتها أهم يوما هالتنمية البشرية ب ماذا يقصدالأمر الذي لغعلنا نطرح السؤاؿ التالي: 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ومؤشرات قياسهاالتنمية البشرية  ماهية   
 

 رابعلالفصل ا
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 ومؤشرات قياسها التنمية البشرية ماهية :الفصل الرابع

 مدخل: 

ستخدـ يبذؿ ابعهد ويفهو ابؼنتج عندما  الثروة ابغقيقية لأي بؾتمع وأساس تقدمو، الإنسافيعتبر 
 وىو ابؼستهلك عندما يقوـ باستهلاؾ السلع وابػدمات التي تلبي حاجاتو ورغباتو، طاقتو الذىنية وابعسدية،

بهعلو المحرؾ الرئيسي لعجلة  ما ويبحث عن بؾالات الاستثمار، الإنتاجوىو ابؼستثمر عندما ينتج وسائل 
البشر ودوف توفتَ ابعو ابؼناسب بيكن أف تتحقق أىداؼ التنمية دوف بررير طاقات  وعليو لا .التنمية

 .ر طاقات البشر وتوسيع خياراتهابرري إلذلتفجتَىا وىذا ىو ابؼبدأ الرئيسي في التنمية البشرية التي تهدؼ 

وقد تناولت العديد من الدراسات وابؼؤبسرات الفكرية موضوع التنمية البشرية من أجل برديد تعريف      
ابغاجات ابؼختلفة ورفع  إشباعواضح وشامل بؽا ودراسة أبعادىا ومكوناتها ومؤشراتها وغاياتها مثل 

 ،الإنسافا يليق بدواقع بد على تطوير وبرستُ نوعية ابغياة البشريةوكذلك العمل  ،مستويات ابؼعيشية والتعليم
تكوين رأس ماؿ ل مدخلىي  إبماتبياف أف بؿاور التنمية البشرية  إلذدؼ من خلاؿ ىذا الفلل نهوبؽذا 

 التطرؽ إلذ ابؼباحث التالية:بشري بيكن الاعتماد عليو في التنمية وذلك من خلاؿ 

 التنمية البشريةماهية المبحث الأول: 

 مؤشرات قياس التنمية البشرية المبحث الثاني:

 إنتقاد مؤشرات التنمية البشريةالمبحث الثالث: 
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 المبحث الأول: ماهية التنمية البشرية

سنحاوؿ من خلاؿ ىذا ابؼبحث الكشف عن مفهوـ التنمية البشرية وبـتلف ابؼفاىيم ابؼرتبطة بها، 
 التنمية البشرية ابؼستدامة مفهوـ ابؼفهوـ نفسو إلذ غاية الوصوؿ إلذ التطور في إلذ مع الإشارة

 شرية وبعض المفاهيم المرتبطة بهاالمطلب الأول:التنمية الب

 أولا:مفهوم التنمية البشرية 

عندما أصدرت  0991لقد أولت الأمم ابؼتحدة اىتماما خاصا بدفهوـ التنمية البشرية منذ عاـ 
للأمم  الإبمائيوطبقا بؼا ورد في تقارير التنمية البشرية اللادرة عن البرنامج  البشرية،لتنمية لالتقرير الأوؿ 

 "1ع ابػيارات ابؼتاحة أماـ الناسيابؼتحدة فاف التنمية البشرية تعرؼ بأنها "عملية توس

"Human DeVelopment is a Pocess of enlarging peoples choices " 

      بابعوانب اللحية ومطلبهم في أف بويوا حياة أطوؿ عمرا و أكثر صحة،وسواء تعلقت ىذه ابػيارات 
أو بابعوانب الاقتلادية  أو بابعوانب التعليمية ومطلبهم في توافر الفرص التعليمية في بصيع مراحل التعليم،

جتماعية أو بابعوانب السياسية والا ومطالبهم في توافر مستوى معيشي معقوؿ بوقق احتياجاتهم الطبيعية،
واحتًاـ ذواتهم  الإنسانيةومطلبهم في توافر فرص ابغرية والعدالة السياسية والاجتماعية وضماف حقوقهم 

 .2وطاقاتهم ليكونوا مواطنتُ صابغتُ ومنتجتُ مبدعتُ

نوعيات  إلذكما بيكن القوؿ بأف التنمية البشرية ىي عملية تطوير قدرات وطاقات الناس وصولا 
وذلك لأف التنمية الشاملة  مطالبهم وتطلعاتهم التنموية،قادرين على برقيق خياراتهم و ا خاصة ليكونوا خلابؽ

التنموية لدى البشر في أي بؾتمع من المجتمعات  وبخاصة  الإرادةبرقق ذاتها بذاتها بل لابد من توافر  لا
لتنمية البشرية ليعبروا ثم العمل على تنمية ىؤلاء البشر ضمن استًاتيجيات بؿددة ل لدى القيادات العامة،

 .3التنموية بأداء تنموي يتناسب مع كل ابؼطالب والطموحات الإرادةعن ىذه 

                                                             
1
  Undp, 1995,p11 

 .01، مرجع سبق ذكره، ص-والعملياتالأسس -عبد ابؼعطي  بؿمد عساؼ،وآخروف، التدريب وتنمية ابؼوارد البشرية،    2
 .01-01ابؼرجع السابق، ص ص   3
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وكما فسر آخروف  "، وقد فسر ملطلح التنمية البشرية أيضا على أنو "تنمية الناس من أجل الناس أنفسهم
عادؿ يضمن استمرارية النمو "ىو الاستخداـ الأفضل للموارد ابؼتاحة للدولة بشكل  ذات ابؼلطلح على أنو

تعميم خدمات اللحة  الاقتلادي فيها وأف من مظاىر التنمية البشرية ابؼهمة ىي :العناية بالأمن الغذائي،
 1والتعليم في مناطق الدولة ابؼختلفة مع توفتَ فرص العمل ابؼنتج"

أبماط التفكتَ والسلوؾ التًكيز على تضمن ييرى مكتب العمل العربي أف مفهوـ التنمية البشرية أصبح 
 ونوعية التعليم والتدريب ونوعية مشاركة ابعماىتَ في ابزاذ القرار والعلاقات الاجتماعية والعادات والتقاليد،

أي تعبئة الناس بهدؼ زيادة قدراتهم على التحكم في  ،والإنتاجوثقافة الشعوب وطرؽ وأساليب العمل 
 :3يلي ماازىا فيبهكن االبشرية بيأما عن دعائم التنمية ، 2ملتَىم وقدراتهم

الفرص  إتاحة إلذتتخطى ذلك  وإبماوىى لا تقتلر على توزيع الدخل والثروة فحسب  العدالة: -
 .ابؼتكافئة لأبناء المجتمع كافة

من تأمتُ قدرات وطاقات وموارد أجياؿ لد تولد بعد وذلك  إليوالاستدامة في التنمية وما تهدؼ  -
فالاستدامة في حقيقتها عدالة في تكافؤ الفرص بتُ الفئات ، بذات الكفاءة ابؼتاحة حاليا

 الاجتماعية للجيل ابغالر وبينو وبتُ الأجياؿ القادمة.
ة باتت بسثل اليوـ ابؼدخل فالدبيقراطي والتحرر وابؼشاركة، الإبداعالدبيقراطية وما تفجره من طاقات  -

وابؼشاركة ابعماعية ومسائلة وبؿاسبة  الإنساففابغرية السياسية وحقوؽ  الرئيسي للعملية التنموية،
أصاب الضعف أحدىا  وإذرئيسية للدبيقراطية وصوف حقوؽ الأقليات ىي مكونات  ابؼسؤولتُ

 شلت العملية الدبيقراطية برمتها.

                                                             
 .44، ص3102ستَين مدحت ابػتَي، إحساف غساف مدحت ابػتَي، ىجرة الكفاءات العربية، اللايل للنشر والتوزيع، عماف، الأردف،   1
ناف، بؿمد عثماف، قياس التنمية البشرية، مراجعة نقدية في ندوة التنمية البشرية في الوطن العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، بتَوت، لب عثماف  2

 .001ص
، ص 3111ويورؾ، ، سلسلة دراسات التنمية البشرية، الأمم ابؼتحدة، ني-التحدي العربي–عاطف قبرصي، التنمية البشرية ابؼستدامة في ظل العوبؼة   3

 .39-31ص 
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دوف  وترشيد استعماؿ ابؼوارد المحدودة ىي جوىر عملية التنمية البشرية، الإنتاجيةفزيادة  :الإنتاجية -
تبقى في  الإنتاجيةفزيادة  الأخرى، الإنسانيةمراتب أعلى من الاعتبارات  إلذرفع ىذا الاستهداؼ 

 نهاية ابؼطاؼ أداة بالرغم من أبنيتها.
عمل ختَي ذلك أف التبعية  إلذلا بيكن ترؾ الوفاء بابغاجات البشرية  القدرة البشرية: يلعتف -

ليس ىناؾ  إذتهمش البشر وتعطل فيهم حوافز الاعتماد على النفس الناشئة عن ىذا الاعتماد 
أكثر سوءا من أف تتخلى الشعوب عم مهمات النهوض بدسؤوليتها في تأمتُ حاجاتها من النمو 

 والارتقاء.

ودليلا على اكتساب التنمية  المجتمعات، مفهوـ التنمية البشرية أساسا ثابتا لقياس تقدـ وبذلك أصبح
 ىي صانعة التنمية الاقتلادية. البشرية بأف التنمية نقوؿ بهعلنابؿور التنمية ما  الإنسافبهعل  إنسانيامفهوـ 

 بيكن للإشارة إلذ مايلي:: ثانيا:بعض المفاهيم المرتبطة بالتنمية البشرية

ىو د الكثتَين ولو للوىلة الأولذ أف مفهوـ التنمية البشرية قيعت تنمية الموارد البشرية والتنمية البشرية:-0
عكس ذلك بساما فمفهوـ التنمية البشرية يتسع وبلورة كبتَة بلكن الواقع  رديف بؼفهوـ تنمية ابؼوارد البشرية،

جدا لكل بؾالات حياة البشر من تعليم وصحة وعيش وأمن فضلا عن التمتع بابغريات الأساسية منها 
لكي  للإنسافوالتوظيف  الإعدادأما تنمية ابؼوارد البشرية فتعتٍ  السياسية والاجتماعية والاقتلادية والثقافية،

يلبح قوة عمل منتجة بدرجات متفاوتة من ابؼهارة حسب قدراتو وطاقاتو وفرص العمل ابؼتاحة لديو 
ابؼفهومتُ  غتَ أف مل بالدرجة الأولذ،الع إنتاجيةابؼنتج وعلى  الإنسافأي أنها عملية تركز على  لتشغيلو،

 .الإنسافبؿور الاىتماـ ىو  يشتًكا في أف

اعتتٌ كثتَ من الباحثتُ ببحث العلاقة بتُ التنمية  الوث التربية والتعليم والتدريب:ثالتنمية البشرية -2
بيثل عملية نقل وتنمية   فالتعليم وبخاصة عنلري التعليم والتدريب، الوث،ثالبشرية وبتُ عناصر ىذا ال
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ارات في سياؽ معرفي فيتمثل في عملية صقل وتنمية ابؼه أما التدريب ،للمعارؼ في سياؽ منهجي وتطبيقي
 .1في حتُ بسثل التًبية عملية بناء منظومة القيم في سياؽ علمي وعمليومنهجي  علمي، 

 الإنسانيةميع مقومات الشخلية بل ىي عملية كلية شاملة بعأما التنمية البشرية ليست عملية جزئية 
ذات طبيعة كلية يلعب التعامل معها بلورة جزئية دوف تأثر عناصر  الإنسانيةلأف الشخلية  ومنظوماتها،

وتكفينا دلالة على ذلك سياؽ ابغديث الشريف في تلوير المجتمع ابؼؤمن بقولو صلى الله عليو  الكل بذلك،
اشتكى منو عضو تداعت لو سائر  إذاترابضهم كابعسد الواحد ابؼؤمنوف في توادىم وتعاطفهم و  وسلم:"

والشخلية البشرية حتى يتم تنميتها لابد أف تكوف عملية التنمية شاملة وبلورة  ، وابغمى" هربالسالأعضاء 
بحيث تركز كل منها على منظومة  وىنا تبرز عمليات التًبية أو التعليم أو التدريب كعمليات جزئية، كلية،

 وبالتالي التنمية البشرية أبنية ترابط ىذه العمليات وتداخلها.ومقومات بؿددة مع الأخذ بعتُ الاعتبار 
 الوث التعليم والتدريب والتًبية.ث إطارهفهوـ كلي يشمل في م

 التنمية البشريةالتطور التاريخي لمفهوم المطلب الثاني:

 0991لعاـ  الإبمائيتقرير التنمية البشرية لبرنامج الأمم ابؼتحدة  إلذة البشرية لا يعود مفهوـ التنمي
بقد لو جذورا في الفكر  مفهوـ التنمية البشرية ىي حليلة جهد فكري طويل  وإبما وما تلاه من تقارير،

انتشر في وفي الفكر ابؼاركسي ومفكري اقتلاد التنمية الذي  وابػلدوني على وجو ابػلوص، الإسلامي
نفس نستطيع القوؿ أف مفهوـ التنمية البشرية حديث نسبي وفي  إذ .2ستينات القرف ابؼاضي وما بعد ذلك
قد أدركوا قيمتو وكذلك الأمر في الفكر ابؼاركسي "لكارؿ  الكلاسيكيتُالوقت قدنً لأف بعض الاقتلاديتُ 

ليلبح بذلك العنلراف  ،لإنتاجها قيمة أي سلعة بدقدار العمل البشري الذي بذؿ ددعندما ح ماركس"
من  الإنسافبل أف قسما كبتَا من الطبيعة تزداد قيمتو حسب ما يقوـ بو  الأساسياف بنا العمل والطبيعة،

اىتماـ بجانب التنمية البشرية ومن بظات ذلك العناية الشاملة  للإسلاـكما بقد . 3أجل الاستفادة منو

                                                             
 .23-22ص  ، مرجع سبق ذكره، ص-الأسس والعمليات-عبد ابؼعطي  بؿمد عساؼ،وآخروف، التدريب وتنمية ابؼوارد البشرية،   1
 
 .03، ص3113بؿمد عدناف وديع، قياس التنمية ومؤشراتها، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت،   2
، كلية الإقتلاد والعلوـ السياسية، جامعة القاىرة، 0991، ديسمبر 14ملطفى كامل السيد، مفهوـ التنمية البشرية، بؾلة رؤى جديدة، العدد   3

 .32ص
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والعناية ليست قاصرة فقط  م ىذا العمل بالشموؿ والانسجاـ،يوتقي نهاية حياتو، إلذمنذ ولادتو  بالإنساف
 .1عقلو وحسو ووجدانو وضمتَهو على جانب واحد من جوانب شخلية الفرد ولكنها عناية بجسمو وقلبو 

 التنمية البشرية منذ بطسينات القرف ابؼاضي: مفهوـ يلي تقدنً مفلل لتطور وفيما

 22ق ة في خمسيناتأولا:التنمية البشري

النلف الثاني من  إلذود على وجو التحديد عت إذ تعد ظاىرة التنمية من الظواىر ابغديثة نسبيا،
 لبوكانت تغ ففي ىذه الفتًة كاف مفهوـ التنمية يتأرجح بتُ مفاىيم وملطلحات عديدة، القرف العشرين،

كانت تعابتَ   إذ التنمية ومفاىيم أخرى،ومن ىنا كاف ىناؾ خلط كبتَ بتُ  الاقتلادية،التفستَات  اعليه
واستخدمت دوف بسييز واعتبر مفهوـ  التنمية والتنمية الاقتلادية والنمو قد اعتبرت بشكل عاـ متشابهة،

الذي يلعب  وعلى ىذا الأساس تم التًكيز على تكوين رأس ابؼاؿ، .2التنمية مشابها بؼفهوـ النمو الاقتلادي
وما ينتج عنو أيضا من برقيق بمو مستقر في دخل  الإبصالردورا كبتَا في برقيق بمو مستقر في الناتج المحلي 

أو ما  والنمو الاقتلادي ىذا كاؼ بحد ذاتو لتوفتَ ابؼكاسب الاجتماعية لأفراد المجتمع كافة، ،الإبصالرالفرد 
 .3العنلر البشري كوسيلة للتنمية في ىذه الفتًة إلذوعليو تم النظر  يسمى بالأثر التساقطي للنمو،

 22ق التنمية البشرية في ستيناتثانيا:

فعلى الرغم من الاختلاؼ الذي ظهر  استمر ابػلط في ىذه الفتًة بتُ النمو والتنمية الاقتلادية،
وذلك عن طريق تنوع  التنمية تعتٍ تغتَا نوعيا في بنية الاقتلاد،و كمي   النمو أف من خلاؿ التأكيد على

أف كل  إلا ودرجة غتٌ المجتمع ابؼعتٍ، ،الإنتاجيةوتعدد الأنشطة الاقتلادية مثل درجة التوسع في الطاقة 
 .4الإبصالرمعايتَ الاختلاؼ ىذه تتمحور حوؿ الزيادة في الناتج المحلي 

العدالة في توزيع النمو من دوف تأكيد كاؼ على ضماف  إحداثوعلى ىذا الأساس تم التًكيز على ىدؼ 
بقي  إذ التي لد يتحقق فيها ارتفاع ملموس في مستوى معيشة أفراد المجتمع وفي مستوياتهم ابغياتية،الدخوؿ 

                                                             
 .013، ص0911عبد الربضن عيسوي، الإسلاـ والتنمية البشرية، دار النهضة العربية، بتَوت،   1
 .41، ص3102، دار دجلة، الأردف، -الفرص والتحديات -رعد سامي عبد الرزاؽ التميمي، العوبؼة والتنمية البشرية ابؼستدامة في الوطن العربي  2
 .41ابؼرجع السابق، ص  3
 .33، ص0911نادر فرجاني وآخروف، التنمية ابؼستقلة في الوطن العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، بتَوت،   4
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يعانوف من حالات الفقر والعوز وابغرماف وابلفاض في مستوى  آنذاؾأغلب سكاف البلداف ابؼهتمة بالنمو 
ما بهعلنا نقوؿ بأنو  ابػدمات اللحية والتعليمية والثقافية وخدمات النقل والسكن وابؼاء والكهرباء وغتَىا،

 العنلر البشري في ىذه ابؼدة أيضا كوسيلة للتنمية. إلذاستمر النظر 

أنو بسحور حوؿ كيفية التخلص  إلا يتضح في ىذه الفتًة، أدللتنمية بأف البعد السياسي  إلذ الإشارةوبذدر 
بؽا بلورة تطرؽ اللد يتم  الإنساففي حتُ أف قضايا مثل الدبيقراطية وابؼشاركة السياسية وحقوؽ  من التبعية،

 .1بموذج اجتماعي سياسي متماسك إطارجدية بذعل منها عملية للتغيتَ المجتمعي في 

 22ق اتيشرية في سبعينالتنمية البثالثا:

نتيجة لظهور وتنوع ابؼشاكل السياسية والاجتماعية التي رافقت التًكيز على التنمية الاقتلادية 
خلاؿ ابػمسينات والستينات بدا في ذلك ارتفاع نسبة الفقر وتزايد عدـ ابؼساواة بتُ الطبقات وكذلك زيادة 

مشكلات اللحة فضلا عن ابؼشاكل ابؼرتبطة بالبيئة مثل ابعربية وابغرماف والتبعية وظهور بمط جديد من 
نتج  بضلة مراجعة نقدية بؼفهوـ التنمية وبماذجها، إلذي أدى الأمر الذ تنزاؼ ابؼوارد الطبيعية،التلوث واس

اللعيد من خلاؿ ابؼؤبسرات الدولية وابعهود ابؼبذولة على  تها،النظر في مفهوـ التنمية واستًاتيجيا إعادةعنها 
وجاء في ديباجة ىذه  0911الدولية للتنمية عاـ  الإستًاتيجيةتبنت ابعمعية العامة للأمم  إذ دولر.ال

وأف  إنسافالتنمية بهب أف يكوف ىدفها النهائي ىو ضماف التحسينات الثابتة لرفاه كل  إف" الإستًاتيجية
    "2بسنح ابعميع بشارىا وفوائدىا

على التنمية البيئية من خلاؿ تناوؿ قضايا النمو الاقتلادي  0913ولد" ابؼنعقد عاـ كهوأكد مؤبسر"ست
وتأكيدىا التهديد الذي يشكلو النمو الاقتلادي والتلوث اللناعي بالنسبة  والتنمية البشرية وبضاية البيئة،

التأكيد على قضايا  إلذدفع  وىو ما .3لرفاه البشري والبيئةلف الفقر يشكل تهديدا كبتَا أو  للبيئة الطبيعية،
جديد ىو منهج ابغاجات الأساسية الذي طرحو مؤبسر منظمة العمل الفقر من خلاؿ ولادة منهج تنموي 

 إلذنمويا يهدؼ ترأى ابؼؤبسر أف ىذا ابؼنهج بديلا  إذ ،0911الدولية عن الاستخداـ في العالد ابؼنعقد عاـ 
                                                             

 .49رعد سامي عبد الرزاؽ التميمي، العوبؼة والتنمية البشرية ابؼستدامة .....، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .004، ص0919، 13رياض عزيز ىادي، ابؼشكلات السياسية في العالد الثالث، جامعة بغداد، العراؽ، ط  2
 .31..، مرجع سبق ذكره، صرعد سامي عبد الرزاؽ التميمي، العوبؼة والتنمية البشرية ابؼستدامة ...  3
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الاستخداـ الدائم ابؼرضي بؾتمعيا وابؼدر للعائد مع  ترقية فرص إلذتوجيو الاستًاتيجيات التنموية  إعادة
والاىتماـ بحاجات  ابغاجات الأساسية من ابػدمات والسلع، إشباعللالح  الإبصالرتوجيو الناتج المحلي 

أخذت و  التوزيع مع النمو، إعادةتلاعد الاىتماـ بالنمو العادؿ للدخل أو  إذ الفئات الأفقر من السكاف.
ثلاث أجزاء  إلذوبيكن تقسيم ابغاجات الأساسية  يا الفقر وأوضاع الفقراء اىتماما بالغا،التنمية تولر قضا

 :1رئيسية ىي

 وتضم عناصر مثل:الغذاء وابؼلبس وابؼأوى. ابغاجات الأساسية ابؼادية الفردية، -
اللحية والتعليمية والثقافية  وتضم عناصر مثل:ابػدمات، ابغاجات الأساسية ابؼادية العمومية -

 وابؼرافق العامة.
 .الإنسافابغاجات الأساسية ابؼعنوية:كابغرية وابؼشاركة السياسية وحقوؽ  -

واف بقي الأمر مقتلرا على توزيع الثمار  وفي ىذه ابؼرحلة بدأ التًكيز على البشر واعتبارىم ىدؼ التنمية،
ف الدلالة الأولذ بؼفهوـ التنمية بقيت أستَة إلتنمية الشاملة فوعلى الرغم من ظهور مفهوـ ا ابؼادية للتنمية،

 الأبعاد الاقتلادية وابؼادية لعملية تطوير المجتمعات وترقيتها.

 22ق رابعا:التنمية البشرية في ثمانينات

أف ابؼأزؽ التنموي الذي مرت بو الدوؿ  إذ يوصف عقد الثمانينات بأنو عقد التنمية الضائعة،
في التباطؤ الكبتَ الذي أصاب الاقتلاد عدة أسباب بسثلت  إلذويعود ذلك  النامية في ىذه الفتًة كبتَا،

وكذلك تفجر أزمة  معدلات غتَ مسبوقة، إلذفضلا عن الأزمة النفطية وابلفاض أسعار النفط ، العابؼي
 سعار الفائدة وزيادة تكاليف خدمة الديوف وبالتالر ابلفاض أسعار السلع،ارتفاع أ إلذابؼديونية التي قادت 

م أقل لوتست الأمر الذي انعكس على الدوؿ النامية التي أصبحت تدفع أكثر فأكثر مقابل خدمة ديونها،
أف أغلب الدوؿ النامية بلغت خلاؿ عقد الثمانينات  إذ فأقل مقابل صادراتها من السلع وابؼواد الأولية،

نتيجة لذلك أصبحت معظم الدوؿ  .2طر للاستدانة لمجرد دفع فوائد ديونها السابقةضطورا أصبحت فيو تت

                                                             
 على ابؼوقع: 14، ص3113، 10بؿمد عدناف وديع، مفهوـ التنمية،جسر التنمية، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت، العدد   1

www.arab-api.org/develop 
 .019، ص0919عبد ابػالق عبد الله، العالد ابؼعاصر واللراعات الدولية، عالد ابؼعرفة، الكويت،   2
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مواطنيها  إلذتقدنً ابػدمات الأساسية  إلذابؽادفة النامية غتَ قادرة على مواصلة الالتزاـ بخططها الطموحة 
والقروض الدولية لد تكن كافية كما كاف وأف ابؼعونات  تراجع النمو الاقتلادي ابؼتحقق في ىذه البلداف، إذ

منتظر ما جعل من توفتَ ابغاجات الأساسية للجميع أمرا مكلفا بالنسبة للاقتلاديات التي تعاني من 
 عالية. ةصعوبات وتشهد معدلات سكاني

ىدفها انتقاد  اقتلادية، إصلاحاتازداد ضغط المجتمع الدولر بابذاه تطبيق  ،وأماـ ىذا الواقع  
الدور القيادي في عملية التنمية للدولة واستبداؿ ذلك  إعطاءرات السابقة التي كانت برث على التيا

 الإنفاؽمع بزفيض  القطاع العاـ وخلوصية على أساس التحرير الاقتلاديبسياسات تنموية قائمة 
ابؼكاسب التي  توأصبح التًكيز في ىذه ابؼرحلة على النمو الاقتلادي مرة أخرى، إعادةما يعتٍ  ابغكومي،

 بموذج الأثر التساقطي للنمو، إلذبوققها السكاف ىي نتيجة طبيعية لعملية النمو الاقتلادي أي العودة 
 إعادةفلم تتم  ،ويلف تقرير"بعنة ابعنوب"عقد الثمانينات بأنو"عقد من التنمية في الابذاه ابؼعكوس"

التنمية أسوأ بفا كانت عليو قبل سياسات  إمكاناتالتوزيع ابؼتوقعة ولد يتحقق النمو ابؼرجو وأضحت 
أصبح ىدؼ ىذه السياسات ىو النمو الاقتلادي بغض النظر عن آثارىا  وبالتالي .1يفيالتثبيت والتك

 على الفئات الاجتماعية والعنلر البشري.

 22ق التنمية البشرية في تسعينات خامسا:

وسنركز ىنا على  والتنمية البشرية ابؼستدامة،شاع في عقد التسعينات مفهومي التنمية ابؼستدامة 
 أما التنمية البشرية ابؼستدامة سنشتَ بؽا في ابؼطلب ابؼوالر. التنمية ابؼستدامة،

ورة شبو كاملة في نهاية حيث أف بوادر ظهور التنمية ابؼستدامة كاف في بداية عقد السبعينات وتبلورت بل
بدفهوـ  البدايات الأولذ للاىتماـ، 0913بيثل مؤبسر استوكهولد  إذعقد الثمانينات وبداية عقد التسعينات 

ومع بداية عقد الثمانينات  على ابؼستوى العابؼي،التنمية ابؼستدامة بوصفو أوؿ مناقشة حقيقية لقضايا البيئة 
ارد برز في تقرير الابراد العابؼي للمحافظة على ابؼو  أخذت قضايا البيئة تتأثر باىتماـ علمي وفكري كبتَ

الذي خص بأكملو للقضايا ابؼتعلقة بالتنمية ابؼستدامة ففي ىذا التقرير اللادر برت  0910الطبيعية عاـ 
                                                             

 .030، ص0991، بتَوت، -التحدي أماـ ابعنوب–مركز دراسات الوحدة العربية، بعنة ابعنوب   1
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"السعي  تم وضع أوؿ تعريف للتنمية ابؼستدامة على أنها الدولية للمحافظة على البيئة" الإستًاتيجية" عنواف
النظاـ البيئي الذي بوتضن  وإمكاناتمع الأخذ بالاعتبار قدرات  الإنسانيةالدائم لتطور نوعية ابغياة 

أف الولادة ابغقيقية بؼفهوـ التنمية ابؼستدامة  إلا جاء في ىذا التقرير، ولكن على الرغم من أبنية ما .1ابغياة"
 الذي "مستقبلنا ابؼشتًؾ"ػ جديد من خلاؿ التقرير ابؼعنوف ب وإبمائيكنموذج سياسي   0911برزت عاـ 

وقد جاء تعريف التنمية  "بروترلاند"، نشرتو اللجنة العابؼية ابؼعنية بالتنمية والبيئة وابؼعروؼ أيضا بتقرير
"التنمية التي تلبي حاجات ابغاضر دوف ابؼساومة على قدرة الأجياؿ  ابؼستدامة وفقا بؽذا التقرير على أنها

ا ابؼشتًؾ أف حرؾ عملية توجت بدؤبسر الأمم وكاف من شأف تقرير مستقبلن "،2ابؼقبلة في تلبية حاجاتهم
والذي يعرؼ أيضا بقمة الأرض  0993عاـ  "جانتَو ريو دي" ابؼتحدة ابؼعتٍ بالتنمية والبيئة الذي عقد في

على  "ريو"أكد مؤبسر  إذ ويعد ىذا ابؼؤبسر برولا رئيسيا في فهم مشاكل التنمية البشرية الطويلة الأجل.
ابؼستدامة  الإدارةاستًاتيجيات متكاملة لتعزيز التنمية البشرية من خلاؿ النمو الاقتلادي ابؼستند على 

أف التنمية  30وبذلك أكدت خطة عمل ابؼؤبسر ابؼسماة جدوؿ أعماؿ القرف  لقاعة ابؼوارد الطبيعية،
 سياسة الفعالة من معابعتها معا.ولابد للنع ال وثيقتا الللة،الاجتماعية والاقتلادية وبضاية البيئة 

"ضرورة ابقاز  الذي تقرر في ىذا ابؼؤبسر التنمية ابؼستدامة بأنها المبدأ الثالثوعلى ىذا الأساس فقد عرؼ 
وأشار "، ابغق في التنمية بحيث تتحقق على بكو متساو بغاجات التنمية والبيئة لأجياؿ ابغاضر وابؼستقبل

أنو لكي تتحقق التنمية ابؼستدامة ينبغي أف بسثل ابغماية البيئية جزءا لا  إلذالذي أقره ابؼؤبسر  المبدأ الرابع
ف التنمية ابؼستدامة إومن خلاؿ ما تقدـ ف .ا بدنعزؿ عنهافيهولا بيكن التفكتَ ، يتجزأ من عملية التنمية

ومات تقر بأف ابؼوارد ابؼستخدمة العديد من ابغك تبدأ إذ بتُ الأجياؿ" الإنلاؼ" ػ تؤكد على ما يعرؼ ب
بل أف ابؼوارد ابؼستعارة من ابػارج لتمويل التنمية اليوـ قد  ىي مستعارة من أطفالنا وأطفاؿ أطفالنا، إبمااليوـ 

                                                             
، كانوف الثاني، 011د عبد ابػالق عبد الله، التنمية ابؼستدامة والعلاقة بتُ البيئة والتنمية، مركز دراسات الوحدة العربية، ابؼستقبل العربي، بتَوت، العد  1

 .91، ص0992
 .33رعد سامي عبد الرزاؽ التميمي، العوبؼة والتنمية البشرية ابؼستدامة .....، مرجع سبق ذكره، ص  2
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فاف ابؼوارد ابؼستعارة من  موازاة ذلك، معو  بسثل عبئا ثقيلا على بلد معتُ حتى بعد مرور عقد من الزمن،
 .1لا بوتمل من التكاليف والعجز إرثاؿ ابؼقبلة البيئة قد تتًؾ للأجيا

 جتماعي،قتلادي والإبرقيق التوازف بتُ النظاـ البيئي والإ إلذوعليو فاف التنمية ابؼستدامة تسعى 
في كل نظاـ من الأنظمة الثلاثة دوف أف يؤثر التطور  رتقاءوتسهم في برقيق أقلى قدر بفكن من النمو والإ

زاد من الوعي بالقضايا  جانتَو" دي وري" وعلى الرغم من أف مؤبسر في أي نظاـ على الأنظمة الأخرى.
أف النتائج ابؼلموسة كانت  إلاطاقة الريح والزراعة العضوية  البيئية وقد تم برقيق تقدـ في بؾالات معينة مثل:

كما أسفر  أف الوثائق التي صدرت عن ابؼؤبسر كانت غتَ ملزمة، إلذويعود أحد أسباب ذلك  د قليلة،ج
اللراع حوؿ قضيتتُ أساسيتتُ وتركز ىذا  ابؼلالح بتُ الدوؿ النامية وابؼتقدمة،و  ضتداـ التناقحا إلذابؼؤبسر 

 .2طريق شبو مسدود إلذوقد وصلت ىذه ابػلافات  ،ابؼوارد ابؼالية ونقل التقانة بنا:

م بغالة العالد أف البيئة والتنمية ليست في يبتُ تقي "جانتَو دي وري"وبعد عشر سنوات على انعقاد قمة 
تنمية ابؼستدامة أو قمة للأو ما يعرؼ بالقمة العابؼية   "نسبورغاجوى"بفا عجل من انعقاد مؤبسر  حالة جيدة،

فضلا عن برديد بعض الأىداؼ ابعديدة مثل  30الأرض الثانية ليؤكد على تنفيذ جدوؿ أعماؿ القرف 
واستخداـ  وإنتاج 3103النلف بحلوؿ عاـ  إلذتقليص نسبة الذين لا يتمتعوف بابؼرافق اللحية الأساسية 

رر على صحة البشر والبيئة والمحافظة على الأرصدة بواسطة سبل لا تعود بالض 3131ابؼواد الكيماوية بحلوؿ 
3101لوجي عاـ و وبرقيق خفض كبتَ في ابؼعدؿ ابغالر للفقر في التنوع البي السمكية،

أسفر ابؼؤبسر عن  إذ .3
ابؼللحة وخاصة بتُ ابغكومات والمجتمع ابؼدني والقطاع مستوى جديد من ابغوار بتُ بصيع أصحاب 

ابغلوؿ على ابؼياه وابؼرافق اللحية وبرستُ المحلولات  إمكانيةبشأف توسيع وقد جرت التزامات  ابػاص،
ىذه الالتزامات لد تكن من قبل  حيث النظم البيئية، إدارةالزراعية وبضاية التنوع البيولوجي وبرستُ 

 من قبل ابؼنظمات غتَ ابغكومية وابؼنظمات الدولية ومنظمات الأعماؿ التجارية. وإبما ابغكومات فقط،

 

                                                             
 .11، ص0999الأسكوا، دراسة عن إدماج البعد البيئي في ابػطط الإبمائية، ابعزء الأوؿ، نيويورؾ، الأمم ابؼتحدة،   1
 

 .10-11ص  ة ابؼستدامة .....، مرجع سبق ذكره، صرعد سامي عبد الرزاؽ التميمي، العوبؼة والتنمية البشري  2

 .13-10ابؼرجع السابق، ص ص   3
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 لثالث:التنمية البشرية المستدامةالمطلب ا

 إستًاتيجيةأوبؽما ىو  نشأت نظرية التنمية البشرية ابؼستدامة نتيجة للتوليف بتُ مفهومتُ للتنمية،
وثانيهما منهج التنمية ابؼستدامة الذي  ،الإبمائيالتنمية البشرية التي طرحت من قبل برنامج الأمم ابؼتحدة 

بالبرازيل عاـ  جانتَو" دي وري"ػ اعتمده مؤبسر الأمم ابؼتحدة ابؼعتٍ بحالة التنمية ب فو وضعو أخلائيوف بيئي
 "الحق محبوب" أف نظرية التنمية البشرية ابؼستدامة وضعت على يد الباحثتُ إلذ الإشارةوبذدر  .09931

وذلك من خلاؿ عملهما في برنامج الأمم ابؼتحدة  ىندي الأصل، "أمارتياصنباكستاني الأصل و"
  .الإبمائي

"بأنها توسيع خيارات الناس وقدراتهم من خلاؿ  حيث بيكن تعريف التنمية البشرية ابؼستدامة
بحاجات  الإضرارتكوين رأبظاؿ اجتماعي يقوـ بتلبية احتياجات الأجياؿ ابغالية بأعدؿ صورة بفكنة دوف 

 ثل رأس ابؼاؿ الاجتماعي البوتقة التي يتفاعل فيها رأس ابؼاؿ ابؼادي والبشري،حيث بي ،2الأجياؿ القادمة
 أبعاد التنمية بعضها بالعض الآخر. وبيثل أيضا النسيج الذي يربط

وتفاعل التنمية البشرية والتنمية  إبصاعوعليو بيكن وصف التنمية البشرية ابؼستدامة بدثابة حاصل 
 إعادةكما تتطلب التنمية البشرية ابؼستدامة  ثالثا وىو رأس ابؼاؿ الاجتماعي.مضافا بؽما بعدا  ابؼستدامة،

فيجب أف  النظر في الكثتَ من ابؼفاىيم وتغيتَىا وفق رؤية معاصرة تستطيع أف تتعايش مع برديات العلر،
من  ن يتحققمأ إلذومن أمن يتحقق من خلاؿ ابغروب  يعاد تفستَ الأمن بأنو أمن الناس لا أمن الأرض،

نبغي أف كذلك ي مالة،أمن غذائي وبيئي وأمن من حيث الع إلذ إقليميومن أمن  خلاؿ التنمية البشرية،
نلب مباشرة على الناس لا على الدوؿ يبهب أف  الإبمائيوالتعاوف  بسكن الناس لا أف تشل قدراتهم،

 .3فحسب

                                                             
، ورقة مناقشة لبرنامج الأمم ابؼتحدة -حلقات الإرتباط الإستًاتيجية ودلالاتها–بعنة الإسكوا، التنمية البشرية ابؼستدامة ومنهج الإقتلاد الكلي   1

 .12، ص0991الإبمائي، نيويورؾ، 
 .11، ص14، العدد 21، المجلد 0992إبظاعيل سراج الدين، حتى تلبح التنمية مستدامة، بؾلة التمويل والتنمية، صندوؽ النقد الدولر،   2
 .13رعد سامي عبد الرزاؽ التميمي، العوبؼة والتنمية البشرية ابؼستدامة .....، مرجع سبق ذكره، ص  3
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 ،ة الشعبية لتشمل بصيع جوانب التنميةكما تؤكد التنمية البشرية ابؼستدامة أيضا على توسيع مفهوـ ابؼشارك
 والإدارة ابغلوؿ على ابؼزايا التي بيكن أف برققها، إمكانيةلكي تتيح لكل امرئ  إصلاحهاالأسواؽ بهب ف

ومنظمات المجتمع ابؼدني يسمح بؽا بأف  لنع القرار،ل إمكانيات متعددةيلزـ أف تكوف لا مركزية لكي تتيح 
 .1القضايا الوطنية و الدولية فيبسارس تأثتَا متزايد 

الأسواؽ  إدارة"أمارتياصن" التنمية البشرية ابؼستدامة بأنها "عملية تطوؿ  يعرؼوعلى ىذا الأساس 
والمجتمع كلو  ابغكومية والعلاقات بتُ ابغاكم والمحكوـ وابؼؤسسات التشريعية والأحزاب السياسية، والإدارات

طفلا أو  للإنسافوابغريات الفردية  لاؿ تأثتَاتها في تعزيز القدراتفي الواقع من خ إسهامهاويتحقق  ،ةبعام
 "2امرأة أو رجل

التنمية البشرية ابؼستدامة على أنها "عملية أو  "ابؽيئة العابؼية للبيئة والتنمية" نفس الابذاه عرفت فيو 
زوغ التطور التقتٍ والتغتَ بوتوجيو الاستثمارات و  تغيتَ يتم فيها جعل عمليات استغلاؿ ابؼوارد، تَورةس

 ،3جنب مع حاجات ابغاضر" إلذابؼؤسساتي متوافقة ومنسجمة مع حاجات ابؼستقبل جنبا 

يبد أنها لا توافق على كوف النمو  ،كما تؤكد التنمية البشرية ابؼستدامة على أبنية النمو الاقتلادي
النمو الاقتلادي وفق رؤية التنمية وعليو  ة غتَ كافية،يبل وسيلة ضرور  الاقتلادي ىذا ىدؼ بحد ذاتو

التوزيع مع النمو" لكي تكوف عملية النمو  إعادة":البشرية ابؼستدامة بهب أف يعتمد على ابؼقاربة الاقتلادية
ف الأكثر من ذلك فاف عملية توزيع النمو إبل و  ،ضاء على الفقر وخلق فرص من العملىذه موجهة للق
 أيضاوبهب  للموارد الطبيعية في الدوؿ ابؼتقدمة والنامية على حد سواء،وتلبح أقل تبديدا  بهب أف تتغتَ،

وفي ىذا المجاؿ يشتَ  أف يكوف في النماذج ابعديدة للتنمية تسليم بأف الفقر ىو أحد أكبر التهديدات للبيئة.
وموالية لفرص  أف التنمية البشرية ابؼستدامة "ىي تنمية موالية للناس، إلذ 0994تقرير التنمية البشرية لعاـ 

والتكامل الاجتماعي  وللعمالة ابؼنتجة، أولوية للحد من الفقر،فهي تغطي أقلى  وموالية للطبيعة، العمل،

                                                             
 .13، نيويورؾ، ص0992التنمية البشرية،  برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي، تقرير  1
 .19-11، ص ص 3114، ماي 212أمارتياصن، التنمية حرية، تربصة: شوقي جلاؿ، عالد ابؼعرفة، الكويت، العدد   2
 .19رعد سامي عبد الرزاؽ التميمي، العوبؼة والتنمية البشرية ابؼستدامة .....، مرجع سبق ذكره، ص  3
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برسينات في حياة البشر دوف تدمتَ رأس  إلذتأىيل البيئة....وىي تعجل بالنمو الاقتلادي وتتًبصو  ولإعادة
 "1ابؼاؿ اللازـ بغماية فرص الأجياؿ ابؼقبلة

أف التنمية البشرية ابؼستدامة ترتبط ارتباطا مباشرا مع الدبيقراطية من خلاؿ  إلذ الإشارة وبذدر
تأكيدىا سيادة القانوف والضمانات الدستورية وابؼساواة وتكافؤ الفرص وحرية التعبتَ والقيود القانونية 

التي تضمن حرية تكوين  فضلا عن تأكيدىا ابؼشاركة السياسية ،الإعلاـوالاجتماعية ابؼفروضة على وسائل 
 .2منظمات المجتمع ابؼدني والتعددية ابغزبية وحق ابؼعارضة والانتخابات ومراقبة عمل ابغكومة

أف ضماف ابغقوؽ ابؼدنية والسياسية  إلذ 3111وفي ىذا الابذاه يشتَ تقرير التنمية البشرية لعاـ 
المجتمع ابؼدني بؼنظمات ضماف ابغرية و  للقضاء على الفقر، بل ىو أيضا وسيلة ليس غاية في حد ذاتو،

لمشاركة في صنع لالمجاؿ السياسي للفقراء  بإفساحبيكن أف برقق الكثتَ فيما يتعلق  الإعلاـووسائل 
 .3القرارات التي تؤثر في حياتهم

بسكتُ  إلذأنها إستًاتيجية تنموية شاملة تسعى  التنمية البشرية المستدامة وفي الأخير يمكن تعريف
جتماعية واللحية وتوسيع خياراتو في بـتلف المجالات السياسية والاقتلادية والإ ووبناء قدرات الإنساف

والعدالة في توزيع ابؼنافع سواء بتُ ابعيل ابغالر أو بتُ  الإنلاؼمع التأكيد على  ىا،تَ والبيئية والتعليمية وغ
 الأجياؿ ابغالية وابؼستقبلية على حد سواء.

 

 

 

 
                                                             

 .13، نيويورؾ، ص0994الإبمائي، تقرير التنمية البشرية،  برنامج الأمم ابؼتحدة  1
 
 .10رعد سامي عبد الرزاؽ التميمي، العوبؼة والتنمية البشرية ابؼستدامة .....، مرجع سبق ذكره، ص  2

 
 

3
 Human Development Report 2000 , new york, und, 2000, p08. 
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 مؤشرات قياس التنمية البشريةالثاني:المبحث 

 ىناؾ بؾموعة من ابؼؤشرات ابؼتكاملة التي تستخدـ في قياس مستوى التنمية البشرية في بلد معتُ،
 تستخدـ في قياس مستوى التنمية البشرية أبنها: تحدة بتحديد بؾموعة من ابؼؤشراتحيث قامت الأمم ابؼ
 مؤشر الفقر البشري ومؤشرات أخرى عديدة. ابؼرتبط بنوع ابعنس،مؤشر التنمية  مؤشر التنمية البشرية،

  IDHالمطلب الأول:مؤشر التنمية البشرية 

قياس التنمية البشرية عن طريق دراسة  إلذمؤشر التنمية البشرية ىو مؤشر مركب يهدؼ  المفهوم::أولا
باستخداـ سلم يتًاوح مابتُ القيمتتُ  العلاقة بتُ مستوى النمو الاقتلادي ومستوى التنمية الاجتماعية،

 :1التي وفرتها الدوؿ في ثلاث جوانب مهمة وىي مكانياتالإوذلك من خلاؿ برديد  0و1

 عند الولادة.مدة ابغياة ومستوى اللحة وذلك اعتمادا على برديد الأمل في ابغياة  -

للتمدرس  الإبصالرالغتُ وابؼعدؿ اعتمادا على معدؿ القراءة والكتابة بتُ الب التمدرس وتلقي ابؼعارؼ، -
 والتعليم.

 اعتمادا على نليب الفرد من الناتج المحلي ابػاـ. ستوى حياة رفيع،مو  /ابغلوؿ على إمكانية -

رية مرتفعة كلما اقتًب البشوتكوف التنمية  0و0تتًاوح قيمة ابؼؤشر مابتُ  :ثانيا:دلالة مؤشر التنمية البشرية
وابعدوؿ ابؼوالر يوضح دلالة مؤشر التنمية البشرية  ،1إقتًب ابؼؤشر من ومنخفضة كلما  1ابؼؤشر من 

 بشانية مستويات وابػلائص ابؼتعلقة بكل صنف. إلذوتلنيفو للدوؿ 

 

 

 

 
                                                             

1
 PNUD, Rapport mondial sur le devlopment humain, 2003, p350. 
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 دلالة مؤشر التنمية البشرية ( 20 – 20)الجدول رقم 

 الخصائص التصنيف أسلوب التنمية البشريةمستوى و 
 تنمية بشرية مرتفعة جدا-أ

 الدوؿ ذات الاقتلاد الرأبظالر اللناعي القدنً-
 

12 
IHD 0.9 

 الناتج المحلي ابػاـ للفرد مرتفع جدا-
 مستوى حضري مرتفع.-
 بمو دبيغرافي منخفض.-

 تنمية بشرية مرتفعة -ب
 الدوؿ الرأبظالية ابؼلدر للنفط-

 
 

11 
 

0.7     0.9 

 الناتج المحلي ابػاـ للفرد مرتفع-
 مستوى حضري مرتفع-
 مستوى تعليمي منخفض-

لوسط أوروبا والدوؿ  عيماتالإجالدوؿ ذات النظاـ -
 متوسطية ودوؿ أمريكا ابعنوبية  -الأورو

 
10 

 الناتج المحلي ابػاـ للفرد متوسط-
 مستوى حضري مرتفع-
 الأمل في ابغياة مرتفع-

  السوفياتي عيماتالإجالنموذج -
14 

 الناتج المحلي ابػاـ للفرد منخفض-
 الأمل في ابغياة متوسط-
 مستوى تعليمي مرتفع-
 بمو دبيغرافي منخفض-

 تنمية بشرية متوسطة-ج
 النموذج الريفي الأسياوي-

 
 
 

13 

0.5     0.7 

 الناتج المحلي ابػاـ للفرد منخفض-
 مستوى حضري منخفض-
 كثافة سكانية مرتفعة-
 أبنية كبتَة للقطاع الفلاحي-
 مستوى تعليمي مرتفع-
 دبيغرافي مرتفعبمو -

 
 لدوؿ أمريكاالنموذج ابغضري 

 والإسلاميةابعنوبية والدوؿ العربية 
 

13 
 الناتج المحلي ابػاـ للفرد متوسط-
 مستوى حضري مرتفع-
 كثافة سكانية منخفضة-
 بمو دبيغرافي متوسط-

 تنمية بشرية منخفضة-د
 الاستوائية الإفريقيةالدوؿ -

 
 
 

    0.5 
 ابػاـ للفرد منخفض الناتج المحلي-
 الأمل في ابغياة منخفض-
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 مستوى حضري منخفض- 11
 مستوى تعليمي منخفض-
 بمو دبيغرافي مرتفع جدا-

  الساحلية الإفريقيةالدوؿ 
11 

 الناتج المحلي ابػاـ للفرد منخفض-
 الأمل في ابغياة منخفض جدا-
 مستوى حضري منخفض جدا-
 كثافة سكانية منخفضة-
 جدا بمو دبيغرافي مرتفع-

-0991التنمية البشرية والتنمية الإقتلادية "دراسة حالة ابعزائر خلاؿ الفتًة ، علي بضيدوش المصدر:
 .42، 43ص  ،3111-3113أطروحة دكتوراه، جامعة ابعزائر،  ،"3113

يتم حساب مؤشر التنمية البشرية انطلاقا من حساب ابؼتوسط : ثالثا:حساب مؤشر التنمية البشرية
معدؿ  الأمل في ابغياة عند الولادة، بؼؤثرات الأبنية للعناصر ابؼكونة بؼؤثر التنمية البشرية وىي:ابغسابي 

 للإشارة نليب الفرد من الناتج المحلي ابػاـ. للقيد في التعليم، الإبصالرابؼعدؿ  القراءة والكتابة عند البالغتُ،
 :1مؤشر الأبنية يتم برديده انطلاقا من العلاقة التالية

 القيمة الدنيا(-القيمة الدنيا(/)القيمة العظمى -القيمة ابغقيقية)₌شر الأهميةمؤ 

 :2يلي تاف لكل مؤشر من مؤشرات التنمية البشرية وىي كماتثاب والقصوى أما عن القيم الدنيا

 عاما 13عاما و 33العمر ابؼتوقع عند الولادة: -

  ℅011و  ℅1 معرفة القراءة والكتابة بتُ البالغتُ: -

 ℅011و  ℅1 :الإبصاليةنسبة القيد  -

                                                             
 .011، نيويورؾ، ص0992برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي، تقرير التنمية البشرية،   1
 .14-12ص  رعد سامي عبد الرزاؽ التميمي، العوبؼة والتنمية البشرية ابؼستدامة .....، مرجع سبق ذكره، ص  2
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دولار و  011 ة الشرائية(:و ابغقيقي )بالدولار حسب تعادؿ الق الإبصالرنليب الفرد من الناتج المحلي  -
 دولار. 41111

 المطلب الثاني: مؤشر الفقر البشري

التقدـ العاـ في برقيق التنمية البشرية فاف مؤشر الفقر البشري  الفقر البشريمؤشر  سيقبينما ي
تراكم نواحي ابغرماف من حيث أبعاد التنمية البشرية الأساسية نفسها التي يقيسها دليل التنمية  سييق

 0-وىناؾ مؤشرات للفقر البشري أحدبنا خاص بالبلداف النامية يسمى مؤشر الفقر البشري البشرية،
( IPH-1) 3-والآخر خاص بالبلداف ابؼلنعة يسمى مؤشر الفقر البشري (IPH-2). 

 أولا:مؤشر الفقر البشري للبلدان النامية

يركز مؤشر الفقر البشري للبلداف النامية على نواحي ابغرماف من حيث ثلاثة أبعاد أساسية بغياة 
فابغرماف  تنعكس فعلا في دليل التنمية البشرية ابؼتمثلة في طوؿ العمر ومستوى ابؼعيشة اللائق، الإنساف

أما ابغرماف الثاني يتعلق  الأوؿ يتعلق بالبقاء على قيد ابغياة من خلاؿ التعرض للموت في سن مبكر نسبيا،
وابغرماف الثالث يتعلق بدستوى  ،بابؼعرفة من خلاؿ الاستبعاد ابؼبكر من عالد القراءة والتعليم والاتلاؿ

 العاـ.الاقتلادي  الإمدادابؼعيشة اللائقة من حيث 

 يلي: كما (IPH-1 )  0-ويتم حساب مؤشر الفقر البشري

P1  ُنسبة السكاف الذي لا يتوقع أف يعيشوا حتى سن الأربعت: 

P2: .نسبة البالغتُ الأميتُ من السكاف 

P3: ويتكوف من ثلاثة متغتَات ىي: بيثل مستوى ابؼعيشة اللائق 

P31: نسبة السكاف الذين لا بوللوف على مياه مأمونة 

P32نسبة السكاف الذين لا بوللوف على خدمات صحية: 

P33نسبة الأطفاؿ دوف سن ابػامسة الذين يعانوف نقص متوسط أو شديد في الوزف: 
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 بأخذ متوسط ابؼتغتَات الثلاثة: (P3ويتم حساب ابؼتغتَ ابؼركب)

P3=P31+P32+P33 3/  

                                                                                                                  

 :1يلي كما  1-تلبح معادلة دليل الفقر البشريوبالتالر 

IPH-1                    

 المتقدمةدليل الفقر البشري للبلدان  ثانيا:

 ،الإنسافيركز دليل الفقر البشري للبلداف ابؼتقدمة على نواحي ابغرماف من حيث أربعة أبعاد بغياة 
ومستوى ابؼعيشة  ابؼعرفة، وىي طوؿ العمر، حد كبتَ للأبعاد التي تنعكس في دليل التنمية البشرية، إلذبفاثلة 

يتعلق ابغرماف الأوؿ بالبقاء على قيد ابغياة والتعرض للموت في سن  إذ الاجتماعي، دوالاستبعا اللائق،
بينما يتعلق ابغرماف  أما ابغرماف الثاني يتعلق بابغرماف من عالد القراءة والتعليم والاتلاؿ، مبكرة نسبيا،

بعدـ أما ابغرماف الرابع فهو يتعلق ، الاقتلادي العاـ الإمدادالثالث بدستوى ابؼعيشة اللائق من حيث 
من خلاؿ ابؼؤشرات  (IPH-2)يتم حساب مؤشر الفقر البشري للبلداف ابؼتقدمة  إذ ابؼشاركة  أو الاستبعاد.

 التالية:

P1:  ية للسكاف الذين لا يتوقع أف يعيشوا حتى سن الستتُ.النسبة ابؼئو 

P2: سنة. 06سنة و 11معدؿ الأمية وسط السكاف الذين ىم في سن العمل 

P3: أضعف دخل   إلذبيثل ىذا الأختَ الافتقار  إذنسبة السكاف الذين يعيشوف برت سقف الفقر النقدي
 القدرة على برمل نفقات مقابلة. إلذكاؼ أو 

P4: ( 11معدؿ البطالة للأمد الطويل )وبهذا تلبح معادلة دليل الفقر البشري، شهر أو أكثر (IPH-2) 

 :2كمايلي

                                                             
 .09، ص0991البشرية،نيويورؾ، برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي، تقرير التنمية    1
 .09، مرجع سبق ذكره، ص0991تقرير التنمية البشرية   2
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IPH-2                         

 مؤشرات أخرى لقياس التنمية البشرية المطلب الثالث:

مؤشري التنمية البشرية والفقر البشري ىناؾ عدة مؤشرات أخرى يتم الاعتماد عليها في  إلذ إضافة
 قياس مستوى التنمية البشرية يتم ذكرىا فيما يلي:

  1( HDSIالتنمية الجنسانيةمؤشر التنمية البشرية المرتبطة بالجنس )مؤشر  أولا:

 دليل التنمية البشرية،ستخدمها ابعنس نفس ابؼتغتَات التي ييستخدـ دليل التنمية ابؼرتبط بنوع 
ذ بوسب متوسط ابقاز كل بلد من حيث العمر إختلاؼ بينهما في دليل التنمية ابؼرتبطة بنوع ابعنس الإو 

حيث يتم برديد  التفاوت في الابقاز بتُ الرجل وابؼرأة،ابؼتوقع والتحليل التعليمي والدخل وفقا لدرجة 
 النواحي التالية:

 والذي يتم قياسو بالعمر ابؼتوقع عند الولادة. حياة مديدة وصحية: -

والذي يقاس بدعدؿ الأمية لدى البالغتُ وبؾموع  اكتساب ابؼعرفة،ابغرماف من عالد القراءة والتواصل: -
 ائية والثانوية والعليا.نسب الالتحاؽ بابؼدارس الابتد

 ويقاس بالدخل ابؼقدر ابؼكتسب )تعادؿ القوة الشرائية بالدولار الأمريكي(. مستوى معيشي لائق:-

لأي بلد في دليل التنمية البشرية وبردد منهجية ىذا الدليل على أساس ضرب دليل التنمية البشرية العاـ  
كاف ىناؾ بسييز   إذابينما  كانت ابؼساواة كاملة في أي بلد فلن يتأثر الدليل،  فإذا الذكور، إلذ الإناثلنسبة 

 بتُ الرجاؿ والنساء ينخفض ىذا الدليل بدرجات متفاوتة.

2  مؤشر تمكين مشاركة المرأة ثانيا:
IPF 

                                                             
1
 .341، ص3111/3111نيويورؾ، رية،برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي، تقرير التنمية البش  

 
 .341ابؼرجع السابق، ص   2
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قدراتها في عدة بؾالات وربط ذلك بدرجة  لإبرازيرتكز ىذا ابؼؤشر على الفرص ابؼتاحة أماـ ابؼرأة 
 وذلك في ثلاث جوانب أساسية ىي: ابؼساواة بتُ ابؼرأة والرجل،

ابؼشاركة السياسية وسلطة صنع القرار والتي تقاس بالنسب ابؼئوية بغلص النساء والرجاؿ في ابؼقاعد  -
 البربؼانية.

لاؿ النسب ابؼئوية بغلص الرجاؿ والنساء من القرار والتي تقاس من خ صنعطة لقتلادية وسابؼشاركة الإ -
وكذلك من خلاؿ النسب ابؼئوية بغلص الرجاؿ والنساء من  لتُ وابؼديرين،و مناصب ابؼشرعتُ وكبار ابؼسؤ 

 ابؼناصب ابؼهنية والفنية.

تقاس بالدخل ابؼقدر ابؼكتسب لكل من النساء والرجاؿ )تعادؿ  والتي السيطرة على ابؼوارد الاقتلادية، -
 القوة الشرائية بالدولار الأمريكي( 

  ثالثا:مؤشر الحالة السياسية

جتماعية وابؼشاركة في الأنشطة ؤشر مدى بستع أفراد المجتمع بابغقوؽ وابغريات الإابؼ ىذا يبتُ
 م مكونات ابغرية السياسية:جتماعية حيث بسثل العناصر التالية أىالسياسية والإ

 سلامة الفرد ابعسدية -

 حرية التعبتَ وابؼشاركة السياسية -

  تكافؤ الفرص -

ويتم تسجيل مؤشرات مقبولة للحالة السياسية من خلاؿ ابؼساواة بتُ ابؼواطنتُ في ابغقوؽ والواجبات 
حرية التعبتَ  الأحزاب،قوة ابؼعارضة مع حرية تكوين  تداوؿ السلطة، ومشاركتهم في صنع القرار،

 والنقد.....

 :IDT رابعا:مؤشر التنمية التكنولوجية
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في الأوساط الاجتماعية  اومدى انتشار التكنولوجي الإبداعىو مؤشر مركب يقيس قدرة الدولة على 
لتنمية البشرية لعاـ لالتكنولوجيا في التنمية البشرية لأوؿ مرة في التقرير العابؼي  رحيث ظهر مفهوـ دو 

 :1ويتم تقيم ىذا ابؼؤشر اعتمادا على العناصر التالية ،1661

الاختًاع لكل فرد مقيم في دولة معنية وكذا الامتيازات ابؼمنوحة  اتيقاس بعدد براء الإبداع التكنولوجي: -
 الواردة  من ابػارج لكل فرد. ورخص الاستخداـ والإنتاج 

وحلة اللادرات  ابغواسب ابؼرتبطة بشبكة الانتًنت لكل فرد،تقاس بعدد  انتشار التكنولوجيا الراقية: -
 من ابؼنتجات ذات الطبيعة التكنولوجية ابؼتوسطة والرفيعة من بؾموع صادرات السلع وابػدمات.

واستهلاؾ الفرد من  بعدد اشتًاكات ابؽاتف الثابت والمحموؿ لكل فرد،انتشار التكنولوجيا القدبية:ويقاس -
 .الطاقة الكهربائية

سنة وابؼعدؿ  11الأفراد الذين يتجاوزوف عمر وتقاس بابؼدة ابؼتوسطة لتمدرس  درجة التأىيل البشري:-
 لتسجيل في الشعب العلمية والتقنية العليا.لالإبصالر 

  االتنمية الإنسانية ومقاييسه المطلب الرابع:

  أولا: التنمية الإنسانية     

على التنسيق مع ابؼنظمات الإقليمية وكذلك ابغكومات حوؿ عمل برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي 
من التقارير الإقليمية عدد  إصداروبالفعل تم  إصدار تقارير سنوية حوؿ التنمية البشرية للأقاليم والدوؿ،

 والوطنية التي تدرس حالة التنمية البشرية في ىذه الأقاليم والدوؿ على وقف خلوصية كل إقليم وكل دولة.
أطلق عليو  أوؿ تقرير للتنمية البشرية يدرس حالة التنمية البشرية في الوطن العربي، 1661في عاـ  وقد صدر

حيث اعتمد التقرير على استخداـ ملطلح التنمية الإنسانية ، 2002تقرير التنمية الإنسانية العربية لعام 
"لقد شاع في اللغة العربية  للتقريرابؼؤلف الرئيسي  يقوؿ "نادر فرجاني" إذكبديل بؼلطلح التنمية البشرية 

                                                             
الدولر حوؿ التنمية البشرية وفرص الإندماج في إقتلاد ابؼعرفة والكفاءات  ملتقى مؤشرات قياس التنمية البشرية، يوسف قريشي، إلياس بن ساسي،  1

 .41، ص3114ابعزء الثاني، ورقلة،البشرية، جامعة 
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إلا  "HUMAN DEVELOPMENTاستعماؿ ملطلح التنمية البشرية كتًبصة للملطلح الانكليزي"
"ويضيف على حتُ تستعمل  التنمية الإنسانية عندنا تعريب أصدؽ تعبتَا عن ابؼضموف الكامل ابؼفهوـ أف

كمجموعة من  إلا أنو بيكن إنشاء تفرقة بتُ الأولذ تبادليا في اللغة العربية، علميا"البشرية والإنسانية"
برديد نواقص انطلق تقرير التنمية الإنسانية إلذ  وقد، " 1ابؼخلوقات والثانية كحالة راقية من الوجود البشري

 :2التنمية في الوطن العربي بثلاث نواقص وىي

 نقص ابغرية، -

 ، نقص بسكتُ ابؼرأة -

لتقرير اعتمد في دراستو ىذه على خلوصية الوطن العربي وواقع التنمية أي أف ا نقص اكتساب ابؼعرفة، -
 البشرية في ىذه البلداف.

 تقرير التنمية الإنسانية العربيةثانيا:مقاييس 

 :3ابؼؤشرات الست ابؼستخدمة في بناء مؤشر التنمية الإنسانية العربية ىي

 كمقياس عاـ لللحة في بؾملها.،العمر ابؼتوقع عند ابؼيلاد -
 التحليل التعليمي:كما يعرفو برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي في مقياس التنمية البشرية. -
عكس قلور التمتع بابغرية لكي ي تعبتَا عن مدى التمتع بابغريات ابؼدنية والسياسية مقياس ابغرية: -

 في البلداف العربية.
حيث يعكس مدى توصل النساء  كما بوسبو برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي، مقياس بسكتُ ابؼرأة: -

 ويعكس قلور بسكتُ ابؼرأة في الوطن العربي. للقوة في المجتمع،

                                                             
 .010، ص3110ساستُ عساؼ وآخرين، قضايا عربية معاصرة، مؤسسة عبد ابغميد شوماف، عماف،   1
 .010، ص3113ة العربية، نيويورؾ، برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي، تقرير التنمية الإنساني  2
، بتَوت، ص ص 3113، 312، مركز دراسات الوحدة العربية، بؾلة ابؼستقبل العربي، العدد -ابؼفهوـ والقياس–نادر الفرجاني، التنمية الإنسانية   3
14-13 . 
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مقاسا بعدد حواسب الانتًنت الأساسية للسكاف للتعبتَ عن التواصل  الاتلاؿ بشبكة الانتًنت: -
 مع شبكة ابؼعلومات الدولية.

وبة حيث يعكس ابؼسابنة في معرفة كعق: )بالطن ابؼتًي( انبعاثات ثاني أوكسيد الكربوف للفرد -
 الإضرار بالبيئة على صعيد العالد.

الوطن التنمية البشرية وفق خلوصية يعد تقرير التنمية الإنسانية العربية مبادرة جيدة لتحليل مؤشرات 
القلور في  تُيفعلى سبيل ابؼثاؿ مؤشر الاتلاؿ بشبكة الانتًنت ب العربي وبرديد أوجو القلور فيها،

أما مؤشر  البلداف العربية وذلك من خلاؿ اعتماد الأرقاـ وابغقائق الداعمة لعملية رسم السياسات التنموية،
بفا بىلق الوعي لدى صناع  انبعاث غاز ثاني أوكسيد الكربوف يعمل على تبياف حجم التلوث البيئي وأسبابو

بالرغم من وجود بعض الانتقادات  فية التقليل منو،القرار وابؼنظمات بحجم التلوث الذي يليب البيئة وكي
يشتَ تقرير  إذستبعاد مؤشر الدخل حيث تم ا حوؿ ابؼؤشرات الأخرى وطرؽ القياس التي اعتمدىا التقرير،

 الإنسانية إلذ أف "الفهم اللحيح لفلسفة التنمية الإنسانية اعتبار القدرات الإنسانية خاصة ابغرية،التنمية 
فمن الضروري شموؿ ىذا البعد لأف القدرات ، "1ن السلع وابػدمات عن طريق الدخلوليس التمكن م

فابؼعاناة من الفقر أكثر تأثتَا على التنمية  يتوفر ابؼستوى ابؼعيشي ابؼناسب لإطلاقها،الإنسانية تتعطل إذا لد 
اؿ بشبكة الانتًنت أو البشرية للفرد من معاناتو وابغرماف من التحليل التعليمي أو بسكتُ النوع أو الاتل

 Freedomاعتمد التقرير في مقياس ابغرية على مؤشر "بيت ابغرية الأمريكية فضلا عن ذلك  تلوث البيئة.

House الة ابغرية في بلداف ومناطق العالد حتعمل على تقييم 1791"وىي مؤسسة أمريكية تأسست عاـ
درجات بؼدى توافر نطاؽ واسع من ابغقوؽ ويقوـ التقييم على وضع  سنويا على صورة مقياس رقمي،

إذ يتكوف ابؼقياس من  الوثائق والسياسات ابؼعلنة، من خلاؿوليس  وابغريات السياسية وابؼدنية في الواقع،
 (8)وحد أعلى يساوي  يعبر عنو أعلى مستوى للحرية، (1) يساوي نىسبع فئات تتًاوح قيمتها بتُ حد أد

صعوبة إخضاع ابعوانب إضافة إلذ  يعبر ابؼقياس عن مدى غياب ابغرية، بعبارة أخرى يقابل أدنى مستوى،
 السياسية للتنمية البشرية للقياس والتكميم.

                                                             

 .01، ص3113تقرير التنمية الإنسانية العربية،  برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي،  1 
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لكن بالرغم من ىذه الانتقادات غتَ أف مرتبة أي بلد على ىذه ابؼؤشرات بؾتمعة يتحدد بعدد من ابؼعايتَ 
بلداف العالد العربي وغتَىا من البلداف إف أرادت أف وعلى  عالية ابؼلداقية حسب مفهوـ التنمية الإنسانية،

ابغرية من ابؼؤشرات الستة ابؼعتبرة: ةعالي مستويات برتل موقعا متقدما على التنمية الإنسانية أف تنجز
وبرستُ  اكتساب ابؼعرفة شاملا التمكن من تقانات ابؼعلوماتية والاتلاؿ، للجميع شاملة لتمكتُ ابؼرأة،

 .1لبيئةاو إصحاح اللحة 

 المبحث الثالث:انتقاد مؤشرات التنمية البشرية

تعرضت مؤشرات التنمية البشرية للعديد من الانتقادات من جانب الفريق الذي يعد التقرير الدولر 
حيث دارت أىم الانتقادات حوؿ مكونات  وكذلك من جانب باحثتُ آخرين، السنوي للتنمية البشرية،

حيث أف  .2اف ابػاصة بابؼؤشراتوز تساوي الأ ضتًافوكذلك قضية ا فيو،القياس وابؼؤشرات ابؼستخدمة 
ولكن مثل ىذه  بدؤشرات، همفهوـ التنمية البشرية أعمق وأغتٌ من أف نستطيع قياسو بأي مقياس أو حلر 

الأخرى مثل والسبب الرئيسي ىو عدـ كفاية ابؼؤشرات  وتبسيط ابؼشكلة، ابؼؤشرات مفيدة في تركيز الانتباه
كما يرى البعض أف العلاقة بتُ مكونات الدليل ذاتها كانت موضع اعتًاض على  تج المحلي الإبصالر،النا

وبؽذا سنقسم أىم الانتقادات إلذ  ،3وبعضها قد يلغي أثر الآخر إدخابؽا معا في مؤشر تركيبي واحد،
 خاصة بابؼؤشرات ابؼركبة.وإنتقادات  انتقادات خاصة بابؼؤشرات الانفرادية،

 

 

 

 
                                                             

 .19صرعد سامي عبد الرزاؽ التميمي، العوبؼة والتنمية البشرية ابؼستدامة .....، مرجع سبق ذكره،   1

 
، 0993، القاىرة، 32أمينة عزالدين عبد الله، قياس بعض عناصر التنمية البشرية في الدوؿ العربية، بؾلة البحوث والدراسات العربية، العدد   2

 .011ص
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 المؤشرات الانفرادية المطلب الأول:انتقاد

 ومؤشر نليب الفرد من الناتج المحلي. ومؤشر اللحة، وىي تضم مؤشر التعليم،

 أولا:انتقادات مؤشر التعليم

الإبؼاـ بالقراءة والكتابة بتُ الكبار ومتوسط عدد سنوات الدراسة لا تعبر بالضرورة عن معدؿ 
ىذا بالإضافة على  اكتساب الأفراد للمعرفة وتنمية قدراتهم ومهاراتهم،مستوى التعليم ومدى مسابنتو في 

بأف كما يرى البعض  أف استخداـ معدلات بؿو الأمية  في بناء الدليل ليس مرضيا من الناحية العملية،
نسبة القيد الإبصالية لا بسثل تعبتَا صادقا عن بؿتوى  تعريف الأمية أمر غتَ متفق عليو، ضف إلذ ذلك

ابؼتسارع لابد أف تعكس البرامج التعليمية ىذه التأثتَات  يتَ التكنولوجالتغففي ظل  عليم أو مستواه،الت
فضلا عن إتاحة السياسة التعليمية الظروؼ والشروط ابؼناسبة لتشجيع القائمتُ على العملية التعليمية 

 دة من ىذا التطور التكنولوجي.ليكونوا مبدعتُ وبـتًعتُ ومتميزين ولديهم القدرة على التعامل والاستفا

 ثانيا:انتقاد مؤشر الصحة

تعرض ىذا ابؼؤشر أيضا لعدة انتقادات حيث أف مؤشر العمر ابؼتوقع عند ابؼيلاد لا يعبر بالضرورة 
 فقد يلاحب طوؿ العمر ابؼعاناة من بـتلف الأمراض، عن مدى سلامة اللحة البدنية والنفسية للأفراد،

 .1لابذاه الوفياتأي أف ىذا ابؼؤشر لا يعبر عن نوعية ابغياة رغم أنو تلخيلا 

 انتقاد مؤشر نصيب الفرد من الناتج المحلي ثالثا:

لتحقيق تقدـ في التنمية البشرية لابد من برقيق استمرارية في النمو الاقتلادي الذي يؤدي بدوره 
ق النمو الاقتلادي في بؾتمع ما ليس دليل على حدوث إلا أف برقي إلذ رفع دخل ابؼواطن وإنتاجيتو معا،

حيث بهب أف يتًجم ىذا الدخل إلذ برسن في حياة الشعوب وذلك من خلاؿ  تنمية بشرية حقيقية فيو،
 توزيع ملائم للثروة لإحداث  برسينات في حياة البشر.

                                                             
 010أمينة عزالدين عبد الله، قياس بعض عناصر التنمية البشرية في الو.ع، مرجع سبق ذكره، ص  1
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عدة اعتًاضات على وعلى الرغم من أف الدخل ابؼرتفع والتنمية البشرية متناسباف فقد كاف ىناؾ 
أف يكوف فمن الناقدين من يرى أف الدخل لا ينبغي  الطريقة التي يعامل بها الدخل في دليل التنمية البشرية،

والبعض الآخر يرى أف العائد ابغدي بؼتوسط نليب الفرد من  ضمن الدليل لأنو بؾرد وسيلة وليس غاية،
م أف نليب الفرد من الناتج المحلي يعبر عن مدى وبالتالر رغ. 1الدخل يتناقص عند ابؼستويات الأعلى

قو في ابغلوؿ فتوافر الدخل الذي بيكن الأفراد من ابغياة الكربية إلا أنو قد بولل الأفراد على دخل كبتَ ين
كل ذلك يلاحظ أنو قد بزتلف البيانات ابؼستخدمة في حساب   إلذ إضافة على سلع ضارة باللحة.

بفا  ية بتُ الدوؿ باختلاؼ تعريف بعض العناصر ابؼكونة بؽا فيما بتُ الدوؿ،مؤشرات مقياس التنمية البشر 
 بهعل ترتيب الدوؿ على أساس مقياس التنمية البشرية الذي يتكوف من ىذه ابؼؤشرات غتَ دقيق.

 المطلب الثاني:انتقاد المؤشرات المركبة

ومع ذلك تكررت بؿاولات  تلق الأدلة ابؼركبة قبولا بصاعيا حسنا ماعدا مؤشر التنمية البشرية، لد
 .1776إعادة اللياغة بؼختلف ابؼؤشرات ابؼركبة بدءا من أوؿ تقرير للتنمية البشرية عاـ 

م مؤشرات ومن أىم الانتقادات التي وجهت بؼؤشر التنمية البشرية ومؤشر الفقر البشري باعتباربنا من أى
 قياس التنمية البشرية نوجزىا فيمايلي:

لا يشمل كل ابعوانب ابؼتعلقة بدفهوـ  ومن أىم الانتقادات التي وجهت إلذ مؤشر التنمية البشرية أن -
التنمية ابؼستدامة فهو لا يعبر عن ابعانب النوعي للتنمية خاصة نوعية التعليم ونوعية العمر ابؼعاش إلذ غتَ 

 يعبر عن مدى التقدـ ابغاصل على صعيد خيارات البشر الأخرى كالدبيقراطية وحقوؽ كما أنو لا ذلك،
 الإنساف الأخرى.

الدليل الإبصالر لا يبتُ الفروؽ الكبتَة التي بيكن أف توجو في العناصر ابؼختلفة للتنمية البشرية بتُ بـتلف  -
الإناث،وبتُ بـتلف مناطق الدولة )مثل الفروؽ في توزيع الدخل،والفروؽ بتُ الذكور و  فئات السكاف

حيث يستخدـ وسط حسابي غتَ مرجح في  كما انتقدت طريقة دمج ابؼؤشرات الفرعية الثلاثة، ،(الواحدة

                                                             
 .32ص، "دراسة حالة ابعزائر...،" أطروحة دكتوراه، مرجع سبق ذكره التنمية البشرية والتنمية الإقتلادية،علي بضيدوش  1
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النتيجة النهائية للمؤشر  على  حساب ابؼؤشر ابؼركب دوف النظر إلذ الاختلاؼ في درجة تأثتَ العناصر الثلاثة
 :1شر نذكر منها فيما يليالانتقادات طريقة تكوين ابؼؤ كما مست 

ل ابؼؤشر ابؼركب للتنمية البشرية بعدا مهما من أبعاد التنمية وىو ابغرية الإنسانية بفثلة في حرية الفرد غفي   -
وحرية المجتمع ويعتًؼ أصحاب ىذا ابؼؤشر القلور ويعتذروف عنو بغياب مركب كمي يلم بابعوانب 

 ،الإنسانيةعض جوانب ابغرية ابؼتعددة للحرية الإنسانية ولكنهم يروف أف ابؼؤشر قد يعبر إلذ حد ما عن ب
ينعكس ذلك في س ابغرية يؤدي إلذ كبت الطاقات على الإبداع وبود من القدرات الإنتاجيةتقييد ولكوف 

 تقديرات الدخل أو في مستويات الإبؼاـ بالقراءة والكتابة.

ن أبنها أف عيوب معروفة م إلذابؼؤشر ابؼركب  إلذيؤدي استخداـ الوسط ابغسابي غتَ ابؼرجح للوصوؿ  -
 للتأثر بالقيم ابؼتطرفة لأي مؤشر فرعي يدخل في تركيبو. ةابؼؤشر ابؼركب يلبح عرض

ىناؾ صعوبات في مقارنة قيم ابؼؤشر بتُ السنوات خاصة عند تغيتَ ابغدود القلوى وابغدود الدنيا  -
 يم ىذه ابغدود.وقد تم معابعة ىذا الإشكاؿ بتثبيت ق سنويا، وللمؤشرات الفرعية الداخلية في تركيب

 الدخل نسبة كبتَة من التغتَ في ابؼؤشر الأمر الذي أثار تساؤلات حوؿ أبنية ابؼؤشرين الآخرين، فسري -
وقد ركزت معابعة ىذا الأمر في ابغد من سطوة الدخل على مؤشر التنمية البشرية ليس فقط باستخداـ 

ابؼرتفعة فوؽ مستوى عتبة معينة من أجل سد الفجوة وإبما باقتطاع جزء من الدخوؿ  تعادؿ القوى الشرائية،
 ىذا بالإضافة إلذ إبناؿ الفروؽ بتُ ابعنستُ. في التنمية البشرية،

أما عن مؤشر الفقر البشري فيحسب للدوؿ النامية وللدوؿ ابؼتقدمة بنفس ابؼتغتَات ولكن لفئات  -
تخدمة في قياس مؤشر الفقر البشري كانت وىذه الطائفة من الأدلة وابؼقاييس ابؼس وحدود متغتَة للقيم،

، 1776عرضة للمراجعة والتعديل منذ عاـ  كما أف  عندما صدر أوؿ تقرير عابؼي للتنمية البشرية إلذ اليوـ
 ىناؾ عدد من الأدلة وابؼؤشرات التي استخدمت ثم جرى العدوؿ عنها في وقت لاحق.

                                                             
 .033، ص3110، 10دار الشروؽ، بتَوت، ط، -دراسة في مفهوـ التنمية ومؤشراتها-إبراىيم العيسوي، التنمية في عالد متغتَ  1
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بؼعد للتقرير السنوي للتنمية البشرية إلذ تطوير قياس بغية تفادي ىذه النقائص والانتقادات عمل الفريق ا -
من خلاؿ إضافة كم ىائل من ابؼؤشرات التفليلية عن التعليم واللحة والأمن  1776التنمية البشرية منذ 

بل استحدث عدد من  والطفل والعمالة والبطالة وتوزيع الثروة والدخل والفقر وغتَىا،الغذائي والبيئة وابؼرأة 
التكميلية التي ترتكز على بياف التفاوتات بتُ فئات المجتمع الرئيسية أو ابغرماف على صعيد التنمية الأدلة 
          . 1البشرية
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 خلاصة الفصل:

من خلاؿ ما سبق يتبتُ لنا أف مفهوـ التنمية البشرية مفهوـ واسع يشمل جوانب متعددة تشمل 
أساسا التعليم ومدى توافره، واللحة ومدى مسابنتها في برستُ ظروؼ ومدة حياة الأفراد، إضافة إلذ 

ماف، أما عن نليب الفرد من الدخل الإبصالر وذلك لإستخدامو في توفتَ بـتلف ابغاجات وسد أبواب ابغر 
فهي تسعى إلذ بسكتُ الإنساف وبناء قدراتو وتوسيع خياراتو في بـتلف المجالات، التنمية البشرية ابؼستتدامة 

مع التأكيد على الإنلاؼ والعدالة في توزيع ابؼنافع سواء بتُ ابعيل ابغالر أو بتُ ابعيل ابغالر وابعيل 
 ابؼستقبلي،

تقيس جانبا معينا من جوانبها كالتعليم  سها، فمنها الإنفرادية شرات لقياكما أف للتنمية البشرية مؤ 
ابؼركبة التي تشمل كل جوانب التنمية البشرية من تعليم وصحة ودخل ....إلخ، مثلا أو اللحة، ومنها 

وبالتالر تعتبر التنمية البشرية من ابؼداخل الأساسية لتكوين الفرد وابغفاظ على صحتو وبرستُ مدخولو ما 
من أف يلبح رأس ماؿ بشري منتج يقدـ قيمة مضافة للمجتمع، وىو مابهعلنا طرح سؤاؿ حوؿ بيكنو 

واقع مؤشرات التنمية البشرية في دول المغرب العربي ومدى إنعاكسها على مؤشرات رأس المال 
 البشري ضمن التنافسية العربية؟
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 الفصل الخامس: واقع وتحديات التنمية البشرية في الدول المغاربية

  مدخل:   

تهدف التنمية البشرية إلى تنمية طاقات الإنسان حتى يتمتع بحقوقو باعتباره لزور التنمية وفاعلها        
أي أن التنمية البشرية  ومطورىا ولرددىا ومبدع سياسات تغيتَ لظط التنمية ومعدلات الالصاز،ومنظمها 

 إنتاج واستهلاك تشمل جميع مراحل السن، جهد وإشباع، حق وواجب، ىدف ووسيلة في نفس الوقت،
البشرية وبالتالي لؽثل توفتَ القدرات  حاضرا ومستقبلا. دولة وقطاع خاص وقطاع عام، رجل أو امرأة،

والكفاءات الددخل الرئيسي لتحقيق التنمية في إطار البيئة الاقتصادية الدولية الحالية الدتسمة بالانفتاح 
والتنافسية وىذا ما جعلنا لضاول أن نكشف عن واقع التنمية البشرية بدول الدغرب العربي الخمس إلؽانا منا 

س الدال البشري من خلال زيادة الاستثمار في ميادين التعليم ة بتُ التنمية البشرية و تنافسية رأنبالعلاقة الدتي
ولذذا سنكشف من خلال ىذا الفصل   دون بسييز.والصحة والتدريب مع بسكتُ الجنس البشري من ذلك 

     عن النقاط الدوالية:

 لسكانلالإقتصادي والإجتماعي  لجانبا المبحث الأول:

 نتائج أىم مؤشرات التنمية البشرية في دول المغرب العربي المبحث الثاني:

  تحديات التنمية البشرية المبحث الثالث:
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 الاجتماعي والاقتصادي للسكان الجانب المبحث الأول:

فالبشر بحاجة إلى الغذاء  ترتبط مشكلات السكان والنمو السكالٍ ارتباطا وثيقا بالتنمية البشرية،     
والمجتمعات  والدأوى والدياه الدأمونة والصرف الصحي والخدمات الصحية والتعليمية والدرافق العامة.واللباس 

التي ترتفع فيها معدلات النمو السكالٍ مقابل معدلات لظو اقتصادي منخفضة تواجو صعوبات في توفتَ 
الفقر وانتشار الأمراض الدستوى الدقبول من التنمية البشرية مع تفشي ظاىرة الأمية وارتفاع مستويات 

ولذذا سنحاول من خلال ىذا الدبحث الكشف عن حجم سكان دول الدغرب العربي ومعدلات  وغتَىا،
 مع الإشارة إلى الجوانب الاقتصادية لذؤلاء السكان. ،هلظو 

 تطور السكان في دول المغرب العربي المطلب الأول:

ب البلدان العربية بعد نيلها الاستقلال إلى برسن لقد قادت السياسات التنموية التي انتهجتها أغل    
التي أدت بدورىا إلى الطفاض نسبة الوفيات وارتفاع نسبة  الدستويات الصحية والدعيشية والتعليمية،

إذ تؤكد إحصائيات الأمم الدتحدة أن عدد  الأمر الذي بسخض عنو زيادة النمو السكالٍ، الولادات،
زيادة مرتفعة فاقت في معظم الأحيان معدلات النمو الدسجلة في باقي السكان في الوطن العربي سجل 

ولذذا سنحاول من خلال ما يلي الكشف عن الوضع السكالٍ في دول الدغرب العربي مع  ،1طار العالمقأ
 الإشارة إلى جوانب أخرى مرتبطة بذلك.

ان النامية على عكس الدول الزيادة السكانية مشكلة كبتَة في البلديشكل موضوع  عدد  السكان: أولا:
وينعكس ىذا  ويرجع ذلك إلى زيادة نسبة الولادات نتيجة الزواج الدبكر مع سيادة ثقافة ذلك، الدتقدمة،

ولذذا سنحاول الكشف  مباشرة على مشكلة البطالة ومشاكل التعليم والصحة وبالتالي على برامج التنمية،
 عن تطور عدد السكان في دول الدغرب العربي.

                                                             
1
 .07، ص0881حسين بن هاني وآخرين، التنمية في الوطن العربي، دار الكندري، أربد، الأردن،   
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  الملايين( -الوحدة)                       دول المغرب العربي سكان تطور عدد  ( 01 -05الجدول )

 

 1990 1995 2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2030 
 48.6 39.2 36.5 .36 35.4 35.2 34.6 33.9 33.4 32.9 32.4 30.4 28.0 25.3 الجزائر
 12.6 11.0 10.7 10.6 10.5 10.4 10.3 10.1 1.01 10.1 10.0 9.5 8.9 8.2 تونس

 39.2 33.0 32.6 32.3 32.4 31.5 31.1 31.2 30.5 30.5 31.0 28.7 26.3 24.8 المغرب
 7.5 6.2 6.5 6.4 6.5 7.5 7.2 6.2 6.8 5.9 5.7 5.6 4.8 4.4 ليبيا

 5.6 3.9 3.6 3.5 3.4 3.2 3.2 3.1 3.0 3.0 3.0 2.6 2.2 2.0 موريتانيا

 

 2014- 2003البشرية، سلسلة تقارير التنمية المصدر:

 338:ص 2013، 312:ص 2010التقرير الاقتصادي العربي الدوحد،
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نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن عدد سكان دول الدغرب العربي عرف تطورا ملحوظا خلال الفتًة      
مليون نسمة في حتُ  64.7ـ يقدر ب 1990حيث كان عدد سكان الدول الخمس سنة ، 2013 – 1990

مليون نسمة  2.2مليون نسمة أي بدتوسط زيادة سنوية تصل إلى  93.3 إلى 2013وصل تعدادىا سنة 
مليون نسمة  113.5 إلى 2030كما تشتَ التوقعات إلى أن ىذا الحجم سيصل سنة  لمجموع الدول الدغاربية،

 إلىحيث حققت معدل لظو وصل  ان ضمن المجموعة،حيث بسثل الجزائر الدول الأكثر تعددا للسك
℅1.75حدود إلى 2012-2000ثم الطفض خلال الفتًة  2000-1990خلال الفتًة  ℅1.97

تأتي بعد ، 1
لينخفض خلال الفتًة  ℅1.65 إلىوصل  2000-1990ذلك الدغرب التي حققت معدل لظو سكالٍ للفتًة 

 ℅1.4في حدود  2015-2010يتوقع أن يكون خلال الفتًة  كما ،℅1.14حدود  إلى 2000-2012
لزققة معدل لظو  2013مليون نسمة سنة  11و 1990مليون نسمة سنة  8.2ـ بأتي في الدرتبة الثالثة تونس ت

 إلىأما ليبيا فقد حققت معدل لظو سكالٍ يصل  ،℅1 إلىوصل  2012-2000سكالٍ خلال الفتًة 
دول الدغرب  في وىي الأعلى 2012-2000خلال الفتًة  ℅3.26و  2000-1990خلال الفتًة  ℅2.92

بدل  2012-2000خلال الفتًة  ℅2.43 إلىفي حتُ موريتانيا حققت معدل لظو سكالٍ وصل  العربي،
فان معدلات النمو السكالٍ في الدول الدغاربية والعربية  للإشارة 2012-1990خلال الفتًة  ℅2.49من 

إلى  ℅0.8يقدر معدل النمو السكالٍ في الدول الدتقدمة من  إذبصفة عامة مرتفعة مقارنة بباقي دول العالم 
 .2خلال نفس الفتًات ℅1.3إلى  ℅1.9والدول النامية من  ℅1.1

المجتمع بالكثتَ من العادات الاجتماعية مثل الزواج تتأثر الخصوبة في  معدل الخصوبة الإجمالي:ثانيا: 
إذ تعتبر  ،3ابي لأسسرة والاىتمام بوسائل تنظيم الأسرة وقدرة الدولة على توفتَىالصالدبكر والسلوك الا

وتشتَ  للإلصاب في لرتمع ما معبر عنو بعدد الدواليد الأحياء التي ألصبت،الخصوبة مقياس للمستوى الفعلي 
ما يزيد قليلا  إلى 1950مرأة سنة إطفل لكل  5أن معدل الخصوبة الكلي الطفض من لضو  لىإالإحصائيات 

 2050ىذا العدد لضو طفلتُ فقط عام  نخفضومن الدقدر أن ي ، 2006مرأة عام إطفل لكل  2.5على 

                                                             
 .227، ص3102، التقرير الإقتصادي العربي الدوحد، صندوق النقد العربي  1

2
Unesco, statistical year book, paris, 2009, p103.   

-0881خلال الفتًة  الدنظمة العربية للتًبية والثقافة والعلوم، تنمية القوى البشرية في الوطن العربي في لرالات التًبية والثقافة والعلوم  ولزو الأمية  3
 .35، ص 3114



 واقع وتحديات التنمية البشرية في الدول المغاربية                                                           الفصل الخامس:

142 
 

وفيما . 1حدوث تغتَات في الخصوبة في العالم الثالث إلىويعود ىذا النقص في جزء كبتَ منو  عبر العالم،
 يلي معدلات الخصوبة في دول الدغرب العربي:

  دول المغاربيةالمعدل الخصوبة الإجمالي في  (02-05الجدول رقم )

 1990 2000 2008 2010-2015 
 2.8 *4.0 3.2 4.6 الجزائر
 2 2 2.1 3.5 تونس

 2.8 2.3 2.9 4.0 المغرب
 2.4 2.7 3.5 4.7 ليبيا

 4.7 *4.6 4.5 6.1 موريتانيا
 .2007* البيانات لعام 

 .316، ص2010صندوق النقد العربي، النشرة الإحصائية،  المصدر:

 .108-106، ص ص 2014تقرير التنمية البشرية العالدي،  -

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن كل الدول الدغاربية الطفض بها معدل الخصوبة الإجمالي رغم أنو كان 
الطفض بشكل سريع ليحقق أدلٌ قيمة ، لكن 1990مرتفعا خاصة في كل من موريتانيا والجزائر وليبيا سنة 

 .2015-2010طفل في موريتانيا خلال الفتًة  4.8 ـ طفل وأعلى قيمة ب 2 ـ في تونس ب

في الدول الدغاربية نسبة زيادة سكان الدناطق  :التوزيع الحضري والريفي لسكان المغرب العربي ثالثا:
ويستفاد من معرفة التًكيب الريفي الحضري  السكانية العامة،مع نسبة الزيادة  إلغاباالحضرية تتماشى 

الذجرة من اكتظاظ وفوضى بالددن لشا للسكان في معرفة مقدار النزوح الريفي لضو الددن وما تسببو ىذه 
فالجزائر رغم مساحتها الشاسعة إلا  يتطلب ضرورة إنشاء مدن جديدة مع توفتَ كل احتياجاتها ومتطلباتها.

حيث يتًكز أكبر بذمع سكالٍ في الجزائر حول الشريط  أن توزيع سكانها لا يتناسب مع مساحتها،
ترتفع و  ،20122فرد عام  16إلى  1970فرد/كلم عام  6حيث ارتفعت الكثافة السكانية من  الساحلي،

                                                             
ية، لرلة التمويل بلوم دافيد إي، كانينج دافيد، الإزدىار والركود والأصداء: كيف تؤثر أكبر حالات التوازن الدلؽوغرافي في التاريخ على التنمية العالد  1

 .01-18، ص ص 3115، 2، العدد 32والتنمية، الطبعة العربية، صندوق النقد الدولي، المجلد 
 .228، ص3102صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الدوحد،   2
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الكثافة السكانية في الددن الساحلية الشمالية وتقل في الدناطق الداخلية الشمالية لتكاد تنعدم في الذضاب 
أما بالنسبة للتحضر فقد ارتفعت  العليا والدناطق الصحراوية ماعدا مراكز الددن الكبتَة في الوطن العربي.

 .2011سنة  ℅72.9ثم ترتفع مرة أخرى إلى  2000سنة  ℅59.8إلى  1990سنة  ℅52.1 نسبتو  من
 46إلى  1990فرد/كلم سنة  34لمغرب حقق ىو الآخر ارتفاع لدعدل الكثافة السكانية من ل بالنسبة

أما  ،2011سنة  ℅57إلى  1990سنة  ℅48.6مع ارتفاع في نسبة التحضر من  .20121 فرد/كلم سنة
مع  2012فرد/كلم سنة  69إلى  1990فرد/كلم سنة  52تونس ارتفاع قوي لدعدل الكثافة السكانية من 

 ℅66.3ثم ارتفعت إلى  1990سنة  ℅100بدلا من  ℅63.4إلى  2000الطفاض لنسبة التحضر سنة 

إلى  ℅75.7من  2011-1990أما ليبيا فحافظت نوعا ما على نسبة التحضر خلال الفتًة  ،2011سنة 
ىي الأخرى ارتفاع لنسبة التحضر ولكن بدستوى أقل من الدول  موريتانيا حققت، في حتُ ℅77.7

 وىذا مايبينو الجدول الدوالي. الثلاث الأولى.

 الكثافة السكانية وسكان الحضر والريف في الدول المغاربية (03 -05) رقم الجدول

 الكثافة السكانية 
 )فرد/كلم(

 من الإجمالي( ℅سكان الحضر والريف )
1990 2000 2011 

 ريف حضر ريف حضر ريف حضر 2012 2000 1990

 27.1 72.9 40.2 59.8 47.9 52.1 16 13 11 الجزائر
 43 57 45.8 54.2 51.4 48.6 46 40 34 المغرب

 33.7 66.3 36.6 63.4 - 100 69 61 52 تونس
 22.3 77.7 23.6 76.4 24.3 75.7 5 3 2 ليبيا

 58.5 41.5 60 40 60.3 39.7 3 3 2 موريتانيا
 339ص  ،2013العربي الدوحد تقرير الاقتصادي ال المصدر:

لضو الارتفاع بدرجات متسارعة وبالأخص في الجزائر والدغرب بسبب  ة التحضرنسب للإشارة نلاحظ توجو
 الذجرات الدتواصلة من الريف إلى الددن واستمرار ارتفاع معدلات الدواليد في مقابل الطفاض تدرلغي للوفيات

ي رغم أن التحضر بالدول الدتقدمة موازيا للتحديث والتقدم الحضار  وىو ابذاه عرفتو معظم الدول العربية،
                                                             

 .228الدرجع السابق، ص  1
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وىو ليس كذلك بالدول الدغاربية والعربية إذ ينتج التحضر تضخم في الددن أكثر منو تغتَا موازيا في درجة 
 .1التحديث

 تطور القوى العاملة وخصائصها الاجتماعية المطلب الثاني:

سنكشف من خلال ىذا الدطلب عن تطور القوى العاملة وتوزيعها على لستلف القطاعات بالدول      
 .طتُربية ،إضافة إلى الكشف عن الجوانب الدرتبطة بالتًكيب النوعي والعمري للسكان النشالدغا

 35بأكثر من  2011سنة  العربي يقدر حجم القوى العاملة في دول الدغرب تطور القوى العاملة:أولا: 
من إجمالي السكان في الدول الدغاربية في العام نفسو بدلا من  ℅39.5حوالي  لؽثل مليون عامل وىو ما

ويرجع الطفاض ىذه النسبة مقارنة مع  ،2011من إجمالي عدد السكان في الدول العربية سنة  ℅33.6
سنة وضعف مسالعة الدرأة في سوق العمل  15مثيلاتها في باقي أقاليم العالم إلى ارتفاع عدد السكان دون 

كما يعتبر متوسط النمو السنوي للقوى العاملة في الدول العربية مرتفعا  ،2الدسالعة للزيادة رغم ابذاه ىذه
 ويرجع ىذا الارتفاع أساسا إلى استمرار النمو السكالٍ، ℅1.4و ℅2.9حيث تراوح في الدول الدغاربية بتُ 

عدة عقود قادمة نتيجة ومن الدتوقع أن يستمر ارتفاع كل من معدل لظو فئة السكان الناشطتُ اقتصاديا ل
لتأثتَ النمو السكالٍ في العقود الأربعة الداضية وىو ما لؽثل برديا كبتَا ومستمرا بالنسبة للدول العربية على 

 الدستويتُ الاقتصادي والاجتماعي.

 

 

 

 

                                                             
ت الوحدة عباس فاضل سعدي، خصائص الدؤشرات الدلؽغرافية للتنمية البشرية وتباينها الدكالٍ في الوطن العربي، لرلة الدستقبل العربي، مركز دراسا  1

 .63-62، بتَوت، ص ص 12/0888، رقم 330العربية، العدد 
 .30، ص3102صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الدوحد،   2
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 ة في الدول المغاربيةاملتطور القوى الع     (04-05) الجدول رقم

النمو  معدل مجموع السكانالقوى العاملة كنسبة مئوية من  
 السنوي
2000-2011 

1995 2000 2005 2010 2011 

 3 41.6 42.28 39.4 36.4 30.3 الجزائر
 2.1 37.4 37.3 34.7 33.2 25.1 تونس

 1.5 37.1 36.4 36.05 35.6 39.4 المغرب
 2.5 29.03 34.83 35.23 31.8 31.4 ليبيا

 3.2 44.2 43.1 42.4 40.9 45.5 موريتانيا
 314، ص 2010النشرة الإحصائية  المصدر:

 .356، 350ص ص  ، 2013 ،التقرير الاقتصادي العربي الدوحد
خلال الجدول أعلاه أن نسبة العمالة من لرموع السكان مرتفعة في موريتانيا وىو ما نلاحظ من       

لزققة بذلك أعلى معدل لظو وصل إلى  2011-2000انعكس من خلال معدل النمو السنوي للفتًة 
تليها بعد ذلك الجزائر إذ لصد نسبة القوى العاملة من لرموع السكان مرتفعة لزققة معدل  سنويا، ℅3.2

ثم  ℅2.5،ثم تلتها كل من ليبيا بدعدل لظو سنوي 2011-2000خلال الفتًة  ℅3لظو سنوي وصل إلى 
على وىذا ما يدل  ℅1.5وفي الأختَ الدغرب بدعدل لظو  خلال نفس الفتًة، ℅2.1تونس بدعدل لظو سنوي 

 ارتفاع الفئة الناشطة من السكان في الدول الخمس.

 التركيب النوعي والعمري للقوى العاملةثانيا: 

لؽثل التًكيب النوعي أو الجنسي من أكثر الدقاييس استعمالا لدعرفة التوازن النوعي بتُ السكان وىو ما     
والذي يتم حسابيا بقسمة عدد الرجال على العدد الكلي للسكان ونفس الأمر  النوع،يسمى بنسبة 

ير القوى العاملة الدوجودة في د،أما التًكيب العمري فهو لؽثل أحد الدقاييس الدهمة في تق1 للإناثبالنسبة 
اعد في إعداد كما تس للقيام بدورىا التنموي،من السنوات بعد عدد بلد ما والتي يتوقع أن تكون مهيأة 

                                                             
 .053، ص0878مربيعي السعيد، التغتَات السكانية بالجزائر، الدؤسسة الوطنية للكتاب، الجزائر،      1
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والدتطلبات الاجتماعية الواجب توفتَىا لأسعداد  الخطط السليمة التي بردد الوظائف الواجب إحداثها
 العمرية الدختلفة سواء التعليم أو الصحة أو السكن وغتَىا من الضروريات.

 2012 بالدول المغاربية النوعي للعمال التركيب   :(05 -05)  الجدول رقم

 سنة وما فوق( 15في القوى العاملة)بالنسبة المئوية من الفئة العمرية  معدل المشاركة 
 

 الذكور الإناث

 71.9 15.0 الجزائر
 70.6 25.1 تونس

 57.4 43.0 المغرب
 76.4 30 ليبيا

 79.0 28.6 موريتانيا

 . 172-170 ص ، ص2014 ،تقرير التنمية البشرية الدصدر:

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه تدلٍ نسبة الدشاركة النسوية في العمل في الدول الدغاربية وىي لا       
سنة فما فوق للإناث وىي النسبة الأدلٌ بتُ الأقاليم  15من الفئة العمرية  ℅28.34تتجاوز كمتوسط 
حيث لصد ما عدا الدغرب فان الدول الأربعة الأخرى نسبة مشاركة الذكور في القوى  الأخرى في العالم،

وىو ما يعكس ذكورية أسواق العمل  2012وما فوق سنة  سنة 15من الفئة العمرية  ℅70العاملة تفوق 
 ورغم ذلك فان ضعف مسالعة الإناث في أسواق العمل يصاحبو ارتفاع في مؤشرات البطالة بتُ الدغاربية،

أما عن التًكيب العمري لسكان الدول الخمس يوضحو الجدول   .1الذكور في الدول العربية بصفة عامة
 الدوالي،

 

 

 
                                                             

 .33، ص3102صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي العربي الدوحد،   1
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 العمري لسكان دول المغرب العربي التركيب (06 -05)الجدول رقم 

 ( ℅النسبة المئوية للسكان في مجموعات عمرية معينة) 
1990 2000 2011 

 65أكثر من  65-15 15أقل من  65أكثر من  65-15 15أقل من  65 أكثر من 65-15 15أقل من 

 5.5 66.8 27.7 4.6 61.5 33.9 3.6 54.4 42.0 الجزائر
 7.0 69.8  6.2 63.7 30.1 4.9 57.8 37.3 تونس

 8.5 64.4 27.1 4.7 61.7 33.6 3.7 57.1 39.2 المغرب
 4.5 64.9 30.6 3.3 64.5 32.2 2.4 51.7 45.9 ليبيا

 2.7 57.6 39.7 2.7 55.1 43.2 3.2 52.5 44.3 موريتانيا
  339، ص 2013التقرير الاقتصادي العربي الدوحد ، المصدر:

رتفعة للفئة النشطة الدمثلة الددول الدغرب العربي نلاحظ النسب بالتوزيع العمري للسكان  جدول من خلال
وىو ما يتطلب توفتَ مناصب  2011إلى غاية  1990من  متزايد شكلبسنة و  65-15في الفئة العمرية 

العمل ولستلف الدستلزمات الاجتماعية لذذه الفئة التي بسثل رأس مال بشري ىام جدا بعد ذلك تأتي فئة أقل 
 سنة وىي التي تتطلب التعليم والصحة والكثتَ من العناية لكي تصبح رأس مال بشري مؤىل، 15من 

رأس مال بشري نشط غتَ موجود بهذه النسب في باقي أقاليم العالم وبالتالي فان الدول الخمس بستلك 
 ينتظر الاستثمار والاستخدام الأنسب للمسالعة في التنمية.

 التوزيع الجغرافي والقطاعي للقوى العاملة ثالثا:

ب تًكز في دول الدغر يمليون عامل  35أن حوالي  2011يبتُ التوزيع الجغرافي للعمالة العربية عام       
مليون  4ثم تونس بحوالي  مليون عامل، 12ثم الدغرب بحوالي  مليون عامل، 15تأتي الجزائر بحوالي  العربي،
بذدر الإشارة إلى أن  كما. 1مليون عامل 2.5ـ وفي الأختَ موريتانيا ب مليون عامل، 2ليبيا بحوالي  عامل،

سنة  ℅23.8إلى  2000سنة  ℅28.8نسبة العاملتُ في القطاع الزراعي بدول الدغرب العربي الطفضت من 
على  2011كما استحوذ قطاع الخدمات سنة  ،وىي نابذة عن النزوح الريفي الذي عرفو الإقليم 2011

ويبقى بذلك التوسع في قطاع الصناعة من أجل تنويع  كمتوسط.  ℅54.4الجزء الأكبر من العمالة بنسبة 
                                                             

 .245الدرجع السابق، ص  1
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عمل تنافسية كافية من  رصالاقتصاديات بالأخص في الجزائر وليبيا والرفع من مهارات القوى العاملة لخلق ف
 أىم التحديات التي تواجو الدنطقة.

 التوزيع القطاعي للعمالة بدول المغرب العربي. (07 -05) الجدول رقم

 المئوية للقوى العاملةالنسبة  
 الخدمات الصناعة الزراعة

1995 2000 2011 1995 2000 2011 1995 2000 2011 
 55.2 55.6 51.6 23.9 20.1 23.0 20.9  24.3 25.4 الجزائر
 49.1 46.9 43.3 30.7 28.5 30.2 20.2 24.6 26.5 تونس 

 46.6 43.4 38.2 28.6 20.5 21.6 24.8 36.1 40.2 المغرب
 75.3 74.1 70.7 21.9 19.9 21.2 2.8 6.0 8.1 ليبيا

 44.5 42.0 40.6 5.4 5.1 5.3 50.1 52.9 52.0 موريتانيا
 314، ص 2009العربي الدوحد  الإقتصادي تقريرال: المصدر

 350، ص 2013العربي الدوحد  الإقتصادي تقريرال

نسبة كبتَة من العمالة بدوريتانيا تعمل لصالح من خلال التوزيع القطاعي للعمالة بدول الدغرب العربي لصد أن 
كما نلاحظ كذلك  تليها الدغرب ثم الجزائر وتونس وفي الأختَ ليبيا، قطاع الزراعة بنسبة تفوق النصف،

أما القطاع  استحواذ قطاع الخدمات على جزء كبتَ من العمالة بالأخص في كل من ليبيا والجزائر وتونس،
تنافسية الدول لم يستحوذ على جزء ىام من العمالة في الدول الخمس بالأخص الرئيسي الذي لؽثل مصدر ل

ضعف  إلى قطاع الصناعة وىذا راجع أساسا وىو وفي الجزائر و تونس في موريتانيا وليبيا والدغرب،
 الاستثمارات الضخمة في لرال التصنيع والتوجو لضو الخدمات بصفة كبتَة.

 

 

 

 



 واقع وتحديات التنمية البشرية في الدول المغاربية                                                           الفصل الخامس:

149 
 

 دول المغرب العربي البطالة في المطلب الثالث:

تشكل البطالة في بلدان الدغرب العربي التحدي الأكبر للحكومات وخاصة البطالة في صفوف       
إذ تفاقمت ىذه  إجمالي الناشطتُ اقتصاديا، ومن الشباب الذين لؽثلون النسبة العظمى من إجمالي السكان

قيق معدلات متقدمة من النمو الاقتصادي مع الأزمة نظرا لأسداء الاقتصادي الدتًاجع وعدم القدرة على بر
إضافة إلى لزدد الأمية وعلاقتو  زيادة العجز الدتًاكم للموازنات العامة وتزايد الديون الخارجية والداخلية،

بابذاىات البطالة حيث أن الدستويات التعليمية لأسفراد وما يتصل بها من مهارات وتدريب لذا علاقة مباشرة 
 ت البطالة بينما يسجل النمو السكالٍ ىاجسا لارتفاعو مقارنة بباقي أقاليم العالم.بالطفاض مستويا

 حجم البطالة في دول المغرب العربي أولا:

مليون نسمة  3.5بأكثر من  2012يقدر حجم العاطلتُ عن العمل في دول الدغرب العربي سنة      
ىذه النسبة الأعلى بتُ الأقاليم الرئيسية الأخرى في العالم  وتعتبر ℅16.9يبلغ حوالي  وبدتوسط معدل بطالة

℅5.6حيث يبلغ متوسط معدل البطالة في العالم حوالي 
أما عن معدلات البطالة فقد سجلت الطفاضا  .1

 الإناثبتُ  2012أما عن نسبتها بتُ الجنستُ فنجدىا مرتفعة سنة  في كل من الجزائر وتونس والدغرب،
بتونس  ℅39.4بدلا من  ℅29.1 إلىبدوريتانيا وأدلٌ معدل بالدغرب وصل  ℅40.7 بأعلى معدل بنسبة

 ℅8.1 ـأما عن معدل البطالة بتُ الذكور لنفس السنة فسجلت الجزائر أدلٌ مستوى ب بالجزائر، ℅31.6و
 زءالجكما يتشكل معدل البطالة في  .℅23.9،موريتانيا ℅21.0ليبيا  ،℅13.9، تونس ℅8.3ـ ثم الدغرب ب

أما  ℅21.4الجزائر: ،℅18.9منو من الجامعتُ حيث بسثل نسبة الجامعتُ بتُ العاطلتُ في الدغرب: الأكبر
وبالتالي لا تقتصر ألعية البطالة وخطورتها في ارتفاع حجمها ومعدلاتها  ،2012سنة  ℅32.9تونس 

وما  ول مرة،حيث تشمل الدتعلمتُ من الشباب والباحثتُ عن العمل لأفحسب بل أيضا في خصائصها 
جدول يوضح تطور معدلات البطالة ما يلي وفي ينطوي عليو من تبعات على الأمن والاستقرار الاجتماعي.

 في دول الدغرب العربي.

 

                                                             
 .33، ص3102العربي الدوحد،   صندوق النقد العربي، التقرير الإقتصادي  1
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 ت البطالة في دول المغرب العربيتطور معدلا (08-05)الجدول رقم 

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 
 9.8 9.8 10.0 10.2 11.3 13.8 الجزائر
 16.7 18.9 13.0 13.3 14.0 14.1 تونس

 8.7 9.1 9.1 9.1 9.6 9.8 المغرب
 19.5 - - - - 18.2 ليبيا

 30.0 - 31.2 - - - موريتانيا
 .351، ص 43ص  ،2013العربي الدوحد  الإقتصادي تقريرال المصدر:

 341ص  ،2012العربي الدوحد  الإقتصادي تقريرال -

 دول المغرب العربي اب البطالة فيأسب ثانيا:

 :1من أىم الأسباب التي كانت وراء تفاقم ظاىرة البطالة في دول الدغرب العربي وما تزال ما يلي

بعد الوفرة النفطية وخاصة  التنمية الاقتصادية في الدول الدغاربية على مدار العقود الأربعة الداضية، إخفاق -
 مطلع السبعينات من القرن الداضي.

وعدم تطابق برامج التعليم مع معظم الحاجات الفعلية لسوق  التخطيط الاقتصادي الدنهجي، غياب -
 لم يواكب التطورات السريعة الجارية في العالم.ظم الأحيان علاوة على ذلك أن التكوين الدهتٍ في مع العمل،

تها الدول الدغاربية بالتعاون مع صندوق النقد الدولي قمعظم برامج التصحيح الاقتصادي التي طب إخفاق -
 أي لظو اقتصادي حقيقي. إحداثفي 

 تسريح أعداد كبتَة من العاملتُ في مؤسسات القطاع العام. إلىتطبيق برامج الخوصصة التي أدت  -

دلعت في وبسويل الحروب التي ان ف معظم الدوارد خلال حقبة ازدىار أسعار النفط على التسلح،نزااست -
  .الباىظةا اتهالدنطقة وبعد ذلك وقوعها في الدديونية وخدم

 التي تواجو البلدان الدغاربية في القضاء على أزمة البطالة لؽكن حصرىا فيما يلي:أما عن الصعوبات  -
                                                             

 .24، ص3101، الأردن، 10أحمد عارف العساف، لزمود حستُ الوادي، إقتصاديات الوطن العربي، دار الديسرة للنشر والتوزيع، الطبعة   1
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 تدلٍ الدستوى التعليمي ولسرجاتو التي لا تواكب متطلبات سوق العمل. -
 التدريب لشا يؤثر على الأداء الاقتصادي.غياب خطط التدريب وإعادة  -
 التسرب من التعليم العام. -
 عدم لصاح برامج لزو الأمية لأنها لا تزال مرتفعة في معظم بلدان الدغرب العربي. -
 .℅30إذ لا تزيد في أحسن الأحوال عن  لزدودية دور الدرأة في القوى العاملة، -
لاء الاىتمام يحة بذاه البطالة في صفوف الشباب من خلال إإلغاد إستًاتيجية واض ىو لذلك الدطلوب -

بجانب الطلب إضافة إلى جانب العرض في سوق العمل الخاص بالشباب كما يتعتُ تعزيز الاىتمام 
 في كل من ليبيا وموريتانيا والدغرب بصفة خاصة. تباابتصحيح الخلل في توازن الفرص الدتاحة للشباب والش
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 نتائج أىم مؤشرات التنمية البشرية في دول المغرب العربي الثاني:المبحث 

مرت بفتًة استعمارية جعلت من التخلف  الدول الدغاربية كباقي الدول العربية والدول النامية عموما،      
ت لكن بعد برقيق الاستقلال اجتهد في جل الجوانب السياسية والاجتماعية والاقتصادية الديزة العامة لذا،

القيادات السياسية الحاكمة في ىذه البلدان في صياغة سياسات وبرامج موجهة لتحستُ نتائج التنمية 
على النتائج النهائية لأىم  إلغاباولكن السؤال الدطروح ىل أن ىذه البرامج والسياسات أثرت  البشرية،

 من خلال تقدلَ نتائج ىذه الدؤشرات. سنحاول الكشف عنو ىذا ما؟، مؤشرات التنمية البشرية

 دول المغرب العربيب دليل التنمية البشرية نتائج المطلب الأول:

 لضاول من خلال ىذا الدطلب الكشف عن واقع التنمية البشرية ثم تطورات الدليل من خلال ما يلي:

 أولا: دليل التنمية البشرية وعناصره

أساسية ىي من ثلاثة عناصر  الإلظائييتكون دليل التنمية البشرية وفق تقارير برنامج الأمم الدتحدة      
 نصيب الفرد ،"لػسب بالسنوات"متوسط سنوات الدراسة  ،"لػسب بالسنوات")العمر الدتوقع عند الولادة 

كل   نتائج اول تقدلَ تطورسنح، وبالتالي ("يعادل القوى الشرائية بالدولار" الإجماليمن الدخل القومي 
 عنصر على حدى.
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 (01إلى 0)القيم من      في دول المغرب العربي التنمية البشريةدليل  (09 -05)الجدول رقم 

 2013 2012 2011 2010 2009 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 البلد

 0.784 0.769 0.760 0.755 0.749 0.847 0.842 0.818 0.798 0.799 0.794 0.783  ليبيا

 0.721 0.712 0.698 0.683 0.677 0.769 0.763 0.766 0.760 0.753 0.745 0.740 0.739 تونس

 0.717 0.713 0.698 0.677 0.671 0.754 0.749 0.733 0.728 0.722 0.704 0.704 0.701 الجزائر

 0.617 0.591 0.582 0.567 0.562 0.654 0.648 0.646 0.640 0.631 0.620 0.606 0.610 المغرب

 0.487 0.467 0.453 0.433 0.429 0.520 0.519 0.550 0.486 0.477 0.465 0.454 0.447 موريتانيا

الدول 
 العربية

0.578 0.662 0.651 0.679 0.680 0.609 -  0.719 0.634 0.588 0.641 0.652 0.682 

 .2014، 2000، تقارير التنمية البشرية المصدر:
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ليس من خلال الدؤشرات  بلدانهم، إليومن أبرز ملامح السكان ىو مستوى التنمية الذي وصلت  -
من خلال مؤشرات أكثر استجابة  وإلظا الاقتصادية الدتعارف عليها في قياس التنمية فيما مضى،

ويعتبر  وبقائو على قيد الحياة، وواستدامة رفاى الإنسانللتغتَات في مفهوم التنمية وابذاىها لضو 
 قياس مستوى التنمية البشرية، ( من أىم الدؤشرات التي تستخدم فيHDiدليل التنمية البشرية )

لصد أن الدول الدغاربية قد حققت برسنا في نتائج ىذا الدؤشر و  حيث ترتب الدول وفق ىذا الدليل
ضمن المجموعة الدولية ذات  93والجزائر في الدرتبة  90وتونس في الدرتبة  55لصد ليبيا في الدرتبة  إذ

 129في حتُ تقع الدغرب في الدرتبة  2014لبشرية سنة التنمية البشرية الدرتفعة وفق تقرير التنمية ا
موعة الدنخفضة التنمية المجأما موريتانيا فتقع ضمن ضمن لرموعة الدول الدتوسطة التنمية البشرية 

كما نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الدول الخمس قد حققت برسنا   161البشرية في الدرتبة 
متوسط سنوي لدعدل لظو دليل لصد أن ليبيا حققت  إذ متواصلا في نتائج دليل التنمية البشرية،

 ℅0.95لتونس و ℅0.77مقابل  ℅0.40 إلىيصل  2013-2000التنمية البشرية خلال الفتًة 
 صلت قيمتومقابل معدل و  0.91موريتانيا  ℅1.23 إلىيصل أما الدغرب فكان الدعدل  للجزائر،

للدول ذات التنمية  1.04و 0.37 إلىبة للدول ذات التنمية البشرية الدرتفعة جدا وصل سبالن
في  انك  2013-2000كما أننا نلاحظ أن معدل النمو السنوي خلال الفتًة  البشرية الدرتفعة،

أننا لاحظنا أن نتائج دليل التنمية البشرية في كل من ليبيا والجزائر وتونس كان  كما 0.85حدود 
 في معظم الأحيان أفضل من نتائجو في الدول العربية كمجموعة.
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   في الدول المغاربية تطور نتائج العنصر الأول)العمر المتوقع عند الولادة( (10 -05)الجدول رقم 

 2013 2012 2011 2010 2007 2005 2004 2003 2002 2001 البلد
 75.3 75 74.8 74.5 73.8 73.4 73.8 73.6 72.6 72.4 ليبيا

 75.9 74.7 74.5 74.3 73.8 73.5 73.5 73.3 72.7 72.5 تونس
 71.0 73.4 73.1 72.9 72.2 71.7 71.4 71.1 69.5 69.2 الجزائر
 70.9 72.4 72.2 71.8 71 70.4 70 69.7 68.5 68.1 المغرب
 61.6 58.9 58.6 57.3 56.6 63.2 53.1 52.7 52.3 51.9 موريتانيا

 70.2 71.0 70.5 69.1 68.5 67.5 67.3 67 66.3 66 الدول العربية
 2014-2000سلسلة تقارير التنمية البشرية،  المصدر:

يشكل مؤشر العمر الدتوقع عند الولادة تعبتَا كثتَا ما يستعمل للدلالة على التقدم الصحي العام في      
 إلىالتغذية  إلىالعديد من الجهود التنموية من توفتَ الخدمات الصحية البلاد فهو لؼفي في طياتو آثار 

ومنها دول الدغرب العربي ارتفاعا حيث عرفت الدول العربية  ،1والدخل والتوزيع في البلاد الإنتاجبرستُ 
الدول الدتقدمة رغم بزلف نوعا ما  مصاف إلىوصلت كل من ليبيا وتونس  ، إذملحوظا في ىذا الجانب

حيث وصل  بدرجة أعلى في مستوى الطفاض العمر الدتوقع عند الولادة في موريتانيا،و للجزائر والدغرب 
سنة  72.6 إلىوالجزائر سنة  74.85 إلىتونس  سنة، 74.9 إلىفي ليبيا  2013-2010متوسط العمر الدتوقع 

متوسط  للإشارة  سنة، 58.85  ـفي الدرتبة الأختَة بسنة وجاءت موريتانيا 71.82 إلىأما الدغرب فوصل 
كما نلاحظ أن الفجوة سنة   70.8ىو  2013-2000العمر الدتوقع عند الولادة في الدول النامية في الفتًة 

سيبلغ  2035ة،كما لصد توقع العمر عند الديلاد لعام صبتُ البلدان الدغاربية وبلدان العالم الأخرى متناق
 .لمسنة لدتوسط العا 73.21في البلدان النامية و  سنة 71.8مقابل  سنة 72.12 إلىمتوسط الدول العربية 

 

 

                                                             
 صندوق النقد العربي.، "قراءة في الواقع والتحديات"العربيقضايا السكان في الوطن  وديع ،لزمد عدنان   1
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لالتحاق بالتعليم ا أو نسب الدراسة متوسط سنوات :تطور العنصر الثاني (11 - 05)الجدول رقم 
 بالدول المغاربية (℅) بتدائي والثانوي والعاليالإ

 2013 2012 2011 2010 2007 2005 2004 2003 2002 2001 البلد
 7.5 7.3 7.3 7.3 95.8 94.1 94 96 97 89 ليبيا

 6.5 6.5 6.5 6.5 76.2 76.3 75 74 75 76 تونس
 7.6 6.7 7.0 7.2 73.6 73.7 73 74 70 71 الجزائر
 4.4 4.4 4.4 4.4 61.0 58.5 58 58 57 51 المغرب
 3.7 3.7 3.7 3.7 50.6 45.6 46 45 44 43 موريتانيا

 6.3 6.0 5.9 5.7 66.2 65.5 62 62 60 60 الدول العربية
 ة يدل على نسب الالتحاق بالتعليممتوسط سنوات الدراس*

 2014-2000سلسلة تقارير التنمية البشرية، المصدر: 

من أفضل الدؤشرات لقياس الدستوى التعليمي للسكان ىو متوسط سنوات الدراسة حيث يشتَ ىذا  -
 لعا: الدؤشر من خلال الجدول أعلاه أن ىناك فتًتتُ

عليم الابتدائي والثانوي يعتمد على نسب الالتحاق بالتكان التعليم   2007-2001 الفتًة الأولى  -
لصد كل من ليبيا وتونس والجزائر قد حققت نسب مقبولة مقارنة بدول مثيلة أو حتى الدول  إذوالعالي، 

ا معدلات تقل عن تان حققتوموريتانيا اللكل من الدغرب   يسود التخلف في ىذا الدقياسبقي العربية في حتُ 
 تُ الدولتتُ.اتالطفيف لدعدلات الأمية بهمتوسط الدول العربية وىذا ما يبرر الارتفاع 

فقد تم الاعتماد على تقييم الدخزون التعليمي من خلال متوسط سنوات  2013-2010 الثانية أما الفتًة -
 ىق أنو يبمن لرموع الدول العربية غتَرغم برقيق كل من الجزائر وليبيا وتونس متوسط أفضل  إذ الدراسة،

سنوات أما  10 إلىيصل  ةسنة وحتى متوسط 12 إلىبشرية مرتفعة يصل  كاف أمام متوسط دول تنمية غتَ
ان مازالتا مطالبتتُ بدزيد من الجهود في ىذا المجال للرفع من متوسط سنوات الدراسة من تالدغرب وموريتانيا الل

فان دول الدغرب العربي قد  للإشارةللتحستُ نتائج الدتغتَ.  اللازمة والإمكانياتخلال توفتَ الظروف 
لكن الدتوسط مازال متواضعا و ذلك لخصوصية المجتمعات  1992 ذمن تغتَذا الدلذحققت برسن كبتَ 

 الدتميزة بسعة القاعدة وضيق القمة.
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 )بالدولار الأمريكي( بالدول المغاربية الإجماليي قومنصيب الفرد من الدخل ال: تطور العنصر الثالث (12  -05) الجدول رقم

 *2013 *2012 *2011 2010 2007 2005 2004 2003 2002 2001 البلد
 21.666 13.765 12.637 17.068 14.364 10.335 7.570 7.570 7.570 7.570 ليبيا

 10.440 8.103 7.281 7.979 7.520 8.371 7.768 7.161 6.760 6.390 تونس
 12.555 7.418 7.658 8.320 7.740 7.062 6.603 6.107 5.760 6.090 الجزائر
 6.905 4.384 4.196 4.628 4.108 4.555 4.309 4.004 3.810 3.600 المغرب
 2.988 2.174 1.859 2.118 1.927 2.234 1.940 1.766 2.220 1.990 موريتانيا

 15.817 8.317 8.554 7.861 8.202 6.716 5.680 5.685 5.069 5.038 لدول العربيةا

 2005الشرائية بالدولار الأمريكي لسنة  ةمعادل القو *

 2014-2000سلسلة تقارير التنمية البشرية، المصدر: 
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نة مستويات الشرائية لدقار  ةحسب معادل القو  الإجماليعتمد على نصيب الفرد من الدخل القومي ي   -
 إذ .الفوارق بتُ مستويات الأسعار الوطنية لإزالةالشرائية  ةتم حسابو بدعادل القو يو ، الدعيشية بتُ البلدان

أن الدول الدغاربية النفطية خاصة الجزائر وليبيا حققت مستويات لظو  علاهنلاحظ من خلال الجدول أ
دولار سنة  21.60 إلىبليبيا  2001دولار سنة  7من  القومي الإجماليفي نصيب الفرد من الدخل  لةمتواص
وحتى تونس قد حققت نتائج في مستوى متوسط الدول  .2013دولار بالجزائر سنة  12.55مقابل  2013

في حتُ لصد أن الدغرب بقي فيها نصيب الفرد من ن الجزائر، العربية وفي بعض الأحيان بدستوى أفضل م
 1.2ضعيفا وحتى الارتفاع السنوي كان طفيفا لا يتجاوز في أحسن الأحوال  الإجمالي الدخل القومي

فنصيب الفرد فيها جد منخفض سواء مقارنة بدول الدغرب العربي أو بدتوسط الدول أما موريتانيا  دولار،
والصحة  الحرمان من التعليم حدة درجةعلى  وحتىالعربية وىو ما انعكس على نتائج دليل التنمية البشرية 

 وارتفاع مستويات الفقر والأمية بها.

 بدول المغرب العربي  الفقر البشريدليل  نتائج مطلب الثاني:ال

غاية تقرير التنمية  إلىية البشرية حتى ملؽثل دليل الفقر البشري نواحي الحرمان الدختلفة في جوانب التن     
كان يعتمد على مؤشر الفقر البشري الخاص بالدول النامية وآخر خاص بالدول   2009البشرية لعام 

 على مؤشر الفقر الدتعدد.لكن بعد ذلك أصبح يعتمد  قدمة،تالد

 HPI-1   مؤشر الفقر البشري أولا:

دول الدغاربية حسب ال" وبعض الدتغتَات الدتعلقة بو في HPI-1"فيما يلي نتائج دليل الفقر البشري     
 .2009تقرير التنمية البشرية لعام 

 

 



 واقع وتحديات التنمية البشرية في الدول المغاربية                                                                                                                                              الفصل الخامس:

159 
 

 بالدول المغاربية ( دليل الفقر البشري13-05الجدول رقم )

عدم البقاء على قيد  احتمال  HPI-1قيمة  
 الحياة

السكان الذين لا  معدل الأمية بين البالغين
يستخدمون مصدر مياه 

 محسن

الأطفال دون مستوى 
الوزن الطبيعي بالنسبة 

 لأعمارىم

 (℅السكان الذين يعيشون أدنى خط الفقر)

 من المجموع ℅ (℅) 
2005-2010 

 15من البالغتُ سن ℅
 فما فوق
1999-2007     

℅ 
2006 

℅ 
2006 

1.25 
في دولار 

اليوم 
2000- 
2007 

في  دولار 2
-2000اليوم

2007 

خط 
  الوطنالفقر 

2000-
2006 

 - - - 5 29 13.2 4 13.4 ليبيا
 7.6 12.8 2.56 4 6 22.3 4.1 15.6 تونس

 22.6 23.6 6.8 4 15 24.6 6.4 17.5 الجزائر
 - 14.0 2.5 10 17 44.4 6.6 31.1 المغرب
 46.3 44.1 21.2 32 40 44.2 21.6 36.2 موريتانيا

 .178- 176صص  ،2009تقرير التنمية البشرية، المصدر:
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قيم مؤشر الفقر البشري في دول الدغرب العربي الدلاحظة من خلال الجدول أعلاه تبتُ مدى ارتفاع  -
وىو ما يعادل  ℅36.2 إلىدليل في موريتانيا التصل قيمة  إذ مستويات الحرمان من جوانب التنمية البشرية،

 إلىكما وصلت قيمتو في الدغرب  ضعف قيمتو في تونس والجزائر وتقريبا ثلاث مرات قيمتو في ليبيا،
أسباب ارتفاع دليل الفقر البشري في موريتانيا ىو الحرمان من البقاء على قيد الحياة  من في حتُ ،℅31.1

 إضافةسنة وما فوق  15من لرموع البالغتُ  ℅44.2 إلىومعدل الأمية الدرتفع لدى البالغتُ الذي يصل 
ارتفاع نسبة السكان الذين يعيشون أدلٌ خط الفقر نهيك عن ارتفاع عدد الأطفال دون مستوى الوزن  إلى

أما ليبيا من الأسباب الرئيسية للفقر ىو  ،غربالطبيعي بالنسبة لأعمارىم وىي الأسباب نفسها بالنسبة للم
تونس  ،لغتُابتُ البلا يستخدمون مصدر مياه لزسن مع ارتفاع نسبة الأمية ارتفاع نسبة السكان الذين 

ارتفاع نسبة الأمية بتُ البالغتُ من جهة ونسبة السكان الذين يعيشون أدلٌ خط الفقر  إلىالسبب يعود 
ارتفاع معدل الأمية بتُ البالغتُ  إلىأما الجزائر سبب ارتفاع قيمة مؤشر الفقر البشري تعود  ،من جهة أخرى

من السكان الذين يعيشون  ℅22مع نسبة  ℅15 ـوسكان لا يستخدمون مصدر مياه لزسن ب ℅24.6 ـ ب
    برت خط الفقر الوطن. 

 دليل الفقر المتعدد الأبعاد نتائج انيا:ث 

 الدعيشة،مستوى والصحة و يلخص ىذا الدليل أوجو الحرمان التي يعالٍ منها الأشخاص في التعليم      
حيث يتضمن الدليل عدد السكان الذين يعيشون في الفقر الدتعدد الأبعاد من خلال سكان يعانون من 

ويتضمن الدليل أيضا قياس  ،وسكان معرضون لخطر الفقر وسكان يعيشون في فقر مدقع شدة الحرمان،
لوطتٍ ونسبة السكان الذين يعيشون فقر الدخل من خلال نسبة السكان الذين يعيشون دون خط الفقر ا

وسنكتفي بتقدلَ نتائج ىذه العناصر من خلال  دولار في اليوم بدعادل القوة الشرائية، 1.25على الأقل من 
( لم ترد فيها سوى دولتتُ 2010،2011،2014لأن التقارير الأخرى ) ،2013تقرير التنمية البشرية لعام 

حيث لم ترد الجزائر ولا ليبيا في جدول دليل الفقر الدتعدد  ثلاث دول. إلالم ترد  2013وحتى  مغاربيتتُ
 .2010منذ  الأبعاد
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 بالدول المغاربية المتعدد الأبعاد دليل الفقر (14-05)الجدول رقم 

دليل الفقر المتعدد  
 الأبعاد

نسبة السكان الذين يعيشون دون خط الفقر الدخل  (℅نسبة  الحرمان الى الفقر العام ) السكان الذين يعيشون في فقر متعدد الأبعاد
(℅) 

 شدة الحرمان القيمة 
(℅) 

 

السكان الدعرضون 
 (℅) لخطر الفقر

 

السكان الذين يعيشون 
 في فقر مدقع

(℅) 

مستوى  الصحة التعليم
 الدعيشة

دولار في اليوم  1.25
2002-2011 

 خط الفقر الوطتٍ   
2002-2011 

 9 2.5 37 27.5 35.5 3.3 12.3 45.3 0.048 المغرب

 42.0 23.4 46.5 21.6 32 40.7 15.1 57.1 0.352 موريتانيا

 3.8 1.4 27.6 47.3 25 0.2 4.9 37.1 0.010 تونس

 .2006-2002تونس: التقديرات على أساس مسوح ، 2011-2007التقديرات على أساس مسوح   الدغرب وموريتانيا:

 .173-172ص ص،2013تقرير التنمية البشرية  المصدر:
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الأبعاد مرتفعة جدا في موريتانيا الجدول أعلاه أن قيمة دليل الفقر الدتعدد من خلال  نلاحظ -
ويعود  في تونس، 0.010في حتُ لم يسجل سوى  0.048ـ الدغرب ب اتليه 0.352وصلت إلى 

 ثم  ℅46.5 إلىوصل الذي  ارتفاع الحرمان في مستوى الدعيشة إلىسبب ارتفاع الدليل في موريتانيا 
أما عن الدغرب فيعود ذلك ارتفاع شدة الحرمان في كل من مستوى  . ℅32 بـ التعليم من  الحرمان

في حتُ السبب الرئيسي في تونس ىو ارتفاع شدة الحرمان  ℅35.5 ـوالتعليم ب ℅37 ـ الدعيشة ب
كما لصد نسبة من سكان موريتانيا يعيشون برت خط الفقر الوطتٍ   ،℅47.3 ـ في لرال الصحة ب

في تونس وىو نفس التًتيب بالنسبة  ℅3.8في الدغرب و  ℅9مقابل  ℅42 إلىتصل نسبتهم  إذ
  2011-2002دولار في اليوم للفتًة  1.25للسكان الذين يعيشون دون خط فقر الدخل بأقل من 

مقابل  ℅40.7 ـكما لصد نسبة السكان الذين يعيشون في فقر مدقع في موريتانيا جد مرتفعة ب
وىذا ما لغعل من موريتانيا برتل مراتب  0.2ـ في الدغرب و أقل بكثتَ من ذلك في تونس ب ℅3.3

 جد متأخرة في دليل التنمية البشرية.

 بدول المغرب العربي دليل التنمية حسب الجنس نتائج ب الثالث:المطل

والرجال على  يتضمن جدول دليل التنمية حسب الجنس قيمة دليل التنمية لزسوبة لكل من النساء    
( تقلص 1) وتشكل النسبة بتُ القيمتتُ دليل التنمية حسب الجنس وكل ما قاربت النسبة واحد ،ىحد

كما يتضمن الجدول أيضا مؤشرات الدليل لطول العمر والتعليم والدخل  الفارق بتُ النساء والرجال،
 .1صلة حسب الجنسفم

 

 

 

 

                                                             
 .044، ص3103تقرير التنمية البشرية،  برنامج الأمم الدتحدة الإلظائي، 1
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 بالدول المغاربية 2014 لسنة دليل التنمية حسب الجنس (15 - 05) الجدول رقم

العمر المتوقع عند  دليل التنمية البشرية 
 الولادة

النصيب التقديري للفرد من  متوسط سنوات الدراسة
 الإجماليالدخل الفردي 

المعادل القوى الشرائية 
 2011بدولار 

 الذكور الإناث الذكور الإناث الذكور الإناث الذكور الإناث

 32.678 10.649 7.5 7.5 73.5 77.3 0.805 0.749 ليبيا
 16.226 4.751 7.5 5.5 73.6 78.3 0.751 0.669 الجزائر
 21.219 3.695 7.8 5.9 69.4 72.7 0.746 0.629 تونس

 10.692 3.215 5.6 3.2 69.1 72.7 0.658 0.545 المغرب
 4.592 1.362 4.9 2.6 60 63.1 0.530 0.425 موريتانيا

 176-174ص ص  ،2014التنمية البشرية،تقرير  المصدر: 

مازال دون مستوى الذكور أي  للإناثنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نصيب التنمية البشرية       
مازال التفوق لصالح الذكور في لستلف الدتغتَات ماعدا متغتَ العمر الدتوقع عند الولادة الذي كان لصالح 

ـ سنة تلتها ليبيا ب 78.3 ـب للإناثحيث حققت تونس أعلى عمر متوقع  في كل الدول الخمس، الإناث
أما العمر الدتوقع عند الولادة  ،سنة 63.1ـ وفي الأختَ موريتانيا ب 72.7ـ بسنة ثم الجزائر والدغرب  77.3

ثم  سنة 69.1ـ سنة تلتها الدغرب ب 69.4ـ ثم الجزائر ب 73.5ـ سنة ثم ليبيا ب 73.6ـ للذكور جاءت تونس ب
 سنة. 60ـ الأختَ موريتانيا ب

 7.5ـ أما عن متوسط سنوات الدراسة فكانت لصالح الذكور ما عدا ليبيا حيث الدتوسط متساويا ب -

سنة  7.8ـ كما حققت الجزائر الدرتبة الأولى في متوسط سنوات الدراسة للذكور ب  والإناثللذكور 
لتحاق بالتعليم أما الدغرب وصل بها سنة وذلك بسبب ارتفاع معدلات الإ 7.5 ـتلتها تونس وليبيا ب

سنة بالجزائر و  5.9معدلات مابتُ  الإناثفي موريتانيا كما حققت  4.9مقابل  5.6 إلىالدتوسط 
سنة بدوريتانيا وىذا الضعف في متوسط سنوات الدراسة ىو الذي يساىم في رفع معدل الأمية  2.6

 في كل من الدغرب و موريتانيا. الإناثوبالأخص بتُ 
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لصد نصيب  إذ الإناثستوى الدعيشي فان التفوق كان واضحا لصالح الذكور على حساب الد فيما لؼص-
من الدخل القومي وىو الأعلى في الدول  الإناثمرات نصيب  3الذكور من الدخل القومي في ليبيا يعادل 

نصيب الذكور يعادل  أما تونس فكان ،للإناثمرات نصيب  7 ادلبنصيب للذكور يعالدغاربية تليها الجزائر 
تمكتُ الوىو ما يدل على  في كل من الدغرب وموريتانيا، الإناثمرات نصيب  3و  الإناثمرات نصيب  4

التنمية البشرية للذكور وىو ما جعل في الأختَ دليل  ذه الدول.بهالجنسالٍ للذكور في الجوانب الاقتصادية 
 بالنسبة لكل الدول الدغاربية. 0.1بدا يقارب  للإناثبالنسبة  أعلى منو

 تحديات التنمية البشرية ث الثالث:المبح

ىو عالدي لؼص كل دول العالم  من التحديات منها ما يعتًض برقيق ىدف التنمية البشرية لرموعة     
 الدغاربية على وجو الخصوص. خاص بالدول العربية و إقليميومنها ما ىو 

 تحديات العالمية للتنمية البشريةال المطلب الأول:

ومن  تواجو دول العالم وبالأخص الدول النامية منو عدة برديات لتحقيق معدلات أفضل للتنمية البشرية،
 يلي: ألعها ما

حيث تشتَ  ي،ملؽثل الفقر أىم التحديات التي تواجو مستَة التنمية البشرية في العالم النا الفقر:أولا:
ومعظم ىذا النصف بالدول النامية ومع اتساع الذوة بتُ  أن نصف سكان العالم فقراء، إلى الإحصائيات

سوف يتًتب عن  وتراجع حجم الدساعدات والدعونات الدوجهة للدول النامية الأغنياء والفقراء من ناحية،
 .1لدستقبلذلك عدم قدرة البلدان الفقتَة على توفتَ الاحتياجات الأساسية للسكان في ا

أصبح التلوث البيئي يهدد صحة شعوب البلدان النامية حيث ارتبطت الثورة الصناعية  التلوث البيئي:ثانيا:
افتقار البلدان النامية لدفهوم الأمن البيئي  إلى بالإضافةىذا  ،البلدان النامية إلىللعالم الدتقدم بتصدير التلوث 

توطتُ  إعادةفضلا عن عمليات  ،الذي يتمثل في توفتَ أساليب الحياة النظيفة من الأضرار والتلوث

                                                             
 ..320، ص3115أبو الحسن عبد الدوجود إبراىيم، التنمية وحقوق الإنسان، الدكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر،    1
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بأن ىذه  إدراكهاالتكنولوجيا الدلوثة للبيئة التي تقوم بها الدول الدتقدمة والشركات الدتعددة الجنسيات بعد 
 .1تضر بصحة مواطنيها وىو ما سوف يؤثر على صحة الدواطن والبيئة في البلدان الناميةالألظاط التكنولوجية 

 الإنتاجالتقدم التكنولوجي الدعاصر في الدعلومات والاتصالات وأساليب  إن التحديات التكنولوجية: ثالثا:
أمام الدوارد البشرية التي ستصبح  إضافيةيشكل برديا لاقتصاديات البلدان النامية حيث سيخلق برديات 

لابتعاد عن شبح لالتكنولوجيا أكثر من أي وقت مضى بدزيد من التعليم والتدريب لإستخدام مطالبة 
 .والإستفادة من مزايا العصر الحالي البطالة

العيش  نظرا لاتساع الفجوة الناجمة عن غياب التوازن بتُ النمو السكالٍ وموارد النمو الديمغرافي:رابعا: 
أخطر ما يواجو  أن الانفجار السكالٍ ىو "س"روبرت مالتو  اعتبر العالم الالصليزي الدتوفرة على الأرض،

النمو السكالٍ الحالي أكبر بكثتَ من قدرة الأرض على معدل  الجنس البشري حيث تتمثل الدشكلة في أن
أن سكان العالم  إلىلتوقعات تشتَ ولأن ا ،توفتَ مصادر حياة تكفي السكان في ظل ىذا الدعدل الدتسارع

مليارات لشا سيزيد من تعقيد الدشكلة خصوصا أن ىذا التنامي سيتوافق مع  10 إلىسيصل  2020سنة 
مقابل وضع  عاما، 12سيزداد عدد سكان الجنوب بدعدل مليار شخص كل  إذاختلال واسع في التوازن 

وقد جاء في تقرير صندوق السكان التابع لأسمم الدتحدة بعنوان  ،2سكان يتميز بالاستقرار في الشمال
تبديل الكوكب  إلىتزايد السكان واستهلاك الدوارد الطبيعية سوف يؤدي  إن" (2001)حالة السكان عام 
تنصهر أجزاء من و  تتناقص الدساحات الدزروعة ويزيد معدل تلوث الذواء والدياه حيث ،بطريقة غتَ مسبوقة

وبالتالي ىناك عدم مواءمة بتُ النمو السكالٍ والدوارد الطبيعية الدتوفرة لتلبية  ."لقطبتُالجليد في ا
 .3الإحتياجات الدتزايدة للسكان

 

 

                                                             
 .14-12، ص ص 3113، 35ت البيئة، لرلة جسر التنمية، الدعهد العربي للتخطيط، الكويت، العدد حسن الحاج، إقتصاديا  1
 .23-22،ص ص 3113تقرير التنمية الإنسانية العربية،   2
 

دراسة برليلية بالتطبيق على جمهورية مصر العربية، على الرابط –سمر ختَي غالً، معوقات التنمية الدستدامة في دول العالم الإسلامي   3
http//iefpedia.com/arab   31/01/3104تم الإطلاع يوم 
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 :1ىناك لرموعة من التحديات ألعها ما يلي تحديات تواجو التعليم:خامسا:

التنمية سببها تدلٍ  حيث يرى رجال الاقتصاد والاجتماع والسياسة أن معظم مشاكل  كفاءة التعليم:-
فالكفاءة تعد من أىم مؤشرات تطوير التنمية البشرية وىي مرتبطة بدجموعة من الدكونات  كفاءة التعليم،

طرق والتقنيات الدستعملة في الو  التعليم،على  الإنفاق الدناىج التعليمية، نسب الالتحاق بالتعليم، وىي:
 .التعليم

ف الوفاء ة بالتطبيق والقدرة على التنسيق مع خطط التنمية بهدالتخطيط الذادف للمناىج بربط النظري-
الدنهج تطوير الدناىج في أغلب الأحوال لا يتم وفق النظرة الشمولية لكل عناصر باحتياجاتها ومتطلباتها: ف

فالدراسات  من معلم وطرق تدريس ولزتوى وأدوات ووسائل وتقولَ والتي تؤثر كلها لرتمعة في الطالب،
حول الدناىج التعليمية في الدول العربية مثلا تكشف أن معظم عمليات التطوير بردث عادة العديدة 

 دون دراسة الروابط والتكامل بتُ الأجزاء التعليمية. لرزئلعنصر أو أكثر وبشكل 

في معظم الدول النامية لصد أنظمة التعليم تساير مطالب السلطة السياسية التي تنقل أفكارىا ومبادئها  -
النظام التعليمي بهدف كسب الولاء للسلطة لكن الواقع ىو أن تواكب أنظمة التعليم التغتَات  إلى

 الاجتماعية والسياسية والفكرية والاقتصادية في المجتمع ضمن السياق الاجتماعي الدقبول.

فمن  تغتَة،بهذه الخصائص الد الإنسانعلاقة الدناىج بخصائص العصر وسيماتو تتطلب فهما دقيقا لعلاقة  -
غتَ الدعقول أن يسعى واضعوا الدناىج من دون أن يبحثوا في خصائص ىذا العصر والذي يتميز بأنو عصر 

مات تشكل برديات ضخمة كات الاتصال والانتًنت وىذه السبالعلوم والتكنولوجيا والدعلومات وش
 للمناىج العملية التعليمية ككل.

لدواجهة  الإنسان إعدادعليم في العالم ىي عدم قدرتها على أكثر الدشكلات التي تعانيها نظم الت -
احتياجات سوق العمل ولذلك لغب البحث دائما في سبل برقيق التوافق بتُ برامج التعليم وحاجات 

                                                             
تًبية النوعية، عبد السلام مصطفى عبد السلام، تطوير مناىج التعليم لتلبية متطلبات التنمية ومواجهة برديات العولدة، الدؤبسر العلمي الأول لكلية ال  1

 .372-370، ص ص 3115أفريل  03/02جامعة الدنصورة، 
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أن نؤكد على ألعية برستُ مستوى التعليم والربط بتُ التعليم ومناىجو من  ومما سبق يمكن سوق العمل.
 جهة وحاجات ومتطلبات التنمية من جهة أخرى.

يعتبر التمويل عاملا مهما لتحستُ أي جانب من جوانب التنمية فنجد في  نقص الموارد المالية:سادسا: 
لصحية والحماية الاجتماعية وبرستُ نصيب الفرد من جانب التنمية البشرية مثلا أن برامج التعليم والرعاية ا

الأمر الذي قد يشكل  تًاض  من الخارج،قالا إلىقد تؤدي بالدولة الدخل تتطلب كلها موارد مالية ضخمة 
العسكري  للإنفاقعبء على ميزانية الدولة وفي بعض الحالات قد لؼصص جزء معتبر من ميزانية الدولة 

لكن  والأمتٍ في حالات عدم الاستقرار بدلا من بزصيص تلك الأموال لتحستُ مستويات التنمية البشرية،
حيث لصد  أداء التنمية البشرية، يأن ضعف الدوارد الدالية ليس ىو السبب الوحيد لتًد إلى الإشارةلابد من 

الدالية الدتواضعة وبصورة  الإمكانياتم بعض دول آسيا قد حققت الصازات جيدة في التنمية البشرية رغ
 أفضل من دول أكثر منها دخلا.

في صالح الدول الدتقدمة حيث تؤدي الشروط المجحفة وتدابتَ الحماية  ىيو  :شروط التجارة العالميةسابعا: 
أوكسفام "حيث قدرت منظمة  سائر كبتَة،ختكبيد الدول الفقتَة  إلىالتي تطبقها دول الشمال 

دول النامية نتيجة تطبيق لمليار دولار خسائر سنوية ل 700غتَ الحكومية الأمريكية ما معدلو  "أنتًناسيونال
ن ذلك إما تم توجيهها لضو برستُ التنمية البشرية ف إذافهذه الأموال  ،شروط التجارة العالدية غتَ الدتكافئة

والذي بسثل في "لا نريد  "سياتل"ظاىرين في وىو ما عبر عنو شعار الدت .أفضلنتائج  إلىسيؤدي لا لزال 
 .1بذارة حرة بل نريد بذارة عادلة"

 

 

 

 
                                                             

، ص  3103/3102، قسنطينة، 13اجيستتَ غتَ منشورة، جامعة منتوري ، مذكرة م-الواقع والآفاق–مريبعي سوسن، التنمية البشرية في الجزائر   1
 .27-26ص 
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 تحديات التنمية البشرية في دول المغرب العربي المطلب الثاني:

والدول الدغاربية بصفة  عامة سابقا فان الدول العربية بصفة إليهاالتحديات العالدية التي أشرنا  إلى إضافة     
في طريقها لضو برقيق التنمية البشرية وخاصة تلك التي  الإقليميةخاصة تواجهها لرموعة من التحديات 

 ولؽكن تلخيصها فيما يلي: تقرير التنمية الانسانية العربية، إليهاأشار 

 منةالآبيئة غير الأولا: 

فقد تفضي  الضغوط البيئية،نتيجة  الإنسانة تهدد أمن الدغاربية برديات كبتَ تواجو الدنطقة العربية و      
السكان توتر في العلاقات بتُ الجماعات و رفع نسبة ال إلىالنزاعات الدتًتبة عن الدنافسة على الدوارد الطبيعية 

 والإفراط في استغلال موارد الأرض، الدلؽغرافية،ن الضغوط السكانية و وتنجم ىذه التحديات ع والدول،
  .1التغتَات الدناخيةالتلوث و  الدياه والتصحر،نقص 

فحسب تقديرات الأمم الدتحدة سيصل عدد سكان دول الدغرب العربي بحلول  :الضغوط السكانية-1
ومعظمو  لعربيةسكان الدول ا إجماليمن  ℅30مليون نسمة وىو ما لؽثل في حدود  113.4لضو  إلى 2030

وفي منطقة تعالٍ نقصا متزايدا في الدياه والأراضي الصالحة للزراعة مازالت معدلات النمو  في الجزائر والدغرب،
فرض ضغوطا شديدة على قدرة استيعاب الأراضي العربية وتهدد تالسكالٍ على الرغم من تناقصها 

 الاستدامة البيئية.

يضيف التوسع الحضري أعباء جديدة على البنية التحتية في دول الدغرب العربي  التوسع الحضري:-2
  1990زدحام وانعدام الأمن ففي لق في معظم الأحيان مدن غتَ نظيفة وبيئة غتَ صحية مثقلة بالإولؼ
 .الدول الخمس السكان إجماليمن  ℅65لكن اليوم تتجاوز  ℅55لا تتعدى  دنالد سكان ت نسبةكان

كثتَ   حدالعاإعالديتان تعالٍ منهما أو على الأقل قضيتان  الأمن الدائي والغذائيالأمن الغذائي والمائي: -3
من دول العالم الثالث حيث كثتَ منها تقع في الدنطقة الدناخية الجافة أو شبو الجافة لشا لغعل أغلبها يعالٍ 

 لعربية تبرز ىاتتُ الدشكلتتُ بوضوح.من ندرة الدياه وبالتالي من أزمة في الغذاء وفي الدول ا
                                                             

العربية، نيويورك، برنامج الأمم الدتحدة الإلظائي، تقرير التنمية الانسانية العربية، برديات أمن الإنسان في البلدان العربية، الدكتب الإقليمي للدول   1
 3-3، ص ص 3118
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ات القرن الداضي الطفاضا كبتَا في معدلات نقص يوعلى الرغم من أن الدول العربية سجلت منذ سبعين -
أنو حتى الدول التي  إلى إضافةمازالت تعالٍ من الجوع بنسب متفاوتة  االأقل لظو أن الدول العربية  إلاالتغذية 

 ووفق السلع الغذائية، تَاداستك السيادة على غذائها بل تعتمد نسبة كبتَة على لا تعالٍ من الجوع لا بستل
 110.1بلغ العجز الغذائي العربي الدشتًك  2006-2000لدنظمة العربية للتنمية الزراعية" أنو خلال الفتًة ا"

الأمر  من شأنو أن يهدد استدامة التغذية في الدول العربية على الددى الدتوسط، وىذا .1مليار دولار أمريكي
 الذي سيهدد لا لزال التنمية البشرية في الدنطقة.

أما عن الأمن الدائي فتعد موارد الدياه العذبة الدتجددة والدتوفرة للفرد الواحد في العالم العربي من بتُ أدلٌ -
 إلى مصادر الدياه الجوفية التي أدت إجهادفي الدنطقة وظاىرة ندرة الدياه  إلى ةبالإضاف الدعدلات في العالم،

من خلال دليل الفقر الدتعدد في دول  إليو الإشارةافتقار جانب كبتَ من السكان للمياه النظيفة )وىذا تم 
ذلك قضية تلوث الدياه الناجمة عن استخدام الأسمدة الكيماوية والدبيدات في  إلىيضاف  ،الدغرب العربي(

انتشار  إلىفقد يؤدي  الزراعة الأمر الذي يزيد من تهديد أمن سكان الدنطقة وذلك بأكثر من صورة،
 ولػرم الدرأة من ،وىذا يؤثر على حضورىم في الددارس وفي الصازىم العلمي الأمراض وخاصة بتُ الأطفال،

الددرة  ساعات طويلة كل يوم تقضيها في جلب الدياه العذبة بدلا من تكريس الوقت للنشاطات العائلية أو
ويولدان  الدواد الغذائية، وإنتاجالزراعي  الإنتاجأن ذلك ندرة الدياه والتلوث يهددان  إلىيضاف  للدخل،
 المحلي على الدوارد الدائية. التنافس

الدباشر  الإنتاجرغم أن الدنطقة العربية تعد من الدناطق الأقل مسؤولية عن  التصحر:التغيرات المناخية و -4
عالديا غتَ  ℅4.7ثات ثالٍ أكسيد الكربون احيث لا تتجاوز حصة الدنطقة من انبعالدفينة  غازاتاللدفاعيل 

الدؤسسات التي  ومن رغم السياسات والبرامج التي اتبعتها بعض الدول العربية، أنها ضحية لتغتَ الدناخ
الذي يعد الدنتدى السياسي الأول  1978عن شؤون البيئة عام  الدسئولتُالوزراء العرب  سلأنشأت لر

أنها لم تكن بالدستوى الدطلوب لدواجهة الدشاكل البيئية الدعقدة  إلا ،2لتناول القضايا البيئية في الوطن العربي
ويعد التصحر أحد  البيئي وغتَىا، والإجهادوالدتداخلة التي تعانيها الدنطقة والدتمثلة في التصحر والتلوث 

                                                             
 .15تقرير التنمية الإنسانية العربية، برديات التنمية في الدول العربية، مرجع سبق ذكره، ص  الإلظائي،برنامج الأمم الدتحدة  1

2
 Escwa, governance for sustainable development in the arab region, new yourk, 2003, p12. 
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أن  لىإتشتَ الدراسات  إذبوجو خاص  العربيالدشاكل البيئية الخطتَة التي يواجهها العالم بوجو عام والوطن 
ومن  بالتصحر تقع في الوطن العربي ونصيب البلدان الدغاربية معتبر،الكثتَ من الأراضي الدتصحرة أو الدهددة 

فنجد مثلا حسب  فقدان مساحات كبتَة من الغابات، أسبابو الرئيسية ىو غزو البنايات لأسراضي الزراعية،
في  ℅15من الأراضي الدستخدمة للزراعة الدروية في ليبيا مهددة بالتصحر وحوالي  ℅24التقديرات فان 

في الزراعة أما نسبة الأراضي الدستخدمة  في الدغرب، ℅10في موريتانيا و ℅12و في تونس، ℅33و الجزائر،
 ℅16بليبيا و ℅35و في الدغرب، ℅69 في تونس، ℅69 في الجزائر، ℅93الدطرية الدهددة بالتصحر فتمثل 

الأراضي الدستخدمة في الدراعي لم تسلم من التصحر وىي مهددة أيضا بنسب جد حتى و  في موريتانيا.
وبعملية حسابية  في موريتانيا، ℅70 في ليبيا وتونس، ℅80في الجزائر والدغرب و  ℅90مرتفعة تتًاوح بتُ 

ة بالتصحر في دول الدغرب ألف ىكتار مهدد 137824جمعنا كل ىذه النسب سنجد ما يقارب  إذا
 الإنتاجتقلص  نقص الدياه، وبالتالي سيؤثر ىذا التصحر في التنمية البشرية من عدة نواحي منها: ،1العربي

وبالتالي إلطفاض مستوى الدخل  الطفاض مستوى النشاطات الاقتصادية ىجرة القطاعات الزراعية، الزراعي،
 الوطتٍ.

 المؤسسي  الإصلاح ثانيا:

يشكل الضعف الدؤسسي واحد من أىم أسباب الاستبعاد الاجتماعي والاقتصادي والسياسي في        
عن تقدلَ الخدمات العامة الاجتماعية الأساسية مثل  الدسئولةالدنطقة العربية كما يعد فشل الدؤسسات 

لتًاكم الفشل الحكم التي بسثل أحد الأسباب الرئيسية  إدارةجانب مؤسسات  إلى الصحة والأمن والتعليم،
ومع ذلك يتطلب  فرص التنمية الاجتماعية والاقتصادية، إلىالكبتَ للتنمية في لرال العدالة والنفاذ 

ولذا ىناك حاجة ماسة  السلطات التنفيذية على أساس الجدارة بدلا من الولاء، اختيارالدؤسسي  الإصلاح
وفي ىذا الصدد ىناك مؤسسات  لعامة،حوكمة الدؤسسات ا إصلاحاتدلؽومة  إلىتؤدي  بإجراءاتللقيام 

ما تتضمن ىذه الدؤسسات سلطات الضرائب  ةو عاد رئيسية ينبغي أن برظى بالأولوية في الددى القريب،
ة وسلطات مكافحة يالسلطات المحاسب إلى بالإضافةوالجمارك والدصارف الدركزية والعامة وصناديق التنمية 

النظر في التشريعات القانونية  إعادةوة على ذلك من الدهم علا ،الإنسانالفساد وىيئات حماية حقوق 

                                                             
1
 Arab enviroment, future challenge, arab forum for enviroment and development, 2008, p98. 
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حول برديات التنمية  2011كما يشتَ تقرير   .1تها وقدرتها على الاستجابة لدطالب الجمهوريلضمان مهن
كما أن الأداء الضعيف في لرال التنمية   ،ضعف الدساءلة والدشاركة السياسية للمواطنتُ إلىفي الدنطقة العربية 

 تأثتَ الذياكل الضعيفة على مدى فعالية النفقات الدوجهة للصحة والتعليم. إلىالبشرية يعود 

 لح الفقراءانمو متقلب قائم على النفط وليس في ص ثالثا:

أربع حقائق رئيسية للنمو  2009يبتُ تقرير برديات التنمية في الدول العربية نهج التنمية البشرية للعام      
الطفاض نسبي في معدل الناتج  في الدول العربية ومنها الدول الدغاربية على مدار العقود الأربعة الداضية وىي:

زيادة التغلب والاعتماد شبو الكامل على صادرات البتًول)خاصة الجزائر  ،1980للفرد منذ  الإجماليالمحلي 
الذدف الأسمى للتنمية  إلىوازدياد ىذه القيود وبالنظر  ،1990الفقر منذ  وعدم الفعالية للحد في وليبيا(،

)النمو الدناصر للفقراء ىو  وىو الحد من الفقر فان برقيق لظو مناصر للفقراء لؽثل برديا رئيسيا للدول العربية
ويات التنمية ورغم التحسن في مست النمو الذي يعود نفعو على الفقراء نسبيا أكثر لشا يعود على غتَىم(،

أنو مقارنة بالتحسن في دخل الفرد فان مكاسب التنمية البشرية  إلا 1970في الدول العربية منذ البشرية 
وأنو كان من الدمكن أن يكون حجم التقدم أكبر لو أن الدنطقة اعتمدت سياسات أكثر  تعتبر لزدودة،

عدم الدساواة في الثروة والدخل  إلى بالإضافةىذا  فعالية للاستفادة من ثرواتها الدادية لتحقيق الرفاه البشري،
 بتُ أفراد المجتمع الواحد من جهة وبتُ الرجال والنساء من جهة أخرى.

 مشاركة المرأة في التنمية رابعا:

وتتمثل أبرز ىذه التحديات  التحديات التي تواجهها الدرأة والتي ترتبط بدكانتها ودورىا في المجتمع، إن     
في الديادين السياسية بسييزية حيالذا لا تزال ىناك أحكام تشريعية  إذ ز الذي تتعرض لو،يالتميفي أشكال 

تهميش  إلىفضلا عن العادات والتقاليد والقيم السائدة التي تقف بوجهها وتؤدي  والاجتماعية والاقتصادية،
من خلال الدشاركة السياسية ولا تزال الاستفادة من قدرات الدرأة العربية  ،2دورىا على لستلف الأصعدة

                                                             
 02، ص3100، الدركز الإقليمي للدول العربية، القاىرة، 3100برنامج الأمم الدتحدة الإلظائي، تقرير برديات التنمية في الدنطقة العربية لعام   1
، 206الخياط، معوقات في وجو برقيق الدساواة بتُ الجنستُ: حالة لبنان، الدستقبل العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، بتَوت، العدد  ديانا  2

 .017، ص3114
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وبالنتيجة يعالٍ جزء ىام من المجتمع بسبب تعطل جزء من أعضائو  والاقتصادية ىي الأقل في العالم،
 .1عكاس سلبي على مستويات الدعيشةو ان وبالتالي الطفاض في دخل الأسر ،الإنتاجالقادرين على 

 تحديات الأمن الصحي خامسا:

ربية قد حققت على مدى العقود الداضية تقدما مشهودا في لرال ارتفاع االدغ على الرغم من أن الدول     
غتَ أن التغطية الصحية لا تزال دون مستوى  مدة العمر الدتوقع عند الولادة والطفاض معدل وفيات الرضع،

 مع ،التمويلالقدرات الدهنية ونقص ولا تزال أنظمة الصحة تعالٍ من البتَوقراطية وتدلٍ  باقي أقاليم العالم،
 .2مؤخرا إفريقياالأخطاء الصحية جراء انتشار أمراض معدية جديدة خاصة في تعاظم 

 التعليم سادسا:

مع برديات أخرى تتعلق  ،الحكومي الإنفاقوبالأخص التمويل والرفع من نصيب التعليم من حجم      
التعليم الدتقدم ومدى ملائمتو مع وجودة  ،الإناثبنسب الالتحاق بالتعليم خاصة في الددن الريفية وبتُ 

 ولزاربة الأمية بتُ الكبار بالأخص في الدغرب وموريتانيا. ،3متطلبات سوق العمل والنشاط الاقتصادي
التي تتطلب الدزيد من الإستثمارات في البنية و  ،ظهور أمية من نوع آخر وىي الأمية الإلكتًونية بالإضافة إلى

لردم الذوة بتُ الدول الدغاربية والدول التي إستفادت   طلبات التنمية التكنولوجيةوتوفتَ مت التحتية الإلكتًونية
 كثتَا من الإفرازات الأختَة وبالأخص الجزء الدتقدم من العالم.

 الصراعات والنزاعات سابعا:

في النزاعات الحدودية  والدتمثلة تتمثل ىذه الصراعات في النزاعات العربية مع دول الجوار،      
حدثت أيضا بتُ بلدان تتبع  وإلظا ولم تقتصر الخلافات بتُ النظم الاجتماعية الدختلفة فقط، الإيديولوجية،و 

 إلىخلية التي تؤدي الخلافات الدا إلى بالإضافة النظام الاجتماعي ذاتو ولػكمها حزب لو توجو لشاثل،
  .الحروب الأىلية

                                                             
 .13، ص3113تقرير التنمية الإنسانية العربية،   1
 .03، ص3118تقرير التنمية الإنسانية العربية،  2
 .34، مرجع سبق ذكره، ص3100تقرير برديات التنمية في الدنطقة العربية،   3 
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العربي والنتائج السلبية على  الإنسان أمن أثر ذلك علىع مع الكيان الصهيولٍ و را صال إلى بالإضافةىذا 
الدرضى والجوع والخسائر الاقتصادية والفرص الضائعة للنمو  تُ،يالتنمية البشرية من خلال حصيلة ثقيلة لأسم

ىذا  ،العسكري بدلا من دعم مشاريع التنمية البشرية للإنفاقوتوجيو أموال طائلة  التحتية، تٌالبوتدمتَ 
أكثر من ذلك حتى في ظروف الأزمات الإقتصادية  .1الآثار البيئية السلبية للصراعات والحروب فضلا عن

ميزانية الدول الدغاربية، والجزائر أفضل  معتبر منجزء خذ والدالية لصد ميزانية القطاع العسكري والتسليح تأ
أخذ ىذا  2016ية لسنة مثال على ذلك فرغم سياسة التقشف مثلا إلا أننا لصد من خلال قانون الدال

 القطاع حصة الأسد مسجلا معدل إرتفاع وليس تراجع.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 032-007رعد سامي عبد الرزاق التميمي، العولدة والتنمية البشرية الدستدامة في الوطن العربي، مرجع سبق ذكره، ص ص   1
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 الفصل: لاصةخ

بسثل قوة بشرية ىائلة على مستوى الشمال  لنا بأن دول الدغرب العربي تُمن خلال ما سبق يتب      
، وبسثل الجزائر 2013-1990الإفريقي، حيث عرف عدد سكان الدول الخمس تطورا ملحوظا خلال الفتًة 

، كما أن جزء كبتَ من الساكنة يقع ضمن المجموعة العمرية القوة البشرية الأولى في الدنطقة تليها الدغرب
 سنة وىو ما يتطلب بذل الدزيد من الجهود لتوفتَ التعليم والأمن والرعاية الصحية لذم. 65 -سنة15

ل التنمية البشرية فقد عرف برسنا ملحوظا أما عن نتائج أىم مؤشرات التنمية البشرية وبالأخص دلي
ما زالت نتائج التنمية  وعلى العموم .وموريتانيابالأخص في ليبيا وتونس والجزائر، لكن بتأخر في الدغرب 

، ويعود ىذا التأخر أساسا إلى لرموعة من التحديات مثل البشرية دون مستوى الأقاليم الأخرى في العالم
 جية، والنمو الدلؽغرافي السريع، وبردي الأمن الإنسالٍ والغذائي والدائي، وغتَىا.الفقر والتحديات التكنولو 

ىو نفسو لمؤشر التنمية البشرية أن ترتيب الدول المغاربية إستنادا ىل لكن في الأختَ السؤال الدطروح 
    رأس المال البشري ضمن التنافسية العربية؟ إستنادا لمتغيرات

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الدول  حليل جوانب تنافسية رأس المال البشري في  ت 
 المغاربية

 

 دساسلالفصل ا
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 البشري في الدول المغاربية المال تحليل جوانب تنافسية رأس الفصل السادس:

  مدخل:   

أن البلدان التي بستلك رأس مال بشري  إلىتشتَ الأدبيات الأمر ابؼهم الذي نعود ونذكر بو ىو أنو       
مثل الصتُ واليابان وابؽند لكن دوما تطرح قضية نوعية ىذا  برقق معدلات بمو مرتفعة ومستدبية، نوعي

قتصادية بهب إرأس ابؼال حيث دلت دراسات بذريبية أجريت في عدد من البلدان على أنو بغل أي معادلة 
يع ابغصص في السوق البنوك وتوز  وإنشاءأن يؤخذ بعتُ الاعتبار رأس ابؼال البشري وليس بناء ابؼصانع 

وبهعلو قوة تنافسية بيكن الاعتماد عليها في وبنائو بناءا بييزه  الإنسانبل أنو قبل ذلك تشييد  فحسب،
 تطبيق بـتلف البرامج والسياسات.

تطور عدد وقيم متغتَات رأس  إلىالتطرق ب وذلك بكاول الكشف عنو من خلال ىذا الفصل  وىذا ما     
من خلال تقارير التنافسية العربية من جهة وبعض ابعوانب ابؼرتبطة  ل ابؼغاربية ابػمسفي الدو  ابؼال البشري

 :وذلك من خلال ثلاثة مباحثمن جهة أخرى، وجوانب التقنية  الإنتاجيةبرأس ابؼال البشري مثل 

 بالدول المغاربية تطور نتائج رأس المال البشري ومكوناته المبحث الأول:       

 بالدول المغاربية نتائج متغيرات أخرى تعكس تنافسية رأس المال البشري المبحث الثاني:       

  وسبل مواجهتها بالدول المغاربية تحديات تنافسية رأس المال البشري المبحث الثالث:       
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  بالدول المغاربية تطور نتائج رأس المال البشري ومكوناته المبحث الأول:

عرفت متغتَات رأس ابؼال البشري تطورات وتغتَات متواصلة سواء في قيمها أو عددىا وبؽذا لقد     
يلي الكشف عن نتائج رأس ابؼال البشري ومكوناتو التي تضمنتها بـتلف تقارير  سنحاول من خلال ما

 التنافسية العربية.

 بالدول المغاربية تطور نتائج رأس المال البشري المطلب الأول:

حيث  للدول رة على نتائج التنافسية الكامنةثعتبر مؤشر رأس ابؼال البشري من أىم ابؼكونات ابؼؤ ي      
أثبتت بماذج النمو ابغديثة ونظرياتو أن رأس ابؼال البشري يؤدي دورا يضاىي في أبنيتو رأس ابؼال ابؼادي في 

وتطور رأس ابؼال البشري يعكس مستوى تنمية البلاد وكذلك بناء  توليد ثروات الأمم وتقدمها التنموي.
رأس ابؼال البشري يساعد البلدان  نوعية تُفتحس الاجتماعية،ابؼنظومة ابؼركبة الاقتصادية  إدارةالقدرات في 

والتوزيع ويسمح برفع مستويات  الإنتاجقتصاد ابؼعرفة ابغديث والتعامل مع تعقيدات إعلى استيعاب 
ىناك عدة تغتَات طرأت  وللإشارة ،1ية الوطنية عن طريق برستُ ابؼهارات ابؼطلوبة في ىذه العمليةالتنافس
 أما عن تطور نتائج مؤشر رأس ابؼال البشري سنشتَ بؽا فيما بعد. تغتَات ابؼكونة لرأس ابؼال البشريابؼعلى 

   .في دول ابؼغرب العربي يبينها ابعدول ابؼوالي

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .99، ص3002تقرير التنافسية العربية،   1
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   بالدول المغاربية  (3603-3662) تطور نتائج مؤشر رأس المال البشري (60-62 الجدول رقم

 3002 3002 3009 3003 
 04.0 04.9 04.0 04.9 الجزائر
 0420 0423 0420 0422 المغرب

 0420 0420 04.0 ..04 تونس
 0420 - - - ليبيا

 0403 .040 0403 0400 موريتانيا
 0422 04.0 04.0 - متوسط دول المقارنة
 04.0 04.0 04.9 - متوسط الدول العربية

 ،9.،ص 3002 ،تقرير التنافسية العربية  ،000،ص 3002 ،تقرير التنافسية العربية المصدر:

 ..، ص 3003 ،تقرير التنافسية العربية، 9.،ص 3009 ،تقرير التنافسية العربية

 دول المقارنة شملت:

 جنوب افريقيا( البرتغال، ماليزيا، كوريا ابعنوبية، تشيلي،: )3002تقرير 

 جنوب افريقيا( ابؼكسيك، البرتغال، ماليزيا، كوريا ابعنوبية، ايرلندا، التشيك، : )تشيلي،3009تقرير 

ابعنوبية،ماليزيا،ابؼكسيك،البرتغاتُ،التشيك،اليونان،ايرلندا،كوريا)الأرجنتتُ،البرازيل،تشيلي،الص:3003تقرير
 تركيا( ،إفريقيال،جنوب 

دول ابؼغرب العربي منذ سنة تونس حققت أفضل نتيجة ضمن  أننلاحظ من خلال ابعدول أعلاه     
وعرفت نتيجة مؤشر رأس ابؼال البشري برسنا مستمرا بل وأفضل من متوسط الدول العربية فكان  3002

ثم  في تونس، 0420مقابل  3009سنة  04.0و 04.2في حتُ تونس  04.9يعادل  3002ابؼتوسط سنة 
 ،ابؼقارنة التي احتواىا كل تقرير لكن مازال دون مستوى دول في تونس، 0420مقابل  3003سنة  04.0

رغم أنو  دول العربية،التليها بعد ذلك ابعزائر بنتائج بؼؤشر رأس ابؼال البشري يعادل مستوى متوسط 
في ابعزائر مقابل  04.0قيمة ابؼؤشر كانت   3003متذبذب ولكنو بعيد عن متوسط دول ابؼقارنة فسنة 

وىو ما يستلزم من  ةابؼقارنكمتوسط بدول   04.0مقابل  3002سنة  04.0 ـ بو  ، بدول ابؼقارنة 0422
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أما ابؼغرب  ،ابعزائر ابؼزيد من ابعهود في بؾال التعليم وبؿاربة الأمية وكذا الاىتمام أكثر فأكثر بدجال الصحة
ابؼال البشري كان  ن مؤشر رأسإضمن المجموعة ف ما فعة نوعاوىي الدولة ابؼغاربية التي بها معدلات أمية مرت

ابؼتدني من رأس ابؼال مستوى التطور فهي تقع ضمن بؾموعة الدول العربية ذات  للإشارةدون ابؼستوى و 
بقد نتائج مؤشر رأس ابؼال البشري  إذوىذا ابؼستوى بيكن ملاحظتو من ابعدول  ،1البشري رفقة موريتانيا

وكل  0420 ـب 3002وأدنى قيمة بؽا سنة  6322ـ ب 3002أعلى قيمة بؽا سنة  ترب حيث كانمتدنية في ابؼغ
ضعف ضمن المجموعة حيث م  تتجاوز قيمة الأأما موريتانيا فهي  ،القيم بعيدة عن متوسط الدول العربية

نسبة الأمية ابؼرتفعة ومعدلات  إلىومرد ذلك  3009من خلال تقرير  .040ابؼؤشر في أفضل الأحوال 
أما عن ليبيا رغم أنو كما لاحظنا من خلال الفصل  الالتحاق بالتعليم ابؼتدنية وبخاصة ابعامعية والثانوية،

وكان  3003من خلال تقرير  إلابيانات حوبؽا  دالسابق حققت نتائج مقبولة من التنمية البشرية لكن م  تر 
 ط الدول العربية ويقارب مستوى دول ابؼقارنة.أفضل من متوسو  بل مستواىا مقبول

 بالدول المغاربية تطور نتائج متغير التعليم المطلب الثاني:

دراستو لمحددات النمو الاقتصادي في عدد كبتَ من دول العام  أن من بؿددات في  "بارو"لقد وجد      
فقد بتُ أن النمو مرتبط ابهابيا  ،في البلدان وخصائص سكانها ليامة بـزون رأس ابؼال البشري الأو النمو ابؽ

بابؼستوى الأولي بؼتوسط سنوات التحصيل ابؼدرسي من ابؼستويتُ الثانوي والعالي للذكور البالغتُ وفسر ذلك 
 .2بأن العمال ذوي التعليم الأعلى ىم مكملون للتقنيات ابعديدة ويلعبون دورا ىاما في نشر ىذه التقنيات

البلدان ابؼتقدمة منظومة التعليم وتطويرىا على قائمة أولويات العمل التنموي في العديد من  إصلاحبرز وي
وعلى الرغم بفا ىو  ،والنامية على حد السواء مهما كانت الدوافع ابؼباشرة بؼثل دعوات الاصلاح ىذه

أنهم منشغلتُ باستمرار في  إلا ،معروف أن نظام التعليم الياباني الأساسي العام ىو أفضل الأنظمة في العام 
للمناىج كل بطس سنوات كما أن الولايات ابؼتحدة  إجباريةمن خلال مراجعة دورية  الإصلاحعمليات 

قصور نسبي في نظامها التعليمي فأجرت  إلىها وعزت ذلك يتالأمريكية قد شعرت بتدىور تنافس

                                                             
1
 .000ص، 3002التنافسية العربية،  تقرير  

 
 ...، ص3002تقرير التنافسية العربية،  2
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تعديلات على نظامهم التعليمي  كما أن الأوروبيتُ بهرون   "أمة في خطر"اللازمة بعد تقرير  الإصلاحات
كان حال الدول ابؼتقدمة من اىتمام بدنظومة التعليم لتحستُ بـتلف   إذا وبالتالي ،1كل ما تطلب ذلك

بالأخص دول ابؼغرب العربي ىي بحاجة ماسة بؼثل ىذه التحسينات فالدول النامية والعربية و  ،ابؼؤشرات
 إطارمن مؤشر رأس ابؼال البشري في ضيلي سنحاول الكشف عن واقع متغتَات التعليم  وفيما ،ابؼستمرة

وبرسينات منذ أول تقرير للتنافسية  إضافاترأت عليها طمكونات متغتَ التعليم  وللإشارة التنافسية العربية،
 .3002سنة  العربية

 3662م من خلال تقرير غير التعلينتائج مت أولا:      

وذلك  جاء متغتَ التعليم ضمن مؤشر رأس ابؼال البشري بأربعة متغتَات مقابل متغتَ واحد للصحة،      
على التعليم ومعدل ابلفاض  معدل الانفاق ،من خلال معدل التمدرس ابعامعي ومعدل التمدرس الثانوي

 كانت نتائج ىذه ابؼتغتَات الفرعية كما يلي.حيث   .الأمية

 (60إلى 6)القيم من بالدول المغاربية 3662نتائج مكونات متغير التعليم  (63-62)الجدول رقم 

 معدل التمدرس 
 )جامعي(

 معدل التمدرس
 )ثانوي(

 معدل انخفاض
 الأمية

على  الإنفاقمعدل 
 التعليم

 04.0 0420 04.2 0430 الجزائر
 04.2 0400 0432 0402 المغرب

 04.0 04.2 04.0 0430 تونس
 04.0 0400 0400 0400 موريتانيا

 .000ص  ،3002 ،التنافسية العربية تقرير  المصدر:

ذلك الأولى بروي ابعزائر وتونس و  ثلاثة بؾموعات، إلىمن خلال ابعدول بيكن تقسيم الدول الأربعة      
بؼعدل  0430حققت كلابنا ا لنتائج متقاربة في نتائج متغتَات رأس ابؼال البشري حيث ممن خلال برقيقه

كما كانت ابعزائر الأفضل من خلال نتيجة متغتَ معدل التمدرس  ،2بتًكيا 0420ابعامعي مقابل التمدرس 

                                                             
 ..، ص3002تقرير التنافسية العربية،   1

 .000، ص3002تقرير التنافسية العربية،   2
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فقد حققت تونس  أما عن معدل ابلفاض الأمية ،لتًكيا 04.2بتونس و  04.0مقابل  04.2ـ الثانوي ب
كما عادت  لتًكيا، ..04و  جزائر،لل 0420مقابل  04.2 إلىمن خلابؽا قيمة ابؼؤشر نتيجة مرضية وصلت 

أما  لتًكيا. ..04وللجزائر  04.0مقابل  04.0ـ على التعليم ب الإنفاقالأولى لتونس في نتيجة متغتَ ابؼرتبة 
المجموعة الثانية تتضمن ابؼغرب التي مازالت نتائج متغتَات التعليم دون مستوى الدول الأولى حيث لا تزال 
معدلات التمدرس دون مستوى ابؼنطقة وبالأخص معدل التمدرس الثانوي وكذلك معدلات مرتفعة للأمية 

زائر وفي الأختَ المجموعة التي تتضمن تقارب ما برقق في ابع على التعليم كانت نتيجتو الإنفاقرغم أن متغتَ 
لازالت تعاني من ابلفاض معدلات التمدرس وارتفاع  إذموريتانيا وىي الأضعف ضمن الدول الأربع 

 معدلات الأمية.

 3662نتائج متغير التعليم حسب تقرير  ثانيا:

 العربية، مؤشر التنافسية إطارمتغتَات أخرى بؼؤشر رأس ابؼال البشري في  إضافةتم  3002خلال تقرير سنة 
فمن بطسة متغتَات توسعت لتصبح اثتٍ عشر متغتَا كان نصيب متغتَ التعليم تسعة متغتَات بيكن توضيح 

 يلي : نتائجها من خلال ما
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 (60إلى 6)القيم من  3662بالدول المغاربية  نتائج متغير التعليم  :(62-62)الجدول رقم 

معدل  
انخفاض 

-الأمية
 الكبار

معدل انخفاض 
 الشباب-الأمية

معدل الانفاق 
 على التعليم

نسبة البنات الى 
الذكور في التعليم 

 والثانويالابتدائي 

نسبة التعليم الشابات 
الاناث الى الشباب 

 الذكور

معدل القيد 
 الثانوي

معدل القيد 
 اناث-ثانوي

معدل القيد 
 الجامعي

معدل القيد 
 اناث-الجامعي

 - .040 ..04 04.2 .042 .040 - 04.9 04.2 الجزائر
 .040 0409 0400 0430 04.0 0420 0420 0429 0402 المغرب

 0420 .043 0422 0423 0420 0490 0420 0400 ..04 تونس
 0400 0400 0400 0400 0432 04.3 0430 0400 0400 موريتانيا
متوسط 
الدول 
 ةالعربي

04.0 0422 042. 04.9 042. 04.0 04.9 0409 042. 

متوسط دول 
 المتقارنة

040. 049. 04.0 049. 040. 04.. 04.. 04.0 0422 

 .9.ص  ،3002 ،تقرير التنافسية العربية المصدر:
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حققت مستويات أفضل بؼتغتَات رأس البشري من متوسط  أن تونس بقد أعلاهمن خلال ابعدول      
الدول العربية كما حققت نتائج تقارب متوسط دول ابؼقارنة وأحيانا أفضل منها وبالأخص متغتَ معدل 

معدل ابلفاض  قارنة خاصة:بعض ابؼتغتَات دون مستوى دول ابؼتزال لا  كانتولكن   ،على التعليم الإنفاق
وي من التعليم سواء الثانوي أو ابعامعي وحتى معدل القيد لدى الكبار ،معدل التمكتُ النس يةالأم

 ابعامعي.

من التعليم  الإناث تُفهناك متغتَات كانت أفضل من متوسط الدول العربية وبالأخص بسكأما الجزائر  -
في حتُ يبقى معدل الأمية لدى الكبار وحتى الشباب مرتفع مع  ،الابتدائي والثانوي ومعدل القيد الثانوي

تزال  ابعزائر لافقارنة مع متوسط دول ابؼقارنة التي وردت في التقرير بابؼأما  ،ابلفاض بؼعدل القيد ابعامعي
 ..04دون مستوى ىذه البلدان بنسبة كبتَة بذاوزت في بعض ابؼتغتَات 

وىي بعيدة عن مستوى متوسط الدول العربية في  ن مستوى ابعزائر نتائج متغتَات التعليم دو  :المغرب -
ومن ابؼتغتَات  لدول العربية،اعلى التعليم ىو في مستوى متوسط  الإنفاقكل ابؼتغتَات رغم أن معدل 

الأكثر تدىورا ىو الارتفاع في معدلات الأمية لدى الكبار والشباب والضعف في معدلات القيد ابعامعي 
 من بـتلف ابؼراحل التعليمية. الإناثوالثانوي مع ضعف بسكتُ 

ىي الأضعف ضمن المجموعة والتي تتطلب جهود كبتَة من أجل النهوض بدتغتَات  موريتانيا في حين -
 ليم في البلد.التع

 3662 نتائج متغير التعليم ما بعد  ثالثا:

بقي التًكيز على أبنية رأس ابؼال البشري ضمن التنافسية  3002بعد تقرير التنافسية العربية لسنة      
للتنافسية العربية أصبح مؤشر  3009ومنذ تقرير  ،وبالأخص جانب التعليم بؼالو من دور كبتَ في التنمية

متغتَا تناولت الصحة بثلاثة  ةعشر  ىحدإمؤشر التنافسية يتكون من  إطاررأس ابؼال البشري الفرعي في 
تقدنً لنتائج متغتَات التعليم من خلال تقرير التنافسية العربية  يلي اموفي متغتَات والتعليم بشانية متغتَات.

 تقرير كل ثلاثة سنوات( إصداركما أنو يتم   ،ىو آخر تقرير 3003تقرير  للإشارة) 3009-3003
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 (60إلى 6)القيم من     (3603-3665)نتائج متغيرات التعليم في الدول المغاربية  (60-62)الجدول رقم 

معرفة القراءة والكتابة  
سنة  01.البالغين 
 فمافوق

القراءة معرفة 
لدى والكتابة،
 30-01الشباب)

 سنة(

العام على  الإنفاق
التعليم كنسبة من 

الناتج المحلي 
 الإجمالي

 إلى الإناثنسبة 
الذكور في مراحل 

التعليم الابتدائية و 
 الثانوية

معدل القيد الثانوي 
 الكلي

الثانوي  معدل القيد
 للإناث

معدل القيد الجامعي 
 الكلي

معد القيد الجامعي 
 للإناثالكلي 

 3009 3003 3009 3003 3009 3003 3009 3003 3009 3003 3009 3003 3009 3003 3009 3003 

 .043 0420 0430 0430 0420 .042 .042 0422 .042 0403 .042 0422 04.2 ..04 0420 .042 الجزائر

 0409 0403 0409 0409 .043 0432 0422 0439 04.2 ..04 ..04 0400 0439 .043 0400 0403 المغرب

 .042 04.9 0420 0420 04.3 04.0 04.3 .042 04.2 0492 0400 0400 0409 0402 04.0 04.0 تونس

 0423 - 0420 - 0409 - .040 - 0400 - 0430 - 0400 - 04.2 - ليبيا

 0400 0400 0400 0400 0400 0400 0400 0400 04.3 0400 0420 0420 0400 0400 0400 0400 موريتانيا

 0420 0422 .043 0433 04.0 ..04 0420 04.9 0423 ..04 04.0 04.9 04.2 04.3 ..04 04.3 متوسط الدول العربية

 04.3 .042 04.3 04.9 ..04 ..04 04.2 04.0 .042 .040 04.2 0422 0492 0492 .040 0409 متوسط دول المقارنة

 ...، ص3003تقرير التنافسية العربية،    ،9.، ص3009تقرير التنافسية العربية،  المصدر:



 البشري في الدول المغاربية المال المال تحليل جوانب تنافسية رأس             الفصل السادس

 

185 
 

ثم ابعزائر  04.0سنة وما فوق( حقققت تونس .0متغتَ معرفة القراءة والكتابة لدى البالغتُ ) 3009سنة 
ما يعتٍ أن الدول ابؼغاربية لا تزال تعاني  0409أما متوسط دول ابؼقارنة وصل  0403تلتها ابؼغرب بـ  .042بـ 

( .3-.0من أمية معرفة الكتابة والقراءة لدى البالغتُ، أما عن متغتَ معرفة القراءة والكتابة لدى الشباب )
غتَ ، مت0492ومتوسط دول ابؼقارنة وصل إلى  .043، ابؼغرب بـ ..04ثم ابعزائر  0402حققت تونس 

وابعزائر  0400، ابؼغرب 0الإنفاق العام على التعليم كنسبة من الناتج المحلي الإبصالي حققت تونس قيمة 
 ،0422ونتائج ىذا ابؼتغتَ مقبولة مقارنة بدتوسط دول ابؼقارنة الذي وصل إلى  042ثم موريتانيا بـ  0422

 0400ثم موريتانيا  0492الثانوية حققت تونس متغتَ نسبة الإناث إلى الذكور في مراحل التعليم الإبتدائية و 
متغتَ  ،.040وىي نتائج مقبولة بابؼقارنة مع متوسط دول ابؼقارنة الذي بلغ  ..04، ابؼغرب 0403فابعزائر بـ 

وىي نتائج بعيدة عن  0439ثم ابؼغرب بـ  0422، ابعزائر .042معدل القيد الثانوي الكلي وصلت تونس إلى 
خاصة ابؼغرب، أما فيما يتعلق بدتغتَ القيد الثانوي الكلي  04.0متوسط دول ابؼقارنة الذي وصل إلى 

نة فقد وصل إلى ر أما متوسط دول ابؼقا 0432فابؼغرب بـ  .042ثم ابعزائر  .04للإناث حققت تونس 
وفي الأختَ ابؼغرب بـ  043ثم ابعزائر بـ بؼتغتَ القيد ابعامعي الكلي  042، كما حققت تونس قيمة ..04
، لتبقى كذلك تونس في ابؼركز الأول 04.9وىي قيم بعيدة عن متوسط دول ابؼقارنة الذي وصل إلى  0409

وىي نسب ضعيفة   0403فابؼغرب بـ  0420بؼتغتَ معدل القيد ابعامعي الكلي للإناث ثم ابعزائر بـ  04.9بـ 
، 04.0ابؼتغتَ الأول تونس بـ  3603أما سنة , .042رنة الذي وصل إلى بابؼقارنة مع متوسط دول ابؼقا

، 0، ليبيا 04.2، ابعزائر 0409، أما ابؼتغتَ الثاني حققت تونس 0400موريتانيا بـ  04.2، ليبيا 0420ابعزائر 
، كما 0420أما موريتانيا  ..04، ابؼغرب 043، ليبيا .042، ابعزائر 0، ابؼتغتَ الثالث تونس  0439ابؼغرب 

، فيما بىص 04.3أما موريتانيا  04.2وابؼغرب  040، ليبيا .042للمتغتَ الرابع وابعزائر  04.2حققت تونس 
، ابؼتغتَ السادس حققت ليبيا 0422وابؼغرب بـ  .042، ابعزائر .040، ليبيا 04.3ابؼتغتَ ابػامس تونس بـ 

وعاد ابؼركز الأول في ابؼتغتَ السابع لليبيا بـ  ،,0,2فابؼغرب بـ  0420ثم ابعزائر  04.3تلتها تونس بـ  0409
، ابؼتغتَ الثامن جاءت ليبيا في ابؼركز  0409وابؼركز الأختَ ابؼغرب بـ  0430فابعزائر بـ  0420ثم تونس بـ  042

 وبالتالي لاتزال الدول ،0409وفي الأختَ ابؼغرب بـ  .043ثم ابعزائر بـ  .042تلتها تونس بـ  0423الأول بـ 
ابؼغاربية تعاني من أمية الكبار وحتى الشباب وبالأخص في موريتانيا وابؼغرب، إضافة إلى ضعف التمكتُ 

  ذلك بوضوح.تُوالشكل ابؼوالي يب النسوي من التعليم وبالأخص في ابؼستويات العليا )الثانوية وابعامعية(.
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 (3603-3665)نتائج متغيرات التعليم في الدول المغاربية تطور  (60-62الشكل رقم )

 
  (.0-02)من إعداد الطالب بالإعتماد على ما ورد في ابعدول المصدر: 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5

2009 2012 2009 2012 2009 2012 2009 2012 2009 2012 2009 2012 2009 2012 2009 2012

معرفة القراءة 
البالغٌن ,والكتابة 

 سنة فمافوق 15

معرفة القراءة 
والكتابة،لدى 

 24-15)الشباب
 (سنة

الإنفاق العام على 
التعلٌم كنسبة من 
الناتج المحلً 

 الإجمالً

نسبة الإناث إلى 
الذكور فً مراحل 
التعلٌم الابتدائٌة و 

 الثانوٌة

معدل القٌد الثانوي 
 الكلً

معدل القٌد الثانوي 
 للإناث

معدل القٌد 
 الجامعً الكلً

معد القٌد الجامعً 
 الكلً للإناث

 متوسط دول المقارنة

 متوسط الدول العربٌة

 مورٌتانٌا

 لٌبٌا

 تونس

 المغرب

 الجزائر
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   بالدول المغاربية المطلب الثالث: تطور نتائج متغير الصحة

بوظى موضوع الصحة باىتمام صانعي القرار والباحثتُ في اقتصاديات التنمية وذلك لأبنيتو ابغيوية في 
يقل شأنا عن رأس ابؼال  س مال بشري لاتبتُ أنو يشكل بحق رأ إذ النشاط الاقتصادي للأفراد،

على ابؼستوى ابعزئي . 1ابؼادي،كما تشتَ أبحاث نظرية النمو ابعواني التي ازدىرت خلال العقدين ابؼاضيتُ
ولكنو يكرس أيضا وقتا أكثر  الشخص الذي يتمتع بصحة جيدة لا يعمل بكفاءة أكبر فحسب، نإف

الأدلة الاقتصادية يشتَ الكثتَ من ابؼؤلفتُ على أن الصحة تفسر التباينات  إلىواستنادا  الإنتاجيةللأنظمة 

 health" وتوحي البحوث على ابؼستوى الكلي بأن رأس ابؼال الصحي على الأقل قدر التعليم، في الأجور،

capital  " ثلث بمو الناتج  إلىأوضحت دراسات سابقة أن ما يصل  كما ،على الناتج الكلي إبهابايؤثر
بدقدار  زيادة متوسط العمر ابؼتوقعكما أن  رأس ابؼال الصحي، إلىى عز ي أنالسنوي بيكن  الإبصاليالمحلي 

في كل من البلدان النامية  ℅.  ما يبلغ إلىسنة واحدة ترتبط في ابؼدى الطويل بزيادة معدل النمو 
العام برقق معدلات أعلى من النمو  ن الدول التي تشهد برسنا في ابؼستوى الصحي إوبالتالي ف ،2والصناعية

ن تفشي الأمراض خاصة الوبائية وابؼستعصية يعرقل إوبالعكس ف ،هايتالاقتصادي ما يسهم في برستُ تنافس
 . 3الفقتَة قتصادي في البلدان الناميةجهود التنمية ويضعف الأداء الإ

بؽذه ابغقيقة بيكن ذكر  وبسثيلاتفعة الدخل وتنطبق ابغالة الأولى على البلدان ابؼتقدمة والبلدان النامية ابؼر 
سنة بالنسبة  .. إلىسنة  .2التجربة اليابانية حيث عرفت معدلات توقعات الأعمار ارتفاعا مهما من 

ونتيجة لذلك شهد اليابان  0992-0920خلال الفتًة  للإناثسنة  0242 إلىسنة 0.ومن  ،للذكور
بل استطاع أن يقلص  نفس ابؼرحلة مقارنة بباقي البلدان ابؼتقدمة،معدلات أعلى في بمو الناتج المحلي خلال 

وينطبق ابؼشهد  .4جتماعي فيما بىص الدخول بتُ بطس السكان الأكثر غتٌ والأكثر فقرامن التفاوت الإ
 إلى بالإضافةالثاني على البلدان النامية والفقتَة التي تتحمل أعباء الأمراض التي تكفلها سنويا مبالغ طائلة 

                                                             
 .0.2، ص3002في التعليم، دار اليازوري للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، الطبعة العربية،  فيصل أبضد بوطيبة، العائد من الإستثمار  1
 .30، ص.300إبيانويل بلداشي، ما الذي تتطلبو مساعدة الفقراء؟ بؾلة التمويل والتنمية، صندوق النقد الدولي، جويلية،   2
 ...0في التعليم، مرجع سبق ذكره، ص فيصل أبضد بوطيبة، العائد من الإستثمار  3

4
 Pomey Marie Pascal, santé publique, ellipses, paris, 2000, p55. 



 البشري في الدول المغاربية المال تحليل جوانب تنافسية رأس                       الفصل السادس:

 

188 
 

 00حدث ابلفاض في العمر ابؼتوقع مابتُ  .090فعلى سبيل ابؼثال منذ  والتنمية، الإصلاحعرقلتها لبرامج 
مليون شخص منذ اكتشاف  .3الأوبئة التي قتلت  إلىويرجع ذلك  الإفريقيةسنة في بعض البلدان  30 إلى

معابعتو  إمكانيةشخص من داء السل رغم  000.كما أنو بيوت في العام  كل يوم   ، 0900السيدا عام 
 3030بوتمل أن يسبب السيدا خفضا للدخل الوطتٍ بحلول والوقاية منو وفي البلدان ابؼعرضة بؽذه الأمراض 

مليار دولار كخسائر  340 إلى .04 ويقدر أن تسبب الأمراض والوفيات بسبب مرض السل  ،℅30بدقدار 
من نتائج  ℅90أن البلدان النامية تواجو باستمرار خسائر تبلغ  سنوية للنمو الاقتصادي والواقع يؤكد

التدختُ الذي  إلى بالإضافةىذا  .1العابؼي على الصحة الإنفاقفقط من  ℅03الأمراض ولكن تتحمل 
الدولارات  يعد من أكبر التحديات الراىنة حيث يقتل ابؼلايتُ سنويا وبومل الاقتصاديات خسائر بدلايتَ

وحسب ابؼنظمة العابؼية للصحة  ، سنة .2و  00مليون شخص يدخن أعمارىم بتُ  0.ففي روسيا يوجد 
تعتبر روسيا رابع أكبر بلد من حيث معدلات التدختُ وثالث أكبر سوق للسجائر في العام  حيث ينفق 

 إلىلاقتصادية للتدختُ في روسيا وتشتَ دراسة عن الكلفة ا ابؼدخنون ما يربو على ستة ملايتَ دولار سنويا،
ن إوبالتالي ف ،2ابؼقاطعات إحدىفي  ℅0.40أن ابؼدخنتُ من الرجال يقل دخلهم عن غتَ ابؼدخنتُ بنسبة 

 يةستثمار في الصحة يعد مدخلا لدفع التنمية ورفع معدلات النمو الاقتصادي ومن برستُ التنافسالإ
 الوطنية وكلما كان رأس مال صحي بدؤشرات جيدة كلما دل ذلك على امتلاك رأس مال بشري تنافسي.

 نتائج متغير الصحة ضمن مؤشر التنافسية أولا:

قيمة مؤشر  إلىجانب متغتَ التعليم للوصول  إلىعتمد عليها يالصحة من أىم ابؼتغتَات التي يعد متغتَ     
أن رأس ابؼال البشري يتكون من رأس ابؼال  إلىىناك من يشتَ  إذرأس ابؼال البشري ضمن التنافسية 

وبؽذا بقد أن تقارير التنافسية العربية م  تغفل عن ىذين ابؼتغتَين بغساب  ،التعليمي ورأس ابؼال الصحي
لبداية كانت تقيس متغتَ الصحة من رغم أنو في ا ،3002مؤشر رأس ابؼال البشري منذ أول تقرير سنة 

 إحدابناحد اليوم ثلاثة متغتَات  إلىخلال متغتَ واحد وىو معدل توقع ابغياة لتتوسع ابؼتغتَات لتشمل 
أفضل  3002حيث حققت تونس من خلال تقرير  على الصحة. بالإنفاقية والبق ابؼتوقع خاص بالعمر

                                                             

 .00، ص3002لورا والاسن، نهوض إفريقيا، بؾلة التمويل والتنمية، صندوق النقد الدولي، ديسمبر،    1 
2
 Lokshin Michael, the economic cost of smoking in Russia : in beyond transition, World Bank, 2007, 

pp 118-119. 
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تلتها  ،(.040 ا)حيث حققت آنذاكبرقق بتًكيا وماليزيا وىو يقارب ما  0402ـ قيمة بؼعدل توقع ابغياة ب
مع غياب ليبيا من نتائج التقرير وضعف النتيجة في  0420في حتُ حققت ابؼغرب  ..04ـ ابعزائر ب
 على الصحة. بالإنفاقابؼتغتَين ابػاصتُ  إضافةيلي تطور نتائج متغتَ الصحة بعد  وفيما .1موريتانيا

 (60إلى 6)القيم من       (3603-3665-3662)تطور متغير الصحة  :(61-62)الجدول رقم 

من الناتج ℅-على الصحة الإنفاق دخل الفرد-على الصحة الإنفاق 
 الإجماليالمحلي 

 معدل توقع الحياة

 3002 3009 3003 3002 3009 3003 3002 3009 3003 
 04.2 04.2 04.9 .043 .040 .040 0402 0403 0402 الجزائر
 0429 04.3 04.0 .042 .042 0420 0403 0403 .040 المغرب

 0400 0400 .040 04.9 0420 04.3 .040 .040 0403 تونس
 0400 - - .040 - - 0402 - - ليبيا

 0400 04.0 0402 .040 0400 0400 0400 0400 0400 موريتانيا
متوسط الدول 

 العربية
043. 0400 0400 0432 0430 0430 04.. 04.. 04.0 

متوسط دول 
 المقارنة

04.. 0439 0409 0420 04.. 0423 04.. 0400 0400 

 9.،ص 3009،تقرير التنافسية العربية ،9.،ص3002،تقرير التنافسية العربية المصدر:

 ...ص  ،3003العربية، ةالتنافسيتقرير 

ضمن المجموعة وكانت في نتائج بؼتغتَات الصحة الفضل لأتونس نلاحظ من خلال ابعدول أعلاه برقيق     
وأحيانا أخرى تضاىي متوسط دول ابؼقارنة وبالأخص  ،معظم الأحيان أفضل من متوسط الدول العربية

وىي أعلى من متوسط الدول العربية  .040ـ ب 3002متغتَ معدل توقع ابغياة حيث حققت أعلى قيمة سنة 
للمغرب والأضعف بدوريتانيا  04.0جزائر ولل 04.9مقابل  ..04 إلىوكذا متوسط دول ابؼقارنة الذي وصل 

خلال تقارير  من بلفاض نتيجة ابؼتغتَ في ابعزائر وابؼغرب وتونسإوابؼلاحظ كذلك ىو استمرار  0402ـ ب

                                                             
 .000، ص3002تقرير التنافسية العربية،    1
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التي تؤثر سلبا و ة التي يعرفها العصر يصعومن أسباب ذلك التدختُ وبعض الأمراض ابؼست 3009،3003
 تَ.ىذا ابؼتغ نتائج على

فقد حققت تونس قيم أفضل  الإبصاليمن الناتج المحلي  كنسبةعلى الصحة   الإنفاقعن متغتَ  أما -
حيث   من بؾموعة دول ابؼغرب العربي من خلال التقارير الثلاثة،من متوسط الدول العربية وأفضل 

 ثم تليها ابؼغرب بأقل سنة ،3002 سنة 04.3وأعلى قيمة  0420ـ ب3009كانت أقل قيمة سنة 
أما ابعزائر فجاءت في ابؼرتبة الثالثة بأقل قيمة  ، 3003سنة   .042 ـوأعلى قيمة ب 0420ـ ب 3002
أما موريتانيا وليبيا بنا الأضعف في نتيجة  ،3003سنة  .043ـ وأعلى قيمة ب .040ـ ب 3009سنة 

ابعزائر كانت حتى دون مستوى متوسط الدول العربية وكل  وللإشارةىذا ابؼتغتَ ضمن المجموعة 
في حتُ سجلت ابعزائر وابؼغرب وتونس نتائج  الدول ابؼغاربية دون مستوى متوسط دول ابؼقارنة.

تزال ضعيفة جدا  لكن ىذه النتائج لا 3003على الصحة من خلال تقرير  الإنفاقمتقاربة بؼتغتَ 
 والشكل ابؼوالي يوضح النتائج ابؼذكورة، التقارير الثلاثة، فيوردت  التيتوسط دول ابؼقارنة بدمقارنة 

 (3603-3665-3662)تطور متغير الصحة  ( 63-62)الشكل رقم 

 
 (.0-02)من إعداد الطالب بالإعتماد على ماورد في ابعدول المصدر: 

 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5

2006 2009 2012 2006 2009 2012 2006 2009 2012

-الإنفاق على الصحة
 دخل الفرد

-الإنفاق على الصحة
من الناتج المحلً ℅

 الإجمالً

 معدل توقع الحٌاة

 متوسط دول المقارنة

 متوسط الدول العربٌة

 مورٌتانٌا

 لٌبٌا

 تونس

 المغرب

 الجزائر



 البشري في الدول المغاربية المال تحليل جوانب تنافسية رأس                       الفصل السادس:

 

191 
 

 علاقة التعليم بالصحة ثانيا:

كده ؤ ت ذلك ما علاقة ابهابية وقوية بتُ التعليم والصحة،ىناك العديد من الدلائل التي تدعم وجود     
التي توسعت في دقائق الروابط  ةوكذلك الأدبيات ابغديث وابؼؤشرات ذات الصلة قطريا و عابؼيا، الإحصاءات

 تشتَ التقارير الدولية الدورية الإحصائياتومن جانب . 1التي تصل رأس ابؼال التعليمي برأس ابؼال الصحي
أن البلدان التي تعاني من تدىور في مؤشر التعليم تشهد تدنيا مقابلا  إلىلتنمية البشرية في العام  في حالة ا

أما على  .2في ابؼؤشرات الصحية كما أن التحسن في مستوى التعليم يقتًن دوما بالتحسن في أحوال الصحة
وسلوكات الأفراد أن التعليم يفسر بشكل جلي أوضاع  إلىصعيد الدراسات خلصت معظم الأعمال 

تسهم  إضافيةأن سنة دراسية  إلى .lieras-muney " 300"فعلى سبيل ابؼثال توصلت دراسة الصحية 
تبعا بؼنهجية التقدير  ℅242 إلى 042عشر سنوات ابؼوالية بنسبة  في تقليص احتمال الوفاة خلال

 إلزاميةابؼبكر حيث أن سنة على الوفاة  الإجباريكما يوجد أثر مباشر لقوانتُ التمدرس   ،ابؼستخدمة
℅2بنسبة  .2تقلص الوفاة بعد السن  إضافية

3
وجد أن ابؼولودين من الرجال في السويد  أخرىوفي دراسة  ،

ور صحتهم بنسبة تدىبزفيض خطر  إلىلديهم  إضافيةية سأدت سنة درا ..09-..09خلال الفتًة 
أن بقاء  إلىوفي دراسة عن السلوك الصحي بالولايات ابؼتحدة الأمريكية توصلت دراسة  .℅.004

ما علمنا  إذانقطة وىو أثر كبتَ  40.ابؼراىقات عامتُ بالثانوي يقلص احتمال التدختُ خلال ابغمل بدعدل 
℅40.خلال ابغمل ىو فقط  نأن معدل من يدخ

4 . 

العمر  وإطالةسواء من حيث الوعي الصحي  الأفراد في المجتمع، أثر بالغ للتعليم على صحة وبالتالي هناك
  ابؼتوقع أومن حيث العائد من الصحة والتعليم.

                                                             
 .0.0فيصل أبضد بوطيبة، العائد من الإستثمار في التعليم، مرجع سبق ذكره، ص   1
 

2
  World devlopment report, 2003, pp 258-260 

3 Liaras muney Ariana, the relation ship between education and adult mortality in united states, NBER , working 
paper, N :8986, 2002 ; p28. 

 .020-0.9ص  فيصل أبضد بوطيبة، العائد من الإستثمار في التعليم، مرجع سبق ذكره، ص   4
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 بالدول المغاربية المبحث الثاني:نتائج متغيرات أخرى تعكس تنافسية رأس المال البشري

 ،ارتأينا أن نتائجها مرتبطة ارتباطا وثيقا بدؤشر رأس ابؼال البشري التيرات شبعض ابؼؤ  إلىربدا قبل التطرق 
نتائج متغتَات أخرى مرتبطة  إلى الإشارةلابد من  تًاع،خوالا بالإنتاجيةوخاصة تلك النتائج ابؼتعلقة 

 .الصادر عن ابؼنتدى الإقتصادي العابؼي تقرير التنافسية العابؼي جاءت فيبالتعليم والابتكار والصحة 

 الإقتصادي العالمي لمطلب الأول: نتائج متغيرات رأس المال البشري وفقا للمنتدىا

يصدر سنويا تقرير للتنافسية العابؼي يتضمن بؾموعة من ابؼؤشرات كما سبق  الإقتصاديابؼنتدى العابؼي     
ومن بتُ ىذه ابؼؤشرات من يعبر بشكل  من خلال الفصل الأول، (03-00) بؽا في الشكل رقم الإشارة

مباشر عن تنافسية رأس ابؼال البشري وىي مؤشر الصحة والتعليم الابتدائي ضمن ابؼتطلبات الأساسية 
الفعالية ومؤشر  عزيزمستوى الاستعداد التكنولوجي ضمن عوامل تو ومؤشري التعليم العالي والتدريب 

، .3002/300وذلك من خلال تقرير التنافسية العابؼي  بتكارالتطور والإ عزيزتوامل عبتكار ضمن الإ
 وفيما يلي نتائج ابؼؤشرات ابؼذكورة في بلدان ابؼغرب العربي. ، .300/.300

 أولا: نتائج متغير الصحة والتعليم الابتدائي

 .بيكن الكشف عن نتائج ىذا ابؼتغتَ ومرتبة كل بلد من البلدان ابػمس في العام  من خلال ابعدول ابؼوالي
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وفقا للمنتدى لمغاربية : نتائج مؤشر الصحة والتعليم الابتدائي في البلدان ا(62-62)الجدول رقم 
 .الإقتصادي العالمي

3600/3601 3602/3600  

 (0.0-0) ابؼرتبة (.-0) النقاط (..0-0) ابؼرتبة (.-0) النقاط

 الجزائر 93 .4. 00 420.

 المغرب 03 4.0. 2. 422.

 تونس .. 490. 2. 2400

 ليبيا 030 4.3. 009 ..4.

 موريتانيا 022 24.3 .02 24.0

Source : world Economic Forum, the global competitiveness, the Index 

2013/2014, pp 15-19. ,  And index 2014/2015, pp 13-17. 

التنافسية بلد في تقرير  0.0نلاحظ من خلال ابعدول أعلاه احتلال تونس بؼرتبة مشرفة من بتُ      
في التقرير الأول بنقطة  ..حيث حققت مرتبة  .300/.300بلد في تقرير  ..0و .300 /3002العابؼي 
يدل على التطور ابغاصل في الصحة والتعليم  وىذا ما 2.بدرتبة  2400 إلىالنقاط لتصل  نتثم برس 490.

تليها  نقطة، 422. إلىوتصل التحسن  قطة في التقرير الأول لتواصلن 4.0. ـ تليها ابؼغرب ب ،الابتدائي
ويعود ذلك أساسا  .300/.300في تقرير  00 إلىىذه ابؼرتبة  تحسنلت 90بدرتبة  420.ثم  .4.ـ ابعزائر ب

أما  ابعزائرية من أجل برستُ ابؼؤشرات الصحية والتعليم الابتدائي. ةبـتلف المجهودات التي تقوم بها الدول إلى
ليبيا فلا تزال مطالبة بدزيد من المجهودات في بؾال التعليم الابتدائي والصحة لأن مرتبتها مازالت دون 

في حتُ  ،التنقيط لايزال دون مستوى دول ابؼغرب العربي حتىالبلد و  اابؼتوفرة في ىذ الإمكاناتمستوى 
موريتانيا مازالت بعيدة عن نتائج المجموعة وىي مطالبة بدجهودات مضاعفة لتحستُ مرتبتها وتنقيطها في 

 .وبؿاربة بـتلف أشكال الأمية بؾال التعليم الابتدائي والصحة
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 مستوى الاستعداد التكنولوجي نتائج متغير التعليم العالي والتدريب، ثانيا:

التعليم العالي والتدريب ومتغتَ مستوى الاستعداد التكنولوجي من ابؼتغتَات الرئيسية ضمن تغتَ ميعتبر     
في دول ابؼغرب  يلي نتائج كل متغتَ وفيما ،بؾموعة عوامل تعزيز الفعالية ضمن تقارير التنافسية العابؼي

 .العربي

 بالدول المغاربية كنولوجيومستوى الإستعداد الت التعليم العالي ينتائج متغير  (63-62)الجدول رقم 

 النتائج    التعليم العالي والتدريب مستوى الاستعداد التكنولوجي

 
 

 البلد

300./300. 3002/300. 300./300. 3002/300. 

 النقاط
0-. 

 ابؼرتبة
0-0.. 

 النقاط
0-. 

 ابؼرتبة
0-0.0 

 النقاط
0-. 

 ابؼرتبة
0-0.. 

 النقاط
0-. 

 ابؼرتبة
0-0.0 

 الجزائر 000 ..24 90 2429 022 34.0 039 34.9

 المغرب 003 ..24 .00 24.2 00 24.2 0. ..24

 تونس 2. 433. 2. 430. 02 ..24 90 2420

 ليبيا .00 24.3 003 24.9 030 3420 020 34.2

 موريتانيا 0.2 .340 0.0 3402 .03 34.0 032 34.0

Source : world Economic Forum, the global competitiveness, the Index 

2013/2014, pp 20-21. ,  And index 2014/2015, pp 18-19. 

من خلال ابعدول أعلاه نلاحظ أن تونس تبقى ىي الأفضل ضمن المجموعة في مؤشر التعليم العالي      
وتبقى   ،للتقريرين على التوالينقطة  430.نقطة ثم  433. إلىعابؼيا وعلامة وصلت  2.والتدريب في ابؼرتبة 

كل من ابعزائر وابؼغرب وليبيا في مستوى متقارب سواء من ناحية ابؼرتبة أو من ناحية التنقيط وىذه المجموعة 
يطلب منها مزيد من المجهودات في بؾالي التعليم العالي والتدريب وتطوير منظومة التعليم ابؼهتٍ للوصول على 

موريتانيا ىي أما  ،ابػماسية ضمن المجموعة تدى بو في ىذا المجالققل بؼستوى تونس التي تعد بموذجا يالأ
 الأضعف في مؤشر التعليم العالي والتدريب وبدرتبة متأخرة ضمن بؾموعة الدول التي وردت في التقارير.

عابؼيا تليها  0.ثم  00رتبة مستوى الاستعداد التكنولوجي بقد أن ابؼغرب برتل الصدارة بابؼ فيما يخص
 علمنا أن أعلى نقطة ىي سبعة إذاكلا البلدين حققا تنقيط ضعيف خاصة ولكن   90ثم  02تونس بابؼرتبة 
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تليها ليبيا ثم موريتانيا ثم ابعزائر وىي بلدان ينتظر منها ابؼزيد  ،في حتُ بنا بؼا يتجاوزا نصف ذلك (نقاط .0)
ابػاصة بتحستُ البيئة  الإمكاناتبالبتٌ التحتية وابؼزيد من المجالات ابػاصة بتطوير  ىتماممن الإ

 التكنولوجية.

 نتائج متغير الابتكارثالثا: 

بتكار والتطور وبرستُ نتائجو يعد ىذا ابؼتغتَ من ابؼتغتَات ابغابظة ضمن بؾموعة عوامل تعزيز الإ    
 نتائجو في دول ابؼغرب العربي. الإبتكار والتطور، وفيما يليعلى عوامل تعزيز  سينعكس بشكل مباشر

المغرب العربي وفقا للمنتدى الاقتصادي  دول:نتائج متغير الابتكار في (64-62)رقم الجدول 
 العالمي

300./300. 3002/300.  

 0.0-0ابؼرتبة .-0النقطة  ..0-0ابؼرتبة  .-0النقطة 

 الجزائر 0.0 3420 030 3420

 المغرب 002 34.9 90 2400

 تونس 00 2402 99 2400

 ليبيا 0.2 3409 ..0 0490

 موريتانيا 022 34.0 022 34.0

Source : world Economic Forum, the global competitiveness, the Index 

2013/2014, p 22. ,  And index 2014/2015, p 20. 

خلال ابعدول السابق نلاحظ أن دول ابؼغرب العربي ابػمس م  برقق أي واحدة منها علامة  من      
كأدنى نقطة بليبيا بدراتب متأخرة ماعدا تونس   3409كأعلى نقطة بتونس و  2402تتًاوح بتُ  إذمرتفعة 

ورغم برسن ابؼراتب  .300-3002على التوالي من خلال تقرير  002و  00وابؼغرب التي حققت ابؼرتبة 
غتَ أنو يبقى دون ابؼستوى خاصة مع توفر ىذه البلدان  .300/.300قرير والتنقيط أحيانا من خلال ت

احتضان عدم  على موارد بشرية ىائلة بيكن بؽا أن تدعم نتائج ىذا ابؼتغتَ لكن عدم الاىتمام من جهة و
تب جد متأخرة في بعض الأحيان من خلال بؼبتكرين وابؼبدعتُ من جهة أخرى جعل المجموعة برتل مراا
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، في حتُ بقد فئة كبتَة من ابؼبتكرين حول العام  ذو أصول مغاربية يستفاد منها نتائج متغتَ الابتكار
 بالبلدان ابؼتقدمة.

 بالدول المغاربية متغيرات أخرى لقياس تنافسية رأس المال البشري المطلب الثاني:

أن رأس ابؼال  إلىأن معظم الباحثتُ وتقريبا كل التقارير تشتَ  إلىفي ابؼبحث السابق  إشارتنابالرغم من      
 إلىالبشري ومدى تنافسية يقاس من خلال مؤشرات التعليم والصحة غتَ أن تقرير التنافسية العربية أشار 

وخاصة  ونوعيتو، يبعض ابؼتغتَات التي رأينا بأن جزء كبتَ من نتائجها ابؼسؤول عنها ىو رأس ابؼال البشر 
 يلي. وبؽذا سنشتَ بؽا من خلال ما اوبعض ابؼتغتَات ابػاصة بالتكنولوجي الإنتاجيةو تلك ابؼتعلقة بالتكلفة 

 الإنتاجيةأولا:مؤشر 

وبيكن التميز بتُ نوعتُ من  الإنتاجمقدار ما تنتجو الوحدة الواحدة من عوامل  بالإنتاجيةيقصد      
الكلية  كالإنتاجيةرأس ابؼال وابؼؤشرات الكلية   وإنتاجيةالعامل  كإنتاجيةابؼؤشرات ابعزئية   الإنتاجيةمؤشرات 
الكلية للعوامل على ابؼؤشرات ابعزئية لشموليتو على الرغم  الإنتاجيةقتصاديون مؤشر فضل الإيو  للعوامل،

الدولية من جهة ومتغتَ يدل  العامل من المحددات الأساسية للتنافسية إنتاجيةتعتبر  إذ ،1من صعوبة حسابو
 الإنتاجيةمؤشر  إلىتقرير التنافسية العربية يشتَ  للإشارة ،2على تنافسية العامل في قطاع ما من جهة أخرى

 إنتاجيةمن خلال  الإنتاجيةوالتكلفة كأحد أىم ابؼؤشرات ضمن التنافسية ابعارية ويعتمد في قياسو بؼتغتَات 
 العامل في القطاع التحويلي.

 

 

 

 
                                                             

 .0.، ص3002تقرير التنافسية العربية،   1
 .32، ص3002التنافسية العربية،  تقرير  2
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)القيم  دول المغرب العربيبفي قطاع الصناعات التحويلية  الإنتاجية مؤشر (65-62)الجدول رقم 

  (60إلى 6من

3003 3009 3002 3000 099. 0990  

 الجزائر .043 0403 0430 040 04029 04030

 المغرب - - - 0409 040.0 04020

 تونس .042 .043 0432 0400 04020 040.2

 ليبيا - - - - - 040.9

 موريتانيا 0430 0400 0400 0400 - 04000

متوسط الدول  - - - .043 04030 0402
 العربية

متوسط دول  - - - 0422 042.0 0420
 المقارنة

  39 ص،3002،تقرير التنافسية العربية ،0. ص،3002،تقرير التنافسية العربيةالمصدر:   

 20 ص، 3003،تقرير التنافسية العربية ،22 ص،3009،تقرير التنافسية العربية          

 ، حيث1قطاعا أساسيا في تكوين وتنويع وتطوير القدرات التنافسية يعد قطاع الصناعات التحويلية      
العامل في قطاع الصناعات التحويلية حيث  إنتاجيةنلاحظ من خلال ابعدول أعلاه ظهور فجوة في مؤشر 

أكثر من  إلىابؼؤشر عرفت تدىورا وابلفاضا مستمرا في كل بلدان ابؼغرب العربي وبفجوة تصل أن نتيجة 
 العربية مقارنة بدول ابؼقارنة التي وردت في تقارير التنافسية 043رنة بالدول العربية وأكثر من امق 040

التحويلية في العامل في قطاع الصناعات  لإنتاجيةكما يلاحظ التدىور الكبتَ   ،3002-3009-3003
ويفسر ذلك بكثافة استخدام رأس ابؼال  3003في ليبيا من خلال تقرير  وابعزائر وىو نفس الأمر نلاحظ

الدول غتَ النفطية التي كانت تعتمد بدرجة كبتَة على العمالة كتونس وابؼغرب عرف  وحتىفي الدول النفطية 
 ابؼؤشر فيها ابلفاضا مستمرا.

 

                                                             
 .22، ص3003تقرير التنافسية العربية،   1
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 وتوطين التقانة الإبتكاريةثانيا:مؤشر الطاقة 

الصناعات  ابؼيزات التنافسية للمشروعات و يشكل الابتكار العنصر الأكثر أبنية في ضمان توفتَ     
كما تكمن أبنية التقانة كمحدد من بؿددات التنافسية في كونها تؤثر على عدد من العوامل   ،والاقتصاديات

خل ونوعية الصادرات وحصص الأسواق كما أنها تؤثر قبل كل ابؼرتبطة بها كالتكلفة والاستخدام وتوزيع الد
التكاملية ال البشري والعلاقة التعويضية أو على نوعية العنصر البشري ومقدار الاستثمار في رأس ابؼ شيء

الاستثمار في ميدان البحوث الأساسية والتطبيقية سواء  إلىكما أن الدعوة   ،1بتُ التقانة وابؼوارد البشرية
بذد ما يسوغها في  ،الإنتاجيةأبست في ابعامعات أم مراكز البحث ابؼتخصصة أم ابؼؤسسات الاقتصادية 

والوطتٍ ويقوم العنصر البشري ابؼؤىل عاليا بالدور  يالعائد الكبتَ بؽذا الاستثمار على ابؼستويتُ ابؼؤسس
يط البحوث العلمية من حيث توليد ابؼعارف العلمية ونقلها واستغلابؽا كما تقوم البحوث الأكبر في تنش

التنمية الاجتماعية بدورىا في تطوير الكفاءات البشرية وتوفتَ العوائد التي تكفل تنميتها وبرقيق 
في دول ابؼغرب  وتوطتُ التقانة الإبتكاريةابعدول ابؼوالي يوضح تطور نتائج مؤشر الطاقة و  .2والاقتصادية

 العربي.

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 ...، ص3009تقرير التنافسية العربية،   1

 .00، ص3002تقرير التنافسية العربية،   2
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 وتوطين التقانة بدول المغرب العربي الإبتكاريةتطور نتائج مؤشر الطاقة  (06-62) الجدول رقم

 3002 3002 3009 3003 
 0402 .043 0430 0429 الجزائر

 0430 0433 0420 0420 المغرب 
 0423 .043 0430 ..04 تونس
 .040 - - - ليبيا

 .040 - .043 .042 موريتانيا
 0409 .043 0430 - متوسط الدول العربية
 0420 04.0 ..04 - متوسط دول المغاربية

 2. ص،3002،تقرير التنافسية العربية، 90،ص 3002:تقرير التنافسية العربية،المصدر

 2. ص،3003،تقرير التنافسية العربية، 2. ص،3009،تقرير التنافسية العربية      

وتوطتُ التقانة بتُ دول ابؼغرب   الإبتكاريةمن خلال ابعدول أعلاه نلاحظ ابؽوة في مؤشر الطاقة       
والتي وصلت  3003-3009-3002 وردت في تقارير التنافسية العربية لسنوات التيالعربي ودول ابؼقارنة 

دىورا مستمرا في دول وتوطتُ التقانة ت الإبتكاريةوأكثر من  ذلك عرف مؤشر الطاقة  (043) إلىأحيانا 
كل من خلال  بالرغم من أن ابؼغرب حققت  ،3002ابؼغرب العربي منذ أول تقرير للتنافسية العربية سنة 

التقارير مستوى أفضل لنتيجة ابؼؤشر بابؼقارنة مع متوسط الدول العربية تليها بعد ذلك تونس أحيانا مساويا 
 ريتانيا وليبيا.تليها ابعزائر ثم مو  ،نا أقل منوللمتوسط وأحيا

وتوطتُ  الإبتكاريةابؼقالات العلمية والتقانية من أىم ابؼتغتَات ابؼكونة بؼؤشر الطاقة عد متغتَ عدد ي    
نتائج ىذا ابؼتغتَ  حيث ،رأس ابؼال البشري في بؾال العلم والتقانة وإنتاجتعبر بعمق عن بـرجات  إذالتقانة 

أما متوسط الدول العربية فقد  ،(.042) 3003لعام  حيث حققت دول ابؼقارنة سنة ربدا الأضعف في ا
فقد حققت  3009أما سنة  .1ليبيال 0400للجزائر وابؼغرب، 0403 لتونس، 0403مقابل  ،0402 إلىوصل 
    وىذه النتائج تعكس  .2بؼتوسط دول ابؼقارنة 043.0مقابل  .0400وابعزائر 04033،ابؼغرب  04030تونس 

                                                             
 .2.، ص3003تقرير التنافسية العربية،   1

 ...، ص3009تقرير التنافسية العربية،   2
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تغتَ بدءا من ابؼابؼغرب العربي بسبب بؾموعة من ابؼشكلات التي يعاني منها  لالعلمي بدو  الإنتاجضعف 
ناىيك عن  البحث العلمي وبؾالاتو وبـرجاتو وآفاق تطبيقاتو،ابؼوارد ابؼخصصة للبحث والتطوير وخيارات 
عن الآخر فنجد مثلا أن حصة ابؼوارد  يعمل كل منهما بدنعزل إذضعف الروابط الأساسية بتُ العلم والتقانة 

مدى  إلى بالإضافة ،1ابؼخصصة للبحث والتطوير في الدول العربية متواضعة جدا بابؼقارنة بدول مثل كوريا
تبتٍ ثقافة  إلىتوليدىا مع ابغاجة  إلىقدرة الدول ابؼغاربية على اكتساب التقنية وتوظيفها وتطويرىا وصولا 

 ابعودة الشاملة والالتزام بابؼعايتَ العلمية في بـتلف المجالات. وإدارةالتقانة 

 وسبل مواجهتها بالدول المغاربية تحديات تنافسية رأس المال البشري المبحث الثالث:

بفا سبق تبتُ لنا مدى تواضع نتائج متغتَات رأس ابؼال البشري ضمن التنافسية العربية سواء الأساسية      
العامل ومؤثر الطاقة  كإنتاجيةالأخرى الثانوية التي تعكس تنافسية رأس ابؼال البشري ) أو )التعليم والصحة(

بؾموعة من  إلىيعود  إبماالأحيان تتدىور النتائج  معظموأكثر من ذلك في ، وتوطتُ التقانة( الإبتكارية
 بالأساس. التحديات وابؼرتبطة بقطاع التعليم والصحة

 بالدول المغاربية التحديات التي تواجه تنافسية رأس المال البشري المطلب الأول:أهم

من خلال  ابؼغاربي أىم التحديات التي تواجو برستُ تنافسية رأس ابؼال البشري إلى الإشارةبيكن      
 في ابؼنطقة. أىم التحديات التي تواجو التعليم وكذا أىم التحديات التي تواجو الصحة إلى الإشارة

 أولا:تحديات تواجه قطاع التعليم

ية على حد سواء بعد أن ملو أن التعليم بوظى دوما باىتمام الدول ابؼتقدمة والنا الإشارةكما سبق      
أفراد  سابتإكعلى أبنية التعليم في  "آدم سميثأدركت أن التعليم ابعيد مفتاح نهضتها فمنذ أن أكد "

 تنمية مواىبهم تعد فيوأن الأموال التي تنفق  ناء تعليمهم وتدريبهم،النافعة أثالمجتمع القدرات وابؼهارات 
مر في تنمية البشر ىو أفضل أنواع ثيست أن ما  " ألفريد مارشالومنذ أن أوضح " جزءا من ثروة المجتمع،

زادت أبنية تنمية ابؼوارد البشرية لدورىا الفاعل في معظم  ،رأس ابؼال وأن التعليم نفسو عملية استثمار قومي

                                                             
 ...ابؼرجع السابق، ص  1
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ولكن عملية التعليم بدول ابؼغرب  .1وتأثتَىا الواضح في استمرارية النمو وصنع التقدم الإنتاجعمليات 
 العربي ابػمس تواجهها بؾموعة من التحديات على ابؼستوى العابؼي والإقليمي أبنها ما يلي: 

وفشلو في مواجهة أخطر  ذاتو، إصلاحنظرا لفشل التعليم في  الجودة الشاملة:تحديات تطبيق -0
بدأت القوى ابػارجية في المجتمع  ،إنتاجيتوو وزيادة تكلفتو وابلفاض يمشكلاتو وابؼتعلقة بجودة خربه

 :2بدكونات ابعودة الشاملة وىذه ابؼكونات ىي وربطو بالتدخل بحجة التقونً و الرقابة لتحقيق الفعالية

 أو البنية التحتية الإعدادجودة  -

 ةيجودة مستويات الكفا -

 مقييجودة الت -

 جودة التنفيذ والتحقيق -

 جودة الرقابة والضبط -

 جودة ابؼداخل السابقة -

 والي يوضح التداخل بؽذه ابؼكونات،والشكل ابؼ

 

 

 

 

 

                                                             
 .290فاروق عبده فليو، إقتصاديات التعليم، مرجع سبق ذكره، ص  1
 ..29فاروق عبده فليو، إقتصاديات التعليم، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 تداخل مكونات الجودة الشاملة في التعليم  (62-62)الشكل 

 

  

 

  

 

 

 

 ..29ص  مرجع سابق ، اقتصاديات التعليم، فليو، هفاروق عبد المصدر:

الكيفية  إبهادالتغيتَ من خلال  إرادةالتغتَ ىو  إلىما بيكن أن يؤدي  :تحديات تغيير بنية المنظمات-3
بثقافة ابؼنظمة  انتهاء الإدارةالتي تستَ عليها ابؼنظمات بدءا بالعمليات وابؽياكل التنظيمية والأفراد وأسلوب 

من قيم ومفاىيم والاىتمام كذلك بالتكنولوجيا باعتبارىا أىم العناصر في الربط بتُ ابؼكونات  اوما يسودى
 تَ والابتكار ابؼستمر.يرتبط بها من رؤية وقدرة التجديد والتغالرئيسية للمنظمة وما ي

ىناك بؾموعة من ابغقائق ابؼرتبطة بقضايا بسويل التعليم والتجديدات  تحديات تمويل التعليم:-2
 :1وبيكن تلخيص عدد من ىذه ابغقائق فيما يلي والأزمات التي يواجهها ىذا القطاع في بؾالات التمويل،

ولا بيكن بؽا بأي حال  ،عليمعلى الت الإنفاقفي  السقف إلىالدول وخاصة النامية منها قد وصلت  أن -
 .ةمن الأحوال زيادة ابؼخصصات بؽذا القطاع من ابؼوازنات العامة للدول

                                                             
 .292فاروق عبده فليو، إقتصاديات التعليم، مرجع سبق ذكره، ص  1

جودة مستويات 
 الكفاية

 جودة الإعداد

 جودة ابؼداخل السابقة

 قييمجودة الت جودة الرقابة

 جودة التحقيق
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أن الضغط والطلب الاجتماعي على التعليم العابؼي تزداد وتتَتو نتيجة لعوامل سكانية ودبيوغرافية  -
 فة.و معر 

 سؤولية المجتمع بكاملو )القطاع العام وابػاص( في بسويل التعليم قد ترسخ بشكل كبتَ.أن مفهوم م -

تقليص الدور ابغكومي بالنسبة للتعليم العابؼي في النواحي التمويلية  إلىأن التوجو بكو ابػوصصة سيؤدي  -
 ات التعليم العالي.القطاع ابػاص الذي سيكون أكبر مستفيد من خدم إلىوالتوظيفية وبرويلو 

 ،وفي ظل ىذه ابغقائق والابذاىات ابؼتًسخة لابد للتعليم أن يبحث عن مصادر غتَ تقليدية للتمويل -
القطاع ابػاص في مقدمة ىذه ابؼصادر حيث ساىم بقدر كبتَ في بسويل مؤسسات التعليم ومراكز  يأتيو 

مرا شبو غائب في دول ابؼغرب العربي كما أن بقده أ وىو ما في عدة دول عبر العام ، البحوث التابعة بؽا
أن الدول  الإشارة إلىمع  ،برستُ التعليم كما ونوعا إمكانيةر لعدم عذبؿور ابعانب التمويلي يستخدم ك

على التعليم من  الإنفاقأكبر من  الإبصاليالعسكري من نابذها المحلي  الإنفاقالعربية بصفة عامة نسبة 
 .1الإبصاليالناتج المحلي 

 بإنشاءوالتجارية  والإنتاجيةفي بعض دول العام  تقوم الشركات الصناعية  تحديات تطوير التعليم:-0
 ابؼتخصصتُ والفنيتُ الذين تتطلبهم أعمابؽا ومواقعها. إعدادمهمة  إليهاتعهد  بهاجامعات وكليات خاصة 

 Aavoda-utuz"ىو بموذج  والإنتاجيةوأفضل مثال في بؾال دمج ابؼؤسسة التعليمية 
في الابراد  "2

وىناك بماذج كثتَة في  السوفياتي وىو بدثابة معهد تقتٍ داخل ابؼعمل بىدم بالدرجة الأولى عمالو وموظفيو،
أمريكا وكوريا واليابان وغتَىا من الدول ابؼتقدمة أما في الدول ابؼغاربية م  تكن ىناك أية بؿاولة من ىذا 

 الشكل.

فمع   ،ففي بؾتمع ابؼعلومات يتغتَ الوزن النسبي للمهارات للمهن ابؼختلفة تحديات تغيير بنية العمالة:-1
في بؾتمع ابؼعلومات تزداد  كل تكنولوجيا جديدة بزتفي مهن وتظهر ابغاجة بؼهن أخرى ومهارات أخرى،

 من التعليم. رفيعاالعلماء والباحثتُ وابؼطورين ويتطلب ذلك مستوى  إلىابغاجة 
                                                             

 .0.0، ص3002الإقتصادي"، العدد الأول، ابؼعهد العربي للتخطيط، تقرير التنمية العربية "بكو منهج ىيكلي للإصلاح   1
 .290فاروق عبده فليو، إقتصاديات التعليم، مرجع سبق ذكره، ص  2



 البشري في الدول المغاربية المال تحليل جوانب تنافسية رأس                       الفصل السادس:

 

204 
 

 برديات أخرى بزص دول ابؼغرب العربي بصفة خاصة وبعض الدول من العام  أبنها: إلى بالإضافةهذا 

نوعية التعليم تتأثر تأثرا كبتَا بحالة الصراعات وعدم الاستقرار وخاصة ما بودث في ليبيا وتونس وىو ما  -
عوامل جذبهم  والأطباء وابؼختًعتُ بكو ابػارج حيث توجد يساىم في ىجرة الكثتَ من العلماء وابؼهندستُ 

 ،1غتيال وىو ما حدث في العراق مثلالإلتعرض من سيبقى داخل الوطن  إلى إضافةمن جهة 

أن بؿور الأمية وبالأخص بتُ الكبار بيثل بردي في كل من ابعزائر وابؼغرب وتونس  إلى الإشارةبذدر  -
 .2موريتانيا، وأكثر من بردي في بؼعابعة الظاىرة البرامج ابؼثالية إبهادذلك من خلال 

يبقى بردي ابؼساواة بتُ ابعنستُ في ابؼرحلة التعليمية العليا برديا قائما رغم برقيق ابؼساواة الكاملة على  -
 صعيد التعليم الابتدائي في كل من ليبيا وابعزائر و تونس.

من أجل  والإنسانيكذلك ىناك مشكلات تردي نوعية التعليم ابؼتاح بحيث يفقد التعليم ىدفو التنموي  -
تدىور  إلىومن ابؼنطقي أن تؤدي قلة ابؼوارد ابؼخصصة للتعليم  .الإنسانبرستُ نوعية ابغياة وتنمية قدرات 

عناصر أخرى تؤثر بشكل مباشر على نوعية التعليم ومن أبنها سياسات التعليم ووضع  إلى بالإضافةجودتو 
 .3ابؼعلمتُ وابؼناىج وأساليب التعليم

استمرار الفجوة بتُ بـرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل حيث تكاد تنعدم متطلبات  إلى بالإضافة -
والفجوة كبتَة ومستمرة كذلك بتُ مراكز  ابؼعابعة الفعالة والتفاعل ابػلاق بينهما، وضوابطالارتباط 

الارتقاء  إلىوالصناعة التي تتطلب ابؼزيد من التطوير والبحث وصولا  الإنتاجالبحوث والدراسات ومتطلبات 
 .4إنتاجيتوبنوعية رأس ابؼال البشري وبرستُ 

                                                             
 .0.9ابؼعهد العربي للتخطيط، تقرير التنمية العربية، مرجع سبق ذكره، ص  1
الأول بؼنتدى التنمية البشرية، برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي، القاىرة،  معن نسور، بكو إقتصادات مبنية على ابؼعرفة في الوطن العربي، ابؼؤبسرالعربي  2
 ..0، ص3002فبراير،  32-.3

 ..00، ص3000ساستُ عساف وآخرين، قضايا عربية معاصرة، ابؼؤسسة العربية للدراسات والنشر، بتَوت، لبنان،   3
4 Tofiq.M. Rahah, Information technology and science, New york, UNDP, 2003, p07. 
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أن عدد  إلى الإشارةبذدر ، و لاستمرار ىجرة الكفاءات أو ما يعرف بنزيف العقو  إلىكل ما تقدم قاد  -
 شخص وىي 2.2000ابؼهاجرين العرب من الكفاءات العلمية للولايات ابؼتحدة فقط بلغ ما يقارب 

في  الواحد ة تعليم الطالب ابعامعيفعلمنا أن تقديرات الأمم ابؼتحدة تقدر كل إذ خاصةمقلقة  حصيلة
 .1دولار 30000 ـ البلدان العربية ب

 تحديات تواجه قطاع الصحة ثانيا:

من خلال اعتبار ابػدمات الصحية أحد الأركان  .099انطلاقا بفا ورد في تقرير التنمية البشرية لسنة       
من  ىيوبفا ورد في مقدمة دستور منظمة الصحة العابؼية أن ابغقوق الصحية  ،الإنسانالأساسية لأمن 

أو الوضع الاقتصادي  أو ابعنسية أو القناعة السياسية، قبغض النظر عن العر  للإنسانابغقوق الأساسية 
ات لأن توفتَ ابػدم فانو بهب معاملة ىذه ابػدمات وكأنها سلعة عامة من حق ابعميع والاجتماعي،

كما أن ابػدمات   ،الصحية مرتبط ويتأثر ويؤثر في كل من الوضع الاقتصادي والغذائي والبيئي والسياسي
بابغدود ذلك من خلال تفشي الأمراض بسبب العدوى العابرة للحدود الأمر الذي  عتًفتالصحية لا 

هم أن يضمن ابؼواطن أمنا لذا فمن ابؼ والدولية، الإقليميةيضيف بعد آخر للخدمات الصحية وىو ارتباطاتها 
على الرغم من شح البيانات وابؼعلومات ابؼتعلقة ببعض . و 2صحيا يتمثل في بررره من الأمراض والعدوى

  : أن ىناك بعض ابؼلاحظات إلا الأمراض ابؼستعصية خاصة بحالات الايدز وغتَىا،

مرتفعة نسبيا فيما يتعلق بوباء ابؼلاريا لا تزال أعداد حالات الوفاة لدى الأطفال من جراء ىذا ابؼرض  -
 .3خاصة في موريتانيا

 معدل  أن على الرغم من ،معدلات الوفيات ابؼرتبطة بدرض السل تعد بؿدودة في معظم البلدان ابؼغاربية -

 

                                                             

يوم  تم الإطلاع   www.almarefeh.comعلى ابؼوقع  عبد الربضن بضادي، التعليم العالي العربي: تصدير الأدمغة الثمينة والأيدي الرخيصة 1  
32/00/300. 

 ...0ابؼعهد العربي للتخطيط، تقرير التنمية العربية، مرجع سبق ذكره، ص  2

 .02، ص.300 نيويورك، برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي، إعلان الألفية للتنمية،  3

http://www.almarefeh.com/
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 .1ت في الدول الناميةانتشاره في موريتانيا يزيد على متوسط ابؼعدلا

بعض الأمراض ابؼستعصية الأخرى التي تساىم في تدىور الصحة العامة للسكان مثل  إلى بالإضافة -
 الضغط الدموي وغتَىا. السرطان،

ىا ز وجنبعض ابؼعوقات وابؼشاكل ابؽيكلية التي يعاني منها قطاع الصحة بالبلدان ابؼغاربية  إلى بالإضافة -
 يلي: فيما

الناتج المحلي  إلىالصحي  الإنفاقحيث بقد معظم الدول ابؼغاربية مؤشر  بسويل القطاع الصحي،ضعف  -
وبعيد كل البعد عن الدول ابؼتقدمة كالولايات ابؼتحدة  ضعيف مقارنة بدتوسط الدول العربية الإبصالي

 وىو ما يعكس عدم اىتمام  ىذه الدول بصحة مواطنيها. الأمريكية وفرنسا وغتَىا،

ناك سوء توزيع للهياكل الصحية من جهة وعدم مواكبة التطورات السريعة لنمو السكان بدول ابؼغرب ى -
فنجد مثلا ابعزائر العاصمة  ،من جهة أخرى سوء توزيع ابؽياكل الصحية بتُ ابؼدن إلى بالإضافةالعربي 

 .والباقي يتوزع بتُ سبعة وأربعون ولاية من ابؽياكل الصحية ℅..لوحدىا تستحوذ على 

في بؾالات معينة من التطبيب بسبب أزمة ابؼوارد البشرية  الأخصائيتُنقص بعض  إلى بالإضافة -
 الصحية.

ابؼدعمة بالبيانات وابؼعلومات حيث  صياغة وتقييم السياسات وابػطط خفض قدرات وزارات الصحة في -
ىناك حاجة لتعزيز العمل ابؼشتًك بتُ وبالتالي  صحية بالضعف.التتصف مشاركة القطاعات الأخرى غتَ 

 الوعي الصحي ابؼدرسي وابعامعي(،)نشطة وزارات الصحة مثل التعليم بـتلف الأنشطة ذات العلاقة بأ
 الإنفاقوى جدابؼالية ) والداخلية )العمل على الالتزام بأنظمة ابؼرور وتقليل حوادث ابؼرور مثلا(،

 .2وغتَىا من الأنشطة الأخرى ،واستثماراتو العامة(الصحي

                                                             
 . .0، ص.300برنامج الأمم ابؼتحدة الإبمائي، تقرير حول الأىداف التنموية للألفية في البلدان العربية، نيويورك،   1
 

 .003ابؼعهد العربي للتخطيط، تقرير التنمية العربية، مرجع سبق ذكره، ص   2
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أن دور ىذا  إلى الإشارةلابد من فوضى القطاع ابػاص من خلال ابؼمارسات غتَ ابؼلائمة وفي الأختَ  -
 وابؼعلومات ابػاصة بو وبفارساتو غبر واضحة بشكل جيد وشفاف. إمكانياتوالقطاع و 

 بالدول المغاربية المال البشريسبل تحسين تنافسية رأس  المطلب الثاني:

برسينو يتطلب تكثيف ابعهود  ال التعليمي ورأس ابؼال الصحي،ابؼ ارتباط رأس ابؼال البشري برأس     
 ابؼوجهة للنهوض بقطاع التعليم والصحة وذلك من خلال ما يلي:  

 :لابد من الاىتمام بابعوانب التالية أولا:بالنسبة للتعليم: 

تعميم وتوفتَ تعليم ابتدائي جيد النوعية لاعتباره حجر الأساس لتحقيق بمو اقتصادي مقبول مصدره  -
وبالأخص في موريتانيا مع تكثيف ابعهود في بؾالي التعليم الأساسي والعالي  ،1رأس مال بشري جيد النوعية

 وابؼغرب.

وبؿاربة الأمية خاصة  يم مدى ابغياة،التوجو بكو سياسات القضاء على أمية ابغرف مع الاىتمام بالتعل -
 .إمكانياتهمبتُ الشباب للاستفادة من 

توجيو السياسات العامة بكو الاىتمام بجودة نظم التعليم ورفع كفاءة بـرجاتو من خلال جعل التعليم  -
 أولوية بدرجة أولى في السياسات ابغكومية.

مع أبنية العمل الذي  يتلاءمتنمية الكوادر البشرية العاملة في قطاع التعليم ورفع مهاراتها وأجورىا بدا  -
 .2التعليمية مع تعزيز آليات ومستويات ابؼساءلة والمحاسبة العملية بدا بىدم جودة تقوم بو

                                                             
1
 Alain Mingat et Karolin Winter, Education for all by 2015, in Finance and development, March 

2002, volume 39, Number 01, p10. 

التنموية العربية الثالثة، إصلاح ابؼنظومة التعليمية من أجل برستُ آفاق التشغيل في الدول الصندوق العربي للإبماء الإقتصادي والإجتماعي، الندوة    2 
 ..2العربية، ص
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اعتماد الشراكة مع القطاع ابػاص لتطوير بـرجات القطاع التعليمي خاصة في بؾالي التدريب وتشجيع  -
كل مرحلة   تاحتياجاحسب  وبؾالاتهاالاستثمارات مع اعتماد برامج تكوينية مرنة يتغتَ مضمونها وموادىا 

 تأقلم مع البيئة وتعاصرىا.أن تمن مراحل التنمية حتى بيكن بـرجات التعليم 

ولعل أفضل مثال في العام  حول بذربة ربط التعليم  ،طقاربط التعليم ابؼهتٍ باحتياجات السوق وابؼن -
اتتُ الدولتتُ أحد العوامل التي سابنت تبر التعليم والتدريب ابؼهتٍ في ىيع إذابؼهتٍ بالتشغيل أبؼانيا واليابان 

 في دعم التفوق الصناعي.

الدراسة من خلال التوسع في  لإبساميسعفهم ابغظ  م  مسارات بديلة عن نظم التعليم ابغالية بؼن إبهاد  -
 توفتَ التعليم ابؼهتٍ والتمهتُ لتحستُ نوعية رأس ابؼال البشري.

مع توفتَ التسهيلات العلمية وابؼناخ  العمل على رفع ابؼستوى ابؼعيشي للمدرستُ وأساتذة ابعامعات، -
بتكارات المحققة لا على أساس ث العلمي وتقونً الكفاءات على أساس البحوث ابؼنتجة والإابؼلائم للبح

 السياسية كما ىو معمول بو في بعض دول ابؼغرب العربي. تلاءاالو 

التوسع   نوالابتعاد ع والابتكارالتًكيز على نوعية أنشطة البحث والتطوير مع تشجيع النشر العلمي  -
 كزىا.ا في عدد معاىد البحوث ومر  الكمي

ودعم الأختَة لأنشطة  ،ربط اىتمامات بـابر البحث ومراكزىا مع متطلبات ابؼؤسسات الاقتصادية -
على أنشطة البحث والتطوير وىو كذلك يتوقف  الإنفاقبتكار تعتمد على البحث لأن قدرة الدول على الإ

 ابتكارات واختًاعات جديدة.على ما توفره الدولة من بضاية لنتائج البحث من 

العام  الإنفاققطاع البحث والتعليم على أنو قطاع منتج يدر قيمة مضافة يتطلب زيادة  إلىالنظر  -
ابعامعي مع توفتَ كل متطلبات واحتياجات مراكز  إلىابؼخصص لكل مستويات التعليم من الابتدائي 

م  من حيث اأن الولايات ابؼتحدة الأمريكية تعد أقوى دولة في الع إلى الإشارةويكفي ىنا  ،البحث العلمي
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على ىذا المجال الذي يزيد على  الإنفاقحجم  إلىبتكارات وىذا يعود أساسا نتائج البحث العلمي والإ
 الدول ابؼتقدمة الأخرى بؾتمعة. إنفاق

مل على تقوية الروابط ابؼختلفة يل عمليات التًويج لمجالات البحوث العلمية ابؼستهدفة والععضرورة تف -
 بتُ مؤسسات البحث والتطوير وبـتلف القطاعات.

 إصلاحفي  الإسراعتمكن دول ابؼغرب العربي من برستُ تنافسية رأس ابؼال البشري عليها ت وبالتالي لكي
دن أو الأطفال من الالتحاق بابؼدارس سواء في ابؼسياساتها التعليمية لغرض القضاء على الأمية وبسكتُ 

معرفيا  الإنسانابؼعرفة ونشرىا في كافة المجالات من بينها التعليم بدا بيكن من بناء قدرات  وإدماج ،الأرياف
ذلك البحث في بـتلف السبل  إلى إضافة ،وبهعلو قادرا ومؤىلا للتعايش مع التحديات التي تفرضها العوبؼة

 إلىتوطتُ من خلال دخوبؽا الالكفيلة بتوطتُ الكوادر البشرية ابؼغاربية ابؼتواجدة بابػارج سواء كان ىذا 
 أوطانها أو من خلال الاستفادة منها في مراكز تواجدىا.

 بالنسبة لقطاع الصحة  ثانيا:

خاصة الوفيات بسبب بعض  الإشارة لو رغم شح البيانات وابؼعلومات ابؼتعلقة بقطاع الصحة سبق كما    
 ،ختلالات ابؽيكلية ابؼوجودة في القطاع بدول ابؼغرب العربي بيكن ملاحظتهاأن الإ إلاالأمراض و الأوبئة 

أىم التحديات التي تواجو برقيق تنمية صحية مستدامة توجو لتحستُ نوعية ابؼوارد البشرية وبؽذا بيكن  تعدو 
 حصر أىم ابؼتطلبات لتحستُ رأس ابؼال الصحي فيما يلي:

تكثيف البرامج ابؼتعلقة بدعابعة الأمراض والأوبئة الفتاكة التي تأثر بشكل مباشر على معدل ابغياة عند  -
 ذي يعتبر أىم مؤشر في بؾال الصحة.ابؼيلاد وال

 الإشرافالعمل على بزفيض معدلات وفيات الرضع من خلال برستُ التكفل بالنساء ابغوامل وتعميم  -
 أو الولادة.ابؼتخصص في ىذا المجال سواء عند ابؼتابعة 
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ابػدمات ابؼقدمة التعيتُ ابؼتوازن للأطباء الأخصائيون في بـتلف ابؼناطق وفئات الدخل مع برستُ نوعية  -
 .وإنسانيتها

 .1لرقابة ابؼستمرة للعوامل التي تؤثر على الصحة العامة خاصة تلك ابؼتعلقة بالتلوث البيئيا -

 الإسكان ،ابؼياه والصرف الصحي ،ترسيخ مبدأ التعاون بتُ القطاعات مع قطاع الصحة والتعليم -
بـتلف الأمراض والأخطار الكبرى التي تهدد  منوعية الصحية تع بؾال اليمع توسوالنسيج ابغضري والريف، 

 حياة الأفراد.

 الأنشطة.لها كأولوية في بـتلف القطاعات و التعليم والتدريب وجعالاىتمام باستثمارات الصحة و  -

من ابػدمات الصحية لضمان  المحرومة يل أنظمة الضمان الاجتماعي ودعم الفئات ابؼعوزة والفقتَةعتف -
 العدالة الصحية.

 ابؼالية الكافية لتوفتَ ابػدمات الصحية بغية تعزيز ابغماية الاجتماعية. عتماداتالإتوفتَ  -

والدولية الصحية لتوفتَ ابؼساعدات  الإقليميةضرورة بذسيد التعاون الدولي مع البلدان ابؼتقدمة وابؼنظمات  -
الاعتبار للقائمة  وإعادةخصصة ىياكل صحية مت إنشاءوابػبرات التي  بسكن دول ابؼغرب العربي من الطبية 

 منها مع الأخذ بعتُ الاعتبار نقطة التوازن في التوزيع.

، والأمراض في المجال الصحي التي تركز على ابؼنتجات الصحية ابؼطلوبة بكثرة الاستًاتيجيةبسويل البحوث  -
 .ابؼنتشرة وابؼستعصية

 التعاون الداخلي أو ابػارجي.تدعيم برامج التكوين والتأطتَ للأطباء سواء من خلال  -

                                                             
1
 Kaid Tlilane, N , Espace Emploi et Environnement : cas de L’Algerie, laboratoire economie 

et dévelopement, université Abderahmane Mira, Bejaia,p07. 
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كل ما تم ذكره لتحستُ نوعية وتنافسية رأس ابؼال التعليمي والصحي للنهوض بتنافسية   إلى بالإضافة -
رأس ابؼال البشري بدول ابؼغرب العربي لابد كذلك من الاىتمام أكثر فأكثر بتحستُ القطاع التكنولوجي 

 الإعلام أفراد المجتمع من وسائل تُبسكولوجية و التكنية من خلال تعزيز الاستثمارات في البنية التحت
ثم توليد الابتكار  الإنتاجساعد في النهاية على الاستيعاب و الاتصال وبـتلف التقنيات ابغديثة التي تو 
، مقلصة للهوة التكنولوجية بتُ العام  ابؼتقدم والعام  النامي من جهة، وبؿاربة للأمية الإلكتًونية الاختًاعو 

 جهة أخرى.من 
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 خلاصة الفصل:

نتائج متغتَات رأس ابؼال البشري ضمن  بأن تبتُ لنافي ىذا الفصل  إليو الإشارةمن خلال ما تم      
 ت دون ابؼستوى ابؼطلوب بابؼقارنة مع الدول النامية،دول ابؼغرب العربي على العموم مازالب التنافسية العربية

 إذ .بؾال متغتَات رأس ابؼال البشري في ابؼدة الأختَة مثل تركيافي  وبالأخص الدول التي حققت تطورات 
بالدول ابػمسة العديد من التحديات وابؼشاكل التي بذاوزىا عدد من الدول عبر العام ،   واجو نظام التعليمي

خاصة في بؾالي بؿاربة الأمية وتعميم تتطلب تكفلا سريعا  رأس ابؼال البشري برستُ نوعية وجودةكما أن 
 .التعليم وبالأخص الابتدائي والأساسي

ابؼزيد من ابعهود التي تعمل على برستُ نوعية ابغياة ويسهم في  إلى كما أن قطاع الصحة مازال بحاجة  
 ستحسن في نتائج متغتَات رأس ابؼال البشري الذي الإجراءاتبرستُ العمر ابؼتوقع عند الولادة وىذه 

مع التًكيز دوما على  وبؼة ومواجهة بردياتها.عوالاستفادة من بؿاسن ال والإنتاجسيصبح قادرا على الابتكار 
ظروف التعليم بتحستُ  الاىتمام يتطلبإمكانية إمتلاك رأس مال صحي وتعليمي متميز ونوعي في ابؼنطقة 

   والرقي بالقطاعتُ بدا بواكي ما بقده بالدول ابؼتقدمة. ،سوالصحة بالدول ابػم
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 الخاتمـة:

بعد دراستنا لدوضوع تنافسية رأس الدال البشري العربي وذلك من خلال مقارنة نتائج متغتَات رأس الدال 
البشري الواردة في تقارير التنافسية العربية بتُ دول الدغرب العربي الخمسّ، وبالتًكيز على عنصري الصحة 

 والتعليم، تم التوصل إلى النتائج التالية:
والتي تعرف التنافسية إنطلاقا  ةتقع ضمن إحدى المجموعات الثلاث التي عالجت التنافسية الدفاىيمكل  -

من جوانب التجارة الخارجية وقدرتها على تحقيق فائض في ميزان مدفوعاتها، أو إما السياسة الصناعية 
شة أفراد الدولة إنطلاقا من وتحقيق إنتاج وفق الدعايتَ والدميزات الدولية أو إما بجوانب رفع مستويات معي

لظو مطرد للمداخيل الحقيقية للأفراد. كما لا بد من الإشارة إلى العلاقة بتُ التنافسية على الدستويات 
الثلاثة ىي علاقة تكاملية بحيث أن أحدلعا يؤدي إلى الآخر، فلا لؽكن الوصول إلى قطاع أو صناعة 

درة على قيادة القطاع لإكتساب مقدرة تنافسية على تنافسية دون وجود شركات ذات قدرة تنافسية قا
الصعيد الدولي وبالتالي الرفع من الدداخيل الحقيقية للأفراد لشا يساىم في تحقيق مستوى معيشة أفضل 

 على صعيد الدولة.
، ، الظرفية والكامنةنوعيةالىناك عدة أنواع للتنافسية بتُ التنافسية السعرية وغتَ السعرية، والتقانية، و  -

 إضافة إلى أنواع أخرى وذلك حسب الدعيار الدستند عليو في التقسيم.

تتعدد مقاييس قياس التنافسية حسب الدستوى الذي يتم إختياره، فعلى مستوى الدؤسسة لصد: الربحية،  -
تكلفة الدصنع، التكلفة الإترالية لعوامل الإنتاج، الحصة من السوق، أما على مستوى القطاع لصد: 

كاليف والإنتاجية، مؤشرات التجارة والحصة من السوق الدولية، الديزة النسبية الظاىرة، في مؤشرات الت
حتُ يتم إستخدام الدؤشرات البسيطة من خلال لظو الدخل الحقيقي للفرد، رصيد الحساب الجاري، 

ب ، وذلك حستركيبة الصادرات....، ومؤشرات مركبة من خلال لرموعة من الدتغتَات الخاصة بالدول
 الذيئة أو المجلس الذي يصدر تقارير التنافسية،

عرف الإقتصاد العالدي تطورات وتغتَات عالية السرعة والتعقيد على تريع الأصعدة منها التجارية  -
والتكنولوجية والدالية، والوضع الجديد ىذا تدثل في الحركة الدتزايدة لرؤوس الأموال والتوسع في الإنتاج 

ور شركات عابرة للقارات مع تزايد التكتلات الغربية والشرقية منها الدولية ومنها هوظ الدولي والتجارة،
جعل الدول تبحث عن التنافس على الصعيد العالدي والسعي إلى غزو الأسواق  الأمر الذي الإقليمية،
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الإنفتاح ىذه الدظاىر من مظاىر العولدة التي تبنت شعار  في النهايةالدولية وتحستُ قدرتها التنافسية. و 
 .الإقتصادي والتجاري 

تتنوع موارد وإمكانيات دول الدغرب العربي والتي لؽكن الإعتماد عليها في تحقيق مراتب تنافسية مثالية،  -
حيث تدتلك الجزائر وليبيا موارد طبيعية ىامة على غرار البتًول والغاز الطبيعي ولستلف الخامات وموارد 

ناتج المحلي الإترالي كقطاع الفلاحة والسياحة في الجزائر، في حتُ أخرى لم تستغل وتوجو لضو تحستُ ال
لصد إعتماد الدغرب وتونس على قطاع الفلاحة في تدويل ناتجها المحلي، وحتى موريتانيا تدتلك ىي الأخرى 

 ،لؽكن لذا الإعتماد عليهاموارد طبيعية 

وبأعلى مسالعة لقطاع الزراعة في الناتج المحلي الإترالي وصلت تحقق الدغرب أعلى قيمة للناتج الزراعي  -
، في حتُ ℅0.40تلتها بعد ذلك موريتانيا بمسالعة وصلت إلى  ℅0.41في حدود  3102سنة 

 .℅.04سجلت أدنى مسالعة في ليبيا بـ 

التنافسية وفقا لتقرير التنافسية العربية الصادر عن الدعهد العربي للتخطيط يتكون من مؤشران لعا:  مؤشر -
مؤشر التنافسية الجارية والذي يعبر عن الأداء الجاري في الددى القصتَ للدول، ومؤشر التنافسية الكامنة 

 الذي يعبر عن الأداء الكامن في الأجل الطويل للدول.

فسية الجارية مؤشرات جزئية كالأداء الإقتصادي الكلي، بيئة الأعمال والجاذبية، تدخل يضم مؤشر التنا -
الحكومة في الإقتصاد، تكلفة الأعمال، ديناميكية الأسواق والدنتجات والتخصص، التكلفة والإنتاجية، 

الدال البشري  يتكون من مؤشر الطاقة الإبتكارية وتوطتُ التقانة، مؤشر رأس كامنةأما مؤشر التنافسية ال
 البنية التحتية التقانية.ومؤشر 

تدثل الدوارد البشرية حجم القوى العاملة القادرة على الإنتاج في بلدىا، أما رأس الدال البشري فهو لؽثل  -
لرموع الدعارف والقدرات والدهارات التي يكتسبها البشر في المجتمع عن طريق التعليم والخبرة، بمعتٌ آخر 

ات والقدرات الدتجسدة في الفرد أو القوى العاملة التي تكتسب من خلال التدريب يعبر عن الدهار 
 والتعليم والرعاية الصحية.

من أىم الدؤشرات التي يعتمد عليها في قياس رأس الدال البشري ىي مؤشرات التعليم بصفة واسعة  -
 ومؤشرات الصحة بنسبة أقل، 

في البشر من خلال تعليمهم وتدريبهم والحرص على صحتهم  أفضل وأرقى الإستثمارات ىو الإستثمار -
مع تحستُ مستواىم الدعيشي، حيث لؽثل ىذا النوع من الإستثمار التحدي العالدي أمام الدول من أجل 

 اردىا البشرية، مع تعزيز مراتبها من حيث مؤشر الإبتكار والتكنولوجيا.مو تحستُ نوعية 
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البشرية والنمو الإقتصادي، إذ يعتبر العنصر البشري النوعي الدتميز  ىناك علاقة وطيدة بتُ الإستثمارات -
مفتاحا للنمو الإقتصادي مع إستدامتو، كما أن الفرد الذي لػصل على الدزيد من التعليم والتكوين 
لؽكن أن لػصل على فرص عمل أفضل وعلى عائد أعلى، لشا يساىم في تحستُ معدلات التوظيف 

 . من جهة أخرى ن جهة، وزيادة الإنتاج والناتج الوطتٍوالقضاء على البطالة م

تتعدد عوامل ولزددات الإستثمار في رأس الدال البشري بتُ متطلبات التنمية والتوظيف، والعوامل  -
التعليم، التدريب  :أوجو الإستثمار في رأس الدال البشري، ومن الجغرافية والسياسية والإقتصادية وغتَىا

والصحة، وىذه الدتغتَات تعمل معا على زيادة الإنتاجية وبالتالي زيادة الناتج المحلي الإترالي وزيادة 
 مستوى دخل الفرد وتحستُ مستوى الرفاه الإقتصادي.

للتنمية البشرية جانبان: الجانب الأول يرتبط بتكوين القدرات البشرية عن طريق الإستثمار في الصحة  -
أما الجانب الثاني يعتٍ الإستفادة الكاملة من ىذه القدرات بما لػقق النفع للإنسان،  ،لتعليم والتدريبوا

بمعتٌ أن التنمية البشرية ىي عملية صحية وتعليمية وتدريبية مستمرة تساىم في تكوين تنافسية رأس 
بتحقيق لرموعة من الأىداف يتم قياسها دوريا من خلال مؤشرات  الدال البشري من خلال الإىتمام

 لزددة مسبقا.
وبذلك أصبح مفهوم التنمية البشرية أساسا ثابتا لقياس تقدم المجتمعات، ودليلا على اكتساب التنمية  -

رية ىي صانعة التنمية مفهوم إنسانيا لغعل الإنسان لزور التنمية ما لغعلنا نقول بأن التنمية البش
الاقتصادية، أما التنمية البشرية الدستدامة فهي تعتبر إستًاتيجية تنموية شاملة تسعى إلى تدكتُ الإنسان 
وبناء قدراتو وتوسيع خياراتو في لستلف المجالات السياسية والاقتصادية والإجتماعية والصحية والبيئية 

لدنافع سواء بتُ الجيل الحالي أو بتُ والتعليمية وغتَىا، مع التأكيد على الإنصاف والعدالة في توزيع ا
 الأجيال الحالية والدستقبلية على حد سواء.

مؤشر التنمية البشرية ىو مؤشر مركب يهدف إلى قياس التنمية البشرية عن طريق دراسة العلاقة بتُ  -
 0و 1 مستوى النمو الاقتصادي ومستوى التنمية الاجتماعية، باستخدام سلم يتًاوح مابتُ القيمتتُ 

 مدة الحياة وذلك من خلال تحديد الإمكانيات التي وفرتها الدول في ثلاث جوانب مهمة وىي:
 ،التمدرس وتلقي المعارف ،وذلك اعتمادا على تحديد الأمل في الحياة عند الولادة ومستوى الصحة
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 كانية الحصولإم ،اعتمادا على معدل القراءة والكتابة بتُ البالغتُ والدعدل الإترالي للتمدرس والتعليم
 اعتمادا على نصيب الفرد من الناتج المحلي الخام. ،مستوى حياة رفيع على

مؤشر الفقر البشري تراكم نواحي الحرمان من حيث أبعاد التنمية البشرية الأساسية نفسها يقيس  بينما -
للفقر البشري أحدلعا خاص بالبلدان النامية يسمى  نالتي يقيسها دليل التنمية البشرية، وىناك مؤشرا

 3-( والآخر خاص بالبلدان الدصنعة يسمى مؤشر الفقر البشريIPH-1 ) 0-مؤشر الفقر البشري
(IPH-2).  إلى الدؤشرين السابقتُ ىناك مؤشرات أخرى تقيس مدى تدكتُ الجنس البشري بالإضافة

 .سواء رجل أو إمرأة  من نواحي الحياة الثلاثة

دول الدغرب العربي قوة بشرية ىائلة في منطقة البحر الأبيض الدتوسط، حيث وصل عدد سكان  تدثل -
مليون نسمة، ويرتقب أن يصل ىذا العدد سنة  32إلى حدود  3102الدول الخمس حسب تقديرات 

للجزائر والدغرب  مليون نسمة، والنصيب الأكبر من ىذا الكم الذائل للساكنة يعود 00241إلى  3121
، ويعود ذلك أساسا 3102مليون نسمة للدولتتُ على التوالي سنة  22مليون نسمة و 2343وذلك بـ 

إلى إرتفاع معدل الخصوبة بالدول الدغاربية من جهة، وإلى عدد من العادات الإجتماعية من جهة أخرى 
ثل النمو السكاني السريع بالدول الدغاربية لؽ وبالتاليمثل الزواج الدبكر والسلوك الإلصابي للأسرة وغتَىا، 

الجهود في لرال التعليم والصحة وتحستُ  تحديا أمام حكومات دولذا، وىي مطالبة ببذل الدزيد من
 الدستوى الدعيشي، 

تشكل البطالة التحدي الأكبر في بلدان الدغرب العربي، وخاصة بطالة الشباب الذين لؽثلون النسبة  -
شطتُ إقتصاديا، حيث قدر حجم العاطلتُ اومن إترالي السكان الن كان الدنطقةالكبتَة من إترالي س
وىي النسبة  ℅0143مليون نسمة، وبمتوسط معدل بطالة بلغ  241بأكثر من  3103عن العمل سنة 

الأعلى بتُ الأقاليم الرئيسية الأخرى في العالم، حيث يبلغ متوسط معدل البطالة في العالم حوالي 
فا  لدعدل البطالة في الجزائر وتونس والدغرب، إلا أنو لا تزال لط، وذلك بالرغم من تسجيل إ℅141

 ىذه الدول مطالبة بالدزيد من الجهود للإستفادة من مواردىا البشرية.

( لصد أن الدول الدغاربية قد حققت تحسنا في نتائج الدليل HDIمن خلال دليل التنمية البشرية ) -
، إذ أصبحت تقع ثلاثة دول مغاربية ضمن .310ر التنمية البشرية العالدي لسنة خاصة من خلال تقري
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في حتُ لا تزال الدغرب ضمن المجموعة  المجموعة الدولية ذات التنمية البشرية الدرتفعة رغم تأخر مراتبها،
الدولية مع ترتيب جد متدىور لدوريتانيا التي تقع ضمن المجموعة  الدولية الدتوسطة التنمية البشرية

 الدنخفضة التنمية البشرية.

أما عن دليل الفقر البشري الذي يعبر عن مستويات الحرمان من جوانب التنمية البشرية، حيث وصلت  -
حسب تقرير التنمية البشرية العالدية لعام  ℅2040وبالدغرب إلى  ℅2143قيمة الدليل بموريتانيا إلى 

مية الدرتفع لدى من البقاء على قيد الحياة ومعدل الأ، ومن أسبابو في موريتانيا ىو الحرمان 3113
البالغتُ إضافة إلى نسبة السكان الذين يعيشون أدنى مستوى خط الفقر، والأسباب نفسها تقريبا التي 
جعلت الدعدل مرتفعا بالدغرب، أما ليبيا فمن الأسباب الرئيسية للفقر ىو إرتفاع نسبة السكان الذين لا 

سبب  وتونس فيعود لزسن مع إرتفاع نسبة الأمية بتُ البالغتُ، أما الجزائر يستخدمون مصدر مياه
 إلى إرتفاع معدل الأمية بتُ البالغتُ بصفة أساسية بهما، إرتفاع قيمة دليل الفقر البشري 

يعبر دليل التنمية حسب الجنس عن مدى تدكتُ الجنس البشري سواء كان رجال أو نساء من جوانب  -
مية يعود دوما لصالح الرجال في الدول الخمس، ماعدا نحيث لصد التفوق في جوانب الت التنمية البشرية،

 العمر الدتوقع عند الولادة  الذي عاد للإناث حيث لصد فرق عمري متوقع يصل أحيانا إلى أربع سنوات
 بينهما،

فقر، التلوث البيئي ىناك تحديات تواجو تحقيق التنمية البشرية بالشكل الدطلوب عبر العالم من ألعها: ال -
وأثره على لستلف الدوارد الطبيعية وصحة الإنسان، التقدم التكنولوجي والعلمي وتحدي الإستفادة منو، 

 إلى النمو الدلؽغرافي الذي يؤدي إلى إختلال التوازن بتُ النمو السكاني والدوارد الدتاحة،  ضافةإ

ىناك تحديات تواجو الدول الدغاربية على غرار نقص الدوارد الدالية الدخصصة لتحستُ إضافة إلى ذلك  -
جوانب التنمية البشرية، والبيئة غتَ الآمنة التي تديز الدنطقة، مع التوسع الحضري الكبتَ الذي يؤثر على 

لأحيان مدن غتَ البنية التحتية وعلى نوعية لستلف الإمكانيات والخدمات الدتاحة، كما لؼلق في معظم ا
نظيفة، ىذا إضافة إلى ىجرة الكوادر البشرية الدغاربية العالية التدريب والدستوى العلمي والتي لؽكن 

 .الإعتماد عليها لتحستُ جوانب التنمية البشرية وبالأخص الصحة والتعليم

انب كل من مؤشر يعتبر مؤشر رأس الدال البشري من أىم الدؤشرات الدكونة لدؤشر التنافسية الكامنة، بج -
 الطاقة الإبتكارية وتوطتُ التقانة ومؤشر البنية التحتية التقانية.
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لا تزال نتائج مؤشر التنافسية الكامنة دون الدستوى الدطلوب في دول الدغرب العربي، وحتى نتائج مؤشر  -
مقبولة بالنسبة  رأس الدال البشري سواء من خلال متغتَات الصحة أو متغتَات التعليم، رغم تسجيل نتائج

 لدؤشر التنافسية الجارية بالدول الخمس. 
مقابل  33..1ماقيمتو   3103حققت دول الدغرب العربي كمتوسط لدؤشر رأس الدال البشري سنة  -

 ، حيث كانت نتائج الدؤشر متباينة، حيث:لدول الدقارنة 1411
ليتواصل التحسن وتسجل  3112سنة  .141حققت تونس أفضل نتيجة لدؤشر رأس الدال البشري من   -

، في حتُ لم ترد بيانات عن ليبيا رغم أنها 1410بـ  3113، وأفضل من ذلك سنة 3103سنة  141ماقيمتو 
 3111، أما الجزائر فقد سجلت إستقرار في نتيجة الدؤشر مسجلة أعلى قيمة سنة 3103سنة  141حققت 
انت في مستوى متوسط ما تحقق في الدول العربية. وىذه النتائج ك 14.0بـ  3103وأدنى قيمة سنة  141بـ 

الدغرب سجل قيم متدنية مقارنة بالدول الثلاثة الأولى وحتى بالدقارنة مع متوسط ما تحقق بالدول العربية 
. في حتُ سجلت 142بـ  3111وأدنى قيمة سنة   1422بـ  3112حيث سجل الدؤشر أعلى قيمة سنة 

أس الدال البشري ضمن المجموعة، حيث لم تتجاوز قيمة الدؤشر في أحسن أضعف النتائج لدؤشر ر موريتانيا 
 .1401الأحوال 

نتائج مؤشر رأس الدال البشري تعود أساسا إلى نتائج متغتَين لعا التعليم والصحة، حيث سجلت تونس  -
ي والثانوي والجزائر تطور مستمر لنتائج متغتَات التعليم حيث تجاوزت نسبة الإلتحاق بالتعليم الإبتدائ

ختلف الجهود التي تقوم بها  لد، وىذا يعود 3103بالجزائر سنة  ℅.7بتونس و أكثر من  ℅77والعالي نسبة 
كلا الدولتتُ من أجل تعميم التعليم وبالأخص التعليم الإبتدائي، رغم أنو على مستوى مؤشر التمكتُ 

والجامعي( لا تزال كلالعا مطالبتتُ بالدزيد من النسوي وخاصة في الدستويات العليا من التعليم )الثانوي 
 الجهود.

،  3103بية سنة عليم وفقا لتقرير التنافسية العر كما حققت ليبيا مستويات أفضل لدختلف متغتَات الت  -
في حتُ تبقى  ، 3103سنة  ℅31كما أنها سجلت أعلى نسبة إلتحاق بالدراسة وصلت إلى أكثر من 

 ويعود ذلك الدغرب تسجل نتائج دون الدستوى الدغاربي لدتغتَات التعليم وموريتانيا بتدىور أكثر للنتائج،
، والإنقطاع الدبكر عن الدراسة على التعليمأساسا إلى النسبة الدرتفعة للأمية وكذلك ضعف نسب الإنفاق 

  )في السنوات الأولى من التعليم(، 
أما عن نتائج مكونات متغتَ الصحة فقد عرفت ىي الأخرى تحسنا وإن كان بشكل متباين للدول  -

، حيث التحسن كان واضحا من خلال متغتَ معدل توقع الحياة بسبب التحسن الذي سجل في الخمس
 سنة ثم 71سنة تليها ليبيا بـ  71الدستوى الدعيشي وتوفتَ الخدمات الصحية، سجلت تونس ما يقارب 
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، مع تسجيل موريتانيا لقيم بعيدة 3102سنة  سنة وىو ما يعادل ما تحقق في الدغرب 70الجزائر في حدود 
 جدا عن ما حققتو الدول الأربعة في متغتَ معدل توقع الحياة.

في حتُ لا زال متغتَ الإنفاق على الصحة كنسبة من الناتج المحلي الإترالي ضعيف خاصة في الجزائر  -
  وموريتانيا،

إنعكس على  الذي كما أن تونس حققت أفضل النتائج لدختلف متغتَات رأس الدال البشري، وىو الأمر  -
، وىذا عكس "00"متغتَ الإبتكار فكانت ىي الأفضل لزققة مرتبة مشرفة عالديا وصلت إلى حدود الدرتبة 
نتائج متغتَات رأس الدال الدول الأربعة الأخرى التي مازالت مطالبة بتكثيف الجهود ومضاعفتها لتحستُ 

 البشري ضمن التنافسية العربية، وخاصة موريتانيا والدغرب التي سجلت مراتب متأخرة عالديا.
ألعها: الأمية وخاصة أمية ىناك لرموعة من التحديات التي تواجو تحستُ تنافسية رأس الدال البشري  -

الشباب، تحدي تحستُ جودة التعليم، تحدي تدويل التعليم وعدم قيام القطاع الخاص بدوره في ىذا المجال، 
من التعليم في الدستويات العليا، ىجرة الكفاءات التي  بتمكينوالدساواة بتُ الجنستُ وخاصة الجنس الأنثوي 
سية رأس الدال البشري من جهة، ولؽكن الإعتماد عليو في تطبيق تدثل رأس مال بشري نوعي لػسن من تناف
 أي برامج للنهو  بنتائج لستلف الدتغتَات.

يضاف إلى ذلك لستلف الأمرا  الدستعصية التي تؤثر على مدة العمر الدتوقع عند الولادة، ضعف  -
 التمويل الصحي،

دراسة –لدوضوع "تنافسية رأس الدال البشري  فبعد الدراسة النظرية والتطبيقيةأما عن إختبار الفرضيات، 
 " تم التوصل إلى:-مقارنة بتُ دول إتحاد الدغرب العربي

ىم العوامل التي سالعت في ضرروة تحقيق وتحستُ تنافسية من أ بالفعل، مقبولةىي فرضية  الفرضية الأولى:
لدول مع القياس والتقييم الدستمر لذا ىو ما أفرزتو العولدة من تغتَات في لستلف المجالات السياسية ا

والإقتصادية والتكنولوجية والدالية، ومن ألعها التوسع في الإنتاج الدولي والتجاري، ظهور الشركات الدتعددة 
ة والتوجو لضو إقتصاد الدعرفة، كل ىذه الجنسيات التي تدتلك أفضل الدوارد، مع تزايد التتكلات الإقليمي

العوامل جعلت من تحقيق أفضل نتائج لدختلف متغتَات التنافسية على مستوى الدولة ضرورة حتمية من 
 أجل الإستفادة من إفرازات العولدة.

رب العربي لم تحقق على العموم مراتب لدغا إتحاد دول، حيث أن غتَ مقبولةىي فرضية  الفرضية الثانية:
الدنتدى افسية العالدي الصادر عن نشرفة عالديا من حيث مؤشر التنافسية العالدي، حيث لصد وفقا لتقرير التم



 الخاتمة
 

221 
 

الدغرب في الدرتبة الثالثة وسبعون، الجزائر تونس في الدرتبة الأربعون،  3100/3103الإقتصادي العالدي لسنة 
وثلاثون بعد الدئة، وذلك ضمن لرموعة دولية تتكون في الدرتبة السابعة وتذنون، موريتانيا في الدرتبة السابعة 

من مئة وإثنتا وأربعون إقتصاد، مع تدىور لنتائج أىم مؤشرات مؤشر التنافسية العالدية، وحتى الدول النفطية 
 وخاصة جانب التنافسية الكامنة. في المجموعة لم تحقق نتائج بما يتلائم مع إمكانياتها،

أكثر من ذلك تعبر التنمية البشرية عن عملية توسيع الخيارات الدتاحة أمام ، ولكن مقبولة الفرضية الثالثة:
الناس، ومن أىم ىذه الخيارات ما تعلق بالجوانب الصحية ومطلبهم في أن لػيوا حياة أطول عمرا وأكثر 

بالجوانب صحة، أو بالجوانب التعليمية ومطلبهم في توافر الفرص التعليمية في تريع مراحل التعليم، أو 
الإقتصادية ومطلبهم في توافر مستوى معيشي مقبول لػقق إحتياجاتهم، أو بالجوانب السياسية والإجتماعية 
ومطلبهم في توافر فرص الحرية والعدالة السياسية والإجتماعية وضمان حقوقهم، وىو الأمر الذي يدعم في 

   ال البشري ومدى تنافسيتو.النهاية تحستُ لستلف الدتغتَات التي تعبر عن نوعية رأس الد
 حققتاربية على غرار تونس والجزائر قد حيث لصد لرموعة من الدول الدغا ،غتَ مقبولة الفرضية الرابعة:

تحسن ملحوظ في معظم جوانب التنمية البشرية غتَ أنو غتَ كاف مقارنة بما تحقق في دول الخليج العربي 
ا قد حققتا نتائج دون مستوى الدولتتُ ينالصد الدغرب وموريت، في حتُ مثلا أو دول مثل ماليزيا وغتَىا

  الأوليتتُ وخاصة موريتانيا.
إتحاد الدغرب العربي لا تزال مطالبة بالدزيد من الجهود لتحستُ دول ، لأن غتَ مقبولة الفرضية الخامسة:

ؤشر التنافسية العربية، نتائج متغتَات الصحة والتعليم للنهو  في النهاية بمؤشر رأس الدال البشري ضمن م
حيث لا تزال كل من الجزائر وتونس وليبيا مطالبة بتعميم التعليم عبر مراحلو مع تحستُ نسبة الإلتحاق 
النسوي بالتعليم، مع لزاربة الأمية وخاصة بتُ الكبار، وزيادة لسصصات الإنفاق على التعليم والصحة، أما 

الأولى في نتائج رأس الدال البشري وىي مطالبة كذلك  الدغرب فقد حققت نتائج دون مستوى المجموعة
بتعميم التعليم خاصة في الأرياف، مع معالجة مشكل الأمية بتُ الشباب الذي من أسبابو الإنقطاع الدبكر 
عن الدراسة، أما موريتانيا التي تعاني من الكثتَ في ىذا المجال ىي الأخرى مطالبة بمحاربة الأمية، والبحث 

 .تدويلية دائمة لحل مشكل الإنفاق على الصحة والتعليمعن مصادر 
أكثر  بالفعل لؽكن تحستُ تنافسية رأس الدال البشري من خلال الإىتماممقبولة،  الفرضية السادسة:

فأكثر بقطاعي الصحة والتعليم وذلك من خلال توفتَ التغطية الشاملة وتوفتَ الخدمات التعليمية والصحية 
الحرص على جودة الخدمات الصحية وجودة لسرجات التعليم  لدختلف فئات المجتمع مع إستدامة ذلك،

  بمختلف أطواره.
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من جهة، وتحقيق ىذه المجموعة لنتائج  غرب العربيالإمكانيات الدتاحة والدوارد الدتوفرة لدول الد وأمام 
متغتَات رأس الدال البشري ضمن التنافسية دون مستوى لستلف الإمكانيات من جهة أخرى، تبتُ لنا تقدنً 

   من أجل تحستُ تنافسية رأس الدال البشري في الدنطقة:  الإقتراحات التالية
ري بإعتبار الجزء الأكبر منو شباب وىذا من خلال تدعيم توسيع الإستثمار الدستمر في رأس الدال البش -

برامج الصحة الدتعلقة بحياة الأفراد والتوجو لضو الدعم الدتزايد للتعليم والدساواة بتُ الإناث والذكور للإلتحاق 
 بأطوار التعليم الدختلفة والإىتمام بتحقيق التنمية البشرية الدستدامة لضمان تنافسية بشرية أفضل.

تعميم وتوفتَ تعليم ابتدائي جيد النوعية لاعتباره حجر الأساس لتحقيق لظو اقتصادي مقبول مصدره  -
مع تكثيف الجهود في لرالي التعليم الأساسي والعالي وبالأخص في موريتانيا  ،رأس مال بشري جيد النوعية

 والدغرب.

فاءة لسرجاتو من خلال جعل التعليم توجيو السياسات العامة لضو الاىتمام بجودة نظم التعليم ورفع ك -
 ، أولوية بدرجة أولى في السياسات الحكومية

التنسيق الجماعي لمحاربة الأمية بمختلف أنواعها من أمية الحرف إلى الأمية الإلكتًونية، مع الإجتهاد في  -
مراجعة بعض  تطوير برنامج لزو الأمية الدعتمد من قبل الجزائر الذي يعتبر حسب رأينا مهم جدا تنقصو

 الجوانب فقط، خاصة تلك الدتعلقة بالتمويل.
التوجو لضو شراكة مغاربية في لرال التعليم بكل أطواره من خلال العمل الجماعي على إلغاد الحلول  -

 الدناسبة لتقليص ظاىرة التسرب الددرسي من جهة، والتعاون في لرال البرامج التعليمية من جهة أخرى.
ترسيخ عقيدة التحستُ الدستمر للمهارات والقدرات البشرية، وذلك بإشراك العنصر البشري نفسو في  -

 عملية التنافسية، وذلك بتُ الأجيال الحالية والدستقبلية. 

اعتماد الشراكة مع القطاع الخاص لتطوير لسرجات القطاع التعليمي خاصة في لرالي التدريب وتشجيع  -
كل مرحلة   تاعتماد برامج تكوينية مرنة يتغتَ مضمونها وموادىا ولرالاتها حسب احتياجاالاستثمارات مع 

ربط التعليم الدهتٍ  ، معمن مراحل التنمية حتى لؽكن لسرجات التعليم أن تتأقلم مع البيئة وتعاصرىا
 باحتياجات السوق والدناطق، 
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ة مضافة يتطلب زيادة الإنفاق العام النظر إلى قطاع البحث والتعليم على أنو قطاع منتج يدر قيم -
الدخصص لكل مستويات التعليم من الابتدائي إلى الجامعي مع توفتَ كل متطلبات واحتياجات مراكز 
البحث العلمي، ويكفي ىنا الإشارة إلى أن الولايات الدتحدة الأمريكية تعد أقوى دولة في العالم من 

عود أساسا إلى حجم الإنفاق على ىذا المجال الذي حيث نتائج البحث العلمي والإبتكارات وىذا ي
 يزيد على إنفاق الدول الدتقدمة الأخرى لرتمعة.

يقوم القطاع الخاص بدوره في لرال تدعيم التعليم والتكوين، لأن مدخل الشراكة بتُ القطاع  أنلا بد  -
لتعليم ولستلف الخدامات العام والخاص مهم جدا في ظل الدتغتَات العالدية الحالية، حيث يستحيل بقاء ا

 العامة على عاتق القطاع العام فقط.

تكثيف البرامج الدتعلقة بمعالجة الأمرا  والأوبئة الفتاكة التي تأثر بشكل مباشر على معدل الحياة عند  -
العمل على تخفيض معدلات وفيات الرضع من ، مع الديلاد والذي يعتبر أىم مؤشر في لرال الصحة

بالنساء الحوامل وتعميم الإشراف الدتخصص في ىذا المجال سواء عند الدتابعة أو  خلال تحستُ التكفل
 الولادة.

 الإسكان ،الدياه والصرف الصحي ،ترسيخ مبدأ التعاون بتُ القطاعات مع قطاع الصحة والتعليم -
لستلف الأمرا  والأخطار الكبرى التي  منوعية الصحية تع لرال اليمع توسوالنسيج الحضري والريف، 

 تهدد حياة الأفراد.

ضرورة تجسيد التعاون الدولي مع البلدان الدتقدمة والدنظمات الإقليمية والدولية الصحية لتوفتَ  -
الدساعدات الطبية والخبرات التي  تدكن دول الدغرب العربي من إنشاء ىياكل صحية متخصصة وإعادة 

 مع الأخذ بعتُ الاعتبار نقطة التوازن في التوزيع.الاعتبار للقائمة منها 
بالإضافة إلى كل ما تم ذكره لتحستُ نوعية وتنافسية رأس الدال التعليمي والصحي للنهو  بتنافسية  -

رأس الدال البشري بدول الدغرب العربي لابد كذلك من الاىتمام أكثر فأكثر بتحستُ القطاع 
 أفراد المجتمع من وسائل تُات في البنية التحتية التكنولوجية و تدكالتكنولوجي من خلال تعزيز الاستثمار 

 ، الإعلام و الاتصال ولستلف التقنيات الحديثة
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 كما أنو لؽكن طرح آفاق للموضوع لؽكن أن تعالج في إشكاليات بحوث مستقبلية :
الدغرب العربي ودول  دراسة مقارنة بتُ دول إتحاد –واقع وآفاق الإستثمار التعليمي بالدول العربية  -

 -لرلس التعاون الخليجي

 -دراسة عينة من الدول العربية–واقع وآفاق الإستثمار الصحي بالدول العربية  -

 دور الشراكة بتُ القطاع الخاص والعام في تحستُ مؤشرات رأس الدال البشري ضمن التنافسية -

 -حالة ماليزيا –أثر الإستثمار في رأس الدال البشري على النمو الإقتصادي  -

 -دراسة حالة -دور وألعية التنمية البشرية في النهو  بالتنمية الإقتصادية  -

 مداخل تحستُ تنافسية رأس الدال البشري بالدول الدغاربية. -
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