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إلى    

إلى

إلى

إلى

!

 إلى

 إلى

إلى

 يُــــزَوِغُــىَب؛ ىــــنـىَـىب                            عَـبَـرْوب إىـى اىـعَـيْـيبءِ و اىـيَـيْوُ حَـبىِـلُ           
وــتَـمَـبىَـلُ 

                           وَـــــخىضُ صُـروفًب قَـذْ تَلاطَمَ مَـىْجُــهب            وَ ىَـيْشَ بِـغَـيْرِ اىخَىْضِ يَمْنُهُ 
صَبىِلُ 

إِوّــي ببىـحببئِـوِ :                            و ىَــيْـش بِـغَـيْـرِ اىـيَــهِ تَـىْفـيقُ وــبجِحٍ           وَ إِنْ قَبهَ 
 !مَبصِـلُ 

                           إىـيــنـم أحــببئـي إىـيــنـم تـحـيــتي            هىـيئب ىـــنم و اىضـعي صـعيٌ 
مـببرَكُ 

                           أوـيـــروا دُروبًـب قــذ تــطـبوه ىَـيْـيُــهب            و صــىوـىا عــقىلا حــيَرَتْـهب 
اىمضبىِـلُ 

                           و لا تمـتـطىا الإعجبةَ ببىـىـفشِ مَـرْمَـبًب           فَــرامِـبُـهُ فـي اىـحيـهِ أو بَـعْذُ 
هَبىِـلُ 

                           بَـوِ اوْـتَـقِـذوهـب لا تَـنَــيّـىا حِـضـببَــهب            و لا تَـتْـرُمـىا أفْــنـبرَمُـمْ 
تَــتَــهبىَـلُ 

مب أَوْتَ في اىرَأْسِ ...                           إرا مُـىْـتَ مِهْ أعْيى اىشـهبدات مــبىِـنًب            فَيب مَـبىِـنًب
مَبىِـلُ ؟

 صـبئِـرٌ           يُــزَجّــيـهِ أمْـجبدٌ ؛فَـهَوْ –لا شَـلَ -                            و إنّ قِـطبرَ اىمجْــذِ 
صَـتُـشـبرِكُ ؟ 



...            إلى كل هؤلاء أهدي هذا العمل المتواضع  
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Abstrait : 

   L’activité productive occupe une position importante parmi les aspects de l’activité 

humaine de par son rôle dans le soutient de l’évolution et le confort socio-économique et 

l’indépendance économique , c’est de ce point de départ vient notre thème :  

« l’application de la programmation mathématique dans la gestion de l’activité 

productive ». 

    

   Lorsqu’on parle de l’activité productive on distingue entre deux grandes phases dans la 

vie d’un projet donné : la phase de création et la phase de l’exploitation ; ce qui nous a 

conduit à aborder les thèmes des deux premiers chapitres : 

1ier chapitre ; intitulé « introduction générale à l’activité productive » où quatre axes ont 

été abordés : 

a- définition de l’activité productive et les types de la production . 

b- la sélection de la location : facteurs et techniques . 

c- les méthodes de l’évaluation des projets . 

d- conception et organisation de l’usine . 

2eme chapitre ; intitulé « la gestion de la production : notions principales, 

cadre et outils » articulé sur trois axes : 

a- la structure de la fonction ‘production’. 

b- Définition de ‘la gestion de la production’ et les décisions principales du ‘manager 

de la production’. 

c- Les outils de la gestion de la production . 

Dans le 3eme chapitre ; intitulé « la programmation mathématique » on a concentré sur 

un parmi les plus efficaces outils dans la gestion de la production ; on a entamé –alors- « la 

programmation linéaire et ses applications » , et d’autre part  

« la programmation des nombres entiers ». 

Le 4eme chapitre ; a été consacré à « l’étude de cas » ; on y a vu : 

a- une brève introduction concernant l’entreprise choisie pour l’étude « la société 

Algérienne de l’aluminium – ALGAL/unité de production –M’sila » sachant que 

notre objectif consistait d’établir un programme de découpe pour minimiser la 

chute résultant de la découpe des profilés de l’aluminium afin de satisfaire les 

commandes en ouvrages d’aluminium . 

b- choix d’une échantillon donnée et l’exécution du travail selon la méthode appliquée 

dans l’usine. 

c- L’exécution de la même échantillon selon un modèle de programmation 

mathématique où la découpe de profilés a été modélisée pour minimiser la chute ;et 

ainsi les coûts de la production .  

d- La comparaison entre les résultats des deux méthodes , et comme conclusion  

   ‘la proposition d’une méthodologie pratique pour la découpe de profilés de    

    l’aluminium afin de satisfaire les commandes’ .        
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  Creating phase 

Sociological Approach 

Technical Approach

                                                 
1

 10   ص 2000 عهً انششقاوي ، إداسة انُشاط الإَخاجً يذخم انخحهٍم انكًً ،انذاس انجايعٍت ،الإعكُذسٌت،  
2

 11ص "    "     "                   "                                      "                                   "             
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»

«

Input

 

                                                 
1

 08 ص1992ععٍذ أوكٍم، وظائف و َشاطاث انًؤعغت انظُاعٍت،انجضائش،دٌىاٌ انًطبىعاث انجايعٍت، 
2

.  بخظشف13عهً انششقاوي ، يشجع عابق ص  
3

  .14عهً انششقاوي ، يشجع عابق ص  
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1Process Shop 

24

Bottleneck-activities 

Under-work

.

 

2Job Shop

Orders

                                                 
1

 . بخظشف ٌغٍش98/99يقٍاط إداسة الإَخاج .يحاضشاث نطهبت نٍغاَظ حغٍٍش .جايعت فشحاث عباط عطٍف : الأعخارة بٍ حانت عايٍت  
2

 251 ، ص 1999أحًذ عٍذ يظطفى،إداسة الإَخاج و انعًهٍاث فً انظُاعت و انخذياث،يظش،كهٍت انخجاسة،جايعت بُها، 
3

 Michael Ballé ,Reengineering des processus ,traduit par Monique Sperry,Dunod,paris,2000 , p/158 
4

 P.Baranger,G.Huguel , gestion de la production acteurs;techniques et politiques,Librairie Vuibert, 1981,Paris p 23   
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General Purpose Machines

3Production In Projects
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Location Studies 

Historical Approach

 

1

2

Available Alternatives

Evaluation and Selection

                                                 
1

 Michael Porter,l’avantage concurrentiel,traduit de l’américain par ‘Philippe de Lavergne’,Dunod,Belgique,2003 p107  
2

،
4

 . بخظشف 112 و 111 ،   ص2002،داس انجايعت انجذٌذة ،الإعكُذسٌت ، (يذخم إعخشاحٍجً)  َبٍم يحًذ يشعً،إعخشاحٍجٍت الإَخاج و انعًهٍاث 
3

  .205 ، ص 2002/2003ثابج عبذ انشحًاٌ إدسٌظ،يقذيت فً إداسة الأعًال انهىجغخٍت ،انذاس انجايعٍت،الإعكُذسٌت،  
 
5

  .114َبٍم يحًذ يشعً، يشجع عابق، ص 
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Location Selecting Factors

1Raw-material 

 

  

Infra-structure
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Outputs   

2Markets

                                                 
1

، 
 2، 3

  . بخظشف61   عهً انششقاوي ، يشجع عابق، ص 
  4   

 . بخظشف114  َبٍم يحًذ يشعً ، يشجع عابق، ص 
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3workers

Qualified Employees

4Energy and Fuel

Melting

5Infra-struture and Human Development Indicators  

                                                 
1

 62يشجع عابق ص :  عهً انششقاوي  

، 
2

 
3

     بخظشف64ص  "       "             "      "    
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6Factors of Geography and Nature

7Political and Strategical Factors

                                                 
، 

1
 

2
 .  بخظشف 66   عهً انششقاوي ، يشجع عابق  ص
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Location Selecting Technics

1 Locational Cost-Volume Analysis
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 . بخظشف 116َبٍم يحًذ يشعً ،يشجع عابق،ص  
2

  بخظشف116 َبٍم يحًذ يشعً، يشجع عابق، ص 
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  .123  َبٍم يشعً ، يشجع عابق ص 



 . مدخل عام حول النشاط الإنتاجي: الفصل الأول 

 

 19 

10

6

20

2

10

8

6

2

250

190

230

270

3826940

3

.Xi Qi
X

Qi




XiiQii

.Y i Qi
Y

Qi




10(250) 6(190) 20(230) 2(270)
9.34

940
X

  
 

10(250) 8(190) 6(230) 2(270)
6.32

940
Y

  
 

9.346.32

Xi
X

n

n

Y i
Y

n



200



 . مدخل عام حول النشاط الإنتاجي: الفصل الأول 

 

 20 

Feasibility Studies

Projects Evaluation Methods 

Cash-Flow

 

 

Certainty

-IReturn Simple Rate of

                                                 
1

حقٍٍى "جايعت حغٍبت بٍ بىعهً انشهف يقٍاط – 2004/2005انًىجهت نطهبت عُت أونى ياجغخٍش إداسة أعًال " صعباط عبذ انحًٍذ"يٍ يحاضشاث الأعخار  

 .بخظشف " انًشاسٌع
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و انزي ٌفٍذ فً إدخال حأثٍش انضيٍ عهى قًٍت انُقىد ،ٌؤخز بشكم عاو كًعذل " يعذل انخحٍٍٍ"أو" يعذل انخظى"ٌُحظم عهٍها بعذ خظى انخذفقاث انُقذٌت الإعًٍت بًا ٌعشف بـ 

 .نخكهفت سأط انًال 
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 . و يا بعذها بخظشف 94 ص 2002 و سعًٍت صكً قشٌاقض ، يذخم يعاطش فً الإداسة انًانٍت ،انذاس انجايعٍت نهطباعت و انُشش ، الإعكُذسٌت،  ع انغفاس حُفً 
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Risk-adjusted Discount Rate 

6%

  Risk Premium4%

0.50.54%2%

8%6%0.54%8%

1

6%14%10%

1.5

6 %1.54%12%

انشكم 3 :منحنى علاقة انعائذ بانخطر

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

0 0,5 1 1,5

انخطر

ئذ
عا

ان

6%

12%
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100008

200002200

0.1510%

26.67%

1

2

(2000 5,335) 10000 670

(2200 5,335) 10000 1737

Van

Van

   

   

1 670Van 

10%0.1526.67%14%

2 (2200 4,639) 10000 205,8Van    
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Designing And Setting Of The Factory 

Factory Buildings 

 

                                                 
1

 .   148  ص 2000    طلاح انشُىاًَ ، إداسة الإَخاج ، يشكض الإعكُذسٌت نهكخاب ،2، 

 
3

 . و يا بعذها بخظشف 149ص . يشجع عابق :    طلاح انشُىاًَ 
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I

Multi-floor Building 

One-floor Building

 

 

                                                 
1

  .152 طلاح انشُىاًَ ، يشجع عابق ص  
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II

III

 

 

 

 

 

IV

V 

VI

                                                 
1

 ،  
2

 ، 
3

 ، 
4

 . و يا بعذها بخظشف 149   طلاح انشُىاًَ ، يشجع عابق  ص 
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Factory Internal Organizing 

The Main Sections Of a Factory 

IOperating Stations 

IIProduction Centers

IIIWaiting And Holding Places 

                                                 
1

  -
2

 .  و يا بعذها  بخظشف 91   عهً انششقاوي ، يشجع عابق ص 

 

  
3

 . و يا بعذها بخظشف شذٌذ 92 انششقاوي ، يشجع عابق ص     
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 Lay-out Principles   

1   Machines And Commodities Analysis 

2 Sequency

 

                                                 
 

1  - 
 . 92 عهً انششقاوي ، يشجع عابق ص 
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3  

Handling and Other Moving Equipments Needs                                                 



4 Maintenance and Replacement Needs

5 Flow Equilibrium 

Bottleneck 

6 Motion Studies

 

7 Service Facilities 

 

8 Work Condition

 

9  Internal Space Exploitation

                                                 


 170 طلاح انشُىاًَ ، يشجع عابق ص  
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10Flexibility 

Lay-out Types 

I Process Lay-out

496

                                                 


 . بخظشف 179  طلاح انشُىاًَ ، يشجع عابق ص  
1

 . و يا بعذها بخظشف 95 عهً انششقاوي ، يشجع عابق ص  

1214

4122

3341

2433
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IIProduct Lay-out

                                                 


  .181 طلاح انشُىاًَ ، يشجع عابق ص  


 . بخظشف 182 طلاح انشُىاًَ ، يشجع عابق ص  
1

 . و يا بعذها بخظشف شذٌذ 98 انششقاوي ، يشجع عابق ص  
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598



 

 

  

  

 

 

                                                 


 .  بخظشف ٌغٍش 182  طلاح انشُىاًَ ، يشجع عابق ، ص 
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Bottleneck 

 



 

 

 

  

 

 

 

 





                                                 
 


  ،


 . بخظشف 184 ، ص 180   انشُىاًَ ، يشجع عابق، ص 
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Work Conditions and Professional Safety 

1Lightening and Sight 80%


 

2Noise Control

3Internal Climate Control

Temperature Control

2931

3335

Moisture Control

 

                                                 


  Luc Boyer,Michel Poirée,Elie Salin : Précis d'organisation et de gestion de la prodution . les Edition d'organisation-Paris 

1982-p 401+p409 
1

 . بخظشف شذٌذ 194 طلاح انشُىاًَ ، يشجع عابق ، ص  
2

. ،  بخظشف 192 انشُىاًَ ، يشجع عابق ص  
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Humidistat 

Dust Control

2 Odors Control

                                                 
 1

 . 193  انشُىاًَ ، يشجع عابق ص 
2

 .  بخظشف شذٌذ 196، 194 انشُىاًَ ، يشجع عابق ، ص  
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4Safety at Work 

 

                  

                                                 
 . بخظشف 196انشُىاًَ ، يشجع عابق ص - 1



 

 

ثاني الفصل ال                   
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Production Management : Fondamental Notions, Frame and Tools  

 

 

Production Function Structure 

 Operational Services 

 Manufacturing  

 Expedition 

 Handling 

 Tools and Adjustment 

 Maintenance 

Functional Services

  

  

                                                 
1

 .  ترصشف 09 ػهٙ انششقأ٘ ، يشخغ عاتق ص  
2

 .2006-2004انشهف دفؼح .  كغاب ػهٙ ، يحاضشاخ فٙ يقٛاط ذغٛٛش انًخضٌٔ نطهثح انًاخغرٛش إداسج أػًال عُح أٔنٗ ، خايؼح حغٛثح تٍ تٕػهٙ  
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 يذٚش الإَراج

 يغؤٔل الإسعال يغؤٔل انرصُٛغ

 ذحضٛش انطهثٛاخ

 
 انشحٍ

 ......... 1سئٛظ انٕسشح 

 1سئٛظ فٕج انًدًٕػح 

 انصٛاَح انًُأنح

 يشاقثح انرغٛٛش
 يصهحح انًغرخذيٍٛ

 يشاقثح اندٕدج يكرة انرُظٛى انؼهًٙ نهؼًم

 الإػلاو اٜنٙ يكرة انذساعاخ

      يكرة انًُاْح

 

  

  

  

6
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Production Manager

Staff Management Function

Financial Function

Gap Analysis

Technical Function

1Forecasting 

2Organizational Functions

Feed Back

3Decisional Function 

Undertaking 

                                                 
1

، 
2 

 P.Baranger, G.Huguel : Gestion de la production ,Acteurs;Techniques et Politiques .Vuibert .Paris 1981  P 30  
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Operational Services 

IManufacturing Service 

7P.Baranger34

o 

 

                                                 
1

    P.Baranger,G.Huguel  :  ترصشف 35 ٔ 34يشخغ عاتق ص  .

 يغؤٔل انرصُٛغ

 nسئٛظ انٕسشح  1سئٛظ انٕسشح 

 انردٓٛض انًُأنح 

 انصٛاَح

 ... سئٛظ ػًال

 (1يدًٕػح)سئٛظ فٕج 

( mيدًٕػح)سئٛظ فٕج
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o 

 

o 

 

II

 

 

 

III

Handling Service

                                                 
 

1، 
 

2
 ، 4 P.Baranger,G.Huguel  :  ترصشف ٚغٛش 36ص  + 35يشخغ عاتق ص  . 

3
  .131 انششقأ٘ ، يشخغ عاتق ص  
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35%

20%10%

200

60%

                                                 
1

 Luc Boyer,Michel Poirée,Elie Salin : Précis d'organisation et de gestion de la production .les editions d'organisation .Paris 

1982 page 334 
2

  Luc Boyer ٌٔ334يشخغ عاتق ص :  ٔ آخش 
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1

، 
2

P.Baranger,G.huguel  :  ترصشف 37 ، 36يشخغ عاتق ص   .

 

 3  Luc Boyer ٌٔ343يشخغ عاتق ص :  ٔ آخش 
4

 146 ص 1997 ػثذ انغفٕس َٕٚظ ،انرُظٛى انصُاػٙ ٔ إداسج الإَراج ،انًكرة انؼشتٙ انحذٚس ، الإعكُذسٚح ، 
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Functional Services

I50%

Captive Company 

IIStudies Office

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

، 
2

  ،
3

P.Baranger; G.Huguel  :  47 ،ص 38 ترصشف ، ص 37يشخغ عاتق ص . 

 

 
4

 P.Baranger… :  ترصشف 41يشخغ عاتق ص  .
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       T0                                                     T1                                       T2                                            

2  

  

 

                                                                                                                

                                                                                                              

                                                                                                             

 

 

       t1Rt1

             t1rt1 

C

rt1= Rt1/ C             

FDR  

 8

P.Baranger et G.Huguel : gestion de la production …P42

Search and Development 

Prototypes

َرائح 

 

خٛاساخ 

 انرٕصٚغ

 انرٕصٚغ

 انرًٕٚم انزاذٙ

           يٕاسد خاسخٛح 

                        يــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــٕاسد

انثحس 

 

 

 

 

 

 

فكشج 

إتذاع 

 إتركاس

يُرداخ 

 خذٚذج

ذحغٍٛ 

انًُرداخ 

 ٔ انرُظٛى

                ذــقـــــٛـــٛـــى 

خ 
سا

عـرــــثـًـا
             إ

FDR    

 

 

إعرغلال 

 

 

 

 

 

Rt1      

rt2> rt1 
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Preliminary Evaluation 

 The Full Definition of The Under-Study Product 

 

  

  

  

 

 

Execution 

  

 

 Tolerances 

  

  

  

                                                 
1

 P.Baranger… :  ترصشف 41يشخغ عاتق ص  .
2

  ،  
3

 ، 
4

  Baranger… :  43ص +  ترصشف41يشخغ عاتق ص . 
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 Prototype

 

 Fabrication

 

 

  

 

                                                 
 

1
  Baranger… :   43يشخغ عاتق ص  
2

 ، 
3

  Jean Louis Brissard,Marc Polizzi : Gerer la production industrielle .Mare Nostrum .France 1996  :  ترصشف 281ص  .
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10

BarangerP. 44

Niveaux Q.Composition Libellé 

 

Composant
Composé 

0 1 P1 
   0100   

1 1 A 0250 

1 3 X 1020 

11 A -    0250

 

  1020 

22B 0251 

24C 0252 

21D 0253 

11X - 

25Y 1021 

23Z 1022 

21 B   0251 

 

 

 

  0252 

 

 

 

  1022 

34D 0253

322 0341

21C 

32E 0420

31F 0421

32G 0422

21Z 

321 0340

32D 0253

31E 0420

41D 0253

423 0342
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0

1

2

3

4

9

  

 

  

Responsibility Centers

IIIMethods Office

                                                 
1

  ،
2

  Baranger…  :  ترصشف 48يشخغ عاتق ص  .

 

 
3

  Luc Boyer  ٌٔ203يشخغ عاتق ص :  ٔ آخش . 

ح 
ػـٛ

ش
فـ
 ان

خ
َا
كٕ

نً
ا

 
 



 انًفاْٛى الأعاعٛح ،انٓٛكم ٔ الأدٔاخ : إداسج الإَراج : انفصم انثاَٙ 

 62 

Optimization

Format

Optimization

                                                 
1

  P.Baranger… :  يا تؼذْا ترصشف 49يشخغ عاتق ص ٔ  .

2 Luc Boyer et Collaborateurs    210 ، يشخغ عاتق ص . 
3

 Baranger ٌٔيا تؼذْا ترصشف  49ص .  ٔ آخش ٔ 
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Simulation Support

Subcontracting

                                                 
1

 P.Baranger et G.Huguel ترصشف 51 ، يشخغ عاتق ص . 
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Inter-operational Time

IVControl Product Office

Assignment

                                                 
1

 ،
 2

    P. Baranger  ٌٔ53يشخغ عاتق ص .   ٔ آخش 

 

 Nathan ,1999  
3

   Serge Carrier et collaBorateurs, la gestion des opération, Paris, 2eme édition, 261 
4

  Luc Boyer  ٌٔترصشف  244يشخغ عاتق ص .  ٔ آخش  .
5

   P.Baranger ٌٔ54يشخغ عاتق ص .   ٔ آخش .  
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To Be Optimized

1

2

3

VQuality Control Service

                                                 
 

1
Luc Boyer  247 ٔ آخشٌٔ  يشخغ عاتق ص .  

2 P.Baranger et G.Huguel ترصشف 58 ، يشخغ عاتق ص  .
3

  Luc Boyer ترصشف 277  ٔ آخشٌٔ يشخغ عاتق ص  .
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1 

2  

3 

ISO


4 

 

5 

 

                                                 
1

 P.Baranger 59   ٔ آخشٌٔ  يشخغ عاتق ص  
2

.   ٔ يا تؼذْا ترصشف 258يشخغ عاتق ص . ػهٙ انششقأ٘ /  د 


  P.Baranger  15 ٔ آخشٌٔ  يشخغ عاتق ص 
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Gaps

Terminal

                                                 
1

  ،
2

  P.Baranger  ترصشف 65ص  + 64 ٔ آخشٌٔ يشخغ عاتق ص    .
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10

199322

DesigningTransformation ProcessOperatingControlling 

                                                 
1

 . 19 ، ص 1983 يحًذ َٕس تشْاٌ ، انثشيدح انخطٛح فٙ إداسج ٔ ذخطٛط الإَراج ، انًُظًح انؼشتٛح نهؼهٕو الإداسٚح ، ػًاٌ ،  
2

 . ترصشف 227  ص 2000/2001الإعكُذسٚح .  يحًذ صانح انحُأ٘  ٔ  يحًذ ذٕفٛق ياضٙ ، تحٕز انؼًهٛاخ فٙ ذخطٛط ٔ يشاقثح الإَراج  ، انذاس اندايؼٛح  
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1  

Sales-men

Production Manager



o  

o  

o  

o 

 

o 

 





                                                 
1

.  ٔ يا تؼذْا ترصشف 64الإعكُذسٚح    ص . 1980يكرثح انرداسج ٔ انرؼأٌ . انكراب الأٔل . إداسج انؼًهٛاخ ٔ الإَراج : إتشاْٛى ًًْٛٙ /  أخزخ انؼُأٍٚ ػٍ  د 


 . ترصشف  202يشخغ عاتق ص .ػهٙ انششقأ٘ / د  
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2 

Extraction Chemical Change

Preparation FabricationAssembly

                                                 
  210، 209يشخغ عاتق ص : ػهٙ انششقأ٘ / د * 
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1168
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Chemical Reaction

                                                 
1

 J.L.Brissard + M.Polizzi 77 ، 76  يشخغ عاتق ص  



 انًفاْٛى الأعاعٛح ،انٓٛكم ٔ الأدٔاخ : إداسج الإَراج : انفصم انثاَٙ 

 73 

I

II

III

11

                                                 
1

  169يشخغ عاتق  ص . ػهٙ انششقأ٘  / د 
2

 .ػهٙ انششقأ٘ ، َفظ انًشخغ انغاتق / د  
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3

I

II
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12

1999200289

III

                                                 
1

.   ترصشف شذٚذ 376 ، 375ػهٙ انششقأ٘  ، يشخغ عاتق ص / َقم يؼظى ْزِ انؼٕايم ػٍ  د 
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4

:

k

i

Tmd:

Tmd=(Tc-Ta).Np.Dp 

:

:Tc365:Ta:Np.

:Dp

Ta

:

Cp= k.i.Tmd

                                                 
1

 120 ، ص1995َظاو انٕقد انًحذد ، انًُظًح انؼشتٛح نهرًُٛح الإداسٚح ، انقاْشج ،  َدى ػثٕد َدى ، 
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:

:

:

:

:

:
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100% 

8085% 

7580%

13

5Feasible level

Planning –Horizon

                                                 
1

  . 231    صانح انحُأ٘ ٔ  ذٕفٛق ياضٙ ، يشخغ عاتق ص 
2

 .156  ، ص    2001، انذاس اندايؼٛح ، الإعكُذسٚح ،  (يذخم انُظى  )  عَٕٛا يحًذ انثكش٘ ، إداسج الإَراج ٔ انؼًهٛاخ  

: انطاقح انُظشٚح انقصٕٖ 

الإعرغلال انكايم ندًٛغ ػٕايم الإَراج انًراحح دٌٔ أ٘ 

 ذٕقف أٔ ذحذٚذ ٔ دٌٔ أ٘ أػطال أٔ إعشاف يٍ أ٘ َٕع كاٌ 

الأخز تانحغثاٌ قٕاػذ الأياٌ ٔ 

الإعرًشاسٚح ٔ علايحانؼًم 

 (حذٔد الأياٌ) 

 انطاقح انرصًًٛٛح 

يشاػاج الإخرُاقاخ داخم يشاكض 

الإَراج ٔ ظشٔف الإَراج ٔ 

 ...انرغٕٚق

 انطاقح انًراحح أٔ انطاقح انًخططح

 انرؼطم لأعثاب ًٚكٍ ذدُثٓا

 انطاقح انفؼهٛح 
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I Long-Term Production Planning 

Capacity Planning

II Short-Term Production Planning 

SchedulingFacilities

III Intermediate Production planning 3 

12-Month Period

12

Updating

Aggregate SchedulingAggregate Production Planning

Production PlanningProduction Smoothing Problem

Aggregate Plan

                                                 
 . ترصشف 228 ٔ 227  صانح انحُأ٘  ٔ ذٕفٛق ياضٙ ، يشخغ عاتق ، ص 3 ، 1

 
2

  ،
4

  .149 ص2001   عَٕٛا يحًذ انثكش٘ ، إداسج الإَراج ٔ انؼًهٛاخ يذخم انُظى ،انذاس اندايؼٛح، الإعكُذسٚح 
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Disaggregating 

1 

2 Over-time

Under-time 

3 

 

4 Subcontracting 

Subcontracting-Cost

 Pt 

12

Disaggregating

Master-

Production Schedule

 Lt 

St

                                                 
1

 .   ٔيا تؼذْا ترصشف 230   صانح انحُأ٘  ٔ  ياضٙ ، يشخغ عاتق ص  
2

 Lionel Dupont, la gestion industrielle, paris, Edition HERMES, 1998, Page 108 ( ترصشف).  
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Production management tools and methods 

Forecasting Methods

1973

Production Facilities

Systematic

1

2

                                                 
1

  J.L.Brissard + M.Polizzi :   05يشخغ عاتق ص 
2

 J.Brémond + M.Salort : Initiation à l'économie – Hatier .Paris 1986 / p 293 
3

  Guy Ansion : Econométrie pour l'entreprise .Eyrolles Paris 1988  ترصشف 56 ص   .
4

، 
 5

 .  ترصشف شذٚذ 9، 8 ، 7 صانح انحُأ٘  ٔ  ذٕفٛق ياضٙ ،  يشخغ عاتق ص 
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3

4

5Feed-Back

Quantitative

QualitativeSubjective

Trend line 
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2

158
23

7

28
4

7

699 6.(23).(4)
3

140 6.(4)

23 (3).(4) 11

y

t

b

a

 

 


 



  

tYtYt .tt2 

2000116161

2001218364

2002320609

20034218416

200452512525

200562816836

200673021049

28158699140

12

11 3y t 

20078y^    

Y^
8  = 11+3(8)=35                                                             

2008

y^
9  =11+3(9)=38                                                                     
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2Pareto DiagramMarquis de pareto 

vilfredo samoso18481923

20%80%

The most representing elements

Population

10statistic



 

 

 

 

 

                                                 
1

 J L.Brissard.+M.polizzi:يا تؼذْا ترصشف 37  يشخغ عاتق ص ٔ  .


  P.Baranger ٌٔترصشف 154يشخغ عاتق ص :  ٔ آخش   .
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Al 212 752

Be 401 2506

Ga 3022001

De 308502

Ep 6041000.5

Dz 7074001

Et 1133001

Th 40911002

Io 50558

Ka 1116005

La 9123502

Mu 510501

Nu8036020

Ks 80652

13
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Al 212 752150

Be 40125061500

Ga 3022001200

De 308502100

Ep 6041000.550

Dz 7074001400

Et 1133001300

Th 409 110022200

Io 5055840

Ka 11160053000

La 9123502700

Mu 51050150

Nu80360201200

Ks 8065210

14

1 Ka 11130003000

2 Th 40922005200

3 Be 40115006700

4 Nu80312007900

5 La 9127008600

6 Dz 7074009000

7 Et 1133009300

8 Ga 3022009500

9 Al 212 1509650

10 De 3081009750

11 Mu 510509800

12 Ep 604509850

13 Io 505409890

14 Ks 806109900
15
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% % % 

7.1%1Ka 1113000300030.3%30.3%

14.3%2Th 4092200520022.2%52.5%

21.4%3Be 4011500670015.2%67.7%

28.6%4Nu8031200790012.1%79.8%

35.7%5La 91270086007.1%86.9%

42.9%6Dz 70740090004.0%90.9%

50.0%7Et 11330093003.0%93.9%

57.1% 8Ga 30220095002.0%95.9%

64.3%9Al 212 15096501.6%97.5%

71.4%10De 30810097501.0%98.5%

78.6%11Mu 5105098000.5%99.0%

85.7%12Ep 6045098500.5%99.5%

92.9%13Io 5054098900.4%99.9%

100.0%14Ks 8061099000.1%100.0%

16

14100%

1/14  * 100  = 7.143%9900

100%Ka% = 3000/9900 *100 = 

30.3% 

7580%

79.8%

28.6%79.8%
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Ka 111Th 409Be 401Nu 803

Al 212 2

Be 4016

Ga 3021

De 3082

Ep 6040.5

Dz 7071

Et 1131

Th 4092

Io 5058

Ka 1115

La 9122

Mu 5101

Nu80320

Ks 8062
17
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% % 

% 

7.1%1Nu 803202037.437.4

14.3%2Io 50582815.052.4

21.4%3Be 40163411.263.6

28.6%4Ka 1115399.473.0

35.7%5Th 4092413.776.7

42.9%6La 9122433.780.4

50.0%7Al 2142453.784.1

57.1% 8De 3082473.787.8

64.3%9Ks 806 2493.791.5

71.4%10Dz 7071501.993.4

78.6%11Et 1131511.995.3

85.7%12Ga 3021521.997.2

92.9%13Mu 5101531.999.1

100.0%14Ep 6040.553.50.9100.0

18

Io505Nu 803

Be 401Ka 11128.6%

73.0%

Mu 

5101213Nu 803Be 401Ka 111

Io 505Th 409
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3Break-even point

 

  

pqr

vf

.r p q

.r q v f   

r

. .

( )

p q q v f

q p v f





  

  

                                                 
1

 Marc Polizzi  ...  54يشخغ عاتق ص . 
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( ) 0
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f

p v

v

TrTp

A10025

B50010

C100005

x

( ) 25 100

( ) 10 500

( ) 5 1000

T a x

T b x

T c x

 

 

 

 x = 100 

( ) 25(100) 100 2600

( ) 10(100) 500 1500

( ) 5(100) 1000 1500

T a

T b

T c
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T 

A 

B 

C

1000

500

100

A

XCB

10045260
14

026A

26100B

100C

026264545100    100

A B B C 

B A C B

19
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5  Decision Making Tools 

S1S2

S3

C1C2C3

C4C5

C5C4C3C2C1 

S1

S2

S3

                                                 
1

        J.L.Brissard+M.Polizzi: ٔيا تؼذْا    ترصشف 64يشخغ عاتق  ص    .
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1C52 C13 C24 C35 C4

321

k

C5C4C3C2C1 

31112K 

C5C4C3C2C1 

0.551000S1

0.44700S2

0.45850S3

n110

5

C5C4C3C2C1 

68486S1

664610S2

861088S3

31112k 

0510

1005

10061004
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Tijkn

.i j ijT k n

Min

TC5C4C3C2C1 

45068486S1

454664610S2

664861088S3

31112k 

Ts1Ts1 = (2x6)+(1x8)+(1x4)+(1x8)+(3x6)   = 50            

Min(6,8,4,8,6)  =  4                                                                                       

Max-

Min

S3 

646

: 
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انًذٚش 

 انؼاو

 

 
 

 "ج"انًُرح 

 

 
 

 "ب"انًُرح 

 

 
 

 "أ"انًُرح 

 

 

 ذغٕٚق

 

 

تحس 
 

 

 

 إَراج

 

 

 ذغٕٚق

 

 إَراج
 

 تحس
 

 ذغٕٚق
 

 إَراج
  

 تحس

5Organigram and Functions Definition

Brisco

15P.baranger147

                                                 
1

 D.Merunka ,la prise de décision en management ,Librairie Vuibert , Paris , 1987 ,  p 53   
2

  عطٛف– خايؼح فشحاخ ػثاط 98/99يقٛاط انرُظٛى َٔظشٚح انُظى انغُح اندايؼٛح . تٍ ٚؼقٕب انًٕخّ نطهثح نٛغاَظ ػهٕو إقرصادٚح/يٍ يحاضشاخ الأعرار د 
3

   P.Baranger + G.Huguel :   ترصشف ٚغٛش 147يشخغ عاتق ص   .
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o 

 

  

 

                                                 
1

        P.Baranger + Huguel 148ص.يشخغ عاتق . 
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6Control Board 

Data-Base

                                                 
1

        P.Baranger + Huguel 140ص .يشخغ عاتق  
2

  ،
3

  C . Bussenault + M.Prétet : Organisation et gestion de l'entreprise  - Vuibert – Paris 1991 ترصشف206 205ٔص   + 204   ص  .
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 Collection Of Data

Service

Links

Information Tools

Responsibilities

Appreciation Criteria 

Elaboration 

Objectives

Key-Points

Indicators 
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The Presentation of Information

12

                                                 
1

 .
 2

   P.baranger+G.huguel :  ترصشف ٚغٛش  146.145يشخغ عاتق ص 
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7 PERT 

Program Evaluation And Review Technique  

activities in series

  Parallel

Critical Activities
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1

    de la gestion de la production.  http://gmp.univ-Lyon1.Fr/gprod/index.htm#Definition  2006أفشٚم :  ذاسٚخ الإطلاع 

http://gmp.univ-lyon1.fr/gprod/index.htm#Definition
http://gmp.univ-lyon1.fr/gprod/index.htm#Definition
http://gmp.univ-lyon1.fr/gprod/index.htm#Definition


 

 

ثالث الفصل ال                   
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Mathematical Programming 

Linear 

Programming

Stability

Operational Research 

 Optimal Value Constrained 

Linear Equations 

02

022010

2325

05

180220

                                                 
1

 Professor Arthur .V.Hill:The Encyclopedia of operations management terms.poms 

website.http://www.poms.org/POMSWebsite/Education .html.Revised July 20 ,2003. 2005جاوفي :   تاريخ الإطلاع 
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  1 1 2 2 3 3

11 1 12 2 13 3 1 1

21 1 22 2 23 3 2 2

31 1 32 2 33 3 3 3

1 1 2 2 3 3

1 2 3
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........
/

.........

.........
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0, 0, 0

n n

n n

n n

n n

m m m mn n m

Max z c x c x c x c x

a x a x a x a x b

a x a x a x a x b

a x a x a x a x b

s c

a x a x a x a x b

x x x

   

   

   

   

   

   ,............... 0nx












 

nm

Maxmaximisationz

x1,x2,x3,…xn

c1,c2,c3,…cn Objective 

Function

a11,a12,…amn

b1,b2,…bm

s/csous les contraintes

Inequationss/t Subject to

                                                 
1

 Luc Boyer,… 121 مرجغ ضاتق ص . 
2

 . تتصرف10  ص 2004 محمذ راتىل ، تحىث انؼمهياخ ،ديىان انمطثىػاخ انجامؼيح  
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( )

/
0

Max z CX

AX B
s c

X








1 1 2 2 3 3( ) ..... .n nMin z c x c x c x c x   

MinMinimisation

1Objective Function

2Constraints

3Trivial Constraints

Standard Form

Canonical Form



CAB

( )

/
0

Min z CX

AX B
s c

X








x1

x2

1 2( ) 180 220Z x x 

                                                 
1

 ،
2

  تتصرف266ص .2002/2003  جلال انؼثذ و  إضماػيم انطيذ ، الأضانية انكميح في الإدارج ، انذار انجامؼيح، الإضكىذريح
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x1x2z

23

1 22 23x x 

23

1 22 25x x 

1 220 10 300x x 

1 2

1 2

1 2

1 2

1 2

( ) 180 220

2 23

2 25
/

20 10 300

0, 0

Max z x x

x x

x x
s c

x x

x x

 

 


 


 
  

114C 

65

60

10022C2010

21C22
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LP Solving Methods

Algebric Method 

Graphical Method 

Simplex Method

Graphical Method 

GraphFeasible Area

Corner Points 

1 22 23x x 

1 0x 2 23x 

023

2 0x 1

23
11.5

2
x  

11.50

16

                                                 
1

 . تتصرف 18،ص1992 محمذ تىفيق ماضي ،الأضانية انكميح في مجال إدارج الإوتاج و انؼمهياخ،انمكتة انؼرتي انحذيج، 
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x1x2

Feasible Region

obcd 

  Optimal Solution 1 2( ) 180 220z x x 

o0،0( ) 180 0 220 0 0z     

b 11.5011.5

( ) 180 11.5 220 0 2070z     

c0709

( ) 07 180 09 220 3240z     

Simplex Method

Dantzig 1947

Canonical Form 

Standard Form

Slack Variables 

Artificial Variables



 

                                                 
1

/ C.Woodford and C.phillips :Numerical Methods with worked examples .chapman and Hall .London .1997 P132    
2

أطروحح مقذمح نىيم شهادج دكتىراي دونح .أضانية انتحهيم انكمي في ػمهيح اتخار انقراراخ الإداريح ،حانح انمؤضططح انؼمىميح الإقتصاديح انجسائريح :تىشىافح أحمذ /  

 188 ص2001جامؼح انجسائر. في ػهىو انتطيير 
3

 .  تتصرف90 ص 1998مصر .مكتثح و مطثؼح الإشؼاع انفىيح .مقذمح في تحىث انؼمهياخ :محمذ أضؼذ ع انىهاب انىيذاوي /   
4

 1988انقاهرج.انذار انذونيح نهىشر و انتىزيغ.حطه حطىي انغثاري /ترجمح د.ضهطهح مهخصاخ شىو.وظرياخ و مطائم في تحىث انؼمهياخ: ريتشارد ترووطىن /  

 . تتصرف يطير39ص

5/ Boualem Benmazouz, Recherche Opérationnelle de gestion, Algerie, Atlas Edition, 1995, page 52. (تتصرف
 )
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3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2
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2 3 2 400

2 2 3 140
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5 7 15 10 2400
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x x x x

x x x x
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x x x x

x i

   

   


   



   
    

  

2132400

2213140

151012152400

5715102400

230180190220

20

x1x2x3 

x4

Standard Form

Slack Variables 

1 2 3 4

1 2 3 4 1

1 2 3 4 2

1 2 3 4 3

1 2 3 4 4

( ) 230 180 190 220

2 3 2 400

2 2 3 140
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5 7 15 10 2400

Max z x x x x

x x x x S

x x x x S

x x x x S

x x x x S
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B X4X3X2 X1T1 
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   . 'Pivot

                                                 
1

.  تتصرف 51 محمذ راتىل ، مرجغ ضاتق ص 
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B X4X3X2 X1T1 
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-7.5 

2.5 

2

0.5 

4.5 

12.5 

-1 

1 

-5 

2 

-1 

0.5 

-7.5

-2.5 

S1 

X1 

S3 

S4 

-16100-125 75-50 -115 Z 
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16100

7023016100

X3130

25850

5130

25850

2(5) 0 3(130) 2(0) 400

2(5) 2(0) 1(130) 3(0) 140

15(5) 10(0) 12(130) 15(0) 1635

5(5) 7(0) 15(130) 10(0) 1975

   

   

   

   

400

1401635

240016357651975

24001975425

X2X4

S1 S2

Si

B X4S1X2 S2T3 

 

 
130 

5 

765

425 

-0.5 

1.75 

-5.25 

8.75 

0.5 

-0.25 

-2.25 

-6.25 

-0.5 

1.25 

-2.75

8.25

-0.5 

0.75 

-5.25

3.75 

X3 

X1 

S3 

S4 

-25850-87.5 -37.5 -12.5 -77.5 Z 
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X3X1S3S4B

 

Minimisation

Artificial Variables 

1

107

X1X2

100

1 2

1 2

1 2

1 2

1 2

( ) 12 14

22 21 114

20 22 65
/

10 15 60

0, 0

Min z x x

x x

x x
s c

x x

x x

 

 


 


 
  

1 2 1 1

1 2 2 2

1 2 3 3

22 21 114

20 22 65

10 15 60

x x S a

x x S a

x x S a

   

   

   

0, 0i ix a 
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Si

1

Ai

1 2 1 1 2 2 3 3( ) 12 14 0 0 0Min z x x S Ma S Ma S Ma       

1 2 3( , , )a a a M

1 1 2 1

2 1 2 2

3 1 2 3

114 22 21

65 20 22

60 10 15

a x x S

a x x S

a x x S

   

   

   

1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 3( ) 12 14 (114 22 21 ) (65 20 22 ) (60 10 15 )z x x M x x S M x x S M x x S              

1 2 1 2 1 2 3

1 2 1 2 3

( ) 12 14 52 58 239

( ) (12 52 ) (14 58 ) 239

z x x Mx Mx MS MS MS M

z M x M x MS MS MS M

       

       

( 0)z 

1 2 1 2 3( ) 0 (12 75 ) (14 58 ) 239z M x M x MS MS MS M         

BA3S3A2S2A1 S1 X2 X1 T1 

150 0 0 0 0 +1 -1 21 22 A1

45 0 0 +1 -1 0 0 22 20 A2 

50 +1 -1 0 0 0 0 1510 A3 
-239m 0 m 0 m0 m 14-58m 12-52m Z 
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1 2

1 2

1 2

1 2

1 2

( ) 12 14

22 21 114

20 22 65
/

10 15 60

0, 0

Min z x x

x x

x x
s c

x x

x x

 

 


 


 
  

1 2

1 2

1 2

1 2

1 2

( ) 12 14

22 21 114

20 22 65
/

10 15 60

0, 0

Max z x x

x x

x x
s c

x x

x x

   

   

   

   
  

14-58mX2

45/22 = 2.045A2

22

a2

( ) ( )Min z Max z 

Dual Problem 

                                                 
1

 Robert Faure , Précis de recherche opérationnelle,Dunod , Paris 1978 .p213 
2

 . مقياش تحىث انؼمهياخ ، جامؼح فرحاخ ػثاش ضطيف 98/99أضتار حمىدي حاج صحراوي  ، محاضراخ مىجهح نطهثح نيطاوص تطيير  

BA3S3A2S2A1 S1 X2 X1 T2 

107.

05 

0 0 / 0.95 +1 -1 0.95 2.91 A1

2.05 0 0 / -0.05 0 0 0.05 0.91 X2 

19.3

2 

+1 -1 / 0.68 0 0 0.68-3.64 A3 

0 m /-0.64-1.64m0 m -0.64+2.64m -0.73+0.73mZ 
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3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2
( ) 230 180 190 220

2 3 2 400

2 2 3 140

/ 15 10 12 15 2400

5 7 15 10 2400

0, 1...4i

Max z x x x x

x x x x

x x x x

s c x x x x

x x x x

x i

   

   


   



   
    

  

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

1 2 3 4

( ) 400 140 2400 2400

2 2 15 5 230

2 10 7 180

/ 3 12 15 190

2 3 15 10 220

0, 1...4i

Min w y y y y

y y y y

y y y y

s c y y y y

y y y y

y i

   

   


   



   
    

  

 Primal ProblemMinDual 

ProblemMax( )( )

 iyix 

 

 

  

XiSi

yitj

0 0

0 0

0 0

0 0

i i

i i

j j

j j

S y

S y

X t

X t

  

  

  

  

                                                 
1

 Arnold Kaufmann: Méthodes et modèles de la recherche opérationnelle .T1 .Dunod ,Paris, 1970 p 48  
2

 J.Acher . J.Gardelle :Programmation linéaire.Dunod ,Paris ,1978 p 36  
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x1t1  s2y2

1

B X4S1X2 S2Tp 

 

 
130 

5 

765

425 

-0.5 

1.75 

-5.25 

8.75 

0.5 

-0.25 

-2.25 

-6.25 

-0.5 

1.25 

-2.75

8.25

-0.5 

0.75 

-5.25

3.75 

X3 

X1 

S3 

S4 

-25850-87.5 -37.5 -12.5 -77.5 Z 

B Y4Y3T1 T3 Td 

 

 
-77.5 

-12.5 

-37.5

-87.5 

-3.75 

-8.25 

6.25 

8.75

5.25 

2.75 

2.25

5.25 

-0.75 

-1.25 

0.25

-1.75

0.5

0.5 

-0.5

0.5 

Y2 

T2 

Y1 

T4 

-25850425 7655 130 Z 
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Y3Yi "Shadow Price

3 0y 

4 0y 

1 37.5y 

37.5

2 77.5y 

77.5

 

 

 

tjOpportunity Cost

1 30, 0t t 

2 12.5t 

12.5

4 87.5t 

87.5
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Sensitivity Analysis 

Post-Optimality Analysis

1Changes In The Right Hands Of The 

Constraints

2Changes In The Coefficients Of The Objective Function

3Changes In The Coefficients Matrix

4Addition Of New Variable(s) To The LP            

5Variable(s) Push Out Of The Model                            

5The Addition Of New Constraint(s)                  

6Constraint(s) Push Out Of The Model                                  

   

1

k

X3

1 2 3 4( ) 230 180 (190 ) 220Max z x x k x x     

k

B X4S1X2 S2T  

 

 
130 

5 

765

425 

-0.5 

1.75 

-5.25 

8.75 

0.5 

-0.25 

-2.25 

-6.25 

-0.5

1.25 

-2.75

8.25

-0.5 

0.75 

-5.25

3.75 

X3 

X1 

S3 

S4 

2585087.5 37.5 12.5 77.5 Z 

25850

+130k 
(77.5-0.5k)(12.5-0.5k)(37.5+ 0.5k)(87.5-0.5k)  

Z
* 
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77.5 0.5 0  ,  12.5 0.5 0  ,  37.5 0.5 0  ,  87.5 0.5 0k k k k        

k < 155 ,   k < 25   ,  k > - 75  ,   k < 175 

 75,25 k

7526

 116,215

X2k

 

12,5 0

12,5

k

k

 

 
 

12.5

 

2

k 

130 0,5 0 260

5 0,75 0 6,67

765 5,25 0 145,71

425 3,75 0 113,33

k k

k k

k k

k k

   

    

   

   

 

B X4S1X2 S2T  

 

 
130 

5 

765

425 

-0.5 

1.75 

-5.25 

8.75 

0.5 

-0.25 

-2.25 

-6.25 

-0.5

1.25 

-2.75

8.25

-0.5 

0.75 

-

5.25

3.75 

X3 

X1 

S3 

S4 

2585087.5 37.5 12.5 77.5 Z 

25850 77.5          (12.5-k)           37.5             87.5  
Z

* 

S2

 

130-0,5k

5+0,75k 

765-5,25k 

425+3,75k 

25850 

+77,5k 

BX4S1X2S2T  

130 

5 

765

425 

-0.5 

1.75 

-5.25 

8.75 

0.5 

-0.25 

-2.25 

-6.25 

-0.5

1.25 

-2.75

8.25

-0.5 

0.75 

-

5.25

3.75 

X3 

X1 

S3 

S4 

2585087.5 37.5 12.5 77.5 Z 

            



 انثرمجح انرياضيح:انفصم انثانج 

 123 

 6.67,145.7k  

133.331406.67285.7140145.7

k 

19752400425

84 8

3

S

 

 

 

  

X3 

425 0

425

k

k

 

  

 425,k   

 

425+k

BX4S1X2S2T  

130 

5 

765

425 

-0.5 

1.75 

-5.25 

8.75 

0.5 

-0.25 

-2.25 

-6.25 

-0.5

1.25 

-2.75

8.25

-0.5 

0.75 

-

5.25

3.75 

X3 

X1 

S3 

S4 

2585087.5 37.5 12.5 77.5 Z 

            

B X4S1X2 S2Tp 

 

 
130 

5 

765

425 

-0.5 

1.75 

-5.25 

8.75 

0.5

-0.25 

-2.25 

-6.25 

-0.5 

1.25 

-2.75

8.25

-0.5 

0.75 

-5.25

3.75 

X3 

X1 

S3 

S4 

-25850-87.5 -37.5 -12.5 -77.5 Z 
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LP Applications 

Metallurgy

 C 3.0% 5.5%  

 Cu 0.6% 0.9%  

 Mn 1.5% 1.62% 

06

B X4X3X2 S2Tp 

 

 
130 

5 

765

425 

-0.5 

1.75 

-

5.25 

8.75 

0.5

-0.25 

-2.25 

-6.25 

-0.5 

1.25 

-2.75

8.25

-0.5 

0.75 

-

5.25

3.75 

S1 

X1 

S3 

S4 

-25850-87.5 -37.5 -12.5 -77.5 Z 
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C % Cu % Mn % 

3.20.21.652003.40

3.601.242003.90

090048003.50

095522003.60

00.60.929003.90

00.6025001.20

21 

Mpe

XiiQ

D

PiJji

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

( ) 3.4 3.9 3.5 3.6 3.9 1.2

3.2 3.6 0 0 0 0 3%

0.2 0 90 95 0.6 0.6 0.6%

1.6 1.2 0 5 0.9 0 1.5%
/

3.2 3.6 0 0 0 0 5.

Min z x x x x x x

x x x x x x q

q d

x x x x x x q

x x x x x x q

x x x x x x q
s c

x x x x x x

     

     



     

     

     

     

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

5%

0.2 0 90 95 0.6 0.6 0.9%

1.6 1.2 0 5 0.9 0 1.62%

5200, 4200, 4800, 2200, 2900, 2500

0, (1...6)i

q

x x x x x x q

x x x x x x q

x x x x x x

x i
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Petroleum Industries

Blending 

Problem 

1,74,228000

911166000

1 47160007,2

9395,1

100100

100 1.7 100 91
46.35

200

  


100 4.2 11 100
7.6

200

  


X1

2X

3X

4X

1 2( )x x3 4( )x x
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1 2 3 4( ) 7.2( ) 5.1( )Max z x x x x   1 2 3 4( ) 7.2 7.2 5.1 5.1Max z x x x x   

16000

1 2 16000x x 

1 3

2 4

28000

66000

x x

x x

 

 

1 2( )x x

1x2x1 2

1 2

1.7 91x x

x x





1 2

1 2

1.7 91
1.4

x x

x x






1 2 1 2 1 21.7 91 1.4 1.4 0.3 89.6 0x x x x x x     

3 4

3 4

3 4

1.7 91
93

91 2 0

x x

x x

x x






  

1 2

1 2

1 2

4.2 11
7

2.8 4 0

x x

x x

x x






  

3 4

3 4

3 4

4.2 11
9

4.8 2 0

x x

x x

x x
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1 2 3 4

1 2

1 3

2 4

1 2

3 4

1 2

3 4

( ) 7.2 7.2 5.1 5.1

/ :

16000 .........

28000
..........

66000

0.3 89.6 0
.........

91 2 0

2.8 4 0
...........

4.8 2 0

0, 1...4 ............i

Max z x x x x

s c

x x

x x

x x

x x

x x

x x

x x

x i

   

 

  


  

  


   

   


   

 

Diet selecting 

 55

 15 

 110

 1300 

22

100382308100310

10047091730480

10025152980560

162756071200

201398091900

122687061700
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X1

X2 

X3 

X4 

X5 

X6

1 2 3 4 5 6( ) 10 3 8 0.7 0.9 0.6Min z x x x x x x     

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

1 2 3 4 5 6

38 47 25 1.6 2 1.2 55

23 9 15 2.7 1.3 2.6 15

310 480 560 120 190 170 1300

x x x x x x

x x x x x x

x x x x x x

     

     

     

 

1 2 3 4 5 68 17 29 5.6 9.8 8.7 110x x x x x x     

0ix 

Production Planification 

06…V6 V1Batchs

100012

12

                                                 
1

    Christian Prins,Marc Sevaux :Programmation linéaire , Eyrolles , Paris ,2000 , P 134  Christelle Guéret ,:وقلا ػه  
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123456789101112

V1 202218351719232029302832

V2 171923201110123421233012

V3 1835171092123151001317

V4 314524384120193728123037

V5 23202315102218302871510

V6 22182019183502812302123
231000

 Initial StockFinal 

TutTum

Tzs

Tut Tum Tzs 

V1 100255010324

V280282010315

V311025010345

V490271510286

V5200100104114

V6140201010499
24

390

850

1000

n m 

ijdij

iciicsi

, ,i i iTut Tum Tzsi
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,i iSI SF

, ,Cat Cam Caz

ijQij

ijijS

iSF0SI

, 11... : i j ij ij ijj m S Q S D    

, 1i jS 

( )ijQ( )ijD( )ijS

1... : im ii n S SF  

1

1... : .
n

i ij

i

j m Tut Q Cat


  

1

1... : .
n

i ij

i

j m Tum Q Cam


  

1

1... : .
n

i ij

i

j m Tzs S Caz


  

1 1

( ) ( . . )
n m

i ij i ij

i j

Min z C Q Cs S
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1 1

( ) ( . . )
n m

i ij i ij

i j

Min z C Q Cs S
 

 

, 11... : i j ij ij ijj m S Q S D    

1... : im ii n S SF  

1

1... : .
n

i ij

i

j m Tut Q Cat


  

1

1... : .
n

i ij

i

j m Tum Q Cam


  

1

1... : .
n

i ij

i

j m Tzs S Caz


  

1... , 1... : , 0ij iji n j m Q S    

123456789101112

V1 8.765.480.5630.227.368.64232029302842

V2 01623201110123421233022

V3 1835171092123151001327

V4 164524384120193728123047

V5 47.6814.6435.0814.35232243.75026.52.7500

V6 121820191835027.25124929.255.75

25

876018000

160004768012000

185899.30

V619000
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Production Programming in case of supplementary hours and subcontracting      

P1 P2 P3 P4 

 

Emboutissage 0.050.120.030.11420

Fraisage0.070.100.060.00415

Assemblage 0.030.090.040.13550

Finition 0.040.30.030.13500

Conditionnement 0.030.050.020.04400

26

800P1300P2100

P45400P1900

P22700P31200P4

P1 P2 P3 P4 

431175878

25703550

18472328

27

Finition90

2P11.5P21P3P4

EmboutissageFraisage

18% P1

29.525
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P1  P2 P3 P4 

0.120.520.020.42

5002

Process 

Selection Problem

J                 

i 

P1 252729.531.5

P2 7071.582.684.1

P3 353641.342.3

P4 50515960
28

21.511

                                                 
1

 Vincent Giard :Processus productifs et programmation linéaire .Economica .Paris.1998 تتصرف 20 ، 19  ص 
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18%21.511 

( )ijXij

(z) =  25X11+ 27X12 + 29,5X13 +31,5X14 +70X21 +71,5X22 +82,6X23 +84,1X24      

          +35X31 + 36X32 +41,3X33 + 42,3X34 +50X41 +51X42 +59X43+60X44 

0,05X11 + 0,05X12 + 0,12X21 + 0,12X22 + 0,03X31+ 0,03X32 + 0,11X41+0,11 X42 <= 420  

Emboutissage

0,07X11+ 0,07X12 + 0,1X21+0,1X22 + 0,06X31+0,06X32 <= 415 

Fraisage

0,03X11+0,03X12 +0,03X13 +0,03X14 +0,09X21+0,09X22 + 0,09X23 +0,09X24 

+0,04X31+0,04X32 +0,04X33 +0,04X34 +0,13X41+0,13X42 +0,13X43 +0,13X44 <= 550

 Assemblage

Finition

0,04(X11+ X13) + 0,3(X21+X23) + 0,03(X31+ X33) + 0,13(X41+ X43) <= 500 

0,04(X12 +X14) + 0,3(X22 +X24) + 0,03(X32+ X34) + 0,13(X42+ X44) <= 90 

Conditionnement

0,03X11+0,03X12 +0,03X13 +0,03X14 +0,05X21+0,05X22 + 0,05X23 +0,05X24 

+0,02X31+0,02X32 +0,02X33 +0,02X34 +0,04X41+0,04X42 +0,04X43 +0,04X44 <= 400

0,1X11+0,1X12+0,5X21+0,5X22 +0,4X41+0,4X42 <= 500 
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 Particular Cases In LP

The Transportation Problem

F1,F2,F3

S1,S2,S3,S4

6040851000²

40502570

S1 2 SS3S4

F1 49545629

F260323633

3 F45283142

29

F1S149

Xij

Min(z) = 49X11 + 54X12 + 56X13 + 29X14+ 60X21 +32X22 + 36X23 + 33X24  

+ 45 X31+ 28X32 + 31X33 + 42X34 

X1149

X11+ X12+  X13 + X14= 60 

X21+ X22+  X23 + X24= 40 

X31+ X32+  X33 + X34= 85 
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X11+ X21+  X31 = 40 

X12+ X22+  X32 = 50 

X13+ X23+  X33 = 25 

X14+ X24+  X34 = 70 

Xij >= 0 , i = 1…3, j = 1…4 

Initial Feasible Solution 

 North West Corner Method 

 Least Cost Method 

 Vogel's Method 

S1 S2S3S4

F1 6060

F2301040

F310502585

40502570

185

185

28F3S2

50855035

F1S4

(31×25)+(28×50)+(45×10)+(33×10)+(60×30)+(29×60) = 6495 

 Improving The Solution

Optimality Test

49 54 

60 

49 45 

32 

28 

56 

36 

31 

29 

33 

42 
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49 29 

Stepping-Stone Method

F1 S1S1           S4

                             F1

                                 F2                                                              

                                    

F1S1F2S1S1

40

F2S1F2F2S4

S4F1S4

+49-60+33-29 = - 7 

       07

F2S2  :

F2 

                     

    

F3                           

 

  S1 

    

S2 

3228456011

11

300

1050

 

28 45 

60 32 

60 33 
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 F2S3

   

F2             

 

F3             

S1 S3 3631456010

10 300

1025

F3S4

 

   

F2             

 

F3             

S1 S4 4245603324

24 3010

100

 

F1S2

S1 S2S3S45429

3360

45

2815

F1 

060

F2

3010

F3

1050

 

45 31 

60 36 

45 42 

60 33 

54 29 

33 60 

28 45 
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 F1S3

F2S2

F2S130

F3S250

F2S130F2S2

F3S2F3S1

   

F2             

 

F3             

S1S2

030

4020

S1 S2S3S45629

3360

45

3114

F1 

060

F2

3010

F3

1025

45 28 

60 32 

56 29 

33 60 

31 45 
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S1 S2S3S4

F1 6060

F20301040

F3402025085

40502570

185

185

6029303210334045202825316165

64956165330

F1S1

S1 S2S3S44945

2832

33294

F1 

060

F2

3010

F3

4020

F1S2

   

F1             

 

F2             

S2 S4 5432332926

060

3010

49 54 

60 32 

56 

36 

29 

33 

49 45 28 31 42 

32 

29 

33 

49 

28 45 

32 33 

54 29 
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F1S3

S2S3S45631

2832

33

2925

F1 

060

F2

3010

F3

2025

F2S3

   

F2             

 

F3             

S2 S3 363128321

300

2025

F3S4

   

F2             

 

F3             

S2 S4 4228323313

3010

200

6070

10

32 

29 

33 

28 

 

56 

31 

28 31 

32 36 

28 42 

32 33 



 انثرمجح انرياضيح:انفصم انثانج 

 143 

2585

2560

1040

10302060

40602040

40

6165

1

Unequal Supply and

 Demand 1

Degeneracy

The Assignment Problems 

Sources)(

TasksJobs 

M

B

                                                 
1

 Amor Farouk Benghezal , Programmation linéaire, OPU , 2000 /Algérie P 139 
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100 

B6B5B4B3B2B1

294019312413M1 

224315302518M2

333425272020M3

303718282623M4

203817343328M5

244527253619M6

30

The Hungarian MethodKuhn

 

     

     

     

    

B6B5B4B3B2B1B6B5B4B3B2B1

1313612110M1 

41409103M2

1005100M3

950485M4

070111611M5

21280170M6

1627618110M1 

728015103M2

13145700M3

121901085M4

3210171611M5

52686170M6

  

B6B5B4B3B2B1
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06

4

13
13

6
1211

0M1

41409103
M2

1005100

M3

950485
M4

070111611
M5

21280170

M6
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B6B5B4B3B2B1

13
9

68
7

0M1

4100563
M2

1409104

M3

910045
M4

03071211
M5

612120174

M6
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B6B5B4B3B2B1

138686
0M1

490553
M2

M3

150 102 05

  
 

M4

900035

02071111
M5

M6

611120 16
4
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b1

 M1 B1

 M2 B4 

 M6  B3 

 M4  B5 

 M3  B2 

 M5  B6 

10013100151002510037100201002013000

216.67

     No Feasible Solution 

2X1 + 6X2 ≤ 12                                             

        X2 ≥  3                                              

,X2 ≥ 0                                             X1 

X23!

 Artificial Variable
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Alternative Optimal Solutions

Xj 

0         

A Problem With an Unbounded Solution

Degeneracy   

Redundant Constraint  

X1≥18                                                     

X1≥26                                                     

2.25

09.07
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Integer-Programming

12130910

1 

2 

Branch and Bound Method

 

( ) 5 3 2

2 2 18

3 2 15

2 2 3 15

, , 0

, ,

Max z x y w

x y w

x y w

x y w

x y w

x y w

  

  

  

  





25.71

4.29, 0, 2.14

z

x y w



  

4 5x 

1 4x 

25.5

4, 0.5, 2

z

x y w



  

2 5x 
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25

5, 0, 0

z

x y w



  

25.5 < 25

110y 

121y 

25

5, 0, 0

z

x y w



  

Canonical Form

≤Max≥Min

Standard Form

Slack Variables

 



 

 

رابع الفصل ال                   
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I 

1

2

II

1

2

3

III

1

2

3

4

5

6

IV  
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I

1

EARA

ALGAL

METANOF 

ALGAL01031983

198524051998

ALGAL

05

EARA

5500

04

o MRA/ALGER 

o MRA/GHAZ,et 

MRA/ORAN 

o MRA/ANNABA 

290000000.00METANOF
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17ALGAL EARA

 مدير الوحدة

مسبعذ  الأمبوت

الأمه 

الصىبعي 

 والبيئت

مصلحت 

 الأمه
الإعلام 

 الآلي

مصلحت 

مزاقبت 

 الىىعيت

ضمبن 

 الىىعيت

 المىبسعبث

دائزة 

المستخذميه 

والإدارة 

العبمت 

والشؤون 

 الاجتمبعيت

مصلحت 

المستخذميه 

 والتكىيه

مصلحت 

الإدارة 

العبمت 

والشؤون 

 الاجتمبعيت

دائزة 

المحبسبت 

 والمبليت

مصلحت الشزاء 

والشببئه 

والاستثمبر 

 والمستخذميه

مصلحت 

 المىاد

مصلحت 

البيع 

 والشببئه

مصلحت 

العمليبث 

 المبليت

دائزة المبليت 

 والميشاويت

مصلحت 

الخشيىت 

 والمبليت

مصلحت 

الميشاويت 

ومزاقبت 

 التسييز

مصلحت 

 الشزاء

دائزة 

 التمىيه

دائزة 

 التجبرة

مصلحت 

البزمجت 

ومتببعت 

 المىتىج

مصلحت 

وجبرة 

 الألمىيىم

مصلحت 

الزسم 

 والإرسبل

مصلحت 

 البيع

مصلحت 

دراست 

 الكيفيت

مصلحت 

تسييز 

 المخشون

مصلحت 

الضبط 

 والقيبص

مصلحت 

الكهزبب

 ء

مصلحت 

 الميكبويك

دائزة 

 الصيبوت

مصلحت 

 الطلاء

مصلحت 

معبلجت 

 الميبي

مصلحت 

 التغطيت

دائزة 

معبلجت 

السطى

 ح

مصلحت 

 البثق

مصلحت 

تصحيخ 

 الفزوع

مصلحت 

 التذويب

دائزة 

 العذاوت
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ALGAL

Profilés

Extrusion

Profilés Aluminium Nus 

Profilés Aluminium Anodisés

Profilés Colorés

1ALGALEARA

Ouvrages

30%

 2

PPrrooffiilléé  ddoorréé  ppoollii                            PPrrooffiilléé  bbrroonnzzee  ppoollii  PPrrooffiilléé  llaaqquuéé  
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NF EN 573-3

Si0.300.60%

Cu0.10%

Mg0.350 60%

Zn0.15%

Fe0.100.30%

Mn0.10%

Cr0.05%

Ti0.10%

0.15%

9002"ISOVersion942002

ISO 9002Version 20002004

05

 Fonderie 

172216

 Extrusion 

450500

16002500

 Anodisation 

Alumine

Al2O31825
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 Laquage  

6080

 Polissage 

2

II

1 

2 

 

3 

 

III

10

PB002PB204

0.92.21.82.2
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 ALGALEARA– 
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PB002

42140

LH

1000(L+2H)42140

1000

42514

10002(L-206+H-215)206

215

PB002 PB204 

42140900220077018002200821.52105

1211221

421418262163790212517262163841.52125

12121223

42514694198518002200845.51985

222244

421058142149865.52149

1223

42145814865.5

12

4210718002200

21

42119770

1

421502149

1

31
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42140770900

2200PB00218002200

821.52105PB204

14PB20410

PB0024211942150

06

500
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1PB002 

421409001600022002900700700

5230

1

1
2200260007705230

7701

42141826160002163282679058581

21632600021252175017501

7901

21252

42514694260006942198526426421

19852

4210581416000214928148888881

21492

4214581416000814518651861

42140PB00242140

9002200770
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2PB204

42140523018001523022002821.58.51273.58.5

1

220026000821.5210518001273.5

821.52

21051

42141175017261175017262424

21632600021252841.5267671

841.52600021632167416741

2125360002125387538751

425141800260001985345

600019852200180015

600022001800845.52309

6000845.524309

430945

15

309

1

1

1

1

22002

845.54

19854

42105888865.52888865.522.5

6000865.521492836.5

600021493851

836.5

3851

22.5

1

1

21493

421455186865.525186865.5234553455

421071800260001800222002002001

22001

42140

52302200821.5

8.56000

1273.5
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3PB002

421401273.590011273.5900373.5830373.5

1 22002600077022002830

7701

421411674

3875

8261167482679058171258

216323875216317121712

79016000216321251712

600021253875

38751

1 21252

4251443096942430919852339

600069424612

4612339

1 19852

42105836.5

3851

8141836.581422.5

385121491702

600021493851

1702

3851

22.5

1

21492

4214534558141345581426412641

4PB204

4214083018001830821.58.5778.5

2095

8.5

1

1
22002600022002821.5778.5

6000180021052095 821.52

21051

4214117122

3875

172611712841.5229171229

2163238751726212524167424

841.526000216321674600021252175017502

2125360002125387538751

425144612180024612220022126000198521800230

6000198521800230

6000845.542618

2618212

230

230
1

1

1

22002

845.54

19854

421051702

3851

865.523851865.52149836.51702865.5836.5

6000214921702

836.52

17021 21493

421452641865.522641865.52910910

421071800260001800222002002001

22001
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5PB002

421402095900120959007704251600425

1 220026000220021600

7701

421411712

1750

3875

1674

82611674826790583875216317121712358

21632600021632125171217501

790160002125387538751

21252

4251426186942261869421230

6000198522030

1230

20301 19852

42105836.52

1702

8141836.581422.5600021492170217022

836.5

22.51

21492

4214591081419108149696

6PB204

421401600180011600821.5778.5

600022002821.5778.5

6000180021052095

778.52

20951

1
22002

821.52

21051

4214117123

1750

3875

172611712841.5229

38751726212524

6000216321674

6000212521750

17122

1674

17502

29

24

1

1

21632

841.52

21253

425141230

2030

180021230845.5384.5

20301985456000220018002200

6000845.5222001985124

600019852845.51184.5

1184.5384.5

45

124

200

1

1

1

22002

845.54

19854

4210517022

836.5

865.521702865.5836.51702865.5836.5

6000214921702600021493851

836.53

1702

3851

2 21493

42145865.526000865.52426942691

421071800260001800222002002001

22001
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7PB002

42140778.52

2095

9001778.57708.5778.5

700

8.5

1 22002600022002900700

7701

4214117122

1674

17502

82611674826790581712258

216326000216321674175031

7901600021252175016741

21252

425141184.569421184.5694490.5

6000198526941336

1336490.5

1 19852

42105836.53

1702

3851

8141836.581422.5

385121491702600021493851

836.52

17022

3851

22.5

1 21492

4214542698141426981434553455

8PB204

42140778.5

700

18001600018002200821.52357

6000220021051695

778.5

700

1695

3571

1
22002

821.52

21051

4214117122

17503

1674

1726117501726241712841.5229

6000216321674

6000212521750600021253875

1712

17503

16742

3875

24

291

2
21632

841.52

21253

425141336180021336845.5490.5

6000180022200200

60001985345

600019852200845.52124

6000845.55154.5

5154.5490.5

200

45

124

1

1

1

1

22002

845.54

19854

42105836.52

17022

3851

865.521702865.5836.51702865.5836.5

385121491702

6000214921702

836.54

17022

1

21493

421453455865.523455865.5217241724

421071800260001800222002002001

22001
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9PB002

42140778.5

700

1695

9001778.57708.51695900795700

795

1600

8.5

1 220026000220021600

7701

421411712

17503

16742

3875

82611674826790581712358

2163238752163171217503

79016000216321251712

600021253875

1674

3875

1

1 21252

42514

5154.5

69425154.519852694490.5

60006945306

5306490.5

1 19852

42105836.54

17022

8141836.581422.5

6000214921702

836.53

17023

22.5

1 21492

42145172481411724814910910

10PB204

42140700

795

1600

180011600821.5778.5

600022002821.5778.5

6000180021052095

700

795

778.52

2095

1

1
22002

821.52

21051

4214117123

17503

1674

3875

1726117501726241712841.5229

387521631712

60002125217506000212521631712

17124

17503

24

291

1
21632

841.52

21253

42514530618002530622002845.560.5

6000180021985415

60001985345

6000845.533463.5

3463.560.5

415

45
1

1

1

22002

845.54

19854

42105836.53

17023

865.521702865.5836.51702865.5836.5

6000214921702600021493851

836.55

17022

3851

2 21493

42145910865.52910865.544.56000865.55134.55134.544.51

421071800260001800222002002001

22001
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11PB002

42140700

795

778.52

2095

9001778.57708.520959001195700795

778.5

1600

8.5

1 220026000220021600

7701

4214117124

17503

82611712826790961712396

216326000216321674175041

7901600021252175016741

21252

425143463.569423463.51985694290.5

600019854015

401590.5

1 19852

42105836.55

17022

3851

8141836.581422.5385121491702

600021493851

836.54

17023

3851

22.5

1 21492

421455134.581415134.58144320.54320.5

12PB204

42140700795

778.5

1600

180011600821.5778.5

600022002821.5778.5

6000180021052095

700795

778.53

2095

1

1
22002

821.52

21051

4214117123

17504

1674

1726117501726241712841.5229

60002125217506000212521631712

600021633837

17123

17504

1674

3837

24

292

1
21632

841.52

21253

4251440151800240152200180015

600018001985220015

60001985345

6000845.542618

261815

15

45
1

1

1

22002

845.54

19854

42105836.54

17023

3851

865.521702865.5836.51702865.5836.5

6000214921702385121491702

836.56

170231 21493

421454320.5865.524320.5865.522589.52589.5

421071800260001800222002002001

22001
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13PB002

42140700795

778.53

2095

9001778.57708.5209590011957001195

778.52

1600795

8.5

1 220026000220021600

7701

4214117123

17504

1674

3837

82611674826790581712358

21632383721631674600021633837175051

7901600021252175038371

21252

425142618694226181985633

6000198569422627

633

26271 19852

42105836.56

17023

8141836.581422.5

6000214921702

836.55

17024

22.5

1 21492

421452589.581412589.58141775.51775.5

14PB204

42140700

1195

795

778.52

1600

180011195821.5373.51600821.5778.5

6000220021600

600021053895

700795

778.53

1600

3895

373.5

1

1
22002

821.52

21051

4214117123

17505

3837

1726117501726241712841.5229

3837212517126000212521750

6000216321674

17123

17505

1674

24

291
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