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 Norbert Guedj, le contrôle de gestion, édition d’Organisation, Paris, 1995, p285. 

2
 M. Gervais, contrôle de gestion,op cit , p593. 

3
 J.R Sulzer, comment construire le tableau de bord « les objets et les méthodes d’élaboration », édition Dunod, 

Paris, 1975, p10. 
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 Ministère de la fonction publique et de la reforme de l’état, Le contrôle de gestion dans les administrations de 

l’état, éléments méthodologie, France, juin 2002, Fiche 19, p181.
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 Robert Ccamp, le Benchmarking, les éditions d’Organisations, Paris, 1989, P28.
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ECDE 
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32530101982

1989EPIC
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34

 SNMC = Société National des matériaux de Constructions

**
ECDE= Entreprise des Ciments et Dérivés d’Ech-cheliff

***
 EPIC = Entreprise Publique Industrielle et Commercial 
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462003

3138756458200072489960672005
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320052004
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ISO9001version 2000AFAQ ACERT France

ISO14001

 

  

  

 

                                                 
*
 ERCE = Groupe Cimenteries : SOUR ELGHOZLANE, MEFTAH ET RAISS HAMIDO 

**
 ERCC = Groupe Cimenteries : AIN TOUTA HADJAR SOUD, HAMAM BOUZIANE, TEBESSA, AIN KEBIRA  

***
 ERCO = Groupe Cimenteries : BENI SAF, ZAHANA et SAIDA 

****
 ACC = ALGERIAN CEMENT CAMPANY (Filiale de l’égyptien ORASCOM Construction) 

2004 2005  

 (T) %  (T) % 

4 208 552 %44 4 279 663 %34 ERCE
*

1 828 727 %20 2 091 865 %17 ECDE 

1 750 806 %18 1 973 953 %15 ERCC
**

 

1 721 201 %18 2 056 024 %16 ERCO
***

 

0 0 2 254 945 %18 ACC
****

 

9 509 286 100% 12 656 450 100% 
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12442005

2006

 (Tonne)

  

187 000 187 000 105 700 150 000 150 000 50 000 150 000 150 000 

156 400 343 400 110 800 150 000 300 000 50 000 150 000 300 000 

187 000 530 400 129 100 170 000 470 000 50 000170 000 470 000 

170 000 700 400 121 700 180 000 650 000 50 000 180 000 650 000 

183 600 884 000 127 900 180 000 830 000 50 000 180 000 830 000 

170 000 1 054 000 120 500 180 000 1 010 000 50 000 180 000 1 010 000 

183 600 1 237 600 126 700 180 000 1 190 000 50 000 180 000 1 190 000 

176 800 1 414 400 126 100 180 000 1 370 000 50 000 180 000 1 370 000 

153 000 1 567 400 101 600 180 000 1 550 000 50 000 180 000 1 550 000 

159 800 1 727 200 110 000 150 000 1 700 000 50 000150 000 1 700 000 

153 000 1 880 200 111 600 150 000 1 850 000 50 000 150 000 1 850 000 

159 800 2 040 000 120 000 150 000 2 000 00050 000 150 000 2 000 000 

2 040 000 2 040 000 1411700 2 000 000 2 000 000600 000 2 000 0002 000 000
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150 000 189 86739867127%560 330664 668104338119%

150 000123 53726463 -82%560 330430 292130083 -77%

170 000176 5346534104%627 830616 17311657 -98%

470 000489 93819938104%1 748 4901 711 1333737598%

180 000207 30827308115%661 580730 35368773 -110%

180 000220 46040640123%661 580771 281109701117%

180 000215 21335133120%661 580745 25583657113%

450 000643 081103081119%1 984 7402 246 889626149113%

180 000194 07414074108%661 580674 02212442102%

180 000195 53915539109%661 580680 75719177103%

180 000234 46554465130%661 580815 221153381 -123%

540 000624 07884078116%1 985 0002 170 000185000109%
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150 000116 23933761 -77%560 590408 644151 946 -73%

150 00068 21581785 -45%560 590158 478402 112 -28%
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2 000 0002 100 237100237105%7 400 0007 248 21624821698%
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187 000 115 271 71729 62% 150 000 154 874 4874 103% 

156 400 161 167 4767 103% 150 000 138 657 11343 92% 

187 000 191 369 4369 102% 170 000168 511 1489 99% 

530 400 467 807 62593 88% 470 000 462 042 7958 98% 

170 000 171 888 1888 101% 180 000 207 931 27931 116% 

183 600 89 888 39712 49% 180 000 188 492 8492 105% 

170 000 167 701 2299 99% 180 000 187 642 7642 104% 

523 600 429 477 94123  82% 540 000 584 065 44065 108% 

183 600 172 193 11407 94% 180 000 194 892 14892 108% 

176 800 196 288 19488 111% 180 000 192 434 12434 107% 

153 000 168 738 15738 110% 180 000 207 057 27057 115% 

513 400 537 219 23819 105% 540 000 594 383 54383 110% 

159 800 187 630 27830 117% 150 000 194 764 44764 130% 

153 000 167 174 14174 109% 150 000 160 149 10149 107% 

159 800 110 755 49045 69% 150 000 82 574 67426 55% 

472 600 465 559 7041 99% 450 000 437 487 12315 97% 
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472005

U=KDA

 Solvabilité Financière

2005 2004 2003 

14 725 968 11 940 080  10 664 520  CP 

16 422 911 14 580 820  13 749 411    TB 

0,90 0,82 0,78 CP /TB

 Autonomie Financière

  11 593 179 10 505 084 10 393 870  CP 

    1 696 943 2 640 740  3 084 891    DT

6,83 3,98 3,37 CP /DT

Couverture du BFR par le FR

3799867 5508576 3 414 064  FR 

1 423 967 1 380 397 1 030 042  BFR 

2 375 900 4 128 179 2 384 022 

267% 399% 331% FR/BFR 
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90%2005

7

                                                 
1

200640



ECDE

  

 139 

1

48

2005 2004 2003 

      2 375 900          4 128 179          2 384 022     

                  -                        -                        -       

      2 375 900         4 128 179          2 384 022    

3799867   5508576   3 414 064     FR 

1 423 967    1 380 397    1 030 042     BFR 

      2 375 900          4 128 179          2 384 022    

      7 255 446          6 250 044          3 457 126   

33% 66% 69% %

      5 272 810          6 835 347          4 789 002    AC 

      1 472 943          1 326 771          1 374 938    DCT 

3,58 5,15 3,48 
DCT

AC

      2 375 900          4 128 179          2 384 022    Disponibilité

      1 472 943          1 326 771          1 374 938    DCT 

1,61 3,11 1,73 
DCT

itédisponibil

      4 449 302          3 694 298          1 736 370    EBE 

           43 570             350 355                      -      

      4 405 732          3 343 943          1 736 370     EBT 
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Mois 

VENTES 

 (Tonnes) 

CHIFFRE D’AFFAIRES HT 

KDA 

Ciment Clinker Ciment Clinker TOTAL 

Prévu cumul Prévu cumul Prévu cumul Prévu cumul Prévu Cumul 

JANVIER 150 000 150 000 20 800 20 800 506 250 506 250 54 080 54 080 560 330 560 330 

FEVRIER 150 000 300 000 20 800 41 600 506 250 1 012 500 54 080 108 160 560 330 1 120 660 

MARS 170 000 470 000 20 800 62 400 573 750 1 586 250 54 080 162 240 627 830 1 748 490 

AVRIL 180 000 650 000 20 800 83 200 607 500 2 193 750 54 080 216 320 661 580 2 410 070 

MAI 180 000 830 000 20 800 104 000 607 500 2 801 250 54 080 270 400 661 580 3 071 650 

JUIN 180 000 1 010 000 20 800 124 800 607 500 3 408 750 54 080 324 480 661 580 3 733 230 

JUILLET 180 000 1 190 000 20 800 145 600 607 500 4 016 250 54 080 378 560 661 580 4 394 810 

AOUT 180 000 1 370 000 20 800 166 400 607 500 4 623 750 54 080 432 640 661 580 5 056 390 

SEPTEMBRE 180 000 1 550 000 20 900 187 300 607 500 5 231 250 54 340 486 980 661 840 5 718 230 

OCTOBRE 150 000 1 700 000 20 900 208 200 506 250 5 737 500 54 340 541 320 560 590 6 278 820 

NOVEMBRE 150 000 1 850 000 20 900 229 100 506 250 6 243 750 54 340 595 660 560 590 6 839 410 

DECEMBRE 150 000 2 000 000 20 900 250 000 506 250 6 750 000 54 340 650 000 560 590 7 400 000 

TOTAL 2 000 000 2 000 000 250 000 250 000 6 750 000 6 750 000 650 000 650 000 7 400 000 7 400 000 

PREVISIONS DE VENTES 

ET CHIFFRES D'AFFAIRES 

EXERCICE 2005 
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PREVISIONS DE PRODUCTION PHYSIQUE 

EXERCICE 2005 

SGP-GICA 

ENTREPRISE DES CIMENTS ET DERIVES D’ECH-CHELIFF 

 EPE/SPA AU CAPITAL DE 3.000.000.000 DA 

E C D E

 

 

 
Mois 

PRODUCTION DE CLINKER 
(Tonne) 

PRODUCTION DE CIMENT PHYSIQUE 
(Tonne) 

EXPEDITION DE CIMENT 
(Tonne) 

Prévu Cumul Stocks Prévu Cumul Stocks Prévu Cumul 

JANVIER 187 000 187 000 105 700 150 000 150 000 50 000 150 000 150 000 

FEVRIER 156 400 343 400 110 800 150 000 300 000 50 000 150 000 300 000 

MARS 187 000 530 400 129 100 170 000 470 000 50 000 170 000 470 000 

AVRIL 170 000 700 400 121 700 180 000 650 000 50 000 180 000 650 000 

MAI 183 600 884 000 127 900 180 000 830 000 50 000 180 000 830 000 

JUIN 170 000 1 054 000 120 500 180 000 1 010 000 50 000 180 000 1 010 000 

JUILLET 183 600 1 237 600 126 700 180 000 1 190 000 50 000 180 000 1 190 000 

AOUT 176 800 1 414 400 126 100 180 000 1 370 000 50 000 180 000 1 370 000 

SEPTEMBRE 153 000 1 567 400 101 600 180 000 1 550 000 50 000 180 000 1 550 000 

OCTOBRE 159 800 1 727 200 110 000 150 000 1 700 000 50 000 150 000 1 700 000 

NOVEMBRE 153 000 1 880 200 111 600 150 000 1 850 000 50 000 150 000 1 850 000 

DECEMBRE 159 800 2 040 000 120 000 150 000 2 000 000 50 000 150 000 2 000 000 

TOTAL 2 040 000 2 040 000 120 000 2 000 000 2 000 000 50 000 2 000 000 2 000 000 

 
 



 170 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 171 

 

 



 172 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 173 

 
SOCIETE DE GESTION DES PARTICIPATIONS 

GROUPEMENT INDUSTRIE DU CIMENT D’ALGÉRIE 

SGP GICA 

ENTREPRISE DES CIMENTS ET DERIVES D’ECH-CHELIFF 

EPE/SPA AU CAPITAL DE 5.000.000.000 DA 

E C D E 

RAPPORT D’ACTIVITÉ DE LA DECADE 

DU 01/05 AU 10/05/2006 

 
             U : Tonne 

UNITE CLINKER CIMENT EXPEDITIONS 
 

STOCK 
Clinker 

 
STOCK 
Ciment 

 
 
 
 
 
 

OUED SLY  
CHLEF 

Atelier 
Production 

décade 
Production 
cumulée 

Atelier 
Production 

décade 
Production 
cumulée 

Atelier 
Production 

Décade 
Production 
cumulée 

Four1 35 555 355 099 BK1 19 379 234 073 
SAC CPJ 
45 

48 537 652 381 

167 794 42 809 

Four2 28 935
115

 392 548 BK2 17 815 261 415 VRAC CPJ 45 18 305 180 496 

 BK3 33 072 339 909  

Total 64 490 747 647 Total 70 266 835 397 Total 66 842 832 877 

 

                                                 
115

 : Arrêt non programmé pour briquetage. 



 

 174 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 175 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 176 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 177 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 178 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 179 

1 23

1 

2

1

2

1

2

3

 

Kcal
3



 

 180 



 

 181 

 

 



 182 



 183 

 
SGP GICA - ECDE Spa 

CIMENTERIE DE CHLEF 
RAPPORT n° 02 - BUSINESS PLAN 

PERIODE 2006-2010 
Version provisoire non validée de Mai 2006 

 
 

SOMMAIRE DU BUSINESS PLAN 

 
 

INTRODUCTION 
 

1ére PARTIE :  PRESENTATION GENERALE………………………………………………………………..4 
 

1. Présentation synthétique de l’entreprise 
2. L’organisation de l’ECDE 

3. Les facteurs clés de succès 
4. Synthèse des résultats et performances du plan d’affaires 

 
2éme PARTIE : LES PRINCIPAUX RESULTATS……………………………………………………………..9 

 
1. Les principaux résultats sociaux de l’entreprise 

2. Les principaux résultats financiers de l’entreprise 
3. Les principaux résultats commerciaux de l’entreprise 

 
3éme PARTIE : ANALYSE EXTERNE ET PRECONISATIONS STRATEGIQUES………………..13 

 
1. Synthèse des opportunités et menaces 

 
2. Stratégie de la cimenterie 

 
4éme PARTIE : TRADUCTION FINANCIERE DU PLAN D’AFFAIRES………………………………16 

 
5éme PARTIE : LES TESTS DE COHERENCE ET DE SENSIBILITE……………………………………38



 184 



 

 185 

 


