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 صصلا   وصحبهاللهم صلّ على سيّدنا محمد وعلى آله
وتُ خرها  ها مم  لماا اللوَ مم ووتُ خمها  ها  هلو  
اللهمم وووَلفت عليها  ها  ممخرف المعِلمم ووتُححّم  ها  

 أصلاهنَوَا  عِالحلمم ووتُحهل لها  ها   لاا رفللم ووهنخ  
آميم آميم وسصلا على  ...عليها  ها مم أخاام ورمفل  

 .المخسليم والحمد لله وا المالميم

 



إىـــداء 
إلى الوالد الكريم الذي بذل الغالي والنفيس، لأجل أن أتم مشواري التعليمي، وانتظر بشغف 

. ولهفة كبيرين حتى يرى ىذا العمل يشرف على ختامو

إلى الوالدة الكريمة التي عبدت دعواتها لي طريق الخير والتوفيق، راجيا من الله عز وجل أن يغفر 
لهما ويرحمهما كما ربياني صغيرا، وأن يجعل لهما ىذا العمل صدقة جارية، يصيبون أجرىا وأجر 

. من عمل بها

.  إلى أخي وأخواتي

. إلى جميع الأىل والأقارب

. إلى كل معلمي، وأساتذتي ومن كان لهم فضل في تعليمي على طول مشواري الدراسي

. إلى جميع أصدقائي وزملائي الذين وقفوا معي وانشغلوا بانشغالي لهذا البحث

 

 

 

.                                           إلى ىؤلاء جميعا أىدي ىذا العمل المتواضع

                                           عبد القادر حدبـي 



شكــر  
 

 الحمد لله الذي أعانني على إتمام ىذا البحث، أحمده على توفيقو ورعايتو وبعد ،،، 

      يطيب لي أن أتقدم بخالص شكري وعظيم امتناني وتقديري لمشرفي الفاضل الدكتور 
محمد زيدان لقبولو الإشراف على ىذه الرسالة، ولبذلو الجهد والوقت في سبيل نفعي وتوجيهي 

إلى كل ما ىو أفضل خلال مختلف أطوار ىذا البحث، وأدعو لو بدوام الصحة والعافية 
. والرقي

     كما أتقدم بجزيل الشكر للسادة أعضاء لجنة المناقشة الذين تكرموا بدراسة ىذه الرسالة، 
. ومناقشتي إياىا

     وأتقدم بشكري وتقديري لكل من كان لو فضل في إنجاز ىذا البحث المتواضع ولو 
. باليسير، جزاىم الله جميعا كل خير
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 مقدمـة 

 ‌أ 

  مقدمـة  
 

تفاعلا‌-‌بشكل‌عام–‌‌‌‌‌‌‌‌مع‌الابذاه‌الدتنامي‌لعولدة‌الدعايير‌المحاسبية،‌تفاعلت‌ولا‌تزال‌البيئة‌الجزائرية‌
إيجابيا‌ومضطردا‌مع‌البيئة‌المحاسبية‌الدولية،‌وذلك‌بإجراء‌إصلاح‌على‌النظام‌المحاسبي‌للمؤسسات‌يهدف‌

الدولية،‌خاصة‌مع‌تبني‌المحاسبية‌إلى‌برقيق‌توافق‌بين‌الدمارسات‌المحاسبية‌في‌الجزائر‌مع‌متطلبات‌الدعايير‌
الجزائر‌لنظام‌اقتصاد‌السوق‌وتوقيع‌إتفاقية‌الشراكة‌مع‌الإبراد‌الأوروبي،‌إضافة‌إلى‌اقتراب‌انضمام‌الجزائر‌

.‌للمنظمة‌العالدية‌للتجارة
مردودية‌الدؤسسة،‌درجة‌و‌‌‌‌‌‌‌يفرض‌نظام‌اقتصاد‌السوق‌توفير‌أدوات‌معيارية‌محاسبية‌لقياس‌فرص‌نمو‌

ملاءتها‌وقدرتها‌على‌توزيع‌الأرباح،‌ومن‌ثم‌برسين‌فعالية‌إبزاذ‌القرارات،‌وىذا‌ما‌كانت‌القوائم‌الدالية‌
عاجزة‌عن‌توفيره،‌حيث‌كانت‌تعطي‌الأولوية‌(‌PCN 1975)الختامية‌حسب‌الدخطط‌المحاسبي‌الوطني‌

للاستجابة‌لاىتمامات‌الدصالح‌الضريبية،‌وتوفير‌معلومات‌لإعداد‌الحسابات‌الوطنية‌مثل‌القيمة‌الدضافة،‌
،‌في‌حين‌مذد‌أن‌احتياجات‌أصحاب‌...تكوين‌رأس‌الدال‌الثابت،‌الاستثمارات‌الإنتاجية‌وغير‌الإنتاجية

الدصالح‌الآخرين‌في‌الدؤسسة‌كالدستثمرين،‌الدقرضين‌لا‌تلبيها‌ىذه‌القوائم‌رغم‌أنهم‌يتحملون‌مخاطر‌وىم‌
.‌في‌حاجة‌إلى‌بزفيضها‌إلى‌أدنى‌مستوى‌مدكن

‌(مستعملي)‌‌‌‌‌‌‌وفي‌ظل‌القصور‌الذي‌كان‌الدخطط‌المحاسبي‌الوطني‌يعانيو‌في‌خدمة‌كل‌مستخدمي‌
يضبط‌‌(تصوري)الدعلومة‌الدالية‌والمحاسبية‌من‌مقرضين،‌مساهمين‌وغيرىم،‌وعدم‌توفره‌على‌إطار‌فكري‌

الذدف‌من‌القوائم‌الدالية‌والفرضيات‌والدبادئ‌التي‌تعد‌على‌أساسها‌وتعريف‌العناصر‌التي‌تكونها‌كالأصول‌
والخصوم‌والأعباء‌والنواتج،‌أبشرت‌جهود‌الإصلاح‌التي‌باشرتها‌الجزائر‌مدثلة‌في‌المجلس‌الوطني‌للمحاسبة‌

 ‌(SCF)بتبني‌نظام‌محاسبي‌جديد‌يوافق‌الدعايير‌الدولية‌للمحاسبة،‌أطلق‌عليو‌النظام‌المحاسبي‌الدالي‌
(Système comptable financier)‌25/11/2007الدؤرخ‌في‌11-07والذي‌بذسد‌عبر‌القانون‌‌،

.‌01/01/‌2010ليصبح‌ساري‌الدفعول‌ابتداء‌من‌
‌‌‌‌‌‌‌‌ومن‌أىم‌الصعوبات‌التي‌تواجو‌الدؤسسة‌الاقتصادية‌الجزائرية‌في‌ظل‌التحول‌مرو‌اقتصاد‌السوق‌
رىان‌‌برقيق‌توازنها‌الدالي‌باعتباره‌الشرط‌الوحيد‌الذي‌يضمن‌لذا‌البقاء‌والاستمرارية‌بدون‌الاعتماد‌على‌
مساعدات‌الدولة،‌ومصدر‌ىذه‌الصعوبات‌ىو‌عدم‌التحكم‌في‌مؤشرات‌التوازن‌الدالي‌وخاصة‌الخزينة،‌

غير‌أن‌القوائم‌الدالية‌التقليدية‌التي‌جاء‌بها‌الدخطط‌المحاسبي‌الوطني‌لا‌بسكن‌مستخدميها‌من‌معرفة‌
أسباب‌تغيرات‌الخزينة‌والعوامل‌الدتحكمة‌فيها،‌فالديزانية‌الختامية‌تظهر‌الخزينة‌كرصيد‌فقط،‌وىذا‌يصعب‌

.‌عملية‌متابعة‌وضعية‌التوازن‌الدالي‌للمؤسسة



 مقدمـة 

 ‌ب 

‌‌‌‌‌‌وباعتبار‌السيولة‌أصبحت‌بسثل‌أحد‌العوامل‌الرئيسية‌في‌قرارات‌الدستثمرين‌على‌الدستوى‌الدولي،‌
استدعى‌الأمر‌الانتقال‌من‌الاعتماد‌على‌الديزانية‌وجدول‌حساب‌النتيجة‌إلى‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌التي‌

.‌كرسها‌الدعيار‌المحاسبي‌الدولي‌السابع‌الصادر‌عن‌لجنة‌الدعايير‌المحاسبية‌الدولية
‌‌‌‌‌‌بسثل‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌أو‌جدول‌تدفقات‌الخزينة‌حسب‌النظام‌المحاسبي‌الدالي‌فائدة‌كبيرة‌لدا‌

لذا‌من‌أهمية‌في‌برديد‌حجم‌السيولة‌وتبيين‌مصدرىا‌الدتأتي‌من‌الأنشطة‌التشغيلية،‌الاستثمارية‌أو‌
التمويلية‌كون‌الخزينة‌تعتبر‌عنصرا‌حاسما‌في‌حياة‌الدؤسسة،‌إذ‌يعبر‌مستوى‌الخزينة‌عن‌قدرة‌الدؤسسة‌على‌
مواجهة‌كل‌التزاماتها‌خاصة‌تلك‌الدتعلقة‌بالاستغلال‌والتمويل‌الذاتي،‌وىي‌ذلك‌الدصب‌الذي‌تتجمع‌فيو‌

كل‌التدفقات‌النقدية‌من‌وإلى‌الدؤسسة‌وبالتالي‌فهي‌الدرآة‌العاكسة‌لكل‌القرارات‌التي‌تتخذ‌داخل‌
.‌الدؤسسة،‌كما‌تعتبر‌المحدد‌الرئيسي‌لكفاءة‌الإدارة‌الدالية

‌
 أهمية البحث

‌‌‌‌تتجلى‌أهمية‌البحث‌في‌إبراز‌أهمية‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌ودورىا‌في‌القراءة‌الصحيحة‌للوضعية‌   
الدالية‌للمؤسسة،‌والدزايا‌التي‌تقدمها‌للمؤسسة‌الجزائرية‌على‌صعيد‌برقيق‌التوازن‌الدالي‌الذي‌يحول‌دون‌

:‌الوصول‌إلى‌حالات‌الفشل‌والعسر‌الدالي،‌وتبرز‌أهمية‌البحث‌أكثر‌من‌الاعتبارين‌الآتيين
‌‌SCFعبر‌الشروع‌في‌تطبيق‌النظام‌المحاسبي‌الدالي‌IAS/IFRSتبني‌الجزائر‌للمعايير‌المحاسبية‌الدولية‌-‌

،‌لضمان‌الفهم‌والقراءة‌الدوحدة‌للقوائم‌الدالية‌والدعلومات‌المحتواة‌فيها‌على‌2010ابتداء‌من‌الفاتح‌جانفي‌
الدستوى‌الدولي؛‌

زيادة‌أهمية‌السيولة‌في‌نظر‌الدستثمرين‌وكل‌من‌لو‌مصلحة‌في‌الدؤسسة،‌باعتبارىا‌مؤشرا‌ىاما‌على‌-‌
.‌‌سلامة‌الوضعية‌الدالية‌للمؤسسة

‌
أهداف البحث 

:‌‌‌‌‌‌‌تتمحور‌ىذه‌الدراسة‌حول‌الأىداف‌التالية
.‌التطرق‌بإسهاب‌لدفاىيم‌الخزينة‌وأدوارىا‌في‌برقيق‌التوازن‌الدالي‌للمؤسسة-‌
.‌التفصيل‌في‌أىم‌جوانب‌النظام‌المحاسبي‌الدالي‌الجديد‌وأىم‌الاستحداثات‌التي‌جاء‌بها-‌
والتي‌خصص‌لذا‌معيار‌محاسبي‌دولي‌كامل‌‌(جدول‌تدفقات‌الخزينة)التعمق‌في‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌-‌

.‌IAS 07ىو‌الدعيار‌السابع‌
.‌تبيين‌سبل‌الوصول‌إلى‌التسيير‌الدالي‌الجيد‌من‌خلال‌التحكم‌في‌تسيير‌الخزينة-‌
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إشكالية البحث 
:‌‌‌‌‌‌‌‌‌بغية‌التطرق‌لذذا‌الدوضوع،‌بست‌صياغة‌إشكالية‌البحث‌في‌السؤال‌الرئيسي‌الآتي

ما هي الاستحداثات التي جاء بها النظام المحاسبي المالي فيما يتعلق بتسيير خزينة المؤسسة، وما 
مدى مساهمتها في ترشيد تسييرها؟ 

:‌وتندرج‌برت‌ىذا‌السؤال‌الجوىري‌عدة‌أسئلة‌فرعية‌يمكن‌إيرادىا‌كما‌يلي      
كيف‌يساىم‌برليل‌الخزينة‌في‌ضمان‌برقيق‌أىداف‌الدؤسسة‌دون‌الوقوع‌في‌حالات‌العسر‌والفشل‌-‌

الدالي؟‌
ما‌ىي‌ملامح‌النظام‌المحاسبي‌الدالي‌الجديد‌وماىي‌الاستحداثات‌التي‌جاء‌بها؟‌-‌
كيف‌عالجت‌الدعايير‌الدولية‌للمحاسبة‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌إعدادا‌وتقديما؟‌-‌
في‌ترشيد‌تسيير‌خزينة‌الدؤسسة؟‌‌(جدول‌تدفقات‌الخزينة)ما‌مدى‌مساهمة‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌-‌
‌

فرضيات البحث 
:‌‌‌‌‌‌‌‌للإجابة‌على‌مختلف‌الأسئلة‌الدتعلقة‌بالدوضوع‌تم‌طرح‌الفرضيات‌الآتية

حماية‌التوازن‌بين‌ىدفي‌السيولة‌والربحية،‌ويساعد‌في‌برقيق‌يساىم‌برليل‌الخزينة‌في‌الدؤسسة‌على‌-‌
‌.الدؤسسة‌من‌خطر‌التوقف‌عن‌سداد‌التزاماتها‌الدالية،‌كما‌أنو‌يعتبر‌بدثابة‌الإنذار‌الدبكر‌للفشل‌الدالي

جاء‌النظام‌المحاسبي‌الدالي‌ليسد‌الثغرات‌التي‌بسيز‌بها‌الدخطط‌المحاسبي‌الوطني،‌في‌ابذاه‌تكييف‌-‌
.‌الدخرجات‌المحاسبية‌للمؤسسة‌الجزائرية‌مع‌نظيراتها‌على‌الدستوى‌الدولي

 IAS/IFRS‌(Internationalتعتبر‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌قائمة‌مهمة‌وضرورية‌حسب‌الدعايير‌-‌

Accounting Standards/ International Financial Reporting Standards)لأنها‌تعطي‌‌
صورة‌شاملة‌عن‌السيولة‌والدصادر‌الدتأتية‌منها‌بشكل‌تفصيلي،‌وتعد‌ىذه‌القائمة‌إما‌بالطريقة‌الدباشرة‌أو‌

.‌غير‌الدباشرة
‌دورا‌مهما‌في‌ترشيد‌القرارات‌الدتعلقة‌بتسيير‌(قائمة‌التدفقات‌النقدية) يلعب‌جدول‌تدفقات‌الخزينة-‌

خزينة‌الدؤسسة،‌من‌خلال‌النسب‌والدؤشرات‌الدشتقة‌منو‌والتي‌بسكن‌من‌القراءة‌الشاملة‌والدقيقة‌لوضعية‌
.‌الخزينة‌في‌الدؤسسة

‌
أسباب اختيار الموضوع 

:‌‌‌‌‌‌‌ىناك‌عدة‌أسباب‌ومبررات‌دعت‌إلى‌اختيار‌ىذا‌الدوضوع‌أهمها
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،‌والتحديات‌التي‌تواجو‌2010بداية‌التطبيق‌الفعلي‌للنظام‌المحاسبي‌الدالي‌بداية‌من‌الفاتح‌جانفي‌-‌
المحاسبين‌والدسيرين‌في‌التأقلم‌مع‌الاستحداثات‌التي‌حملها‌ىذا‌الأخير‌ومنها‌ما‌يتعلق‌بجدول‌تدفقات‌

.‌الخزينة
إهمال‌مسيري‌الدؤسسات‌لجانب‌تسيير‌الخزينة‌واعتباره‌أمرا‌ثانويا،‌الشئ‌الذي‌جعل‌كثيرا‌من‌-‌

الدؤسسات‌تعاني‌إما‌من‌السحب‌على‌الدكشوف‌من‌خلال‌وصول‌الكشف‌الدصرفي‌إلى‌مستوى‌جد‌
.‌معتبر،‌أو‌تعاني‌من‌فائض‌نقدي‌كبير‌طوال‌السنة

عدم‌توفر‌مكتبة‌الجامعة‌على‌القدر‌الكافي‌من‌البحوث‌والدراسات‌التي‌تعالج‌مسألة‌التسيير‌الأمثل‌-‌
.‌للخزينة

‌
حدود البحث 

‌في‌النظام‌(La trésorerie)‌‌‌‌‌‌يتحدد‌إطار‌البحث‌باقتصار‌الدراسة‌على‌توضيح‌أهمية‌الخزينة‌
المحاسبي‌الدالي‌الجزائري،‌من‌خلال‌الدور‌الذي‌يمكن‌أن‌تلعبو‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌في‌ترشيد‌القرارات‌

.‌(النقدية)الدالية‌التي‌تتخذىا‌الدؤسسة‌بخصوص‌الخزينة‌
‌

المنهج المتبع 
‌‌‌‌‌‌‌للإجابة‌على‌إشكالية‌البحث‌ومحاولة‌اختبار‌صحة‌الفرضيات،‌تم‌اتباع‌الدنهج‌الوصفي‌التحليلي‌
لأنو‌الأسلوب‌الدلائم‌لتقرير‌الحقائق‌وفهم‌مكونات‌الدوضوع‌وإخضاعو‌للدراسة‌الدقيقة‌وبرليل‌أبعاده،‌

حيث‌تم‌التطرق‌بشكل‌تفصيلي‌إلى‌مفاىيم‌الخزينة‌وأدوارىا،‌ليتم‌بعدىا‌التعريج‌إلى‌وصف‌النظام‌
،‌وفي‌الأخير‌يمكن‌استنتاج‌(جدول‌تدفقات‌الخزينة)المحاسبي‌الدالي‌وبالأخص‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌

.‌مساهمة‌ىذا‌الأخير‌في‌ترشيد‌القرارات‌الدتعلقة‌بتسيير‌الخزينة‌على‌مستوى‌الدؤسسة
‌

الدراسات السابقة 
( 2008دراسة عبد الناصر شحدة السيد أحمد )- ‌1

‌‌‌‌‌الدراسة‌عبارة‌عن‌رسالة‌ماجستير‌في‌المحاسبة،‌من‌كلية‌العلوم‌الإدارية‌والدالية،‌جامعة‌الشرق‌الأوسط‌
:‌‌للدراسات‌العليا،‌عمان،‌الأردن‌برت‌عنوان
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الأهمية النسبية للنسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية في تقييم السيولة وجودة 
الأرباح، من وجهة نظر محللي الائتمان في البنوك التجارية الأردنية ومحللي الأوراق المالية في 

. بورصة عمان
تقييم‌الأهمية‌النسبية‌لكل‌نسبة‌مالية‌يمكن‌اشتقاقها‌من‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌‌تتناول‌ىذه‌الدراسة‌     

لتقييم‌سيولة‌وجودة‌أرباح‌الدنشأة،‌وقد‌ركزت‌ىذه‌الدراسة‌على‌تقييم‌رأي‌الفئتين‌الأكثر‌استخداما‌
لقائمة‌التدفقات‌النقدية،‌وهما‌محللو‌الائتمان‌ومحللو‌الأوراق‌الدالية،‌كما‌اىتمت‌الدراسة‌بالمحتوى‌

‌.الدعلوماتي‌والأهمية‌النسبية‌لكل‌نسبة‌يمكن‌اشتقاقها‌من‌قائمة‌التدفقات‌النقدية
‌(2008دراسة الحاج نوي )- 2

الدراسة‌عبارة‌عن‌رسالة‌ماجستير‌في‌علوم‌التسيير،‌بزصص‌مالية‌ومحاسبة‌بجامعة‌الشلف‌برت‌ ‌‌‌‌‌
:‌عنوان

.        انعكاسات تطبيق التوحيد المحاسبي على القوائم المالية للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية
تناولت‌الرسالة‌الانعكاسات‌التي‌تطرأ‌على‌النظام‌المحاسبي‌في‌الدؤسسة‌الاقتصادية‌الجزائرية‌بعد‌      

متطرقة‌إلى‌الإطار‌النظري‌للتوحيد‌المحاسبي،‌والخصائص‌النوعية‌للمعلومة‌الدالية‌تطبيق‌التوحيد‌المحاسبي‌
التي‌تفصح‌عنها‌القوائم‌الدالية،‌ثم‌مدى‌حاجة‌الدؤسسة‌الاقتصادية‌الجزائرية‌لنظام‌محاسبي‌مالي‌جديد‌

‌.يُستند‌إليو‌في‌العمل‌المحاسبي
( 2009دراسة محمد الدينوري سالمي )- 3

:‌الدراسة‌عبارة‌عن‌رسالة‌ماجستير‌في‌علوم‌التسيير،‌بزصص‌محاسبة‌بجامعة‌باتنة‌عنوانها       
     قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدولية

‌الدتعلق‌بقائمة‌التدفقات‌النقدية‌07تعتبر‌ىذه‌الدراسة‌محاولة‌لتجسيد‌الدعيار‌المحاسبي‌الدولي‌رقم‌        
على‌الدؤسسة‌الجزائرية،‌حيث‌خلص‌الباحث‌‌إلى‌أن‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌تتميز‌عن‌قائمتي‌الديزانية‌

أنها‌تعد‌على‌أساس‌النقدية‌على‌خلافهما‌حيث‌يتم‌إعدادهما‌وفق‌مبدأ‌‌(حساب‌النتيجة)والدخل‌
الاستحقاق،‌مدا‌يجعلها‌أي‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌أحد‌القوائم‌الأساسية‌التي‌لا‌يمكن‌الاستغناء‌عنها‌

لأنها‌بسد‌مستخدمي‌القوائم‌الدالية‌بدعلومات‌عن‌قدرة‌الدؤسسة‌على‌توليد‌النقدية‌وتوزيع‌الأرباح،‌وتبين‌لو‌
من‌خلال‌الدراسة‌الديدانية‌أن‌إعداد‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌مدكن‌التجسيد‌في‌الدؤسسة‌الاقتصادية‌

.‌الجزائرية‌ويمكن‌برليلها‌باستعمال‌النسب
‌

صعوبات الدراسة 
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خلال‌القيام‌بهذه‌الدراسة،‌اعترض‌مسار‌البحث‌بعض‌الأمور‌التي‌يمكن‌إيجازىا‌على‌النحو‌       
:‌الآتي
ضآلة‌الدراجع‌العلمية‌التي‌تهتم‌بالنظام‌المحاسبي‌الدالي،‌وإن‌وجدت‌فهي‌عبارة‌عن‌إعادة‌صياغة‌-‌

للنصوص‌القانونية‌الدؤسّسة‌لذذا‌النظام؛‌
صعوبة‌الحصول‌على‌حالة‌عملية‌لتطبيق‌مضمون‌ىذه‌الدراسة‌ميدانيا،‌وىذا‌راجع‌إلى‌تعذر‌-‌

الحصول‌على‌القوائم‌الدالية‌للمؤسسات‌ومن‌بينها‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌الدعدة‌وفق‌النظام‌المحاسبي‌
الدالي،‌نتيجة‌التأخر‌الذي‌تشهده‌عملية‌الإعداد‌والدصادقة‌عليها،‌والتي‌قد‌بستد‌إلى‌شهر‌جوان‌من‌

.‌السنة‌الدوالية،‌الأمر‌الذي‌يعيق‌إمذاز‌الرسالة‌في‌آجالذا‌المحددة
‌

 تقسيمات البحث

:‌‌بغية‌الإلدام‌بكل‌جوانب‌الدوضوع،‌تم‌تقسيم‌البحث‌إلى‌ثلاثة‌فصول     
‌ويحتوي‌أربعة‌مباحث،‌حيث‌تم‌بزصيص‌مدخل إلى إدارة الخزينة في المؤسسة: الفصل الأول

حيث‌يتناول‌مفهوم‌الخزينة‌ودوافع‌ومزايا‌الاحتفاظ‌بها،‌الدبحث‌الأول‌لعرض‌مفاىيم‌أساسية‌حول‌الخزينة‌
أما‌الدبحث‌الثاني‌فتناول‌سياسات‌إدارة‌النقدية‌في‌الدؤسسة‌من‌خلال‌الأساليب‌الفنية‌وسياسة‌إدارة‌رأس‌
الدال‌العامل‌والتحليل‌باستخدام‌النسب‌الدالية،‌وخصص‌الدبحث‌الثالث‌لدوازنة‌الخزينة‌وأهميتها‌في‌برسين‌

أداء‌الخزينة‌في‌الددى‌القصير،‌ثم‌جاء‌الدبحث‌الرابع‌ليوضح‌خطر‌الفشل‌الدالي‌وأساليب‌معالجتو‌عبر‌
.‌التطرق‌لأىم‌أسبابو‌ومراحلو،‌وكذا‌آليات‌علاجو

‌المقاربة المالية للنظام المحاسبي المالي وانعكاساتها على جودة المعلومة المحاسبية: الفصل الثاني
وتم‌تقسيمو‌إلى‌ثلاثة‌مباحث،‌حيث‌تعرض‌الدبحث‌الأول‌لأسباب‌الانتقال‌من‌العمل‌بالدخطط‌المحاسبي‌

الوطني‌إلى‌النظام‌المحاسبي‌الدالي،‌في‌حين‌تناول‌الدبحث‌الثاني‌الإطار‌القانوني‌والفكري‌للنظام‌المحاسبي‌
الدالي،‌وخصص‌الدبحث‌الثالث‌لانعكاسات‌تطبيق‌النظام‌المحاسبي‌الدالي‌على‌جودة‌الدعلومة‌المحاسبية‌

وذلك‌من‌خلال‌‌القراءة‌التحليلية‌للنظام‌المحاسبي‌الدالي‌باستعراض‌أوجو‌الشبو‌والتمايز‌بينو‌وبين‌الدعايير‌
.‌الدولية،‌وكذا‌الامتيازات‌التي‌يسوقها،‌والتحديات‌التي‌يواجهها

‌القراءة المالية لقائمة التدفقات النقدية ودورها في ترشيد تسيير خزينة المؤسسة: الفصل الثالث
‌أربع‌مباحث،‌حيث‌خصص‌الدبحث‌الأول‌لعموميات‌حول‌ىذه‌القائمة‌الدالية،‌أما‌الدبحث‌الثاني‌مويض

في‌حين‌خصص‌الدبحث‌،‌(جدول‌تدفقات‌الخزينة)فتناول‌طريقة‌إعداد‌وعرض‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌
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الثالث‌لاستعراض‌بعض‌الدشكلات‌الدتعلقة‌بجدول‌تدفقات‌الخزينة،‌بينما‌تعرض‌الدبحث‌الرابع‌والأخير‌
.‌لأغراض‌قائمة‌التدفقات‌النقدية‌والنسب‌الدستخلصة‌من‌بياناتها

 



 مدخل إلى إدارة الخزينة في المؤسسة: الأول الفصل

 1 

 تمهيــد

 
التوازف بتُ ىدفي السيولة كالربحية، بدعتٌ أف يوازف بتُ يركز ابؼدير ابؼالي في ابؼؤسسة على برقيق    

الاستثمار الكامل للموارد ابؼالية لتحقيق أكبر قدر بفكن من الربح، كبتُ ضركرة الاحتفاظ بجانب من تلك 
ابؼوارد في شكل سائل بؼواجهة ابؼخاطر التي قد يتعرض بؽا ابؼؤسسة إذا لم تتوفر لديو السيولة الكافية، فابؼدير 

ابؼالي بواكؿ أف يقابل التدفق النقدم ابػارج بطريقة بسنع كجود أم أرصدة لا لزكـ بؽا عاطلة كلا تعود بأم 
 .إيرادات على ابؼؤسسة

       كيساعد برليل السيولة في بضاية ابؼؤسسة من خطر التوقف عن سداد التزاماتها ابؼالية، كما أنو يعتبر بدثابة 
الإنذار ابؼبكر للفشل ابؼالي، بفا يتيح للإدارة إمكانية ابزاذ القرارات ابؼناسبة في الوقت ابؼناسب بؼعابعة ىذا 

في ابؼؤسسة موزعة على  (النقدية)الفشل المحتمل، كسيتم في ىذا الفصل معابعة ابعوانب ابؼتعلقة بإدارة ابػزينة 
 :ابؼباحث الآتية

. حول الخزينةعامة  مفاىيم : المبحث الأول
. سياسات إدارة النقدية في المؤسسة: المبحث الثاني

. موازنة الخزينة كأسلوب لإدارة النقدية في المؤسسة: الثالثالمبحث 
. خطر الفشل المالي وأساليب معالجتو: المبحث الرابع
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مفاىيم عامة حول الخزينة : المبحث الأول
          سيتم من خلاؿ ىذا ابؼبحث التطرؽ إلى مفاىيم ابػزينة بأبعادىا ابؼختلفة، كدكافع الاحتفاظ بها أم 

. ، ككذا برديد مستول حد الأماف من السيولة النقدية الذم بهنب ابؼؤسسة خطر العسر ابؼالي(النقدية)
 

 مفهوم الخزينة: المطلب الأول

على أنها الفرؽ في بغظة معينة بتُ ابؼصادر ابؼوضوعة لتمويل نشاط ابؼؤسسة كالاحتياجات ينظر للخزينة        
.  عن ىذا النشاطبذةالنا

: 1 يليكبيكن تصنيف ابؼصادر ابؼمولة للنشاط كما       
 أك ما يعرؼ بابؼصادر الدكرية لأنها تتجدد دكريا كتتناسب مع :الاستغلاؿابؼصادر ابؼرتبطة مباشرة بدكرة  -1

. مثل في التسهيلات ابؼمنوحةتكت  الدكرة،ىذه 
مثل الأمواؿ ابػاصة كالديوف الطويلة ،  كتعرؼ بابؼصادر غتَ الدكرية:الاستغلاؿابؼصادر غتَ ابؼرتبطة بدكرة  -2

 .كابؼتوسطة الأجل
: 2كما بيكن تصنيف الاحتياجات النابذة عن النشاط إلى نوعتُ

 ،بالاحتياجات الدكرية كىي ما تعرؼ (، بيعج، إنتاشراء )الاحتياجات ابؼرتبطة أساسا بدكرة الاستغلاؿ  -1
مثل في الائتماف ابؼمنوح للعملاء كالرسوـ ابؼستحقة على تكت فهي تتجدد بدعدؿ يتناسب مع دكرة الاستغلاؿ،

 ...ابؼبيعات

 الأراضي، :كىي الاحتياجات الدائمة أك غتَ الدكرية مثل الاحتياجات غتَ ابؼرتبطة بدكرة الاستغلاؿ، -2
من ىذا ابؼنظور تعتبر ابػزينة صورة لكل العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسة سواء طويلة أك قصتَة الأجل  ...ابؼباني

كجود أمواؿ جاىزة باستمرار بؼواجهة الاحتياجات ابؼختلفة، كىي تعكس حالة التسيتَ ابؼالي  كىذا ما يتطلب
 .للمؤسسة

رصيد لمجموع ابؼوارد كبؾموع الاحتياجات، فهي تعرؼ إذف بأنها الفرؽ بتُ        كما تعبر خزينة ابؼؤسسة عن 
 .رأس ابؼاؿ العامل كاحتياجات رأس ابؼاؿ العامل

 بتُ الأجل الطويل ابؼمثل ماليا برأس ابؼاؿ العامل، كالأجل        تظهر ابػزينة في ىذا التعريف كنقطة كصل
القصتَ ابؼمثل ماليا باحتياجات رأس ابؼاؿ العامل، كفي ىذا ابعانب التفاضلي ترتبط ابػزينة بابػزاف النقدم أين 

  :تلتقي فيو نوعتُ من التدفقات النقدية بنا

                                          
1 Philippe Rousselot et Jean-François Verdié, La gestion de trésorerie, 2ème édition, DUNOD, Paris, 2004, p11. 

. 24 ص، 2007 ، الطبعة الأكلى، دار ابؼستَة، عماف،الإدارة المالية النظرية والتطبيقعدناف تايو التميمي، أسامة عزمي سلاـ،  2
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التدفقات النقدية المجمعة في الأجل الطويل أك الاستثمار نتيجة العمليات ابؼالية ابػاصة بأعلى ابؼيزانية -1
 .كالقائمة على تعديل رأس ابؼاؿ العامل

نتيجة العمليات ابؼالية ابػاصة بأسفل  (شراء، إنتاج، بيع) التدفقات النقدية المجمعة في الأجل القصتَ-2
. ابؼيزانية،  كالتي تقوـ بتعديل مستول احتياجات رأس ابؼاؿ العامل

من السيولة         كعموما بيكن القوؿ أف ابػزينة في ابؼؤسسة يقصد بها السيولة أك اليسر ابؼالي، كىناؾ نوعاف 
أك اليسر ابؼالي كبنا اليسر ابؼالي الفعلي كاليسر ابؼالي الفتٍ، كيشتَ اليسر ابؼالي الفعلي إلى مقدرة ابؼؤسسة على 

سداد بصيع التزاماتها ابؼالية من أصوؿ ابؼؤسسة في حالة تصفيتها، أما اليسر ابؼالي الفتٍ فيشتَ إلى مقدرة 
ابؼؤسسة على توفتَ النقدية اللازمة لسداد التزاماتها ابؼالية عندما بوتُ مواعيد استحقاقها، كقد يتوافر أم من 

في حالة يسر مالي فعلي بينما أموابؽا مقيدة في  نوعي السيولة دكف كجود الآخر، فمثلا قد تكوف ابؼؤسسة
أصوؿ نقدية كمن ثم يصبح احتماؿ العسر ابؼالي الفتٍ كبتَ، كبالعكس قد تكوف ابؼؤسسة في حقيقة الأمر في 

. حالة عسر فعلي كلكن تتوافر لديها السيولة النقدية السائلة لسداد التزاماتها ابعارية
 

الاحتفاظ بالنقدية ومزايا دوافع : المطلب الثاني
لاشك أف الإدارة ابؼالية براكؿ دائما أف توفر قدرا مناسبا من النقدية بؼواجهة التزامات ابؼؤسسة            

ابؼالية، حيث برل مواعيد استحقاقها حتى تستبعد خطر العسر ابؼالي الفتٍ كالذم قد يتًتب عليو قياـ الدائنتُ 
بابؼطالبة القضائية بغقوقهم، الأمر الذم قد يؤدم إلى تصفية ابؼؤسسة، كحتى إذا لم بودث ىذا فإف العسر 
ابؼالي الفتٍ قد يؤدم بالدائنتُ إلى التوقف عن منح أم ائتماف إضافي للمؤسسة، كبالتالي يؤدم إلى عرقلة 

.  أعماؿ ابؼؤسسة، كمن ثم يؤثر على مقدرة ابؼؤسسة على برقيقها لأكبر قدر بفكن من الأرباح
دوافع الاحتفاظ بالنقدية -أولا

         تهتم الإدارة ابؼالية بضركرة توفر حالة من اليسر ابؼالي الفتٍ لضماف استمرار ابؼؤسسة عن طريق 
الاحتفاظ بقدر معتُ من الأمواؿ النقدية، أك بقدر من الأصوؿ التي بيكن برويلها إلى نقدية عن طريق أعماؿ 

ابؼؤسسة العادية، أك عن طريق البيع خلاؿ فتًة قصتَة تكفي لقياـ ابؼؤسسة بدواجهة التزاماتها في مواعيدىا، 
 :1كعموما برتفظ ابؼؤسسة بأرصدة نقدية لأسباب عدة أبنها

 : دافع المعاملات-1

         كيرتبط ىذا الدافع بضركرة توفتَ أرصدة نقدية لازمة لتنفيذ عمليات ابؼؤسسة، إذ توجد مدفوعات  

                                          
 .189، ص2000، الدار ابعامعية، مصر، أساسيات الإدارة المالية بؿمد صالح حناكم كآخركف، 1
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يتعتُ على ابؼؤسسة سدادىا كما توجد متحصلات تتم نقدا كيسمى الرصيد النقدم الناتج من مقابلة  
 .ابؼدفوعات النقدية الدكرية بابؼتحصلات النقدية الدكرية برصيد ابؼعاملات

:  دافع الاحتياط-2
.         حيث بوتفظ ابؼؤسسة برصيد نقدم بؼواجهة أم تقلبات أك ظركؼ غتَ متوقعة تستلزـ توافر النقدية

:  دافع المضاربة-3
       تقرر ابؼؤسسة في ىذه ابغالة الاحتفاظ بأرصدة نقدية إضافية تساعدىا في اقتناص بعض الفرص ابؼربحة، 

كشراء كميات كبتَة من السلع كالأكراؽ ابؼالية في فتًات ىبوط الأسعار، على أف يتم بيعها عند ارتفاع الأسعار 
. كبرقق ابؼؤسسة من كراء ذلك أرباح مضاربة

  الأرصدة التعويضية-4
        برقق البنوؾ دخولا من خلاؿ إقراض أمواؿ الودائع التي لديها، ككلما زادت قيمة الودائع بالبنوؾ زادت 
مقدرة البنوؾ على الإقراض، كمن ثم زادت ربحيتها كعندما يقدـ البنك لعملية خدمة فإنو يطلب منو الاحتفاظ 

برصيد نقدم صغتَ في شكل كديعة لدل البنك مقابل تكاليف ابػدمة، كقد تلزـ البنوؾ ابؼقرضتُ منها 
الاحتفاظ بالودائع لديها، كيطلق على الشكلتُ السابقتُ من الودائع بالأرصدة التعويضية كىي تشكل دافع 

 .للمؤسسة للاحتفاظ بالنقدية

       كتأسيسا على الدكافع الأربعة السابقة، بيكن النظر إلى حسابات النقدية بابؼؤسسة باعتباره مزيج من 
أرصدة ابؼعاملات كأرصدة الاحتياط كأرصدة ابؼضاربة كأرصدة تعويضية، بيد أف بشة صعوبات تنشأ عند بؿاكلة 

برديد الرصيد النقدم كوحدة كاحدة باعتبار أف الوحدة النقدية بيكن أف بزدـ الأغراض السابقة بصيعا، 
فالأرصدة النقدية بدافع الاحتياط أك ابؼضاربة بيكن أف تستخدـ كأرصدة تعويضية تلبي متطلبات البنوؾ 

 .1ابؼقرضة

 مزايا الاحتفاظ بالنقدية وأشباه النقدية- ثانيا

الاستثمارات قصتَة الأجل، عالية السيولة )        تبتغي ابؼؤسسة من خلاؿ احتفاظها بالنقدية كأشباه النقدية 
: 2إلى برقيق ابؼزايا الآتي ذكرىا (كضئيلة ابؼخاطر

من الضركرم أف يتوفر لدل ابؼؤسسة أرصدة نقدية كافية للاستفادة من ابػصومات التجارية كالنقدية على - 1
مشتًياتها، إذ يقدـ ابؼوردكف خصومات لعملائهم عند قيامهم بالسداد ابؼبكر لفواتتَ الشراء، كيشكل عدـ 

الاستفادة من ابػصومات تكلفة مرتفعة جدا على ابؼؤسسة، لذا فمن ابؼتعتُ أف يتوافر لديها أرصدة 
                                          

 .264، ص 2008، دار ابؼستَة للنشر كالتوزيع كالطباعة، مصر، الإدارة الماليةعدناف تايو التميمي كآخركف،  1
  .324، ص 2003دار كائل للنشر كالتوزيع، عماف، الطبعة الأكلى، ، الاتجاىات الحديثة في التحليل المالي والائتماني بؿمد مطر، 2
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.  نقدية كافية تساعدىا على سداد مدفوعاتها في أكقات الاستفادة من ابػصومات
يساعد احتفاظ ابؼؤسسة بأرصدة كافية من النقدية كأشباه النقدية في ابغفاظ على تصنيفها، حيث يؤدم - 2

ذلك إلى ارتفاع نسب التداكؿ كالسيولة السريعة بابؼؤسسة إلى ابؼستويات السائدة على مستول الصناعة 
كيساعد ابؼركز الائتماني القوم للمؤسسة على الشراء من ابؼوردين بشركط مناسبة، كما يتيح بؽا فرص جيدة 

. للحصوؿ على الائتماف ابؼصرفي بتكلفة كشركط معقولة
يعطي توافر أرصدة من النقدية كأشباه النقود ميزة للمؤسسة تساعدىا في ابغصوؿ على فرص جيدة - 3

للتعامل كالاستثمار، حيث تستطيع أف برصل على شركط جيدة من ابؼوردين، أك بيكنها أف تقتنص فرص 
. جيدة للاستحواذ على ابؼؤسسات

بهب أف يتوافر لدل ابؼؤسسة أرصدة من النقود كأشباه النقود بؼواجهة الظركؼ الطارئة كالإضرابات،  - 4
. كابغرائق،  كابغملات التسويقية للمنافستُ،  كالأحواؿ ابعوية غتَ العادية،  كالابلفاض في النشاط

 

الخزينة الصافية الإجمالية ووضعياتها : المطلب الثالث
        تتشكل ابػزينة الصافية الإبصالية عندما يستخدـ رأس ابؼاؿ العامل الصافي الإبصالي في بسويل العجز في 

احتياجات دكرة الاستغلاؿ كغتَىا، كىو ما يقصد بو الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل الإبصالي، كعليو فإذا 
بسكنت ابؼؤسسة من تغطية ىذا الاحتياج تكوف ابػزينة موجبة كىي حالة الفائض في التمويل، كفي ابغالة 

. ابؼعاكسة تكوف ابػزينة سالبة كىي حالة العجز في التمويل
.     برسب ابػزينة الصافية الإبصالية بإجراء الفرؽ بتُ رأس ابؼاؿ العامل كالاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل

حالات العجز في الخزينة - أولا
: 1        كتتمثل في حدكث إحدل ابغالات التالية

 بودث عجز في ابػزينة إذا أخلت ابؼؤسسة بقاعدة التوازف : حالة خطأ في السياسة المالية للمؤسسة-1
ابؼالي الأدنى أك الأعلى كقامت بتمويل الاستثمارات باستخداـ موارد قصتَة الأجل، الأمر الذم يؤدم إلى 
حالة انكسار في رأس ابؼاؿ العامل مع بقاء الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل في كضعو الطبيعي كتكوف خزينة 

. إبصالية سالبة
      يتم معابعة ىذا الوضع بتصحيح ابػطأ عن طريق بؾموعة من الإجراءات، منها التنازؿ عن جزء من 

. الاستثمارات أك ابغصوؿ على قرض طويل الأجل كذلك لتصحيح مسار رأس ابؼاؿ العامل

                                          
 . 158 ص، 2001،  ابعامعية، الإسكندرية، أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  1
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إذا قدمت ابؼؤسسة على برقيق معدلات بمو في رقم الأعماؿ أكبر : حالة نمو سريع وغير متحكم فيو- 2
من إمكانياتها ابؼالية ابغالية فإف ذلك يؤدم لإلى تضخيم الاحتياجات في رأس ابؼاؿ العامل للاستغلاؿ مع 

. تطور رأس ابؼاؿ العامل في كضع طبيعي كبالتالي تستهلك الفوائض ابؼالية كبودث عجز في ابػزينة
         بيكن إعادة التوازف ابؼالي من جديد من خلاؿ إعادة النظر في ابؼخطط التنموم للمؤسسة بالرجوع عن 

استهداؼ أسواؽ إضافية كتركيز ابعهود التجارية كالاستثمارية كالصناعية على حسب حصة سوقية تتناسب 
كالإمكانيات ابؼالية للمؤسسة، كبهذا ينخفض رقم الأعماؿ كتنخفض معو الاحتياجات النابصة عن دكرة 

. الاستغلاؿ بحيث بيكن تغطيتها باستخداـ رأس ابؼاؿ العامل
في كثتَ من الأحياف يتم تسيتَ عناصر الاستغلاؿ بشكل عشوائي : حالة سوء تسيير عناصر الاستغلال- 3

يظهر من خلاؿ تباطؤ شديد في دكراف ابؼخزكف كمنح آجاؿ طويلة للعملاء، قبوؿ آجاؿ قصتَة للموردين، ىذا 
التسيتَ يؤدم إلى تضخم غتَ طبيعي في الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل يؤدم إلى التهاـ رأس ابؼاؿ العامل ككافة 

. موارد ابػزينة كمن ثم بودث خلل مالي يتمثل في عجز ابػزينة
    للخركج من ىذا ابؼأزؽ على ابؼؤسسة تبتٍ سياسة علمية دقيقة كصارمة بسس من تسيتَ ابؼخزكنات، كالعلاقة 

. الدائنية مع العملاء كابؼوردين بشكل فعاؿ يضمن مستول أدنى من السيولة النقدية في ابػزينة
إذا حققت ابؼؤسسة خسائر متتالية فإف ذلك يؤدم إلى تآكل الأمواؿ ابعماعية :  حالة الخسائر المتراكمة-4

بفا بهعل ابؼوارد الدائمة في حالة تدىور مستمر كىذا يؤدم بدكره إلى ابلفاض حاد في رأس ابؼاؿ العامل بشكل 
لا يلبي احتياجات رأس ابؼاؿ العامل الإبصالي كبالتالي تتحقق خزينة سالبة كابؼعبرة عن حالة خلل في التوازف 

. ابؼالي
       لا بيكن للمؤسسة إنعاش رأس ابؼاؿ العامل إلا بخطة طويلة الأجل تتضمن إجراءات صارمة لتحستُ 

: 1النتيجة على مستويتُ
 كذلك بتًشيد الإنفاؽ كتدنية التكاليف بالتوجو بكو الرشادة في الاستهلاؾ :على المستوى الداخلي- أ

. باستخداـ النظم ابؼتخصصة في ذلك
 كذلك بدحاكلة إنعاش رقم الأعماؿ عن طريق بـطط تسويقي بؿكم يهدؼ :على المستوى الخارجي- ب

. إلى تعظيم ابغصة السوقية كجلب أكبر عدد بفكن من العملاء
 في حاؿ مواجهة مشاكل تسويقية نابصة عن المحيط فهذا الأمر يؤدم إلى : حالة تدىور في النشاط-5

ابلفاض الإيرادات كارتفع في التكاليف حيث تنخفض قدرة ابؼؤسسة على التمويل الذاتي بفا يؤثر على  

                                          
 .160عبد الغفار حنفي، مرجع سبق ذكره، ص  1



 مدخل إلى إدارة الخزينة في المؤسسة: الأول الفصل

 7 

 العاملابؼاؿ  رأس
 العامل ابؼاؿ احتياجات رأس

 

. مستويات رأس ابؼاؿ العامل كتتحوؿ ىذه ابغالة إلى حالة ابػسائر ابؼتًاكمة
 إذا كانت السياسة التسويقية للمؤسسة تركز على تلبية احتياجات عميل كحيد : حالة إفلاس عميل مهم-6

فإف أم تغتَ في كضعيتو ابؼالية بودث آثارا مباشرة على كضعية ابؼؤسسة مثل حالة الإفلاس كاختفاء ىذا العميل 
. بفا يؤدم إلى ابلفاض حاد في رقم الأعماؿ كننتقل إلى حالة تدىور في النشاط

       إف كلا ابغالتتُ السابقتتُ بؽما خلفية تتعلق بدكانة ابؼؤسسة في السوؽ، حيث كاف السبب في تدىور 
ابػزينة ناتج عن الابلفاض في النشاط نتيجة للتقلص التدربهي بغجم عملاء ابؼؤسسة، كبالتالي فإف ابغلوؿ 

الكفيلة بتصحيح الوضع تتمحور حوؿ برستُ الوضعية الإستًاتيجية للمؤسسة، عن طريق ابزاذ التدابتَ اللازمة 
لذلك كذلك في حاؿ قابلية الوضع للتصحيح، أما في ابغالة ابؼعاكسة كىي حالة طفرة تكنولوجية جديدة 

. بيلكها ابؼنافس كحاؿ ظهور منتجات جديدة كغتَىا، فما على ابؼؤسسة إلا الانسحاب كتغيتَ النشاط
حالة الفائض في الخزينة - ثانيا

ىذا يعتٍ أف ،  العاملؿرأس ابؼاحتياجات ا العامل أكبر من ؿرأس ابؼاإذا كاف        بردث ىذه ابغالة 
 ،ابؼاؿ العامل بفا يطرح مشكلة الربحية حتياجات رأسا من أموابؽا لتغطية ءجز ابؼؤسسة تقوـ بتجميد قسط أك

كعليو بهب على ابؼؤسسة أف تعالج بعض التزاماتها أك تعظم قيم استغلابؽا عن طريق شراء ابؼواد الأكلية أك بسديد 
. آجاؿ الزبائن أك تقدنً تسهيلات في التسديد

 (مثلى)حالة الخزينة صفرية : ثالثا
. ابؼاؿ العامل حتياجات رأسا= ابؼاؿ العامل  إذا كاف رأس        

كىذا يعتٍ أف ابؼؤسسة بؿافظة على توازنها ابؼالي كلكن من الصعب الوصوؿ إلى ىذه الوضعية في ابؼدل       
ابؼاؿ   كابػزينة ابؼثلى ىي التي برقق الستَ العادم للمؤسسة كلا توقعها في مشكلة ابػلل بتُ رأس،القصتَ جدا

 .ابؼاؿ العامل العامل كاحتياجات رأس
     غتَ أنو في التسيتَ اليومي للخزينة بيكن إبهاد عراقيل كمشاكل خلاؿ فتًات من السنة، كأف يكوف النشاط 

 كبيكن توضيح ىذه ،1موبظيا نتيجة ارتفاع احتياجات رأس ابؼاؿ العامل أك كجود احتياجات خارج الاستغلاؿ
: كالآتي تابغالا

 
 

  التمثيل البياني لوضعيات الخزينة(:1-1)الشكل

                                          
1
 Alain Marion, Analyse financière concepts et méthodes, 3

ème
 édition, Dunod, Paris, 2004, p 47.  
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   موجبةابػزينة

                                                                                                            
 
 
 
 
 
 

 Alain Marion, op-cit, p 49: المصدر

 أ،)  في الفتًة الثانية كصفرية عند النقطتتُموجبةلاحظ أف ابػزينة سالبة في الفتًة الأكلى كمكمن الشكل        
 .(ب

 مساكية للصفر، كأف  ابػزينة أف ابػزينة ابؼثلى ىي الوضعية التي تكوف فيهابيكن استنتاجكعليو         
ستحقاقية اخاصة مدة  الاستغلاؿ الأمثل للموارد حسب ما توفره الإمكانيات ىو ابؽدؼ في كل ابؼؤسسات،

 أم القدرة  كالسيولة(ابؼوارد ابؼتاحة استعماؿ كل)ابػصوـ فتعمل ابؼؤسسة على التقريب بتُ ابؼردكدية من جهة 
كلكي يتم ىذا بهب التحكم في السيولة حسب كل كضعية،  من جهة أخرل، (ضماف السيولة)على التسديد 

 .ابؼاؿ العامل ابؼاؿ العامل كاحتياجات رأس كىذا انطلاقا من التأثتَ على رأس

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

سياسات إدارة النقدية في المؤسسة : المبحث الثاني

   الثانيةالفتًة الفتًة الأكلى

 الزمن

 ابػزينة سالبة

 ابػزينة صفرية

 بؼاؿ العامل احتياجات رأس

 ابؼاؿ العامل  رأس
 أ

 ب
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برتفظ أم مؤسسة برصيد نقدم في شكل نقود أك كدائع جارية بالبنوؾ، كتعتبر النقود أصلا كاملا         
للسيولة لا يدر أم دخل، كلكنها كسيلة مطلوبة لسداد مصركفات ابؼؤسسة من أجور، كمرتبات كمواد خاـ 

كلازمة لشراء الأصوؿ الثابتة، كسداد الضرائب، كخدمة ديوف ابؼؤسسة، كسداد توزيعات الأرباح، كعليو تكتسي 
عملية إدارة النقدية أبنية كبتَة لدل الإدارة ابؼالية، فإدارتها بفعالية يوفر للمؤسسة فرص كثتَة، كقد يفقدىا 

فرص أك يوقعها في مشاكل مالية إف لم تدر بفعالية ككفاءة، كبزتلف مشاكل النقدية كإدارتها من مؤسسة إلى 
 .أخرل نظرا لاختلاؼ حجم ابؼؤسسة كطبيعة نشاطها كالتوزيع ابعغرافي لأعمابؽا كانتشار فركعها كغتَىا

 
الأساليب الفنية لإدارة النقدية : المطلب الأول

: 1تغتَت أساليب كابذاىات إدارة النقدية خلاؿ العقود الأختَة لأسباب أبنها        
 الابذاه الصعودم لسعر الفائدة خلاؿ الفتًة من بداية سبعينات القرف ابؼاضي إلى منتصف الثمانينات منو، -1

الأمر الذم أدل إلى ارتفاع تكلفة الفرص البديلة للاحتفاظ بالنقدية، كقد شجع ذلك ابؼديرين ابؼاليتُ على 
. البحث عن أساليب أكثر كفاءة لإدارة النقدية

 أسهم التطور التكنولوجي خصوصا في أساليب برويل النقود الالكتًكنية عن طريق الكمبيوتر في تغيتَ -2
. أسلوب إدارة النقدية بابؼؤسسات

       كتنفذ معظم أنشطة النقدية بشكل مشتًؾ بواسطة ابؼؤسسة كالبنوؾ كتتضمن أم عملية للإدارة ابعيدة 
: للنقدية إدارة مباشرة لكل من التدفقات النقدية الداخلة كابػارجة، الأمر الذم يستلزـ ما يلي

توافق كتزامن التدفقات النقدية؛ - 
استخداـ الشيكات الطافية؛ - 
تسريع كتعجيل عمليات التحصيل؛ - 
. توجيو الأمواؿ ابؼتاحة إلى أماكن الاحتياجات ابؼناسبة- 

الصعيد المحلي، :          كتنفذ معظم الأنشطة عن طريق ابؼؤسسات الكبتَة حيث تعمل على عدة أصعدة
كالصعيد الإقليمي، كالصعيد الدكلي، كتبعا لذلك فهي تتلقى متحصلات نقدية من مصادر عديدة كما تسدد 

مدفوعات نقدية شتى في العديد من ابؼدف كالدكؿ، إذ أف ابؼؤسسات العملاقة مثل جنراؿ موتورز 
 بستلك مصانع كمكاتب كفركع في كثتَ من دكؿ العالم، كتبعا لذلك فإف نقاط التحصيل ابػاصة بها ترتبط  

بأبماط مبيعاتها كما تنتشر مدفوعات ىذه ابؼؤسسات بتُ مكاتبها كفركعها المحلية ككذلك في العديد من ابؼدف 
كالدكؿ التي يتم فيها التصنيع أك في ابؼراكز الرئيسية بؽذه ابؼؤسسات، كنتيجة بؽذا التشعب في العمليات 

                                          
 .205بؿمد صالح حناكم كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  1
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كاختلاؼ كتعدد أماكن التحصيل كالدفع أصبح لدل ىذه ابؼؤسسات مئات إف لم  يكن آلاؼ ابغسابات 
ابؼصرفية، كنظرا لأنو يوجد سبب منطقي يدعو إلى الاعتقاد بضركرة توازف أك تساكم التدفقات النقدية الداخلة 

لذلك فقد صار من ابؼتعتُ أف يتواجد لدل ىذه ابؼؤسسات . كالتدفقات النقدية ابػارجة لكل حساب مصرفي
: نظاـ يعمل على برقيق الآتي

برويل الأمواؿ من بعض ابغسابات إلى مواقع الاحتياج بؽا؛ - 
ترتيب قركض يتم توجيهها بؼعابعة أكجو العجز النقدم في بعض ابؼناطق؛ - 
. استثمار الفوائض ابؼالية الصافية ابؼتاحة للمؤسسة بدكف أم تأختَ- 

 :1              كمن أىم الأساليب الفنية لإدارة النقدية كأكثرىا شيوعا ما يلي

توافق وتزامن التدفقات النقدية : أولا
بسثل عملية تزامن التدفقات النقدية الداخلة مع التدفقات النقدية ابػارجة أبنية خاصة لكل من              

الأفراد كابؼؤسسات على حد سواء، فعلى ابؼستول الفردم كبافتًاض أف الفرد يتسلم دخلو السنوم دفعة كاحدة 
في العاـ من ابؼفتًض أف يودعو في البنك كوديعة يقوـ بالسحب منها بشكل دكرم على أف يكوف لديو رصيد 

متوسط في العاـ مساكيا لنصف دخلو السنوم، فإذا أسقطنا افتًاض استلاـ الدخل مرة كاحدة سنويا، 
كاستبدلنا ذلك بدثاؿ أكثر كاقعية كمضمونو استلاـ الفرد دخلو بصفة شهرية فإف الرصيد النقدم ابؼتعتُ 

الاحتفاظ بو سيكوف أقل، فإذا استطاع الفرد التوصل لتًتيب معتُ يتم بدقتضاه ابغصوؿ على دخلو يوميا كأف 
يسدد كافة التزاماتو كالإبهار كمصركفات التعليم كغتَىا على أساس يومي، ككاف متأكدا من صحة توقعاتو 

. بشأف تدفقاتو النقدية الداخلة كابػارجة فإنو سيكتفي بالاحتفاظ برصيد نقدم منخفض جدا
            كلا بزتلف الصورة السابقة عن نظتَتها بالنسبة للمؤسسات، فمن خلاؿ رفع قدرة ىذه ابؼؤسسات 

على التنبؤ كإعداد تقديرات دقيقة، كمن خلاؿ ترتيب أكضاعها بحيث يتحقق توافق زمتٍ بتُ ابؼقبوضات 
النقدية كابؼدفوعات النقدية، بيكن بؽذه ابؼؤسسات أف بزفض من مستويات الأرصدة ابؼطلوبة لإبساـ معاملاتها 

إلى أدنى حد بفكن كتقوـ ابؼؤسسات الكبتَة مثل شركات البتًكؿ كشركات ابؼنافع العامة بتًتيبات تضمن 
بدقتضاىا برقيق التوافق الزمتٍ بتُ برصيل مستحقاتها لدل العملاء كسداد فواتتَىا لدل الغتَ بشكل منتظم 

خلاؿ الشهر، كيضمن أسلوب توافق كتزامن التدفقات النقدية توفتَ النقدية اللازمة في الوقت ابؼناسب كيكفل 
ىذا للمؤسسة أف بزفض أرصدتها النقدية كيقلل من عمليات اللجوء إلى الاقتًاض بدا بىفض من مدفوعات 

 .الفوائد، الأمر الذم يؤدم مع العوامل الأخرل على حابؽا إلى رفع مستويات الأرباح

تسريع عمليات المقاصة وتسوية الشيكات : ثانيا
                                          

 .87ص ، 2006، ، الطبعة الأكلى، دار كائل للنشر، عمافدروس وتطبيقات (الإدارة المالية)التسيير المالي إلياس بن ساسي كيوسف قرشي،  1
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حينما بورر العميل شيكا للمؤسسة، فلا يعتٍ ىذا أف الأمواؿ باتت متاحة للمؤسسة، فكثتَا ما              
يقاؿ للمؤسسة أف الشيك مازاؿ في الطريق أك أنو قد تم إيداعو في حساب ابؼؤسسة لدل البنك، ثم تفاجئ 

ابؼؤسسة بأف الشيك لم يتم برصيلو أك تسويتو بعد، لذلك يتعتُ أف يتأكد البنك أف الشيك ابؼودع في 
حسابات ابؼؤسسة لو رصيد كأف أموالو متاحة كذلك قبل أف يتخذ إجراءات صرؼ قيمتو للمؤسسة، كلاشك 
أف عملية برويل الشيكات إلى نقدية قد تأخذ في بعض الأحياف كقتا فبداية يتسلم البنك الشيك سواء عن 

طريق البريد أك بأم كسيلة أخرل، ثم يأخذ الشيك دكرتو من خلاؿ النظاـ ابؼصرفي قبل ما توضع النقود برت 
تصرؼ ابؼؤسسة، كقد بزضع الشيكات ابؼستلمة من عملاء مقيمتُ في مدف نائية لتأختَ بسبب تأخر البريد أك 

فمثلا قد تستلم ابؼؤسسة شيكا كتودعو في بنكها الذم يتعتُ عليو بدكره . تعدد أطراؼ عملية تداكؿ الشيك
إلى البنك ابؼسحوب عليو الشيك، كيبدأ الأختَ في إجراءات برويل مبلغ الشيك لبنك ابؼؤسسة ابؼصدر بؽا 
الشيك، كقد تأخذ ىذه العملية كقتا ليس بالقصتَ، كلتسهيل عمليات تسوية الشيكات نشأت في البنوؾ 

.     يتم فيها تسوية الشيكات، كمن ابؼفتًض أف توجد ىذه الغرؼ في ابؼدف الكبتَةةغرؼ مقاص
           كخلاصة ما تقدـ أف طوؿ الفتًة الزمنية اللازمة لتسوية كبرصيل الشيكات ترتبط بالآتي ابؼسافة بتُ 

ابؼدين أك مصدر الشيك كالدائن، كمدل كجود نظاـ مقاصة كتسوية الشيكات، كمع بقاء العوامل الأخرل 
على حابؽا كلما طالت الفتًة الزمنية لتحصيل الشيكات المحررة للمؤسسة أثر ذلك سلبا على مركز السيولة في 

. 1ابؼؤسسة، ككلما زادت سرعة برصيل الشيكات أدل ذلك إلى زيادة التدفقات النقدية الداخلة للمؤسسة
استخدام الشيكات الطافية : ثالثا

              يشتَ مفهوـ الشيكات الطافية إلى الفرؽ بتُ رصيد البنك لدل ابؼؤسسة كرصيد ابؼؤسسة 
بسجلات البنك، كفي ظل ارتفاع قدرة ابؼؤسسة على التنبؤ بعمليات برصيل كسداد الشيكات ابؼرتبطة بنشاطها 
بدقة، تستطيع أف تستفيد من الفتًة الزمنية التي تنقضي بتُ بررير الشيك كبتُ سحب قيمتو فعليا من حساب 

 5000 قكللتوضيح نفتًض أف إحدل ابؼؤسسات بررر شيكات في ابؼتوسط بدا قيمت. ابؼؤسسة لدل البنك
 أياـ، 6دينار، كتبلغ الفتًة الزمنية التي يتم خلابؽا تسوية الشيك كخصمو من حساب ابؼؤسسة لدل البنك 

كيؤدم ذلك إلى اختلاؼ رصيد الشيكات في دفاتر ابؼؤسسة عن الرصيد في سجلات البنك، حيث يظهر 
 دينار، حيث لن بىطر البنك 30.000الرصيد في دفاتر ابؼؤسسة أقل من نظتَه في سجلات البنك بنحو 

ابؼؤسسة بهذه ابؼعاملات إلا عندما بوصل عملائو قيمة ىذه الشيكات، كمؤدل ما سبق أف ابؼؤسسة تستطيع 
 دينار خلاؿ الفتًة التي تستغرقها عملية برصيل كخصم 30.000أف برصل على عائد إضافي على ما قيمتو 

                                          
 .91إلياس بن ساسي كيوسف قرشي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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الرصيد من حسابها كذلك بالرغم من عدـ كجود ىذا ابؼبلغ لديها خلاؿ ىذه الفتًة كيطلق على ىذا الفرؽ 
. مسمى قيمة الشيكات الطافية للدفع

          كعلى العكس بفا سبق، قد تتلقى ابؼؤسسة شيكات من عملائها، كلنفتًض أنها تتلقى في ابؼتوسط 
 دينار يوميا، كلكنها برتاج إلى أربعة أياـ لكي يتم برصيلها كإضافتها في حسابها لدل 5000شيكات تبلغ 

البنك، كيؤدم ذلك إلى كجود زيادة في رصيد حساب البنك بسجلات ابؼؤسسة عن رصيد ابؼؤسسة لدل 
 دينار، حيث لم يقم البنك بعد بتحصيل قيمة ىذه الشيكات رغم إثباتها في سجلات 20.000البنك بدقدار 

ابؼؤسسة، كتنشأ ما يسمى بالشيكات الطافية للتحصيل بقيمة ىذا الفرؽ الذم بيثل قيمة الشيكات التي 
. 1استلمتها ابؼؤسسة كلكن لم يتم برصيلها كإضافتها إلى حسابها بالبنك بعد

          كبإجراء مقارنة بتُ العمليتتُ يتبتُ أف النتيجة النهائية ىي زيادة رصيد ابؼؤسسة بالبنك عن رصيد 
 دينار كبيثل ىذا ابغد الأقصى لقيمة الشيكات الطافية التي بيكن 10.000البنك في سجلات ابؼؤسسة بنحو 

للمؤسسة برريرىا على الرغم من أف سجلاتها تشتَ إلى عدـ كفاية رصيدىا النقدم لسداد ىذه الشيكات 
كبذدر الإشارة إلى أنو إذا كانت عملية التحصيل كابؼقاصة ابػاصة بابؼؤسسة أكثر كفاءة من عملية استلاـ 

بيكن للمؤسسة أف برقق  -  الغالب في ابؼؤسسات الأكبر كالأكثر كفاءةرالشيكات ابػاصة بها كىو الأـ
رصيدا سلبيا في دفاترىا في مواجهة برقيق رصيد ابهابي في دفاتر البنك كمن الواضح أف قدرة ابؼؤسسة على 

 . استخداـ آلية الشيكات الطافية بكثافة إبما ترتبط بقدرتها على التنبؤ بدتحصلاتها كمدفوعاتها بدقة
        كأختَا قد يكوف من ابؼناسب الإشارة بأنو مع التطور التكنولوجي في سبل الاتصالات كتطور التقنيات 
ابؼصرفية التي تربط البنوؾ ببعضها، أضعف كثتَا من فاعلية إستًاتيجية الشيكات الطافية حيث تقلصت الفتًة 

. الزمنية بتُ إصدار الشيكات كبرصيلها أك خصمها من حسابات ابؼؤسسة بفعل ىذه العوامل
تسريع عمليات التحصيل : رابعا

            يبحث ابؼديركف ابؼاليوف دائما عن أساليب أسرع لتحصيل الذمم، كتستخدـ أساليب فنية عديدة  
لتعجيل كتسريع عمليات التحصيل، كتوجيو الأمواؿ إلى الاحتياجات ابؼطلوبة، كبشة كسائل ىامة لتحقيق ذلك 

: 2أبنها

                                          
 .94إلياس بن ساسي كيوسف قرشي، مرجع سبق ذكره، ص  1

 
 .215 ص، 2003 ابؼكتب العربي ابغديث، مصر، الإدارة المالية مدخل تحليلي معاصر، منتَ صالح ىندم، 2
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إرساؿ الشيكات الواردة للمؤسسة مباشرة لصناديق البريد، بدلا من إرسابؽا أكلا إلى ابؼركز الرئيسي أكلا - 
كذلك بهدؼ توفتَ الوقت الذم يتم فيو برويل الشيكات إلى نقدية كمع تطور كسائل الاتصاؿ أصبحت ىناؾ 

. كسائل أكثر فعالية كسرعة تضمن برصيل الشيكات في بغظات
أحد أىم بؿاكر تسريع برصيل مستحقات ابؼؤسسة ىو حث عملائها على سرعة السداد خصوصا بالنسبة - 

. للمستحقات الكبتَة
: استخداـ كسائل أخرل بجانب الشيكات لضماف سداد مستحقات ابؼؤسسة أبنها- 

  .منح خصم تعجيل الدفع لعملاء ابؼؤسسة-      

. إتباع سياسة صارمة في التعجيل-      
. التًكم في عمليات سداد الالتزامات-      

            إذا كانت عمليات الإسراع في برصيل ابؼستحقات تؤدم إلى زيادة الرصيد النقدم ابؼتاح للمشركع، 
فإذف التًكم في سداد الالتزامات ابؼستحقة على ابؼؤسسة يساعد على توفتَ أرصدة نقدية لفتًة أطوؿ، كلا 

يقصد ىنا بالتًكم في السداد تأخر أك بزلف ابؼؤسسة في سداد التزاماتو إبما يعتٍ بالتًكم استثمار كافة 
: الأساليب ابؼمكنة للتًكم في السداد كأبنها

. الاستفادة بفتًة الائتماف الذم بينحها موردك كدائنو ابؼؤسسة- 
 .الاستفادة من ابػصومات التي بينحها ابؼوردكف- 

السداد عن طريق بنوؾ بؿلية تبعد كثتَا عن مقر ابؼؤسسة الدائنة حتى تستغرؽ عملية برصيل كخصم - 
 .الشيكات من حسابات ابؼؤسسة في البنوؾ كقتا أطوؿ

السداد بكمبيالات بدلا من الشيكات حيث تتيح الكمبيالات فتًة زمنية حتى تاريخ استحقاقها تتمكن - 
. ابؼؤسسة من خلابؽا الاستفادة برصيدىا النقدم

 
سياسة إدارة رأس المال العامل وآثارىا على النقدية : المطلب الثاني

تهتم الإدارة ابؼالية كثتَا بإدارة رأس ابؼاؿ العامل، كيعود السبب في ذلك إلى ارتباط رأس ابؼاؿ             
العامل مع العمليات التشغيلية اليومية بؼؤسسات الأعماؿ، كلكوف عناصر الأصوؿ كابػصوـ ابؼتداكلة تتميز  

بالتقلب كعدـ الثبات، لذلك فإف ابعزء الأكبر من كقت الإدارة ابؼالية كقراراتها تكرس لإدارة رأس ابؼاؿ 
 . العامل انطلاقا من مكونات الأصوؿ ابؼتداكلة كابػصوـ ابؼتداكلة

مفهوم رأس المال العامل -أولا
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يفرض من الناحية ابؼالية أف  (تساكم الأصوؿ مع ابػصوـ)إف ابؼبدأ المحاسبي العاـ المحقق في ابؼيزانية         
، لأننا بقد في أعلى  ابؼيزانية ابؼالية الأصوؿ الثابتة التي  تكوف الاستعمالات بفولة من مصادر بؿددة من ابػصوـ

لذا يستوجب بسويلها من قبل الأمواؿ الدائمة،  لا نستطيع برصيلها أك برويلها إلى نقود إلا بعد مدة طويلة،
لتحويل ؿبينما في أسفل ابؼيزانية الديوف التي تسدد في مدة قصتَة بهب أف تقابلها في الأصوؿ العناصر القابلة 

 .1 التوازف ابؼاليقب كىذا ما نعتٍ ،إلى سيولة في مدة قصتَة
 أف عناصر الأصوؿ ابؼتداكلة كعناصر الديوف قصتَة الأجل بزتلف في ابؼدة كفي القيمة، بيكن ملاحظة        

فيمكن أف تكوف ديوف قصتَة الأجل تستحق التسديد في مدة معينة أقصر من تاريخ برقيق عناصر الأصوؿ 
ؿ التحصيل على حقوقها لدل الغتَ، ىذه ابغالة بابؼقابلة، أم أف ابؼؤسسة قد تكوف مطالبة بتسديد ديونها ؽ

تضع ابؼؤسسة في كضعية مرعبة بذاه دائنيها، لذا فإف حقوؽ ابؼؤسسة في بؾموعها بهب أف تكوف مدة برصيلها 
 كلكن ابؼشكل الآخر يطرحو ابؼخزكف الذم قد لا تتحكم ابؼؤسسة في مدتو، ،أقل من مدة استحقاؽ ديونها

. ف ابؼالي بؽازبالتالي يؤثر على التوا
إذف ابغل الذم بهب أف برققو ابؼؤسسة ىو توفتَ ىامش أك فائض من الأمواؿ الدائمة الذم يزيد عن 

 :2ابؼاؿ العامل الدائم أك الصافي، كبوسب بالعلاقة التالية بسويلها للأصوؿ الثابتة، كىذا ابؽامش يدعى برأس

 
 

  ( الأجل ةالديوف قصتَ –ابػصوـ )كبتعويض الأمواؿ الدائمة بػ 
  (الأصوؿ ابؼتداكلة – الأصوؿ ) الثابتة بػ ؿكبتعويض الأصو

:  على العلاقة التاليةيتم ابغصوؿ
 
 

ابؼاؿ العامل الدائم فإف حجمو بهب أف يكوف ذك قيمة أكبر كلما كانت الأخطار  كنظرا بؽدؼ رأس
ابؼاؿ  التي تؤثر على الأصوؿ ابؼتداكلة أكبر، ككلما كانت حركة الأصوؿ ابؼتداكلة أبطأ، إذف فلتحديد حجم رأس

: العامل الدائم بهب دراسة
.                                    التناسب بتُ القيم القابلة للتحقيق كالقيم ابعاىزة في الأصوؿ- 

                                          
. 44 ص، 1990، ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائرالتحليل الماليناصر دادم عدكف،  1
 .46 ابؼرجع نفسو، ص 2

 الديوف قصتَة الأجل– الأصوؿ ابؼتداكلة = ابؼاؿ العامل    رأس

 الأصوؿ الثابتة– مة ئكاؿ الداـالأ= ابؼاؿ العامل  رأس  
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العامل  ابؼاؿ رأس
 الدائم

.          درجة سيولة ابؼخزكف- 
 .العلاقة أك التناسب بتُ الأمواؿ ابػاصة كالديوف في ابػصوـ- 

 ابؼؤسسات في نفس القطاع باختلاؼابؼاؿ العامل الدائم بىتلف  لاحظ من ىنا أف حجم رأسكم
 كمن قطاع إلى آخر، فيكوف غالبا أقل حجما في ابؼؤسسات التجارية عن ابؼؤسسات الصناعية نظرا الاقتصادم

 إذف ابغد الأدنى لرأس. في الأكلى كبطئها في الثانية (ابؼخزكف،العملاء)لسرعة دكراف عناصر الأصوؿ ابؼتداكلة 
ابؼاؿ العامل الدائم بهب أف يكوف أكبر من الصفر، أما ابغد الأقصى لو فهو ألا يكوف يغطي بؾموع 

كخاصة  )ابؼخزكنات كالقيم القابلة للتحقيق، نظرا لأف الأمواؿ الدائمة التي يتكوف منها تكلف ابؼؤسسة فوائد
 لذا فإف ابؼؤسسة بهب أف تستثمر أموابؽا في ،غالبا بينما الأصوؿ ابؼتداكلة لا برقق فوائد (الديوف طويلة الأجل 

أم عليها بالعمل على بسويل بـزكناتها كحقوقها بالديوف . (ابؼخزكنات ،الاستثمارات) العناصر الأكثر مردكدية
قصتَة الأجل، كبهب أف يزداد كلما كانت حركة ابؼخزكف كالقيم غتَ ابعاىزة أقل كحركة الديوف قصتَة الأجل 

. أكبر
 :(2-1)شكلابؼاؿ العامل باؿ كبيكن بسثيل رأس           

 المال العامـل تمثيـل رأس: (2-1)لشكلا
 

أصػػػوؿ ثابتػػػة 
أمػػواؿ خػاصػػػػة 

أصػػوؿ متداكلػػػة 
ديػوف طػويلػة الأجػل 

 
 

ديػوف قصػيػرة الأجػل      

 
 .46، ص1990، التحليل المالي، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر: ناصر دادي عدون :المصدر

 
أىمية رأس المال العامل  -ثانيا

         تظهر الدراسات أف نصف أمواؿ ابؼؤسسات تستثمر في رأس ابؼاؿ العامل، كأف جانبا كبتَا من كقت 
ابؼدير ابؼالي تستغرقو إدارة رأس ابؼاؿ العامل كمن ناحية أخرل ىناؾ علاقة كثيقة بتُ زيادة ابؼبيعات كبتُ الأصوؿ 

ابؼتداكلة، فزيادة ابؼبيعات لابد أف يسبقها زيادة ابؼخزكف السلعي كإذا ماكانت الزيادة في ابؼبيعات الآجلة فإف أكراؽ 



 مدخل إلى إدارة الخزينة في المؤسسة: الأول الفصل

 16 

القبض ستزيد، كبالتالي فإف زيادة ابؼبيعات تعتٍ زيادة أكراؽ القبض كتعتٍ زيادة ابؼخزكف السلعي بفا يتًتب عليو 
ابغاجة إلى بسويل ىذه الزيادة في الأصوؿ ابؼتداكلة، كإذا اتسمت زيادة ابؼبيعات بالاستمرار فإف ابغاجة إلى التمويل 
الطويل الأجل تبرز ىي الأخرل كيصبح على ابؼؤسسة إضافة أصوؿ ثابتة جديدة ترفع من طاقة ابؼؤسسة الإنتاجية 

. كتتطلب إضافة الأصوؿ الثابتة بسويلا جديدا إلا أف ىذا التمويل يكوف بطبيعة ابغاؿ بسويلا طويل الأجل
         كلرأس ابؼاؿ العامل أبنية خاصة في ابؼؤسسات الصغتَة، كقد تلجأ ابؼؤسسة الصغتَة نظرا لضعفها ابؼالي 

 بعض الأصوؿ كابؼعدات، بل كربدا ابؼباني أيضا كذلك بسبب عدـ امتلاؾ الأمواؿ الكافية لشراء رإلى استئجا
ىذه الأصوؿ، إلا أنها لا تستطيع أف تتهرب من بسويل الزيادة في أكراؽ القبض كابؼخزكف السلعي، لذلك فإف 

فرص ابؼدير ابؼالي في ابؼؤسسات الصغتَة على ابغصوؿ على قركض طويلة الأجل من أسواؽ ابؼاؿ بؿدكدة، الأمر 
الذم يستوجب عليو أف يركز بؾهوده في ىذا المجاؿ في ابغصوؿ على الائتماف كعلى القركض القصتَة الأجل من 

. 1البنوؾ التجارية كعلى ابػصوـ ابعارية الأخرل
الاحتياج في رأس المال العامل -ثالثا

ينتج عن الأنشطة ابؼباشرة للمؤسسة بؾموعة من الاحتياجات ابؼالية بسبب التفاعل مع بؾموعة من         
. العناصر أبنها ابؼخزكف، حقوؽ العملاء، حقوؽ ابؼوردين، الرسم على القيمة ابؼضافة، الديوف ابعبائية

         يتولد الاحتياج ابؼالي للاستغلاؿ عندما لا تستطيع ابؼؤسسة مواجهة ديونها ابؼتًتبة عن النشاط بواسطة 
حقوقها لدل ابؼتعاملتُ كبـزكناتها كبالتالي يتوجب البحث عن مصادر أخرل لتمويل ىذا العجز كىو ما يصطلح 

. عليو بالاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل
 
 
 
 

 

تمثيل احتياج رأس المال العامل : (3-1)الشكل                       
  الاحتياجات                             النشاطات                          ابؼوارد             

                                                                                       
 

  ديوف الاستغلاؿ                                                                 -  
                                          
346 مرجع سبق ذكره، ص الإدارة المالية مدخل اتخاذ القرارات، بصاؿ الدين ابؼرسي كأبضد عبد الله اللحلح،   1

  

 المشتريات  

 الإنتاج 
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ابؼوردكف - ابؼخزكنات                                                                - 
ديوف جبائية - ابغقوؽ                                                                   - 

  
 خارج الاستغلاؿ                                                ديوف خارج الاستغلاؿ تاستخداما

                                                                    
 235، ص2003منير إبراىيم ىندي، الإدارة المالية، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، :     المصدر

         تبعا للشكل أعلاه نستنتج أنو بيكن بذزئة الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل تبع لعلاقة عناصر ابؼباشرة 
: بالنشاط أك عدمها

ينطبق عليو التعريف السابق كيتميز بانتماء بصيع العناصر :  الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال-1
سواء كانت حقوؽ أك ديوف إلى دكرة الاستغلاؿ، كبيكن حسابو من خلاؿ ابؼيزانية بإجراء الفرؽ بتُ 

.  استخدامات كموارد الاستغلاؿ
 يعبر عن الاحتياجات ابؼالية النابذة عن النشاطات غتَ : الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال-2

الرئيسية كتلك التي تتميز بالطابع الاستثنائي، كبوسب من خلاؿ الفرؽ بتُ ابؼوارد كالاستخدامات خارج 
. الاستغلاؿ

كىو بؾموع الرصيدين السابقتُ كيعبر عن بؾموع الاحتياجات :  الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي-3
. ابؼالية ابؼتولدة عن الأنشطة الرئيسية كغتَىا

           بدا أف تسيتَ الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل، يتمثل في تأختَ دفع مستحقات ابؼوردين إلى حد بفكن 
كبرصيل حسابات العملاء في أقرب كقت بفكن كبرستُ مستول السيولة في ابؼؤسسة، كضماف التمويل ابؼؤقت 

 في رأس ابؼاؿ العامل أمرا أساسيا لصحة ابؼؤسسة جبأقل تكلفة بفكنة، من ىنا يشكل التسيتَ السليم للاحتيا
. كبقائها

مفهوم سياسة إدارة رأس المال العامل -رابعا
العملية التي يتم بدوجبها بزطيط كالرقابة على حجم  " عملية إدارة رأس ابؼاؿ العامل بأنها تعرؼ          

 .1"كىيكل الأصوؿ ابؼتداكلة كابػصوـ ابؼتداكلة
بؾموعة السياسات ابػاصة بتحديد ابؼستويات ابؼستهدفة لكل "       كتعرؼ سياسة رأس ابؼاؿ العامل بأنها 

. 2"بؾموعة كنوع من الأصوؿ ابؼتداكلة ككيفية بسويل ىذه الأصوؿ

                                          
  .362، ص 1988، دار النهضة العربية، القاىرة، التمويل والإدارة المالية شوقي حستُ عبد الله، 1
  .234، ص 2003، مكتبة عتُ شمس، مصر، تالإدارة المالية منهج اتخاذ القرارا، مسيد ابؽوا ر 2

 المبيعات

 عمليات متنوعة
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 أك ق       كتأسيسا على أف تعريف عملية إدارة رأس ابؼاؿ العامل يركز على بزطيط رأس ابؼاؿ العامل كتركيبت
ىيكلو كأكجو بسويلو إلى جانب الرقابة على ذلك، فإف ابؼديرين ابؼاليتُ يركزكف في إطار عملية بزطيط رأس ابؼاؿ 

: العامل على القياـ بالوظائف التالية
برديد مقدار كل من النقدية كالأصوؿ السائلة الأخرل كالذمم كابؼخزكف ابؼتعتُ على ابؼؤسسة الاحتفاظ بها - 

عند أم نقطة زمنية؛ 
. برديد الكيفية التي يتم بها بسويل ىذه الأصوؿ ابؼتداكلة- 

         كبذدر الإشارة أف سياسة إدارة رأس ابؼاؿ العامل تكوف أكثر شمولا كأكسع نطاقا من رأس ابؼاؿ العامل 
. باعتبارىا معنية بإدارة كل من الأصوؿ ابؼتداكلة كابػصوـ ابؼتداكلة

أىمية سياسة رأس المال العامل - خامسا
:   1تكتسب سياسة رأس ابؼاؿ العامل أبنية خاصة في معظم ابؼؤسسات لأسباب عديدة أبنها          

بسثل الأصوؿ ابؼتداكلة نسبة كبتَة من إبصالي الأصوؿ ابػاصة بابؼؤسسة، كتزداد ىذه النسبة في ابؼؤسسات - أ
التجارية كما أنها تشكل نسبة يعتد بها في ابؼؤسسات الصناعية كيقابل ذلك نسبة مناظرة في حجم الالتزامات 

كابػصوـ ابؼتداكلة، كتأسيسا على ذلك فإف أم تغتَات في سياسة إدارة رأس ابؼاؿ العامل بيكن أف بسارس تأثتَات 
 يوما كأف 40كبتَة في حجم كبمط التمويل، فإذا افتًضنا مثل أف متوسط فتًة التحصيل لإحدل ابؼؤسسات 

 دينار فإذا 10.000 دينار فإف إبصالي الاستثمارات في الذمم يبلغ بكو 2500حجم ابؼبيعات اليومية الآجلة 
، 50.000 يوما فإف الاستثمار في الذمم ينخفض إلى 20بقحت ابؼؤسسة في بزفيض متوسط فتًة التحصيل إلى 

 دينار كتبعا لذلك تنخفض 50.000كمن ثم تنخفض استثمارات ابؼؤسسة في رأس ابؼاؿ العامل بدقدار 
الاحتياجات التمويلية للمؤسسة بقيمة ىذا ابؼبلغ كقد جاء ذلك نتيجة لانتهاج ابؼؤسسة سياسة كاعية لإدارة 

 .أحد عناصر رأس ابؼاؿ العامل كىو الذمم بشكل كفء كفعاؿ
يتصف الاستثمار في الأصوؿ ابؼتداكلة بدرجة عالية من التقلب إذ تتسم بنود رأس ابؼاؿ العامل من نقدية - ب 

كأصوؿ شبو نقدية كذمم كبـزكف بارتفاع درجة حساسيتها للتغتَات في كل من حجم الإنتاج كحجم ابؼبيعات 
كتبعا لذلك فإف أم قصور في بزطيط مركز ابؼؤسسة فيما يتعلق ببنود رأس ابؼاؿ العامل قد يؤدم بؼشاكل سيولة 
ابؼؤسسة الأمر الذم يتطلب من ابؼؤسسة ابغصوؿ على أمواؿ إضافية لتميل حاجتها من ىذه الأصوؿ ضمانا 

. لاستمرارية عمليات ابؼؤسسة كىو أمر قد يصعب برقيقو

                                          
  .359 بصاؿ الدين ابؼرسي كأبضد عبد الله اللحلح، مرجع سبق ذكره، ص 1
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إلى جانب ضركرة بزطيط كتوقع الاختلافات في الاحتياجات النقدية الناشئة عن تقلبات الأصوؿ ابؼتداكلة - ج
يتعتُ على ابؼؤسسة مراقبة مستويات الذمم كابؼخزكف كالنقدية للتأكد من أنها تتفق كابؼستويات ابؼخططة بؽذه 

. البنود
تنشأ مشاكل كصعوبات بفاثلة بؼا سبق في عملية إدارة ابػصوـ ابؼتداكلة فمثلا قد يطلب الدائنوف كابؼوردكف - د

سداد مستحقاتهم في خلاؿ شهر من تاريخ شراء ابؼؤسسة للبضاعة منهم، كقد يتزامن ذلك مع التزامات أخرل 
يتعتُ على ابؼؤسسة سدادىا كالأجرة الشهرية كفوائد القركض فإذا لم تكن ابؼؤسسة على كعي بتوقيت ىذه 

الالتزامات كعملت على جدكلتها زمنيا بحيث لا تتًكز في فتًة زمنية كاحدة كفي ظل طبيعة متقلبة قد تتصف بها 
. التدفقات النقدية الداخلة للمؤسسة فإف ابؼؤسسة قد تواجو بدشاكل مالية صعبة

بصفة عامة تتسم إدارة رأس ابؼاؿ العامل بأبنية خاصة بسبب اتصاؼ الأصوؿ ابؼتداكلة بالتغتَ نتيجة          
طبيعة دكرة رأس ابؼاؿ العامل خلاؿ فتًة التشغيل، حيث يتم استخداـ النقدية لشراء ابؼواد ابػاـ كسداد الأجور 

كابؼصركفات التشغيلية اللازمة للإنتاج، فإذا تم الإنتاج يتحوؿ جزء منو إلى بـزكف سلعي كيباع ابعزء الباقي فتنشأ 
قيمة ابؼبيعات التي قد برصل نقدا فتنشأ النقدية، أك برصل على الأجل فتنشأ الذمم التي يتم برصيلها فيما بعد 

. كتتحوؿ إلى نقدية
أىداف سياسة إدارة رأس المال العامل    - سادسا

              كما سلف الذكر في ابعزء السابق تتصف بنود رأس ابؼاؿ العامل بالتقلب، كأف عدـ برديد ابغجم 
ابؼناسب لو كعدـ أخذ تقلباتو في ابغسباف إبما يعكس قصورا من جانب إدارة ابؼؤسسة في بؾاؿ بزطيط رأس ابؼاؿ 

غتَ أنو لم يتناكؿ بعد الأسباب التي تدفع ابؼؤسسات إلى الاحتفاظ بالأصوؿ ابؼتداكلة . العامل كالرقابة على بنوده
 الذم يدفع ابؼؤسسة إلى الاحتفاظ بنقدية كأصوؿ سريعة السيولة؟ كبؼاذا تلجأ ابؼؤسسات اكابػصوـ ابؼتداكلة، فم

مثلا إلى شراء بضائع على الأجل؟ كما الذم بهعلها تقتًض من ابؼؤسسات ابؼالية؟ كماىو الدكر الإنتاجي أم 
 عمليات ابؼؤسسات الرابحة؟ بؾموعة عديدة من ةتلعبو كل من الأصوؿ ابؼتداكلة كابػصوـ ابؼتداكلة في رفع كفاء

الأسئلة تتطلب إجابات معظمها يتمحور حوؿ أبنية كل من الأصوؿ ابؼتداكلة كابػصوـ ابؼتداكلة كتكتسب 
الأصوؿ ابؼتداكلة أبنية بالنسبة بعميع ابؼؤسسات بسبب كجود خاصيتتُ أساسيتتُ بسيز الواقع الاقتصادم كابؼالي 

: بنا
عدـ التأكد بشأف ابؼستقبل؛ - 
تكاليف تنفيذ الأنشطة ابؼالية كالإنتاجية كتكيف ىذه الأنشطة في مواجهة أم تغتَات مفاجئة في الظركؼ - 

. التي تواجو ابؼؤسسة
.         كيشكل برديد ابؼستول الأمثل لرأس ابؼاؿ العامل أىم أىداؼ سياسة إدارة رأس ابؼاؿ العامل
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        الأصوؿ ابؼتداكلة يتم الاحتفاظ بها بسبب ما توفره من مركنة، كيقصد بابؼركنة ىنا مركنة تنفيذ الأنشطة 
ابؼالية كالإنتاجية كتعديل ىذه الأنشطة بتكلفة منخفضة لكي توائم التغتَات في ظركؼ ابؼؤسسة، كنظرا لأف 

ابؼركنة ابؼرغوبة التي يوفرىا رأس ابؼاؿ العامل للمؤسسة كما يصاحبو من كفورات في التكلفة لا تعتٍ بالضركرة أف 
زيادة قيمتو بذعل ابؼؤسسة في كضع أفضل حيث من المحتمل، توجد ىياكل أخرل لرأس ابؼاؿ العامل أفضل من 

ابؽيكل ابغالي، فمع افتًاض ثبات قيمة الأصوؿ الثابتة للمؤسسة فمن المحتمل أف تكوف ابؼنافع ابؼستمدة من 
ابؼركنة ابؼتزايدة لقدر إضافي من رأس ابؼاؿ العامل في ظل ىيكل معتُ لو خاضعة بؼا يسمى بظاىرة تناقص العوائد 

كمعتٌ ذلك أنو إذا رغبت ابؼؤسسة في مضاعفة قيمة رأس مابؽا فقد لا يؤدم ذلك أنو إذا رغبت ابؼؤسسة في 
مضاعفة قيمة رأس مابؽا العامل فقد لا يؤدم ذلك إلى مضاعفة ابؼنافع ابؼستمدة من مركنة رأس ابؼاؿ العامل 

سلوؾ ابؼنافع ابغدية النابذة من رأس ابؼاؿ العامل، كمنو  كيوضح الشكل ابؼوالي. ابؼتمثلة في الوفورات في التكلفة
يتضح أف كل إضافة أك كل كحدة نقدية مضافة إلى رأس ابؼاؿ العامل يتًتب عليها منافع إضافية موجبة كلكنها 

متناقصة الأمر الذم يعكسو منحتٌ ابؼنفعة ابغدية مع المحور الأفقي فإف أم إضافة لرأس ابؼاؿ العامل تكوف 
. عدبية ابعدكل كلا يتًتب عليها أم منافع

 العامل بافتراض ثبات مستوى الأصول لتحليل منافع وتكاليف مستوى رأس الما: (4-1)الشكل رقم 
 .          الثابتة ونسب مكونات ىيكل رأس المال العامل

                                                                                      ابؼنافع كالتكاليف
              منحتٌ التكلفة ابغدية 

   
             منحتٌ ابؼنفعة ابغدية 

 
                                                      رأس ابؼاؿ العامل 

، ص 2006عاطف وليم اندوراس، التمويل والإدارة المالية للمؤسسات، دار الفكر الجامعي، مصر،  :المصدر
198 .

:          كمن ناحية أخرل يتًتب على كجود رأس ابؼاؿ العامل تكلفة تتحملها ابؼؤسسات تتمثل في الآتي
تكلفة بسويل رأس ابؼاؿ العامل؛ - 
 . العاملؿتكلفة الفرصة البديلة التي تتمثل في أقصى عائد مفقود أك مضحى بو نتيجة للاستثمار في رأس ابؼا- 

 العامل، كتبعا لذلك تكوف التكلفة ابغدية للاحتفاظ ؿ         كبداىة ترتفع ىذه التكاليف مع ارتفاع رأس ابؼا
 كل من ابؼنفعة ابغدية ع كمتزايدة كما ىو موضحة في الشكل السابق كعندما يتقاطةبرأس ابؼاؿ العامل موجب
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الذم يعكس ابؼنافع ابؼستمدة من كحدة رأس ابؼاؿ العامل مع منحتٌ التكلفة ابغدية الذم يعكس التكلفة 
 . النابذة من كحدة رأس ابؼاؿ العامل يتحدد ابؼستول الأمثل لرأس ابؼاؿ العامل

 :1        كإلى جانب ىدؼ ابؼركنة تعمل سياسة إدارة رأس ابؼاؿ العامل على برقيق الأىداؼ الآتية
توفتَ السيولة ابؼناسبة لرفع قدرة ابؼؤسسة على مواجهة التزاماتها؛ - 
تقليل درجة ابػطر من خلاؿ العمل على التوفيق بتُ طبيعة الأصوؿ ابؼتداكلة كطبيعة ابػصوـ ابؼتداكلة التي - 

تستخدـ في بسويلها بدا بيكن من ابغفاظ على درجة ابػطر التي يواجهها ابؼؤسسة عند حدىا الأدنى؛ 
ابؼسابنة في تعظيم قيمة ابؼؤسسة حيث برتفظ ابؼؤسسة برأس ابؼاؿ العامل شأنو كشأف الأصوؿ الأخرل - 

بهدؼ تعظيم قيمة ابؼؤسسة كلاشك أف استثمار النقدية الفائضة كابغفاظ على مستويات ابؼخزكف عند 
حدكدىا الدنيا كسرعة برصيل الذمم كتقليل الاعتماد على مصادر التمويل قصتَة الأجل ذات التكلفة ابؼرتفعة 

. من شأنو أف يساعد في برقيق ىذا ابؽدؼ
 سياسات الاستثمار في رأس المال العامل-سابعا

( 5-1)         تتعدد سياسات الاستثمار في الأصوؿ ابؼتداكلة كمن ثم رأس ابؼاؿ العامل كيوضح الشكل رقم 
أف ىناؾ ثلاث سياسات للاستثمار في الأصوؿ ابؼتداكلة كبزتلف ىذه السياسات بشكل جوىرم فيما يتعلق 

بقيمة الأصوؿ ابؼتداكلة ابؼطلوبة لدعم كبرقيق مستول ابؼبيعات المحدد، كمن ثم بزتلف فيما بينها في معدؿ 
دكراف ىذه الأصوؿ، كقد تكوف السياسات ابػاصة بالاستثمار في رأس ابؼاؿ العامل سياسة سهلة أك سياسة 

. حذرة أك سياسة معتدلة
 
 
 
 
 
 

السياسات المختلفة للاستثمار في رأس المال العامل : 5-1       الشكل رقم 
                            سياسة سهلة           أ                       الأصوؿ ابؼتداكلة 

                       سياسة معتدلة               ب 
                        سياسة جامدة               ج

                                          
  .199، مرجع سبق ذكره، ص التمويل والإدارة المالية للمؤسسات، سعاطف كليم اند كرا 1
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                     ابؼبيعات 

 199عاطف وليم اندوراس، التمويل والإدارة المالية للمؤسسات، مرجع سبق ذكره، ص  :المصدر  
 السياسة السهلة للاستثمار في الأصول المتداولة-1

            كىي سياسة متًاخية بيثلها ابؼنحتٌ أ بالشكل السابق كىو أكثر ابػطوط ابكدارا كتتسم ىذه 
:  السياسة بالتالي

. كجود حجم كبتَ نسبيا من النقدية كالأكراؽ ابؼالية السائلة كابؼخزكف- 
يتم برفيز ابؼبيعات باستخداـ سياسة ائتمانية سهلة، تعمل على توفتَ بسويل ميسر للعملاء بفا يتًتب عليو - 

. برقق مستويات عالية لأرصدة الذمم
السياسة الجامدة للاستثمار في الأصول المتداولة -2

               كىي سياسة حذرة أك تقييدية كبيثلها ابؼنحتٌ ج في الشكل السابق كىو الأقل ابكدارا كتتسم 
 :ىذه السياسة بالآتي

. تكوف أرصدة النقدية كأشباه النقدية كابؼخزكف كالذمم في أدنى مستوياتها- 
. ارتفاع معدؿ دكراف الأصوؿ ابؼتداكلة- 
السياسة المعتدلة لإدارة رأس المال العامل -3

             تكوف السياسة ابؼعتدلة للاستثمار في الأصوؿ ابؼتداكلة بدثابة سياسة كسط بتُ السياسة السهلة 
كالسياسة ابغذرة كبيثلها ابؼنحتٌ ب بالشكل السابق كفي ظل ىذه الساسة تكوف قيمة الأصوؿ ابؼتداكلة أقل من 

نظتَتها في ظل السياسة السهلة كأعلى من نظتَتها في ظل السياسة ابغذرة، فيما يزيد معدؿ دكراف الأصوؿ 
. ابؼتداكلة في ظل السياسة ابؼعتدلة عن مثيلو في ظل السياسة السهلة كيقل عن نظتَه في ظل السياسة ابغذرة
           كفي ظل ظركؼ التأكد التاـ حيث تكوف ابؼتغتَات مثل ابؼبيعات كالتكاليف كفتًات التحصيل 

كغتَىا معركفة كمؤكدة، برتفظ ابؼؤسسات بأدنى مستويات بفكنة من الأصوؿ ابؼتداكلة كأم مستويات أعلى 
سوؼ يتًتب عليها رفع الاحتياجات التمويلية دكبما يقابلها أم زيادة في الأرباح بينما يتًتب على الاحتفاظ 
بدستويات أقل من ابغد الأدنى كجود مدفوعات متأخرة للموردين بجانب فقداف فرص بيع نتيجة للقصور في 

. ابؼخزكف السلعي كالسياسة الائتمانية التقييدية الصارمة التي تنتهجها ابؼؤسسات في ىذه ابغالة
         بيد أف الصورة تتغتَ في ظركؼ عدـ التأكد حيث في ظل ىذه الظركؼ يتطلب الأمر كجود حدكد 
دنيا للنقدية كللمخزكف، كتؤسس ىذه ابغدكد على ابؼدفوعات ابؼتوقعة كابؼبيعات ابؼتوقعة كغتَىا من العوامل، 
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كذلك إلى جانب كجود أرصدة إضافية أك أرصدة أماف بؼواجهة حالات عدـ التأكد بدا بيكن ابؼؤسسة من 
.  1التعامل معها

        كمن ناحية أخرل كبصورة بفاثلة بؼا سبق، بردد أرصدة الذمم من خلاؿ شركط الائتماف، ككلما 
ازدادت درجة صعوبة شركط الائتماف التي تقررىا ابؼؤسسة ابلفض رصيد الذمم عند أم مستول ابؼبيعات 

بؿدد، كفي ظل السياسة ابغذرة للاستثمار في الأصوؿ ابؼتداكلة برتفظ ابؼؤسسة بأدنى رصيد أماف بفكن من 
 بالرغم من كوف ذلك يعرضها لفقداف فرص بيع ةالنقدية كابؼخزكف كتضع شركطا صارمة لسياستها الائتماني

مربحة، كعادة ما تعطي السياسة ابغذرة للاستثمار في الأصوؿ ابؼتداكلة أعلى عوائد بفكنة على ىذه 
الاستثمارات، كلكنها ترتب بـاطر عالية، في حتُ بودث العكس في ظل السياسة السهلة للاستثمار في 

 الاستثمار في الأصوؿ لالأصوؿ ابؼتداكلة حيث تنخفض درجة ابؼخاطر كتنخفض أيضا العوائد ابؼطلوبة عل
ابؼتداكلة في الوقت الذم بسثل فيو السياسة ابؼعتدلة كسط بتُ السياسة ابغذرة كالسياسة السهلة كذلك بدلالة 

 .كل من مستويات العائد كابػطر ابؼتوقعتُ
        كبشة متغتَات أخرل تؤثر في سياسة ابؼؤسسة بشأف رأس ابؼاؿ العامل لعل أبنها التغتَات التكنولوجية إذ 

فإذا افتًضنا . بيكن أف تؤدم ىذه التغتَات إلى تغتَات حادة في السياسة ابؼثلى للاستثمار في الأصوؿ ابؼتداكلة
ظهور تكنولوجيا جديدة تتيح للصناعات ميزة تسريع الإنتاج من منتج معتُ من عشرة أياـ إلى  

. بطسة أياـ فمعتٌ ذلك أف مستول ابؼخزكف ابؼطلوب ينخفض إلى نصف مستواه القدنً قبل التغتَ التكنولوجي
 

تقييم الأداء المالي باستخدام النسب المالية : المطلب الثالث
الأصوؿ، )          يعرؼ تقييم الأداء ابؼالي على أنو قياس العلاقة بتُ العناصر ابؼكونة للمركز ابؼالي للمؤسسة 

، حقوؽ ابؼسابنتُ، النشاط التشغيلي للوقوؼ على درجة التوازف بتُ ىذه العناصر،   (ابػصوـ
. كبالتالي برديد متانة ابؼركز ابؼالي للمؤسسة، كعلى ضوء ذلك بيكن قياس التنبؤ بالفشل ابؼالي

          كمن الأساليب ابؼستخدمة في تقييم الأداء ابؼالي النسب ابؼالية، التي تعد من أىم كسائل التحليل 
ابؼالي، حيث أف بؽا القدرة على التنبؤ بالأزمات ابؼالية، كلتحقيق ذلك فإف النسب ابؼالية بهب أف تتصف 

: 2بخاصيتتُ
قدرتها على أف تكوف مؤشر على احتماؿ كإمكانية كقوع ابؼؤسسة في حالات مالية معينة في ابؼستقبل؛ - 

                                          
 . 203عاطف كليم اندكراس، مرجع سبق ذكره، ص  1
، بحث مقدـ إلى استخدام مؤشرات النسب المالية في تقويم الأداء المالي والتنبؤ بالأزمات المالية للشركاتبؿمود جلاؿ أبضد كطلاؿ الكسار،   2

 .7، ص 2009ابؼؤبسر العلمي الدكلي السابع لكلية الاقتصاد كالعلوـ الإدارية، جامعة الزرقاء ابػاصة، الأردف، 



 مدخل إلى إدارة الخزينة في المؤسسة: الأول الفصل

 24 

 .قدرتها على بصع كاختزاؿ الكثتَ من ابؼعلومات ابؼتوفرة في النسب ابؼالية الأخرل- 
لنشاط أك ابؼهمة ابؼراد تقييمها داخل ابؼؤسسة إلى أربع بؾموعات ؿلقد صنفت النسب ابؼالية كفقا        

: رئيسية ىي
النسب ابؽيكلية أ ػ 

نسب ابؼديونية ب ػ 
 نسب ابؼردكديةج ػ 

 نسب السيولةد ػ 

 :ـ النسب الهيكليةأولا 
 ابؼدل لللمؤسسة عل (ككذلك)ىي بؾموعة النسب التي تفيد المحلل ابؼالي في تشخيص التوازنات ابؼالية       

  .ابؼتوسط كالطويل، ك يتم من خلابؽا تقييم سياسة الاستثمار، ككذا السياسة ابؼنتهجة من طرؼ ابؼؤسسة
:  نسب التمويل الدائم-1

كىي تقيس مدل قدرة ابؼؤسسة على بسويل أصوبؽا الثابتة باستخداـ الأمواؿ الدائمة كتعطى بالعلاقة             
:  1التالية

 أموال دائمة= نسبة التمويل الدائم                             
    أصول ثابتة       

فإذا كانت النسبة أكبر من الواحد يعتٍ أف الأمواؿ الدائمة أكبر من الأصوؿ الثابتة أك بدعتٌ آخر رأس ابؼاؿ - 
 .العامل الصافي أكبر من الصفر كىذا يدؿ على حالة التوازف

إذا كانت النسبة أقل من الواحد يعتٍ أف رأس ابؼاؿ العامل الصافي أقل من الصفر كىذا يدؿ على حالة عدـ - 
التوازف، لأف الأمواؿ الدائمة كالتي كجودىا برت تصرؼ ابؼؤسسة لفتًة طويلة تتناسب مع الأصوؿ الثابتة غتَ 

 كافية لتمويل ىذه الأختَة، كبالتالي تكوف ابؼؤسسة قد بعأت إلى الديوف قصتَة الأجل لتمويلها
. كىي كضعية ليست سليمة

إذا كانت النسبة تساكم الواحد معناه رأس ابؼاؿ العامل الصافي يساكم الصفر كىذا يدؿ على أف الأمواؿ - 
يستعمل في بسويل دكرة  بيثل رأس ابؼاؿ العامل الصافي آمافالأصوؿ الثابتة كبالتالي لم يبق ىامش = الدائمة 

 .الاستغلاؿ
:  التمويل الذاتيةنسب  ـ2

                                          
 .84 ص، 1990، ، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائرالتحليل الماليناصر دادم عدكف،  1
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تعتبر الأمواؿ ابػاصة مصدر دائم يستخدـ في بسويل الأصوؿ الثابتة للمؤسسة بدواردىا ابػاصة كتعطى 
: 1نسبة التمويل الذاتي بالعلاقة التالية

 أموال خاصة= نسبة التمويل الذاتي                   
  أصول ثابتة 

.  تعطي مدل تغطية ابؼؤسسة لاستثمارىا بأموابؽا ابػاصةلذاتينسبة التمويل ا
إذا كانت ىذه النسبة مساكية للواحد فإف رأس ماؿ العامل ابػاص مساكم للصفر كيبقى ذلك أف الأصوؿ - 

الثابتة مغطاة بالأمواؿ ابػاصة أما الديوف الطويلة إف كجدت فهي تغطي الأصوؿ ابؼتداكلة كيكوف رأس ابؼاؿ 
. العامل الصافي أكبر من الواحد

إذا كانت النسبة أكبر من الواحد يعتٍ أف ابؼؤسسة بسوؿ قيمتها الذاتية بأموابؽا ابػاصة كىناؾ فائض من ىذه - 
كىذا ما ليس مفيدا للمؤسسة لأف الديوف طويلة  .الأمواؿ بالإضافة إلى ديوف طويلة لتمويل الأصوؿ ابؼتداكلة

. الأجل عليها فوائد كالأصوؿ ابؼتداكلة ليس بؽا فوائد
: نسب المديونيةثانياـ  

 .كىي النسب التي تقيس مدل استقلالية ابؼؤسسة ماليا كمدل قدرتها على تسديد ديونها     
  :المالية نسبة الاستقلالية ـ1

، كتعطى بالعلاقة بؼعرفة مدل استقلالية ابؼؤسسة ماليا يتم مقارنة الأمواؿ ابػاصة بدجموع ابػصوـ           
 :2الآتية

                     الأموال الخاصة= نسبة الاستقلالية المالية                          

               مجموع الخصوم
من بؾموع  % 50، أم بهب أف لا بسثل الأمواؿ ابػاصة أقل من 0.5بهب أف لا تنخفض ىذه النسبة عن    

.  الديوفمن % 50كإلا تكوف ابؼؤسسة قد فقدت استقلاليتها لأف مواردىا مشكلة بأكثر من  .ابػصوـ
 : نسبة قابلية التسديد ـ2

 كتعطى بالعلاقة ،س مدل قابلية ابؼؤسسة للوفاء بديونها بدقارنة بؾموع الديوف بدجموع الأصوؿمتق          
 :3التالية

     مجموع الديون=  نسبة قابلية التسديد                             

                                          
 .85ناصر دادم عدكف، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .88 ص، ابؼرجع نفسو 2

 .88ناصر دادم عدكف، مرجع سبق ذكره، ص  3
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            مجموع الخصوم              
 كبالتالي بؽا ابغظ في ، معتٌ ذلك أف ابؼؤسسة بؽا ضمانات لديوف الغت0.5َإذا كانت ىذه النسبة أقل من - 

 .ابغصوؿ على ديوف أخرل في حالة طلبها
معتٌ أف ديوف ابؼؤسسة بسثل أكثر  (طبعا، منطقيا أنها أقل من الواحد  ) 0.5إذا كانت ىذه النسبة أكبر من - 

.   من أصوؿ ابؼؤسسة بفولة بالديوف %50من بؾموع أصوبؽا كبالتالي فإف أكثر من  % 50من 
 :(نسب الخزينة) السيولة ثالثاـ نسب

 ،ىي عبارة عن بؾموعة النسب التي تقيس مدل قدرة ابؼؤسسة على مقابلة التزاماتها قصتَة ابؼدل      
 :كتتمثل في

 : نسبة السيولة العامة ـ1

 كتبتُ ىذه الأختَة مدل قدرة ابؼؤسسة على تغطية الديوف القصتَة ،اؿ العاملالمكتسمى سيولة رأس 
 كتعطى ،الأجل بأموابؽا ابؼتداكلة التي بيكن برويلها إلى سيولة نقدية في ابؼواعيد التي تتفق مع تاريخ استحقاؽ

 :1ىذه العلاقة
 

الأصول المتداولة = نسبة السيولة العامة                    
                                                       الديون قصيرة الأجل 

بهب أف تكوف ىذه النسبة أكبر من الواحد لكي تتمكن ابؼؤسسة من تسديد ديونها كبرقيق رأبظاؿ عامل - 
. موجب

أما إذا كانت ىذه النسبة تساكم الواحد فهذا يعتٍ أف ابؼؤسسة لديها رأبظاؿ معدكـ أم عدـ كجود ىامش - 
 . ابؼؤسسة من الوفاء بالتزاماتهاتتمكنضماف ؿ

 أما إذا كانت ىذه النسبة أقل من الواحد فهذا يعتٍ أف ابؼؤسسة في حالة سيئة كعليها أف تراجع ىيكلها - 
 .ابؼالي بزيادة الديوف الطويلة أك بزفيض ديونها القصتَة كزيادة أصوبؽا ابؼتداكلة

:  نسبة السيولة المخفضة، المختصرةـ 2
 كىي تبتُ مدل كفاءة ابؼؤسسة في تغطية الالتزامات ابعارية بالأصوؿ ،كتسمى السيولة ابؼختصرة         

: 2 كتعطى بالعلاقة،سريعة التداكؿ

                                          
 .89ص، ابؼرجع نفسو 1

 
 .119إلياس بن ساسي كيوسف قرشي، مرجع سبق ذكره، ص  2



 مدخل إلى إدارة الخزينة في المؤسسة: الأول الفصل

 27 

  المخزونات–الأصول المتداولة = نسبة السيولة المختصرة                          

                          الديون قصيرة الأجل

 كحد أقصى إذا كانت مرتفعة فهي تدؿ على 0.5 كحد أدنى ك 0.3قيمة ىذه السيولة تتًاكح بتُ        
ابغالة ابعيدة ك إمكانية الدفع دكف صعوبات أم تكوف القيم ابعاىزة ك الغتَ جاىزة تساكم نصف الديوف 

. القصتَة أك أقل
:   السيولة الحالية نسبةـ3
أم كقت بالديوف قصتَة في بسكن ىذه النسبة من مقارنة مبلغ السيولة ابؼوجودة برت تصرؼ ابؼؤسسة        

 :1 كتعطى بالعلاقة،الأجل

 قيم جاىزة= نسبة السيولة الحالية                          

                                                 ديون قصيرة الأجل
 كحد أقصى، إذا كانت مرتفعة معناه كجود أمواؿ بؾمدة كاف من 0.3 كحد أدنى ك0.2كحدكدىا بتُ         

 ،تعطى أكثر مردكدية أم القيم ابعاىزة غطت كل الديوف القصتَةك ،ابؼمكن توظيفها في استخدامات أخرل
. كبقي فائض منو جامد لم يستخدـ

  :  سيولة الأصول نسبةـ4
 كتتغتَ ىذه النسبة بتغتَ فركع ،بسكن ىذه النسبة من تقييم رؤكس الأمواؿ ابؼتداكلة بدجموع الأصوؿ      

   كحتى تكوف كضعية ابؼؤسسة جيدة في ىذه،0.5النشاط فنجدىا في ابؼؤسسات التجارية غالبا أكبر من 
:  بالعلاقة ىذه النسبة كتعطى، ابغالة بهب أف تكوف حركة الأصوؿ ابؼتداكلة سريعة كبرقق أرباحا

 أصول متداولة=                                نسبة سيولة الأصول 
                                                مجموع الأصول

فإف ارتفاع ىذه النسبة يدؿ على أف ابؼؤسسة تستثمر معظم أموابؽا في الأصوؿ القابلة للتحوؿ إلى          
نقدية في ابؼدل القصتَ ك بالعكس ابلفاضها يدؿ على ارتفاع قيمة الاستثمارات بفا يعطي للمؤسسة إمكانية 

 .برستُ مردكدىا على مدل طويل

 :نسب المردوديةرابعاـ 

 كينبغي أف تكوف ىذه ابؼردكدية ،ابؼردكدية ىي قدرة ابؼؤسسة على برقيق الأرباح في إطار نشاطاتها          
دائمة لتحقيق أرباح متتالية، كما تقيس نسب ابؼردكدية نتائج النسب ابؼالية حيث أنها تبتُ مدل برقيق 

                                          
 .120 ابؼرجع نفسو، ص 1
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ابؼؤسسة للمستويات ابؼتعلقة بأداء الأنشطة، كما أنها تعبر عن بؿصلة نتائج  السياسات كالقرارات التي ابزذتها 
. ابؼؤسسة فيما يتعلق بالسيولة كالدفع ابؼالي كىي بذلك تعطي إجابات نهائية عن الكفاءة العامة لإدارة ابؼؤسسة

:  الماليةالمردوديةنسبة  ـ 1
  أك مدل مسابنتها في برقيق النتيجة كتسمى أيضا معدؿ،تعبر عن مدل مردكدية الأمواؿ ابػاصة         

: 1 الآتية كتعطى بالعلاقة،على الأصوؿ ابػاضعة العائد
 نتيجة الدورة الصافية= نسبة المردودية المالية                         

   الأموال الخاصة 
 ككلما ،على كجود تسيتَ أمثل من طرؼ ابؼؤسسة بؼواردىا ابؼاليةذلك كلما زادت ىذه النسبة كلما دؿ        

قلت أك انعدمت كلما لزـ ذلك على ابؼؤسسة إعادة النظر في سياسة استثمارىا للموارد ابؼالية مع الأخذ بعتُ 
. الاعتبار البيئة الداخلية كابػارجية للمؤسسة

: نسبة المردودية الاقتصادية  ـ 2
 حيث الأرباح التي ،تعتبر النسبة الأفضل لقياس ربحية العمليات خاصة عند ابؼقارنة بتُ ابؼؤسستتُ          

برققها ابؼؤسسة من عملياتها بهب أف تكوف كافية كتسمح بابغصوؿ على معدؿ عائد مناسب على الأصوؿ 
: 2التي تستخدـ لتنفيذ عملياتها

 نتيجة الدورة الإجمالية= نسبة المردودية الاقتصادية                      
             مجموع الأصول 

: (معدل دوران الأصول الثابتة)نسبة المردودية التجارية   ـ3
تقيس ىذه النسبة مدل كفاءة الأصوؿ الثابتة، حيث كل دينار مستثمر من الأصوؿ الثابتة يعطي          

"x "ككلما كانت الأصوؿ غتَ مستغلة بهب أف تتخلص منها ابؼؤسسة لأنها تشكل عبئا ،دينار من ابؼبيعات 
: عليها كتعطى بالعلاقة التالية

 نتيجة الدورة الصافية= نسبة المردودية التجارية                       
مجموع الأصول الثابتة                              

 
موازنة الخزينة كأسلوب لإدارة النقدية في المؤسسة : المبحث الثالث

                                          
 .96ناصر دادم عدكف، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .97 ابؼرجع نفسو، ص 2
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تقوـ إدارة ابؼؤسسة بتقدير حاجتها من النقد ضمن إطار عملية ابؼوازنة كالتنبؤ العاـ، كأف الأسلوب            
  الداخلة كابػارجةالأكثر فائدة عند إدارة النقد بشكل مسبق ىو القدرة على التنبؤ بالتدفقات النقدية

للمؤسسة كالتي تساعد كثتَا في إعداد ابػطط لتوفتَ الأمواؿ، أك اقتًاضها عندما يكوف ىناؾ عجز في 
التدفقات النقدية، أك لغرض استثمار النقد عندما يكوف ىناؾ فائض في التدفقات النقدية يزيد عن حاجة 

. ابؼؤسسة في الأجل القصتَ
          كبسثل ابؼوازنة النقدية الأداة العملية لتنفيذ ىذا الأمر، إذ بردد ىذه ابؼوازنة مقدار النقد ابؼوجود 
كابؼطلوب، كالفائض أك العجز على أساس شهرم أك أسبوعي أك يومي أحيانا، كلا يتوافر للإدارة ابؼالية 

موازنة ابؼبيعات، )للمؤسسة إعداد ابؼوازنة النقدية من فراغ، بل ىي تربصة للموازنة التقديرية السلعية كالبشرية 
التي تعد بابؼؤسسة كل عاـ كتقسم بدكرىا إلى موازنات شهرية أك أسبوعية  (موازنة الإنتاج، موازنة اليد العاملة

. أك يومية عند ابغاجة
 

مفهوم موازنة الخزينة : المطلب الأول
بعميع في التًتيب ابؼنطقي، موازنة ابػزينة ىي آخر موازنة يتم إعدادىا، كىي نتيجة أك بؿصلة   
. (..موازنة ابؼبيعات، موازنة الإنتاج، موازنة اليد العاملة،)  الأخرلابؼوازنات
تعتبر موازنة ابػزينة ابعدكؿ الزمتٍ للتدفقات النقدية الداخلة كالتدفقات النقدية ابػارجة ابؼتوقعة لفتًة          

 .1ةزمنية بؿدد

كابؼوازنة ىي عبارة عن كرقة عمل تستخدـ لإظهار التدفقات النقدية الداخلة كابػارجة كالأرصدة         
            .2النقدية عبر فتًة زمنية بؿددة كأنها كسيلة أك أداة بؼساعدة ابؼدير ابؼالي لتخطيط استخداـ النقد كمراقبتو

كيتم إعداد ابؼوازنة التقديرية للتدفقات النقدية بغرض الكشف عن مقدار ما يستًد إلى ابؼؤسسة من         
إف ىذه ابؼوازنة تصور لنا مفردات كمكونات ىذه ابؼقبوضات .  كمقدار ما ستدفعو في فتًة معينة،لغ نقديةامب

كابؼدفوعات، كأكقات الدفع كالقبض، كبذلك تستطيع ابؼؤسسة معرفة السيولة النقدية ابؼتوقع ابغصوؿ عليها في 
فتًة معينة، كأف ىذا يساعدىا على برديد موقعها بذاه التزاماتها، حيث أنو في حالة كوف مدفوعاتها تفوؽ 

مقبوضاتها، فهذا يعتٍ  أف ابؼؤسسة تكوف غتَ قادرة على مواجهة الالتزامات التي تستحق عليها، بفا يوجب 
. عليها أف تبحث عن مصادر التمويل ابؼناسبة

أىداف موازنة الخزينة : المطلب الثاني

                                          
1 A.HAMIANI, Gestion budgétaire et comptabilité prévisionnelle. Berti éditions, Alger, 2001, p91. 

 .123ص، 1999 ،الإسكندرية الدار ابعامعية، ،(مدخل وظيفي )إدارة الأعمال، أبضد توفيق 2
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تعد ابؼوازنة النقدية أداة ىامة جدا في عمليات التخطيط ابؼالي في الوقت ابغاضر، كذلك لتأمتُ      
التمويل ابؼطلوب كتوقيت ابغاجة إليو، كىذا ما بهعل ابؼوازنة النقدية من أىم ابؼوازنات التي تعدىا ابؼؤسسة، لأف 

التقصتَ في إعدادىا قد يؤدم إلى عجز ابؼؤسسة قبل كلادتها، إذ دلت ابػبرة العملية على أف كثتَا من 
ابؼؤسسات ابعديدة التي لم تعد موازنة نقدية  عند بداية استثمارىا فوجئت بعجز بسويلي كبتَ، بفا اضطرىا إلى 

الاستدانة السريعة بفوائد مرتفعة لتأمتُ النقد اللازـ لتمويل ابؼخزكف السلعي من ابؼواد الأكلية كالبضاعة برت 
 .كالنفقات ابؼختلفة الأخرل  الصنع، كأجور العماؿ

برظى باحتًاـ كثقة ابؼتعاملتُ معها، ككذا المحافظة كما تعتبر موازنة ابػزينة عاملا يساعد ابؼؤسسة في أف       
عليها أف تعمل كل ما في  لذا على بظعتها في الوسط ابؼالي كالتجارم، ككذا عند الزبائن كابؼوردين كابؼقرضتُ،

كسعها حتى تستطيع تسديد ما عليها من التزامات بذاه الغتَ حتُ يصل موعد استحقاقها، كبيكن أف 
 :1ابؼتمثلة فيموازنة ابػزينة نستخلص أبنية أىداؼ 

 بيكن للمؤسسة أف تقع في مشكلة عدـ الدفع عند ظهور عدـ التوازف خلاؿ :تقدير خطر عدم السيولة -1
. السنة

حتى تتمكن ابؼؤسسة ابؼالية من دراسة طلب التمويل قصتَ الأجل : مفاوضات التمويلات قصيرة الأجل -2
. تطالب بدوازنة ابػزينة التي تعتبر كثيقة ىامة

 حتى برقق الأرباح بهب أف تتبع الأسلوب ابعيد في توظيف فائض : جيد لفائض الخزينةباستعمالالتنبؤ  -3
. ابػزينة

 بعد إعداد كل من ابؼوازنة كحساب النتائج التقديرية :تسهيل إعداد الميزانية وحساب النتيجة التقديرية -4
 .ـ ابؼردكدية التنبوئيةمتتمكن ابؼؤسسة من تقي

 

إعداد موازنة الخزينة كيفية : المطلب الثالث
 ابؼوالية حتى يتم إعداد ابؼوازنة التقديرية اتبهب مراقبة حركة ابؼقبوضات كابؼدفوعات كتقديرىا للفتً   

للتدفقات النقدية، أم معرفة ابؼبالغ التي يتوقع قبضها، كابؼبالغ التي يتوقع أف تدفع خلاؿ الفتًة كبقدر ما تكوف 
. التنبؤات بالتدفقات النقدية ابػارجة كالتنبؤات النقدية الداخلة دقيقة تكوف ابؼوازنة أكثر دقة

كل من جدكؿ  ابؼقبوضات النقدية كجدكؿ ابؼدفوعات النقدية بيثل البرنامج الزمتٍ للعمليات كما           
ينجر عنها من تدفقات نقدية خارجة كتدفقات نقدية داخلة، حيث يوضح لنا جدكؿ ابؼقبوضات البرنامج 

                                          
. 8-7  ص ص،2001، ، العدد الأكؿ17، بؾلة جامعة دمشق، المجلد  الموازنة النقدية في النظام المحاسبي الموحد الواقع والآفاقحستُ القاضي، 1
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 جدكؿ ابؼدفوعات البرنامج الزمتٍ للالتزامات ابؼالية كموعد ينالزمتٍ لكل ابؼعاملات كموعد برصيلها، كيب
 .اتسديده

 التي يتم ابغصوؿ عليها خلاؿ فتًة ابؼوازنة بسثل ابؼقبوضات، كتتكوف  ابؼاليةكل ابؼبالغ:  تقدير المقبوضات-1
ابؼبالغ   كتكوف إما نقدا أك من ابؼبيعات الآجلة ابؼستحقة التسديد،،أساسا من ابؼبالغ المحصل عليها من ابؼبيعات

التي يتم استلامها كإيرادات أخرل مثل الفوائد ابؼالية، الأرباح ابؼستحقة من خلاؿ أسهم في مؤسسات أخرل 
أك من  (التنازؿ عن الأصوؿ الثابتة، بيع جزء من بؿفظة الأكراؽ ابؼالية )مارات ثأك من التنازؿ على الاست

. 1 لزيادة رأس ابؼاؿ ككذا القركض التي تم برصيلها نتيجةمسابنات جديدة
ؤدم إلى التنبؤ بابؼبالغ التي تستلم من خلابؽا، حيث تكوف تإف دقة التنبؤ بكمية ابؼبيعات ابؼتوقعة 

ابؼقبوضات ابؼتوقع برقيقها قريبة بفا يتحقق فعلا، إذا كانت التنبؤات بالكميات ابؼتوقع بيعها دقيقة، كما أف 
حيث تكوف التوقعات  (بالنسبة للمبيعات الآجلة )بو طبيعة الزبائن كالشركط ابؼتفق عليها لعىناؾ دكرا فعالا ت

 .قريبة من الواقع كلما كاف الزبوف قادرا على الوفاء بالالتزامات عند موعد استحقاقها 
 كتشمل كل ما على ابؼؤسسة من التزامات نقدية كمصركفات يستلزـ تسديها خلاؿ : تقدير المدفوعات-2

التي  فتًة ابؼوازنة، بالإضافة إلى ابؼشتًيات كالاستثمارات التي يتوقع إبقازىا، أك الدخوؿ بها خلاؿ فتًة ابؼوازنة
سيتم دفعها نقدا، كنأخذ على سبيل ابؼثاؿ ابؼبالغ التي يستوجب دفعها إلى ابؼوردين ككذا ابؼستحقة إلى دائتٍ 

الاستثمارات، ديوف ابػدمات، الأجور كالركاتب ابؼستحقة خلاؿ فتًة ابؼوازنة، الإبهار، التأمتُ، الصيانة، 
، كمصاريف الإشهاراالإصلاحات كبـتلف أنو  ،ع أقساط القركض ككذا الفوائد ابؼستحقة، الضرائب، الرسوـ

. 2ككافة ابؼصاريف الأخرل ابؼختلفة
ابؼدفوعات بوسب الرصيد النقدم الذم يعبر عن الفرؽ كتم إعداد ابؼقبوضات مبعدما  : الرصيد النقدي-3

كبالرجوع إلى رصيد النقدية في . بتُ ابؼبالغ التي يتوقع استلامها كابؼبالغ التي يتوقع تسديدىا خلاؿ فتًة ابؼوازنة
بداية الفتًة بيكن حساب ما برتاج إليو ابؼؤسسة من الأمواؿ النقدية للاحتفاظ بو كحد أدنى من الرصيد 

. النقدم، كما بيكن حساب مقدار الزيادة التي برتفظ بها ابؼؤسسة فوؽ ذلك ابغد الأدنى
كبؼا كاف من ابؼستحيل التنبؤ بابؼقبوضات النقدية كابؼدفوعات النقدية بدرجة بالغة الدقة، فإنو بهب 
عند بزطيط بسويل ابؼؤسسة التحقق من كجود رصيد نقدم بخزينة ابؼؤسسة كحد للأماف كاؼ لتغطية أم  

. خطأ بؿتمل في التقديرات

                                          
1 S.GRIFFITHS, J.DEGOS, Gestion financière de l’analyse à la stratégie, édition d’organisation, Paris, 1992, P 

202.  
. 217 ص، 2000، الدار ابعامعية، مصر، دراسات في المحاسبة المالية، محاسبة التكاليف والمحاسبة الإداريةىاشم أبضد عطية، عبد ربو بؿمد،  2



 مدخل إلى إدارة الخزينة في المؤسسة: الأول الفصل

 32 

كباستخداـ ىذه البيانات بيكن تقدير الرصيد النقدم في نهاية كل شهر، كما بيكن برديد ما إذا كاف 
الرصيد كافيا أـ أنو بهب على ابؼؤسسة تدبتَ مبلغ نقدم عن طريق الاقتًاض من الغتَ بؼواجهة العجز في 

. 1الرصيد
 

 تنبؤات الخزينة في المدى القصير: المطلب الرابع
بيكن برديد تنبؤات ابػزينة في ابؼدل القصتَ عبر قياس تنبؤات ابؼقبوضات كابؼدفوعات في ابؼدل         
 .القصتَ

: كبيكن أف تقسم التنبؤات الشهرية للخزينة إلى ستة بؿاكر:  التنبؤات الشهرية للخزينة–ولا أ
: 2ل كىي تشتمل عل: التنبؤات الشهرية للمقبوضات– 1
عندما تكوف كل ابؼبيعات على ابغساب يكفي أف نأخذ مباشرة :  مبيعات البضائع والإنتاج المباع1-1

برنامج ابؼبيعات الشهرية الذم تم إعداده من طرؼ ابؼصالح التجارية للمؤسسة، عندما توجد مبيعات مع الدفع 
لأجل، كإذا كانت ابغقوؽ قابلة للخصم لدل البنوؾ فإننا نعود إلى ابغالة السابقة للمبيعات على ابغساب، أما 

. إذا كانت ابغقوؽ غتَ قابلة للخصم فيتم تسجيل ابؼقبوضات ابؼوافقة في تاريخ متوقع التسديد
 التي تتشكل خصوصا من عائدات سندات ابؼسابنة أك سندات التوظيف، :المتحصلات المختلفة 1-2

 …إيرادات حصص ابؼسابنات
الأراضي، البنايات، )ة يتعلق الأمر بابؼبالغ الواردة من بيع الأصوؿ الثابت:  مبيعات الأصول الثابتة1-3

(. …الآلات، التجهيزات
.  الحصول على رؤوس أموال مستقرة جديدة1-4
:  كتشتمل على:التنبؤات الشهرية للمدفوعات -2
التي تشمل الأجور، الركاتب، ابؼنح ابؼختلفة، الأعباء الاجتماعية ككل ما يتعلق :  أعباء المستخدمين2-1

. بالأجر
يعتٍ مصاريف التسيتَ العاـ، الرسوـ على رقم الأعماؿ، الضريبة على أرباح :  الأعباء العامة2-2

 …ابؼؤسسات
 كبزص ابؼدفوعات ابؼرتبطة بددفوعات الأصوؿ الثابتة التي تورد مشتًيات : المبالغ المدفوعة للموردين2-3

. ضركرية في ابغياة ابعارية للمؤسسة
                                          

 .184، ص 2005، دار كائل للطباعة كالنشر، عماف، المحاسبة الإدارية لترشيد القراراتعواد أبو حشيش خليل،  1
2
 Philippe Rousselot, Jean-François Verdié, op-cit, p 136.   
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من جهة ىي ابؼصاريف ابؼالية على الديوف التي مدتها أكثر من سنة، تسديدات : المصاريف المالية 2-4
كمن جهة أخرل ىي ابؼصاريف ابؼالية ابعارية ابػاصة بابؼؤسسة ،  …الديوف الأكثر من سنة، الأرباح

  (.…مصاريف ابػصم، ابؼساعدات البنكية الأخرل)
اختلاؼ شهر عن شهر من بؾموعة التنبؤات الشهرية : الرصيد الشهري للمقبوضات والمدفوعات –3

. (1-1)للمقبوضات كابؼدفوعات تسجل برت المحور الثالث من ابعدكؿ
 فابؼبالغ ،بدا في ذلك رصيد شهر جانفي في بداية السنة :الرصيد المتراكم للمقبوضات والمدفوعات- 4

نتحصل عليها بإضافة الأرصدة ابؼتًاكمة الشهرية في المحور الثالث  (1-1)ابؼسجلة في المحور الرابع من ابعدكؿ 
إذا كاف ىذا التًاكم سالب خلاؿ أشهر معينة فيجب على ابؼؤسسة اللجوء إلى . السابق للرصيد في بداية السنة

. ابؼساعدات البنكية، كإذا كاف التًاكم موجبا كبدبلغ معتبر لابد من التنبؤ بتوظيفو
من بتُ أىداؼ التنبؤات الشهرية  : اللجوء إلى البنوك أو مصادر التمويل الأخرى في المدى القصير–5

للخزينة الدقة في التحديد الشهرم للمبلغ الإبصالي الضركرم الذم بيكن أف تلجأ ابؼؤسسة بخصوصو إلى البنوؾ 
 . أك مصادر التمويل الأخرل

كبيكن أف ندرج برت ىذا المحور بـتلف أنواع البنوؾ كمصادر التمويل التي قد تلجأ إليها  ابؼؤسسة  في 
بطبيعة كل قرض، ابؼبلغ الإبصالي للقركض - باختصار -ابؼدل القصتَ ككذلك مبالغها ابػاصة، يتعلق الأمر

ابؼستعملة شهريا، يعتٍ أف نضع ابؼبلغ في الشهر ابؼأخوذ بعتُ الاعتبار أك ابؼتحصلات السابقة كالمحصل عليها 
أشهر، يسجل ابؼبلغ  (4)قرض متحصل عليو في فيفرم كيستعمل في أربعة : على سبيل ابؼثاؿ. منذ عدة أشهر

كالشيء نفسو . على ابػط ابؼوافق لطبيعة ىذا القرض في الأعمدة ابؼتعلقة بشهر فيفرم، مارس، أفريل، مام
بالنسبة لقرض متحصل عليو بؼدة ثلاثة أشهر في ديسمبر من السنة السابقة، بهب أف يشار إليو أيضا في 

. الأعمدة ابؼوافقة لشهر جانفي، فيفرم
عندما يكوف للمؤسسة متاحات فإنها بزصص ىامش أماف بؼواجهة  : المتاحات في نهاية كل شهر–6

لكن ىذه ، ، كما بيكن استعمابؽا في خدمة الإستًاتيجية العامة للمؤسسةللاستغلاؿالظركؼ ابؼفاجئة 
 .ابؼتاحات بهب أف لا تلحق الضرر بدردكدية ابؼؤسسة، كعلى أمتُ ابػزينة أف يوظفها بدا يضمن أفضل الفوائض

بهب على الإدارة ابؼالية أف تقوـ بالتنسيق بتُ التنبؤات كما بهرم فعلا في أرض الواقع، كما أف التنبؤات      
. الشهرية للخزينة بهب أف تكمل بدخطط يومي للخزينة يتم إعداده في بداية كل شهر كيعدؿ يوميا

 التنبؤات الشهرية للخزينة : (1-1)جدول 
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التنبؤات الشهرية للمقبوضات  (1
مقبوضات مبيعات البضائع والإنتاج المباع  -

 ………       المنتوج أ 
.. ……       المنتوج ب

 …………       المنتوج
متحصلات متعددة - 
مقبوضات مبيعات الأصول الثابتة - 
 (رؤوس أموال مستقرة)متحصلات جديدة - 

            

            المجموع العام للمقبوضات 
: التنبؤات الشهرية للمدفوعات (2

  مدفوعات خاصة  
  مدفوعات عامة  

  المبالغ المدفوعة للموردين 
  تسديد فواتير الشراء والتسبيقات التجارية 

للأصول الثابتة 
  تسديد فواتير الشراء، المواد واللوازم 

:   المدفوعات المالية
  تسديد أقساط الديون التي مدتها أكثر من سنة 

  الفوائد   
  أرباح الأسهم 

  المصاريف المالية الجارية 
 

            

            المجموع العام للمدفوعات 

الرصيد الشهري للمقبوضات والمدفوعات  (3
 =      1 – 2             

الرصيد المتراكم للمقبوضات والمدفوعات  (4
            بما في ذلك رصيد شهر جانفي في بداية السنة  

المبالغ التي تم الحصول عليها من البنوك  (5
ومن مصادر التمويل الأخرى في المدى 

خارج القروض الثابتة على الحقوق )القصير
 (التجارية 

            

             4 ± 5= المتاحات في نهاية كل شهر  (6

 ,A.HAMIANI, Gestion budgétaire et comptabilité prévisionnelle, Berti éditions :المصدر

Alger, 2001, p 118.   
 :اليوميةات ؤ التنب-ثانيا
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على ابؼؤسسة أف تكوف على علم بجميع تدفقات ابػزينة حتى برسن استخداـ الأمواؿ ابؼوجودة في 
 كبالتالي برقيق أىدافها ابؼسطرة، كعليو بدا أف تدفقات ابػزينة بزتلف في نفس الشهر فإف التنبؤات ،ابؼؤسسة

الشهرية غتَ كافية، فأمتُ ابػزينة بواكؿ أف بهعل النقدية قريبة من الصفر، كأكؿ مشكل يصادفو ىو ظهور 
تفاكت بتُ ابؼدفوعات كابؼقبوضات، كما عليو أف يعد الفارؽ بتُ الوضعية المحاسبية للمؤسسة ككضعيتها لدل 

ىناؾ شكل آخر تتسبب فيو أياـ القيمة بالرغم من دراية أمتُ ابػزينة بكل التحركات ابؼؤثرة على بصيع كالبنك، 
.  ابغسابات ابؼختلفة

ات اليومية للحركات التي تؤثر على بصيع ابغسابات أمر مهم في برقيق الدقة في تسيتَ ؤإف القياـ بالتنب
. 1ةابػزينة، بحيث لا تكوف ىذه التنبؤات اليومية على أساس أياـ العملية بل على أساس أياـ القيم

التنبؤات بالتدفقات كاستغلاؿ ابؼعلومات التي تؤدم إلى ابزػػاذ :  للخزينة تأخذ منظورينةالتنبؤات اليومي
  .2ة من ىذا بميز عموما بتُ تقديرات ابػزينة يوـ بيوـ كبطاقة متابعة ابػزينػ.القرارات

إف الركيزة التي يتم ابغكم بها على أداء عمل أمتُ ابػزينة ىي التقدير يوـ بيوـ الذم  :بيومالتقديرات يوم  -1
 . لويعتبر أىم نشاط

 ككسائل الدفع ابؼتوفرة من ،ينطلق مسؤكؿ ابػزينة على ابؼستول اليومي من ابؼعلومات التي برصل عليها       
إف . طرؼ كحدات ابؼؤسسة ابؼختلفة بحيث تسمح بتقدير ابؼدفوعات كابؼقبوضات التي يتم الدفع بها للمؤسسة
عدـ اليقتُ الذم يطبع تقديرات ابػزينة يوـ بيوـ مصدره ىو ابؼشاكل ابؼعقدة التي تطرحها كسائل الدفع، 

 :3مكبيكن أف نلاحظ عدـ اليقتُ فيما يل

 :الإيرادات على مستوى - أ

ىل بوتـً الزبائن التزاماتهم في حالة البيع على ابغساب ؟  -
 ما ىو رقم الأعماؿ اليومي في حالة ما يتم البيع نقدا ؟ -

 صك استلم من طرؼ عوف )كمهما كانت طريقة البيع ىناؾ إيرادات لا يتم إبلاغها إلى أمتُ ابػزينة     
 من ابؼؤسسة من ، برويل حتمي تم إجراؤه في حتُ أف ابؼعلومات لا تصل إلى (بذارم كلم يقدـ بعد للقبض

. قبل البنك في الوقت ابؼناسب
  :على مستوى المصاريف- ب
؟ دينوؿمتى يتم برصيل الدائن - 

                                          
1 A.HAMIANI, Gestion budgétaire et comptabilité prévisionnelle. Berti éditions, Alger, 2001, P 125.  
2 Idem, p 128. 
3 S.LACRAMPE, G. CAUSSE, Méthodes de gestion de la trésorerie (information, prévision, contrôle), édition 

hommes et techniques, 5
ème

 édition, France, 1999, P 215. 
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؟  (...كمبيالة، صك)كمتى يتحصل على الوثيقة التي تثبت أنو برصل على أموالو - 
كما بيكن للمؤسسة أف برتـً حصص التدفقات التي بهب أف بسنحها إلى بؾموعة البنوؾ التي تتعامل 

معها، كىناؾ دكر ىاـ تلعبو بذربة مسؤكؿ ابػزينة في ىذا المجاؿ كبالأخص فيما يتعلق بدستول التقديرات 
. (تواريخ التحصيل، كسائل الدفع ابؼستعملة ) كابغقوؽ (تواريخ الدفع ) ابؼتعلقة بتصرفات الزبائن

تتطلب التقديرات على ابؼدل القصتَ جدا تنظيم كبرليل كبصع معلومات  :كيفية وضع التنبؤات اليومية-2
: 1اجد مهمة نذكر منو

 : يتعلق التحليل بالنقاط التالية: تحليل تدفقات الخزينة–أ 
دفع من قبل الزبائن، إيرادات مالية، تسديد ابؼوردين، : تقسيم بصيع ابؼقبوضات كابؼدفوعات حسب طبيعتها- 

… دفع الضرائب
كمن الأحسن معرفة كل نوع من . ابغوالات، الصكوؾ البنكية، التمويلات: جرد كسائل الدفع ابؼستعملة- 

. ككذلك النسبة ابؼئوية لرقم الأعماؿ (…كات، الكمبيالاتمعدد الش)ق كسائل الدفع على حد
فحساب ككضع التدفقات اليقينية في إطارىا الزمتٍ : التفريق بتُ التدفقات اليقينية كالتدفقات ابؼشكوؾ فيها- 

يتم دكف أم مشكل في حتُ تعالج التدفقات ابؼشكوؾ فيها، كيتم برديدىا كحساب مبالغها عن طريق 
 كبصفة عشوائية، كبدا أف التدفقات غتَ اليقينية التي تعرقل عمل مسؤكؿ ابػزينة كتؤثر سلبا على الاحتمالات

 .نوعية تغتَات ابػزينة فمن الأنسب تقليصها كابغد منها
تؤخذ بعتُ الاعتبار كل التدفقات بأنواعها كالشركط البنكية من أجل إعادة توجيو التدفقات حسب  

كتوزيع  كل بنك، كعلى ابؼؤسسة أف تعمل بكل جهدىا من أجل برديد عدد البنوؾ التي تتعامل معها،
. يلية فيما بىص ابػصمض تفاالتدفقات فيما بينها كأف توجو الكمبيالات إلى البنك الذم بينح شركط

 يعمل أمتُ ابػزينة على كضع قنوات اتصاؿ حتى يتمكن من التنبؤ بتطورات :البحث عن المعلومات- ب
ابػزينة من خلاؿ ما يتحصل عليو من معلومات سريعة كدقيقة لتسيتَ عدـ اليقينية فيما بىص تواريخ القيمة، 

: 2، كالتي من بينهاكىذا بهدؼ ابغصوؿ على أحسن كضعية يومية للخزينة
 يسمح الدفع بتفادم ابؼشاكل التي تنجم عن الدفع لوسائل أخرل كالتي تشهد تفاكتا بتُ :قنوات الدفع- 

: تاريخ التحصيل لدل البنك كتاريخ الإصدار كىذا يرجع للأسباب التالية
كقت التحويل كابؼعابعة المحاسبية كالإدارية، اختلاؼ مدة التفاكت كتعلقها بنوعية التسديد كطريقة التحويل 

. ككذلك ابؼتعاملتُ

                                          
1 A. HAMIANI, Op-cit, P 142. 

 .124ص ، 2005 ، الطبعة الثالثة، دار كائل للنشر، عماف،التحليل المالي مدخل صناعة القراراتمنتَ شاكر بؿمد كآخركف،  2
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 كثتَا ما بودث تفاكت إضافي بسبب التقاليد ابؼصرفية بالأخص عندما تدرس آلية تاريخ :الشروط البنكية- 
. القيمة الذم يكوف عادة بـتلفا عن تاريخ العملية

 بهب أف يكوف ىناؾ تنظيم بؿكم للعلاقة بتُ مصلحة مراقبة التسيتَ كمصالح :إقامة قنوات اتصال داخلي- 
ابؼؤسسة الأخرل، خاصة المحاسبية، فيجب إعلاـ أمتُ ابػزينة بجميع التغتَات المحتمل كقوعها خاصة إذا كانت 

 .(تعديل في التقديرات، تغيتَ كسائل الدفع بالنسبة بؼوردىا، بسديد قرض الزبائن )تؤثر على التقديرات 
تعد التقديرات اليومية انطلاقا من كثيقة تدعى بطاقة متابعة ابػزينة كىذا : إعداد بطاقة متابعة الخزينة- ج

بعد حصوؿ أمتُ ابػزينة على ابؼعلومات التي تتعلق بهذه التدفقات ككذا ابؼعطيات التقديرية داخل ابؼؤسسة، مع 
تؤدم إلى أف تكوف القيم في موضعها ابؼناسب،  (خاصة أياـ القيمة) العلم أف ابؼعرفة الدقيقة للشركط البنكية

كىذا من  ( ابعمعةيوـ) كبيكن أف نشطب ابػدمات ابؼقدمة في الأياـ التي لا مدفوعات فيها كلا مقبوضات مثل
. أجل استبعاد كتفادم الأخطاء التي قد تقع

 

 

 
 
 

  بطاقة متابعة الخزينة(:2-1)جدول 

 
الشهـــــــــــــــــــر البنــــــك 

السبت الجمعة الخميس الأربعاء الثلاثاء  الاثنينالأحد البيان 
: ابؼقبوضات

شيكات مستلمة في عتُ ابؼكاف - 
شيكات مستلمة في أماكن - 

بـتلفة 
سندات - 
برويلات - 
مقبوضات أخرل - 

       

       مجمــوع المقبوضـات 
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: ابؼدفوعات
شيكات صادرة صغتَة - 
 كبتَة ةشيكات صادر- 
أكراؽ بذارية موطنة - 
برويلات صادرة - 
مدفوعات أخرل - 

       

       مجمـوع المدفوعـــات 
       الرصيـد قبل إتخاذ القـرار 

قرارات 
خصم السندات - 
التوظيف - 
بذميد - 
 -… 

       

        القرار اتخاذالرصيــد بعد 
       القـــــــــرارات 

 ,A.HAMIANI, Gestion budgétaire et comptabilité prévisionnelle, Berti éditions: المصدر   

Alger, 2001, p 144.   
 

     تسهم موازنة ابػزينة في الكشف عن حجم الفائض أك العجز ابؼتوقع في النقدية كتوقيت حدكثو،      
كبذلك تتيح للإدارة فرصة دراسة البدائل ابؼتاحة لاستثمار ذلك الفائض كاختيار أفضلها، أك ابؼفاضلة بتُ 

. ابؼصادر البديلة لتمويل العجز كذلك قبل أف يتحقق الفائض أك العجز بالفعل
         كمع ذلك، فقلما تعرض ابؼوازنة النقدية بشكل مستقل عن ابؼوازنات الأخرل، التي تشكل مع بعضها 
ابؼوازنة الشاملة للمؤسسة، إذ أنها تتظافر مع بعضها البعض، كتوضع أماـ الإدارة العليا لابزاذ القرارات ابؼناسبة 

. التي بزدـ أىداؼ ابؼؤسسة كبروؿ دكف كقوع ابؼؤسسة في حالات العسر كالفشل ابؼالي
 

 خطر الفشل المالي وأساليب معالجتو: المبحث الرابع

من بتُ الظواىر التي سعى الباحثوف إلى  (الفشل ابؼالي)تعتبر ظاىرة التعثر ابؼالي للمؤسسات أك          
دراسة أسبابها، كمدل إمكانية التنبؤ بحدكثها مستقبلا من خلاؿ التحليل ابؼالي للبيانات ابؼالية ابؼنشورة، التي 
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بيكن أف تكوف بؽا قدرة تنبؤية، بحيث تكوف أحد الوسائل التي بيكن استخدامها في بؾاؿ ابؼفاضلة بتُ البدائل 
.  عند ابزاذ القرارات الاستثمارية أك التمويلية

           فظاىرة الفشل ابؼالي كآلية حدكثو بذعل من ابؼمكن التنبؤ بو، إما من خلاؿ برليل ابػطط 
عوارض الفشل ) من خلاؿ ملاحظة كبرليل مؤشرات الأداء للمؤسسة أو (أسباب الفشل ابؼالي)الإستًاتيجية 

. (ابؼالي
 

مفهوم الفشل المالي : المطلب الأول
 حيث بىتلف ىذا ابؼالي،ؽ بؿدد على مفهوـ الفشل ايوجد اتف في البداية بهب الإشارة إلى أنو لا        

ففي حتُ يرل  ، الواحدة كالبنك الواحدؤسسةمن قطاع لآخر بل كداخل المك ،ابؼفهوـ من شركة لأخرل
 بىتلف عن الفشل ابؼاليأف الفشل البعض الآخر ، يرل الاقتصادم مرادؼ للفشل ابؼاليأف الفشل  البعض

 .الاقتصادم

 برقق عوائد تنخفض عن معدلات الفائدة السائدة التي كيقصد بو حالة ابؼؤسسة الاقتصادمالفشل    
 لا برقق عائد التي حالة ابؼؤسسة الاقتصادم كقد يقصد بالفشل ، السوؽ أك أقل من العوائد ابؼتوقعةفي

غياب الاتفاؽ على معتٌ أك مفهوـ بؿدد للفشل  كىنا نرل، مناسب على الأمواؿ ابؼستثمرة فيو
  .1الاقتصادم

 لظركؼ طارئة كغتَ متوقعة تؤدل إلى عدـ قدرتها على توليد مردكد ابؼؤسسةالفشل ابؼالي ىو مواجهة          
اقتصادم أك فائض نشاط يكفى لسداد التزاماتها في الأجل القصتَ، كىو ما يسمى كذلك بالعسر ابؼالي الفتٍ، 

 تكوف بسبيلها إلى الفشل ابؼالي الذم يقودىا إلى ابؼؤسسةكالذم إذا لم يتم معابعتو على كجو السرعة فإف 
  .2الإفلاس كالتصفية

للتنبؤ بالفشل ابؼالي أف ابؼؤسسة ابؼتعثرة ماليا ىي ابؼؤسسة التي بلغت   (Altmanألتماف )كيعتبر بموذج 
 من رأس ابؼاؿ، كذلك لأف بموذج ألتماف قد بتٍ على أساس %75خسائرىا ابؼتًاكمة ثلاثة أرباع رأبظابؽا أم 

. 3ابؼؤسسات التي أعلنت إفلاسها بحسب النظاـ الأمريكي
:          بيكن النظر إلى الفشل ابؼالي من زاكيتتُ

                                          
 .215 ص، 2004، عماف، الطبعة الثالثة، دار كائل للنشر، التحليل المالي باستخدام البيانات المحاسبيةبؿمود عبد ابغليم ابػلايلة،  1
 .215 ص ،بؿمود عبد ابغليم ابػلايلة، مرجع سبق ذكره 2
 بحث مقدمة، قسم المحاسبة، كلية إدارة  كرقةدور المعلومات المحاسبية في التنبؤ بالتعثر المالي في الشركات السعودية،كليد بؿمد عبد الله الشباني،  3

  .4ص ، 2005 الرياض، الأعماؿ، جامعة ابؼلك سعود،
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كذلك على الرغم  (أك الالتزامات ابؼستحقة) عدـ قدرة ابؼؤسسة على سداد التزاماتها قصتَة الأجل: الأكلى- 
 "الفتٍ ابؼاليالعسر " كيطلق على ىذه ابغالة ،الالتزامات بصاليإبصالي الأصوؿ عن إمن زيادة 

 بصالي التزاماتها عن قيمة أصوبؽا الإبصالية كيطلق على ىذه ابغالةإ يزيد التي الة ابؼؤسسةح: كالثانية- 

 ".الإفلاس"

 كلسهولة ابؼالي،متفق عليو للفشل    من عدـ كجود مفهوـأشرنا إليو في البدايةكخلاصة القوؿ ىو ما         
 كفي ىذه ابغالة سوؼ يستخدـ مصطلح ابؼالي،الفشل   كنبقى علىالاقتصادمالتحليل سوؼ نستبعد الفشل 

 . معاكالإفلاس الفتٍ ابؼالي قصد بو كلا من العسرم ؿابؼاليالفشل 

 

الأسباب المساعدة على ظهور الفشل المالي ومراحلو : المطلب الثاني
: الآتي من ثلاث زكايا على النحو ابؼاليبيكن دراسة الأسباب ابؼساعدة على ظهور الفشل    

 ؾ؛من كجهة نظر البن - 

 ابؼؤسسة؛من كجهة نظر - 
 .ابؼؤسسةحسب كظائف - 

الأسباب من وجهة نظر البنك -أولا
 :م أربع بؾموعات أساسية كهإلىالأسباب  تنقسم تلك     

 ؛أسباب ترجع للعميل -

 ؛للمشركع أسباب ترجع- 

 ؛أسباب ترجع للبنك- 

  .المحيطة أسباب ترجع للبيئة -

أسباب ترجع للعميل -1
: 1           بيكن تلخيص أسباب الفشل ابؼالي التي ترجع إلى العميل من كجهة نظر البنك فيما يلي

 ؛طحداثة ابػبرة في النشا- 

 ؛ غتَ الغرض ابؼخصص بؽافياستخداـ القركض - 

 ؛ابؼقتًضة  الأمواؿإدارةكء س-  

 ؛زيادة الاعتماد على الأمواؿ ابؼقتًضة- 

 ؛لبعض أسواقو فقداف العميل- 

                                          
  .285، ص 2003دار كائل للنشر كالتوزيع، عماف، الطبعة الأكلى، ، الاتجاىات الحديثة في التحليل المالي والائتمانيبؿمد مطر،  1
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 ؛بزاصم أك انفصاؿ الشركاء- 

؛ طويل الأجل  البيعفيتوسع العميل - 
  .عدـ التزاـ العميل بتوجيهات البنك- 

أسباب ترجع للمشروع -2
: 1          تتمثل بعض الأسباب التي ترجع إلى ابؼؤسسة في النقاط الآتية

 ؛الإنتاجنقص بعض عناصر - 

 ؛ابؼؤسسة نقص الطلب على منتجات- 

؛  ابؼؤسسةفيارتفاع درجة ابؼخاطرة - 
 ؛ضيق  على نطاؽالإنتاج- 

 ؛عدـ توافر مصادر توفتَ ابؼادة ابػاـ ابؼطلوبة- 

؛  كفقا لرغبات العملاءالإنتاج عدـ- 
 ؛ابؼوقع غتَ ابؼناسب للمشركع- 

 .الداخليالتجهيز  سوء- 

  

 أسباب ترجع للبنك-3

: 2بيكن حدكث الفشل ابؼالي في حالة ارتكاب إدارة البنك لبعض الأخطاء منها 
  ؛غياب النزاىة في العمل الائتماني- 
 ؛صورية الدراسات الائتمانية التي يقوـ بها البنك- 
 ؛عدـ ابؼتابعة ابؼيدانية للعملاء- 
 ؛منح الائتماف بؼشركعات عالية ابؼخاطر -

 .قبوؿ دراسات ابعدكل الصورية- 
 :ةالمحيط أسباب ترجع للبيئة-4

 : 3بيكن أف يعود الفشل ابؼالي لأسباب تتعلق بدحيط ابؼؤسسة كبيئتها ابػارجية منها           

 ـ؛حالة الكساد العا- 

                                          
 .286 ابؼرجع نفسو، ص 1

 .286بؿمد مطر، مرجع سبق ذكره، ص  2

 .287ابؼرجع نفسو، ص  3
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 ؛اشتداد ابؼنافسة- 

  ؛تزايد أعباء الضرائب كالرسوـ- 

 ؛ارتفاع معدلات الأجور كابؼرتبات- 

  ؛ارتفاع تكاليف التأمينات كابؼعاشات- 

  ؛ سياسات التسعتَفي ابغكوميالتدخل - 

 ؛ارتفاع معدلات التضخم- 

 .ارتفاع معدلات الفائدة- 

 من وجهة نظر المؤسسة- ثانيا

بيكن حصر أسباب الفشل ابؼالي من كجهة نظر ابؼؤسسة من خلاؿ مظاىر عديدة منها الاعتماد  
ابؼتزايد على مصادر التمويل ابػارجية مع ضعف مصادر التمويل الذاتية، كالاحتفاظ بدستويات عالية من 

ابؼخزكف، كعدـ استقرار سياسة برصيل ابؼبيعات الآجلة كحقوؽ ابؼؤسسة التي على الغتَ، كعدـ كفاية رأس ابؼاؿ 
العامل كبسويلو من مصادر مالية قصتَة الأجل، كزيادة الطاقة الإنتاجية العاطلة، مع ابلفاض نصيب ابؼؤسسة في 
السوؽ كضعف مركزىا التنافسي، كعدـ القدرة على القياـ بعمليات الإحلاؿ كالتجديد للأصوؿ الثابتة، كزيادة 

. 1عبء الفوائد على الإيرادات كصافي الربح
 حسب وظائف المؤسسة- ثالثا

: 2ة أربع بؾموعات رئيسيإلىتنقسم ك          
  أسباب تسويقية- 1

  ؛نقص الطلب على منتجات ابؼؤسسة- 

 ؛اشتداد حدة ابؼنافسة- 

  ؛غياب السياسات التسويقية ابؼناسبة- 

  ؛ضيق الأسواؽ ك صعوبة التصدير- 

  .عدـ توافر منافذ التوزيع ابؼناسبة- 

 أسباب مالية -2

 ؛تزايد أعباء الضرائب ك الرسوـ-

 ؛ابؼخاطرةارتفاع درجة -

                                          
 .7كليد بؿمد عبد الله الشباني، مرجع سبق ذكره، ص  1

 . 289بؿمد مطر، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 ؛ارتفاع معدلات الفوائد-

 ؛الاقتًاضالاعتماد على -

  .نقص رأس ابؼاؿ-
 إنتاجيةأسباب - 3

  الإنتاج؛نقص عناصر - 

  ؛ على نطاؽ ضيقالإنتاج- 

  ؛ غتَ مناسبتكنولوجياستخداـ مستول - 

 ؛ارتفاع معدؿ دكراف العمالة- 

 .نقص العمالة الفنية ابؼدربة- 

  أسباب بيئية متنوعة- 4

  ؛حالة الكساد العاـ- 

 الاقتصادية؛التكتلات - 

 ابؼرتبات؛ارتفاع معدلات الأجور ك- 

 التضخم؛ارتفاع معدلات - 

. الاقتصاديةعدـ استقرار البيئة - 
 مراحل الفشل المالي- رابعا

: 1 بيكن استعراض مراحل الفشل ابؼالي في أربعة مراحل على النحو التالي 
  :الماليمرحلة ما قبل ظهور الفشل - 1

  :من الظواىر السلبية منها ىذه ابؼرحلة ترتبط بالعديد           

  ؛ابلفاض الطلب على منتجات ابؼؤسسة- 

 ؛الإنتاج أساليبطرؽ ك ضعف كفاءة- 

 ؛ؤسسة للمالتنافسيضعف ابؼوقف - 
؛ التشغيل زيادة تكاليف- 
  الأصوؿ؛ابلفاض معدؿ دكراف - 
  ؿ؛عدـ كفاية رأس ابؼاؿ العاـ- 

                                          
التنبؤ بالأزمات المالية في الشركات المساىمة باستخدام النسب المحاسبية بالتطبيق على سوق الكويت للأوراق بؿمود بؿمد حستُ ابؼقيصيد،  1

 .58  ص،1999، ، بؾلة البحوث التجارية، جامعة الكويتالمالية
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  .عدـ كفاية التسهيلات ابؼصرفية- 
.  سهولةأكثر فعالية كأكثرمن مواجهة ابؼوقف بشكل   ىذه ابؼرحلة سوؼ بيكن ابؼؤسسةفي الأمراكتشاؼ  
  : المنخفضالنقديالتدفق - 2

 ،حاجة ماسة للنقدية كوف فيت ابعارية كا على مقابلة التزاماتوؤسسةترتبط ىذه ابؼرحلة بعدـ قدرة الم         
 كالتي بذاه الغتَ الإبصالية االتزاماتو  قيمتها عن قيمةفي لأصوؿ مادية تزيد اكذلك على الرغم من امتلاكو

 برقيق معدؿ مقبوؿ من الربحية حيث تكمن ابؼشكلة إمكانية إلى  ابؼيزانية بالإضافةفئيعكسها جانب ابػصوـ 
  . كليس بدعناىا ابؼطلقالفتٍابلفاض السيولة بدعناىا  في ىذه ابؼرحلة في
 :المؤقت المالي الإعسارمرحلة - 3 

 ابغصوؿ على النقدية فيالعادية ا استخداـ سياساتو  علىؤسسةترتبط ىذه ابؼرحلة بعدـ قدرة الم          
 إدارة ابؼطلوب، كفي ىذه ابؼرحلة غالبا ما تتجو ا ابؼستحقة كمقابلة بموهاالتزاماتو  مواجهةفيابؼطلوبة لاستخدامها 

  . ابؼتشددةالإجراءات فرض العديد من إلى ؤسسةالم

بيكن التغلب على ىذا النوع من العسر من خلاؿ تسييل ما بيكن الاستغناء عنو من الاستثمارات        
 .كجدكلة الديوف

 :ي الكلالإعسار- 4

 ا بؼواجهة التزاماتوؤسسةلأصوؿ الم  كتعتٍ عدـ كفاية القيمة السوقية، الكاملابؼالي مرحلة الفشل         أم
 .ا كمسابنيواقمالكلية بذاه دائن

 أك الإفلاس إلىمن الصعب التغلب على العسر ابؼالي ابغقيقي لذا كثتَا ما يقود ىذا النوع من العسر        
  . الدائنتُ على تقليل خسائرىمإصرارالتصفية، كخاصة عند 

 

التنبؤ بالفشل المالي : المطلب الثالث
ابؼالي للمؤسسات بالأبنية بدا كاف، بؼا في ذلك من تفادم  (الفشل)           يعتبر التعرؼ على أسباب التعثر 

كل من إدارة ابؼؤسسة، ابؼسابنتُ كابؼقرضتُ للتكاليف الباىظة لإفلاس ابؼؤسسات كإعادة تأىيل ديونها، كمن 
ىنا تبرز ابغاجة إلى إبهاد كسائل علمية كفنية تستطيع من خلابؽا إدارة ابؼؤسسة التنبؤ باحتمالية  تعثر 

. ابؼؤسسات ابؼالي قبل كقوعو بهدؼ تلافيو كإبهاد ابغلوؿ ابؼبكرة لو
  للتنبؤ بالفشل المالي (Altman)نموذج ألتمان -أولا

 دراسة تهدؼ إلى إمكانية التنبؤ بالتعثر ابؼالي للمؤسسات من خلاؿ دراسة 1968سنة  (ألتماف)         قدـ 
حيث  (بموذج ابؼتغتَات)النسب كابؼؤشرات ابؼالية لتلك ابؼؤسسات، كقد اعتمد ألتماف على بموذج عرؼ باسم 
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يعتمد ىذا النموذج على استخداـ عدة نسب كمؤشرات مالية كبؿاسبية للوصوؿ إلى مؤشر كاحد للتعثر 
ابؼالي يكوف قادرا على التنبؤ بددل إمكانية كقوع التعثرات ابؼالية، كقد استخدـ ألتماف  في دراستو  (الفشل)

 تتكوف من (ألتماف) للتنبؤ بتعثر ابؼؤسسات،  كقد كانت عينة دراسة (Z-Score)برليل التمايز لبناء بموذج 
 نسبة مالية من كاقع 22 مؤسسة صناعية، نصفها مفلس كالنصف الآخر غتَ مفلس، كقد أخذ في اعتباره 66

نسب في الدلالة بشكل كاضح  (5)التقارير ابؼالية ابؼنشورة بؽذه ابؼؤسسات، كقد أظهرت الدراسة تفوؽ بطس 
. 1على كقوع الإفلاس

كجود علاقة ارتباط قوية بتُ الإفلاس كتلك النسب، أثبتتها الاختبارات  (ألتماف)          كأظهرت دراسة 
: الإحصائية، كىذه النسب ىي

رأس ابؼاؿ العامل إلى إبصالي الأصوؿ؛ - 
الأرباح المحتجزة إلى إبصالي الأصوؿ؛ - 
النتيجة الإبصالية قبل الفوائد كالضريبة إلى إبصالي الأصوؿ؛ - 
؛ -  نسبة القيمة السوقية لأسهم رأس ابؼاؿ إلى إبصالي ابػصوـ
 .ابؼبيعات إلى إبصالي الأصوؿ- 
 ىذه النسب ابػمس تعكس كاقع ابؼؤسسة، من حيث درجة السيولة كربحية ابؼؤسسة، كتأثتَ تلك  

الربحية في تنمية صافي الأصوؿ، كمدل تغطية القيمة السوقية لأسهم رأس ابؼاؿ لالتزامات ابؼؤسسة، كمعدؿ 
 .دكراف الاستثمار

      : 2كتأخذ معادلة الارتباط التي تعبر عن ىذا النموذج الشكل التالي
Z score= 1.2X1+ 1.4X2+ 3.3X3+ 6X4+ 1X5                      

: حيث
X1   =نسبة رأس ابؼاؿ العامل إلى إبصالي الأصوؿ .
X2  =نسبة الأرباح المحتجزة إلى إبصالي الأصوؿ .
X3  = قبل الفوائد كالضريبة إلى إبصالي الأصوؿ (النتيجة)نسبة الدخل .
X4   =نسبة القيمة السوقية لأسهم رأس ابؼاؿ إلى إبصالي ابػصوـ .
X5 = نسبة ابؼبيعات إلى إبصالي الأصوؿ. 

                                          
 .10كليد بؿمد عبد الله الشباني، مرجع سبق ذكره، ص  1

 .11كليد بؿمد عبد الله الشباني، مرجع سبق ذكره، ص  2
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، أما إذا كانت (منطقة فشل) فإف احتمالية إفلاس ابؼؤسسة كبتَ 1.88 أقل من Zفإذا كانت درجة 
 1.88 بتُ Z فهذا يعتٍ عدـ احتمالية الإفلاس بدرجة كبتَة، أما إذا كانت درجة 2.99 أكبر من Zدرجة 

منطقة ) فإف حالة ابؼؤسسة تكوف غتَ كاضحة، كيصعب ابغكم على ابؼؤسسة بالإفلاس من عدمو 2.99ك
 .(رمادية

ىذا النموذج يعاب عليو أنو يعتمد في حسابو على القيم السوقية لأسهم ابؼؤسسات، بفا يعتٍ عدـ 
إمكانية تطبيقو على ابؼؤسسات التي لا تتداكؿ أسهمها في البورصة كلا يتوفر لأسهمها أسعار سوقية، كلتلافي 

 كالذم بيثل نسبة القيمة (X4)في دراسة لو بتطوير النموذج، حيث استبدؿ ابؼتغتَ الرابع  (ألتماف)ذلك فقد قاـ 
، كنتج عن ذلك احتساب  السوقية لأسهم ابؼؤسسة بدتغتَ جديد يقيس نسبة حقوؽ ابؼلاؾ إلى إبصالي ابػصوـ

. Z-Scoreأكزاف جديدة للنسب ابؼالية ابؼستخدمة في بموذج 
: 1كالنموذج ابعديد بيكن حسابو كالتالي

 Z score= 7.17X1+ 8.47X2+ 3.107X3+ 0.42X4+ 0.998X5        

: حيث
X1   =نسبة رأس ابؼاؿ العامل إلى إبصالي الأصوؿ .
X2  =نسبة الأرباح المحتجزة إلى إبصالي الأصوؿ .
X3  = قبل الفوائد كالضريبة إلى إبصالي الأصوؿ (النتيجة)نسبة الدخل .
X4   =نسبة حقوؽ ابؼلكية إلى إبصالي ابػصوـ .
X5 = نسبة ابؼبيعات إلى إبصالي الأصوؿ. 

، أما إذا كانت (منطقة فشل) فإف احتمالية إفلاس ابؼؤسسة كبتَ 1.21 أقل من Zفإذا كانت درجة 
 1.21 بتُ Z فهذا يعتٍ عدـ احتمالية الإفلاس بدرجة كبتَة، أما إذا كانت درجة 2.90 أكبر من Zدرجة 

منطقة ) فإف حالة ابؼؤسسة تكوف غتَ كاضحة، كيصعب ابغكم على ابؼؤسسة بالإفلاس من عدمو 2.90ك
 .(رمادية

يتميز ىذا النموذج بإمكانية استخدامو كمؤشر للتنبؤ بإفلاس ابؼؤسسات ابؼتداكؿ أسهمها في السوؽ 
ابؼالي، كالشركات غتَ ابؼتداكؿ أسهمها في البورصة، بفا يعتٍ إمكانية استخداـ ىذا النموذج على بصيع شركات 

 .الأمواؿ

 

أساليب معالجة الفشل المالي     : المطلب الرابع

                                          
 .12 ابؼرجع نفسو، ص 1
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تتضمن  التي كابؼالي،  علاج الفشلفيبإبهاز بـتلف الوسائل ابؼستخدمة           سيتم في ىذا ابؼطلب تناكؿ 
 .إعادة ابؽيكلة، الاندماج، تغيتَ الشكل القانوني، التصفية، البيع :م كسائل كهعموما بطس

 إعادة الهيكلة-أولا

 الإبقاء كابؼاليف تساعد على معابعة ابػلل أ استًاتيجيات جديدة من شأنها ابؼؤسسةكمعتٌ ذلك أف تتبع     
عادة ابؽيكلة فعالة فلا بهب أف تقتصر على إ تكوف حتى ك، كتطبيق الاستًاتيجيات ابعديدة،ابؼؤسسةلى ع

ف معا في برقيق نتائج ا حتى يتلازـ الاثنالإدارية ابؽيكلة إعادة بستد لتشمل أف كلكن بهب ، ابؽيكلة ابؼاليةإعادة
 :1التالي كبيكن توضيح ذلك من خلاؿ ابؼالي،فعالة للتغلب على ابػلل 

  :كتشمل ما يلي : الهيكلة الماليةإعادة 1-

 إف حيث ، تقييم الأصوؿ بصيعها أك بعضها بدا يعكس قيمتها السوقيةإعادة أم:  تقييم الأصولإعادة 1-1
 يتيح الذممر الأ  برستُ نسبة ابؼديونية بالنسبة بغقوؽ ابؼلكية،إلى مالقيمة عن القيمة الدفتًية يؤد زيادة ىذه
 .للاقتًاض بؾالا أكسع للمؤسسة

 مع دائنيها على أحد ابؼؤسسة ىيكلة الديوف أف تتفاىم إعادة في ابؼؤسسة كيساعد :الديون ىيكلة إعادة 2-1
  :ىذه الأمور أك بعض

  ف؛فتًة أطوؿ لاستثمار ىذه الديو ؤسسة ديوف طويلة الأجل بفا يتيح للمإلىبرويل الديوف القصتَة - 
 كقف جزء من التدفقات في كيساعد ذلك ،فتًة بظاح جديدة إعطاءكقف سداد أقساط الدين مؤقتا أك - 

 ؛برسن الأحواؿ النقدية ابػارجية مؤقتا بغتُ

  .بزفيض سعر الفائدة أك التنازؿ عن الفوائد ابؼستحقة- 

 في مسابنات إلىمن الديوف ابغالية   ىذه ابغالة يتم برويل كل أك جزءفي ك:مبادلة المديونية بالملكية 1-3
يعادؿ قيمة ىذه الديوف، كىذا يتوقف على مدل تفهم   أسهم ملكية بداإصداررأس ماؿ الشركة عن طريق 
 الشركة إدارةملاؾ جدد سيكوف بؽم تأثتَ مباشرة على  أف  ككذلك ابؼلاؾ حيث،كتقبل الدائن بؽذا الاقتًاح

 . كالتصويت كالانتخاب
 إذا كعلى الأخص ،لتوفتَ بعض السيولة  أسهم جديدةإصدار إلى ؤسسةكتلجأ الم :المالزيادة رأس  1-4

  كذلك عن طريق زيادة رأس ماؿ الشركة، ضوء توفتَ السيولةفيمستقبلا  برقيق أرباح تستطيع ابؼؤسسةكانت 
:  جديدة، كلكن يواجو ىذا البديل بعض الانتقادات منها بإصدارات سهمية

                                          
 .65بؿمود بؿمد حستُ ابؼقيصيد، مرجع سبق ذكره، ص  1



 مدخل إلى إدارة الخزينة في المؤسسة: الأول الفصل

 48 

 لا يصلح ىذا ابغاؿ إلا في حالات الفشل أك التعثر ابؼالي ابؼؤقت؛ -

 ؛ابؼستقبلية كظركفها بؼؤسسةبل ابؼسابنتُ بػوفهم من حالة اؽ من إقبالا لا بذد الأسهم ابعديدة- 

 ؤسسةللخركج بالم  يقلل من قدرتها على التحرؾ بدركنة كافيةالإدارةبضلة الأسهم بيثلوف قيدا جديدا على  إف- 
  .من ظركفها ابغالية

كبيكن برقيق ذلك من خلاؿ العديد من الاستًاتيجيات أك التصرفات : الداخلة زيادة التدفقات النقدية 1-5
:  1على سبيل ابؼثاؿ  على النقدية الداخلة كمن ذلكإبهابا تؤثر التي ابؼطلوبة

زيادة ابؼبيعات لزيادة إيرادات ابؼؤسسة؛ - 
؛ الشركة كمنح بعض خصومات تعجيل الدفع تغيتَ استًاتيجيات التحصيل لديوف- 
ابؼؤسسة؛  إليو أك مبادلتو بآخر برتاج طبالتقسيبابؼزاد أك  التخلص من ابؼخزكف الراكد كالبيع- 
بيع الأصوؿ   منعدمة القيمة كابػردة كالعادـ كالتالف كابؼعيب؛  - 
  .استئجار بعض الأصوؿ غتَ الرئيسية إعادةبيع ك -

 أف بزفض مدفوعاتها النقدية أك تؤجل بعضها ابؼؤسسةتستطيع : الخارجة خفض التدفقات النقدية 1-6
 : ذلكفي كمن الوسائل ابؼمكن استخدامها ،الصعوبات ابؼالية للتغلب على بعض

؛ الدائنتُ على تأجيل سداد بعض الأقساط كفوائد الدين الاتفاؽ مع- 
   تسبيق؛ابؼوردين للمواد ابػاـ كالأجزاء على الشراء بالتقسيط أك بالائتماف أك بدكف التفاكض مع- 
 ؛ابغصوؿ على فتًات بظاح جديدة من الدائنتُ -

 ؛ ابؼباشر كغتَ ابؼباشرالإنفاؽ ترشيد بـتلف بنود- 

 ؛ التزامات طويلة الأجلإلىبرويلها  أك تأجيل سداد الالتزامات قصتَة الأجل- 

 بدلا من الشراء ابؼقدـ كبؿاكلة البحث عن مواد بديلة أقل الفورم خفض كمية ابؼشتًيات عن طريق الشراء- 
. ةابغالي تكلفة من ابؼواد

 إعادة كرغم أف ، ابؽيكلة ابؼاليةلإعادة امتمم ا جزءالإدارية ابؽيكلة إعادة تعتبر :الإدارية الهيكلة إعادة -2
 بيكن أف يتم اختصار  كلكن،ابؽيكلة ابؼالية بفا يدفعنا لعدـ التوسع فيها إعادة بعيدة نسبيا عن الإداريةابؽيكلة 

: ذلك في أحد النقاط الآتي ذكرىا
 ؛ كخفض تكاليفوالإنتاج  بغرض برستُالإنتاج دراسة استًاتيجيات إعادة -

 ؛التسويقية كخفض تكاليف التسويق  دراسة استًاتيجيات التسويق لزيادة الفعاليةإعادة- 

                                          
 . 221 ص ،2006، ، الدار ابعامعية، الإسكندريةتحليل القوائم المالية لأغراض الاستثمار والائتمان طارؽ عبد العاؿ بضاد، 1
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 ؛فعاليتها كخفض تكاليف عنصر العمل  دراسة سياسات الأفراد لزيادةإعادة- 

 ؛ التكاليف الكليةبزفيض  يؤدم إلىالتكاليف الثابتة بفا  نصيب الوحدة منبػفضزيادة ابؼبيعات - 

 ؛ابؼختلفة الإداريةخفض التكاليف - 

 .دراسة التخلص من الأنشطة كالمجالات غتَ الاقتصادية- 

   الاندماج:ثانيا
 نهاية الستينيات كاستمرت ىذه الظاىرة حتى نهاية في حركة الاندماج بتُ الشركات كصلت ذركتها        إف

  بست فيهاالتي كظهر خلاؿ ىذه الفتًة اندماجات عملاقة كاف بؽا تأثتَ كبتَ على أسواؽ الدكؿ ،السبعينات
 .كما حدث في البيئة الأمريكية  كمعظم الدكؿ ابؼتقدمة صناعيا

 تظل شخصية الذم كياف جديد كىو عكس الإبراد فيانصهار شركتتُ أك أكثر  كابؼقصود بالاندماج       
 1.  الابرادفيالشركات الداخلة فيو على ما كانت عليو قبل الدخوؿ 

 لحد دراسة كل حالة اندماج على إلىحقيقة الأمر أف دكافع كأىداؼ الاندماج متعددة كمتنوعة كبرتاج       
 أنو بيكن برديد إلا لكل حالة دكافعها ابػاصة أفللوقوؼ على الدكافع الرئيسية كالثانوية للاندماج، كلكن رغم 

 : ككضع دكافع كأىداؼ الاندماج برت بؾموعتتُ
  :2ؾكمن أمثلة ذؿ (دكافع كأىداؼ علاجية )الأكلى 

 ؛ابؼالي الفشل حالاتمواجهة بعض - 

  ؛مواجهة شدة ابؼنافسة- 

 .خفض التكاليف الضريبية- 

  :3ذلككمن أمثلة  (دكافع كأىداؼ تطويرية): كالثانية 

 ؛ الكبتَالإنتاجالتوسع كتطبيق نظاـ -

 ؛ابؼنتجاتتنويع - 

  .ؽالسيطرة على حصة أكبر من السو- 
 من السلبيات ابػالينو ليس بالأمر ابؽتُ أك أ إلا كرغم ما للاندماج من مزايا عديدة كمتنوعة          
،  دراسة جدكل متعمقة بؼعرفة آثاره ابؼختلفةإلىقرار الاندماج بوتاج  أف كلذلك بيكن القوؿ ،كابؼخاطر

                                          
1
 Pierre VERNIMMEN, Finance d’entreprise, par Pascal Quiry et Yann le Fur, 7

eme
 édition, France, 2009, p 394. 

 
2
 Pierre VERNIMMEN, Op-cit, p 396.   

3 Idem, p 397. 
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 لعملية الاندماج كالآثار ابؼالية كالضريبية الإدارية ككذلك ابعوانب القانونية ك،ابؼنافستُ  كردكد،كتكاليفو
. الاندماج  ككذلك كضع ابغلوؿ ابؼقتًحة بؼختلف ابؼشاكل النابصة عن،كالمحاسبية

 تغيير الشكل القانوني: ثالثا

،  لبعض ابؼنظماتابؼاليأك الفشل   علاج ابػللفي من الطرؽ الفعالة القانونييعتبر تغيتَ الشكل            
أكثر مركنة حيث يتاح للإدارة حرية ابغركة كحرية ابزاذ   شكلإلىكابؼقصود ىنا التحويل من شكل أقل مركنة 

  .ةبشار ىذه الربحي العديد من القرارات كجتٌ
التصفية : رابعا

تكوف  (الغتَ مستعصية) سالفة الذكر حيث الدرجات ابػفيفة الثلاثة في طريقة أك أخرل من الطرؽ          
الفشل  عكس ابغاؿ في التصفية حيث . أعلى من القيمة الإفلاسية أك التصفوية بؽاللمؤسسة القيمة الاستمرارية

 عملية إجراء كىنا لابد من ، أعلى من قيمة استمرارىابؼؤسسة كخطتَ كىنا تكوف قيمة التصفية بؽذه اممستعص
  .لسداد التزامات الشركة بذاه الغتَ  القانونية لذلكالإجراءات كتتخذ الإفلاس كبرقيق التصفية
 إجبار، فإذا قاـ ابؼالك بذلك بنفسو كدكف مجبارإ أك ماختيار لى تصفية الشركة أمرإكقد يكوف الابذاه         

  فيعتٌ عجز ابؼالك عن الوفاء بالتزاماتو بذاه الغتَالثانيذا كاف من النوع إ ك،يكوف من النوع الأكؿ
. الوصوؿ بغل مع دائنيو  كعدـ

" أكلويات السداد"التي تكوف موضع اىتماـ  ف من أىم النقاطإ ؼالإفلاس التصفية أك إجراءكعند         
 :1كتكوف غالبا على النحو التالي

؛  كالتصفيةالإفلاس إجراءاتتكاليف - 
 ؛الضرائب ابؼستحقة للدكلة- 

 ؛ابؼضمونة من ناتج بيع ضماناتها الديوف -

 ؛الديوف غتَ ابؼضمونة أك العامة- 

 ؛ابؼمتازة الأسهم حاملي حقوؽ- 

  .ة الأسهم العادمحامليحقوؽ  -

 للتصفية فاف ذلك يدؿ ؤسسةتعرض المت كعندما ، أخرلإلى بزتلف من دكلة إجراءات كللإفلاس           
ابػسائر كخفض   كمن أبنها استمرار، عن طريق البيع لسبب أك لآخرق ابؼؤسسةعدـ كجود مشتًين بؽذ على

عود ت حتى ؤسسة ىيكلة المإعادة  مع كجود دلائل متشائمة حوؿ استمرار ىذه ابػسائر كصعوبةالإنتاجية
  .بفعالية لدائرة العمل كالإنتاج

                                          
1 Pierre VERNIMMEN, Op-cit, p 436. 
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 البيع: خامسا

البيع كرغم أف أكؿ ما   عن طريقؤسسة ملكيتهم للمإنهاءقد لا بهد ابؼلاؾ أمامهم من طريق سول             
الواقع قد يكوف من الدكلة للأفراد كقد يكوف  فأ إلا ،لى أطراؼ أخرلإ الذىن ىو البيع من الدكلة إلىيتبادر 

. "العمعمة"  في حتُ أف ابغالة الثانية يطلق عليها،"ابػصخصة"يطلق عليو   كفي ابغالة الأكلى،من الأفراد للدكلة
عائد بفكن للمالك كقد يكوف   عملية البيع بأعلىإبساـتعد أساليب البيع كطرؽ التقييم من أجل             

 :1عملية البيع نذكر منها فيستخدـ عدة أساليب ت كلذلك ؤسسة للمجزئي أك مالبيع كل
 ؛طرح ابؼشركع للبيع عن طريق ابؼزاد أك ابؼمارسة- 
 ؛(ابؼغلقة الأظرفة)الشراء طريقة الدعوة لتقدنً عركض - 
 . للاكتتاب العاـ كبيع الأسهم في البورصةؤسسةطرح الم- 

بهب على إدارة ابؼؤسسة الاقتصادية ليس فقط التفكتَ في كيفية  رفع مستول كفاءة الأداء،  بل التفكتَ         
كذلك كبجدية في كيفية التعرؼ على الفشل ابؼالي في مراحلو الأكلى  كذلك  بؼواجهة  بـاطره كالتغلب عليها في 

 .حينها،  لاف الفشل ابؼالي قد بودث في أم بغظة من حياة ابؼؤسسة

 

خلاصـة الفصل 
 

تكمن ابؼهمة الأساسية للإدارة ابؼالية في تعظيم ثركة ابؼلاؾ كذلك من خلاؿ عدة أىداؼ من  
بينها تعظيم معدؿ العائد على الأمواؿ ابؼستثمرة كىذا من خلاؿ اختيار مصادر التمويل ابؼلائمة كإنفاؽ 

الأمواؿ ابؼتاحة برشادة كعقلانية، مع ضبط تلك الإنفاقات على حسب احتياجات ابؼؤسسة للسيولة حاضرا 
 .كمستقبلا

 مستَ ابؼؤسسة في كل يتخذىابالقرارات ابؼالية التي             كلتحقيق ىذه الأىداؼ، فإف الأمر مرىوف 
العوائد كتساعد على عظيم يف فوائض ابػزينة التي بسكن ابؼؤسسة من تظ بتوؽما يتعلكخاصة ، حالات ابػزينة

  .تفادم الوقوع في حالات العجز
  كما تنبغي الإشارة إلى الدكر الذم تلعبو القوائم ابؼالية للمؤسسات في تقدنً معلومات دقيقة ذات  

قيمة برليلية كتنبؤية، بحيث تكوف أحد الوسائل التي بيكن استخدامها في بؾاؿ ابؼفاضلة بتُ البدائل عند ابزاذ 
القرارات الاستثمارية كالتمويلية، كالتي ينعكس مفعوبؽا ابؼباشر على خزينة ابؼؤسسة، كمن ىنا تبرز أبنية ابؼعلومة 

                                          
1 Idem, p 470.   
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بسثل بـرجات  (ابؼعلومة المحاسبية كابؼالية)المحاسبية كابؼالية كما تستلزمو من الدقة كابؼصداقية، ىذه الأختَة أم 
. النظاـ المحاسبي كابؼالي الذم سيتم التطرؽ إلى بـتلف جوانبو الفكرية كالعملية في باقي فصوؿ البحث
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تمهيــد 
 

من أجل مواكبة الجزائر للبقتصاد العالدي وانفتاحها على العولدة من خلبل انضمامها الدرتقب            
 بإصلبحاتللمنظمة العالدية للتجارة، حاولت ومنذ بزليها على الاقتصاد الدوجو وتبنيها لاقتصاد السوق القيام 

 ىيكلة الدخطط المحاسبي الوطتٍ بإعادة النظام المحاسبي إصلبحاقتصادية، والتي مست عدة جوانب، من بينها 
 والذي أصبح يعاني من نقائص عديدة بسس كل جوانبو ابتداء من الدبادئ العامة 1975الدعمول بو منذ سنة 

، وىذا ما أدى إلذ عدم  القوائم الدالية الدقدمة، مرورا بقواعد التقييم وتصنيف الحساباتإلذالتي يقوم عليها 
اعتماده من طرف الشركات الأجنبية لوجود مشاكل في التسيتَ وعدم تطابق قوائمو الدالية مع الدعايتَ المحاسبية 

الدولية، لذا أصبح من الضروري التعجيل بتغيتَ الدخطط المحاسبي الوطتٍ لجعلو متلبئما مع احتياجات 
مستعملي الدعلومة المحاسبية على الدستويتُ الوطتٍ والدولر، وىذا من خلبل مشروع النظام المحاسبي الدالر الجديد 

  /IAS/IFRS (International Accounting Standardsالدتوافق مع الدعايتَ المحاسبية الدولية 

International Financial Reporting Standards) وسيتم من خلبل ىذا الفصل التطرق إلذ أىم ،
الجوانب التي تتعلق بهذا النظام للتعرف على أىم الأسباب التي دفعت إلذ تبنيو، وكذا الدتطلبات الجديدة التي 

: يتوجب على الدؤسسة الجزائرية التكيف معها على ضوء الشروع في تطبيقو، موزعة على الدباحث الآتية
أسباب الانتقال من العمل بالمخطط المحاسبي الوطني إلى النظام المحاسبي المالي : المبحث الأول
المرجعية القانونية والفكرية للنظام المحاسبي المالي : المبحث الثاني

 انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على جودة المعلومة المحاسبية: المبحث الثالث
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أسباب الانتقال من العمل بالمخطط المحاسبي الوطني إلى النظام : الأولالمبحث 
المحاسبي المالي 

كان من الضروري القيام بتعديلبت جوىرية على الدخطط الوطتٍ للمحاسبة بسبب بصلة النقائص  
والثغرات التي سُجلت أثناء تطبيقو والتي سيأتي على ذكرىا من خلبل ىذا الدبحث، إضافة إلذ أسباب أخرى 

 .لزاسبية ومالية

 
 (PCN 1975) نقائص المخطط المحاسبي الوطني: المطلب الأول

المحاسبي  لددونة الدخطط  الدؤسسات الاقتصادية عند تطبيق       لؽكن تصنيف بصلة النقائص التي ظهرت
، والنابذة بصفة عامة عن بطء تكيف النظام المحاسبي (Plan Comptable National -PCN) الوطتٍ

. تقنية  إلذ نقائص مفالعية ونقائصالجزائري مع التحولات الاقتصادية الداخلية والخارجية ،

النقائص المفاهيمية - أولا
من بصلة النقائص التي يعاني منها الدخطط المحاسبي الوطتٍ، النقائص الدفاىيمية كالذدف من الدعلومة            

... المحاسبية وبرديد الدستخدمتُ لذا، والدبادئ التي تقوم عليها،

  الهدف من المعلومة المحاسبية والمستخدمين لها ـ1
 ركز الدخطط المحاسبي الوطتٍ على بصع البيانات الاقتصادية الخاصة بالدؤسسات لأىداف الدراسات 
الإحصائية والتخطيط ومتطلبات إعداد المحاسبة الوطنية، ىذا الأمر كان على حساب الدعلومة المحاسبية التي 

. 1وكذا الذدف منها... يتطلع إليها أىم الفاعلتُ في الدؤسسة كالدستثمرين والدائنتُ

 المبادئ المحاسبية  ـ2
تتعلق ىذه الناحية         لد تكن القواعد والأسس التي تعد على أساسها البيانات المحاسبية واضحة، حيث 

 معالجة جزء منها بكيفية بزدم الإدارة إلذبجوىر بعض العمليات التي يرُى من خلبلذا بعض الثغرات التي سعت 
 .مصلحة الضرائب أكثر منها مصلحة الدؤسسة

 تحديد المفاهيم المحاسبية ـ 3

                                               
1

، رسالة ماجستتَ في علوم التسيتَ بزصص مالية انعكاسات تطبيق التوحيد المحاسبي على القوائم المالية للمؤسسة الاقتصادية الجزائريةالحاج نوي،  
 .93 ص، 2008، ولزاسبة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة الشلف
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 لا يعطي         الدخطط الوطتٍ للمحاسبة لا لػدد الدفهوم المحاسبي للؤصول والخصوم والأموال الخاصة و
وىذا لكون بعض  القيمة الحقيقية للتكاليف، بحيث لصد لرموع الدصاريف أكبر من لرموع التكاليف الحقيقية،

الدصاريف الإعدادية تسجل في مرحلة أولذ حسب طبيعتها في  الدصاريف تسجل مرتتُ خلبل السنة مثل
 .عند الإطفاء السنوي (699 حساب)لسصصات استثنائية  الصنف السادس، وتسجل في حساب

 التنميط المحاسبي  ـ 4 
 لوحظ في الدخطط المحاسبي الوطتٍ إلعال واضح للمحاسبة التحليلية التي تهدف إلذ حساب لستلف 

التكاليف وسعر التكلفة الإبصالر والوحدوي بهدف برليل الوضعية الدالية للمؤسسة، وترك حرية تطبيقها 
. للمؤسسة عن طريق الدخططات القطاعية

 النقائص التقنية  -ثانيا
والتي سيتم التفصيل فيها ...تتمثل النقائص التقنية في تصنيف الحسابات، وطبيعة بعض الدصاريف،          

: على النحو الآتي

 تفصيل الحسابات  ـ 1 
  نتيجة عدم تفصيل الحسابات سمح للمؤسسات أن تفتح عند الحاجة حسابات فرعية داخل 

. الحسابات المحددة بالدخطط، نتج عن ذلك عدم التجانس في الحسابات و عدم التوحيد في العمل المحاسبي

 الإطار المحاسبي  ـ 2  
رأس الدال الدهتلك وغتَ  ) حسابات الدخطط الوطتٍ للمحاسبة لا برتوي على بعض الحسابات الذامة 

الدهتلك، الاستثمارات الدالية، قرض الإلغار التمويلي، لرمع للمؤسسات، الخدمات البنكية، الدنح العائلية،  
 .)..

 تصنيف الحسابات  ـ 3
  عدم التمييز بتُ الأصول الجارية وغتَ الجارية، تصنيف القروض إلذ ديون حسب طبيعتها وليس 

حسب سيولتها واستحقاقها، وىذا لا يسهل عملية التحليل الدالر، حتى القوائم الدلحقة للديون والقروض تضع 
.  1ىذا التصنيف في الدرجة الثانية بعد التصنيف حسب طبيعة القروض

                                               
1
 Samir MEROUANI, Le projet du nouveau système comptable financier Algérien- Anticiper et préparer le 

passage du PCN 1975 aux normes IFRS, Thèse de magister, ESC Alger, 2008, p p 65-66. 
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 يرتكز على الدنظور النقدي، وىذا لا يعتبر معيارا للئنتاج ولا لؽيز 4، 3، 2  كما أن برديد الأصناف 
. بتُ أصول الاستغلبل وخارج الاستغلبل وحتى لشتلكات الاستغلبل الدستعملة والتي ليست ملكا للمؤسسة

 كما ألعل الدخطط الوطتٍ للمحاسبة التصنيف الوظيفي عند إعداد القوائم الدالية، الذي يساعد على 
. برديد الدسؤوليات، وتسهيل ابزاذ القرارات 

 طبيعة بعض المصاريف  ـ 4
        اعتبرت مصاريف الأبحاث والدراسات كمصاريف بسهيدية وليس كقيم معنوية، والتي تضمنت فقط 

حقوق الدلكية الصناعية والتجارية وقيمة الدتجر،كما اعتبرت لسصصات الدؤونات للمخزونات والحقوق خارج 
. الاستغلبل في حتُ أنها لا تبتُ أي حدث استثنائي في حياة الدؤسسة

 القوائم المالية  ـ 5
 قائمة يتم إعدادىا مهما كان حجم الدؤسسة ونشاطها، فالدؤسسات الصغتَة ملزمة 17عدد القوائم 

:  1بتقدنً كل ىذه القوائم وىي

 يتم إعدادىا على أساس السنة الحالية وعدم إظهار النشاط السابق لغرض الدقارنة، يستدعي ذلك :الميزانية 
. الرجوع إلذ الجداول الدلحقة والتي بدورىا تبتُ الوضعية النقدية وليس الوضعية الاقتصادية

لا يظهر أيضا النشاط السابق، وأن النتيجة التي تظهر في جدول حسابات النتائج : جدول حسابات النتائج
. لا تبتُ أداء التسيتَ للمؤسسة لاحتوائها على الدصاريف الاستثنائية

قد لا يكون لذا ألعية بالنسبة للمؤسسة ومتعامليها، لأنها برلل فقط بشكل مفصل طبيعة : الجداول الملحقة
. العناصر الدكونة للقوائم الدالية 

النقائص من حيث المحتوى : ثالثا
بالإضافة إلذ النقائص الدفاىيمية والتقنية التي كانت برسب على الدخطط المحاسبي الوطتٍ، والتي سبق        

. ذكرىا سيتم التعريج على النقائص من حيث المحتوى

 الأموال الخاصة  -1
  حسب في تواريخ لزددة من طرف وزارة الدالية  للبستثمارات عملية إعادة التقييم الإجبارية        تتم

 فرق إعادة التقييم ويسجل في ىذا  – 15 حساب رقم -خصص لذاالقواعد المحاسبية الدعمول بها، حيث 
                                               

1
 .26ص، 2002 ، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،تقنيات المحاسبة المعمقة وفقا للدليل المحاسبي الوطنيىوامة بصعة،  
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الحساب صافي القيمة المحاسبية الجديدة النابذة عن الفرق بتُ القيمة الأصلية الدعاد تقييمها ولسصصات 
الاىتلبكات الدعاد تقييمها، لكن عملية التقييم ىذه وبالدعاملبت المحددة غتَ مرنة ولا تقدم للمؤسسة القيمة 

. 1الحقيقية للؤصول الدعاد تقييمها
التعريف الذي قدمو الدخطط الوطتٍ للمحاسبة لدؤونات الخسائر والتكاليف        إضافة إلذ ذلك، لا لؽكن 

من تكوين الدؤونة لأن طبيعتها غتَ موضحة بدقة،كما أن اعتبار مؤونة الخسائر والتكاليف من الأموال الخاصة 
 .يؤدي إلذ تضخيم مبلغها

   الاستثمارات-2
يلبحظ أن الدخطط الوطتٍ للمحاسبة لد يتوسع في برديد أسس تقييم عناصر الاستثمارات، ولد لػدد       

عناصر تكلفة الحيازة أو تكلفة الإنتاج الحقيقية بشكل مفصل، وىنا تتضارب أراء  المحاسبتُ حول العناصر التي 
وبالتالر فإن اختلبف الدؤسسات . تدخل في تكلفة الحيازة أو التي لا لؽكن اعتبارىا من تكلفة الحيازة أو الإنتاج

للقطاع الواحد في تفستَ مضمون أسس التقييم ولزتواىا، بذعل البيانات غتَ موحدة وغتَ قابلة للمقارنة وتنعدم 
 . 2إمكانية الرقابة على ذلك

   الحقوق والمدينون-3
( 468حساب)سلفا  (الدسجلة)يوجد في قسم الحقوق بعض الحسابات الفرعية، كالدصاريف المحسوبة         

 فكأننا بصدد دراسة قسم الدصاريف، وأيضا قراءتهما، التي عند (469حساب)ونفقات في انتظار التخصيص 
يصعب ربطهما بالحقوق، وفي  (421حساب)أو سندات الدسالعة  (426حساب)عند قراءة كفالات مدفوعة 

 .نفس الوقت قراءة علبقتهما بالاستثمارات
أو  (525حساب)مدلولية أرقام بعض الحسابات لا تعطي الدعتٌ الحقيقي للحساب ككفالات مقبوضة        

، ليست لذما أية علبقة مع الاستثمار، لأن تبويب الحسابات تم على أساس (526حساب)إيداعات للتسديد 
طبيعة العلبقة مع الدؤسسة وليس على أساس طبيعة الحساب كما ىو معتمد في الدخطط الوطتٍ للمحاسبة 

(PCN .) 

   التكاليف-4

 لرموع الدصاريف في الصنف السادس لا يعطي القيمة الحقيقية للتكاليف، بحيث لصد لرموع           

                                               
1
 Djelloul SACI, Comptabilité de l'entreprise et système économique, L’expérience Algérienne, O. P. U., Alger 

1991, p 85. 
2
 Samir MEROUANI, op-cit, p 74. 
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: الدصاريف أكبر من لرموع التكاليف الحقيقية، وىذا لكون بعض الدصاريف تسجل مرتتُ خلبل السنة مثل
الدصاريف الإعدادية تسجل في مرحلة أولذ حسب طبيعتها في الصنف السادس، وتسجل في حساب -   

. عند الإطفاء السنوي (699حساب)لسصصات استثنائية 
 .، تسجل أيضا مرتتُ، مرة عند دفعها وأخرى عند برويلها(696حساب)مصاريف السنوات السابقة -  

  النواتج- 5
( 78حساب )وبرويل تكاليف الاستغلبل  (75حساب)إن استعمال حسابي برويل تكاليف الإنتاج         

ضمن حسابات النواتج وىي ليست نواتج، إلظا حسابات وسيطة خصصها الدخطط الوطتٍ للمحاسبة 
(PCN) لتصحيح مبلغ التكاليف، وتؤدي في نفس الوقت إلذ زيادة الدبلغ الإبصالر للنواتج وىذا لا يوفر القراءة 

 .(النواتج)السهلة لحسابات الصنف السابع 
 

الأسباب المحاسبية : المطلب الثاني
       لؽكن تلخيص أىم الأسباب التي عززت خيار التخلي عن الدخطط المحاسبي الوطتٍ والتفكتَ في نظام 

: 1بديل، من وجهة نظر لزاسبية في النقاط الآتية
إصلبح النظام المحاسبي الجزائري يأتي نتيجة لتغيتَات حدثت على الساحة الاقتصادية للبلبد كالتوجو لضو - 

 اقتصاد السوق، الشراكة الأوروبية والدفاوضات للبنضمام إلذ الدنظمة العالدية للتجارة؛

 ةالمحاسبة تقنية تهتم بجمع الدعلومات وتبويبها وبرليلها في شكل جداول شاملة كتًبصة للؤحداث الاقتصادي- 
 على مستوى الدؤسسة في شكل عددي وبصفة دورية، فيجب أن تكون ىذه الأداة في مستوى ىذه التًبصة؛

إلغاد إطار لزاسبي يستجيب للمعايتَ الدولية في ظل الانفتاح على الأسواق الخارجية ورأس الدال الأجنبي      - 
 وبررير الأسعار وإنشاء بورصة الجزائر؛

 :2الحاجة إلذ معلومات لزاسبية تكون نتيجة الأخذ بعتُ الاعتبار عدة معطيات- 

 طرق التقييم المحاسبي، التكلفة التارلؼية والتكلفة الجارية؛ 

                                               
1

، في الجزائر في ظل الشراكة مع الإتحاد الأوروبي (IAS/IFRS) أهمية تطبيق المعايير الدولية للمحاسبة والمعلومة الماليةبلكيحل، عبد القادر  
. 20-19  ص ص،2008، رسالة ماجستتَ في علوم التسيتَ، بزصص مالية ولزاسبة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة الشلف

2
 .21الدرجع نفسو، ص  
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 توفتَ الدعلومات غتَ الدالية مثل الدعطيات الخاصة بالإنتاج، وعلبقات الدؤسسة؛ 

 برديد نتائج الدؤسسة وتوزيع الأرباح؛ 

 توفتَ الدعلومات التقديرية لإعطاء بعد مستقبلي لنشاط الدؤسسة. 

إلغاد إطار لزاسبي يتميز بدجموعة من الأدوات الدهيكلة في شكل مبادئ أساسية متًابطة مع بعضها - 
. البعض، يسمح ىذا الإطار بالتنسيق والتوحيد المحاسبي العالدي

 الأسباب المالية: المطلب الثالث

: 1لؽكن إلغاز أىم الأسباب الدالية التي دفعت إلذ تبتٍ خيار الإصلبح المحاسبي في النقاط الآتية       
الإصلبحات تأتي استجابة لحاجيات متعاملتُ جدد مع الدؤشرات الاقتصادية للشركات الجزائرية مع فتح - 

 .المجال للبستثمار الأجنبي وىم حاليا على رأس قائمة الدستعملتُ للقوائم الدالية

إلغاد أداة مكيفة مع الواقع الجديد للمؤسسة الجزائرية للمحافظة على ارتباطاتها الجديدة، وتلبية احتياجات - 
 .الدستخدمتُ الجدد للمعلومة الدالية

الحاجة إلذ معلومات لزاسبية ومالية، ذات نوعية تساعد على ابزاذ القرارات الرشيدة، على مستوى الدؤسسة - 
 .الاقتصادية وعلى مستوى الدتعاملتُ معها

نوعية وتوحيد القوائم الدالية التي لغب إعدادىا لتقدلؽها للمستثمرين والدقرضتُ ولستلف الأطراف الدستخدمة - 
 .لذا،  يعطي لذؤلاء الدتعاملتُ الثقة في التعامل

 . إعداد معايتَ لزاسبية مستمدة من الدعايتَ المحاسبية الدولية بهدف إعداد تقارير مالية متجانسة- 

، إذ أصبح (PCN 1975)لشا سبق يتضح جليا القصور الذي يعاني منو الدخطط المحاسبي الوطتٍ         
الديزانية ) ةالقوائم الدالربدليل أن التي لػتاجها الدستثمرون   الدعلومات الدالية والمحاسبيةلك عاجزا عن توفتَ

قابليتها للمقارنة زمانيا عدم قيمة بذانسية أي أضحت لا بسلك أي  (حسابات النتائج وجدول الختامية،
الذي جعل عملية الدقارنة الزمنية  ، الأمر  التارلؼيةمبدأ التكلفة على  وذلك بسبب اعتماد الدخططومكانيا،

عرفتها الجزائر منذ بداية الإصلبحات الاقتصادية التضخم التي  بتُ القوائم الدالية تفقد معناىا نظرا لدوجة
 للبستثمارمنها بألعية توفتَ أجواء الثقة والشفافية والإفصاح،كعوامل لزفزة ، ووعيا 1988الكبرى سنة 

                                               
1

، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الدلتقى الدولر حول الإطار الانتقال من المخطط المحاسبي الوطني إلى النظام المحاسبي الماليناصر مراد،  
 .6ص، 2009 الدفاىيمي للنظام المحاسبي الدالر الجديد وآليات تطبيقو في ظل الدعايتَ المحاسبية الدولية، جامعة البليدة، أكتوبر
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التي   عملية إصلبح الدخطط المحاسبي الوطتٍ،2001الثلبثي الثاني لسنة  بداية من باشرت الجزائر الأجنبي،
ة للمحاسب البنك الدولر وأوكلت إلذ العديد من الخبراء الفرنسيتُ بالتعاون مع المجلس الوطتٍ  طرفمولت من
(CNC)، يأخذ " النظام المحاسبي الدالر" أطلق عليو  نظام لزاسبي جديد اقتًاحأسفرت ىذه العملية عن  حيث

 النقائص الدلبحظة على الدخطط المحاسبي القدنً وفي نفس الوقت يستجيب للمستجدات الاعتباربعتُ 

 .المحاسبية الدولية
 

المرجعية القانونية والفكرية للنظام المحاسبي المالي                                                                                                                                                               : الثانيالمبحث 
 الإصلبح من حاسمة مرحلة في الدخول 2010 العام مطلع مع الجزائرية الاقتصادية الدؤسسات  عرفت

 ىذا ويعتبر التطبيق، حيز الاقتصادية للمؤسسات الجديد الدالر المحاسبي النظام دخل حيث عموما، الاقتصادي
 سياسة إطار في يدخل التحول ىذا كان ، وقد(IAS/IFRS) الدعايتَ المحاسبية الدولية من مستوحى الأختَ

 الاقتصادية التطورات ومواكبة الدولية الدتغتَات لدسايرة الجزائر تنتهجها التي (Convergence )التقارب
. والدعلوماتية والقانونية والاجتماعية
 الذي الإطار فهو معتُ، بلد في تسود التي المحاسبية والدمارسات القواعد لرموع المحاسبي عن النظام  يعبر

 الدفاتر في وإثباتها العمليات وتسجيل تبويب على الدؤسسة تساعد التي والأسس والدبادئ القواعد يشمل
 من لرموعة طريق عن الداخلية الرقابة وبرقيق والإحصائية المحاسبية والكشوف البيانات واستخراج ،والسجلبت

 للمحاسبة تصوريا إطار الجديد الدالر المحاسبي النظام تضمن النظام، وقد ىذا في الدستخدمة والأدوات الوسائل
 الدتعارف المحاسبية الدبادئ أساس على مالية قوائم بإعداد تسمح للحسابات ومدونة المحاسبة ومعايتَ الدالية

 في الدناسبة المحاسبية الطريقة واختيار وتأويلها المحاسبية الدعايتَ لإعداد دليلب التصوري الإطار يشكل كما عليها،
 والخصوم الأصول مفاىيم التصوري الإطار يتضمن ذلك إلذ بالإضافة معالجة، غتَ عمليات وجود حالة

 .الحسابات في وإدراجها تقييمها وطرق والدنتوجات والأعباء الخاصة والأموال
 

الإطار القانوني للنظام المحاسبي المالي : المطلب الأول
يدخل النظام المحاسبي في الجزائر ضمن النموذج المحاسبي الأوروبي، كونو يعتمد على التشريع القانوني         

الذي تصدره الذيئات الرسمية الدختصة التابعة للدولة في إرساء القواعد والدمارسات المحاسبية، والنظام المحاسبي 
. 2007 نوفمبر 25الدؤرخ في  11-07الدالر لد لؼرج عن ىذه القاعدة حيث صدر عن طريق القانون 
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  11- 07رقم  القانون -أولا
2007 نوفمبر 25ؤرخ في الد 11- 07رقم لقد بذسدت المحاسبة الدالية بدوجب القانون 

وىو يهدف  ،1
 2. وكذا شروطو وكيفيات تطبيقوالنظام الدالر المحاسبيإلذ برديد 

  التعاريف ومجال التطبيق-1

 تعريف المحاسبة المالية 1ـ1
وتصنيفها،  الدالية يسمح بتخزين معطيات قاعدية عددية، المحاسبة الدالية نظام لتنظيم الدعلومة

ولصاعتو،  صورة صادقة عن الوضعية الدالية ولشتلكات الكيان، وتسجيلها، وعرض كشوف تعكس وتقييمها،
 . 3ووضعية خزينتو في نهاية السنة الدالية

  مجال التطبيق2ـ1

 طبيعي أو معنوي ملزم بدوجب نص قانوني أو تنظيمي تطبق أحكام ىذا القانون على كل شخص
 .بدسك لزاسبة مالية، مع مراعاة الأحكام الخاصة بها

: 4ة ماليةالكيانات الآتية بدسك لزاسبتلزم 
 ؛الشركات الخاضعة لأحكام القانون التجاري- 

 ؛ياتنالتعاو- 

لؽارسون  للسلع أو الخدمات التجارية وغتَ التجارية، إذا كانوا الأشخاص الطبيعيون أو الدعنويون الدنتجون- 
  متكررة؛نشاطات اقتصادية مبنية على عمليات

 .لخاضعتُ لذلك بدوجب نص قانوني أو تنظيمي ا أو الدعنويتُينالأشخاص الطبيعيكل -

 : يستثتٌ من لرال تطبيق ىذا القانون
 ؛الدعنويون الخاضعون لقواعد المحاسبة العمومية الأشخاص- 

                                               
1

  م2007 نوفمبر 25 بتاريخ 74 تّم نشر ىذا القانون في الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 

2
.  2007 نوفمبر 25 الدؤرخ في 11ـ 07الدادة الأولذ من القانون  

 
3

 .2007 نوفمبر 25الدؤرخ في  11ـ 07من القانون  03الدادة  

4
 .2007 نوفمبر 25الدؤرخ في  11-07من القانون  04 الدادة 



المقاربة المالية للنظام المحاسبي المالي وانعكاساتها على جودة المعلومة المحاسبية                             : الفصل الثاني
             

62 

 

بسسك   أن التي لؽكنرقم أعمالذا وعدد مستخدميها ونشاطها الحد الدعتُ، يرة التي لا يتعدىغالكيانات الص- 
 .لزاسبة مالية مبسطة

  مضمون النظام المحاسبي المالي ـ 2

 :  يتضمن النظام المحاسبي الدالر  
  تصوريا للمحاسبة الدالية إطارا. 

  معايتَ لزاسبية. 

 حسابات دونة م .
ا عامة، بوية الدعتًف بالمحاس سمح بإعداد كشوف مالية على أساس الدبادئالعناصر الدذكورة أعلبه ت

 لتكلفة اقابلية الدقارنة، الدصداقية، ،دلالةال ىم،فلية البقا لال،غاستمرارية الاست ة التعهد،بلزاسا ولاسيم
.  القانونيالواقع الاقتصادي على الدظهر وأسبقية تارلؼية،ال

 

  156-08 المرسوم التنفيذي -ثانيا
، 30، 25، 22 ،9 ،8، 7، 5 ليبتُ كيفية تطبيق أحكام الدواد 2008 مايو 26جاء الدرسوم الدؤرخّ في 

 المحاسبي الدالر، والتي عالجت ماالدتضمن النظ 2007 نوفمبر 25الدؤرخ في  11-07 القانون من 40و 36
: الدواضيع التالية
 1المحاسبة الدالية الدبسطة للكيانات الصغتَة . 

 2الإطار التصوري للمحاسبة الدالية. 

 3الدعايتَ المحاسبية.  

 4 ستَىا  ومضمونها وقواعدة الحساباتدونم. 

 5برديد الدفاتر المحاسبية الإجبارية. 

                                               
1

  .11ـ 07من القانون    5ة الداد 

2
 . 11ـ 07من  القانون    7 لدادةا 

3
  . 11ـ 07من القانون    8الدادة  

4
  .11ـ 07من القانون    9 الدادة 

   .11ـ 07من القانون  20ة  الداد5
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 1الضبط اليومي للئيرادات والنفقات الدلزمة بدسكو الكيانات الصغتَة. 

 2الكشوف الدالية الخاصة بالكيانات عدا الكيانات الصغتَة. 

 3المحاسبية مدة السنة الدالية. 

  4الدركبةالحسابات الددلرة والحسابات.  

 المحاسبية ير التقدير والطرقغت. 

 

  الماليالإطار التصوري للنظام المحاسبي: المطلب الثاني

 FASB- Financial)لؽكن اعتبار الإطار التصوري حسب لرلس معايتَ المحاسبة الأمريكي         

Accounting Standards Board)  أنو عبارة عن نظام متماسك يتكون من أىداف ومبادئ أساسية مرتبطة
ببعضها، تؤدي معايتَ فنية، وتبتُ طبيعة، دور وحدود المحاسبة والقوائم الدالية، حيث بسثل الأىداف النهاية التي 

تصبو إليها المحاسبة التي لذا الحظ الوافر في الاستفادة من امتيازات كثتَة عند وجود إطار تصوري للمحاسبة، 
 :5مهيكل بطريقة جيدة بحيث

 لؽثل الإطار التصوري دليلب مهماً للمهنة المحاسبية في وظيفة التوحيد؛ -

 لؽثل الإطار التصوري مرجعاً لحل الدشاكل المحاسبية، التي لا توجد أية معايتَ لحلها؛ -

 لؽكن من الرفع في إمكانية الدقارنة، وذلك بالتقليل من عدد الطرق المحاسبية البديلة؛ -

 يسمح بتحديد حدود الرأي الدهتٍ عند إعداد القوائم الدالية؛   -

لؽثل الإطار التصوري وسيط في برستُ التدريب المحاسبي، حتى يصبح المحاسب الدمارس قادراً على الجمع  -
 بتُ الجانب النظري والجانب التطبيقي للمحاسبة؛

 لؽدىا بتبريرات هالإطار التصوري لػمي مهنة المحاسبة من كل أشكال الضغط السياسي والذجمات، لأن -
. منطقية بسكنها من تبيتُ عقلبنية اختياراتها إذا تعلق الأمر بدعايتَ جديدة

                                               
1

 . 11ـ 07من القانون  22 الدادة 

2
  .11ـ 07من القانون  25الدادة  

3
  .11ـ 07من القانون  30 لدادةا 

4
  .11ـ 07 من القانون 40 الدادة 

، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية غتَ منشورة، كلية أهمية أصلاح النظام المحاسبي للمؤسسات في ظل أعمال التوحيد الدوليةمدني بن بلغيث،  5
 .72ص ، 2004العلوم الاقتصادية  وعلوم التسيتَ ، جامعة الجزائر، 
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 ماالدتضمن النظ 2007 نوفمبر 25 الدؤرخ في 11-07قم رنون االق من 07 و 06طبقا لأحكام الدادتتُ 
ن مّ تض الد2008 مايو 26 الدؤرخ في 156 -08قم  من الدرسوم التنفيذي ر28 إلذ 2المحاسبي الدالر، والدواد من 

 سمح بإعداديتصوريا للمحاسبة الدالية،  إطارا المحاسبي الدالر ماتضمن النظ، ي11-07قم رنون االق أحكام تطبيق
. 1ةا عامبوية الدعتًف بالمحاس على أساس الدبادئالقوائم الدالية 

الطريقة  دليلب لإعداد الدعايتَ المحاسبية، وتأويلها واختيار يشكل الإطار التصوري للمحاسبة الدالية
 أو وغتَىا من الأحداث الأخرى غتَ معالجة بدوجب معيار المحاسبية الدلبئمة عندما تكون بعض الدعاملبت

. تأويل
 : 2وُجد الإطار التصوّري أصلب ليلعب الدور التالر

   كشوف الدالية الشكل أساس إعداد وعرضتيعرف الدفاىيم التي. 

  يتعتُ التقيّد بها  التي المحاسبيةالاتفاقيات يعرف . 

  يتعتُ التقيد بها الدبادئ المحاسبية التي يعرف . 

  لدالية االخصوصيات النوعية للمعلومة يعرف . 

  كّل مرجعا لوضع معايتَ جديدةشي. 

  يسهل تفستَ الدعايتَ المحاسبية. 

  المحاسبي أو الأحداث غتَ الدنصوص عليها صراحة في التنظيم فهم العمليات يسهل. 
 :3إلذ الدساعدة على يهدف الإطار التصوري للمحاسبة الدالية

  َتطوير الدعايت. 

  َالكشوف الدالية برضت. 

 وف الدالية الدعدة وفق الدعايتَ المحاسبيةشالك تفستَ الدستعملتُ للمعلومة الدتضمنة في. 

  الدعايتَعم إبداء الرأي حول مدى مطابقة الكشوف الدالية . 

 الفرضيات الأساسية -أولا
                                               

1
 1 الفقرة، 2007نوفمبر 25الدؤرخ في  11-07قم رنون االقمن  06 الدادة 

2
 . 2008 مايو 26الدؤرخ في  156- 08قم رالدرسوم التنفيذي  02 الدادة 

3
 .2008 مايو 26 الدؤرخ في 156 -08قم  من الدرسوم التنفيذي ر6الدادة  
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: تضبط القوائم الدالية للكيانات الخاضعة لذذا النظام على أساس الفرضيتتُ الأساسيتتُ الدواليتتُ

 Comptabilité d'engagement(: الالتزام)التعهد  سبةامح-1
 الدعاملبت تسجيل لغب أنو يعتٍ وىذا. الالتزام لزاسبة مسك الدبدأ، ىذا حسب الكيان على يفرض

 يتم لا حيث الدبسطة، الدالية المحاسبة في ذلك، من العكس على الدين، أو الحق ينشأ وعندما بها، الالتزام عند
 في عنها والإبلبغ المحاسبية بالدفاتر إثباتها يتم انو أي النقدي، التدفق لػدث عندما إلا الدعاملبت تسجيل
. بزصها التي للفتًة الدالية القوائم

 فانو الأساس لذذا وطبقا .(الالتزام) الاستحقاق لأساس طبقا تعد فإنها أىدافها الدالية القوائم برقق ولكي
 وما النقدية دفع أو استلبم عند وليس )حدوثها عند الأخرى والأحداث العمليات بآثار الاعتًاف يتم

 في بردث سوف التي تلك أو الداضي في حدثت التي تلك سواء المحاسبية بالدفاتر إثباتها يتم كما ،(يعادلذا
 ىامة تعتبر التي الأحداث من وغتَىا الدنصرمة العمليات عن معلومات توفر الدالية فالقوائم ولذا الدستقبل،

  .1الاقتصادية قراراتهم ابزاذ في للمستخدمتُ
 من وغتَىا الدعاملبت أثار لزاسبة على أكد حيث الفرضية، ىذه إلذ أشار فقد الدالر المحاسبي النظام أما
 الدالية القوائم في وعرضها الأحداث أو الدعاملبت ىذه حدوث عند الالتزام لزاسبة أساس على الأحداث
.  بها ترتبط التي للسنوات

 Continuité d'exploitation(: النشاط )الاستغلال  استمرارية-2

 الدنظور، الدستقبل في عاملة وستبقى نشاطها في مستمرة الدؤسسة أن بافتًاض الدالية القوائم إعداد لغري
 إن ولكن ىام، بشكل عملياتها حجم لتقليص أو للتصفية الحاجة أو النية الدؤسسة لدى ليس أنو يفتًض وعليو

 الدؤسسة الحالة ىذه مثل وفي لستلف أساس على تعد أن لغب الدالية القوائم فإن الحاجة، أو النية ىذه وجدت
 مستمرة بصفة أعمالذا تباشر ستظل الدؤسسة بأن دائما، المحاسبون يفتًض وعموما. ذلك عن بالإفصاح لربرة
. لذلك لزدد أجل ىناك يكون أن دون

 مستقبل في لنشاطاتها الدؤسسة متابعة بافتًاض الاستغلبل، استمرارية أساس على الدالية القوائم تعد       
 أو التصفية تسبب أن الدمكن من والتي الحسابات نشر تاريخ قبل قرارات أو أحداث طرأت إذا إلا متوقع،
. 2قريب مستقبل في النشاط عن التوقف

                                               
1

    http://www.iasb.org/framework.htm من موقع 14/08/2010من الإطار الفكري لمجلس الدعايتَ المحاسبية الدولية، أطلع عليو يوم  22الفقرة  
2

 .2008 ماي 26الدؤرخ في  156- 08قم رمن الدرسوم التنفيذي  7ة الداد 

http://www.iasb.org/framework.htm
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 في الشكوك فإن الأساس، ىذا على الدالية القوائم تعد لد إذا أنو إلذ الدالر المحاسبي النظام أشار وقد       
 .ملحق في ضبطها في عليو الدستند الأساس ولػدد ومبررة، مبينة تكون الاستغلبل استمرارية

 الخصائص النوعية للمعلومة المالية -ثانيا
: 1 الآتية النوعيةصائصالدالية على الخ الكشوف لغب أن تتوفر الدعلومة الواردة في  

 ؛مةءلاالد- 

 ؛الدقة- 

 ؛قابلية الدقارنة- 
 .والوضوح- 

وبالرّجوع للئطار .       اكتفى الدشرعّ فقط بذكر الخصوصيات النوعية للمعلومة الدالية ولد يعط لذا أيّ تعريف
صاغ من طرف لجنة الدعايتَ المحاسبية الدولية لؽكن صياغة التعاريف الآتي 

ُ
الفكري لالدعايتَ المحاسبية الدولية الد

: ذكرىا

 Pertinence الملاءمة -1
وتعتبر الدعلومات . متخذي القراراتكي تكون الدعلومات مفيدة فإنها لغب أن تكون ملبئمة لاحتياجات    

ملبئمة للمستخدمتُ إذا كان لذا تأثتَ على القرارات الاقتصادية التي يتخذونها، وذلك عن طريق مساعدتهم في 
 .2 أو تعزيز أو تعديل ما سبق التوصل إليو من تقييم والحالية والدستقبلية تقييم الأحداث الداضية

 Fiabilité:  (الدقة)المصداقية -2

 وتعتبر ،لكي تكون الدعلومات مفيدة فانو لغب أن تكون موثوق بها، أي لؽكن الاعتماد عليها
 فيها إذا كانت خالية من الأخطاء الدادية والتحيز ولؽكن الاعتماد عليها بواسطة الدستخدمتُ االدعلومات موثوق

 .3في التمثيل بصدق عما بسثلو أو ما يتوقع أن بسثلو بدرجة معقولة
 قبل من ومؤكدة منتظرة معايتَ وفق إعدادىا تم التي والمحاسبية الدالية الدعلومة تلك ىي الصادقة  الصورة

، 4الرقابة وىيئات السوق، الدنتج، بتُ لغمع لنظام الدثلى الحالة ذلك في مشابهة والمحاسبية الدالية الدعلومات سوق

                                               
1

 .2008 ماي 26 الدؤرخ في 156- 08قم ر من الدرسوم التنفيذي 8 الدادة 

2
 . من مضمون الإطار الفكري للجنة الدعايتَ المحاسبية الدولية 26 الفقرة 

3
 . من مضمون الإطار الفكري للجنة الدعايتَ المحاسبية الدولية31 الفقرة 
4

 .من مضمون الإطار الفكري للجنة الدعايتَ المحاسبية الدولية 46و 33الفقرة  
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 تم إذا صادقة الدعلومة وتكون مستخدموىا، فيها ويثق الأخطاء من خالية كانت إذا صادقة الدعلومة تكون
: التالية الدبادئ حسب برضتَىا

 الصادقة؛  الصورة عن البحث والحذر؛  الحيطة
 القانوني؛  الجانب عن الاقتصادية الحقيقة تغليب الشمولية. 

 Comparabilité: للمقارنة القابلية -3
 عام من المحاسبية والإجراءات الأساليب نفس باستخدام المحاسبية الدعلومات تعد أن الخاصية بهذه يقصد       
بأداء  الاقتصادية الوحدة أداء مقارنة ولؽكن الاقتصادي، المجال نفس في تعمل التي الدؤسسات ولنفس لأخر

.    1الأخرى الاقتصادية الوحدات
 عبر معتٌ ذات بدقارنات القيام للمستخدمتُ تسمح أنها الدالية القوائم من الدرجوة الأىداف بتُ من

 :الدؤسسات بتُ وما الزمن

؛ الطرق استمرارية تعتٍ الدؤسسة لنفس الزمن عبر الدقارنة- 
 .الطرق بذانس أو تشابو تعتٍ الدؤسسات بتُ الدقارنة- 

 Intelligibilité: (القابلية للفهم)الوضوح  -4
 الذين الدستخدمتُ قبل من مباشرة الفهم سهلة معلومة ىي الواضحة أو للفهم القابلة الدعلومات 
 الدالية فالدعلومة الدعلومات، دراسة في الرغبة ولديهم والاقتصاد والمحاسبة التسيتَ في أساسية معارف لؽلكون
 . 2وحساباتها ونشاطاتها الدؤسسة على واضحة رؤية بأخذ لدستخدمها تسمح

  الاتفاقيات المحاسبية-ثالثا
: يتم إعداد القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي الدالر على أساس الاتفاقيتتُ التاليتتُ          

  La convention de l'entité  وحدة الكيان -1
تقوم المحاسبة ، حيث لزاسبية مستقلة ومنفصلة عن مالكيها  لغب أن يعتبر الكيان كما لو كان وحدة

وأعباء ومنتوجات   وأصول وخصوم،الكيان وخصومو وأعبائو ومنتوجاتو الدالية على مبدأ الفصل بتُ أصول

                                               
1

 .من الإطار الفكري للجنة الدعايتَ المحاسبية الدولية 39 الفقرة 

2
 .من الإطار الفكري للجنة الدعايتَ المحاسبية الدولية 25الفقرة  
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لّا  إلغب ألا تأخذ الكشوف الدالية للكيان في الحسبان أو مسالعيو، كما الدشاركتُ في رؤوس أموالو الخاصة
 .1معاملبت الكيان دون معاملبت مالكيها

  L’unité monétaire الوحدة النقدية  -2
تسجيل الوحيدة ليشكل الدينار الجزائري وحدة القياس ، ولنقدية ايلُزم كل كيان باحتًام اتفاقية الوحدة

 .2لكشوف الدالية اكما أنو يشكل وحدة قياس الدعلومة التي برملها، معاملبت الكيان
غتَ أنو لؽكن أن تذكر في ، لؽكن تقولؽها نقدا لا تدرج في الحسابات إلّا الدعاملبت والأحداث التي

. تكون ذات أثر مالر الدعلومات غتَ القابلة للتحديد الكمي والتي لؽكن أن الدلحق بالكشوف الدالية

 المبادئ المحاسبية -رابعا
: وىي عليها الدتعارف المحاسبية الدبادئ لستلف ضمنيا الدالر المحاسبي النظام تبتٌ         

 Importance relativeالأهمية النسبية  -1
 من الدتخذة القرارات في الدالية القوائم عن غيابها أثر إذا ألعية ذات أي معتٌ، ذات الدعلومة تكون

 :3بدقتضى مبدأ الألعية النسبية القوائم، وعليو  لذذه الدستخدمتُ طرف
 .لؽكن أن تؤثر على حكم مستعمليها بذاه الكيان لغب أن تبرز الكشوف الدالية كل معلومة مهمة- 

 .بعناصر لشاثلة لذا من حيث الطبيعة أو الوظيفة لؽكن بصع الدبالغ غتَ الدعتبرة مع الدبالغ الخاصة- 

الواقع والألعية  الدالية معرفة الدستَين للمعلومة التي لػملونها عن لغب أن تعكس الصورة الصادقة للكشوف- 
 .النسبية للؤحداث الدسجلة

  .قليلة الألعية لؽكن ألّا تطبق الدعايتَ المحاسبية على العناصر- 

 Indépendance des exercicesاستقلالية السنة المالية  -2
برديدىا،  السنة التي تسبقها وعن السنة التي تليها، ومن أجل تكون نتيجة كل سنة مالية مستقلة عن

  .4الخاصة بها فقط يتعتُ أن تنُسب إليها الأحداث والعمليات

                                               
1

 .26/05/2008الدؤرخ في  156-08رقم من الدرسوم التنفيذي  9 الدادة 

2
 .2008 ماي 26 الدؤرخ في 156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 10 الدادة 

3
  .2008 مايو 26 الدؤرخ في 156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 11 الدادة 

4
 .2008 مايو 26الدؤرخ في  156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 12 الدادة 
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 Évènements connus entre la date de clôture etالأحداث التالية للسنة المالية المقفلة  -3

celle de l’approbation affectant la situation d’actif ou de passif.  
عند تاريخ   وضعية قائمةعلة مباشرة ومرجحة مصإذا كانت لو   بالسنة الدالية الدقفلة،ث حدطلغب رب

 .1ةيالسنة الدال بتُ ىذا التاريخ وتاريخ الدوافقة على حسابات ىذه إقفال حسابات السنة الدالية ويكون معلوما
إقفال السنة الدالية وكان لا يؤثر على وضعية الأصول  لا يتم إجراء أية تسوية إذا طرأ حدث بعد تاريخ

  ولغب أن يكون ىذا الحدث موضوع إعلبم في،الحسابات الخصوم الخاصة بالفتًة السابقة للموافقة على أو
 .2التأثتَ على قرارات مستعملي الكشوف الدالية  ألعية بسكنو مناالدلحق بالكشوف الدالية إذا كان ذ

 Principe de prudence مبدأ الحيطة  والحذر -4
  تؤدي لا بحيث التأكد، عدم ظل في التقديرات إعداد في الحذر من بدرجة الالتزام بذلك ويقصد

 .والتكاليف الخصوم قيمة في التقليل أو والإيرادات، الأصول قيمة في وإفراط تضخيم إلذ التقديرات ىذه
 قصد الذي يؤدي إلذ تقدير معقول للوقائع في ظروف الشك ب أن تستجيب المحاسبة لدبدأ الحيطةيج

.  هجنتائ قل بالديون لشتلكات الكيان أوثمن شأنها أن ت تفادي خطر برول لشكوك موجودة إلذ الدستقبل
 والدنتوجات، كما لغب أن لا يقلل من قيمة الخصوم ي أن لا يبالغ في تقدير قيمة الأصولغينب

احتياطيات خفية أو مؤونات مبالغ  لغب ألا يؤدي تطبيق مبدأ الحيطة ىذا إلذ تكوينء، غتَ أنوّ، والأعبا
  .3فيها

 Permanence des méthodes الطرق مبدأ ديمومة -5
القواعد والطرق  وقابلية مقارنتها خلبل الفتًات الدتعاقبة دوام تطبيق يقتضي انسجام الدعلومات المحاسبية

 .الدعلومات الدتعلقة بتقييم العناصر وعرض
  .4يرّ في التنظيمغبالبحث عن معلومة أفضل أو ت لا يبرر أي استثناء عن مبدأ دلؽومة الطرق إلاّ 

 Coût historique مبدأ التكلفة التاريخية -6

                                               
1

تاريخ الدوافقة ىو تاريخ الدصادقة على حسابات السنة الدالية الدقفلة من طرف الجمعية العامة للمسالعتُ، والذي لػدده القانون التجاري الجزائري كآخر  
.  جوان من السنة الدوالية30آجل في 

2
 2008 مايو 26الدؤرخ في  156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 13 الدادة 

3
 2008 مايو 26الدؤرخ في  156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 14 الدادة 

4
 .2008 مايو 26 الدؤرخ في 156-08من الدرسوم التنفيذي رقم  15 الدادة 
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الدالية بتكلفتها  والخصوم والدنتوجات والأعباء وتعرض في الكشوف تقُيّدُ في المحاسبة عناصر الأصول
السعر أو تطور القدرة  يراتغثار تآتاريخ معاينتها دون الأخذ في الحسبان  التارلؼية، على أساس قيمتها عند

الأدوات الدالية تقُيّم بقيمتها  البيولوجية أو ير أن الأصول والخصوم الخصوصية مثل الأصول، غالشرائية للعملة
 .1(العادلة) الحقيقية

 Intangibilité du bilan d’ouverture ثبات الميزانية الافتتاحية -7
 مع يتوافق وىذا ،2 السابقةلسنة مالية مطابقة لديزانية إقفال السنة الدالية لغب أن تكون الديزانية الافتتاحية

 .الاستغلبل استمرارية فرضية

 أسبقية الواقع الاقتصادي على المظهر القانوني  -8
Prééminence de la réalité économique sur l’apparence juridique 

الاقتصادي، دون  من كشوف مالية طبقا لطبيعتها ولواقعها الدالر ضتقُيّدُ العمليات في المحاسبة وتعُرض
 والحقيقة القانوني الشكل بتُ تناقض الحالات بعض في توجد لأنو القانوني،التمسك فقط بدظهرىا 

 وتعتبر القانونية، النظرة من )الدلكية انتقال عدم( إلغار عملية تعتبر الإلغاري القرض ، فمثلب عملية3الاقتصادية
 .الاقتصادية الناحية من شراء أو بيع عملية

 عناصر القوائم المالية وطرق عرضها -خامسا
. تتمثل عناصر القوائم الدالية في الأصول، الخصوم، الأعباء والنواتج        

  الأصول-1
الكيان بفعل أحداث ماضية والدوجهة لأن توفر  تتكون الأصول من الدوارد التي يستَىا:  تعريف الأصول1-1

 .اقتصادية مستقبلية لو منافع

 .4ولصقتصادية مستقبلية توفرىا ىذه الأموارد الذ  عول ىي قدرة الحصولصمراقبة الأ  

نشاط الكيان بصورة دائمة أصولا غتَ جارية،  تشكل عناصر الأصول الدوجهة لخدمة: عناصر الأصول 1-2
 .5طبيعتها، فإنها تشكل أصولا جارية الأصول التي ليست لذا ىذه الصفة بسبب وجهتها أو أما

                                               
1

 .2008 وماي 26 الدؤرخ في 156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 16 الدادة 

2
 .2008 مايو 26في الدؤرخ  156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 17الدادة  

3
 .2008 مايو 26الدؤرخ في  156-08من الدرسوم التنفيذي  18 الدادة 

4
 .2008 مايو 26الدؤرخ في  156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 20 الدادة 

5
 .1 الفقرة 2008 وماي 26الدؤرخ في  156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 21 الدادة 
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 :1برتوي الأصول الجارية على ما يأتي:  الأصول الجارية1-2-1
بسثل الفتًة  لال العادية التيغاستهلبكها في إطار دورة الاست أو الأصول التي يتوقع الكيان برقيقها أو بيعها- 

 .شكل سيولة الخزينة لال وإلصازىا فيغالبضائع التي تدخل في عملية الاست الدمتدة بتُ اقتناء الدواد الأولية أو

خلبل الإثتٍ  الدعاملبت أو لددة قصتَة والتي يتوقع الكيان برقيقها الأصول التي تتمّ حيازتها أساسا لأغراض- 
 .عشر شهرا

  .استعمالذا لقيود السيولات أو شبو السيولات التي لا لؼضع- 

 :2برتوي الأصول غتَ الجارية على ما يأتي : الأصول غير الجارية1-2-2

 .أو الدعنويةالثابتة ل الأموال العينية ثطة الكيان مشاحتياجات أن طيةغالأصول الدوجهة للبستعمال الدستمر لت- 

 ني ثخلبل الإ على الددى الطويل أو غتَ الدوجهة لأن يتم برقيقها رض توظيفهاغالأصول التي تتمّ حيازتها ل- 

 . من تاريخ الإقفالءىرا ابتداشر شع

  الخصوم -2

 لثللكيان النابذة عن أحداث ماضية والتي يتم تتكون الخصوم من الالتزامات الراىنة:  تعريف الخصوم2-1
 .3اقتصادية لة لدنافعثانقضاؤىا بالنسبة للكيان في خروج موارد مم

 :4تصنف الخصوم خصوما جارية عندما:  الخصوم الجارية2-2

  العادية؛لالغيتوقع أن تتمّ تسويتها خلبل دورة الاست- 

 .الدوالية لتاريخ الإقفال شهر أو لغب تسديدىا خلبل الإثتٍ عشر- 
 .تصنف باقي الخصوم كخصوم غتَ جارية:  الخصوم غير الجارية2-3

حتى وإن كان  والتي تنتج عنها فوائد في شكل خصوم غتَ جارية تصنف الخصوم ذات الددى الطويل
 :5الدوالية لتاريخ إقفال السنة الدالية إذا كان تسديدىا سيتم خلبل الشهور الإثتٍ عشر

 ؛استحقاقها الأصلي أكثر من اثتٍ عشر شهرا- 

                                               
1

 .2 الفقرة 2008 مايو 26الدؤرخ في  156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 21الدادة  

2
 .3الفقرة  2008 مايو 26 الدؤرخ في 156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 21 الدادة 

 .1الفقرة  2008 مايو 26 الدؤرخ في 156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 22 الدادة 3

 .2 الفقرة 2008 مايو 26الدؤرخ في  156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 22 الدادة 4

 .3  الفقرة2008 مايو 26الدؤرخ في  156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 22 الدادة 5
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 ؛الكيان ينوي إعادة بسويل الالتزام على الددى الطويل- 

إقفال خ إعادة جدولة للمدفوعات النهائية تثبت قبل تاري وكانت ىذه النية مؤكدة باتفاق إعادة بسويل أو- 
 .الحسابات

 تعريف الأموال الخاصة  -3
خصومو   فائض أصول الكيان عن،الرأسمال الدالر الخاصة أو الأموال بسثل رؤوس الأموال الخاصة أو        
 .1وغتَ الجارية الجارية 

 تعريف المنتوجات -4
كل مداخيل  شالدزايا الاقتصادية التي برققت خلبل السنة الدالية في ل منتوجات سنة مالية في تزايدثتتم

  .2القيمة والاحتياطات ل الدنتوجات استعادة خسارة فيث كما تم،الخصوم أو زيادة في الأصول أو الطفاض في

 

  تعريف الأعباء -5

شكل خروج أو  الدزايا الاقتصادية التي حصلت خلبل السنة الدالية في  سنة مالية في تناقصءتتمثل أعبا       
لاحتياطات وخسارة  ا لسصصات الاىتلبكات أوءوتشمل الأعبا. خصوم الطفاض أصول أو في شكل ظهور

 .3القيمة

  تعريف رقم الأعمال-6
عر البيع  سالدنتوجات الدباعة وسلع وخدمات مقومة على أساس وثل رقم الأعمال مبيعات البضائعنً

لػتسب رقم  و.الكيان مع الزبائن في إطار نشاطو العادي والدعتاد دون احتساب الرسوم، والمحققة من طرف
أساس سعر البيع مع  على القيمة الدضافة أو الخاضعة للنظام الجزافي على ير الخاضعة للرسمغأعمال الكيانات 

 .4احتساب كل الرسوم

 تعريف النتيجة الصافية  -7

                                               
 .2008 مايو 26الدؤرخ في  156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 24 الدادة 1

 .2008 مايو 26الدؤرخ في  156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 25 الدادة 2

3
 2008 مايو 26الدؤرخ في  156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 26الدادة  

4
 .2008 مايو 26 في الدؤرخ 156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 27الدادة  
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السنة الدالية،  الفارق بتُ لرموع الدنتوجات ولرموع الأعباء لتلك ساوي النتيجة الصافية للسنة الداليةت
رة على شر مباثتؤ عدا العمليات التي بداية السنة الدالية ونهايتها، ما ير الأموال الخاصة بتُغويكون مطابقا لت

 .على الأعباء أو الدنتوجات رثلا تؤ مبلغ رؤوس الأموال الخاصة و
 الدنتوجات عن الأعباء، وبسثل خسارة في الحالة بسثل النتيجة الصافية ربحا عند وجود فائض في

  .1العكسية

عرض القوائم المالية - سادسا
 كل وحدة اقتصادية تدخل في لرال تطبيق ىذا القانون فإن 07/11قانون  ال من25حسب الدادة 

  قوائم مالية سنويا، وتتضمن القوائم الدالية الخاصة بالوحدات الاقتصادية، ماعدا الوحداتبإعدادملتزمة 
: الصغتَة جدا ما يلي

 (قائمة الدركز الدالر) الديزانية- 
 (قائمة الدخل) حساب النتيجة- 
جدول تدفقات الخزينة - 
جدول تغتَات رؤوس الأموال الخاصة - 
 .ملحق يبتُ القواعد والطرق المحاسبية الدستعملة ويقدم معلومات مكملة للميزانية وحساب النتيجة- 

 الهدف من القوائم المالية- 1

 والذدف من ،والعمليات التي تقوم بهاللمؤسسة  للمركز الدالر منظم الدالية ىي عرض مالر القوائم            
بدا  وأدائها وتدفقاتها النقدية للمؤسسةالدعلومات حول الدركز الدالر ىو عرض  ذات الغرض العام قوائم الداليةال

 الدالية نتائج تولر قوائم كما تبتُ ال، سلسلة عريضة من الدستخدمتُ عند ابزاذىم للقرارات الاقتصاديةيفيد
:  2 معلومات حول ما يليالقوائم الداليةتقدم ف  ولتحقيق ىذا الذد.الإدارة للموارد الدوكلة إليها

 الأصول؛- 
 الالتزامات؛- 

 ؛قوقالح- 

                                               
1

 .2008 مايو 26 الدؤرخ في 156- 08قم من الدرسوم التنفيذي ر 28 الدادة 

2
 .2006  معايتَ التقارير الدالية الدولية، الدعيار المحاسبي الأول، إصدارات المجمع العربي للمحاسبتُ القانونيتُ، عمان، 
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 ؛صروفات بدا في ذلك الأرباح والخسائرالددخل وال- 

 .التدفقات النقدية- 

وتساعد ىذه الدعلومات بالإضافة إلذ الدعلومات الأخرى الواردة في الإيضاحات حول البيانات الدالية        
 . النقدتوقيت وتوكيد، وبشكل خاص للمؤسسةالدستخدمتُ في توقع التدفقات النقدية الدستقبلية 

  أساليب عرض المعلومات- 2
: يتم عرض الدعلومات في التقارير الدالية وفقاً لأحد الأساليب الآتية          

. لذ رقم معتُ دون غتَه وتأتي في صلب القوائم الداليةإالإيضاحات بتُ قوستُ وتستخدم للفت الانتباه - 
 .الدلبحظات الإيضاحية وتظهر في أسفل القائمة وىنا يشار إلذ رقم الدلحوظة في صلب القائمة- 

 .الجداول الدساعدة وىي تساعد على معرفة تفاصيل الرقم الإبصالر الذي ظهر في صلب القوائم الدالية- 
 . الدقابلة وىي وضع الحسابات التي لذا علبقة ببعضها بشكل قريبالبنود- 

  ومكوناتها الماليةالقوائم -3
 القوائم الدالية للمؤسسة على أن (1) من الدعيار المحاسبي الدولر رقم 8تنص الفقرة          
  :تتمثل في

 ,IAS 2, IAS 12, IAS 16, IAS 17 :  لرموعة الدعايتَ الخاصة بها: (الديزانية)قائمة الدركز الدالر - 

IAS19, IAS 20, IAS 22, IAS 23, IAS 32, IAS 37, IAS 38, IAS 39, IAS 40 . 

  IAS 33, IAS    21:  لرموعة الدعايتَ الخاصة بها: (حساب  النتيجة)قائمة الدخل  - 

 .(قائمة التغتَات في الأموال الخاصة)قائمة التغتَات في حقوق الدلكية - 

 IAS 7.قائمة التدفقات النقدية- 

. السياسات المحاسبية الدتبعة والدلبحظات- 

 (الميزانية) قائمة المركز المالي 3-1
 كحد أدنى  وجوب احتواء قائمة الدركز الدالر على(1) من الدعيار المحاسبي الدولر رقم 68تنص الفقرة      

: 1على البنود الآتية

                                               
1

 .113 ص ،2008 ، مكتبة الجامعة، الطبعة الأولذ، الشارقة،معايير التقارير المالية الدوليةخالد بصال الجعارات،  
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. الدصانع والدعداتمتلكات، الد- 1
 .الاستثمارات العقارية- 2

 . غتَ الدلموسةصولالأ- 3

 .(8 – 7 – 5باستثناء البنود ) الدالية صولالأ- 4

 .الاستثمارات التي بست لزاسبتها باستخدام أسلوب حقوق الدلكية- 5

 .الدخزون- 6

 .الذمم التجارية الددينة والذمم الددينة الأخرى-7

 .النقد وما يعادل النقد- 8

 .الذمم التجارية الدائنة والذمم الدائنة الأخرى- 9

 (.9– 7متضمنة البنود )الالتزامات الدالية - 10

 ".ضرائب الدخل "(12)الالتزامات والدوجودات الضريبية حسبما يتطلب معيار المحاسبة الدولر رقم - 11

 . الدعروضة ضمن حقوق الدلكية الأقليةقوقح- 12
. ت والاحتياطياالدصدررأس الدال - 13

الإيضاحات،   أوقائمة الدركز الدالرلغب على الدنشأة أن تفصح عما يأتي إما في صلب      ومن جهة أخرى 
 (:1) من الدعيار المحاسبي الدولر رقم 76كما جاء في الفقرة 

:  من رأس الدال الدساىمفئةبالنسبة لكل - أ
. عدد الأسهم الدصرح بها- 
 عدد الأسهم الدصدرة والددفوعة بالكامل وعدد الأسهم الدصدرة ولكنها ليست - 

. مدفوعة بالكامل
. القيمة الاسمية لكل سهم- 
. مطابقة عدد الأسهم غتَ الدسددة في بداية ونهاية السنة- 
  والقيود الخاصة بتلك الفئة بدا في ذلك القيود على توزيع  الامتيازاتالحقوق و- 

. أرباح الأسهم
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. أسهم الدنشأة التي بسلكها الدنشأة نفسها أو شركاتها الفرعية أو شركاتها الزميلة- 
 الأسهم المحتفظ بها لإصدارىا بدوجب الخيارات وعقود الدبيعات بدا في ذلك - 

. الشروط والدبالغ
 .لاكالدحقوق غرض كل احتياطي ضمن طبيعة ووصف ل- ب

 :(حساب  النتيجة)قائمة الدخل  3-2
( حساب النتيجة)فإن قائمة الدخل  (1)الدعيار المحاسبي الدولر رقم من  81الفقرة        وفقاً لدا جاء في 

  :1كحد أدنى البنود التي تعرض الدبالغ التاليةتشمل أن لغب 
. الإيراد-1
 .تكاليف التمويل- 2

 من الشركات الزميلة والدشاريع الدشتًكة التي بست لزاسبتها باستخدام طريقة رنصيب الأرباح أو الخسائ- 3
 . حقوق الدلكية

 .الدصروف الضريبي- 4

 .الربح أو الخسارة- 5

  الدؤسسةلغب على ":  على أنو(1) من الدعيار المحاسبي الدولر رقم 88تنص الفقرة        من جهة أخرى، 
برليلًب للمصروفات باستخدام تصنيف مبتٍ إما على ا  الدخل أو في إيضاحاتوقائمةإما في صلب أن تعرض 

". الدصروفات أو وظيفتها ضمن الدنشأة، وكلبلعا يوفر معلومات مناسبة وملبئمةطبيعة 

 .(قائمة التغيرات في الأموال الخاصة)قائمة التغيرات في حقوق الملكية  3-3
لغب على الدنشأة أن تعرض ( 1) من الدعيار المحاسبي الدولر رقم 96بناءً على ما جاء في الفقرة         

: 2ظهر ما يأتيقائمة ت الدالية قوائمهاكمكون منفصل ل
. الربح أو الخسارة للفتًة- 1
كل بند من بنود الدخل أو الدصروف أو الربح أو الخسارة التي يتم الاعتًاف بها حسب متطلبات - 2

 .الدسالعتُحقوق الدعايتَ الأخرى بشكل مباشر في 

                                               
1

 .120 خالد بصال الجعارات، مرحع سبق ذكره، ص 

2
 .126 خالد بصال الجعارات، مرجع سبق ذكره، ص 
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 .إبصالر الدخل والدصروف للفتًة- 3

الأثر التًاكمي للتغتَات في السياسة المحاسبية وتصحيح الأخطاء الرئيسية التي تم التعامل معها بدوجب - 4
، إضافةً إلذ ذلك لغب على الدنشأة أن تعرض ضمن (8)الدعالجات القياسية في معيار المحاسبة الدولر رقم

 :ىذا البيان أو في الإيضاحات ما يأتي

. الدعاملبت الرأسمالية مع الدالكتُ والتوزيعات للمالكتُ- 
 .خلبل الفتًةوالتغتَات رصيد الربح أو الخسارة الدتًاكمة في بداية الفتًة وفي تاريخ الديزانية العمومية - 

مطابقة بتُ القيمة الدسجلة لكل فئة من الأسهم العادية برأس الدال وعلبوة الإصدار وكل احتياطي في - 
حيث تعكس التغتَات في حقوق مسالعي الدنشأة بتُ . بشكل منفصلكل حركة بداية ونهاية الفتًة مبينة 

تارلؼتُ للميزانية العمومية الزيادة أو الالطفاض في صافي موجوداتها أو ثروتها خلبل الفتًة بدوجب مبادئ 
 . الداليةقوائمالقياس الدعينة التي تم تبنيها أو الإفصاح عنها في ال

 IAS 7.قائمة التدفقات النقدية 3-4

 لقائمة التدفقات النقدية، حيث تم بزصيصو فقط لذذه القائمة، ويتطلب IAS 7    لقد تطرق الدعيار    
عرض معلومات عن التغتَات التارلؼية في النقدية والنقدية الدعادلة لكيان ما عن طريق قائمة التدفقات النقدية 

وسيتم . التي تصنف التدفقات النقدية خلبل فتًة معينة إلذ تدفقات من نشاطات تشغيلية واستثمارية وبسويلية
. في الفصل الثالث (..مزاياىا، بنودىا، أساليب عرضها، اعتباراتها،)التعرض بالتفصيل لذذه القائمة 

جاء بفلسفة        يتبتُ من خلبل عرض الإطار القانوني والتصوري للنظام المحاسبي الدالر، أن ىذا الأختَ   
جديدة للمفاىيم والدبادئ المحاسبية مغايرة بساما لدا كان معمولا بو سابقا في ظل الدخطط المحاسبي الوطتٍ، من 

 L'approche) بدلا من الدقاربة المحاسبية (L'approche financière)بينها اعتماد الدقاربة الدالية 

comptable)  حيث تظهر جليا في التصنيف الجديد للميزانية وحساب النتيجة والقوائم الأخرى التي تعتمد
 La)واضح على التحليل الدالر مثل جدول تدفقات الخزينة، بالإضافة إلذ مفهوم القيمة العادلة وبشكل كبتَ 

juste valeur)،الدنفعة الاقتصادية ، القيمة النفعية، القيمة التبادلية، قيمة التحصيل، تدىور قيم التثبيتات ، ..
 

انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على جودة المعلومة : الثالثالمبحث 
المحاسبية 
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بعد استعراض الإطار القانوني والفكري للنظام المحاسبي الدالر الذي دخل حيز التطبيق بداية من غرة         
، ومعرفة أىم الدبادئ التي بُتٍ عليها والدخرجات التي يتعتُ الوصول إليها عبر تطبيق ىذا النظام من 2010

طبيعة القوائم الدالية ولزتوياتها، والدلبحق التي تفسرىا وجب الوقوف عند سؤال مهم ىو مدى توافق النظام 
المحاسبي الدالر الجزائري مع الدعايتَ المحاسبية الدولية التي يشرف على إصدارىا لرلس الدعايتَ المحاسبية الدولية، 
ومن خلبل إجراء مقارنة بتُ لزتوى النظام المحاسبي الدالر ولزتوى قواعد لرلس معايتَ المحاسبة الدولية، لؽكن 

استنتاج أثر تطبيق النظام المحاسبي الدالر على جودة الدعلومة المحاسبية، لأن لرلس معايتَ المحاسبة الدولية يفتًض 
أن تطبيق ىذه الدعايتَ ىو الكفيل بالوصول إلذ معلومة لزاسبية تتسم بالدصداقية والقابلية للفهم والدقارنة أي 

. معلومة لزاسبية تتسم بالجودة
 

مقارنة بعض القواعد المحاسبية مع قواعد مجلس معايير المحاسبة الدولية : المطلب الأول
      يكتسي النظام المحاسبي الدالر ألعية بالغة كونو يستجيب لدختلف احتياجات الدهنيتُ والدستثمرين، كما أنو 
يشكل خطوة ىامة في تطبيق الدعايتَ المحاسبية الدولية، في إطار التوحيد المحاسبي العالدي الذي يسهر عليو لرلس 

معايتَ المحاسبة الدولية، وقبل تسليط الضوء على النقاط التي بسيز بها النظام المحاسبي الدالر عن الدعايتَ المحاسبية 
الدولية، وجب الإشارة إلذ الاختلبفات والتطورات التي جاء بها النظام المحاسبي الدالر مقارنة بالدخطط المحاسبي 

. الوطتٍ

  التطورات الأساسية للنظام المحاسبي المالي مقارنة بالمخطط المحاسبي الوطني-أولا
: يأتي         لؽكن إلغاز التطورات الأساسية للنظام المحاسبي الدالر الجديد في ما 

.  بدل المحاسبة العامة الدستخدم في النظام القدن1ًتكريس استعمال مصطلح المحاسبة الدالية- 
 الصغتَة التي لا يتعدى رقم أعمالذا وعدد (الدؤسسات التي بسسك السجلبت المحاسبية)لؽكّن الكيانات - 

مستخدميها ونشاطها الحد الدعتُ، أن بسسك لزاسبة مالية مبسطة لضبط يومي للئيرادات والنفقات وتلزم 
.  لددة عشر سنوات ابتداءً من تاريخ قفل كل سنة مالية لزاسبيةالثبوتيةبحفظ الوثائق 

. إلزام التعاونيات بدسك لزاسبة مالية- 

                                               
1

 .01ة الداد، 25/11/2007الدؤرخ في  11-07 القانون 
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تتضمن الكشوف الدالية الخاصة بالكيانات عدا الكيانات الصغتَة، الديزانية، حساب النتائج، جدول سيولة - 
الخزينة، جدول تغتَ الأموال الخاصة، وملحق يبتُّ القواعد والطرق المحاسبية الدستعملة ويوفر معلومات مكمّلة 

. 1عن الديزانية وحساب النتائج
. أشهر من تاريخ قفل السنة الدالية المحاسبية (4)تعُد الكشوف الدالية في أجل أقصاه أربعة- 
. توفر الكشوف الدالية معلومات تسمح بإجراء مقارنات مع السنة الدالية السابقة- 
. (القيمة الدكتسبة نتيجة التبادل أو البيع ) بالقيمة العادلة من أجل تقييم بعض الأدوات الدالية الاستعانة -

. (استبعاد أعباء التأسيس والبحوث والتطوير وبرويلها إلذ حسابات التكاليف )تكاليف الأصول الثابتة - 
. 2ودفتً جرد (دفتً الأستاذ)إلزام الدؤسسات بدسك دفاتر لزاسبية تشمل دفتًاً يوميا ودفتًاً كبتَاً - 
 الديزانية تعكس الوضعية الدالية للمؤسسة خلبل السنة الدالية، ولا تعكس الوضعية الدالية المحتملة مستقبلب، - 

لحالات ف بالدؤونة فقط في افمن الدنطقي أن لا تُكوّن مؤونات لتكاليف منتظرة مستقبلب ولغب الاعتًا
: 3التالية

الالتزام القانوني ىو ) نتيجة لحدث سابق - بناءقانوني أو - عندما يكون على الدؤسسة التزام حالر - 1     
أما الالتزام ، (آخر للقانون أو تطبيق أو تشريع، (من خلبل أحكامو الصرلػة أو الضمنية)عقد : نام ناتج عالتز

بينت الدؤسسة لأطراف أخرى أنها ستقبل مسؤوليات معينة : عن أعمال الدؤسسة حيث ناتج البناء ىو التزام
من خلبل لظط ثابت من الدمارسة السابقة أو السياسة الدعلنة أو بيان حالر لزدد بشكل كافي، ونتيجة لذلك 

. 4خلقت الدؤسسة توقعا صحيحا من جانب الأطراف الأخرى أنها ستقوم بأداء ىذه الدسؤوليات
أن تدفقا صادرا للموارد الدتضمنة للمنافع  (أي أكثر احتمالا من عدمو)عندما يكون من المحتمل - 2    

.  سوية الالتزامن متطلبا لتالاقتصادية سيكو
إذا كان من الدمكن إجراء تقدير موثوق بو لدبلغ الالتزامات، ويشتَ الدعيار إلذ أنو فقط في حالات - 3    

. نادرة جداً لا يكون لشكناً إجراء تقدير موثوق بو

                                               
 .105، مرجع سبق ذكره، ص الحاج نوي 1

 .20 الدادة، 25/11/2007 الدؤرخ في 11-07 القانون 2

تعريب بصعية المجمع العربي للمحاسبتُ القانونيتُ،  ،2الفقرة  ،37لرلس الدعايتَ المحاسبية الدولية، معايتَ التقارير الدالية الدولية، الدعيار المحاسبي الدولر  3
  .296، ص 2008 الأردن،

4
 .10ة الفقر، IAS37 -37الدعيار 
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. استبعاد برويلبت التكاليف التي لا تعتبر نواتج- 
. إثبات خسائر القيمة لعدة حسابات كحسابات الزبائن، وحسابات المجمع والشركاء- 
ىي صافي الدبلغ الذي و) (Valeur résiduelle) برديد القيمة القابلة للبىتلبك بعد استبعاد القيمة الدتبقية- 

في نهاية  (تتوقع الدؤسسة الحصول عليو لدوجود في نهاية عمره النافع  بعد خصم التكاليف الدتوقعة للتخلص منو
سنة بالنسبة  (20) لا تزيد عن عشرينالإطفاءالددة، ىذا بالنسبة للموجودات الدادية وغتَ الدادية، ومدة 

أما طريقة الاىتلبك أو الإطفاء ومدتهما فتخضعان لإعادة النظر على الأقل مرة   في . 1للموجودات غتَ الدادية
.   ، والعوامل الاقتصادية ىي أساس برديد مدة الاىتلبك وطريقة حسابو2نهاية كل سنة

ضرائب مؤجلة على الأصول لؽكن برصيلها في الدورات الدستقبلية، أو ضرائب مؤجلة على الخصوم لؽكن - 
      .تسديدىا في الدورات الدستقبلية

 .زيادة القيمة أو نقصها على مبيعات الأصول غتَ الدتداولة- 

 نقاط التوافق والاختلاف في قواعد التقييم بين النظام المحاسبي المالي والمعايير المحاسبية -ثانيا
 IAS/IFRS  الدولية

  الدعلومة على الأكبر الدؤثر أنها حيث لزاسبي، نظام أي في بالغة ألعية ذات عملية التقييم عملية  تعتبر
 المحاسبة في العناصر بو تقيم الذي الأساسي الدبدأ فان عموما الدالية، القوائم في تظهر التي والدالية المحاسبية
: أخرى وىي طرق نستعمل أن لؽكن معينة شروط توفر حالة في لكن التارلؼية، التكلفة مبدأ ىو عامة كقاعدة

. 4(المحينة القيمة )النفعية الإلصاز، أو القيمة قيمة ،3(السوقية )الحقيقية القيمة

 نقاط التوافق بين النظام المحاسبي المالي والمرجع المحاسبي الدولي -1
التي اعتمدىا النظام المحاسبي الدالر، وىذه النماذج   سيتم في ىذا الجزء تقدنً لظاذج من قواعد التقييم

 .تتطابق مع ما جاءت بو الدعايتَ المحاسبية الدولية- سبيل الدثال - على 

 Immobilisations corporelles: العينية الثابتة القيم 1-1

                                               
 (. IAS 38 )38معيار المحاسبة الدولية رقم من 79 الفقرة 1

 . من نفس الدعيار أعلبه 94 الفقرة 2

 . (IAS 36)القيمة السوقية ىي القيمة العادلة  3
 ىي القيمة الحالية الدخصومة للتدفقات النقدية الدستقبلية الدتوقعة من الاستخدام الدستمر للؤصل وعند التخلص  (Valeur d’utilité)القيمة النفعية  4

 (IAS 36).  منو في نهاية عمره الإنتاجي
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 أو الإلغار الخدمات، تقدنً الإنتاج، أجل من الدؤسسة بروزه مادي أصل ىو العيتٍ الدادي الثابت الأصل
مالية مثلما أشارت إليو  سنة من أكثر استعمالو مدة تكون أن يفتًض والذي إدارية، أغراض في للبستعمال

 ىذا التعريف لا لؼتلف عن ما جاء بو النظام المحاسبي في الفقرة .(16 رقم الدولر المحاسبة معيار من 06 الفقرة)
121-1 .

 Immobilisations incorporelles: المعنوية الثابتة  القيم1-2
 لاستخدامو بو لػتفظ مادي جوىر بدون أو للتحديد قابل نقدي غتَ أصل ىو الدعنوي الثابت الأصل

 الدؤسسة تراقبو الأصل وىذا الإدارية، للؤغراض أو للآخرين لتأجتَه أو الخدمات أو البضائع تزويد أو إنتاج في
(. 38 رقم الدولر المحاسبة معيار  من07 الفقرة )مستقبلية، كما تنص عليو اقتصادية منافع منو برقق أن وتتوقع
 الأخرى، الاستغلبل رخص أو البرلريات التجارية، العلبمات الدكتسبة، المحل شهرة الدثال سبيل على ىنا يقصد

. 1التجاري للبستغلبل موجو منجمي حقل تنمية مصاريف الإعفاءات،
 .شروط لزددةاللبحق، ضمن  التقييم أو الأولر التقييم لعملية لػتاج الأصول ىذه تسجيل إن       

: العينية الثابتة القيم عن  التنازل1-3
 اقتصادية منافع منو تنتظر تعد لد الدؤسسة أن أو دائمة، بصورة الاستعمال خارج الأصل كان إذا
  بتُ بالفرق التنازل ىذا نتيجة تكون. الديزانية من حذفو يتم فانو الدؤسسة من خروجو تقرر أو مستقبلية،
كمنتوجات مثلما  أو كأعباء النتائج حساب جدول في وتظهر لو، المحاسبية والقيمة الصافية خروجو منتوجات

(. 16 رقم الدولر المحاسبة معيار :15 الفقرة)تنص عليو 
 أو الددة ىذه بذاوز حالة وفي عاما، 20 تتجاوز أن لذا ينبغي لا الدعنوي الثابت للؤصل النفعية الددة 

 .2الدالية القوائم ملحق في بذلك الدتعلقة الدعلومات تقدنً الدؤسسة على يستوجب فانو برديدىا عدم

 Immobilisations financiers: الجارية غير المالية الأصول 1-4
 من أكبر مدة في برصل حقوق شكل في تكون أصول عن عبارة أنها على الثابتة الدالية الأصول تعرف

 الدسالعة، سنداتوتضم . دورة من لأكثر بها الاحتفاظ في النية للمؤسسة لشاثلة قيم أو سندات أو سنة
 .والقروض الأخرى السندات

                                               
1

 ،2-121، الفقرة  الذي لػدد قواعد التقييم والمحاسبة ولزتوى الكشوف الدالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد ستَىا26/07/2008 القرار الدؤرخ في 

 (.2009 مارس 25 بتاريخ 19الجريدة الرسمية رقم )
2
 Robert OBERT, Pratique des normes IAS/IFRS, éditions DUNOD, Paris 2005, p 35. 
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 Good will: الاقتناء فارق 1-5
 يتحدد الدؤسسة، لزيط في ودخولذا للمؤسسة سندات اقتناء أو شراء عند الدتعلق الاقتناء فارق يتحدد

 ىذا تفستَ ولؽكن. الدقتناة الدؤسسة لأصول العادلة القيمة وبتُ والسندات الأسهم ىذه تكلفة بتُ بالفرق
 أو الدؤسستتُ بتُ التوافق احتمالات لوجود أو الدقتناة، الدؤسسة لدى معنوية عناصر وجود خلبل من الفرق
. 1تنافسية بيئة لوجود

 الاقتناء فارق أو ،(Good will) الدوجب الاقتناء فارق حالتتُ حسب يظهر التقييم فارق         إن
 بذميع عن الناتج سلبيا أو كان إلغابيا« الشراء فوارق - 207 »الحساب في ، ويسجل (Bad will)السالب

 . بذميع أو انصهار أو اقتناء عملية إطار في مؤسسات

 Le crédit bail: التمويلي  الإيجار1-6

( الدؤجر الدسماة  الدالية الدؤسسة أو الدصرف عادة )الدؤجر بدوجبو يتنازل اتفاق عن عبارة ىو الإلغار عقد
 ىو التمويلي الإلغار وعقد عديدة، دفعات أو واحد دفع مقابل  أصل استعمال حق عن لزددة لددة للمستأجر

 برويل إمكانية مع تامة شبو بصفة بدلكيتو الدرتبطة والأخطار الدزايا للؤصل الدستعمل إلذ بواسطتو برول عقد
 الأقل على بالاعتبار، يأخذ والذي عليو متفق سعر دفع طريق عن( جزئيا أو كليا )العقد نهاية عند الدلكية
  مدة من الأكبر الجزء الإلغار مدة تغطي أن يفتًض. الإلغار بدوجب دفعها تم التي الأقساط جزئيا،
 .2للملكية برويل ىناك يكن لد إذا للؤصل الاقتصادية الحياة

 احتًام مع التنفيذ حيز العقد دخول تاريخ عند لزاسبيا يسجل بسويلي إلغار عقد لزل يكون أصل وكل
 وغتَ صانع غتَ الدؤجر الدستأجر، عند  عند:كالآتي القانوني الشكل على الاقتصادي الوضع تغليب مبدأ

. (17 رقم الدولر المحاسبة معيار :24-12 الفقرة)الدوزع، حسبما تشتَ إليو  أو الصانع الدؤجر موزع، عند

 :الامتياز عقود عن الناتجة الثابتة القيم 1-7

 ملكية صاحب طويلة ولددة بدقتضاىا يتنازل أنها عقود  على(Concessions)الاستغلبل  عقود  تعرف
 الشيء من الإنتفاع في حقو عن (لدستغلو منافع يدر آخر شيء أي أو بذارية، علبمة براءة اختًاع،) الشيء
عقود الاستغلبل   وفي الغالب بسنح.الدستغل طرف من الشيء لصاحب أتاوى دفع مقابل شخص آخر، لفائدة

                                               
1

، مداخلة مقدمة ضمن الدلتقى الدولر النظام المحاسبي المالي بين المبادئ المحاسبية والمعايير المحاسبية الدوليةإبراىيم بورنان والطاىر لسلوف،  
 .9-8 ص، 2009الأول حول الإطار الدفاىيمي للنظام المحاسبي الدالر في ظل الدعايتَ المحاسبية الدولية، جامعة البليدة، أكتوبر 

2
، رسالة ماجستتَ في الدنازعات الضريبية، كلية الدراسات العليا، النواحي القانونية في عقد التأجير التمويلي وتنظيمه الضريبيصفاء عمر خالد بلعاوي،  

 .18 ، ص2005 جامعة النجاح الوطنية بنابلس، فلسطتُ،
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 إلذ الشيء ملكية لا تنتقل الحالة ىذه في.  ولصالح الخواص(Concédant)أو الامتياز من طرف الدولة 
 .أخطارىا برمل بهذا الشيء مع الدرتبطة الدزايا والدنافع كل من يستفيد لكنو الدستغل،

 L'amortissement:  الاهتلاك8- 1

 في إدراجو ويتم معنوي أو عيتٍ لأصل الاقتصادية الدنافع استهلبك لؽثل أنو على الاىتلبك يعرف
 الأصل قيمة من وبزفض الاىتلبك قيمة برسب دورة كل نهاية وفي. بو الانتفاع مدة خلبل كعبء الحسابات

 الاستهلبك للبىتلبك، مدة القابلة القيمة: التالية كل من العناصر معرفة يتطلب الذي الاىتلبك لسطط حسب
 (.16 معيار المحاسبة الدولر رقم :52-41 الفقرات )الاىتلبك، مثلما جاء في  الانتفاع، لظط أو

 Dépréciation: القيمة خسائر 1-9
 فقد قد أصولذا من أصل ىناك كان إذا فيما وتفحص تقدير الدؤسسة على يستوجب دورة كل نهاية في

 البيع بشن بتُ قيمة بأعلى تقيم والتي ،1للتحصيل القابلة القيمة تقدير يتم ذلك على مؤشر وجد وإذا قيمتو،
 الاستعمال من الدنتظرة للتدفقات الحالية القيمة عن تعبر التي النفعية والقيمة عليو الحصول الدمكن الصافي
 معيار المحاسبة :54-53 الفقرات )منفعتها، وىو الأمر الوارد في  مدة نهاية عند وخروجها للؤصول الدستمر

(. 16الدولر رقم 
 

 Les stocks: التنفيذ قيد والمنتجات  المخزونات10- 1
 طريقة للمخزونات تقييمها عملية في تتبع أن للمؤسسة فانو لؽكن الجديد الدالر المحاسبي النظام حسب

 كل حسب بزتلف التقييم لعملية بالنسبة أما ،2التسيتَ لدتطلبات وفقا الدتناوب الجرد طريقة أو الدائم الجرد
آخر  في التقييم ومرحلة الخروج عند التقييم ومرحلة الدؤسسة لسازن إلذ الدخول عند التقييم مرحلة مرحلة،

 .02الدورة، وتتم معاملة الدخزون مثلما ىو معتمد في معيار المحاسبة الدولر رقم 

  Les capitaux propres  :  الخاصة  الأموال1-11
 الفرق ىي أخرى وبعبارة الديون، استبعاد بعد الدؤسسة أصول لرموع من الدتبقي وىي الخاصة الأموال

. الحسابات أو العناصر من لرموعة العنصر ىذا يضم. الجارية وغتَ الجارية والخصوم الأصول بتُ

                                               
1

 .القيمة القابلة للتحصيل ىي القيمة العليا بتُ سعر البيع الصافي لأصل ما وقيمتو النفعية 

2
 .12 مرجع سبق ذكره، ص، 1-123 الفقرة، 26/07/2008 القرار الدؤرخ في 
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:  1يماثلها وما والاحتياطات المال رأس 1-11-1
 بداية في الدؤسسة صاحب يقدمها التي الدسالعات قيمة الاستغلبل أموال بسثل الفردية للمؤسسات بالنسبة- 

 لسصص حساب ضمن العادية أجرتو وكذا الشخصية ومدفوعاتو مسحوباتو تسجيل مع أثنائو، في أو نشاطو
 لذلك؛

 أو الأسهم لمجموع الاسمية القيمة المحرر أو الصادر الدال رأس لؽثل( الشركات )الجماعية للمؤسسات بالنسبة- 

قيمة  يتضمن الدال رأس فإن العمومية الدؤسسة وفي الخاصة، الدؤسسة في الشركاء طرف من الدقدمة الحصص
 شابو ما أو كإعانات الدقدمة تلك غتَ ىيئاتها أو الدولة طرف من الدقدمة والعينية النقدية الحصص أو الأسهم

 .ذلك
 مبلغ يدرج الدال رأس ارتفاع عند الدؤسسة، حياة خلبل الدال رأس تطورات الحساب ىذا في يسجل       

 حساب في فتقيد الدال برأس الدرتبطة العلبوات أما الدال، رأس حساب في الدقدمة العينية أو النقدية لأسهم
 الشركاء، أو الدسالعتُ قرار بعد الدال رأس في الددلرة الاحتياطات مبلغ كذلك يستقبل أن لؽكن كما خاص،
 تعتبر. للشركاء التسديدات أو الخسائر امتصاص كحالة الدال رأس في التخفيض يسجل الطريقة وبنفس

 دائم بشكل بزصص فهي الدبدأ حيث من كأرباح والنظامية العادية، الأساسية، القانونية، الاحتياطات
 .للمؤسسة

 يؤجل التي الدوزعة غتَ النتيجة وبتُ بينها التمييز مع الدال رأس حسابات ضمن الدالية السنة نتيجة تظهر      
 أموال إلذ تضم الصافية النتيجة فان الفردية للمؤسسات بالنسبة أما الدختصة، الجهات من بقرار بزصيصها
 .الدوالية الدالية السنة افتتاح عند مباشرة الاستغلبل

 (الإطار التصوري :110 إلذ 102الفقرات من  )     وفيما لؼص الدرجع الدولر فقد حدد ىذه العناصر في 
. (32 معيار المحاسبة الدولر رقم :22إلذ  18الفقرات من )و

:  الجارية غير  الخصوم1-12
 أخرى بعبارة أو ،(الدتداولة )الجارية الخصوم شروط برقق لا لكنها للخصوم تنتمي التي العناصر تلك ىي

 12 تتعدى مدة في ستسوى أو العادية الاستغلبل دورة خلبل إطفاءىا الدؤسسة تنتظر لا التي الخصوم تلك
 .التجارية في العمليات تدرج لا حيث الديزانية، لتاريخ الدوالية شهر

                                               
1

 .10 إبراىيم بورنان والطاىر لسلوف، مرجع سبق ذكره، ص 
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 قروض الضرائب، خصوم الأجل، طويلة مالية وقروض سندية قروض من الجارية غتَ الخصوم وتتكون
. والدؤونات الأجل طويلة أخرى

 : الأجل طويلة مالية وقروض سنديه قروض 1-12-1

 أكثر استحقاقها مدة والتي الدؤسسة أصدرتها التي الأجل طويلة القروض قيمة العنصر ىذا ضمن يدخل
 :1يلي ما الحساب ىذا ضمن يدخل كما الديزانية، لتاريخ الدوالية  شهر12من 

 والدتواجدة الأسهم ذات الدؤسسات تصدرىا التي السندية القروض تلك وىي للتحويل قابلة سنديو قروض- 
 رأسمالذا يكون أن شرط الدسالعتُ طرف من منتظمة بصفة عليها الدصادق ميزانياتها أعدت والتي سنتتُ منذ

 الدؤسسة؛ رأسمال في أسهم إلذ القروض تلك برويل إمكانية فيها يكون بحيث بالكامل، مسددا
 من الدؤسسة عليها برصلت الأجل طويلة قروض وىي الإقراض ىيئات لدى قروض أخرى سندية قروض- 

 البنوك؛ مثل القروض بدنح تقوم أخرى ىيئات أو البنوك طرف
 .الإلغاري التمويل عقد حول قروض- 

   :السندات تسديد علاوات 1-12-2

 والتي الدؤسسة أصدرتها التي السندية بالقروض الدتعلقة الفوائد مبالغ قيمة الحساب ىذا ضمن يدخل
 :2مرحلتتُ في القروض تقييم يتم. القرض مدة خلبل ستدفعها

 بطريقة الدرحلة ىذه في وتقيم عليو الحصول أو القرض إصدار تاريخ عند تكون التي الأولر التقييم مرحلة- 
 والفوائد العلبوات لستلف الأعباء ضمن تدخل ولا الإصدار بعملية الدتعلقة الأعباء لرموع ناقص العادلة القيمة
 مستقبلب؛ الدؤسسة ستدفعها التي بالقرض الدتعلقة

  الخصم تقييم أساسو على تم الذي الدبلغ وىي الدستهلكة التكلفة بطريقة تقيم حيث البعدي، التقييم مرحلة- 
 .الرئيسية التسديدات منو مطروحا الحسابات في الأولر إدراجو عند الدالر

  :بالمساهمات المرتبطة الديون 1-12-3

 خارج والدسالعات المجمع داخل الدسالعات بتُ التمييز مع الدؤسسة بدسالعات الدرتبطة الديون وتضم
. المجمع

                                               
1
 Pierre Vernimmen, Finance d’entreprise, par Pascal Quiry et Yann le Fur, 7

em
 edition, France, 2009, p 175. 

2
 A.KADDOURI, A.MIMECHE, Cours de comptabilité financierè selon les normes IAS/IFRS et le SCF 2007, ENAG 

édition, Alger 2009, p 94. 
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 : العمومية الإعانات 1-12-4

 أو الدستفيد برملها تكاليف لتعويض لسصصة عمومية لدوارد برويل ىي( الحكومية )العمومية الإعانات
معيار المحاسبة الدولر :03الفقرة )اللبحقة  أو السابقة بأنشطتو الدرتبطة الشروط لبعض امتثالو مع سيتحملها،

 ثلبثة إلذ عموما الحكومية الإعانات وتصنف. التكاليف وتتَة بنفس كمنتوجات الإعانات تدرج ،(20رقم 
 أعباء لتغطية الدوجهة للئعانات ، بالنسبة1وإعانات الاستغلبل التوازن إعانات التجهيز،  إعانات:أصناف ىي

    خسائر أو

. اكتسابها تاريخ في كمنتوجات تدرج مستقبلية بتكاليف ارتباطها دون عاجلب ماليا دعما بسثل التي أو سابقة

 Impôts différés: المؤجلة الضرائب 1-12-5

 وجود بسبب اللبحقة الدورات في الدؤسسة ستدفعها التي الدؤجلة الضرائب البند ىذا برت تظهر
 احتسبنا أننا أي الضرائب، إدارة طرف من الاعتبار بعتُ وأخذه لزاسبيا معتُ إيراد إثبات بتُ الزمتٍ التفاوت

. 2اللبحقة الدورات خلبل إلا احتسابها نستطيع لا الجبائية الناحية من لكن المحاسبية الناحية من الإيراد ذلك
 ،(مستقبلية فتًات في مستحقة) الخصوم – مؤجلة ضرائبحالتتُ  بتُ لظيز الدؤجلة الضرائب إدراج عند

 إلذ 15الفقرات من ) كما ىو موضح في (مستقبلية فتًات في للبستًداد قابلة)الأصول  – مؤجلة ضرائب
 (.12معيار المحاسبة الدولر رقم :45

: الخاصة  الحالات13- 1
 .        سيتم ذكر بعض من الحالات الخاصة التي حددىا النظام المحاسبي الدالر بالتفصيل

: المدمجة الحسابات 1-13-1
عدة  أو مؤسسة وتراقب الوطتٍ الإقليم في الرئيسي ونشاطها مقرىا( الأم الدؤسسة )مؤسسة كل تعُِد
 سلطة ىي والرقابة رقابتها، برت الواقعة الدؤسسات لمجموع الددلرة الدالية القوائم سنة كل وتنشر تعُِد مؤسسات،

 امتلبك حالة في الرقابة ىذه تكون أنشطتو، من منافع على الحصول اجل من العملياتية الدالية السياسات توجيو
. 3الدستَين أغلبية مهام وإنهاء تعتُ سلطة يتيح لشا التصويت حقوق من  % 50 من لأكثر

                                               
1
 Bernard Raffournier, LES NORMES COMPTAPLES INTERNATIONALES (IAS /IFRS), Economica, 2eme édition, Paris 

2005, P203 
2

 .11 إبراىيم بورنان والطاىر لسلوف، مرجع سبق ذكره، ص 

3
 .16ص ، 6-132  الفقرة، ذكرهبق سمرجع، 26/07/2008 القرار الدؤرخ في 
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: المركبة الحسابات 1-13-2
 لابزاذ الاستًاتيجي الدركز لنفس وبزضع اقتصادية لرموعة تشكل الدؤسسات من لرموعة كانت إذا
 كما لرمعة حسابات إعداد عليها يتوجب فانو بالسيطرة، متعلقة  قانونية روابط بينها تكون أن دون القرارات

 لذم أشخاص لرموعة أو شخص طرف من مستَة الدؤسسات ىذه تكون فقد واحدة، بدؤسسة الأمر تعلق لو
 .إستًاتيجية وقيادة مشتًكة مصالح

 :الأجل طويلة العقود 1-13-3

 انطلبقها تواريخ تقع خدمات أو لشتلكات لرموعة أو خدمة، أصل، إلصاز الأجل طويل العقد يتضمن        
 :يلي بدا الأمر يتعلق أن ولؽكن لستلفة، مالية سنوات فيمنها والانتهاء 

 أصول؛ بناء عقود  
 الأصول؛ وترميم إصلبح عقود 
 خدمات تقدنً عقود. 

 العملية تقدم وتتَة حسب الأجل طويل عقد إطار في بست عملية بزص التي والدنتوجات الأعباء تدرج
 (التقدم طريقة حسب الحسابات في إدراج )العملية إلصاز بدراحل مقارنة بالتتابع النتيجة برديد لؽكن بحيث

 (.11معيار المحاسبة الدولر رقم : 36 إلذ 22الفقرات من )
 منتوجاتو ستفوق العقد أعباء لرموع أن الدؤسسة تتوقع قد معروفة طارئة ظروف وبفعل الجرد، تاريخ في 

 .السجلبت في الواردة غتَ الإبصالية الخسارة يفوق بدا مؤونة تكوين إلذ يعمد( الإبسام بعد خسائر)

 نقاط الاختلاف بين النظام المحاسبي المالي والمرجع المحاسبي الدولي -2
 :فيما يلي سنعرض بعضا من نقاط الاختلبف على سبيل الدثال فقط وىي كما يلي       

 يتميز النظام المحاسبي الدالر بددونة للحسابات وقواعد ستَىا، على العكس من الدرجع المحاسبي الدولر؛- 
  النظام المحاسبي الدالر يقوم أساسا بخدمة عكس الدرجع المحاسبي الدولر الذي ىو بصدد إعداد إطار  -

 تصوري للمحاسبة بخصوص الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة؛

  النظام المحاسبي الدالر يصنف مستَي الدؤسسة قبل الدستثمرين، على العكس من الدرجع الدولر؛ -

 ؛(IAS21)لد يفُصل النظام المحاسبي الدالر في آثار تغتَات أسعار الصرف حسب ما جاء بو الدعيار  -
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 . النظام المحاسبي الدالر الجديد يعرف الدؤسسة والوحدة النقدية التي لا لصدىا في الدرجع المحاسبي الدولر -

 

 امتيازات النظام المحاسبي المالي: المطلب الثاني

 :1من الواجب الإشارة إلذ أن النظام المحاسبي الدالر الجديد يسوق امتيازات جديدة من حيث أنو 
 يقتًح حلولا تقنية للتسجيل المحاسبي للعمليات أو للمعاملبت التي يعالجها الدخطط المحاسبي الوطتٍ؛ - 

يقدم شفافية وثقة أكثر للحسابات وللمعلومات الدالية التي يسوقها، الأمر الذي من شأنو التقوية من - 
 مصداقية الدؤسسة؛ 

 يسمح بتحقيق أحسن توافق من حيث زمان ومكان الحالات الدالية؛ - 

لؽثل فرصة للمؤسسات من أجل برستُ تنظيمها الداخلي وجودة اتصالاتها مع الأطراف الدعنيتُ بالدعلومة - 
 الدالية؛ 

 يشجع الاستثمار من حيث أنو يضمن مقروئية أفضل للحسابات من طرف المحللتُ الداليتُ والدستثمرين؛ - 

 لػفز بروز سوق مالر، مع ضمان سيولة رؤوس الأموال؛- 

 لػسن المحفظة الدالية للبنوك من خلبل إنتاج الدؤسسات لحالات مالية أكثر شفافية؛ - 

 يسهل رقابة الحسابات، التي ستستند من الآن فصاعداً على مفاىيم وقواعد لزددة بوضوح؛ - 

يفرض على الدؤسسات تطبيق معايتَ لزاسبية دولية معتًف بها، تستوجب شفافية أحسن للحسابات، تعتبر - 
 .الثقة (أو استًجاع)تدبتَا أمنياً مالياً، يشارك في استتاب 

 
تحديات تطبيق النظام المحاسبي المالي : المطلب الثالث

 يعتبر خطوة مهمة 2007 نوفمبر25 الدؤرخ في 11-07 إن تبتٍ الجزائر للنظام المحاسبي الصادر في القانون      
غتَ أن ىذه الخطوة غتَ  عايتَ المحاسبية الدولية،الدالجزائر مع توجيهات  كبتَة لتوفيق الدمارسات المحاسبية في

 :أسباب، منها وذلك لعدة تكون لذا آثار إلغابية كبتَة، كافية وقد لا

                                               
1

، مداخلة مقدمة ضمن الدلتقى الدولر الأول حول  مفاهيم وتصورات–شفافية النظام المحاسبي المالي الجديد لزمد عجيلة ومصطفى بن نوي،  
 .8-7ص ، 2009 الإطار الدفاىيمي للنظام المحاسبي الدالر في ظل الدعايتَ المحاسبية الدولية، جامعة البليدة، أكتوبر
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فلب زالت أنظمة الدعلومات غتَ  :من المؤسسات الجزائرية لتطبيق هذا النظام  الكثيراستعدادضعف  -
، والدوارد البشرية غتَ مهيأة وغتَ مؤىلة لتطبيق ىذا النظام الدستمد أساسا من الدعايتَ المحاسبية الدولية فعالة

 .الدؤسسات الجزائرية الكثتَ منيعود ىذا إلذ غياب الوعي المحاسبي في وذلك 

 المحاسبي الدولر كان نتيجة لعولدة الأسواق الدالية، التطوير: غياب سوق مالي في الجزائر يتميز بالكفاءة- 
 وىو ما لا .تقييم الأسهم والسندات ومشتقاتها وفقا لطريقة القيمة العادلة لشكنا لشا لغعل ،تتميز بالكفاءةالتي 

بإجراء إصلبح جاد   النظام المحاسبي الجديداعتماد يؤكد ضرورة ربط ، الأمر الذيفي حالة بورصة الجزائر يتحقق
  .وعميق على النظام الدالر للجزائر

المحاسبي الجديد بإجراء تعديلات على القانون التجاري من جهة والنظام  عدم ترابط تبني النظام - 
 من % 75 القانون التجاري الحالر على تصفية الدؤسسة إذا فقدت ينص فمثلب :جهة أخرى الضريبي من

عبارة عن  فهو  عنصرا ىامشيا-أي رأس الدال–  غتَ أن النظام المحاسبي الجديد يعتبره،مالذا الاجتماعي رأس
عن  الدؤسسة في خطر العجز تقع فالأىم أن لا الفرق بتُ الأصول والخصوم وىذا الفرق يتغتَ من وقت لآخر،

 .1الاجتماعيمالذا   رأساستهلكتالتسديد وبإمكانها مزاولة نشاطها بشكل عادي ولو 

 العادية  الدنافسةبرديد ىذه القيمة يتم في ظل  إن:الماديةصعوبة تحديد القيمة العادلة للأصول الثابتة  -
الدعلومات الكافية، وىذا ما لا يتطابق مع حال بعض أسواق الأصول الثابتة  وحيازة البائع والدشتًي على

ا في قيمو  يتحكم البائعون للعقاراتاحتكاريةالجزائر مثل سوق العقارات الذي يعمل في ظل منافسة  الدادية في
.                                                         السوقية

فالتقييم وفق القيمة العادلة لػتاج  :والشمولية  الوطني يتميز بالمصداقيةقتصادغياب نظام معلومات للا- 
الحالية للؤصول الثابتة والدتداولة، في الوقت الذي نسجل فيو تضاربا في  إلذ توفر معلومات كافية عن الأسعار

  .فضلب عن قلتها  الجزائري من قبل الذيئات الرسمية،الاقتصادالدنشورة حول  الدعلومات

الدقررات المحاسبية   فمازالت: في تطوير مضامين التعليم المحاسبي في الجامعات ومراكز التكوين بطء -
 على حساب الاستذكارالقواعد والتي تقوي  لد تتغتَ وطرق التدريس يغلب عليها تعليم المحاسبة على طريقة

المحاسبي وشيوع النظرة الضيقة إلذ المحاسبة على أنها تقنية وليست  غياب الوعيإلذ الإبداع، وىذا راجع أساسا 
  .بذاتو علما قائما

 

                                               
1

، مقال النظام المحاسبي الجزائري الجديد بين الاستجابة لمتطلبات تطبيق المعايير المحاسبية الدولية وتحديات البيئة الجزائريةنور الدين مزياني،  
 .5 ص، 2009سكيكدة، ماي  1955 أوت 20 منشور في لرلة جامعة
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 خلاصـة الفصـل

 
 رؤوس الأموال عبر القارات وكذلك التطور السريع انتقال وحرية إن عولدة الشركات والأسواق الدالية        

 ، كانت العوامل الأساسية وراء جهود توحيد لغة المحاسبة في العالد،والدعلوماتية الاتصالاتالذي يعرفو لرال 
ىيئات التوحيد المحاسبي على غرار لجنة الدعايتَ المحاسبية الدولية والتي برولت إلذ لرلس للمعايتَ ابتداء  بظهور

 بزطيها بتصحيح الأخطاء الذيئات لؼلو من عقبات براول ىذه ، وبطبيعة الحال، فإن الأمر لا2001من 
 .للمعلومة المحاسبية الدعايتَ بدا لػقق الدنفعة القصوى وتعديل

بتبنيها لنظام لزاسبي جديد يتوافق بدرجة عالية مع   الجزائر لذذه الدستجدات الدوليةاستجابتلقد         
 أو من حيث الدعالجة المحاسبية لبعض الدسائل ،حيث الإطار الدفاىيمي النظري الدعايتَ المحاسبية الدولية سواء من

 الاعتبار خذ بعتُالأإلذ - أساسا-  التي ترجعالاختلبفاتبحدة في المحاسبة، رغم ملبحظة بعض  الدطروحة
 .خصوصيات البيئة الجزائرية في إعداده
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 وما لؽكن استنتاجو من النظام المحاسبي الدالر الجديد ىو ضرورة التقيد بالدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها، 
حيث بست الإشارة إليها صراحة، أما فيما لؼص الدعايتَ المحاسبية فقد حددت عن طريق التنظيم، حيث تم تبتٍ 

وبهذا تكون الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية قد دخلت مرحلة حاسمة . الدعايتَ المحاسبية الدولية كمرجع أساسي
. بتطبيقها لذذا النظام الجديد، ولضمان لصاح ىذا الدرجع المحاسبي ينبغي تفعيل السوق الدالر في الجزائر
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تمهـــيد 
 

       عرفت المحاسبة قدلؽا قائمتتُ تستخدمها الدؤسسات في نهاية السنة الدالية، ولعا قائمتا الديزانية وجدول 
حساب النتائج، وقد ظلت ىاتان القائمتان الدعدتان وفق أساس الاستحقاق لزور الاىتمام لكافة مستخدمي 
القوائم الدالية، حيث تقدمان صورة كاملة للوضع الدالي للمؤسسة، إلى أن برزت الحاجة لوجود قائمة تعد وفق 
الأساس النقدي، ونظرا لأن قدرة الدؤسسة على برقيق تدفقات نقدية ملبئمة تؤثر على قدرتها على سداد 
توزيعات الأرباح والفوائد وبالتالي على القيمة السوقية للؤسهم، فإن التدفقات النقدية الدتوقعة للمستثمرين 

والدائنتُ ترتبط بالتدفقات النقدية الدتوقعة للمؤسسة التي قام ىؤلاء باستثمار أموالذم فيها سواء في صورة أسهم 
. أو قروض

       لاقت قائمة التدفقات النقدية اىتمام الجمعيات والدنظمات المحاسبية في كثتَ من الدول مثل المجمع 
ولرلس الدعايتَ المحاسبية الدالية في الولايات الدتحدة الأمريكية " 1985سبتمبر "الكندي للمحاسبتُ القانونيتُ 

، ولرمع المحاسبتُ في الدملكة "1988جويلية "ولرمع المحاسبتُ القانونيتُ لجنوب إفريقيا " 1987نوفمبر "
، وقد مرت قائمة التدفقات النقدية بعدة مراحل حتى وصلت إلى الشكل الوارد "1991سبتمبر "الدتحدة 

. 1993 الصادر عن لجنة الدعايتَ المحاسبية الدولية عام (IAS 7)بالدعيار المحاسبي الدولي السابع 
        وباعتبار الجزائر تبنت ضمنيا الدعايتَ الدولية للمحاسبة وإعداد التقارير الدالية، عبر الشروع في تطبيق 

، فإن الدؤسسة الجزائرية لربرة على إعداد وتقديم قائمة 2010النظام المحاسبي الدالي ابتداء من الفاتح جانفي 
جديدة لم تكن معتمدة من قبل في الدخطط المحاسبي الوطتٍ، وىي قائمة التدفقات النقدية كما ىو وارد في 

.   لكن بدسمى جديد وىو جدول سيولة الخزينة(IAS 7)الدعيار 
        وسيتم من خلبل ىذا الفصل التعرف على ىذا الجدول إعدادا وتقدلؽا وفقا لبنود الدعيار السابع، والذي 
اعتمده النظام المحاسبي الدالي بالكامل، مع التًكيز على مزايا التحليل الدالي الدستقاة من جدول تدفقات الخزينة 

: خاصة بالنسبة للمؤسسة، وفيما يلي مباحث الفصل موزعة كالآتي
الإطار النظري لقائمة التدفقات النقدية : المبحث الأول
أسس تبويب وعرض المعلومات في قائمة التدفقات النقدية : المبحث الثاني

بعض الاعتبارات الواجب مراعاتها في إعداد قائمة التدفقات النقدية : المبحث الثالث
استخدامات قائمة التدفقات النقدية في التحليل المالي : المبحث الرابع
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الإطار النظري لقائمة التدفقات النقدية : المبحث الأول
         لقد مرت قائمة التدفقات النقدية بعدة تطورات نتيجة الدمارسة الدهنية لتستقر بشكلها الحالي سنة 

، كما أن الاعتًاف الدولي بها لم يكن مرة واحدة وإلظا تم على 1994، وتصبح قابلة للتطبيق مع سنة 1992
مراحل، وىذا يعتٍ أن الاعتًاف تم من خلبل الدرور بتجربة الخطأ والصواب، وىذا ما يكسبها ألعية لا تقل عن 

. (حساب النتيجة)والدخل  (الديزانية)ألعية قائمتي الدركز الدالي 
 

 التطور التاريخي لقائمة التدفقات النقدية: المطلب الأول
تعد قائمة التدفقات النقدية حديثة العهد نسبيا مقارنة مع القوائم الأساسية الأخرى، وقد شهدت منذ       

نشوئها إلى الآن تطورات ملحوظة، سواء من جهة الدداخل الدتبعة في إعدادىا، أو من حيث صور أو لظاذج 
. عرضها أو من حيث قوة القواعد الدلزمة بنشرىا والصادرة عن المجاميع الدهنية

      وكانت الشركات العاملة في الولايات الدتحدة الأمريكية أول من بادر بعرض ىذه القائمة بصفة طوعية في 
قائمة مصادر الدوارد "نهاية الخمسينات من القرن العشرين حيث عرضت في صورة جدول برليلي بسيط يسمى 

 كما كانت القائمة تقتصر على الدقارنة بتُ Where-got and where gone statement" والدنصرف
قائمتتُ متتاليتتُ للمركز الدالي، تظهر عناصر الزيادة أو النقص الحادثة في ىاتتُ القائمتتُ على مدار الفتًة 

 دراسة يوصي فيها بتغتَ 1961 أصدر عام AICPAالمحاسبية، لكن الدعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ 
 Flow analysis and funds cash" قائمة برليل التدفقات النقدية والدوارد الدالية"مسمى القائمة لتصبح 

flow statement كما أوصى بصيع الشركات الدسالعة العامة بإصدارىا ونشرىا بعد تدقيقيها من مدقق ،
الحسابات الخارجي مثلها في ذلك مثل بقية القوائم الدالية الأساسية الأخرى، ثم أصدر الدعهد نفسو الرأي رقم 

 فأوصى بالالتزام بالدعايتَ المحاسبية الدهنية في إعدادىا والإفصاح عن الدعلومات التي تعرضها، 1963عام  (3)
 Sources and application of" قائمة مصادر الأموال واستخداماتها"كما أوصى بتعديل تسميتها إلى 

funds statement وبضرورة عرضها ضمن الدعلومات الإضافية أو الدكملة الصادرة عن الدؤسسة، ولكن ،
. دون أن بزضع بالضرورة لدصادقة مدقق الحسابات

                                               

قائمة التدفقات النقدية ىي نفسها جدول تدفقات الخزينة أو جدول سيولة الخزينة، فاختلبف الدسميات ناتج عن اختلبف التًبصة بسبب خصوصيات   

البيئة المحاسبية التٍ تعد الدبادئ والدعايتَ الخاصة بهذه القائمة، فقائمة التدفقات النقدية ىي التسمية التي اعتمدىا لرلس معايتَ المحاسبة الدولية ومن قبلو لجنة 
معايتَ المحاسبة الدولية منذ صدور الدعيار السابع الخاص بهذه القائمة، أما جدول سيولة الخزينة فهي التسمية التي جاء بها النظام المحاسبي الدالي في نسختو 

وىي  (PCG)  في الدخطط المحاسبي العامةولو ضمنيا، أما مسمى جدول تدفقات الخزينة فهي تلك الوارد 7 العربية على الرغم من اعتماده الكلي للمعيار
  .« Tableau de Flux de Trésorerie» أي  (SCF) نفسها التي لصدىا عند تربصة النسخة الفرنسية من
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 SEC- Security      وقد تزايدت ألعية ىذه القائمة عندما أصدرت ىيئة تداول الأوراق الدالية الأمريكية 

and Exchange Commission -  الذي طلبت فيو من بصيع الشركات الدسجلة (17)بيانها رقم  1970عام 
لديها، بأن تتضمن تقاريرىا الدالية السنوية الدقدمة للهيئة قائمة بدوارد الأموال واستخداماتها، لشا حث الدعهد 

 الذي أوصى بدا (19 ) الرأي رقم1971الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ أن يصدر في العام التالي أي عام 
: 1يلي
 Statement of changes in financial" قائمة التغتَات في الدركز الدالي"تغيتَ مسمى القائمة ليصبح - 

position ؛
أن تصبح ىذه القائمة واحدة من القوائم الدالية الأساسية للفتًة المحاسبية؛ - 
أن تصبح ىذه القائمة مشتملة على رأي مراقب الحسابات الذي يتضمنو تقريره الصادر عن البيانات الدالية - 

للشركة؛ 
أن يتم إعداد القائمة وفق الدفهوم الشامل للموارد الدالية على أن يتًك للشركة الخيار في إعدادىا وعرضها؛ - 

. إما وفق لددخل رأس الدال العامل أو وفق لددخل التدفق النقدي
 FASB- Financial Accounting صدر عن لرلس معايتَ المحاسبة الدالية الأمريكي 1987       وفي عام 

Standards Board- 95( البيان رقم (SFAS قائمة التدفقات ) الذي ألزم بصيع الشركات الأمريكية بإصدار
كواحدة من القوائم الدالية الأساسية، بحيث برل لزل قائمة التغتَات في الدركز الدالي التي كانت  (النقدية

مستخدمة حتى ذلك التاريخ، وأوصى البيان أن يتم تصنيف التدفقات النقدية في القائمة، إلى تدفقات نقدية 
. 2من الأنشطة التشغيلية وتدفقات نقدية استثمارية وتدفقات نقدية بسويلية

الدعدل، والصادر عن لجنة الدعايتَ المحاسبية الدولية عام  (IAS N°7)        ووفقا للمعيار المحاسبي الدولي رقم 
، فإن ىذه القائمة تعرض باعتبارىا جزءا لا يتجزأ 1977 والذي حل لزل الدعيار السابق الصادر عام 1993

من البيانات الدالية الددققة والدشمولة في التقارير السنوية الصادرة عن شركات الدسالعة، وقد أوصى ىذا الدعيار 
. بإعدادىا بشكل يفصح عن حركة النقدية التي تتمثل في النقد الجاىز والودائع برت الطلب وما في حكمها

 
 

 

أهمية عرض المعلومات الخاصة بالتدفقات النقدية : المطلب الثاني
                                               

1
AICPA، APB opinion N°19، Reporting changes in financial position ، 1981، p 14. 

2
، الطبعة الثانية، دار وائل التأصيل النظري للممارسات المهنية المحاسبية في مجالات القياس، العرض والإفصاحلزمد مطر وموسى السويطي،   

. 261، ص 2008 للنشر، عمان،



  تسيير خزينة المؤسسةترشيدالقراءة المالية لقائمة التدفقات النقدية ودورها في : الفصل الثالث

94 
 

         يهتم مستخدمو القوائم الدالية لدؤسسة ما بالتعرف على الكيفية التي تعتمد عليها الدؤسسة في توليد  
واستخدام النقدية وما في حكمها، وذلك بصرف النظر عن طبيعة أنشطة الدؤسسة وبصرف النظر عما إذا 

كانت النقدية لؽكن أن ينظر إليها كمنتج للمؤسسة أم لا، كما ىو الحال في البنوك والدؤسسات الدالية ومن ثم 
وجب على الدؤسسة إعداد جدول تدفقات الخزينة وعرضها كجزء متمم لقوائمها الدالية لكل فتًة يتم عرض 

. القوائم الدالية عنها
 

تعريف قائمة التدفقات النقدية - أولا
      قائمة التدفقات النقدية ىي عبارة عن كشف برليلي لحركة التغتَات النقدية التي حصلت في الدؤسسة، 
سواء بالزيادة أو النقصان، والتعرف على أسباب ىذه التغتَات، بدعتٌ أنها تصوير لمجموع الدعاملبت النقدية 

 .1الداخلة ولرموع الدعاملبت النقدية الخارجة

بأنها قائمة سنوية تعد استنادا إلى الأساس النقدي، وخلبصتها إظهار التغتَ في  (جاموس)  كما عرفها     
النقدية والنقدية الدعادلة بتُ أول الفتًة وآخرىا، وتوضح قائمة التدفقات النقدية الأثر النقدي لكافة الأنشطة 
التي قامت بها الدؤسسة خلبل الفتًة الدالية وطبيعة ىذا التدفق سواء كان تدفق نقدي داخل أم تدفق نقدي 

. 2خارج
تحديد المقصود بالنقدية وما يعادلها - ثانيا

      تتمثل النقدية في قيمة النقدية بالخزينة والودائع برت الطلب، ويتم الاحتفاظ عادة بالنقد من أجل 
 .مواجهة الالتزامات النقدية قصتَة الأجل، وليس لأجل الاستثمار والأغراض الأخرى

   أما النقدية الدعادلة أو ما في حكم النقدية فتتمثل في الاستثمارات قصتَة الأجل عالية السيولة، والتي لؽكن 
برويلها بسهولة إلى مبالغ نقدية لزددة بالإضافة إلى أن تعرضها لدخاطر التغتَ في قيمتها ضئيل، كما يتم 
. 3الاحتفاظ بها لغرض مواجهة الالتزامات النقدية قصتَة الأجل وليس لغرض الاستثمار أو لأغراض أخرى

: 4      ويلبحظ بالنسبة لدفهوم النقدية وما في حكمها ما يلي

                                               
1

. 157 ص، 2007، الطبعة الثالثة، الدكتب الجامعي الحدبث، الاسكندرية، المحاسبة المتوسطة وفقا لمعايير المحاسبة الماليةكمال الدين الدىراوي،  

2
، ل، لرلة جامعة دمشق، المجلد الأوقائمة التدفق النقدي أحد المداخل الرئيسية لتطوير نظام المعلومات المحاسبي في سوريةمصطفى جاموس،  

 .234 ص، 1999، العدد الأول

3
 . 179 ص ،2006، ، الدار الجامعية، الاسكندريةتحليل القوائم المالية لأغراض الاستثمار والائتمانطارق عبد العال بضاد،  

4
 ص، 2002، الأردن، جانفي 2، نشرة شهرية إلكتًونية، العدد  تعاريف6 الفقرة 7نص المعيار المحاسبي الدولي المجمع العربي للمحاسبتُ القانونيتُ،  

12. 
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يوصف الاستثمار بأنو في حكم النقدية عندما يكون تاريخ استحقاق الاستثمار قصتَ الأجل في حدود - 1
ثلبثة أشهر أو أقل من تاريخ الاقتناء ومن أمثلة ذلك سندات وأذون الخزانة، ىذا وتستبعد الاستثمارات في 

ذلك لأن الأسهم لا ينطبق عليها وصف برويلها  (النقدية الدعادلة)الأسهم من البنود التي في حكم النقدية 
بسهولة إلى نقدية بخلبف أنها عرضة لدخاطر التغتَ في قيمتها، ومع ذلك لؽكن اعتبار الأسهم الدمتازة في حكم 

النقدية إذا تم اقتناؤىا قبل فتًة قصتَة من تاريخ استحقاقها، ويكون لذا تاريخ استًداد لزدد؛ 
يعتبر السحب على الدكشوف من البنوك أحد مكونات النقدية والنقدية الدعادلة وليس نشاط بسويلي - 2

بعكس القروض البنكية التي تعتبر بدثابة أنشطة بسويلية، على أن تضمتُ رصيد السحب على الدكشوف مع 
رصيد النقدية وما في حكمها قد تؤدي إلى إظهار ىذا الرصيد في نهاية السنة الدالية بالسلب وىو أمر لا 

يستقيم مع الدنطق ويفقد قائمة النقدية دلالتها ومغزاىا؛ 
لا تتضمن التدفقات النقدية الحركة التي تتم بتُ البنود التي تم سحبها من البنوك لتمويل حركة الخزينة لأن - 3

ىذه الدكونات بسثل جزءا من أجزاء السياسة النقدية لإدارة الدؤسسة وليس كجزء من أنشطة الدؤسسة التشغيلية 
أو الاستثمارية أو التمويلية؛ 

نظرا لاختلبف السياسات الدالية والدصرفية الدطبقة بتُ دول العالم ولأغراض الالتزام بدعايتَ المحاسبة، أوجب - 4
الدعيار السابع على كل مؤسسة أن تفصح عن السياسة التي تطبقها في برديد مكونات النقدية وما في 

حكمها، ولؽكن توضيح كيفية الإفصاح عن النقدية والنقدية الدعادلة بالإيضاحات الدتممة للقوائم الدالية كما 
لأغراض إعداد قائمة التدفقات النقدية يتضمن بند النقدية وما في حكمها : النقدية وما في حكمها: يلي

أرصدة النقدية والأرصدة لدى البنوك والحسابات الجارية وأذون الخزينة التي تستحق الصرف خلبل ثلبثة شهور 
. من اقتنائها والودائع لددة لا تزيد عن ثلبثة أشهر

 الحاجة لوجود قائمة التدفقات النقدية- ثالثا

       مع نشوء سوق عامة كبتَة للبستثمارات في الأسهم، في أواخر فتًة العشرينات كان من الطبيعي أن 
يتحول التًكيز إلى صافي الدخل وربحية السهم الواحد، ومع ارتفاع مستوى الاستثمار في الأوراق الدالية ازداد 
اىتمام المجتمع الدالي بالدقاييس الدعدة وفق أساس الاستحقاق باعتبار أن صافي الدخل أفضل طريقة للتنبؤ 

  1.بالأرباح الدستقبلية
       وقد بدأ ىذا الاىتمام بالتًاجع بسبب أن الكثتَ من الدؤسسات الناجحة قد حققت أرباحا بدبالغ 

ضخمة، ومع ذلك خرجت من السوق والسبب في ذلك أنو لم يكن لديها السيولة الكافية لدقابلة التزاماتها، 
. وذلك لاعتمادىا على قائمة الدخل

                                               
. 193 طارق عبد العال بضاد، مرجع سبق ذكره، ص  1
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     كما تؤكد الكثتَ من الدراسات على وجود أعداد ضخمة من الدؤسسات التي تعرضت للئفلبس بالرغم 
أنها كانت برقق أرباحا سنوية لا بأس بها، ويعزى ذلك إلى أسباب كثتَة من بينها أن ىذه الدؤسسات تعتمد في 

وقائمة التغتَات في الدركز الدالي اللتان تعدان وفق أساس  (حساب النتائج)بياناتها الدالية على قائمة الدخل 
الاستحقاق، وأن الأرباح النابذة عن تطبيق ىذا الأساس في ظل وجود الدنشآت الضخمة ذات النشاطات 

الدتنوعة والدتشابكة أصبح من الصعب تفستَ دلالاتها واستخدامها كمؤشر للتدفقات النقدية للمؤسسة، أضف 
إلى ذلك فقد تكون للمؤسسة القدرة النقدية التي بسكنها من الوفاء بالتزاماتها ولكنها غتَ لزققة للؤرباح، ولذذا 

فإن رقم صافي الربح المحقق تبعا لأساس الاستحقاق لا لؽكن من توافر نقدية لسداد أرباح الدستثمرين أو 
 .توزيعات الأسهم

مزايا قائمة التدفقات النقدية  - رابعا
:  1برقق قائمة التدفقات النقدية الديزات التالية         

معرفة الدركز النقدي للمؤسسة؛ - 
بيان مدى قدرة الدؤسسة على سداد الالتزامات الدستحقة من خلبل السيولة الدتوفرة؛ - 
الوقوف على الفرق بتُ صافي الدخل وصافي التدفقات النقدية الدتحققة من النشاطات التشغيلية؛ - 
تقييم قدرة الدؤسسة على توليد تدفقات نقدية في الدستقبل، ومعرفة درجات عدم التأكد المحيطة بهذه - 

التدفقات؛ 
التنبؤ بالتدفقات النقدية الدستقبلية ودرجات عدم التأكد المحيطة بها؛ - 
التعرف على النقدية والنقدية الدعادلة الدقيدة وغتَ الدتاحة للبستخدام في الدؤسسة؛ - 
مقارنة الدراكز النقدية وفقا لقائمة التدفقات النقدية بتُ الدؤسسات الدختلفة وفي الدؤسسة ذاتها بتُ الفتًات - 

الدالية الدختلفة؛ 
التعرف على سياسة الدؤسسة فيما يتعلق بالأصول غتَ الدتداولة واستبدالذا، كذلك سياسات الدؤسسة النقدية - 

. فيما يتعلق بأسهم الخزينة والقروض كمالضة وكمقتًضة
 

الفرق بين قائمة التدفقات النقدية والقوائم الأخرى : المطلب الثالث
أصبحت قائمة التدفقات النقدية جزءا متمما للقوائم الدالية وعنصرا مهما من مقوماتها، إذ أن الفائدة        

التي تقدمها تلك القائمة لدستخدمي الدعلومات أصبح من الصعب الاستغناء عنها، وفيما يلي أىم الفروقات 
. بتُ بعض القوائم الدالية وقائمة التدفقات النقدية

                                               
1
. 130-129 ص ص، 2008  الطبعة الأولى، مكتبة الجامعة، الشارقة،معايير التقارير المالية الدولية،خالد بصال الجعارات،   
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وقائمة التدفقات النقدية  (جدول التمويل)الفرق بين قائمة التغيرات في المركز المالي -أولا
     ينحصر الفرق الرئيس بتُ قائمة التغتَات في الدركز الدالي وقائمة التدفقات النقدية في الددخل الذي تعد 
بدوجبو كل منهما، والذي يتعلق بدفهوم مصطلح الأموال، فحيث أن قائمة التدفقات النقدية بزتص بإظهار 
توقيت التدفقات النقدية ومصادر ىذه التدفقات ومدى سيولة الدؤسسة ومقدرتها على سداد التزاماتها، فإنها 

: تفقد القدرة على قياس الربحية، والجدول الآتي يوضح أىم الاختلبفات بتُ القائمتتُ
مقارنة بين قائمة التغيرات في المركز المالي وقائمة التدفقات النقدية : 1-3جدول               

قائمة التدفقات النقدية قائمة التغيرات في المركز المالي البيـان 
الأموال بدعتٌ النقد والنقد الدعادل الأموال بدعتٌ رأس الدال العامل تعريف الأموال 

إظهار وتفستَ التغتَات الحادثة في رصيد أىداف القائمة 
صافي رأس الدال العامل  

إظهار وتفستَ التغتَات الحادثة في 
رصيد صافي النقدية 

تعرض مصادر واستخدامات رأس الدال شكل القائمة 
العامل 

تعرض مصادر واستخدامات النقد 
مبوبة حسب النشاطات التشغيلية 

الاستثمارية 
الطريقة الدباشرة وغتَ الدباشرة، والطريقة الثانية أسلوب الإعداد 

ىي الأكثر شيوعا 
الطريقة الدباشرة والطريقة غتَ 

الدباشرة، والطريقة الأولى ىي الأكثر 
شيوعا 

لا تعرض في صلب القائمة تعرض في صلب القائمة العمليات غتَ النقدية 

. 268محمد مطر وموسى السويطي، مرجع سبق ذكره، ص : المصدر             
:        ومن خلبل استعراض الجدول السابق لؽكن الوصول للنتائج التالية

قائمة التغتَات في الدركز الدالي والتي تعد وفق رأس الدال العامل لا تقدم أساسا للمقارنة السليمة بتُ - 1
الدؤسسات؛ 

على سداد التزاماتها وسداد  (الدؤسسة)قائمة التدفقات النقدية تقدم معلومات مهمة حول قدرة الدؤسسة - 2
توزيعات الأرباح والفوائد الأمر الذي يؤدي إلى ارتفاع قيمة الدؤسسة السوقية؛ 

قائمة التدفقات النقدية وحدىا بدون القوائم الأخرى ليست كافية لتقديم الدعلومات اللبزمة للمستثمرين - 3
. والدائنتُ والدستخدمتُ الآخرين
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بضرورة إعداد قائمة التدفقات النقدية بدلا من  (الدنشآت)      وقد ألزمت معايتَ المحاسبة الدولية الدؤسسات 
: 1قائمة التغتَات في الدركز الدالي للؤسباب التالية

عدم وضوح أىداف قائمة التغتَات في الدركز الدالي سواء كانت متمثلة في قياس السيولة أو المحافظة على - 1
رأس الدال أو لأغراض التقييم؛ 

صعوبة الدقارنة نتيجة لعدم وضوح الدصطلحات أو اختلبف أسلوب وشكل عرض القائمة أو اختلبف - 2
طرق تصنيف أو تبويب بعض عناصر القائمة؛ 

يتم التقرير عن صافي التغتَ في الدركز الدالي وليس إبصالي التدفقات النقدية؛ - 3
. لا يعكس أسلوب تبويب قائمة التغتَات في الدركز الدالي الوظائف الرئيسية للمؤسسة- 4

وقائمة التدفقات النقدية   (حساب النتيجة)الفرق بين قائمة الدخل - ثانيا
        تقيس قائمة الدخل مدى قدرة الدؤسسة على توليد الأرباح في فتًة لزددة عن طريق مقابلة الإيرادات 
بالتكاليف في فتًة معينة غالبا ما تكون سنة مالية، وتعد قائمة الدخل وفقا لأساس الاستحقاق، بينما تبتُ 
قائمة التدفقات النقدية الدتحصلبت والددفوعات الخاصة بالدؤسسة عن فتًة مالية معينة والتي غالبا ما تكون 

. سنة مالية، وتعد قائمة التدفقات النقدية وفقا للؤساس النقدي
      ويتبتُ من خلبل الدقارنة بتُ قائمة الدخل وقائمة التدفقات النقدية أن قائمة الدخل ىي حساب يوضح 
الأرباح والخسائر خلبل فتًة زمنية لزددة، والعمليات التي أدت إلى برقيقها، بينما قائمة التدفقات النقدية ىي 

. 2تقرير يوضح كيفية بسويل الدؤسسة لنشاطاتها وكيفية استخدامها لذذه الدصادر خلبل فتًة زمنية لزددة
       وقد برقق الدؤسسة صافي دخل مرتفع ويكون لديها تدفقات نقدية منخفضة من النشاطات الدختلفة، 

وبالعكس فقد يكون لديها تدفقات نقدية مرتفعة من النشاطات التشغيلية والنشاطات الاستثمارية والنشاطات 
التمويلية رغم أنها لم برقق صافي دخل مرتفع، لذلك تعتبر كل من قائمة الدخل وقائمة التدفقات النقدية 

 .مكملتان لبعضهما البعض لتفستَ نتائج أعمال الدنشآت

 الاستحقاق  ويتم إعدادىا على أساسالدالية، الفتًة الدؤسسة خلبل أعمال الدخل نتيجةتبتُ قائمة        
وىي القيمة ) الإيرادات  وتبدأ ىذه القائمة بصافي الدبيعات أو. ومصروفاتها إيرادات الفتًةالدقابلة بتُبدأ وفقاً لمو

لكي  (الدنتجات التي تم بيعها وتصنيع تكلفة شراء) يتم خصم تكلفة الدبيعات  ثم (الدالية للمبيعات خلبل العام
 خصم  بعد  ذلك منو يتم الذي ( الدبيعات تكلفة وصافي الدبيعات الفرق بتُ وىو)نصل إلى لرمل الربح 

                                               
1
 .161كمال الدين الدىراوي، مرجع سبق ذكره، ص   

2
دراسة تطبيقية على المصارف الوطنية  )(7)العلاقة بين التدفقات النقدية وعوائد الأسهم وفقا للمعيار المحاسبي الدولي رقم  سوزان عطا درغام،  

. 46 ص، 2008 ، رسالة ماجستتَ في المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلبمية بغزة، فلسطتُ،(العاملة في فلسطين
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 التي تكبدتها الدؤسسة خلبل الفتًة حتى نصل في النهاية  (والتسويقية الإدارية والعمومية )التشغيلية الدصاريف 
. قبل الضريبةإلى صافي الدخل 

لذا  علبقة وىذه الأرباح لاالفتًة، الربح لؽثل قيمة الأرباح الدالية التي حققتها الدؤسسة خلبل  إن صافي        
دأ مقابلة ومصاريف الدؤسسة طبقاً لدب  صافي الدبيعاتالفرق بتُعن   ولكنها تعبرالدؤسسة،الدتوفر لدى  بالنقد

آجلًب أو  منها كان اً  أن كل الدبيعات أو جزءافتًضنا فلو .الإيرادات بالنفقات الدبتٍ على أساس الاستحقاق
في الدستقبل تدخل في حسابات قائمة الدخل على أساس برصيلها  التي سيتمالدبيعات   فإن قيمةعلى الحساب

صافي الدخل  بتُ مفهوم التفرقةلذلك لغب  .بعد استلبمولم يتم لإيراد قد برقق فعلبً، في حتُ أن النقد أن ا
إذ في احتساب الأول أي صافي الدخل تدخل بنود لا يتًتب عليها تدفق نقدي . التدفق النقديومفهوم 

كاستهلبك الأصول الثابتة الدلموسة مثلبً، أو إطفاء الأصول غتَ الدلموسة وكذلك التغتَات التي بردث في 
الدخصصات، في حتُ أن بنوداً كهذه لا تراعى في احتساب الثاني أي صافي التدفق النقدي، وعليو فإن قائمة 

 :  1الدخل تعاني من بعض نقاط الضعف التي تتمثل بدا يلي
ذلك  مع صافي التدفق النقدي التشغيلي الفعلي وىذه القائمة في الربح الذي يظهر تطابق رصيد صافيعدم - 

 والقبض الفعلي للنقد يالدفع الفعل فقائمة التدفق النقدي تقوم على أساس ،طريقة الإعدادب اختلبف بسب
 الذي يقضي بتحميل كل الاستحقاق أساس أما قائمة الدخل فتقوم على الاستحقاق، أساسعن  النظر بغض

 لذا قد  الدصروفات، ىذهلم تدفعيقبض ىذا الدخل أو   حتى لو لمدخل ومصروفات لؼصها من فتًة مالية بدا
 .للؤرباح في قائمة الدخل الدالي الفتٍ على الرغم من برقيقها تتعرض بعض الدؤسسات لخطر العسر

غتَ  والإيرادات  في إعداد حساب الأرباح والخسائر يؤدي إلى جعل الدصروفاتالاستحقاق أساسالأخذ ب- 
الأرباح والخسائر  استخدام رقم صعوبات بصة في سببي الأمر وىذا ،معبرة عن التدفق النقدي الخاص بها

 .سيولة الدشروع لتقدير
ثارىا في شكل ربح  آ وتوضح،بست خلبل الفتًة المحاسبية السابقة تلخص قائمة الدخل بعض الأعمال التي- 
 .تبتُ قدرة الدشروع على الدفع ولكن لا، خسارة أو
الدبادئ المحاسبية  نتيجة لتطبيق بعض قد يكون ىناك عدم دقة في الأرباح الظاىرة في حسابات الدؤسسة- 

وبرديد الديون  خر الددةآبضاعة  وتسعتَالاىتلبك الخاضعة للبجتهاد الشخصي خاصة فيما يتعلق بسياسات 
 التغتَ في النقد وصافي وضات والددفوعات النقديةبالدق أما قائمة التدفقات النقدية فهي تبتُ ،الدشكوك فيها

                                               
1
الأهمية النسبية للنسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية في تقييم السيولة وجودة الأرباح وذلك من عبد الناصر شحدة السيد أبضد،   

 رسالة ماجستتَ في المحاسبة، كلية العلوم الإدارية وجهة نظر محللي الائتمان في البنوك التجارية الأردنية ومحللي الأوراق المالية في بورصة عمان،
. 15-14ص ، ص 2008 والدالية، جامعة الشرق الأوسط للدراسات العليا، عمان، الأردن،
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رصيد  بتُ الدقارنة للمؤسسة خلبل الفتًة الدالية من خلبل الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية الناتج عن
  .1خر الددةآ و النقدية أول الددة

 نقدية تقسيم التدفقات النقدية إلى تدفقات طريق الأساس النقدي عن ويتم إعداد ىذه القائمة وفق        
الأنشطة الاستثمارية و الأنشطة التشغيلية ىي رئيسية ثلبثة أنشطةضمن خارجة  داخلة وتدفقات نقدية

  فإذا كان، على إدارة التدفقات النقديةؤسسةقائمة التدفقات النقدية قدرة المولذا تبتُ . التمويليةالأنشطة و
 النقدية في إدارة ذلك إلى قصور  الدتداولة بكثتَ ربدا يشتَالالتزاماتكبر من أو خر الددة عاللٍ آالنقدية في  رصيد
، وعلى العكس من ذلك إذا كان ىذا الرصيد أقل بكثتَ من  قصتَة الأجلاستثماراتفي   النقداستغلبلوعدم 

من نقاط الضعف التي  جزء وللتغلب على. التزاماتها الدتداولة فهذا يشتَ ربدا إلى تدني مستوى سيولة الدؤسسة
  ضرورياً عند نشراً مرأإعداد قائمة التدفق النقدي  فقد أصبحالدخل، تعاني منها كل من الديزانية وقائمة 

: 2الدالية الأخرى القوائم في  الدوجودةالفجوات التالية القائمة سد  حيث لؽكن لذذه،البيانات الدالية للمؤسسة
 .على رقم صافي التدفق النقديطفاء لإ واكالاىتلبكالدصروفات غتَ النقدية أثر يد يتح- 

وليس فقط  بيان العمليات النقدية لدختلف النشاطات التي حدثت داخل الدؤسسة خلبل الفتًة الدالية- 
. الدخلتظهرىا قائمة  كما تظهره الديزانية أو نتائج الأعمال الدفتًية التي الأرصدة الدفتًية لذذه النشاطات

 ذات طبيعة أنشطةعلى   وتوزيع بنود التدفقات النقدية،إظهار صافي التغتَ في النقد في بداية ونهاية الفتًة- 
 تم الأمر الذي يصعب إظهاره إذا ما، ساعد في توضيح بعض الأمور الدهمة عن الوضع الدالي للشركة تمتًابطة

الديزانية رصيد الذمم الددينة كما تظهر قائمة  تظهر  فمثلبى،كل على حد وقائمة الدخل النظر إلى الديزانية 
بإظهار بند الدبيعات  في حتُ تقوم قائمة التدفق النقدي، النقدية  سواء الآجلة منها أو،الدخل الدبيعات

  عند ربط قيمة الدبيعات الظاىرة في قائمة الدخل مع التغتَ فيىامن  الدقبوض الفعليوكذلك النقد الإبصالية
. 3الديزانية الددينتُ في

، وتصاعد ىذا الجدل مع تزايد حالات 1990        وقد بدأ الجدل حول عدم فعالية قائمة الدخل منذ عام 
تفصح  (الدؤسسات)إفلبس الدنشآت في الولايات الدتحدة الأمريكية، فقد كانت قوائم الدخل لذذه الدنشآت 

عن صافي دخل مرتفع بينما كانت تواجو عجزا في السيولة النقدية، وذلك نتيجة لعدم توافر النقدية لديها، 
وذلك على الرغم من أنها كانت منشآت برقق أرباحا ولديها تدفقات مالية داخلة بناء على القوائم الدالية 

التقليدية لقياس الأرباح ورأس الدال العامل، كما وتلجأ الدنشآت إلى ىذه القائمة لتجميل صورتها المحاسبية عند 
                                               

1
، بناء نموذج لتقييم قدرة الشركات الصناعية المساهمة العاملة الأردنية على الاستمرار باستخدام معلومات قائمة التدفقات أبضد نواف عبيدات  

 .36 ص، 2006، ، أطروحة دكتوراه غتَ منشورة في المحاسبة، جامعة عمان للدراسات العليا، عمان، الأردنالنقدية
2
 . 16عبد الناصر شحدة السيد أبضد، مرجع سابق، ص   

3
 http : //www.muflehakel.com/kaemat-altadafokat-alnakdia، 20/09/2010 أطلع عليو يوم 

http://www.muflehakel.com/kaemat-altadafokat-alnakdia
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مقارنتها مع منشآت أخرى، أو عند مقارنتها بنفسها في السنوات السابقة وذلك باستخدام طرق وسياسات 
لزاسبية لستلفة فعلى سبيل الدثال لؽكن للمؤسسة أن تغتَ في طريقة حساب الاىتلبك لخفض الضرائب الواجب 
دفعها، أو لتجنب بعض القيود التي تفرضها بعض الدول على الدنشآت ذوات الأرباح الكبتَة جدا كالتأميم أو 
الدشاركة في الأعباء الاجتماعية وبالتالي لؼفض صافي الدخل، لذلك وُجدت الحاجة لوجود قائمة التدفقات 

النقدية لتقليل التضليل والتحريف الذي لؽكن أن لػدث عند استخدام طرق وسياسات لزاسبية لستلفة، 
يوضح كيفية تعديل الإيرادات والدصاريف لتحويلها من أساس الاستحقاق إلى الأساس  (1-3)والشكل رقم 

 . النقدي

                   
التحويل من أساس الاستحقاق إلى الأساس النقدي : 1-3                   الشكل رقم 

   
    
 
 
   
   
 
 

 

 

  

 .259 طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، ص :المصدر                      

والشكل السابق يوضح أن قائمة الدخل الدعدة وفق أساس الاستحقاق يتم فيها إضافة بصيع الإيرادات        
سواء كانت ىذه الإيرادات نقدية أم لا، كما يتم طرح بصيع الدصاريف سواء كانت نقدية أم غتَ نقدية 

كالاىتلبك، أما عند استخدام قائمة التدفقات النقدية فيتم فيها حصر بصيع العمليات النقدية فقط سواء من 
إيرادات نقدية أو من مصاريف نقدية، ويتم حساب الفرق بينهما لإلغاد صافي التدفقات النقدية من 

: النشاطات التشغيلية، وىنا لؽكن الوصول للنتائج التالية
لا لؽكن الاعتماد على قائمة التدفقات النقدية وإلعال قائمة الدخل، بل إن كلبلعا مكمل للآخر؛ - 1
قائمة التدفقات النقدية تعطي صورة أوضح وخالية من التضليل على مستوى أداء الدؤسسة؛ - 2

تعديل الإيرادات إلى إيرادات 
 متحصلات نقدية

 صافي الدخل

تعديل المصاريف إلى  مصاريف
 مدفوعات نقدية

 

التدفقات 
النقدية 
من 

الأنشطة 
 التشغيلية

 الأساس النقدي أساس الاستحقاق



  تسيير خزينة المؤسسةترشيدالقراءة المالية لقائمة التدفقات النقدية ودورها في : الفصل الثالث

102 
 

.  الإفصاح عن معلومات قائمة التدفقات النقدية يستخدم للدلالة على جودة معلومات الأرباح- 3
  

أهمية قائمة التدفقات النقدية : المطلب الرابع
      الذدف الأول من إعداد قائمة التدفقات النقدية ىو تقديم معلومات مفيدة عن الدقبوضات والددفوعات 

النقدية التي بست خلبل الفتًة، والذدف الثاني ىو تقديم معلومات حسب الأساس النقدي عن نشاطات 
الدؤسسة الدختلفة، وتأتي ألعية التدفقات النقدية في أنها تبتُ الأثر النقدي لكافة الأنشطة التي قامت بها 

الدؤسسة خلبل الفتًة الدالية مع بيان  ىذا الأثر من كونو يشكل تدفقا نقديا داخلب أو خارجا، وتقوم قائمة 
: 1التدفقات النقدية بالدورين الرئيسيتُ التاليتُ

. التحليل التارلؼي للؤوضاع الدالية للمؤسسة، لشا يساعد في تبيان نقاط القوة والضعف للمؤسسة- أولا
. تقدير الوضع الدالي الدستقبلي للمؤسسة استنادا إلى أدائها السابق- ثانيا

: 2بعض النقاط التي تعبر عن ألعية قائمة التدفقات النقدية من ألعها (بضاد)     ولقد أوضح 
القدرة على التنبؤ بالتدفقات النقدية الدستقبلية؛ - 1
تبتُ قائمة التدفقات النقدية العلبقة بتُ صافي الدخل والتغتَ في النقدية الدتاحة لدى الدؤسسة، فالدستوى - 2

الدرتفع من الدخل يقود إلى حدوث زيادة في النقدية، والعكس بالعكس ومع ذلك فإن رصيد النقدية لؽكن أن 
ينخفض مع برقيق الدؤسسة لأرباح مرتفعة؛ 

برديد مدى قدرة الدؤسسة على سداد توزيعات الأرباح للمسالعتُ وسداد الفوائد وأصل الدين؛                                                                                              - 3
تقدم قائمة التدفقات النقدية معلومات عن الاستثمارات في الدؤسسة، وىو ما يوفر معلومات للمستثمرين - 4

 والدائنتُ عن التدفقات النقدية من أجل تقييم قرارات الإدارة؛ 

توفر قائمة التدفقات النقدية برليل تارلؼي لأداء الدؤسسة يساعد في التعرف على جوانب القوة والضعف - 5
فيها؛ 

؛ (متنقل أو ثابت)بيان مدى الدلبءمة بتُ مصادر التمويل من حيث الفتًة، والتوظيفات من حيث النوع - 6
: 3فقد أضاف (حنان)        أما 

 للتدفقات النقدية الخالية؛ Feedbackتساعد قائمة التدفقات النقدية في التقييم الارتدادي - 7
تقييم قدرة الدؤسسة على إجراء توزيعات الأرباح ومقابلة متطلبات الاستثمار والتوسع؛ - 8

: 1 بعض النقاط الدهمة في جانب برديد ألعية التدفقات النقدية(Nasir)       كما أضاف 
                                               

1
 .234 ص، 2005، الطبعة الثالثة، دار الدستَة، عمان، ، أصول المحاسبة المالية الجزء الثانيعبد الناصر نور ووليد الصيام  

2
. 247  ص،2002، ، الدار الجامعية، الإسكندرية، التقارير المالية، أسس الإعداد، العرض والتحليلطارق عبد العال بضاد  

3
. 299 ص، 2003  الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان،النموذج المحاسبي المعاصر من المبادئ إلى المعايير،رضوان حنان،   
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معلومات التدفقات النقدية تؤثر على متخذ القرار بعدة طرق على سبيل الدثال، إذا استطاعت الدؤسسة - 9
بألعية أكثر من قيمة موجوداتها ومعداتها؛  أن بذلب أموال أكثر من استخداماتها فإن الدستثمر سيقيم الدؤسسة

مساعدة الدائنتُ لدعرفة ىل لدى الدؤسسة نقدية كافية لدفع ديونها الخارجية؛ - 10
مساعدة الدستثمرين والدائنتُ والإداريتُ ومستخدمي القوائم الدالية لتقييم مدى قدرة الدؤسسة على الوفاء - 11

بالتزاماتها غتَ الدتوقعة؛ 
: 2بعض الأىداف كالآتي (منصور)     وقد أضاف 

توفتَ معلومات لزاسبية تساعد الدستخدمتُ في تقييم التغتَات التي بردث في صافي أصول الدؤسسة، - 12
وىيكلها الدالي، وتوقيت برقق التدفقات النقدية بهدف توافقها مع الظروف؛ 

توفتَ معلومات لزاسبية تساعد الدستخدمتُ في إعداد لظاذج بغرض تقييم ومقارنة القيمة الحالية للتدفقات - 13
لستلفة؛  (مؤسسات)النقدية الدستقبلية لدنشآت 

يشتَ إلى أن الدؤسسة قد قابلت بصيع التزاماتها النقدية الدخططة، 3برقيق الدؤسسة تدفقا نقديا حرا موجبا- 14
ولديها نقدية متاحة لتخفيض الديون والتوسع في مشاريعها؛ 

تعزز قائمة التدفقات النقدية من القدرة على مقارنة الأداء التشغيلي لدختلف الدنشآت لأنو يستبعد آثار - 15
. استخدام معالجات لزاسبية لستلفة لنفس العمليات والأحداث

       لشا سبق لؽكن الاستنتاج أن الذدف الجوىري لذذه القائمة يتمثل في توفتَ معلومات عن التدفقات 
النقدية الداخلة والخارجة للمؤسسة، وصافي التدفقات النقدية النابذة عن الأنشطة التشغيلية الاستثمارية 

والتمويلية للوحدة الاقتصادية خلبل الفتًة، تلك الدعلومات تساعد الدستخدمتُ في ابزاذ القرارات العديدة التي 
وتنبع ألعيتها من مضمونها في توفتَ معلومات لا تتوافر في القوائم الدالية الأخرى، ومن تقديم  .لطدمهم

.   تفستَ لقضايا تعجز القوائم الأخرى عن تفستَىا
 

أسس تبويب وعرض المعلومات في قائمة التدفقات النقدية : المبحث الثاني
بدوجب الشروط التي تتطلبها الدعايتَ المحاسبية التي أصدرتها المجامع الدهنية بشان إعداد قائمة التدفق          

، لغب تبويب أو تصنيف الدعلومات التي تعرضها ىذه القائمة في (7)النقدي ومنها الدعيار المحاسبي الدولي رقم 
                                                                                                                                                    
1
 Norita NASIR، Information provided by Cash Flow measures in Determining Ferrms Performance: 

Malaysian Evidence، American journal of Applied sciences، Volume 1، N°2، 2004، pp 64-70 
2
، 2003، عمان،1، المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية، ملحق العددمدى ملاءمة معلومات قائمة التدفقات النقدية  اتخاذ القرارات، دراسة نظرية تطبيقيةلزمد منصور،   

. 87-86ص ص 
=  التدفقات النقدية الحرة  :إن التدفقات النقدية الحرة عبارة عن صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية مطروحاً منها النفقات الرأسمالية وتوزيعات الأرباح، و بردد بالدعادلة التالية  3

 . (توزيعات الأرباح + الإنفاق الرأسمالي  )- صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
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. ثلبثة أبواب رئيسية يتألف كل باب منها من نوعتُ من التدفقات، تدفقات نقدية داخلة وأخرى خارجة
التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية، والتدفقات النقدية من الأنشطة : وترتب ىذه الأبواب كالتالي

( IASC) الدولية ةوقد أصدرت لجنة معايتَ المحاسب. الاستثمارية، والتدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
، وأصبح ىذا 1992بصورتو النهائية في ديسمبر " قائمة التدفقات النقدية  "  (7)الدعيار المحاسبي الدولي رقم 

بيان "  ليحل لزل الدعيار السابق 1994الدعيار نافذ الدفعول للبيانات الدالية ابتداء من الأول من جويلية عام 
يهدف ىذا الدعيار إلى إلزام الشركات بتوفتَ و. 1977والذي تم اعتماده في أكتوبر عام " التغتَات في الدركز الدالي

لدشروع بواسطة بيان التدفق النقدي الذي يصنف لالدعلومات حول التغتَات التارلؼية في النقدية وما يعادىا 
 تدفقات من الأنشطة الاستثمارية، و، التشغيليةالأنشطةتدفقات من  التدفقات النقدية خلبل الفتًة إلى

. التمويليةتدفقات من الأنشطة و
أن تعرض التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية، الاستثمارية، التمويلية  (مؤسسة)على كل منشأة         

ويساعد تبويب التدفقات النقدية حسب الأنشطة في . بالأسلوب الأكثر مناسبة لطبيعة العمليات التي بسارسها
تقديم معلومات تفيد الدستخدمتُ في تقدير أثر تلك الأنشطة على الوضع الدالي للمؤسسة وفي تقدير النقدية 

. ولؽكن استخدام ىذه الدعلومات أيضا في تقييم العلبقات بتُ تلك الأنشطة. وما يعادلذا

كثر من نشاط، فعلى سبيل الدثال فإن أمن الدمكن أن تتضمن عملية واحدة تدفقات نقدية بزص        
عملية سداد أحد القروض قد تشتمل على سداد أصل الدين بالإضافة إلى الفوائد، وفي ىذه الحالة لؽكن 

 وسيتم من خلبل .تصنيف الفوائد باعتبارىا نشاط تشغيلي أما سداد أصل الدين فيمكن اعتباره نشاطا بسويليا
:  الآتي تبيتُ مكونات قائمة التدفقات النقدية(2-3)الشكل رقم 

 

 

 

مكونات قائمة التدفقات النقدية : 2-3الشكل رقم 
 
 
 
أنشطة تمويلية  

سداد أوراق مالية في شكل 
صك ملكية، سداد ديون 

 سندات وأذون

أنشطة استثمارية 
بيع عقارات، آلات ومعدات، 
بيع أوراق مالية، ديون وحقوق 

ملكية في منشآت أخرى، 
برصيل الديون الدقدمة لدنشآت 

أخرى 
 

أنشطة تشغيلية 
عندما تتجاوز الدتحصلبت 

الددفوعة  (الإيرادات)النقدية 
 النقدية والدصروفة
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قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة لزمد الدينوري سالدي، : المصدر
. 92، ص 2009، رسالة ماجستتَ في المحاسبة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة باتنة، الدولية

 
التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية : المطلب الأول

تعتبر التدفقات النقدية النابذة من الأنشطة التشغيلية مؤشرا ىاما لبيان مدى قدرة الدؤسسة على توليد        
 وتوزيع أرباح ، وللمحافظة على قدرتها التشغيلية، تكفي لسداد قروضها،تدفقات نقدية من عملياتها الرئيسية

وتفيد الدعلومات .  وبسويل استثمارات جديدة دون اللجوء إلى مصادر بسويل خارجية،نقدية على الدسالعتُ
إذا ما تم استخدامها مع التارلؼية الدتعلقة بالدكونات الرئيسية للتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

. الدعلومات الأخرى لأغراض التنبؤ بالتدفقات النقدية الدستقبلية

      يقصد بالأنشطة التشغيلية الأنشطة التي تقوم بها الدؤسسة لتوليد الإيرادات الرئيسية فيها والتي لا تعتبر في 
، فالتدفقات النقدية التي تنشأ من أنشطة التشغيل تتمثل بصفة 1ذات الوقت أنشطة استثمارية أو بسويلية

أساسية في الأنشطة الإنتاجية الدولدة للدخل، والتي تنتج بصفة عامة من الدعاملبت والأحداث المحددة لنتيجة 
: 2العام من ربح أو خسارة، وبذلك تشمل الأنشطة التشغيلية ما يلي

النقدية الدستلمة من الزبائن؛ - 
النقدية الددفوعة للموردين والدوظفتُ؛ - 

                                               
1
. 2006، عمان، 13 ، فقرةمعايير التقارير المالية الدولية، نص المعيار السابعالمجمع العربي للمحاسبتُ القانونيتُ،   

2
. 131 خالد بصال الجعارات، مرجع سبق ذكره، ص  

 مجمع النقـدية

أنشطة تمويلية 
سداد توزيعات، تسديد 
الديون، سداد الأسهم 

 رأس الدال

 

أنشطة استثمارية 
شراء عقارات، آلات ومعدات، شراء 
أوراق مالية، ديون حقوق ملكية في 

منشآت أخرى، تقديم قروض لدنشآت 
 أخرى

أنشطة تشغيلية 
عندما تتجاوز النفقات النقدية 

الدتحصلبت  (الدصروفات)
 (الإيرادات)النقدية 
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الفوائد الددفوعة؛ - 
الدقبوضات النقدية من بيع البضائع أو تقديم خدمات؛ - 
الدصروفات الدختلفة الددفوعة؛ - 
ضرائب الدخل الددفوعة؛ - 
الدبالغ المحصلة من الددينتُ؛ - 
الفوائد الدقبوضة؛ - 
التوزيعات الدقبوضة؛ - 
الدبالغ الدستًدة من الدوردين عن مردودات مشتًيات ولضوه؛ - 
الدبالغ الدقبوضة أو الددفوعة عن التسويات القضائية؛ - 
الدبالغ التي تم ردىا للمدينتُ والعملبء؛ - 
الددفوعات النقدية أو استًداد ضرائب الدخل إلا إذا أمكن برديد أنهما مرتبطان بأنشطة التمويل - 

والاستثمار، على وجو الخصوص الضريبة الدسددة على الأرباح الرأسمالية الدتعلقة ببيع الأصل الثابت تعتبر من 
. التدفقات النقدية الخاصة بالنشاط الاستثماري

       قد برتفظ الدؤسسة بأسهم وسندات وقروض لأغراض التعامل أو الدتاجرة فيها فيتم تصنيف أو تبويب 
تدفقاتها النقدية على أنها أنشطة تشغيل مثلها مثل الدخزون الذي يتم اقتناؤه لغرض إعادة بيعو، وبالدثل فإن 
التدفقات النقدية والقروض التي بسنحها الدؤسسات الدالية التي يتم تبويبها عادة على أنها أنشطة تشغيل حيث 
أنها تتعلق بالنشاط الإنتاجي الرئيسي الدولد للدخل، ىذا وتعتبر الدفعات الدقدمة من العملبء بدثابة تدفقات 

. نقدية من أنشطة التشغيل وليس من أنشطة التمويل

       ويستثتٌ من التدفقات النقدية الدتعلقة بالنشاط التشغيلي أرباح وخسائر بيع الأصول الثابتة حيث تعالج 
. باعتبارىا تدفقات نقدية بزص النشاط الاستثماري

       تساعد بيانات التدفق النقدي من النشاط التشغيلي في تقييم السياسات الدالية للمؤسسة وبيان قدرتها 
على سداد القروض والمحافظة على القدرة التشغيلية للمؤسسة، وكذا بيان حجم النقدية الدتولد نتيجة لشارسة 
الدؤسسة لنشاطها الأساسي وسداد التوزيعات على الأسهم، وللوصول لصافي التدفق النقدي من الأنشطة 
التشغيلية، فإن من الضروري التقرير عن الإيرادات والدصروفات على الأساس النقدي ويتم ذلك عن طريق 

استبعاد آثار الصفقات التي تتضمنها قائمة الدخل التي لا ينتج عنها زيادة أو بزفيض في النقدية، كما يعتبر 
الإفصاح الدستقل للتدفقات النقدية الذي لؽثل زيادة في طاقة التشغيل والتدفقات النقدية الدطلوبة للمحافظة 
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على طاقة التشغيل مفيدا في بسكتُ مستخدمي القوائم  الدالية من برديد ما إذا كانت الدؤسسة تستثمر بشكل 
.  كاف في لرال صيانة طاقتها التشغيلية أم لا

 

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية : المطلب الثاني

الأنشطة الدتعلقة باقتناء الأصول غتَ الدتداولة : يقصد بالأنشطة الاستثمارية كما ىو وارد بالدعيار السابع      
والتخلص منها، إضافة للبستثمارات التي لا تعتبر نقدية معادلة، فالنشاط الاستثماري يتأثر بالتدفقات النقدية 

: 1 طويلة الأجل والاستغناء عنها، ومن أمثلة ذلكتالدتعلقة بالاستثمارا
الددفوعات النقدية لاقتناء أصول ثابتة وأصول غتَ ملموسة وأصول أخرى طويلة الأجل، وتتضمن ىذه - 

الددفوعات ما يتعلق بتكاليف التطوير الدرسلة وتكاليف الأصول الثابتة التي تم إنشاؤىا بالدوارد الذاتية؛ 
الدقبوضات النقدية  بيع الأصول الثابتة والأصول غتَ الدلموسة والأصول الأخرى طويلة الأجل؛  -
 طويلة الأجل؛ ىالددفوعات النقدية من بيع الأصول الثابتة والأصول غتَ الدلموسة والأصول الأخر- 
بخلبف )الددفوعات النقدية لاقتناء أسهم أو سندات في مؤسسة أخرى والحصص في الشركات الدشتًكة - 

الددفوعات بشأن الأوراق الدالية التي تعتبر في حكم النقدية أو تلك التي لػتفظ بها لأغراض التعامل أو الدتاجرة 
؛ (فيها
الدقبوضات النقدية من بيع أسهم أو سندات بدنشآت أخرى والحصص في الشركات الدشتًكة وذلك بخلبف - 

أيضا الدقبوضات عن تلك السندات والتي تعتبر في حكم بنود النقدية وتلك التي لػتفظ بها لأغراض التعامل أو 
الدتاجرة؛ 

الددفوعات النقدية والقروض الدمنوحة لأطراف أخرى وذلك بخلبف الدفعات النقدية والقروض الدمنوحة   -
عن طريق الدؤسسات الدالية والتي تبوب ضمن التدفقات النابذة عن الأنشطة التشغيلية؛ 

الدقبوضات النقدية من برصيل النقدية والقروض الدمنوحة لأطراف أخرى وذلك بخلبف التدفقات النقدية  -
والقروض الدمنوحة عن طريق الدؤسسات الدالية والتي تبوب ضمن أنشطة التشغيل؛ 

                                               
1
. 71سوزان عطا درغام، مرجع سبق ذكره، ص   
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، ما لم تكن ىذه الددفوعات النقدية لشراء عقود آجلة وعقود مستقبلية وعقود خيارات وعقود مقايضة- 
. العقود لػتفظ بها لأغراض التعامل أو الدتاجرة فيها أو الدقبوضات التي تبوب على أنها أنشطة بسويلية

      ىذا مع مراعاة تبويب التدفقات النقدية الخاصة بتغطية لساطر التزام معتُ بنفس تبويب التدفقات النقدية 
 . للبلتزام الذي يتم تغطية لساطره

:    يفيد برليل التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية في النقاط الآتية   
يعتبر برليل التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية مؤشرا مهما لاحتمالات النمو الدستقبلية للمؤسسة، - 

فصافي التدفقات النقدية من النشاطات الاستثمارية تشتَ إلى احتمالات لظو مستقبلية واحتمال لظو في الأرباح؛ 
مؤشر ىام للتعرف على مدى ما يدفع من نفقات على الدوارد التي تستخدم في توليد الدخل؛ - 
مؤشر لاحتمالات الانكماش الدستقبلية للمؤسسة، فصافي التدفقات النقدية الدوجبة من النشاطات - 

الاستثمارية تشتَ إلى أن الدؤسسة تلجأ إلى تسييل أصولذا الثابتة؛ 
مؤشر لزيادة الاستثمارات الدالية؛ - 
مؤشر لتخفيض العائد من استثماراتها الدالية؛ - 
 .التنبؤ باحتياجات أصحاب رأس الدال من التدفقات النقدية مستقبلب- 

 

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية        : المطلب الثالث
التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية ىي التدفقات من الأنشطة التي ينتج عنها تغتَ في حجم       

ومكونات حقوق الدلكية وعمليات الاقتًاض التي تقوم بها الدؤسسة، أو ىي التدفقات من النشاطات الدتعلقة 
بالحصول على موارد التمويل للؤصول سواء من قروض أو من إصدار أسهم، كما تعرف بأنها التدفقات النقدية 

والقاعدة العامة .1، أو الاقتًاض من الدصارف(كإصدار أسهم جديدة)الدرتبطة مباشرة بتمويل الدؤسسة الذاتي 
، وكذلك (على خلبف تسديد الفوائد) ىي الدعاملبت الدتعلقة بالاقتًاض من الغتَ ةالتي بسيز النشاطات التمويلي

                                               

في تاريخ لاحق يطلق عليو تاريخ  (مالي)العقد الدستقبلي ىو اتفاق بتُ طرفتُ البائع والدشتًي يتضمن تسليم البائع للمشتًي أصل حقيقي أو ورقي   

التسليم وذلك على أساس سعر يتفق عليو عند التعاقد، أما عقد الخيار فهو عقد يعطي لدشتًيو الحق في شراء أو بيع عدد من الوحدات من أصل معتُ 
من طرف آخر يطلق عليو المحرر بسعر يتفق عليو عند التعاقد على أن يكون للمشتًي الحق في عدم تنفيذ العقد مقابل مكافأة أو  (....عملبت، أسهم،)

. علبوة يدفعها للمحرر، ويدعى السعر عند تاريخ التنفيذ بسعر الدمارسة
 

1
 .168 كمال الدين الدىراوي، مرجع سبق ذكره، ص  
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الدعاملبت الدتعلقة بدلبك الدؤسسة نتيجة تغيتَ رأس الدال بالزيادة أو النقصان، وتوضح التدفقات النقدية من 
. الأنشطة التمويلية كيفية بسويل الدؤسسة لاحتياجاتها من حقوق الدلكية أو التمويل بالاقتًاض

        على ضوء ما سبق من تعريف، يتضح أن مصادر النشاط التمويلي تتمثل إما في زيادة حقوق الدلكية 
من خلبل إصدارات أسهم جديدة أو بالحصول على قروض طويلة الأجل، أما الاستخدامات فتتمثل في 
الددفوعات النقدية إلى الدسالعتُ وسداد قيمة القروض، بدعتٌ آخر يرتبط ىذا النشاط بالدعاملبت مع ملبك 

: 1الدشروع والدائنتُ، ومن أمثلة ذلك
الدقبوضات النقدية الناشئة من إصدار الأسهم أو صكوك الدلكية الأخرى؛ - 
الددفوعات النقدية للملبك لاقتناء واستًداد أسهم الدؤسسة؛ - 
 ىالدقبوضات النقدية من إصدار  الدديونية والقروض وأوراق الدفع والسندات والرىونات والسلفيات الأخر- 

قصتَة الأجل؛ 
السداد النقدي للمبالغ الدقتًضة، مع مراعاة أن السداد النقدي لقرض ما يتضمن كل من الفائدة ومبلغ - 

القرض الأصلي، أما الفائدة فتبوب باعتبارىا نشاط تشغيلي وأما عنصر القرض الأصلي فيبوب على أساس 
نشاط بسويلي؛ 

الددفوعات النقدية التي يدفعها الدستأجر لتخفيض الالتزام القائم والدتعلق بعقود التأجتَ التمويلي؛ - 
. سداد توزيعات الأرباح- 

        تنبع ألعية الإفصاح عن التدفقات النقدية الدتعلقة بهذا النشاط من أنها توفر معلومات لدستخدمي 
: القوائم الدالية تتعلق بالأمور الآتي ذكرىا

التعرف على مصادر التمويل التي حصلت الدؤسسة خلبل الفتًة سواء كان بشكل قروض أو إصدار أسهم - 
أو سندات أو قيمة كل من ىذه الدصادر، فاستخدام القروض قصتَة الأجل على سبيل الدثال لتمويل 

الاستثمارات طويلة الأجل قد يعرض الدؤسسة لصعوبات مالية؛ 
التنبؤ باحتياجات الدؤسسة من التدفقات النقدية الدستقبلية؛ - 
التعرف على الدبالغ الددفوعة لسداد القروض وتوزيع الأرباح وغتَىا؛ - 
التعرف على نسبة التمويل الخارجي إلى التمويل الذاتي، فالتوسع في مصادر التمويل الخارجي عند حد معتُ - 
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. لشكن أن يتًتب عليو حدوث أزمات مالية للمؤسسة
 

طرق عرض قائمة التدفقات النقدية : المطلب الرابع
تظهر الدمارسة المحاسبية، مثلما نص الدعيار المحاسبي الدولي السابع طريقتتُ لعرض بنود قائمة التدفقات       

: 1النقدية لعا
 الطريقة الدباشرة؛- 
 .الطريقة غتَ الدباشرة- 

حيث ينحصر الاختلبف بتُ الطريقتتُ في كيفية التوصل إلى صافي التدفقات النقدية من الأنشطة       
، أما التدفقات النقدية الدرتبطة بالأنشطة التمويلية والاستثمارية فلب بزتلف طريقة إعدادىا (العملياتية)التشغيلية 

وفق الطريقتتُ، وسواء تم استخدام الطريقة الدباشرة أو غتَ الدباشرة فإن كليهما يوصل إلى النتيجة نفسها، إلا 
أنهما لؼتلفان في مستوى الإفصاح عن البنود التي تشكل النتيجة النهائية، وفيما يأتي شرح موجز لدضمون 

 :الطريقتتُ
 الطريقة المباشرة-أولا

تقوم ىذه الطريقة على الإفصاح عن الدكونات الرئيسية للتدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية بشكل        
إبصالي بالنسبة إلى الدبالغ النقدية الددفوعة أو الدقبوضة، حيث يتم عرض كل فئة من فئات النقدية الدستلمة 

 كونها تتميز  (IASB)والنقدية الإبصالية الددفوعة، وىي الطريقة الدفضلة لدى لرلس معايتَ المحاسبة الدولية
الدعدة وفقا لأساس الاستحقاق وصافي التدفقات  (النتيجة الصافية)بإمكانية مقارنة صافي دخل الدؤسسة 

 .الدعدة وفقا للؤساس النقدي (رصيد الخزينة)النقدية 
 البنود التي يتم تعديلها وفق الطريقة المباشرة-1
 النقدية الدستلمة من العملبء؛- 
 النقدية الدستلمة من الفوائد؛- 
 النقدية الدستلمة من التوزيعات؛- 
 النقدية الددفوعة للموردين؛- 

                                               
1
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 النقدية الددفوعة للموظفتُ؛- 
 النقدية الددفوعة للمصروفات التشغيلية؛- 
 الفائدة الددفوعة؛- 
 ضريبة الدخل الددفوعة؛- 
 .مصروفات تشغيلية أخرى- 

 ميزات الطريقة المباشرة- 2

 :1تتمتع ىذه الطريقة بالديزات الآتية        
الديزة الأساسية للطريقة الدباشرة ىي أنها بسكن الدستخدم من الحصول على تقييم أفضل للعلبقة بتُ صافي - 

 للمؤسسة وتدفقاتها النقدية؛ (النتيجة)الدخل أو الخسارة 
 تقدم معلومات عن الدصادر الفعلية للتدفقات النقدية وكيفية استخدامها خلبل فتًة زمنية معينة؛-
توفتَ الدعلومات اللبزمة لعملية التنبؤ بالتدفقات النقدية الدستقبلية، وىذه الديزة لا تتوفر عند استخدام الطريقة - 

 غتَ الدباشرة؛
الطريقة الدباشرة بزدم المحلل الدالي في اشتقاق نسب ومؤشرات مالية أكثر وفرة ودلالة عن النشاطات - 

 التشغيلية؛
. تعد الأرقام الدستخرجة بدوجبها موضوعية، الأمر الذي لؽكن من تدقيقها بسهولة- 

 
 عيوب الطريقة المباشرة- 3

 :2يعاب على ىذه الطريقة النقاط الآتية             
يعد العائق الأساس للطريقة الدباشرة ىو أنها لا تفصح عن البنود الدنفصلة للتدفقات النقدية الداخلة - 

والخارجة من النشاطات التشغيلية، وبدلا من ذلك فهي تفصح فقط عن النقدية المحصلة من النشاطات 
 التشغيلية؛

                                               
1
، دراسة منشورة في لرلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية دراسة تحليلية للمحتوى المعلوماتي لقائمة التدفقات النقديةحستُ أبضد الدحدوح،   

. 217 ص، 2008،  العدد الثاني،24 والقانونية، المجلد
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ىذه الطريقة برتاج لجهد إضافي لإعداد التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية، الأمر الذي قد يكون سببا - 
 مشتًكا لعدم اعتبار ىذه الطريقة مألوفة؛

معظم معدي القوائم الدالية ومستخدميها ليس لديهم الدراية والخبرة الكافية لإعداد قائمة التدفقات النقدية - 
 .بهذه الطريقة

 (الطريقة المباشرة) (جدول تدفقات الخزينة)نموذج لقائمة التدفقات النقدية - 4
جدول تدفقات الخزينة بالطريقة المباشرة وفقا للنظام المحاسبي المالي : 2-3 جدول رقم             

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
 

السنة المالية  ملاحظة 
N 

السنة المالية 
N-1 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 
التحصيلبت الدقبوضة من عند الزبائن  + 
 الدبالغ الددفوعة للموردين و الدستخدمتُ - 
الفوائد و الدصاريف الدالية الأخرى الددفوعة  - 
 الضرائب عن النتائج الددفوعة - 

تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية 
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الطريقة غير المباشرة - ثانيا
بآثار  (النتيجة الصافية)وتعرف أيضا بطريقة التسوية، ويتم بدوجبها تعديل صافي الربح أو الخسارة         

العمليات ذات الطبيعة غتَ النقدية، وبأية مبالغ مؤجلة أو مستحقة عن مقبوضات أو مدفوعات نقدية 
تشغيلية في الداضي أو الدستقبل، وكذلك بنود الإيرادات أو الدصاريف الدتعلقة بالتدفقات النقدية الاستثمارية أو 

. التمويلية

 
 (لغب توضيحها)تدفقات أموال الخزينة الدرتبطة بالعناصر غتَ العادية 

 

 (أ)صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 
تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار 

 

الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية   - 
التحصيلبت عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية   + 
الدسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية   -
التحصيلبت عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالية   + 
الفوائد التي تم برصيلها عن التوظيفات الدالية   + 
الحصص و الأقساط الدقبوضة من النتائج الدستلمة   + 

 

 (ب)تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار 
 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل   
  
التحصيلبت في أعقاب إصدار أسهم   + 
الحصص و غتَىا من التوزيعات التي تم القيام بها   - 
التحصيلبت الدتأتية من القروض   + 
تسديدات القروض أو الديون الأخرى الدماثلة   -

 

 (جـ)صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل 
 

تأثتَات تغتَات سعر الصرف على السيولات وشبو السيولات 
 

 
 

  

   

 
 
 

 

 

 

 

 

 

  

   

 
 

 

 

 

 

 

  

   

   

    (جـ+ ب + أ )تغير أموال الخزينة في الفترة 
 

 أموال الخزينة و معادلاتها عند افتتاح السنة الدالية

 أموال الخزينة و معادلاتها عند إقفال السنة الدالية
تغير أموال الخزينة خلال الفترة 

   

   

   
   الدقاربة مع النتيجة المحاسبية 
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      وتبدأ ىذه الطريقة بصافي الربح الناتج  من حساب النتيجة ثم يعدل بعناصر الإيرادات والاستثمارات التي 
لا برتوي على تدفقات نقدية، وىذه الإيرادات والدصروفات مثل اىتلبك الأصول الثابتة، وذلك ليتحول رقم 

. صافي الربح من أساس الاستحقاق إلى الأساس النقدي
البنود التي يتم تعديلها وفق الطريقة غير المباشرة -1

         يتم الانتقال وفق الطريقة غتَ الدباشرة من النتيجة الصافية على أساس الاستحقاق إلى صافي التدفقات 
: 1النقدية عن طريق

إعادة بصع كافة الدصاريف غتَ النقدية مرة أخرى على النتيجة الصافية مثل ضرائب الدخل الدؤجلة - 
؛ (النتيجة الصافية)ومصاريف الاىتلبك، والتي خصمت في تلك الفتًة عند حساب صافي الدخل 

طرح الإيرادات غتَ النقدية مثل أرباح الوحدات التابعة التي لم توزع بعد؛ - 
طرح أي مكاسب أخرى، وبصع أي خسائر أخرى تكبدتها الدؤسسة في العمليات الدختلفة من بيع أصل - 

. ثابت أو تسديد مبكر لأحد القروض
        عند إلغاد صافي التدفقات النقدية من النشاطات التشغيلية لغب إضافة الاىتلبك إلى صافي الدخل 

، وىذه الدعالجة ليست بسبب كون الاىتلبك من مصادر النقدية، ولكن لأنو يتم طرحو عند (النتيجة الصافية)
. حساب صافي الدخل باعتباره مصروفا لذا يتم بصعو مرة أخرى لاستبعاد أثر العمليات غتَ النقدية

:        ويتم تقسيم البنود التي يتم تسويتها حسب ىذه الطريقة إلى أربعة لرموعات ىي
الاىتلبك؛ - 
التغتَات في حساب الأصول والخصوم الدتداولة التي تؤثر على عناصر الدصاريف والإيرادات؛ - 
مكاسب وخسائر بيع الأصول؛ - 
. التغتَات في حساب ضريبة الدخل- 
مميزات الطريقة غير المباشرة -2

:         تتمتع ىذه الطريقة بالديزات الآتية
بستاز ىذه الطريقة بأنها أقل تكلفة من الطريقة الدباشرة؛ - 
توفر حلقة الربط بتُ قائمة التدفقات النقدية وحساب النتيجة والديزانية، إلا أنو يعاب عليها كونها صعبة - 

الفهم بالنسبة لدستخدمي القوائم الدالية لعدم بسكنهم من الوصول إلى التدفقات النقدية من العمليات 
التشغيلية؛ 

 .سهولة برليل ما تفصح عنو  معلومات من جانب مستخدمي قائمة التدفقات النقدية- 

                                               
1
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 ةعيوب الطريقة غير المباشر-3
رغم كون الطريقة غتَ الدباشرة أكثر شيوعا لسهولتها مقارنة بالطريقة الدباشرة، غتَ أنو يعتًيها بعض        

: الانتقادات مثل
الطريقة غتَ الدباشرة لا تفصح عن تفاصيل التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية، فهي لا توضح - 

الدتحصلبت من الزبائن، والدتحصلبت من الإيرادات، والددفوعات للموردين وللعمال، والددفوعات مقابل 
الفوائد والضرائب؛ 

. عدم إمكانية معرفة النشاطات التي أدت إلى توليد النقدية- 
 (الطريقة غير المباشرة) (جدول تدفقات الخزينة)نموذج لقائمة التدفقات النقدية -4

 وفقا للنظام المحاسبي المالي (الطريقة غير المباشرة)جدول تدفقات الخزينة : 3-3        جدول رقم 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

السنة المالية   ملاحظة 
N 

السنة المالية 
 N-1 
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  لؽكن الاستنتاج لشا سبق أن نتائج القياس بالنسبة للتصنيفات الثلبثة للوحدة الاقتصادية ىي واحدة،       
سواء تم استخدام الطريقة الدباشرة أو غتَ الدباشرة، ما عدا أن طريقة عرض نتائج ىذا القياس بالنسبة للتدفقات 

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 
 

صافي نتيجة السنة الدالية  
: تصحيحات من أجل 

الاىتلبكات و الأرصدة  - 
 تغتَ الضرائب الدؤجلة  –
 تغتَ الدخزونات   –
تغتَ الزبائن والحسابات الدائنة الأخرى  - 
 تغتَ الدوردين والديون الأخرى  –

نقص أو زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب   –
 

 (أ)تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط 
 

  تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار
 

مسحوبات عن اقتناء تثبيتات 
برصيلبت التنازل عن تثبيتات 

  ( 1 )الإدماجتأثتَ تغتَات لزيط 
 (ب)تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات الاستثمار 

 
   تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل

 
الحصص الددفوعة للمسالعتُ  

  (الدنقولات)زيادة رأس الدال النقدي 
إصدار قروض  
تسديد قروض  

 

 (جـ)تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل 
 (جـ+ ب + أ )تغير أموال الخزينة للفترة 

 
أموال الخزينة عند الافتتاح  
أموال الخزينة عند الاقفال   

( 1)تأثتَ تغتَات سعر العملبت الأجنبية 
 

 تغير أموال الخزينة 
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النقدية من الأنشطة التشغيلية ىي الدختلفة بتُ الطريقتتُ، وعلى الرغم من الخصائص التي بستاز بها كل طريقة 
والدعيار  (95)فإن استقراء الإصدارات الدهنية التي تناولت قائمة التدفقات النقدية، وألعها الدعيار الأمريكي رقم 

، أوصت باستخدام الطريقة الدباشرة لدا توفرىا من معلومات لؽكن أن تكون مفيدة في (7)المحاسبي الدولي رقم 
تقدير التدفقات النقدية الدستقبلية وكذلك الإفصاح عن الدبالغ النقدية المحصلة والددفوعة لكل عنصر من عناصر 
الأنشطة التشغيلية، إلا أنها أجازت استخدام الطريقة غتَ الدباشرة في حالة ما إذا كانت التكاليف التي تتحملها 
الدؤسسة تزيد عن منفعة الدعلومات التي توفرىا الطريقة الدباشرة، وبالنسبة للنظام المحاسبي الدالي فقد حذا حذو 
الدعيار المحاسبي الدولي السابع وأوصى باستخدام الطريقة الدباشرة، لكنو أجاز استخدام الطريقة غتَ الدباشرة مع 

.  توضيح أسلوب الإعداد وكيفية حساب بنود جدول تدفقات الخزينة على مستوى الدلبحق
  

 بعض الاعتبارات الواجب مراعاتها في إعداد قائمة التدفقات النقدية: المبحث الثالث
 ىناك بعض عناصر التدفقات النقدية التي تثتَ الجدل بشأن موقعها من النشاطات السابقة، ويتم في       

العادة تبويب ىذه العناصر حسب طبيعة عمل الدؤسسة فيمكن أن يتم تبويبها في الدؤسسة على أنها نشاطات 
: تشغيلية، في حتُ تعتبرىا مؤسسة أخرى نشاطات بسويلية وىكذا، وىذه العناصر ىي

التدفقات النقدية بالعملة الأجنبية؛ - 
البنود غتَ العادية؛ - 
الفوائد وتوزيعات الأرباح، وضرائب الدخل؛ - 
التدفقات النقدية للمنشآت التابعة، الدنشآت الزميلة والدشاريع الدشتًكة؛ - 
. التقرير عن العقود الدستقبلية، والعقود الآجلة وعقود الخيارات- 
 

التدفقات النقدية بالعملات الأجنبية والبنود غير العادية : المطلب الأول
       عند عرض قائمة التدفقات النقدية تعتًضنا لرموعة من الصعوبات من بينها برديد طبيعة النشاط ىل 

ىو تشغيلي أم بسويلي أو استثماري، وكذلك الأمر بالنسبة للمؤسسات الكبتَة التي تعتًضها لرموعة من 
. الصعوبات مثل التدفقات بالعملة الأجنبية، وبعض البنود غتَ العادية

 
التدفقات النقدية بالعملة الأجنبية -أولا

تقوم الدؤسسة بتنفيذ أنشطة أجنبية عبر طريقتتُ، فمن الدمكن أن يكون لديها عمليات أجنبية، أو أن         
. تكون لذا معاملبت بعملبت أجنبية
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          العمليات الأجنبية ىي العمليات التي قامت بها مؤسسة تابعة أو زميلة أو مشروع مشتًك أو فرع 
أجنبي للمؤسسة التي تعرض قوائمها الدالية، والتي تقع أو تباشر أنشطتها في بلد آخر بخلبف بلد الدؤسسة التي 

. تعرض قوائمها الدالية
        الدعاملبت بعملبت أجنبية ىي معاملبت تكون قد أبرمت بعملة أجنبية أو تتطلب السداد بعملة 

: 1أجنبية، وىي تتضمن الدعاملبت الناشئة من قيام الدؤسسة بالأنشطة الآتية
شراء أو بيع بضائع وخدمات بسعر لزدد بعملة أجنبية؛ - 
اقتًاض أو إقراض أموال تكون فيها الدبالغ الددفوعة أو المحصلة لزددة بعملة أجنبية؛ - 
أن تصبح الدؤسسة طرفا في تعاقد بعملة أجنبية لم ينفذ بعد؛ - 
.  اقتناء أو التنازل عن أصول، إنشاء أو سداد التزامات لزددة بعملة أجنبية- 

الخاص بقائمة التدفقات النقدية تسجيل التدفقات النقدية  (7)        وقد أوجب الدعيار المحاسبي الدولي رقم 
النابذة عن الدعاملبت التي بردث بعملة أجنبية بنفس العملة التي تستخدمها الدؤسسة في عرض قوائمها الدالية 

، وذلك باستخدام سعر الصرف السائد في تاريخ التدفق النقدي أي بحساب أسعار برويلها في (العملة المحلية)
. تاريخ التدفق النقدي

لغب التقرير عن التدفقات النقدية لعملبت أجنبية بطريقة صرف متسقة مع ما جاء بالدعيار المحاسبي          
 فيسمح باستخدام سعر صرف ،"آثار التغتَات في أسعار صرف العملبت الأجنبية" الدولي الحادي والعشرون 

 تقريبي لسعر الصرف الفعلي، وعلى سبيل الدثال لؽكن استخدام الدتوسط الدرجّح لسعر الصرف خلبل فتًة معينة
متوسط سعر الصرف لعملة معينة خلبل أسبوع أو شهر لجميع الدعاملبت التي بردث بتلك العملة خلبل )

ورغم ،  لإثبات العمليات بعملبت أجنبية وكذلك لتًبصة التدفقات النقدية للشركة التابعة الأجنبية(تلك الفتًة
لا لغيز استخدام سعر الصرف الجاري في تاريخ قائمة الدركز  نيذلك فإن الدعيار المحاسبي الدولي الحادي والعشر

 .الدالي لتًبصة التدفقات النقدية للشركة التابعة الأجنبية
لا تعتبر الدكاسب أو الخسائر غتَ المحققة النابذة عن التغتَات في أسعار صرف العملبت الأجنبية من        

 ورغم ذلك فإن أثر التغتَ في أسعار الصرف على النقدية وما يعادلذا والتي يتم الاحتفاظ ،قبيل التدفقات النقدية
بعملبت أجنبية لغب إظهارىا بقائمة التدفقات النقدية، وذلك بهدف تسوية أرقام النقدية  (أو تستحق ) بها

 ذلك في موضع منفصل عن التدفقات النقدية من الأنشطة  ولغب التقرير عن. وما يعادلذا في بداية ونهاية الددة
بافتًاض أنو تم التقرير عن - إن وجدت-التشغيلية والاستثمارية والتمويلية، ويشمل ىذا الدقدار على الفروق 

                                               
1
 Pierre SCHEVIN, Equivalants de Trésorerie et tableau des flux de trésorerie (IAS 7), La prise de position de 

l’AMF, Revue Française de comptabilité, Paris, Décembre 2006, p34. 
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 .تلك التدفقات النقدية باستخدام سعر الصرف السائد في نهاية الفتًة الدالية

 (البنود الاستثنائية)البنود غير العادية -ثانيا
قد برقق الدؤسسة خلبل الفتًة الدالية موارد أو تتحمل نفقات عرضية غتَ نابذة عن لشارسة الدؤسسة         

مثل " البنود غتَ العادية"لنشاطها العادي الذي قامت من أجلو، ولا تتصف بالانتظام وىو ما يطلق عليو 
التعويضات التي برصل عليها الدؤسسة من شركات التأمتُ عن الكوارث التي أصابتها، أو التعويضات التي 

. تتكبدىا الدؤسسة نتيجة نزاع مع إحدى الدؤسسات الدنافسة
       وقد أوجب الدعيار على الدؤسسات الإفصاح عن التدفقات النقدية الدتعلقة بالبنود غتَ العادية النابذة عن 
أنشطة التشغيل والاستثمار والتمويل بشكل منفصل في قائمة التدفقات النقدية، وذلك حتى يتمكن مستخدمو 

. 1القوائم الدالية من فهم طبيعة تلك البنود وأثرىا على التدفقات النقدية الحالية والدستقبلية للمؤسسة
 

    الفوائد وتوزيعات الأرباح وضرائب الدخل: المطلب الثاني
  يشمل ىذا الصنف التدفقات النقدية التي بسثل الفوائد وتوزيعات الأرباح وكذلك ضرائب الدخل        

. (الضرائب على أرباح الشركات)

الفوائد وتوزيعات الأرباح -أولا
          يقصد بالفوائد الددفوعة تلك الفوائد التي تدفعها الدؤسسة نتيجة لاقتًاض الأموال، أما توزيعات الأرباح 
فهي بسثل الدبالغ النابذة عن الاستثمارات في الأوراق الدالية التي برتفظ بها الدؤسسة، وقد أوجب الدعيار الإفصاح 
عن التدفقات النقدية الخاصة بالفوائد الددفوعة في قائمة التدفقات النقدية، وكذا الإفصاح عن التدفقات الخاصة 

. بتوزيعات الأرباح الدقبوضة والددفوعة بشكل منفصل
لغب الإفصاح عن إبصالي الفوائد الددفوعة خلبل العام بقائمة التدفقات النقدية بغض النظر عن        

 أو رسملتها طبقا للمعالجة البديلة الواردة بالدعيار (حساب النتيجة) معالجتها لزاسبيا كمصروف بقائمة الدخل
. تكاليف الاقتًاض"المحاسبي الدولي الثالث و العشرون 

 المحصلة ضمن الأسهمعادة ما تقوم الدؤسسات الدالية بتبويب الفوائد الددفوعة والفوائد وأرباح          
 ومع ذلك فلب يوجد إبصاع على كيفية تبويب مثل ىذه التدفقات ،التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

                                               
1
 .640  ص،2006 الأردن، المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية، المعيار السابع، المجمع العربي للمحاسبتُ القانونيتُ،  
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 المحصلة كتدفقات متعلقة الأسهمإذ لؽكن تبويب الفوائد الددفوعة والفوائد وأرباح . النقدية بالدنشآت الأخرى
وكطريقة بديلة . بالأنشطة التشغيلية لكونها تدخل في عملية  برديد صافي الربح أو الخسارة الخاصة بالدشروع

  ،فإنو لؽكن اعتبار الفوائد الددفوعة متعلقة بالأنشطة التمويلية لكونها تكاليف خاصة بالحصول على الأموال
ولؽكن اعتبار الفوائد والتوزيعات المحصلة ضمن بنود التدفقات النقدية للؤنشطة الاستثمارية باعتبارىا بسثل 

. عوائد على الاستثمارات
 النقدية الددفوعة ضمن التدفقات النقدية النابذة عن الأنشطة التمويلية الأسهممن الجائز تبويب أرباح         

لكونها بسثل تكلفة الحصول على مصادر التمويل، وكطريقة بديلة لغوز تبويب تلك التوزيعات ضمن التدفقات 
النقدية النابذة عن الأنشطة التشغيلية وذلك بهدف مساعدة مستخدمي البيانات الدالية على قياس قدرة 

. 1الدؤسسة على دفع توزيعات نقدية من التدفقات النقدية النابذة عن الأنشطة التشغيلية
       ولم يرد بالدعيار تبويب لزدد لدعالجة التدفقات النقدية الخاصة بالفوائد والتوزيعات، وإلظا أجاز تبويب    

كل منهما بالطريقة التي تتفق مع ظروف الدؤسسة، إما على شكل تدفقات متأتية من أنشطة التشغيل، 
الاستثمار أو التمويل، شرط الثبات على ىذه الطريقة من فتًة إلى أخرى على أنو كان يتعتُ توحيد الدعالجة في 
ىذا الشأن لأغراض الدقارنة والقياس، كما يتم في بعض البلدان، ففي الدملكة الدتحدة ينص معيار التدفقات 

العوائد على " النقدية على تبويب الفوائد المحصلة والددفوعة وأرباح الأسهم المحصلة برت عنوان مستقل 
، أما في الولايات الدتحدة الأمريكية فتظهر ضمن بنود التدفقات النقدية "الاستثمارات وخدمة أعباء التمويل

. الدرتبطة بأنشطة التشغيل ولا يتم إظهار لرموع مستقل بها
         أما بالنسبة للنظام المحاسبي الدالي، فقد تبتٌ في خصوص ىذه النقطة ما جاء بو الدعيار السابع كليا، 

تدفقات الأموال الدتأتية من فوائد وحصص أسهم، تقدم كلب على "  منو على أن 2-240حيث تنص الفقرة 
".  2حدة وترتب بصورة دائمة من سنة مالية إلى سنة مالية أخرى في الأنشطة العملياتية، للبستثمار، أو التمويل

ضرائب الدخل - ثانيا
يتعتُ الإفصاح بشكل منفصل عن التدفقات النقدية النابذة عن ضرائب الدخل، كما يتعتُ تصنيف       

تلك التدفقات كتدفقات نقدية من الأنشطة التشغيلية، ما عدا في الحالات التي ترتبط بشكل خاص بالأنشطة 
.  التمويلية والاستثمارية

                                               
1
 .142، خالد بصال الجعارات، مرجع سبق ذكره  

2
، الذي لػدد قواعد التقييم والمحاسبة ولزتوى الكشوف الدالية وعرضها، وكذا مدونة الحسابات وقواعد ستَىا، الجريدة 26/07/2008القرار الدؤرخ في   

 .2009 مارس 25، 19د الرسمية، العد
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تعتبر ضرائب الدخل ناتج العديد من العمليات التي يتًتب عليها تدفقات نقدية تبوب كتدفقات نقدية       
متعلقة بالأنشطة التشغيلية والأنشطة الاستثمارية والأنشطة التمويلية بقائمة التدفقات النقدية، وبينما قد يكون 

من السهل حساب مصروف الضرائب الدتعلقة بالأنشطة الاستثمارية والتمويلية، إلا أن التدفقات النقدية 
الضريبية الدرتبطة بتلك العمليات قد لا يسهل عادة برديدىا أو تتبعها، كما أنها قد بردث في فتًة مالية لستلفة 

وعلى ذلك فإنو عادة ما يتم تبويب الضرائب الددفوعة ضمن . عن الفتًة التي حدثت فيها العمليات الدسببة لذا
 ومع ذلك فإنو إذا أمكن بطريقة عملية برديد وبزصيص ،التدفقات النقدية النابذة عن الأنشطة التشغيلية

تدفقات نقدية ضريبية لعمليات معينة نتج عنها تدفقات نقدية تم تصنيفها كتدفقات استثمارية أو بسويلية، فإن 
التدفقات النقدية الضريبية لغب أن تبوب بنفس الكيفية وحسب طبيعة تلك العمليات، وفي حالة توزيع 

 .الضرائب النقدية على أكثر من نشاط، فإنو لغب الإفصاح عن إبصالي الضرائب الددفوعة
 

تابعة ومنشآت زميلة ومشاريع مشتركة  (مؤسسات)التدفقات النقدية في منشآت : المطلب الثالث
يهدف ىذا الدطلب إلى بيان كيفية عرض التدفقات النقدية الخاصة بالدنشآت التابعة والدنشآت الزميلة،         

وكذا الدشاريع الدشتًكة، ومن الدهم الإشارة إلى مفهوم ىذه الدصطلحات في ضوء الدعايتَ الدولية للمحاسبة 
. وإعداد التقارير الدالية

بعض التعاريف - أولا
: 1ينبغي في البداية الإشارة إلى تعاريف الدصطلحات الآتي ذكرىا، والواردة حسب الدعايتَ الدولية        

 الدؤسسة القابضة أو  تعرف بالدؤسسة) منشأة أخرى اعبارة عن منشأة تسيطر عليو : التابعةالمنشأة- 1
. (الأم

 من للمشروعالسياسات الدالية والتشغيلية   فيمأو التحك توجيو تعتٍ القدرة على :(المراقبة) السيطرة- 2
 :ويفتًض وجود الدراقبة في الحالات الآتيةتو، برقيق منافع من أنشطجل أ

 من حقوق التصويت لزصل عليها مباشرة، أو في إطار اتفاق مع الشركاء % 50السلطة على أكثر من - 
 الآخرين أو الدسالعتُ؛

 سلطة تعيتُ أو إنهاء مهام أغلبية مستَي الدؤسسة الأخرى؛- 

 سلطة برديد السياسات الدالية العملياتية للمؤسسة بدوجب القانون الأساسي أو بدوجب عقد؛- 

                                               
1
،  تعريب بصعية المجمع العربي للمحاسبتُ القانونيتُ، الأردن،31 والمعيار28 نص المعيار،معايير التقارير المالية الدولية معايتَ المحاسبة الدولية، لرلس  

. 761 ص .2008
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 .سلطة بصع أغلبية حقوق التصويت في اجتماعات ىيئات تسيتَ الدؤسسة- 
 منشأة تابعة الؽكن اعتباره لا عليها، وتأثتَ ىاميكون للمستثمر لتي ىي الدؤسسة ا : الزميلةنشأةالم -3

.  مشتًكا معوا أو مشروعللمستثمر
: يفتًض وجوده في الحالات الآتية: (النفوذ الملحوظ)التأثير الهام - 4
 أو أكثر من حقوق التصويت؛ % 20لـ  (الدباشرة أو غتَ الدباشرة)الحيازة - 
 التمثيل في الأجهزة الدستَة؛- 

الدشاركة في عملية إعداد السياسات الإستًاتيجية؛ - 
.  الدعاملبت التجارية ذات الألعية البالغة، وتبادل إعلبم تقتٍ أساسي أو تبادل إطارات ومستَين- 

اضع للرقابة قتصادي خ اشاطلدباشرة نأو أكثر  طرفتُ تعاقدي بتُ بىو ترتي :المشروع المشترك- 5
العمليات برت : يار ثلبثة أنواع شائعةعلػدد ىذا الم وتأخذ الدشروعات الدشتًكة أشكال لستلفة، ،الدشتًكة

السيطرة الدشتًكة، والأصول برت السيطرة الدشتًكة والدنشآت برت السيطرة الدشتًكة، وتتصف كافة الدشروعات 
: الدشتًكة بالخصائص التالية

 .اثنان أو أكثر من القائمتُ على الدشروع يرتبطان بدوجب ترتيب تعاقدي- 
 .ينشأ عن التًتيب التعاقدي سيطرة مشتًكة- 
.  الاقتصاديلى النشاط عةباق للرىالي علدتفقالدشاركة التعاقدية اىي :  المشتركةالسيطرة-  6
 ىي طريقة يتم بدوجبها زيادة أو بزفيض الاستثمارات في :(حقوق الملكية)طريقة التكامل الشامل - 7

. أسهم الدؤسسة التابعة بدقدار نصيب الدستثمر في الأرباح أو الخسائر المجمعة للمؤسسة التابعة بعد تاريخ الشراء
 بدوجبها يتم  والتقريرةطريقة للمحاسبىي : (البيانات الموحدة المتناسبة)طريقة التكامل التناسبي - 8
اضعة الخ للمؤسسة والإيرادات والدصروفات صوموالخلأصول من ا لكل بند  بالدشروعشاركحصة المميع تج

 منفصلةود بن إظهارىا في أو أن يتمروع بالدش مشاركفي البيانات الدالية لللبنود الدشابهة  ا تلكللرقابة الدشتًكة مع
. 1 الدالية بياناتوفي
البداية إثبات  ىي طريقة للمحاسبة عن الاستثمارات يتم بدوجبها في: (التكلفة) طريقة المعادلة- 9

 التغتَ فيلدستثمرة في  ا الدؤسسةصيبر ناقدبمالاستثمارات على أساس التكلفة، ثم يتم بعد ذلك تسويتها 
 الدخل نصيب مة، كما تتضمن قائمتلبك الاخوالذي لػدث بعد تاري ا الدؤسسة الدستثمر فيوموجوداتصافي 

. االدستثمر فيو الدؤسسة أعمال نتائج الدستثمر في

                                               
1
. 768 لرلس معايتَ المحاسبة الدولية، مرجع سبق ذكره، ص  
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عرض التدفقات النقدية الخاصة بالمنشآت التابعة، المنشآت الزميلة والمشاريع المشتركة - ثانيا
 تابعة أو زميلة، منشآتفي حالة استخدام طريقة حقوق الدلكية أو التكلفة للمحاسبة عن الاستثمار في        

فإنو لغب على الدستثمر أن يقتصر عند التقرير بقائمة التدفقات النقدية على التدفقات النقدية التي بردث بينو 
.    النقدية والدفعات الدقدمةالأسهموبتُ الدؤسسة الدستثمر فيها ، ومن أمثلة ذلك أرباح 

أنظر الدعيار المحاسبي الدولي )إذا كانت الدؤسسة تستخدم في الإفصاح عن حصتها في مشروع مشتًك       
التي تستخدم طريقة البيانات الدوحدة  (التقرير الدالي عن الحصص من الدشروعات الدشتًكة )الحادي والثلبثون 

الدتناسبة، فإن عليها أن تفصح بقائمة التدفقات النقدية الدوحدة عن نصيبها في التدفقات النقدية الخاصة 
وإذا كانت الدؤسسة تستخدم طريقة حقوق الدلكية للمحاسبة عن حصتها  في مشروع مشتًك، فإنو . بالدشروع

لغب عليها أن تفصح بقائمة التدفقات النقدية عن تلك التدفقات النقدية الناشئة بسبب الاستثمار في 
 .الدشروع الدشتًك، وكذلك التوزيعات أو أية مدفوعات أو متحصلبت تتم بينها وبتُ الدشروع الدشتًك

لغب إظهار لرموع التدفقات النقدية النابذة عن شراء أو التخلص من شركات تابعة أو أي شركات       
. أخرى كبند مستقل مع تبويبو ضمن التدفقات النقدية الدتعلقة بالأنشطة الاستثمارية

 تابعة أو أي وحدة من وحدات (منشأة)مؤسسة لغب على الدؤسسة في حالة شراء أو التخلص من      
: الأعمال الأخرى خلبل الفتًة الدالية أن تفصح عما يلي

الجزء من بشن الشراء أو البيع الذي تم دفعو أو برصيلو في صورة نقدية أو البيع، أو إبصالي بشن الشراء أو - 
؛ نقدية معادلة

منها؛   التابعة أو وحدة الأعمال التي تم شرائها أو التخلص نشأةمقدار النقدية أو النقدية الدعادلة بالم- 
 وحدة الأعمال التي التابعة أو نشأةمقادير الدوجودات والدطلوبات بخلبف النقدية والنقدية الدعادلة الدتعلقة بالم- 

 . لرموعات رئيسيةمبوبة إلىتم شرائها أو بيعها، 
        وبالنسبة للتدفقات النقدية الإبصالية الدتعلقة باقتناء الدنشآت التابعة والتخلص منها ووحدات الأعمال 

وتصنيفها كنشاطات استثمارية، - أي في قائمة تدفقات نقدية منفصلة-الأخرى لغب عرضها بشكل منفصل
مع إفصاحات إضافية أخرى تتعلق بإبصالي قيمة الشراء أو البيع، وكذلك إبصالي التدفقات النقدية الدستلمة أو 

. 1الددفوعة بعد استبعاد النقدية والنقدية الدعادلة التي تعتبر جزءا من عملية الاقتناء أو التخلص

                                               
1
 .141 خالد بصال الجعارات، مرجع سبق ذكره، ص  
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التقرير عن العقود المستقبلية، العقود الآجلة وعقود الخيارات : المطلب الرابع
يعتبر الإفصاح عن العقود الدستقبلية والعقود الآجلة وعقود الخيارات في قائمة التدفقات النقدية ذات        

ألعية بالغة خاصة بالنسبة للشركات الكبتَة الدسعرة في البورصة، وىذا راجع إلى التقلبات الكبتَة التي بسيز ىذا 
. ، والدخاطر التي قد تلحق بالدستثمرين فيها(الدشتقات)الصنف من الاستثمارات الدالية 

بعض التعاريف - أولا
:  1 ىي عقود لشاثلة للعقود الآجلة ولكن مع الفروق التالية:العقود المستقبلية- 1
أن العقود الدستقبلية ىي قابلة للتداول العام، في حتُ أن العقود الآجلة ىي فردية بطبعها؛ - 
العقود الآجلة يتم إطفاؤىا عموما بواسطة مقاصة بذارية، بينما العقود الدستقبلية يتم إطفاؤىا عموما بتسليم - 

. البند الدتضمن في العقد أو بالتسوية النقدية
      ولؽكن تعريف العقود الدستقبلية كذلك بأنها العقود التي تتطلب تسليم أوراق مالية لزددة أو بيعها بسعر 

. تم الاتفاق عليو عند توقيع العقد

 أو (Call Option)الخيارات ىي عقود بسنح الدشتًي الحق ولكن بدون التزام لشراء الخيار : الخيارات- 2
 لكمية لزددة من الأدوات الدالية الخاصة، البضائع أو العملة الأجنبية بسعر لزدد (Put Option)بيع الخيار 

ولؽكن لذا أن تطرح منفردة أو في عملية مبادلة بذارية، . خلبل فتًة معينة أو في تاريخ لزدد (سعر الدمارسة)
لتعويض البائع عن لساطر الدفع بدوجب  (مصدر الخيار)إلى البائع  (علبوة)ويقوم مشتًي الخيار بدفع رسوم 

.  الخيار
     ولؽكن تعريفها أيضا بأنها عقود تعطي حاملها الحق في بيع أو شراء كمية معينة من الأوراق الدالية أو غتَىا 

. ولو الحق في تنفيذ أو عدم تنفيذ عملية البيع أو الشراء (أو خلبل فتًة لزددة)بسعر لزدد سلفا في تاريخ معتُ 

عرض التدفقات النقدية الخاصة بالعقود المستقبلية، العقود الآجلة وعقود الخيارات - ثانيا
      فيما يتعلق بالدشتقات كالعقود الدستقبلية، العقود الآجلة وعقود الخيارات، فإن الدعيار المحاسبي الدولي 

: 2السابع يشتًط أن تصنف ىذه العقود كأنشطة استثمارية، إلا في الحالات الآتية

عندما تكون ىذه العقود مقتناة لأغراض التعامل والدتاجرة فيتم تصنيفها كأنشطة تشغيلية؛ - 
                                               

1
 http://www.iasplus.com/standard/ias39.htm ، 05/10/2010 أطلع عليو يوم 

2
. 87 سوزان عطا درغام، مرجع سبق ذكره، ص  

http://www.iasplus.com/standard/ias39.htm
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عندما تتم الددفوعات والدقبوضات بواسطة الدؤسسة لذذه العقود على أنها أنشطة بسويلية، وبالتالي يتم التقرير - 
.  عنها وفقا لذذه الوصف

        بالنسبة للعمليات الاستثمارية والتمويلية التي لا تتطلب استخدام النقدية أو ما يعادلذا مثل امتلبك 
برويل السندات القابلة )الأصول عن طريق عقود الإلغار التمويلي، أو برويل أدوات مديونية إلى حقوق ملكية 

ويفصح ( جدول تدفقات الخزينة)، فيجب أن تستبعد من قائمة التدفقات النقدية (للتحويل إلى أسهم عادية
، وذلك حتى تكتمل الصورة لدى مستخدم القوائم الدالية (الدلبحق)عنها في مكان آخر من القوائم الدالية 

.        للمؤسسة
               

استخدامات قائمة التدفقات النقدية في التحليل المالي : المبحث الرابع
والديزانية العامة، ولذلك  (حساب النتيجة)       تعتبر قائمة التدفقات النقدية صلة الوصل بتُ قائمتي الدخل 

فإنها لؽكن أن تكتشف نقاط القوة والضعف في نشاط الدؤسسة من خلبل الدعلومات الدهمة التي تكتشفها، وما 
لؽكن أن يتوصل إليو برليلها من مؤشرات كمية توفر أداة مهمة لتقييم سياسات الدؤسسة في لرال الاستثمار 

. والتمويل والتوسع الدستقبلي
       إن الدعلومات التي تتضمنها قائمة التدفقات النقدية لؽكن استخدامها في اشتقاق لرموعة من النسب 
الدالية التي لؽكن الاستًشاد بها في تقييم الأوجو الدختلفة لنشاط الدؤسسة، واختبار مدى الكفاءة في توظيف 

الدوارد الدالية، ويعتقد الكثتَ أن ألعية قائمة التدفقات النقدية في توفتَ الدؤشرات عن نشاط الدؤسسة ومستقبلها 
لا تقل ألعية عما توفره قائمتا الدخل والديزانية، بدليل اىتمام الدستثمرين والمحللتُ الداليتُ بالتدفقات النقدية 

النتيجة )بدلا من العائد المحاسبي خاصة في ظل إفلبس الدؤسسات التي لم تهتم بالتمييز بتُ صافي الدخل 
 .وصافي التدفقات النقدية (الصافية

 

تحليل أرصدة قائمة التدفقات النقدية : المطلب الأول
يعتبر أداة طبيعية في تبيان وتوضيح التسيتَ الدالي  (قائمة التدفقات النقدية)إن جدول تدفقات الخزينة       

الخاص بالدؤسسة وعليو سوف يتم التطرق إلى منطق ىذا الجدول وشرح التدفقات بحثا عن التوازن الدالي 
. للخزينة

:        ينقسم الجدول إلى ثلبثة أقسام رئيسية ومتمايزة لكنها مرتبطة فيما بينها كما يلي
"  A "(الأنشطة التشغيلية)تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات الاستغلال  -أولا
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      حيث لػصر ىذا القسم لستلف تدفقات الخزينة النابذة عن عمليات الاستغلبل بالدعتٌ الواسع، وبالتالي 
فهو يوضح ويبتُ مدى قدرة الدؤسسة على خلق تدفقات للخزينة من خلبل عمليات غتَ مرتبطة لا 

بالنشاطات التمويلية ولا بالنشاطات الاستثمارية، وعليو يبرز خصائص الدؤسسات ذات الأداء العالي والتي 
تولد سيولة معتبرة في ىذا الدستوى كما لؽكن أن تبتُ خصائص الدؤسسات عدلؽة النجاعة والفعالية الدالية 

. النابصة عن عدم كفاءة عمليات الاستغلبل
 ونشتَ إلى مؤشرين مهمتُ في تكوين خزينة الاستغلبل ولعا القدرة على التمويل الذاتي والتغتَ في       

. الاحتياج في رأس مال العامل
يعتبر التمويل الذاتي المحور الأساسي للتمويل خصوصا في مرحلة النمو بحيث يساىم بشكل مباشر في       

تلك الدوارد الجديدة الدتكونة بواسطة النشاط الأساسي  التقليل من الدصادر الخارجية للتمويل، ويعرف على أنو ً
للمؤسسة والمحتفظ بها كمصدر بسويل دائم للعمليات الدستقبلية، أي تلك النتائج الإبصالية التي يعاد استثمارىا 

: 1في الدستقبل بعد توزيع رأس الدال، ويتم حسابو بالعلبقة الآتية
نقص قيمة / فائض (+/-)لسصصات الإىتلبك + النتيجة الصافية = القدرة على التمويل الذاتي 
 التنازل عن الاستثمارات

وللتمويل الذاتي دور كبتَ في بسويل الاحتياجات الدالية للمؤسسة إذ لؽكن الدؤسسة من البقاء والاستمرار         
في نشاطها، كما يساىم التمويل الذاتي في برقيق معدلات لظو مسايرة لدعدلات لظو الأسواق والدؤسسات 

. الدنافسة
: 2أما الاحتياج في رأس الدال العامل فهو لؽثل كل النفقات الدتعلقة بدورة الاستغلبل إذ لػسب بالعلبقة التالية

التغتَ في إنتاج + التغتَ في مستحقات العملبء = التغتَ في الاحتياج في رأس الدال العامل للبستغلبل 
 التغتَ في مستحقات الدوردين –التغتَ في لسزون الدواد و البضائع + لسزون 

 

" B"تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات الاستثمار - ثانيا
    يضم ىذا القسم الخزينة الدتولدة عن إبصالي عمليات الاستثمار، وتسمح دراسة ىذه الدورة بأخذ فكرة عن 

أو  (الحيازة على الاستثمارات الدادية والدعنوية)لستلف الجهود الدبذولة في لرال الاستثمار في شكل لظو داخلي 
. (استثمارات مالية)في شكل لظو خارجي 

" C"تدفقات الخزينة المتولدة عن عمليات التمويل - ثالثا

                                               
1
 Tayeb ZITOUNI, Analyse financière, Berti edition, Alger, 2003, p 51.    

2
 Tayeb ZITOUNI, Op-cit, p 38. 
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اللجوء إلى القروض )     يبتُ ىذا القسم الأختَ أي من أشكال التمويل التي قد ثم اعتمادىا من قبل الدؤسسة 
في حالة عدم كفاية الخزينة الدتولدة عن الاستغلبل في تغطية عمليات الاستثمار إضافة إلى  (أو رفع رأس الدال

. القيم الدتعلقة بتسديدات القروض وكذلك مكافآت رأس الدال
    ولؽكن الإشارة إلى مؤشرين مهمتُ في تكوين تدفقات دورة التمويل لعا رفع رأس الدال وتوزيع مكافآت رأس 

: الدال
 والدقصود بو ىو فتح رأس الدال للمسالعة، إذ يعتبر مصدر خارجي تلجأ إليو : الرفع من رأس المال-1

الدؤسسة عند استحالة تغطية الاحتياجات الدالية عن طريق الدوارد الداخلية، وىناك عدة طرق بسكن الدؤسسة 
: من الحصول على الأموال اللبزمة ونذكر ألعها

تكون الدسالعة الخارجية في رأس الدال عند إنشاء الدؤسسة، حيث بردد الدسالعة : رفع رأس الدال نقدا أوعينا- 
.  الخارجية في رأس مال أو لتكوين رأس الدال الأصلي

يتمثل ىذا النوع من التمويل في ضم الاحتياطات الدوضوعة في شكل : الرفع في رأس الدال بضم الاحتياطات- 
.  أرباح غتَ موزعة إلى الأموال الخاصة

برويل الديون كوسيلة لرفع رأس الدال لا يؤدي إلى زيادة السيولة : الرفع في رأس الدال عن طريق برويل الديون- 
.  النقدية وإلظا تدمج الديون في شكل أموال خاصة دائمة وتسمى العملية كذلك بتًكيز الديون

 تتجو سياسة مكافأة رأس الدال لضو دعم الذيكل الدالي وذلك بزيادة الأموال : توزيع مكافأة رأس المال-2
الخاصة بواسطة الأرباح غتَ الدوزعة، وتتمثل مكافأة رأس الدال في الرصيد الدتبقي بعد تغطية الأرباح لدستوى 

. الاحتياجات الدالية الدستقبلية
العلاقات المالية للتوازن - رابعا

كما ذكُر سابقا من ثلبث أقسام متمايزة لكنها مرتبطة  (جدول تدفقات الخزينة)يتشكل ىذا الجدول 
. ببعضها البعض

.  Aتدفق الخزينة الدتولدة عن عمليات الاستغلبل - 
.  Bتدفق الخزينة الدتولدة عن عمليات الاستثمار- 
 .C  تدفق الخزينة الدتولدة عن عمليات التمويل- 

  D = A – B + C: حيث تظهر في ىذا الجدول علبقات أساسية ىي: التغتَ في الخزينة- 

لكي تتمكن الدؤسسة من توظيف كامل للؤموال بأكبر فعالية لشكنة عليها المحافظة على مستوى سيولة 
يقارب الصفر، ومنو فإن التغتَ الإبصالي في الخزينة سيؤول وفي فتًة معينة إلى الصفر ومنو العلبقة السابقة تصبح 

".  A-B+C =0: " كما يلي



  تسيير خزينة المؤسسةترشيدالقراءة المالية لقائمة التدفقات النقدية ودورها في : الفصل الثالث

128 
 

تعتمد على " C"    لؽكن التعبتَ عن ىذه العلبقة الدالية بأن مبلغ تدفقات الخزينة النابذة عن عمليات التمويل 
وعليو لغب دراسة الرصيد " A"بواسطة خزينة الاستغلبل " B"الكيفية التي بسر بها تغطية احتياجات الاستثمار 

"A-B "1حيث أن :
فإن الدؤسسة قادرة على بسويل استثماراتها بواسطة استغلبلذا وفي ىذه الحالة فمن : A-B>0إذا كان - 

الدفروض على الدؤسسة عدم القيام بطلب رؤوس أموال خارجية جديدة لأنها قادرة على سداد ديونها، لكن قبل 
إصدار حكم الغابي على الحالة الدالية للمؤسسة، فإنو لغب التأكد من أن الاستثمارات الدنجزة بسكن الدؤسسة 

. من المحافظة على قدرتها التنافسية
ىذا يعتٍ أن الدؤسسة بسول استثماراتها بواسطة استغلبلذا لكن تكون بصدد مؤسسة  :A-B=0إذا كان - 

عدلؽة الدناعة الدالية أي أنها غتَ قادرة على سداد ديونها، ومن الضروري في ىذه الحالة الذىاب بعيدا في 
التحليل خاصة مبلغ تدفقات خزينة الاستغلبل والاستثمار، إذ انو لؽكن للمؤسسة أن تكون قد بدأت برنامج 

ضعيفا بالرغم من " A-B"استثمار يتطلب رؤوس أموال معتبرة، الشيء الذي يؤدي عادة إلى أن يكون الرصيد 
 .كانت كافية وعليو فبإمكان الدؤسسة في ىذه الحالة اللجوء إلى القروض" A"أن خزينة الاستغلبل 

الدؤسسة ليست في مستوى يؤىلها لتمويل استثماراتها عن طريق استغلبلذا، وىي حالة : A-B<0إذا كان - 
. عدم الدناعة الدالية، وىنا لغب أن تستخدم موارد التنازل الاستثمارات أو ترفع رأس الدال 

      إذا كان معدل لظو النشاط الذي تنتمي إليو الدؤسسة قوي، فإن ألعية الاستثمارات الواجب القيام بها 
سالبا، إذا تنفيذ ىذه الاستثمارات ضروري من أجل الحفاظ على " A-B"لؽكن أن تؤدي إلى جعل الرصيد 

حصة الدؤسسة في السوق، وبالتالي المحافظة على بقائها وعليو يؤدي ضعف أو غياب الاستثمارات إلى جعل 
. الدؤسسة عدلؽة الدناعة

 

مقاييس تقييم جودة الربحية في المؤسسة  : المطلب الثاني
     ربحية الدؤسسة ىي لزصلة لدختلف السياسات التي تتخذىا الإدارة، وتعبر عن مدى الكفاءة التي تتخذ    

وتقيس نسب الربحية كفاءة الدؤسسة في استغلبل مواردىا بشكل . فيها الدؤسسة قراراتها التشغيلية والاستثمارية
 وىي تقدم معلومات لؽكن بواسطتها التمييز بتُ صافي الدخل الذي يتم برديده بدوجب ،أمثل لتحقيق الأرباح

أساس الاستحقاق وصافي التدفق النقدي الذي يتم برديده بدوجب الأساس النقدي، وعلى ىذا الأساس فإن 
برقيق الدؤسسة لرقم مرتفع من صافي الدخل لا يعتٍ بالضرورة أنها حققت تدفقاً نقدياً مرتفعاً والعكس 

                                               
1

مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الدلتقى الدولي حول الإطار الدفاىيمي للنظام المحاسبي الدالي ، قراءة مالية للمعيار المحاسبي الدولي السابعسليمان بلعور،  
 .7، ص 2009 الجديد وآليات تطبيقو في ظل الدعايتَ المحاسبية الدولية، جامعة البليدة، أكتوبر
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بالعكس، في  حتُ كلما ارتفع  صافي التدفق النقدي التشغيلي الدوجب الذي  برققو الدؤسسة خلبل العام 
   .1كلما ارتفعت نوعية أو جودة أرباح الدؤسسة والعكس بالعكس

   وبسثل نسب الربحية لرال اىتمام الدستثمرين والإدارة والدقرضتُ، فالدستثمرون يتطلعون إلى الفرص الدربحة       
لتوجيو أموالذم إليها، والإدارة تستطيع التحقق من لصاح سياساتها التشغيلية، والدقرضون يشعرون بالأمان عند 

ومن أىم النسب التي لؽكن ونها، إقراض أموالذم إلى منشآت برقق أرباح وقادرة على دفع التزاماتها وفوائد دي
:  لصد اشتقاقها من قائمة التدفقات النقدية لتقييم جودة أرباح الدؤسسة

نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية   -1 
: 2لؽكن الحصول على ىذه النسبة باستخدام العلبقة الآتية        

 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 الاحتياجات النقدية الأساسية

: النقدية الأساسية في النقاط الآتية (الدتطلبات)وتتمثل الاحتياجات          
التدفقات النقدية الخارجة من الأنشطة التشغيلية؛ - 
مدفوعات أعباء الديون الدتمثلة في الفوائد والأقساط الدستحقة خلبل العام؛ - 
النفقات الرأسمالية اللبزمة للحفاظ على الطاقة الإنتاجية؛ - 
.  الددفوعات اللبزمة لتسديد توزيعات الأرباح النقدية على الدسالعتُ- 

قدرة أنشطة الدؤسسة على توليد تدفقات نقدية داخلة لتغطية التدفقات  وتقيس ىذه النسبة مدى       
  .النقدية الخارجة للؤنشطة التشغيلية وللئنفاق الرأسمالي وسداد أقساط الديون طويلة الأجل

 النشاط التشغيلي (دليل )مؤشر  -2

: 3        ولػدد ىذا الدؤشر بالعلبقة التالية
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 صافي الدخل من الأنشطة التشغيلية  قبل الفوائد والضريبة
                                               

1
 ، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان،الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي والائتماني، الأساليب والأدوات والاستخدامات العمليةلزمد مطر،   

. 162 ص، 2006

2
 .164ص، 2008  الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، عمان،التحليل المالي مدخل صناعة القرار،منتَ شاكر لزمد و إسماعيل إسماعيل وعبد الناصر نور،   

3
. 163 لزمد مطر، مرجع سبق ذكره، ص  
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          وتبتُ ىذه النسبة مدى قدرة الأنشطة التشغيلية في الدؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية، 
وتعكس ىذه النسبة في جانب منها نتائج الأنشطة التشغيلية وفقا لأساس الاستحقاق، في حتُ تعكس في 

وكلما ارتفعت ىذه النسبة دل ذلك على جودة . الجانب الآخر نتائج الأنشطة التشغيلية وفقا للؤساس النقدي
. أرباح الدؤسسة والعكس بالعكس

            مؤشر النقدية التشغيلي-3

:  1       ولػدد بالعلبقة التالية 
 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة  التشغيلية

 صافي الدخل

 وبزتلف ىذه النسبة         وتوضح ىذه النسبة مدى قدرة أرباح الدؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية،
. عن السابقة في أنها تأخذ بعتُ الاعتبار عند اشتقاقها الفوائد والضرائب

 نسبة التدفقات النقدية من المبيعات إلى المبيعات -4

: 2     بردد بالعلبقة التالية

 التدفقات النقدية من الدبيعات  

 الدبيعات

      وتبتُ النسبة الدئوية للتدفقات النقدية من الدبيعات، وكلما ارتفعت ىذه النسبة دل ذلك على كفاءة 
. في برصيل النقدية من الدبيعاتؤسسة الم
 نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية للسهم العادي -5

: 3وبردد ىذه النسبة بالعلبقة التالية     
التوزيعات النقدية للؤسهم الدمتازة -  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  

. الدتوسط الدرجح للؤسهم العادية 

وتبتُ ىذه النسبة حصة السهم العادي من صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية، وتعكس          
. قدرة الدؤسسة على توزيع الأرباح النقدية

                                               
1
. 163نفس الدرجع، ص  

2
. 164 منتَ شاكر لزمد وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  

3
. 18 عبد الناصر شحدة السيد أبضد، مرجع سبق ذكره، ص  
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نسبة العائد على حقوق الملكية من التدفقات النقدية التشغيلية -6
 :1          ولػدد بالعلبقة التالية

 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 حقوق الدلكية

       تبتُ ىذه النسبة العائد على حقوق الدلكية من التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية،                                  
وتشبو ىذه النسبة نسبة معدل . وكلما  ارتفعت ىذه النسبة كلما كان ذلك مؤشراً إلغابياً على كفاءة الدؤسسة

العائد على حقوق الدلكية ولكنها برتسب باستخدام التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية بدلًا من رقم 
. (النتيجة الصافية)صافي الدخل 

 نسبة العائد على الأصول من التدفق النقدي التشغيلي-7

:    2ولػدد بالعلبقة التالية
  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية         

إبصالي الأصول 

        وتوضح ىذه النسبة مدى قدرة أصول الدؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية، وكلما ارتفعت ىذه 
وتشبو . داتها، وحافز للمزيد من الاستثمار في الدستقبلوالنسبة دل ذلك على كفاءة الدؤسسة في استخدام موج

. ىذه النسبة معدل العائد على الدوجودات باستثناء استخدام التدفقات النقدية بدلًا من رقم صافي الربح
 

  مقاييس تقييم جودة السيولة في المؤسسة: المطلب الثالث
تعرف السيولة بأنها قدرة الدؤسسة على برويل أصولذا إلى نقدية حتى تتمكن من سداد التزاماتها الدتداولة        

عند استحقاقها، وتقوم نسب السيولة بربط الأصول الدتداولة بالدطلوبات الدتداولة لدعرفة الوضع الدالي للمؤسسة 
في الفتًة قصتَة الأجل، وترتبط قوة أو ضعف سيولة الدؤسسة بددى توفر صافي التدفق النقدي من الأنشطة 

التشغيلية، فإذا كان صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية موجباً فهذا يعتٍ أن ىناك فائضاً نقدياً لؽكن 
لإدارة الدؤسسة أن تستخدمو إما في توسيع الأنشطة الاستثمارية أو في تسديد الديون طويلة الأجل، أما إذا 

كان سالباً فهذا يعتٍ أن على الدؤسسة أن تبحث عن مصادر لتمويل العجز وذلك إما ببيع جزء من 

                                               
1
 .18 الدرجع نفسو، ص  

2
. 166 لزمد مطر، مرجع سبق ذكره، ص  
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ومن أىم النسب التي لؽكن اشتقاقها من قائمة التدفقات النقدية لتقييم . استثماراتها أو بالتمويل طويل الأجل
: سيولة الدؤسسة

  نسبة تغطية النقدية- 1

 :1          وبردد بالعلبقة التالية

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
 التدفقات النقدية الخارجة للؤنشطة الاستثمارية والتمويلية 

:            ومن الأمثلة على التدفقات النقدية الخارجة للؤنشطة التمويلية والاستثمارية
. الديون والقروض الدستحقة الدفع-  
 .الدفعات الإلغارية لعقود الإلغار التمويلي -

 . الدبالغ الددفوعة في شراء الأصول الثابتة -

 . لحملة الأسهمتوزيعات الأرباح -

         وتشتَ ىذه النسبة إلى قدرة الدؤسسة على توليد تدفقات نقدية من الأنشطة التشغيلية للوفاء  
بالدطلوبات الاستثمارية والتمويلية الضرورية، وما مدى الحاجة إلى التمويل عن طريق الاقتًاض أو بواسطة 

أدوات الدلكية، وكلما ارتفعت ىذه النسبة دل ذلك على كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية للوفاء 
  .بهذه الاحتياجات

نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون   -2
 :2  وبردد بالعلبقة التالية

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
 .فوائد الديون

 وينبئ ئ    وتشتَ ىذه النسبة إلى قدرة الدؤسسة على تسديد فوائد الديون، والطفاض ىذه النسبة مؤشر سي
. بدشاكل قد تواجهها الدؤسسة في لرال السيولة اللبزمة لدفع الفوائد الدستحقة للديون

  نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى المطلوبات المتداولة- 3

: 3     وبردد بالعلبقة التالية

                                               
1
 .19 عبد الناصر شحدة السيد أبضد، مرجع سبق ذكره، ص  

2
. 167 لزمد مطر، مرجع سبق ذكره، ص  

3
. 167 الدرجع نفسو، ص  
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صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  
 الدتداولة (الخصوم)متوسط الدطلوبات 

   وتبتُ ىذه النسبة مدى قدرة الدؤسسة على سداد مطلوباتها الدتداولة من خلبل صافي تدفقاتها النقدية من 
وكلما ارتفعت ىذه النسبة الطفض مستوى الدخاطر الدتعلقة بالسيولة، وىذا يعتٍ أن . أنشطتها التشغيلية

. الدؤسسة قادرة على الوفاء  ميع أو  زء من مطلوباتها الدتداولة من خلبل النقدية الدولدة داخلياً 
وأوراق  إلى الاستحقاق الحالي للديون طويلة الأجل نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية-4

     الدفع قصيرة الأجل  
: 1    وبردد بالعلبقة التالية

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
 الديون وأوراق الدفع  قصتَة الأجل+ استحقاقات الدين طويلة الأجل 

      وتشتَ ىذه النسبة إلى قدرة الدؤسسة على الوفاء بالتزاماتها الدتمثلة باستحقاقات الديون طويلة الأجل 
إن ارتفاع ىذه النسبة يعتٍ أن وضع السيولة للمؤسسة جيد ولا تعاني من . والديون وأوراق الدفع قصتَة الأجل

.  مشكلبت تتعلق بها
 
نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى مدفوعات الديون طويلة الأجل  -5

:  2   وبردد بالعلبقة التالية
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

 مدفوعات الدين طويل الأجل
    تقيس ىذه النسبة مدى كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية على سداد الديون طويلة 

وكلما ارتفعت ىذه النسبة كلما كان ذلك مؤشراً إلغابياً على قدرة الدؤسسة على الوفاء بالتزاماتها . الأجل
. طويلة الأجل

 نسبة أثر الاهتلاك والإطفاء -6

: 3          وبردد بالعلبقة التالية
مصروف الإطفاء + مصروف الاىتلبك 

                                               
1
. 24عبد الناصر شحدة السيد أبضد، مرجع سبق ذكره، ص   

2
. 26عبد الناصر شحدة السيد ابضد، مرجع سبق ذكره، ص   

3
. 168 لزمد مطر، مرجع سبق ذكره، ص  
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 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

ولؽكن .       وتساعد ىذه النسبة في إظهار أثر الاىتلبك والإطفاء على النقدية من الأنشطة التشغيلية
اعتبار الدؤسسة أكثر كفاءة إذا كان أثر الاستهلبك والإطفاء لديها قليلب على النقدية من الأنشطة 

 .التشغيلية
نسبة إعادة الاستثمار  - 7

:   1   وبردد بالعلبقة التالية
 

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
 مشتًيات الدوجودات طويلة الأجل

 لتمويل شراء الدوجودات طويلة ة           وتقيس ىذه النسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلي
الأجل، وبزتلف ىذه النسبة عن نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى النفقات الرأسمالية في أنها 
تأخذ بعتُ الاعتبار بصيع  مشتًيات الدوجودات طويلة الأجل والدتضمنة الأراضي والدباني وليس الدوجودات 

. اللبزمة للمحافظة على الطاقة الإنتاجية فقط
نسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية إلى التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة - 8

التمويلية      
: 2        وبردد بالعلبقة التالية

التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية 
 .التدفقات النقدية الخارجة للؤنشطة الاستثمارية

        وتبتُ ىذه النسبة مدى مسالعة التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية على بسويل الاستثمار 
في الدوجودات طويلة الأجل، كذلك تعتبر مؤشراً على مدى إسهام الدصادر الخارجية في بسويل الاستثمار في 
الدوجودات طويلة الأجل، لذا توفر للمستثمرين والدقرضتُ معلومات عن كيفية استخدام استثماراتهم من قبل 

. إدارة الدؤسسة
التدفقات النقدية الحرة   -9

                                               
1
دراسة ميدانية رسالة ماجستتَ في المحاسبة، جامعة : أهمية الأرباح المحاسبية بالمقارنة مع التدفقات النقدية في تفسير السيولةماىر لزمد علي،   

. 178 ص، 2003، التَموك، الأردن

2
. 27 عبد الناصر شحدة السيد أبضد، مرجع سبق ذكره، ص  
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: 1           وبردد بالعلبقة التالية
. (توزيعات الأرباح + النفقات الرأسمالية ) – صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

والتدفقات النقدية الحرة ىي التدفقات النقدية الدتبقية التي يتم توزيعها على بضلة الأسهم وأصحاب           
الديون بعد قيام الدؤسسة بالاستثمار في الأصول الثابتة الضرورية ورأس الدال العامل للمحافظة على استمرارية 
الأنشطة التشغيلية، وتبتُ ىذه النسبة مدى الدرونة الدالية وقدرة الدؤسسة على سداد التوزيعات دون الرجوع إلى 
مصادر خارجية، كما تبتُ قدرة الدؤسسة على الاحتفاظ بدستوى إنفاقها الرأسمالي، كما تفيد في معرفة حجم 

. النقدية التي لؽكن استخدامها في الاستثمارات الإضافية
   معدل المرونة المالية- 10

: 2        ولػسب بالعلبقة الآتية
صافي التدفقات النقدية 
 متوسط الديون الإبصالية

        يبتُ ىذا الدعدل قدرة الدؤسسة على سداد التزاماتها من صافي التدفقات النقدية دون الحاجة إلى تصفية 
عسر )أو بيع الأصول الدستخدمة، وكلما زاد ىذا الدعدل كان ىناك احتمال أقل أن تتعرض الدؤسسة لصعوبة 

في الوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها، وبالتالي يقدم ىذا الدؤشر مدى القدرة على سداد  (مالي
. التزامات الدؤسسة باستمرار إذا كانت الدصادر الخارجية للؤموال لزدودة أو عالية التكلفة

 
مقاييس تقييم السياسات المالية للمؤسسة : المطلب الرابع

 توفر قائمة التدفقات النقدية معلومات لؽكن عن طريق برليلها بواسطة الدؤشرات الدناسبة ومقارنتها        
: لعدد من السنوات التعرف على مدى كفاءة الإدارة في لرال السياسات الدالية، ومن أىم ىذه النسب

  نسبة التوزيعات النقدية -1
: 3        وبردد بالعلبقة التالية

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
 التوزيعات النقدية للمسالعتُ 

                                               
1
 .29 الدرجع نفسو، ص  

2
. 166  منتَ شاكر لزمد وآخرون، مرجع سبق ذكره ص 

3
. 170 لزمد مطر، مرجع سبق ذكره، ص  
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        وتوفر ىذه النسبة معلومات عن السياسة التي تتبعها إدارة الدؤسسة في لرال توزيع الأرباح النقدية من 
خلبل  تدفقاتها النقدية من الأنشطة التشغيلية، ومدى استقرار ىذه السياسة، إن ارتفاع ىذه النسبة يشتَ إلى 

. قدرة الدؤسسة على تسديد توزيعات الأرباح دون الحاجة إلى مصادر بسويل خارجية

 إلى النفقات الرأسمالية  نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية-2

: 1   وبردد بالعلبقة التالية
صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
 التدفقات النقدية الخارجة للنفقات الاستثمارية

        وتبتُ ىذه النسبة قدرة الدؤسسة على توليد تدفقات نقدية من أنشطتها التشغيلية لتمويل النفقات 
 فهذا يعتٍ أن الدؤسسة 1الرأسمالية اللبزمة للحفاظ على طاقتها الإنتاجية، وإذا كانت ىذه النسبة أكبر من

.  في تسديد الديون الدستحقة عليهامن أنشطتها التشغيليةلؽكن أن تستخدم الزيادة النقدية 

نسبة المتحصلات من الفوائد والتوزيعات  -3
: 2       وبرسب بالعلبقة التالية

 الدتحصلبت النقدية الدتحققة من إيراد الفوائد والتوزيعات الدقبوضة
 صافي التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيلية

مؤشرا عن مدى ألعية الدتحصلبت النقدية من الاستثمارات الدالية في الأسهم         وتوفر ىذه النسبة
   .من أنشطتها التشغيلية (الدؤسسة)والسندات مقارنة بالتدفقات النقدية للمؤسسة 

       نسبة الإنفاق الرأسمالي- 4
: 3       وبردد ىذه النسبة بالعلبقة التالية

 
الإنفاق الرأسمالي الحقيقي 

 التدفقات النقدية الداخلة من القروض طويلة الأجل وإصدارات الأسهم والسندات

                                               
1
 .179  ماىر لزمد علي، مرجع سبق ذكره، ص 

2
 .167 منتَ شاكر لزمد وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  

3
. 167 ، ص منتَ شاكر لزمد وآخرون 
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       وتقيس ىذه النسبة الألعية النسبية لدصادر التمويل الخارجي في بسويل حيازة الأصول الثابتة، وبزدم فئتي 
الدستثمرين والدقرضتُ بتوفتَ مؤشرات لذم عن كيفية استخدام أموالذم، كما تعكس أيضا مدى لصاح إدارة 

      .الدؤسسة في إتباع سياسة الدواءمة في بسويل الأصول طويلة الأجل من مصادر بسويل طويلة الأجل
يعتبر استخدام النسب والدقاييس الدتقدمة في برليل قائمة التدفقات النقدية ومقارنتها بتلك الخاصة           

الدماثلة، إضافة إلى مقارنتها بالنتائج التي تظهرىا عمليات برليل  الديزانية وحساب  (الدؤسسات)بالدنشآت  
النتيجة في الدؤسسة مفيدا في توفتَ إطار أوسع لؽكن من تقييم أدائها بشكل أكثر موضوعية من الاعتماد على 

 .لوحدىا (الدخل)النسب الدستخدمة في برليل قوائم الديزانية وحساب النتيجة 

 
 
 
 

 خلاصـة الفصـل

 
يؤدي التفريق بتُ مفهوم صافي الربح ومفهوم صافي التدفق النقدي التشغيلي إلى ابزاذ قرارات مالية        

 تدخل بنود لا يتًتب عليها تدفق ربحأكثر كفاءة وفاعلية من قبل الدستخدمتُ، لأن في احتساب صافي ال
إذ . نقدي فعلي مثل اىتلبك الأصول الثابتة، في حتُ بنود كهذه لا تراعى في احتساب صافي التدفق النقدي

لأن لكل  (حساب النتيجة)أن استمرارية الدشروع تتطلب إعداد قائمة تدفقات نقدية  انب قائمة الدخل 
قائمة لزتوى إعلبمياً ذا دلالة معينة لدتخذي القرارات وذلك في تقييم الاستثمارات والدخاطر وتفستَ العوائد 

 .غتَ الدتوقعة للؤسهم

 قائمة التدفقات النقدية يتم إعدادىا على الأساس النقدي، الذي يهتم بالدفع الفعلي للنقد وباعتبار      
والقبض الفعلي بغض النظر عن أساس الاستحقاق الدبتٍ على مبدأ الدقابلة، فإن ذلك يساعد على بيان مدى 
قدرة الدؤسسة على سداد الالتزامات الدستحقة من خلبل السيولة الدتوفرة، كما يساعد على التنبؤ بالتدفقات 

. النقدية الدستقبلية ودرجات عدم التأكد المحيطة بها
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بسثل قائمة التدفقات النقدية إضافة ىامة على القوائم الدالية الأخرى كقائمة الديزانية        وزيادة على ذلك، 
لأنها تبتُ مقدرة الدؤسسة على توليد النقدية، ومدى مرونتها الدالية، ومقدار  (قائمة الدخل)وحساب النتيجة 

ما لديها من نقدية حرة بسكنها من التوسع وسداد القروض، خاصة عند استخدام النسب والدؤشرات الدالية 
       .الدشتقة من ىذه القائمة والتي بسكن من تقييم أداء الدؤسسة بشكل أكثر موضوعية
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الخاتمــة 
 

       يعتبر تسيير الخزينة انشغالا دائما للمؤسسة، كما أن الاىتمام الأول لدسير الخزينة وشغلو الشاغل ىو 
ضمان استمراريتها الذي لا يتم إلا بتسديد الديون في مواعيدىا، والتسيير الجيد للخزينة لا يكمن فقط في 

عمليات التحصيل والإنفاق بل يتعدى ذلك ليصبح لرموعة من القرارات والإجراءات التي تحافظ على التوازن 
. الدالي للمؤسسة

       إن النظام المحاسبي الدالي الجزائري الذي أملتو عدة متغيرات منها ما تعلق بالتحولات الدالية والاقتصادية 
التي عرفتها الجزائر مع مطلع التسعينات، وأخرى متعلقة بالمحيط الدولي والعولدة الاقتصادية، يسمح بإعطاء دفع 
جديد للمؤسسات الوطنية لتقدم وضعيتها الدالية بكل شفافية، والتكيف مع الدعطيات الجديدة وتقييم وضعها 

. بالدقارنة مع الدؤسسات الأخرى وإظهار بوضوح قدرتها التنافسية
       وعلى عكس النظام المحاسبي السابق الدبني على تصور يأخذ بعين الاعتبار خاصة القيود القانونية 

والضريبية، فإن النظام المحاسبي الدالي الجديد يتقيد بالتسجيل بصفة وفية وفق الدميزات والحقائق الاقتصادية، 
الدعاملات والأحداث الأخرى استجابة لدتطلبات مستخدمي القوائم الدالية الذين يريدون ويتطلعون لدعلومات 

. تدتاز بالشفافية، والدصداقية التي تعكس الوضعية الحقيقية للمؤسسة
       فعلى الرغم من أن بعض الدؤسسات تحقق أرباحا كبيرة، إلا أنها قد تجد نفسها في الوقت ذاتو تعاني من 

عسر مالي بسبب عدم قدرتها على توليد تدفقات نقدية موجبة، ينجم ىذا العسر عن التباعد الزمني بين 
والتكاليف والنفقات من جهة أخرى، وبذلك قد تقع الدؤسسة في فخ  الإيرادات والتحصيلات من جهة

. الإفلاس وتحمل تكاليفو
 يقع على عاتق الدسيرين الداليين التحكم الجيد في السيولة من جهة، وعلى ، لتسيير ىذا الدخطر وعواقبو

المحلل الدالي تقييم الأداء للمؤسسات وللأوراق الدالية بفعالية آخذا في الحسبان التدفقات النقدية بالإضافة إلى 
 IASCالنتيجة والديزانية، ولا يكون ذلك إلا بالاعتماد على جدول أساسي فرضتو لجنة الدعايير المحاسبية الدولية 

. (قائمة التدفقات النقدية)، وىو جدول تدفقات الخزينة IAS 07يتجسد في الدعيار المحاسبي الدولي 
جدول تدفقات )       وىدفت الدراسة بشكل رئيسي إلى تبيان الأهمية التي تكتسيها قائمة التدفقات النقدية 

الديزانية، حساب ) تقديمها رفقة القوائم الأساسية الأخرى (SCF)الذي أوجب النظام المحاسبي الدالي  (الخزينة
في نهاية كل سنة مالية، والدور الذي تلعبو في ترشيد القرارات  (النتيجة، جدول التغيرات في الأموال الخاصة

الدتعلقة بتسيير الخزينة في الدؤسسة لضمان عدم وقوع الدؤسسة في حالات عسر مالي، بالإضافة إلى الدزايا التي 
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يمكن الاستفادة منها في التحليل الدالي لوضعية الدؤسسة من خلال النسب والدؤشرات الدستقاة من ىذه القائمة 
.  الجديدة التي لم تكن معروفة في الدخطط المحاسبي السابق

:           وجاء موضوع البحث ليجيب على السؤال الرئيسي التالي
ما هي الاستحداثات التي جاء بها النظام المحاسبي المالي فيما يتعلق بتسيير خزينة المؤسسة، وما 

مدى 
مساهمتها في ترشيد تسييرها؟ 

 
النتائـج 

:          يمكن من خلال ىذا البحث الوصول إلى النتائج الآتي ذكرىا
تحكم الدؤسسة في تسيير خزينتها والذي يضمن لذا تحقيق الدردودية والأمان ودورىا في التسيير الدالي - 1

. للمؤسسة  مرىون بتطبيق الأساليب العلمية الحديثة في التسيير والرشادة في اتخاذ القرارات الدالية
. إن إعداد موازنة الخزينة إعدادا علميا سليما ومتابعتها وفقا للزمن والقيمة مؤشر على التحكم في الخزينة- 2
إن التسيير الفعال للخزينة لا يتحقق إلا من خلال التسيير الأمثل للموارد الدالية للمؤسسة، وبالتالي ضمان - 3

الدوارد اللازمة في الوقت الدناسب، والوصول إلى ىذه الوضعية مرىون بالقرارات الدالية التي يتخذىا مسير 
الدؤسسة في كل حالات الخزينة، وخاصة ما يتعلق بتوظيف فوائض الخزينة التي تدكن الدؤسسة من تحقيق عوائد 

. وتساعد على تفادي الوقوع في حالات العجز
بتبنيها لنظام   الدتعلقة بالعولدة الدالية والتوحيد المحاسبي الدولي،لدستجدات الدوليةل الجزائر استجابت- 4

 أو من ،حيث الإطار الدفاىيمي النظري لزاسبي جديد يتوافق بدرجة عالية مع معايير المحاسبة الدولية سواء من
  التي ترجعالاختلافاتبحدة في المحاسبة، رغم ملاحظة بعض  حيث الدعالجة المحاسبية لبعض الدسائل الدطروحة

 . خصوصيات البيئة الجزائرية في إعدادهالاعتبار خذ بعينالأأساسا إلى 
يشكل النظام المحاسبي الدالي خطوة ىامة في تطبيق الدعايير المحاسبية الدولية، والذي يعمل على تلبية لستلف - 5

احتياجات الأطراف ذات الصلة بالدؤسسة سواء من الداخل أو الخارج كالدستثمرين والدائنين والإدارة، وذلك 
في لرال الإفصاح والقياس قصد توفير معلومات مالية وافية، وتدعيم شفافية الحسابات، وتكريس الثقة في 

. الوضعية الدالية للمؤسسة
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 يمثل النظام المحاسبي الدالي فرصة للمؤسسات من أجل تحسين تنظيمها الداخلي وجودة اتصالاتها مع -6
الأطراف الدعنيين بالدعلومة الدالية، كما أنو يسهل رقابة الحسابات، التي ستستند من الآن فصاعداً على مفاىيم 

 .وقواعد لزددة بوضوح

غياب سوق مالي يتميز بالكفاءة في الجزائر، عدم : يواجو النظام المحاسبي الدالي عدة تحديات من بينها- 7
ترابط تبني النظام المحاسبي الجديد بإجراء تعديلات على القانون التجاري من جهة والنظام الضريبي من جهة 
أخرى، صعوبة تحديد القيمة العادلة للأصول الثابتة، بطء في تطوير مضامين التعليم المحاسبي في الجامعات 

. ومراكز التكوين
تعتبر قائمة التدفقات النقدية من أىم القوائم الدالية التي تفسر الدركز الدالي للمؤسسات، كما أن التوجيهات - 8

المحاسبية الدولية تنصب على ىذه القائمة باعتبارىا توفر معلومات مالية دقيقة وذلك لاعتمادىا على الأساس 
، فلا يمكن الاعتماد على (الديزانية، حساب النتيجة)النقدي، وىي تلعب دورا مكملا للقوائم الدالية الأخرى 

. قائمة وترك الأخرى لأن كلا منها تعطي معلومات لزددة
إن إظهار صافي التغير في النقد في بداية ونهاية الفتًة، وتوزيع بنود التدفقات النقدية على أنشطة تشغيلية، - 9

واستثمارية وتدويلية يساعد في توضيح الوضع الدالي للشركة، واتخاذ القرارات الدناسبة من قبل الدستثمرين والدائنين 
 .وغيرىم نتيجة لتوفير معلومات ملائمة عن الدتحصلات والددفوعات النقدية خلال الدورة الدالية

إن أىم الأغراض التي تخدمها قائمة التدفقات النقدية ىي تقييم جودة الأرباح وسيولة الشركة، وتزويد  -10
الدستخدمين بمعلومات تدكنهم من معرفة قدرة الدشروع على توليد النقدية وحاجات الدشروع في استخدام 

. النقدية
يعتبر جدول تدفقات الخزينة من بين القوائم الدالية الذامة على مستوى لزيطي الدؤسسة الداخلي - 11

والخارجي، فالدسير الدالي يعتمد على ىذا الجدول لتسيير الاحتياجات الدالية للمؤسسة والتنبؤ بها للاستخدام 
الأمثل للسيولة النقدية الدتاحة ولتفادي لسطر الإفلاس وتكاليفو، ىذا على مستوى المحيط الداخلي، أما على 

الدستوى الخارجي فيجب على المحلل الدالي تقييم الأوراق الدالية بفعالية آخذا في الحسبان التدفقات النقدية 
.  إضافة إلى النتيجة والديزانية، ذلك لتفادي الأزمات  والدساهمة في رفع كفاءة الأسواق الدالية

 
التوصيــات والاقتراحات 

: نوجزىا كالآتي يمكن تقديم عدد من التوصيات ،على ضوء ىذه النتائج       
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الاعتماد على تطوير نظام فعال لانتقال الدعلومات يسمح بانتقالذا بسرعة وتخزينها بالكيفية التي تدكن - 1
طالبيها من الحصول عليها في الأوقات الدناسبة، والتمكن من تجديدىا بالطرق التي تتلاءم مع النظام المحاسبي 

. الدالي
ضرورة تبني الدؤسسات الجزائرية فكرة وثقافة أنظمة الدعلومات ولزاولة بناء نظام معلومات لزاسبي متكامل - 2

. يساعد الدؤسسة على التحكم في لستلف نشاطاتها، ويعمل على أن تكون تنافسية على الدستوى الدولي
. تكوين ورسكلة الإطارات والأكاديميين وتأىيلهم لذذا النظام المحاسبي الجديد- 3
تجديد البرامج البيداغوجية الخاصة بالمحاسبة العامة، وتشجيع الكتابات في ىذا الشأن للمساعدة في تكوين - 4

. الإطارات قصد التحكم في زمام الأمر مستقبلا
إيلاء قائمة التدفقات النقدية أهمية أكثر وتوجيو الدستثمرين إلى استخدامها كونها توفر معلومات مالية - 5

. خالية من التضليل
ضرورة الاىتمام بقائمة التدفقات النقدية كإحدى القوائم الدالية الدستخدمة في توفير أساس صلب لعملية - 6

. الدقارنة بين أداء الدؤسسات، ولدقارنة أداء الدؤسسة نفسها في فتًات مالية متتالية
جدول )ينبغي على السلطات العمومية الدختصة إلزام الدؤسسات الجزائرية بنشر قائمة التدفقات النقدية - 7

بجانب كل من الديزانية وحساب النتيجة، وذلك حتى تكتمل الصورة لدى مستخدم القوائم  (تدفقات الخزينة
. الدالية للمؤسسة وبالأخص الدستثمرين

أهمية خاصة بالنسبة للمؤسسات الدالية، لدا لذا  (جدول تدفقات الخزينة)تكتسي قائمة التدفقات النقدية - 8
من دور كبير في إعطاء الصورة الحقيقية عن ملاءة البنك وقدرتو على الوفاء بالتزاماتو تجاه الزبائن، كما أنها 

مؤشر ىام لتعزيز الثقة، الأمر الذي يستوجب على مسيري البنوك الاىتمام بهذه القائمة إعدادا وعرضا 
. وتفسيرا

 

آفاق البحث 
بعد دراسة ىذا الدوضوع، تظهر إمكانية مواصلة ىذا البحث عبر تناول جوانب أخرى بالتحليل         

: والإثراء، خاصة فيما يتعلق بالدقاييس الدشتقة من قائمة التدفقات النقدية على غرار
أهمية مقاييس قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات الاستثمارية؛ - 
دور قائمة التدفقات النقدية في التنبؤ بالعسر الدالي للمؤسسات؛ - 
 .أهمية النسب الدشتقة من قائمة التدفقات النقدية في تقييم سيولة الدؤسسة- 
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	2- الاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال: يعبر عن الاحتياجات المالية الناتجة عن النشاطات غير الرئيسية وتلك التي تتميز بالطابع الاستثنائي، ويحسب من خلال الفرق بين الموارد والاستخدامات خارج الاستغلال.
	3- الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي: وهو مجموع الرصيدين السابقين ويعبر عن مجموع الاحتياجات المالية المتولدة عن الأنشطة الرئيسية وغيرها.
	بما أن تسيير الاحتياج في رأس المال العامل، يتمثل في تأخير دفع مستحقات الموردين إلى حد ممكن وتحصيل حسابات العملاء في أقرب وقت ممكن وتحسين مستوى السيولة في المؤسسة، وضمان التمويل المؤقت بأقل تكلفة ممكنة، من هنا يشكل التسيير السليم للاحتياج في...
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	حسب المادة 25 من القانون 07/11 فإن كل وحدة اقتصادية تدخل في مجال تطبيق هذا القانون ملتزمة بإعداد قوائم مالية سنويا، وتتضمن القوائم المالية الخاصة بالوحدات الاقتصادية، ماعدا الوحدات الصغيرة جدا ما يلي:
	- الميزانية (قائمة المركز المالي)
	- حساب النتيجة (قائمة الدخل)
	- جدول تدفقات الخزينة
	- جدول تغيرات رؤوس الأموال الخاصة
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	1- الهدف من القوائم المالية
	2- أساليب عرض المعلومات
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	سيتم ذكر بعض من الحالات الخاصة التي حددها النظام المحاسبي المالي بالتفصيل.
	تبين قائمة الدخل نتيجة أعمال المؤسسة خلال الفترة المالية، ويتم إعدادها على أساس الاستحقاق ووفقاً لمبدأ المقابلة بين إيرادات الفترة ومصروفاتها. وتبدأ هذه القائمة بصافي المبيعات أو الإيرادات (وهي القيمة المالية للمبيعات خلال العام) ثم  يتم خصم تك...
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	وتمثل نسب الربحية مجال اهتمام المستثمرين والإدارة والمقرضين، فالمستثمرون يتطلعون إلى الفرص المربحة لتوجيه أموالهم إليها، والإدارة تستطيع التحقق من نجاح سياساتها التشغيلية، والمقرضون يشعرون بالأمان عند إقراض أموالهم إلى منشآت تحقق أرباح وقادرة...
	وتوضح هذه النسبة مدى قدرة أرباح المؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية، وتختلف هذه النسبة عن السابقة في أنها تأخذ بعين الاعتبار عند اشتقاقها الفوائد والضرائب.
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	وتبين هذه النسبة حصة السهم العادي من صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية، وتعكس قدرة المؤسسة على توزيع الأرباح النقدية.
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	وتوضح هذه النسبة مدى قدرة أصول المؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية، وكلما ارتفعت هذه النسبة دل ذلك على كفاءة المؤسسة في استخدام موجوداتها، وحافز للمزيد من الاستثمار في المستقبل. وتشبه هذه النسبة معدل العائد على الموجودات باستثناء استخدام ال...
	تعرف السيولة بأنها قدرة المؤسسة على تحويل أصولها إلى نقدية حتى تتمكن من سداد التزاماتها المتداولة عند استحقاقها، وتقوم نسب السيولة بربط الأصول المتداولة بالمطلوبات المتداولة لمعرفة الوضع المالي للمؤسسة في الفترة قصيرة الأجل، وترتبط قوة أو ضعف س...
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	وتشير هذه النسبة إلى قدرة المؤسسة على تسديد فوائد الديون، وانخفاض هذه النسبة مؤشر سيئ وينبئ بمشاكل قد تواجهها المؤسسة في مجال السيولة اللازمة لدفع الفوائد المستحقة للديون.
	وتبين هذه النسبة مدى قدرة المؤسسة على سداد مطلوباتها المتداولة من خلال صافي تدفقاتها النقدية من أنشطتها التشغيلية. وكلما ارتفعت هذه النسبة انخفض مستوى المخاطر المتعلقة بالسيولة، وهذا يعني أن المؤسسة قادرة على الوفاء بجميع أو بجزء من مطلوباتها المتد...
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	وتشير هذه النسبة إلى قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها المتمثلة باستحقاقات الديون طويلة الأجل والديون وأوراق الدفع قصيرة الأجل. إن ارتفاع هذه النسبة يعني أن وضع السيولة للمؤسسة جيد ولا تعاني من مشكلات تتعلق بها.
	وتقيس هذه النسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية لتمويل شراء الموجودات طويلة الأجل، وتختلف هذه النسبة عن نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى النفقات الرأسمالية في أنها تأخذ بعين الاعتبار جميع  مشتريات الموجودات طويلة ...
	والتدفقات النقدية الحرة هي التدفقات النقدية المتبقية التي يتم توزيعها على حملة الأسهم وأصحاب الديون بعد قيام المؤسسة بالاستثمار في الأصول الثابتة الضرورية ورأس المال العامل للمحافظة على استمرارية الأنشطة التشغيلية، وتبين هذه النسبة مدى المرو...
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