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للأجور أهمية بالغة في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، فهي تعتبر من أهم العوامل التي              
تؤدي إلى الاستقرار الاجتماعي و التطور الاقتصادي، فمن جهة تعتبر من أهم المحفزات لعنصر العمل               

لـذلك  . الكلـي لبذل المزيد من الجهد في عملية التنمية، كما أا تشكل الحصة الكبرى من الدخل               
 الأجور على دراسات علمية تراعي كل الظروف المختلفة المحيطـة بالظـاهرة             ينبغي أن يعتمد نظام   

المدروسة، سواء كانت اقتصادية أو اجتماعية، كما يجب أن يتوفر هذا النظام على مجموعة شـروط                
  . وقواعد تعكس العدالة في التوزيع سواء كانت عدالة أفقية أو رأسية

سوق العمل يسعى لتجسيد ميكانيزمات السوق كغيره من الأسواق مـن حيـث             كما أن    
 الجماعية لتحديدها مع مراعاة خصوصيات سوق العمل، ممـا          تتحرير الأجور واعتماد مبدأ الاتفاقيا    

يؤثر على تحرك العمالة من قطاع إلى آخر ومن منطقة إلى أخرى، على أساس الأجور الموزعة مـع                  
   . هذا السوقضمان التوازن العام في

  :الإشكالية

إشكالية الأجور في الجزائر جد معقدة، فالإشكال لا يكمن فقط في حجم وقيمة كتلـة                إن  
الأجور، التي تعتبر الشغل الشاغل لوزارة المالية، وإنما في كيفية توزيع هذه الكتلة والفوارق الموجودة               

 إشكالية الأجـور إلى      في وقت مضى   اديونرجع الخبراء الاقتص  قد أ و. بين المستويات المختلفة للأجور   
صـيغة    مكرر والتي يفرض بموجبها الأجر الوطني الأدنى المضمون، إذ تمنع             87 استمرار سريان المادة  

 عديد الفئات ذات الأجور المتدنية من الاستفادة من الزيادات المقررة مـن طـرف وزارة                هذه المادة 
  . المالية

لأجر القاعدي سجل   لديوان الوطني للإحصائيات، أن آخر زيادة       من جهة أخرى، أشار تقرير لل         
لكن الواقع يكـشف     ، دينار 12000 إلى    دينار 00010 برفع الأجر الأدنى المضمون من       2007سنة  

واسـتنادا لـذات الإحـصائيات      . المشتغلةعن عدم التوازن في توزيع كتلة الأجور بين اليد العاملة           
 فيها الأجر الأدنى المضمون ارتفاعا شهدت الأسعار أيضا زيادة لكـن            المتوفرة، فإن الفترة التي عرف    

 دينـار مـا بـين    6000فقد عرف الأجر الأدنى المضمون في الجزائر زيادة قيمتها . بصورة مضاعفة 
، أي خلال عشرية كاملة، إلا أن هذه الزيادات بالإضافة إلى كوا جـاءت بعـد                2004 و 1994

لضريبة تآكلت بفعل الزيادات المستمرة في الأسعار والأعباء بفعـل          سنوات من التجميد وإخضاعها ل    
وكان مؤشر أسعار   .  خلال العشرية الأخيرة    %500 إلى     %100ارتفاع الأسعار التي تراوحت بين      
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 ـ      2004 عام   609,9 ارتفع هذا المؤشر إلى      1989 عام   100الاستهلاك على المستوى الوطني يقدر ب
  . ، أي أنه تضاعف خمس مرات خلال عشر سنوات2001عام  557,5و 2002 عام 565,5مقابل 

وحسب الأرقام المقدمة من نفس المصدر، فإن تركيبة الأجور جد متباينة ومتفاوتة من قطاع              
 مليار دينار مقابل    54 لقطاع المحروقات إلى أكثر من       2005لآخر، حيث وصل المبلغ المخصص سنة       

مليار دينار لقطاع مواد البناء، وفي الأخير مليار دينار فقط           15,67و مليار دينار لقطاع الري      16,76
لقطاع الجلود والأحذية الذي عرف عدد عماله تقلصا كبيرا بسبب غلق الكثير من المؤسسات التابعة               

  . لهذا القطاع وتسريح عمالها

في نفس المؤسسات العمومية أو الخاصة، نجد تفاوتا في الأجور، فهناك فئـات مـن        كما أنه   
 ـ    الأجر القاعدي، في حين لم يتضاعف أجر العامل البـسيط،            من  مرة 15الإطارات يتحدد أجرها ب

بحكم معايير التصنيف التي تعتمدها المؤسسات في ترتيب أجور العمال وفق سلم للأجور والذي تبقى               
  .مراجعته بالنسبة للكثير من المؤسسات ضرورة حتمية

  :أهمية الموضوع

جور سواء في القطاع العام أو القطاع الخاص، وكذلك القواعـد الـتي           العام للأ  ى المستو إن
 حيث  شـهدت بلادنـا       ، سنويا أصبحت غير مناسبة في ظل مستويات الأسعار الحالية         تهتحكم زياد 

في المستوى العام للأسعار، وبالمقابل لم يصاحب ذلك زيـادة          ملموس  خلال العشرية الأخيرة ارتفاع     
 بقدر الزيادة التي شهدا مستويات الأسعار، مما أدى إلى انخفاض القـدرة             في المستوى العام للأجور   

الشرائية للمواطنين وتدهور مستواهم المعيشي، الأمر الذي دفع مختلف الفئات العمالية و في معظـم               
القطاعات إلى تنظيم إضرابات عامة دف إلى المطالبة برفع الأجور من أجل تحسين مستواهم المعيشي               

، والـذي   حياة هادئة وكريمة، كل ذلك أدى إلى تدهور العلاقة بين العمال وأرباب عملهم            وضمان  
من خلال هذا تبرز أهميـة      ، و بدوره أدى إلى انخفاض المستوى الإنتاجي وتدهور الوضع الاقتصادي        

  :بحثنا هذا والمتمثلة في النقاط التالية

عدلات تضخم منخفـضة دون     رسم سياسة أجور عادلة، إضافة إلى ضرورة المحافظة على م          -1
  .الإخلال بعنصر التشغيل في إطار المفاضلة بين التضخم والبطالة
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لمقارنة بين معدلات الأجور ومستوى التضخم تعكس القدرة الشرائية للأجـر وبالتـالي             ا -2
 . رفاهية الأفراد

ة بالرضا فيما يتعلق بالأجر هو شرط أساسي لزياد       ) العامل أو الموظف    ( إن إحساس الأجير     -3
 . إنتاجه وتحسين أدائه

إن إقناع العامل بالأجر الذي يقدم له يعتبر من أهم العوامل التي تِؤدي إلى نمـو المؤسـسة                   -4
 .  واستقرارها، وذلك من خلال الحد من دوران اليد العاملة

إن فروقات الأجر غير المبررة، تشعر العمال بالظلم ومـن ثم التحايـل و التـهاون في أداء            -5
 .أعمالهم

 تكمن أهمية البحث أيضا في الموضوع نفسه، من خلال اهتمام وتركيز نظرية الأجـور               كما
على محاولة تفسير الآليات التي تحكم سوق العمل وتبين العلاقة بينه وبين الأسواق الأخرى، ومنـه                

  .  محاولة رسم سياسة أجور عادلة في إطار التوازن العام للاقتصاد الوطني

  :أهداف البحث

ني نظام الأجور في الجزائر من اختلالات مذهلة تجعله أساسا للتحايل والتهاون كما أشـرنا                     يعا
سابقا  بدلا من أن يكون حافزا للإنتاج والابتكار، الأمر الذي دفعنا للبحث في هذا الموضوع، حيث                 

قتصادية كان هدفنا الرئيسي من وراء ذلك القيام بدراسة قياسية لمستويات الأجور بين القطاعات الا             
، مـن   اول أن نجيب على التساؤل الرئيسي     في الجزائر ومحاولة معرفة مدى عدالة توزيعها، كما سنح        

  : خلال التطرق إلى مجموعة الأهداف الفرعية التالية

  .تحديد مختلف المفاهيم المتعلقة بالأجور -
 .دراسة سوق العمل وتكوين الأجور -
 .الربط القياسي بين الأسعار و الأجور -
 .دالة الأجور الرأسية والأفقية باستخدام القياس الاقتصاديمدى ع -
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  : تساؤلات البحث

لجزائر أصبح مشكلا مطروحا بحـدة، والـذي   من كل ما سبق يتضح أن توزيع الأجور في ا        
غالبا ما يظهر في شكل إضرابات عمالية وتوقف عن العمل في العديد من القطاعـات الاقتـصادية،                 
وعليه فعملية تحديد الأجر التي لم يحسم أمرها على أسس عادلة ووفق دراسة علمية أصبحت أكثـر                 

لة لتحديد هذا الأجـر، وللإحاطـة ـذا         ويتطلب ذلك إيجاد قاعدة عامة شاملة وعاد       .من ضرورة 
ما مدى عدالة الأجور في الجزائر، من حيـث كفايتـها           : الموضوع ارتأينا أن نطرح التساؤل التالي     

  لتحقيق مستوى معيشي لائق ومن حيث توزيعها رأسيا وأفقيا؟

والـتي سـوف     يمكن أن ندرج مجموعة الأسئلة الفرعية التالية،      ،       بالإضافة إلى الإشكال الرئيسي   
  :نحاول الإجابة عنها من خلال بحثنا هذا

  ماذا نعني بالأجر القاعدي، وكيف يتم تحديده؟ -
 هي المعايير المعتمدة في تحديد الأجور؟   ما -
 فيما تكمن أهمية توزيع الأجور بعدالة؟ -
 هي انعكاسات تطور الأسعار على كلفة المعيشة؟ ما -
 ور الأجور؟ وما دور سوق العمل في ذلك؟هل تلعب المتغيرات الاقتصادية دورا في تط -
 ؟معنوية أفقيا ورأسيافي الجزائر هل فروقات الأجور  -

ويبقى أهم تساؤل نركز عليه في هذا البحث هو إبراز دور سوق العمل في تحديد مـستوى                 
  .  الأجور ومفهوم عدالة توزيعها

  :فرضيات الدراسة

  :فرضيات التاليةعلى ضوء أهداف وتساؤلات الدراسة يمكن أن نطرح ال

  .تدفعهم لزيادة إنتاجيتهم وتحسين أدائهمالتي تعتبر الأجور من أهم المحفزات بالنسبة للعمال  -
  .القدرة الشرائية للأجر الأدنى المضمون غير كافية معيشيا -
يعبر الأجر القاعدي الذي يخصص لوظيفة ما عن الموازنة بين الأهمية النسبية للوظيفة ومعدل               -

 .دفع مقابل أدائهاجر الذي يلأا
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 .ربط الأجر بالإنتاج والكفاءة العلمية حتى تكون الفوارق في الأجور موضوعية وعادلة -
 . المتشاةيوجد فرق جوهري بين الأجور للفئات العمالية ذات المراكزلا  -
 .يوجد فروقات جوهرية بين الفئات العمالية ذات المراكز غير المتشاة -
 .والإنتاجيةور يوجد علاقة موجبة بين الأج -

  :   مبررات الدراسة

نظرا للاضطرابات التي تشهدها معظم القطاعات، والتي سببها عدم رضا العمال بالأجور التي             
مما أدى إلى تـدهور القـدرة        تدفع لهم، خاصة بعد الزيادات الهائلة التي شهدا مستويات الأسعار،         

 المشكلة، اخترنا موضوع دراسة وتحليل عدالة       وللمساهمة في التخفيف من حدة هذه     ،  الشرائية للأفراد 
الأجور حتى نصل إلى  موضوعية المعايير المحددة للأجور وبالتالي مدى عدالتها والى أي حد يمكن رفع                 
الأجور حتى لا تختل قوى السوق، بالإضافة إلى تقديم مادة علمية للباحثين والطلاب للاستفادة منها،               

 . اني الذي لم تتطرق له الدراسات في معظم الأحيانوخاصة ما يتعلق بالجانب الميد

  :حدود الدراسة

باعتبار موضوع بحثنا هو معرفة مدى عدالة الأجور في الجزائر، من خلال القيـام بعمليـة                
مقارنة للأجور الموزعة بين مختلف القطاعات، ونظرا لاستحالة التطرق لجميع القطاعات  سنقتصر في              

، )الإقتـصادي ( الأجور في مؤسستين مختلفتين تنتميان إلى القطاع الإنتاجي        المقارنة بين دراستنا على   
أما فيمـا يخـص الحـدود        هذا بالنسبة للحدود المكانية،    ،وهما مؤسسة الإسمنت ومؤسسة سونلغاز    

الزمانية فلكي تكون دراستنا أكثر دقة وتكون مقارنتنا أكثر موضوعية ومصداقية فـسنعتمد علـى               
  .2007سنة  لالبيانات المقطعية

  :منهجية البحث

إن هذا الموضوع يتطلب القيام بدراسة اقتصادية قياسية تتمثل في تحليل بعض الظواهر المتعلقة              
بموضوع توزيع الأجور، وذلك لتبيان التفاوت أو التقارب في هذا التوزيع، لذلك فقد اعتمـدنا في                

يف من أجل تحديد العلاقـات بـين        دراستنا النظرية على المنهج الاستنباطي مستخدمين أداة التوص       
مختلف الجوانب المتعلقة بالموضوع،  أما فيما يخص الدراسة الميدانية فسنعتمد على المنهج الاسـتقرائي   

  . في الجزائروذلك من أجل بناء نموذج قياسي يحدد مدى عدالة توزيع الأجور
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  :دراسات سابقة

أثر الاستثمار في التعليم على النمو       بعنوانعبارة عن مذكرة ماجستير      وهي: دراسة بغداوي جميلة   -
ودف هذه الدراسة إلى معرفة الدور الذي يلعبه التعليم في التأثير على الـدخل              ،  الإنتاجي في الجزائر  

، وتعتبر الدراسـة    2003 – 1975الفردي و أيضا على النمو الاقتصادي في الجزائر خلال الفترة           
خلصت الدراسة إلى   وقد  . ستثمار في التعليم على النمو الاقتصادي     الأولى في الجزائر التي تقيس أثر الا      

أنه هناك علاقة إيجابية قوية بين الاستثمار في التعليم و التكوين و الدخل الفردي بحيث كلما واصـل                  
الفرد تعليمه إلى مراحل أعلى كلما انعكس ذلك على زيادة دخله و هذا الاستثمار يكون مجدي أكثر               

أنه كلما زاد المستوى التعليمي للفرد كلمـا  تم استنتاج   و بالتالي   . رحلة الثانوية فما فوق   إبتداءا من الم  
  .زادت إنتاجيته مجسدة في الأجر الحقيقي

  :أقسام البحث

  :صول وهيفأربعة سوف يتم تقسيم بحثنا هذا إلى   

بحـث الأول   الميتنـاول   ،  وقسم إلى ثلاثة مباحـث    .  الأجور والنظريات المفسرة لها    :الفصل الأول 
تطور مفهوم الأجر عنـد بعـض المـدارس         يتناول  ف المبحث الثاني أما  . مفاهيم عامة حول الأجور   

   .الأجور في النظرية الاقتصادية الكليةيتناول  المبحث الثالثو، )في الفكر الليبرالي(  الاقتصادية

أمـا  ، سوق العمـل  ول المبحث الأيتناول، وقسم إلى ثلاثة مباحث. محددات الأجور : الثاني الفصل
الاستثمار في رأس المال البـشري        يتناول المبحث الثالث و،  المحددات الاقتصادية يتناول  ف المبحث الثاني 

   .ودوره في تحديد الأجور

  يتنـاول  المبحـث الأول  ،  وقسم إلى ثلاثة مباحث   .  أجور –الربط القياسي لأسعار     : الثالث الفصل
مفـاهيم  يتناول   المبحث الثاني ،  ادات بعض العلماء المسلمين   مفهوم مقايسة الأجور بالأسعار واجته    

   .علاقة الأجور بالأسعار في الجزائر يتناولف المبحث الثالث أما ،عامة حول الحد الأدنى للأجور

وقسم إلى ثلاثة   .  تقييم عدالة الأجور الرأسية والأفقية في مؤسستي الاسمنت وسونلغاز         : الرابع الفصل
دراسـة معنويـة     يتناول ف المبحث الثاني أما  ،  نماذج المتغيرات الصماء    يتناول لالمبحث الأو  ،مباحث

المبحـث  ، و )تقدير النموذج وتحليل النتـائج    (تشاة  المستويات  الم والعمال ذو االفروقات بين أجور    
   .ختلفةالمستويات الملعمال ذووا ادراسة معنوية الفروقات بين أجور   يتناولالثالث
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  :تمهيد
         

أي ,  أهم موضوعات علم الاقتصاد فمنذ بداية القرن التاسع عـشر           من  الأجور اتتعد نظري 
 آدم سميـث  (ليزيـة    الإنج (Classique)منذ نشأة علم الاقتصاد كانت المدرسة الاقتصادية التقليدية         

. في مدة قصيرة   تسعى لتقرير حد توازن ثابت يستقر عنده مستوى الأجر في تقلباته             )دافيد ريكاردو و
إلى أنّ مستوى توازن الأجور يتعادل مع الحـد الأدنى   (David Ricardo)وقد ذهب دافيد ريكاردو

 قـانون الأجـور     )F.LaSalle ( وانطلاقاً من نظرية ريكاردو هذه صاغ لاسال      . الضروري للحياة 
ينتج العامل في   الحديدي وطور ماركس نظريته في العمل والأجر، إذ فرق بين العمل الضروري الذي              

أثنائه قيمة قوة عمله ويتقاضى مقابله أجراً، والعمل الزائد الذي يعود إنتاجه إلى الرأسمـالي مالـك                 
  .وسائل الإنتاج

  
على العموم تحاول نظريات الأجور توضيح ميكانيزمات تحديد الأجور،كما تسعى إلى تفسير              

 إلى تحديد العلاقة بين الأجور ومحدداا مثل        إضافة التفاوتات في الأجور بين مختلف المهن والوظائف،      
  .الخ...العمل سوقو مستوى المعيشة ، البطالة،الإنتاجية

  
ثم سنحاول من خلال هذا الفصل الإشارة إلى بعض المفاهيم التي لهـا علاقـة بـالأجور،                   
صل  بشيء من التفصيل إلى أهم النظريات التي تناولت موضوع الأجور، حيث قسم هذا الف              سنتطرق

  :إلى ثلاث مباحث
  

  .مفاهيم عامة حول الأجور: المبحث الأول      
  . بعض المدارس الاقتصاديةدتطور مفهوم الأجور عن: المبحث الثاني      
  الأجور في النظرية الاقتصادية الكلية:  المبحث الثالث      
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  مفاهيم عامة حول الأجور :المبحث الأول
  

رضا لمختلف المفاهيم والتعـاريف المرتبطـة ـذا          الأجور يتطلب منا ع    إن دراسة موضوع  
الموضوع، خاصة وأنه قد تعددت التعاريف المتعلقة بالأجور على الرغم من أن جلها إن لم نقل كلها                 

  .غالبا ما تصب في نفس المعنى
، تعريفهـا لذلك سنحاول من خلال هذا المبحث تقديم بعض المفاهيم الخاصة بـالأجور ك            

  .ادل اللامتكافيء على توزيعهاأشكالها وتأثير التب
  

  مفهوم الأجر:المطلب الأول
 :المنظور التاريخي للعمل والأجر )1

 بـالمفهوم    والـذي يعـني    قبل التحدث عن مفهوم الأجر لابد أن نتطرق إلى مفهوم العمل          
 ـ              اتالاقتصادي، النشاط الإنساني المبذول للحصول على منفعة بتحويل المواد إلى سلع تشبع حاج

والعمل ذا المعنى نافع ومؤلم في آن واحد، فهو يتضمن عنصر الألم، أي الجهد الـذي                . الإنسان
عامل سواء عمل لنفسه     أو المنفعة، وهو ما يحصل عليه ال       المردود يكون العامل ملزماً ببذله، وعنصر    

قـديماً كانـت    . وحصل على النتيجة مباشرة أو عمل لحساب غيره وحصل مقابل ذلك على أجر            
الخيرات متوافرة بكثرة في الطبيعة وكان عدد السكان على الكرة الأرضية قليلاً جداً فكان الإنسان               

 ملكيـة وسـائل     يستطيع العيش ببذل كمية ضئيلة من العمل، ولم يكن قد حدث الانفصال بين            
، ولذلك كان الاهتمام مركزاً على      1الإنتاج والعمل، ولم تكن قد برزت الحاجة إلى العمل المأجور         

وبعد ظهـور   . الربط بين العمل والمعيشة، ولم تكن هناك أية مسوغات للبحث في الأجر ومستواه            
كية وسائل الإنتاج، وما    الملكية الخاصة وانقسام اتمعات البشرية إلى طبقات يختلف موقعها من مل          

ترتب على ذلك من ظهور طبقة لا تملك سوى قدرا على العمل، وطبقة أخرى تملـك وسـائل                  
إنتاج أكثر من طاقتها على التشغيل، برز العمل المأجور ضرورة اقتصادية، وظهـرت الحاجـة إلى                

دراسة مفهوم الأجر   وعوامل تحديد مستواه، وبدأ العلماء والمفكرون يهتمون ب       دراسة ظاهرة الأجر    
ومستواه وعدالة تحديده، وصار مفهوم الأجر العادل والحد الأدنى للأجور وغيرهما من المقـولات              

ومن الجدير بالذكر أن الاهتمام بالأجر وعدالته كـان         . موضوعات لاقتصاد العمل وعلم الاقتصاد    
.  قبل ظهور علم الاقتـصاد     من الموضوعات التي عنيت ا الديانتان السماويتان الإسلام والمسيحية        

                                                 
 .273، ص1985، الناشر مكتبة غريب، الطبعة الثالثة، القاهرة، "إدارة الأفراد والكفاءة الإنتاجية" علي السلمى،.د 1
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فقد اهتم المفكرون المسلمون والمسيحيون انطلاقاً من تعاليم هاتين الـديانتين بحقـوق العمـال،               
 رسـول عنـد   فقد امتدح قوم رجلاً     . فالإسلام الحنيف يقدس العمل ويرفعه إلى مستوى العبادة       

صحبناه في سفرنا فما رأينا     : الوا بالاجتهاد في العبادة والغنى عن العمل وق       صلى االله عليه وسلم    االله
فمن كـان   :  كان لا ينتقل من صلاة ولا يفطر من صيام فقال لهم           ،بعدك، يا رسول االله، أعبد منه     

 2.»كلكـم أعبـد منـه     «: صلى االله عليه وسلم    قال. كلنا يا رسول االله   : يمونه ويقوم به؟ فقالوا   
أعطوا «:  يقول  صلى االله عليه وسلم    ويوجب الإسلام أن يكون أجر العامل عادلا وفوريا فالرسول        

  3.»الأجير أجره قبل أن يجف عرقه
وتطور البحـث   , اقتصاد العمل ومع مرور الزمن وتطور علم الاقتصاد برز فرع خاص حول           

والأجـور  , العمل والأجر لتشمل مفاهيم الأجر الأساسي والإضافات الملحقة بـه          في موضوعات 
وطرق تحديد الأجر وطرق دفع الأجور      , والحد الأدنى للأجور   ,النقدية والمزايا العينية المتممة للأجر    

  .وغيرها

 :مفهوم الأجر )2

وهـو  ،  (Salarium)وهي مستمدة من الكلمة اللاتينية     (Salaire)الأجر باللغة الفرنسية يسمى   
في اللغة الثواب والمكافأة، وكلمة     كما يعني    4.لعلاوات الممنوحة للمحارب  مصطلح يرمز عند روما ل    

على  معنى ديني يفيد الجزاء على العمل الصالح أو الثواب والمكافأة،         : الأجر تدل على معنيين متقاربين    
ومعنى اقتصادي يعني الجزاء علـى      ،  5» إنا لا نضيع أجر المصلحين     « :نحو ما جاء في القرآن الكريم     

 ويفهم من كلمة    6. ماديا كان أم غير مادي     ما يقابله  قيمة قوة العمل البشري أو       العمل فهو ذا المعنى   
الأجر في الاقتصاد السياسي ذلك الجزء من العائد الذي يعطى للعامل خلال تقسيم الثروة، كما يشير                

                                                 
 .120،مطبعة أمزيان، الجزائر،ص"الإسلام والأوضاع الاقتصادية"محمد الغزالي، 2
  .رواه ابن ماجه .شريفحديث  3

4  Montarnal:"Les salaires,l'inflation et les changes",paris,p01                                                                                
  .170سورة الأعراف، الآية 5
، 1992عات الجامعية، الجزائر، الطبعـة الثانيـة،        ،ديوان المطبو "اقتصاد العمل في الفقه الإسلامي    "ضياء مجيد الموسوي،   6
 .56ص
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 أيضا بالراتب ويعني ذلك الدخل المـستخدم        ت،وسميإلى تعويضات العمل المبذول من طرف العمال        
  7.لدفع قيمة السلع والخدمات للطبقات الراقية في اتمع

و الأجر بالمفهوم الاقتصادي، هو المبلغ الذي يدفع للعامل مقابل قيامه بعمل ما أو عند تنفيذ                
 دخـل  هذا العمل لحساب شخص آخر، ويتوسع بعضهم في مفهوم الأجر حتى يشمل جـزءا مـن             

   8.صاحب المشروع الذي يقوم بإدارته بنفسه وذلك لقاء قيامه بالعمل تنظيما أو إدارة
  

 فريـضة  وذهب بعض فقهاء المسلمين إلى عدم جواز انفصال الملكية عن العمل وعدوا العمل         
 أكل أحد طعامـا قـط      ما« : صلى االله عليه وسلم   وواجبا يمليه الشرف معتمدين على قول الرسول        

 لأن يحتطب أحدكم حزمة على      «: صلى االله عليه وسلم    وقوله   9.»أن يأكل من عمل يده      خيرا من   
 أفضل الكسب   «: وقوله صلى االله عليه وسلم     10.»ظهره خير له من أن يسأل أحدا فيعطيه أو يمنعه           

تعريفا كان على حسب رأيه       محمد شطا  د وقد أعطى الدكتور حما    11.»بيع مبرور وعمل الرجل بيده      
مسح الذي قام به على بريطانيا وفرنسا من الوجهة القانونية والإدارية والاقتصادية وهـو              خلاصة لل 

مل أو الموظف في الدخل القومي، يتحدد بما يضم مستوى من           ا الأجر أو المرتب هو نصيب الع      «: أن
ار ما  الحياة اللائقة طبقا للمستوى الاقتصادي والحضري لبلد ما، ويتفاوت هذا الأجر أو المرتب بمقد             

  12.».يسهم به العامل في تكوين هذا الدخل القومي
  

 الأجير هو الذي يبذل مجهودا يدويا أو فكريا، يستفيد منه           « :وحسب المشرع الجزائري فإن   
 وحـسب   ف وبناءا على ما تم ذكره من تعـاري        13.»بمقابل يسمى أجر حسب التنظيم المعمول به        

 الأجر هو المقابل الذي يحصل عليه العامل مـن          «: للأجرمعارفي السابقة يمكن اقتراح التعريف التالي       
                                                 

، الجزائـر،   2006،  دار الملكية للطباعة والاعلام، الطبعـة الأولى،          "دروس في الاقتصاد السياسي   "بن حمود سكينة،  . د7
  .329ص

، 1989 الطبعـة    ، ديوان المطبوعـات الجامعيـة،     "النظرية الاقتصادية التحليل الاقتصادي الجزئي    "ضياء مجيد الموسوي،     8
 .331ص

 .حديث شريف، رواه البخاري 9
 .حديث شريف، متفق عليه 10

 . أحمد والطبراني، حديث شريف 11

  .54، ص1982ديوان المطبوعات الجامعية،  ،"النظرية العامة للأجور والمرتبات" د حماد محمد الشطا، 12
 .17، العدد 21/04/1990الجريدة الرسمية، 13
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 أو غير مادي، ويتحدد هذا الأجر وفقا لعـدة عوامـل            اجراء أدائه للعمل الموكل له سواء كان مادي       
 العلمية للعامل، مستوى النمو الاقتـصادي       شهادةالظروف المحيطة بالعمل، الخبرة وال    : ومعايير أهمها 

 العمـل   ، بالإضافة إلى مستوى عرض    )المستوى العام للأسعار     (  المعيشة للبلد الذي يعمل فيه، كلفة    
  .» والطلب عليه

  
  :أهمية الأجور )3
  :أهمية الأجور بالنسبة إلى العاملين/ أ

يهتم العاملون بالأجور لعدة أسباب، أولا وقبل كل شيء أن الأجور تمثل مـصدرا هامـا                
. الية التي يستطيع أن يوفرها لنفسه ولأفراد أسـرته        لمعيشة الفرد، رفاهيته، خدماته و الاحتياجات الم      

كما أن الأجور التي يحصل عليها الفرد قد تؤثر أيضا على وضعه في اتمع وذلك قياسا بمركـزه أو                   
 علاوة على ذلك فإن إمكانية الحصول على أجور عالية قد تشجع العامل علـى               14.مكانته في عمله  

 الإمكانيات الشخصية ومساهمته في العمل للاستفادة من هذه         زيادة كفاءته عن طريق تحسين مؤهلاته     
  .المتاحة في زيادة الأجور

  :أهمية الأجور بالنسبة إلى المؤسسة/ ب
 أهمية كبيرة بالنسبة للمؤسسة، وذلك لأن الأجور تمثل جزءا كبيرا من تكلفـة              تمثل الأجور   

 وذلك حسب طبيعـة نـشاطها       الإنتاج، حيث أن نسبة هذه التكلفة تختلف من مؤسسة إلى أخرى          
  .ومدى الاعتماد على العنصر البشري في عمليات التشغيل

إن الزيادة في معدلات الأجور قد تنعكس في النهاية على المستهلك النهائي في صورة ارتفاع                 
الأسعار والتي قد ينتج عنها انخفاض في حجم المبيعات، أما إذا لم تنتقل الزيادة في الأجور للمستهلك،             

ان التكلفة في هذه الحالة يجب أن تعوض إما عن طريق كفاءة إنتاجية عالية، أو عن طريق تخفـيض                   ف
وعليه فانه من مصلحة كل مؤسسة أن تحافظ على برنامج الأجور الذي يساعد             15.نسبة هامش الربح  

ين على مضاعفة الكفاءة والمبيعات حتى تتمكن من دفع عائد مناسب للمساهمين، وأيضا توفر للعـامل       
  .عمالة دائمة ودفع أجور مناسبة لهم

  

                                                 
  .256، بدون دار وسنة نشر، ص"اد السياسيالاقتص" سمير حسون. د 14
، المؤسـسة الجامعيـة للدراسـات والنـشر، الطبعـة      "إدارة الموارد البشرية وكفاءة الأداء التنظيمـي     " كامل بربر، .د 15

 . 148م، مصر، ص 2000-هـ1420الثانية
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   :أهمية الأجور بالنسبة للمجتمع/ ج
، فمن ناحية نجد     أيضا تأثير هام على الجماعات والمنظمات المختلفة داخل اتمع         إن للأجور   

أن الأجور المرتفعة تزيد من القوة الشرائية للعمال و التي بدورها تزيد مـن الرخـاء الاقتـصادي                  
ومن ناحية أخرى نجد زيادة الأجور قد تتـسبب في  16.تضمنة توسيع الخدمات الحكومية   للمجتمع، م 

ارتفاع الأسعار، الأمر الذي قد يترتب عليه انخفاض الطلب على بعض المنتجات والذي بدوره قـد                
  .يتسبب في انخفاض عدد الوظائف المطلوبة لإنتاج هذه المنتجات وبالتالي تخفيض تكلفة العمل

كن تعويض الأجور المرتفعة عن طريق الإنتاجية العالية، لا عـن طريـق ارتفـاع               وإذا ما أم    
الأسعار، فان الأجور المرتفعة تساهم في النمو الاقتصادي للدولة علاوة على ذلك تحقق نوعـا مـن                 
التناسق بين مستويات الأجور السائدة في المناطق المختلفة للدولة والمستوى العام للمعيشة الذي يتمتع              

  . غالبية الأفراد الذين يسكنون داخل المنطقة التي تقع ا المؤسسةبه
  

   أشكال الأجور:المطلب الثاني
 وتبعا لطرق وأساليب متباينة تحددها الاتفاقيات أو        يتقاضى العاملون أجورهم بأشكال مختلفة      

 يلـبي  عقود العمل، وغالبا ما يرغب كل من العمال وأصحاب العمل في اللجوء إلى شكل للأجـور  
إذ يميل العمـال  17.رغبتهم المشتركة، وتختلف رغبات الطرفين بحسب ظروف العمل وشروط السوق        

عادة إلى الحصول على أجر مضمون في حالة الركود الاقتصادي، ويرغبون بربط الأجر بالإنتـاج في                
روف، ولكن قد لا تتفق رغبات الطرفين دائما وفي مختلف الظ          .حالة الرواج، وكذلك أرباب العمل    

وقد دأب رجال الأعمال وعلمـاء الإدارة علـى          .وقد تدفع الأجور نقدا أوعينا، أسبوعيا أو شهريا       
السعي المتواصل إلى ابتكار أشكال أخرى للأجور تحقق أرباحا أكبر لأصحاب العمـل، وترفـع في                

 وحدثت تطورات مهمة على سوق العمل في كل الدول الـصناعية           .الوقت نفسه أجور العمل أيضا    
 في بلدان أوروبا    المتقدمة حققت ضمانات أكبر للعاملين ما يزال عمال كثيرون يطمحون إلى تحقيقها           

  :الشرقية والعالم الثالث، وتتخذ الأجور في الوقت الراهن عدة أشكال أهمها
إذ يضع العامل   18يعد أجر الوقت أفضل تعبير عن ثمن العمل وعن قيمة قوة العمل،            :أجر الوقت  /1

لقـاء أجـر    ) وقت العمل (تصرف رب العمل للقيام بأعمال محددة في مدة زمنية معينة           تحت  نفسه  

                                                 
 .405عية، الإسكندرية،ص، الدار الجام"الموارد البشرية كمدخل للميزة التنافسية"  مصطفى محمود أبو بكر،. د16 

17 Dimitri Wiss"La gestion des ressources humaines", èdition des organisation, France,1995,P675 .                         
 .241 ص2002، دار المنهل اللبناني،لبنان، " أنظمة- مدارس-الاقتصاد السياسي، مبادئ" ابراهيم مشورب،. د 18
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 ويتم تحديد أجر ساعة العمل ثم يحتسب أجر العامل بقدر الوقت المتفق على بقائه في العمـل،                  ،محدد
 أصحاب العمل من عدة نواحي، فهو يمكنهم من التحكم بالوقت الذي يدفعون            يلاءموهذا الأسلوب   

 يوم العمل إذا أرادوا، وقد يرغـب العمـال في           إطالةأجرا بحسب حاجتهم كما يمكنهم من       مقابله  
الحصول على دخل أعلى فيضطرون إلى العمل ساعات أكثر، وغالبا ما يتم تحديـد سـعر متـدن                  

هذا الشكل من الأجر بتحقيق      ويسمح   19لساعات العمل العادية، وسعر أعلى لوقت العمل الإضافي،       
يات الإنتاج وظروف السوق، إذ يتمكن صاحب العمل من تقليص ساعات العمل            التكيف مع مقتض  

  .عند الضرورة بما يتلاءم مع الحاجة إلى الإنتاج ويخفض أعباء مؤسسته في أوقات الركود
لاحظ أصحاب العمل وعلماء الإدارة أن أجر الوقـت لا يعطـي             ):أجر المردودية (أجر القطعة  /2

ة العمل وزيادة الإنتاجية، وغالبا ما يحتاج صاحب العمل إلى تطبيق نظام            العامل أي حافز لزيادة وتير    
 أعبائه المالية لضمان الاستغلال الكامـل لوقـت          أجل تحقيق هذا الهدف مما يزيد في       دقيق للرقابة من  

لهذا أدخل أسلوب جديد لحساب الأجر وهو أجر القطعة، وفي مرحلة معينة حل أسـلوب               20.العمل
لوقت، أما اليوم فقد تمت العودة إلى التوسع في أسلوب أجر الوقـت لأن إدخـال                القطعة محل أجر ا   

التقنية العصرية والآلات ذاتية الحركة جعل وتيرة العمل وشدته محددتين مسبقا بمتطلبات الآلة وليس              
                          .بالعامل نفسه

عدد أساس  لتي ينتجها العامل أو على      ولهذا الأسلوب الذي يتحدد به الأجر على أساس عدد القطع ا          
  :ا عملية إنتاج السلعة مزايا متعددة منهاتمر المراحل التي 

يخفف من شعور العامل بأن صاحب العمل يستغله، إذ يبدو العامل كأنه يتقاضى دخلا مرتبطا                -
  .ارتباطا مباشرا بكمية الإنتاج والعمل الذي يقوم به

ستخدام ادي لوقت العمل، فالعامل يسعى إلى الحـصول         يساعد في زيادة وتيرة العمل والا       -
زيادة ( على أجر أكبر، ولهذا فانه يعمل بكل قدرته لزيادة عدد القطع المنتجة، ويحقق بذلك نفعا له               

زيادة إنتاجية  ( وكذلك للاقتصاد الوطني   )زيادة الإنتاج وزيادة الأرباح   (، ولصاحب العمل  )الأجر
 ).العمل ورقم الإنتاج

لمصلحة زيادة الأعمال المنتجة، ويسهل عليـه       )المراقبة(الإنتاجيد في تخفيض العمل غير      يساع -
              .لينامربط الأجر بالإنتاج فيحقق عدالة أكبر في توزيع الأجور بين الع

                                                 
19  L.Skion,L.Blonlin, B. fabi, F.Chevalier,"La gestion des ressources humaines",4èmelins,1993,P197.                 

، مؤسـسة شـباب الجامعـة، الاسـكندرية،         "إدارة الأفراد والعلاقات الإنسانية مدخل الأهداف     "صلاح الشنواني، .د 20
  .350،ص 1999
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 تدخل السلطات العامة، وكـذلك موقـف        فإنعلى الرغم من مزايا أجر القطعة،        :أجر الحوافز 3/ 
رة تحديد أجر مضمون أو حد أدنى من الأجر للعاملين، قاد رجال الأعمال وعلماء              النقابات من ضرو  

 آخر من أشكال الأجور وهو أجر الحوافز، الذي يتلافى المساوئ التي تنجم             لاالإدارة إلى استنباط شك   
أجر القطعة يـؤدي     الحوافز شكل معدل من أجر الوقت و        إن أجر  21.عن أجر الوقت أو أجر القطعة     

لوقت إلى زيادة الإنتاج وتحسين أجور العمل، إضافة إلى زيادة أربـاح أصـحاب العمـل           في نفس ا  
 في مؤسسام، والقواسم المشتركة بين أجر الحوافز بمختلف أساليبه، والأنظمـة             العمل وزيادة مرونة 

ر طلق من تحديد معدل أداء متوسط للعمال، ومن تحديد أج         نالمعمول ا، على تنوعها، تكمن في أا ت       
، فيبدو نظام المكافأة بمترلة أجر إضافي عن الأجـر الـذي            )بحسب الوقت أو القطعة   (أساسي للعمل 

  22.يتجاوز معدل الأداء المتوسط المحدد
لذي االمتبع فان حساب مكافأة العامل      التحفيز  ولابد من الإشارة إلى أنه مهما يكن أسلوب         

صل عليها العامل أقل من زيادة الإنتاج الـتي         زيادة الأجر التي يح   يتجاوز حد الأداء يضمن أن تكون       
  .فيبقى للمؤسسة فائض من الإنتاج الزائد الذي يحققه العامل. يحققها

  
  تأثير التبادل اللامتكافئ على عدالة توزيع الأجور: المطلب الثالث

 توزيع الأجور في بلداننا لابد من أخذ فكرة عن نظـام            لفهم تأثير التبادل اللامتكافيء على     
  .لأجور في الخارج، حيث نعرض نظام الأجور في دول المركز ثم في دول المحيطا

، ا قورن بمثيله في الدول المتخلفـة      إن نظام الأجور في الدول المتقدمة متطور إذا م         :دول المركز /أولا
المستوى العـام للأسـعار،   ، ويتلاءم مع  المال للاقتصاد وينقص من الكساد  وهو يزيد في تراكم رأس    

، ولتوضيح ذلك نقـدم     يخدم القدرة الشرائية للعامل ويستجيب للتطور الحاصل في البلد         ل عام وبشك
  23:أهم أنظمة ربط الأجور بالإنتاج في دول أوروبا الغربية والولايات المتحدة الأمريكية

  :هنا نميز أربع حالات وهي :الفرديربط الأجر بالإنتاج -1
، وهنا نشير    يزيد وينقص حسب إنتاجية العمل     إن الأجر :عدلتغير الأجر وإنتاجية العامل بنفس الم     -أ

إلى أن المؤسسة تتحمل جزءا من التكاليف الثابتة التي تنعكس على نصيب الوحدة المنتجة من هـذه                 
                                                 

arab.www:// http-:  ، الموقـع 20/06/2007ر، تـاريخ الاطـلاع   ، بدون تاريخ نش"الأجر" مطانيوس حبيب،22 ,21
php.index/com.ency  

  
، المكتبة  " الحديثة في أنظمة ربط الأجر بالإنتاج        والاتجاهات دراسات تحليلية للأجور والإنتاجية      " عاطف محمد عبيد ،    . د 23

   .18، ص1976 الجامعية،
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ون الدفع إما حسب الوحدة المنتجـة، أو حـسب          التكاليف الناتجة عن انخفاض إنتاجية العامل، ويك      
، وبالتـالي   و خمس ساعات فينجز في ثلاث ساعات      إنجاز عمل ما ه   ، كأن تكون مدة     الوحدة الزمنية 

  .يتقاضى أجر المدة المرجعية أي خمس ساعات

يتفق الطرفان   في هذه الحالة     :طريقة هالسي –تغير الأجر بمعدل أقل من معدل تغير الإنتاجية         -ب
  24.لمعدل المطلوب، نتيجة انخفاض الإنتاجية دون االعائد وتحمل الخسائر حال حدوثهاعلى اقتسام 

هنا نجد أن الأجر يزيد بمجرد الوصول إلى الحد       :تغير الأجر بمعدل أكبر من معدل تغير الإنتاجية       -ج
، ويلجأ إليها في حالة التشغيل الجزئي للرأسمال        ورالأدنى من الإنتاج وينجم عنها زيادة في تكلفة الأج        

  ).وفرة التكاليف الثابتة(الثابت 

صاحب المـشروع وصـاحب     (يتفق الطرفان    :الإنتاجيةت تختلف باختلاف    الأجر يتغير بمعدلا  -د
 سمثلا خم لإنتاج  ) وحدة إنتاجية /س(على خطة مفادها أن الأجير يستفيد من أجر مقداره          ) العمل  
  .……وحدة وهكذا )/1+س( يكون الأجر هو سبع وحدات، فإذا أنتج العامل وحدات

، ثم  MERRICK، وعدلـه    F.TAYLORمن قدمه هو    أول   :بط الأجر الفردي بإنتاج اموعة    ر-2
GANTT 25   معينـة يـتم     يتم الربط بين الأجور والقيمة المضافة بنسبة       من الأنظمة    ، وفي هذا النوع 

  .الاتفاق عليها

، تخزين، النقل وال   الإدارة الصيانة،ويقصد ا أعمال     :ر بالإنتاج للعمالة غير المباشرة    ربط الأج -3
، فإذا تم التنفيذ بأقـل      )أو تحديد كلفة ما   (ى تحديد وقت معين لإاء العمل       وفكرا حديثة تعتمد عل   

، أو ربح الوقت الضائع     في نتيجة الوفرة في تكاليف العمل     أي يستفيد من أجر إضا     ،كلفة يزيد أجره  
 : التاليةقيــودالوب ) U(، ويمكن تصور ذلك في دالة الهدف التالية ) الممكن ضياعه(
 
 

     

                                                 
-2001 غير منشورة    ، مذكرة ماجستير  "ور الأجور بوزارة التربية الوطنية    دراسة اقتصادية قياسية لتط   "عبد القادر خليل،   24

  .18الجزائر،صكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، ، 2002

  مرجع  ،" الحديثة في أنظمة ربط الأجر بالإنتاج والاتجاهات دراسات تحليلية للأجور والإنتاجية " عاطف محمد عبيد ،.د ،25
  .18سابق،ص
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CS /

UMax :    الأجر                                                                          
       D= التكاليف                                                                       

 T= الوقت المستغرق      
  
لقوية والصارمة يكون    الاقتصادية ا  لى أساس الأنظمة السابقة الذكر يتضح بأن الدول ذات الأنظمة         ع

  .دائما فيها عدالة في توزيع الدخل وتتميز بأجور مرتفعة
 فإن هناك ثلاث  شروط تحكم الأجـور         26عاطف محمد عبيد     الدكتور   حسب :دول المحيط    /ثانيا  

  :في الدول النامية وهي 
 ، وهذا قل من معدل الزيادة في الإنتاجية      حيث أن معدل ارتفاع الأجور أ      :معدل التنمية  -01

  :عدة مؤشرات لذلك وهيقد تم استخدام لتكوين فائض اقتصادي يساهم في التنمية و
  .)W(متوسط أجر العامل •
  .الرقم القياسي لأجر العامل •
  .)P(الأرقام القياسية لتكاليف المعيشة •
  .) W/P(27الرقم القياسي للأجر الحقيقي •

 ـ    ادة أجره يفة المسندة يؤدي إلى زي    حيث أن التحكم في الوظ    : مهارة الفرد  -02 شكل ، وهو مـا ي
  .، خاصة في الصناعةحافزا مهما لزيادة الإنتاجية

، ي يؤدي لا محالة إلى تدني الأجور      ، الشيء الذ  ج المحقق يؤثر على تكاليف الأجور     انخفاض النات  -03
  .عدا دول البترودولار ،انوهي مشكلة الطبقة العاملة في هذه البلد

،  غير خاضعة لميكانيزمـات اقتـصادية      ،متدنيةأجور   في الدول المتخلفة هي      عموما الأجور و
وع كوارث أو حروب أو أزمـات       مما يوقعهم في ااعة بمجرد وق     ،  عل أفراد اتمع في عتبة الفقر     تج

 من  28تختلف من بلد لآخر حسب مساهمة الدولة في تطبيق ما يسمى بالأجر الاجتماعي            هي  ، و معينة

                                                 
مرجع  ،" الحديثة في أنظمة ربط الأجر بالإنتاج        والاتجاهات دراسات تحليلية للأجور والإنتاجية      "مد عبيد ،   عاطف مح  .د 26

  .05سابق،ص
  

الأجـر الاسمـي،    : W:،حيـث R=W/Pهو مجموعة السلع والخدمات الممكن إقتناؤها بالأجر الاسمي       : الأجر الحقيقي  27
P: ،المستوى العام للأسعارR :الأجر الحقيقي.  
لأجر الاجتماعي هو جزء من الأجر المباشر يقتطع مباشرة من الإنتاج بواسطة السلطات العامة لكي يتم توزيعه علـى                   ا  28

 . العاملين في ظروف معينة
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مينات الاجتماعية ، العلاج، الرحلات،السكن ، النقـل ،         التأ( الخدمات   خلال مساهمتها في قطاع   
 و آخر متغير حسب     وتشترك الأجور في كل الدول بوجود جزء ثابت من الأجر          ،.)……الإطعام

  .…، زيادة الإنتاج الخبرة المهنية، الإنتاجية
ذلك علـى   اعتمادا على ما سبق يمكن شرح التبادل اللامتكافيء بين دول المحيط ودول المركز وتأثير               

، حيث تستحوذ الدول المتقدمة على المواد الأولية الرخيـصة           الأجور في الدول المتخلفة    عدالة توزيع 
وإرجاعها على شكل مواد مصنعة جاهزة الاستعمال غالية الأسعار ، وذلك لارتفاع أجور عمـال               

طور ، ومنه الت  أسماليلذي ينعكس على التراكم الر    ، الشيء ا  ز وكذا ارتفاع أرباح الرأسماليين    دول المرك 
  .29الاقتصادي لبلادهم

، وقدم العلاقة    )EMMANUEL(، منهم إمانويل  أيضا كثير من الاقتصاديين   كما تطرق لهذا الموضوع     
  30: التاليةالرياضة

  
    .الأجر للوحدة المنتجة  =W0       :حيث

            αP=  سعر السلعةα.  
             r =   الربح. 
            M = قيمة وسائل الإنتاج.  
           αοL= كمية العمل اللازم لإنتاج السلعةα.     

          
، فـإن   ال المتقدمة مرتفعة لقوة النقابات وكذا اقتـصاديا                   إذا اعتبرنا أن الأجور في الدو     

، ــيز باقتصاد استهلاكي في عمومها     وباعتبار أن الدول المتخلفة تتم     تكاليفها،السلع المنتجة ترتفع    
، وتـدخل  قدمة، فإا تستورد تلك السلع المنتجة من الدول المت  تعتمد على تصدير المواد الأولية     حيث

ستهلاكية لإعادة إنتـاج    ، مواد ا  تجهيزات، أدوات عمل، مواد نصف مصنعة     ( في شكل وسائل إنتاج   
، ونظرا كون الربح الواجب تحقيقه يمثل الحد الأدنى لأن الاقتصاد متخلف ، وكون إنتاجيـة                )العمل  

، حيث يرى إمانويل أن التبادل اللامتكافيء بـين         ) منخفض W0مرتفع ،    αοLأي(العمل متخلفة   
خيرة من وجود أربـاح مرتفعـة أو عـدم وجودهـا            الأهذه  الدول المتقدمة والدول المتخلفة يحرم      

                                                 
 ).94-80( ، ص1974 ، بيروت ، دار الحقيقة ، "التبادل اللامتكافيء وقانون القيمة"سمير أمين ،  29

  .20، مرجع سابق، ص"ياسية لتطور الأجور بوزارة التربية الوطنيةدراسة اقتصادية ق"عبد القادر خليل،  30
  

( ) ( )011 KKKKrMWLP ++×= οαοα

( ) ( )021 KKKKrMPW +−= αο
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 اقتصاد متخلف

 التبادل اللامتكافيء

، وهذا التبادل يخلف وراءه مجتمعا فقـيرا        )كمات تمكن من الإقلاع الاقتصادي    عدم وجود ترا  (إطلاقا
يقبع في فقر مدقع ، وتبقى أجوره متدنية ولو انعدمت معدلات الأرباح ، وهذا يـؤدي إلى تحويـل                   

وذا الشكل يعتبر إمانويل أن الدول المتخلفة ذا المنظور         ،  المركزالتراكمات من دول المحيط إلى دول       
لا يمكنها أن تتطور إطلاقا، وهو يقدم الحلقة المفرغة التي توضح مدى تأثير التبادل اللامتكافيء علـى                 

  31.تطور الاقتصاد ومدى تأثير السياسات المطبقة عليها
  

   الحلقة المفرغة للتبادل اللامتكافئ):1-1(الشكل
  
   .ة النظام السياسي للدولة المتخلفةمراقب •
  .المتخلفة التحويل الصافي لرؤوس الأموال للدول •
   .اقتصار الدول المتخلفة على الاستيراد •

                                                           
                                                     

    
  .21، مرجع سابق، ص"راسة اقتصادية قياسية لتطور الأجور بوزارة التربية الوطنيةد"عبد القادر خليل، :المصدر

  

            
  )في الفكر الليبرالي (  عند بعض المدارس الاقتصادية  الأجرتطور مفهوم: المبحث الثاني

تنطلق النظريات الليبرالية في الأجور من مبدأ الحرية الاقتصادية القائم على أسـاس أن آليـة                  
وتقوم هذه النظريات علـى عـدم       .  المنظم الوحيد للأسعار والمحدد للنشاط الاقتصادي      يالسوق ه 

التفريق بين العمل وقوة العمل، وهي تعالج الأجر على أنه ثمن العمل الذي يبيعه العامل إلى صـاحب                  
كمية معينة من   أن العامل يبيع     وهكذا يرى الاقتصاديون الليبراليون أنصار الحرية الاقتصادية         32العمل،

العمل، أي عددا من ساعات العمل اليومية، مقابل أجر نقدي أو عيني يتفق عليه فرديا أو جماعيا مع                  

                                                 
  31    .21صمرجع سابق،  ،"دراسة اقتصادية قياسية لتطور الأجور بوزارة التربية الوطنية"عبد القادر خليل،

، 2005، منشورات الحلبي الحقوقية، سوريا، "مبادئ الاقتصاد السياسي"سوزي عدلي ناشد،. زينب عوض االله،د. د 32
  .501ص
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ويختلف الاقتصاديون الليبراليون فيما بينهم حـول        .صاحب العمل بحرية تامة أو بتدخل من الحكومة       
  :هذا المبحثعوامل تحديد الأجر، فظهرت عدة نظريات والتي سنتطرق إلى أهمها في 

  . في تحديد الأجورة النظريات الجبرية التقليدي•                 
  . النظريات الجبرية المعاصرة في تحديد الأجور•                
  . نظرية المساومة الجماعية•                

  
   في تحديد الأجورةالنظريات الجبرية التقليدي: المطلب الأول

بافتراض أن ما   "وذلك   عند أنصار هذه النظريات بمفهوم الأجر الطبيعي         ارتبط مفهوم الأجور    
 العبد أو الرقيق في ظـل العبوديـة أو          هيتقاضاه العامل في ظل نظام الأجر هو نفس ما كان يتقاضا          

  33."الرق
  .وأهم هذه النظريات نظرية حد الكفاف، ونظرية رصيد الأجور

  :نظرية حد الكفاف/ 1
 تفترض هذه النظرية أن ثمن العمل يتوقف على كفاف العامل، فـالأجور             : منطوق هذه النظرية   -أ

لفه اتمع من أجل تمكـين       لتغذية وكساء العامل وأسرته، وتمثل ما يتك       ةتساوي مقدار السلع اللازم   
   34.العامل من البقاء وتخليد جنسهم

الـضروري   عـن القـدر    الذي تنادي به هذه النظرية هو أن أجور العمال لا ينبغي أن تزيد               يفالرأ
 يقاس بما أنفـق     – في رأيهم    –ر السلعة   لإبقائهم أحياء، وذلك عند مستوى الكفاف، فكما أن سع        

عليها، فكذلك يتحدد سعر العامل وهو أجره بالنفقات التي تلزم لبقائه حيا، فالعامـل بنـاءا علـى                  
  .مضمون هذه النظرية هو والآلة سواء

 كـان مـن مبـادئ       :دم سميث، ريكـاردو و مـالتس      محتويات النظرية عند كينساي، آ     -ب
الفيزيوقراطيين أن أجور العمال لا يمكن بأي حال من الأحوال أن تبقى مرتفعة عـن الحـد الأدنى                  

  المدرسة الاقتـصادية   هالضروري لبقائهم أحياء عند مستوى الكفاف، وقد أوضح كينساي زعيم هذ          
لحد الأدنى الذي يتناسب وحد الكفاف يبدأ العمال        إن معدل الأجور إذا هبط عن ا      ": هذا المبدأ بقوله  

                                                 
 .133مرجع سابق،ص ،"النظرية العامة للأجور والمرتبات" د حماد محمد الشطا، 33
 .174،ص1997، دار المستقبل للنشر والتوزيع، الأردن،"مبادئ الاقتصاد" طاهر حيدر حردان، 34
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إلا أن  . 35 مـرة أخـرى    ذلك يقل عرض العمل وترتفع الأجور إلى مستوى الكفـاف         بفي الهجرة و  
     36."كيسناي لم يتعرض إلى حالة الوفاة أو التقليل من النسل عند انخفاض الأجور

لاعتقاد أن معـدل الأجـر      أما آراء آدم سميث ، فكانت تضطرب بين نظرية الكفاف وبين ا           
اتمعـات ذات   إذ ذكر أن نظرية حد الكفاف تنطبق على          . عليه  وطلب  العمل يتحدد وفقا لعرض  

  .37الموارد الثابتة، بينما تنطبق نظرية العرض والطلب على اتمعات ذات الموارد المتغيرة
رى والتي تزيـد    الأخرى التي تباع وتشت   السلع  أما ريكاردو فقد أوضح أن العمل مثل جميع         

له ثمن طبيعي وثمن سوقي، الثمن الطبيعي للعمل هو الذي يمكن العمال من العيش في               كميتها وتنقص   
 العمال و أسرهم، وبما يمكنـهم مـن تجديـد          لإعاشة الذي يكفي    الأجرمستوى الكفاف أي ذلك     

سلع الغذائية  وأجر الكفاف يتحدد أساسا بمستوى أسعار ال       38جنسهم على حد تعبير ريكاردو نفسه،     
الزراعية، فإذا ارتفعت أسعار هذه السلع، كان من الضروري أن ترتفع معها الأجور النقدية ومعـنى                

 ، ومهما اختلف ثمن العمـل       39ذلك أم عبروا عن مستوى الكفاف بمعدلات حقيقية وليست نقدية         
لى حد الكفـاف،     وبالتالي تنخفض الأجور إ    دفإن عرض العمل يزدا   في السوق نتيجة زيادة الطلب،      

وبذلك لن تدع آراء ريكاردو أي منفذ للأمل أمام العمال في تحسين أحوالهم ولعل هذا الـسبب في                  
  .40ة بقانون الأجر الحديدييتسمية هذه النظر

 في محاولته حول مبدأ السكان 1798كتب سنة  ) 1766-1834 ( توماس روبرت مالتس أما
التناسل أكبر من قدراا على الإنتـاج،       كون قدراا على     مرتبط بأن    للإنسانية الأساسيأن المشكل   

متتاليـة  (، والإنتاج يتزايد بمعدل خطي     )متتالية هندسية (خر أن السكان يتزايدون بمعدل أسي     بمعنى آ 
إن تطبيق هذه النظريـة علـى       . أن الاحتياجات تفوق دائما الإمكانيات    مما يدل على    ،   41)حسابية

  . يمة على الأجورسوق العمل يؤدي إلى نتائج وخ
                                                 

 ـ)"حالة الجزائر(محددات البطالة دراسة اقتصادية قياسية" البشير عبد الكريم،   . د 35 وراه دولـة، الإحـصاء   ، أطروحة دكت
 .10، ص2003والاقتصاد التطبيقي، المعهد الوطني للتخطيط والإحصاء، الجزائر، جوان 

 
  .419، ص1986، دار النهضة العربية، بيروت،"أساليب التحليل الاقتصادي" عبد العزيز فهمي هيكل،.د36

37 Jean-Michel Cousineau,"Economie du travail", Gaétan Morin, Canada, 1981,p31.                                               
 .56مرجع سابق،ص ،"النظرية العامة للأجور والمرتبات" د حماد محمد الشطا، 38
، 226، عالم المعرفة عـدد    "، تحليل لأخطر المشكلات الرأسمالية المعاصرة     الاقتصاد السياسي للبطالة  " رمزي زكي، د   39،40

  .172،ص 1997ة والفنون والآداب، الكويت،الس الوطني للثقاف
  

 ديـوان   ،)توزيع الدخل ، ومكافأة عوامل الإنتاج     (سامويلسون ، ترجمة الدكتور مصطفى موفق ، علم الاقتصاد          .أ. بول 41
 ، 107 ص،1993المطبوعات الجامعية، 
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 ما لااية، فإذا تجاوزت     عرض العمل مرن إلى   أن   "ومستخلص هذه النظرية لدى مالتس هو       
الأجور الحد اللازم للبقاء، فسيكون العمال أسرا كبيرة، ويزداد عرض العمل، ومع زيـادة العـرض                

، وبـالعكس إذا    ستكون هنالك منافسة مع الوظائف المتوفرة، بحيث بط الأجور حتما نتيجة لذلك           
انخفضت الأجور إلى ما دون مستوى الكفاف فإن الأطفال سوف يموتون، أو لا يولـدون أصـلا،                 
وسوف يؤدي هذا إلى تخفيض عرض العمل في الجيل التالي، بحيث ترتفع الأجور من جديد، وهـذه                 

   .التس ومعروف عن هذه الفكرة بالنظرية التشاؤمية لم42،"حالة من حالات التوازن الميكانيكي
  : النظريةالانتقادات التي وجهت لهذه بعض -ج

قد وجهت عدة انتقادات لنظرية حد الكفاف نظرا لعدم صمودها عبر الزمن وتكذيب الواقع لها               
  : من عدة أوجه

هذه النظرية ليست علمية، ولكنها مجرد تبريرات لاستغلال العمال واسـتعبادهم واسـتعمال             •
 43.الي بعيدة عن مبادئ التوزيع العادل للدخل القوميقابل، وبالتمللعمل دون الرقيق 

افترض ريكاردو أن عدد الوظائف مقدار ثابت، وبالتالي فإن تزايد عرض العمل سـيؤدي لا                 •
محـدود وثابـت مـن      عدد  محالة إلى تخفيض الأجر من جراء تنافس عدد أكبر من العمال على             

زايد السكان في ذاته مـدعاة لزيـادة    بل أن تائف، لكن ليس هناك من ثبات على الإطلاق     الوظ
الطلب الذي يسعى المنظم لاستغلاله، وبذلك تنشأ الوظائف، وبالتالي لا يمكن أن يظل الطلـب               

 .على العمل مقدارا ثابتا
زيـادة عـرض     من حيث أن زيادة الأجر تؤدي إلى         ليس صحيحا ما استندت عليه النظرية       •

 انخفاض الأجر يدفع بالعامل إلى البحـث عـن          إن .ضه يؤدي إلى تخفيض العرض    العمل، وانخفا 
عمل إضافي، أو ترك الزوجة والأبناء يبحثون عن عمل، وبذلك يزداد المعروض من العمل، وعلى               

  .هذا يكون سند النظرية غير قائم
 العالي يؤدي إلى زيادة الإنتاجية ممـا يـدفع   الأجرأن ) اقتصاد الأجور المرتفعة    ( مبدأ  أثبت   •

لاستغلال الإنتاجية المرتفعة التي تـؤدي بـدورها إلى          التوسع في مشاريعهم     أصحاب العمل إلى  
 .ارتفاع الأجور مرة ثانية بأثر العادة

                                                 
 .134-57مرجع سابق،ص ،"النظرية العامة للأجور والمرتبات" د حماد محمد الشطا،43، 42
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 العاملة كل ما تحصل عليه يوجه للاستهلاك وليس هنـاك أي            حسب هذه النظرية فإن الطبقة      •
 ـ          لادخار لديها لمعنى   ين الادخـار    تستهلك وهذا مخالف للفطرة البشرية التي توزع الـدخل ب

 .والاستهلاك
في الحقيقة يصعب تطبيق هذه النظرية على الواقع، فمستوى الكفاف مفهوم نسبي ولا يمكـن                 •

 .ضبطه بقيمة محددة، حيث يرجع ذلك لعادات وتقاليد كل مجتمع
إهمال هذه النظرية لأهمية المهارات والكفاءات الإنتاجية في تحديد الأجور، فهي تضع جميـع                •

 .فس الموضع بغض النظر عن المهارات والكفاءات الإنتاجيةالعمال في ن
لم تعطي هذه النظرية للعمل والعمال أية أهمية، فهي تعتبر العامل والآلة سواء ولم تأخذ بعين                  •

 .الاعتبار بأن العامل هو أساس العملية الإنتاجية
ا أيـضا علاقـة      له  سكان، وأهملت عدة عوامل أخرى     -لم تم هذه النظرية إلا بعلاقة دخل        •

 .الخ...بالأجر مثل إنتاجية العمل، التطور التكنولوجي، المستوى العام للأسعار
 لقد افترضت هذه النظرية بأن ارتفاع الأجر فوق مستوى الكفاف سيؤدي إلى زيادة التناسل،               •

الأسر التي تعيش في رفاهية هي التي تحد        حالات كثيرة   وهذا ليس بالضرورة صحيح دائما، ففي       
 . النسلمن

  :نظرية رصيد الأجور/ 2
تنطلق هذه  . تعتبر هذه النظرية كتكملة لنظرية حد الكفاف وليست بديلة لها          :النظريةمحتوى    - أ

ثابـت  ) الرأسمـاليين (الخاص بالمنظمين   ) k(النظرية من فكرة مفادها أن رأس المال المتداول         
 يمكن تغيير هذه النسبة، كون       لذا فلا  44لعمال تمثل نسبة ضئيلة منها،    اومحدد، وبالتالي فأجور    

 الدائر المخـصص لـشراء الآلات       لزيادة حصة الأجور ستؤدي إلى انخفاض حصة رأس الما        
والمواد الأولية، مما يتسبب في قلة الموارد وبالتالي نقصان في الإنتاج ومنه تضاؤل في الأربـاح،                

 مرة ثانية   ره انخفاض الأجو  مما يدفع بالرأسمالي إلى ترك نشاطه وتراجع الطلب على العمال ومن          
 .وهكذا

 
 
 
 
 

                                                 
 .149، مطبعة الديواني، بغداد،ص"مبادئ الاقتصاد الكلي" فرغل البيرشاني،. د 44
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  :أهم النتائج المترتبة عن هذه النظرية  - ب
 
إن زيادة عرض العمل تؤدي إلى انخفاض الأجور، فما دام رصيد الأجور مبلغا ثابتا فان زيادة                  •

عدد طالبي العمل معناه انخفاض الأجر وليس هذا فحسب، بل قد لا يجد البعض عملا علـى                 
 .45الإطلاق

 
 أن رصيد الأجور مبلغ ثابت، فإن المطالبة برفع الأجور غير وارد، وانه يلزم على العمـال                 بما  •

 .كي يرفعوا مستوى معيشتهم أن يحدوا من عرض العمل بتحديد النسل
  

إذا فرضت ضرائب على رأس المال فإن هذا يعني أيضا نقص الرصيد وبالتالي نقص الأجـور                  •
 .وتشريد البعض

  
  : نقد النظرية-ج
  
ين اقتصاد الأجور العالية، أن إنتاجية العمل تتوقف إلى حد كبير على المستوى العام للأجور،               ب •

وعليه إذا استطاع ارتفاع الأجور أن يزيد كفاية العمل، فمن المحتمل أيضا أن يزيـد طلـب                 
 وبالتالي فإن ارتفاع الأجور كفيل بأن يكون له رد فعـل            46أصحاب الأعمال لذلك العمل،   

وهـذه النتيجـة    . ى ظروف عرض العمل، وإنما على حجم رصيد الأجور ذاته         ليس فقط عل  
 .عكسية تماما للأساس الذي ارتكز عليه هذا المذهب

 
، وتفـسير   إذا كان مبلغ رصيد الأجور ثابت، فان هذا لا يعني بالضرورة ثبات عدد الوظائف              •

فع رصـيد الأجـور     ذلك أن رصيد الأجور له علاقة عكسية مع أرباح الرأسماليين، فإذا ارت           
بالعمل النقابي مثلا فسيكون ذلك على حساب الأرباح، وبالتالي فقد يضطر الرأسمالي محافظة             
على أرباحه الاستغناء عن الكثير من نفقاته ويتوسع في الاستثمار وهذه النتيجة تنفي القـول               

 .بثبات رصيد الأجور وعدد الوظائف معا

                                                 
  .138- 137، مرجع سابق، صحماد محمد شطا. د 45،46
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ال وتناسيها لحقيقة أن العامل هـو أسـاس العمليـة           عدم اهتمام هذه النظرية بالعمل والعم       •
 .الإنتاجية

 .عدم القدرة على تحديد وقياس رصيد الأجور  •
بما أن رصيد الأجور ثابت فانه لا يمكن المطالبة برفع الأجور إلا على حساب الفئة الـضعيفة                  •

 .التي ليست منخرطة في النقابة
، وذلـك نتيجـة     يروا أصحاب هذا المذهب أن زيادة الأجور سيعود بالضرر على العمـال            •

 ـ              اع للارتفاع في الأسعار المصاحب للزيادة في الأجور، لكن ليس بالضرورة أن يـصاحب ارتف
سيما على المدى الطويل، فلا ننسى بأن ارتفاع الأجور سـيحفز           الأجور الزيادة في الأسعار لا    

لإنتاج وبالتالي زيادة العرض  الذي سيقابله بالضرورة زيادة في الطلب نتيجة            العمال على زيادة ا   
 .ارتفاع الأجور مما يعني بقاء الأجور عند مستواها المعتاد

  47: المخصص للأجور قد انتقد من عدة اقتصاديين وذلك من عدة وجوهلإن ثبات رأس الما  •
  . الكتلة الأجريةية العمل يؤديان إلى رفع أن التقدم التكنولوجي أو المساهمة في رفع إنتاج-  
  يؤدي إلى رفـع الكتلـة      ) التوزيع بين الأجور والأرباح     (  تغيير التوزيع الوظيفي للدخول      -       

  .الأجرية
  

  النظريات الجبرية الحديثة في تحديد الأجور: المطلب الثاني
 إلى في استغلالها للعمال وصـولا واصل المنظرون بحثهم لإيجاد مبررات تستند عليها الرأسمالية        

أكبر ربح ممكن، وأمام الانتقادات القوية التي وجهت للنظريات السابقة ابتكر المنظرون نظرية جديدة              
  .هي نظرية الإنتاجية الحدية ثم تلتها نظرية العرض والطلب

  :نظرية الإنتاجية الحدية/ 1
ية في النظرية   جية الحدية، والفكرة المبدئ   تقوم هذه النظرية على فكرة الإنتا     : محتوى هذه النظرية    - أ

إلى الحد الذي تتعادل به الإنتاجيـة       ) العمل(تقول بأن المنتج يقوم باستخدام عنصر الإنتاج المتغير         
الحدية للعامل مع كلفته الحدية، وبالتالي فإن الأجر الذي يحصل عليه العامل في ظل المنافسة التامة،                

تاجية الحدية هي الزيادة الصافية في الإنتاج الكلي الناجمة عن إضافة           يساوي إنتاجيته الحدية، والإن   
 الحدية هي   ةوحدة واحدة من العنصر الإنتاجي ، فإذا كان العنصر الإنتاجي هو العمل فإن الإنتاجي             

  .ما يضيفه العامل الأخير إلى الإنتاج الكلي
                                                 

47  Jean-Michel Cousineau, "Economie du travail",مرجع سابق p47.                                                                                                         
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 : النتائج المترتبة عن النظرية - ب
، وأن العامل يتلقى القيمة الحقيقيـة للإنتاجيـة         لطبيعي للعمل إن هذه النظرية تحدد الأجر ا       •

 .وبالتالي فإنه لا يحدث استغلال للعمال
 تم اعتبار هذه النظرية على أا الحل العادل والمرضي لجميع الأطراف على اعتبار أن ثمن                لقد  •

نظرية  أن ال  :"48 بل إن البعض وصف هذه النظرية بقوله       العمل يكون على أساس الإنتاجية،    
عـن كونـه الاقتـصاد      الحدية في تحديد الأجور، هي النظرية الرأسمالية، التي تعبر بصدق           

التحليلي الرأسمالي، وهي النظرية التي كتب حروفها الأولى في القـرن العـشرين لألفريـد               
مارشال ولا زالت إلى يومنا هي الأساس النظري لتحديد الأجـور في الفكـر الرأسمـالي                

 ."النظري
  : وب هذه النظرية عي-ج 

عيب على نظرية رصيد الأجور، حيث ركزت على الطلب علـى            يعاب على هذه النظرية ما     •
 .العمل وأهملت كيفية تحديد إنتاجية العمل

ليس صحيحا ما تذكره النظرية على أن العامل يحصل بأجره على إنتاجيتـه الحقيقيـة، وأن                 •
، فقد بين المنظرون الرأسماليون أنه في سوق        العامل لا يقع ضحية استغلال من جانب الرأسماليين       

 .منعزلة بذاا لا تميل الأجور إلى التوافق مع الإنتاجية الحدية للعمل
يعاب عليها أيضا على وضع الفرضية القاسية الخاصة بالمنافسة التامة، إضافة لإهمالها أثر ارتفاع               •

 49 - من خلال سياسة أجريـة       -الأجور على الإنتاجية فقد ينجم عن هذا الارتفاع في الأجور         
 على السلع والخدمات، مما     إضافيارتفاع في الميول الحدية للاستهلاك، والتي قد تتسبب في طلب           

الة، يشجع الطلب على العمالة من جديد من خلال زيادة الطلب على سلع هذا النوع من العم               
كيتر في تحليله للأسباب    وذلك رغم الارتفاع المسجل في الأجور، وهو ما ذهب إليه الاقتصادي            

 .الأزمة الاقتصادية الكبرى
لتفادي مشكل دفع معدلات التضخم نحو الارتفاع، يجب أن تكون سياسة الدخول صـارمة               •

في هذا اال، بحيث يجب أن تبقى دائما معدلات ارتفاع الأجور أقل مـن معـدلات زيـادة                  
 .الإنتاجية

                                                 
 .93-92، ص1968، دار المعارف، القاهرة،"توزيع الثروة بين النظامين الرأسمالي والاشتراكي"صلاح الدين نامق،  .د 48
لـوم  أطروحة لنيل شـهادة الـدكتوراه في الع        ،"محددات الأجر في الجزائر، دراسة اقتصادية قياسية      " مولود حشمان،  49

  .44 الجزائر، ص كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،،2000الاقتصادية، 
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لى فرضيات غير واقعية، مثل المنافـسة التامـة          ع يا، لاعتمادها ملصعوبة تطبيق هذه النظرية ع     •
 .وتجانس وحدات العمل، إضافة إلى فرضية إمكانية قياس الإنتاجية الحدية للعمل

  :نظرية العرض والطلب/ 2
يعتبر أصحاب هذه النظرية أنه عند لحظة زمنية معينة يتحدد معـدل الأجـر               : منطوق النظرية  - أ 

 مل مع منحنى الطلب عليه، وهما بالضرورة يتقاطعان عنـد         وذلك من خلال تقاطع منحنى عرض الع      
فإذا كانت الأجور تتحدد على أساس قوى عرض العمـل          . نقطة واحدة ووحيدة هي نقطة التوازن     

وأنه بناء على   . والطلب عليه، فان تغير معدلات الأجور تتحدد على أساس التغير في العرض والطلب            
ود باستمرار إلى مستوى الإنتاجية الحدية، فإذا كانت الإنتاجية         ردود فعل المنظمين فان هذا المعدل يع      

ها رفع الأجر وانخفـاض الإنتاجيـة       يالحدية للعمل مرتفعة يعين المنظمون عمالا جددا، مما يترتب عل         
 العكسية يسرح المنظمون جزءا من عمالهم وعندئذ يتعادل معدل الإنتاجية ويحصل            ةوفي الحال . الحدية

ر الذي يمثل المعادل الحق لما يقدمه من إنتاج، وعلى عكس ما قال ماركس لا يمكن                العامل على الأج  
  .أن يكون العامل ضحية استغلال

   :50 الافتراضات التي قامت عليها النظرية-ب 
 .افترضت العلم باموع الكلي للطلبات على سلع الاستهلاك والاستثمار  •
ضت عدم وجود نقابات كما نفت أي تدخل من         تطلبت المنافسة الكاملة في عالم متغير فافتر        •

 .جانب السلطة العامة
 .اعتبرت العمل سلعة شأنه شأن أي سلعة عادية متجاهلة الطابع الغذائي للأجر  •

  
  : عيوب هذه النظرية-   ج
إن فرضية أن العمل سلعة شأنه شأن أي سلعة أخرى يستجيب ثمنها للعرض والطلـب قـد                   •

 والذي يحرر بضاعة العمل من بعض خصائص البضائع الأخرى          تناست الطابع الغذائي للأجر   
 عارضيها الزيادة من الكميات المعروضة أذا زاد ثمنها أو تخزينها إذا قـل              إمكانالتي يكون في    

فلا يمكن أن يخزن العمل كـون أن        ) الأجر( بينما فيما يخص العمل فعند انخفاض ثمنه         الثمن،
 .ل إشباع حاجاته الأساسية حتى ولو انخفض الأجرالفرد يبقى دائما بحاجة للعمل من أج

                                                 
  .148، مرجع سابق،صحماد محمد شطا. د 50
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تتداخل الاعتبارات التاريخية والاجتماعية التي لا يمكن استبعادها من اال الاقتصادي جرة              •
العمال من الريف إلى المدينة أو عندما تتسع الصناعة ويتحول الحرفيون وأصـحاب المـصانع               

 .مع انخفاض الأجرالصغيرة إلى عمال، وبذلك يزداد عرض العمل 
 في سوق العمل فرض بعيد عن الواقع، ففي الحياة العمليـة            ةإن افتراض مبدأ المنافسة الكامل      •

مـن العمـال المتـشاين في        عدد كبير  لا تتوافر شروط المنافسة الكاملة، بمعنى توافر         ةالواقعي
ذين يبحثـون عـن     المهارات والتدريب والكفاية الإنتاجية يعرضون خدمام على المنظمين ال        

  .هؤلاء العمال، وعندئذ تتحدد معدلات الأجور بتفاعل منحنى العرض والطلب
 افتراض أن الأجر يتحدد تلقائيا عند تقاطع منحنى عرض العمل مع منحنى الطلب عليـه في                 •

نقطة توازن وحيدة هو افتراض يستبعد دور العمل النقابي في تحديد الأجر ورفـع المـستوى                
 .ادالمعيشي للأفر

  
  نظرية المساومة الجماعية: المطلب الثالث

وليدة الأفكار القاسية التي جاءت ا النظريات السابقة، لاسيما فيما يخص             هذه النظرية  تعتبر  
ني منها العامل آنذاك، حيث جاءت نظرية المساومة الجماعيـة          االمعاملة السيئة والمضطهدة التي كان يع     

أو متعددة الأطراف، وقد بدأ العمل بأسلوب التفـاوض في بريطانيـا            للتعبير عن المفاوضات الثنائية     
خلال القرن التاسع عشر، وأصبحت هذه العملية اليوم جزء أساسي من اهتمامات الحركة النقابيـة               

. سواء على المستوى المحلي أو الدولي، ويتبع هذا النهج في معظم الدول الصناعية الديمقراطية المتقدمة              
ئر لتتبنى العمل بالمفاوضات الجماعية لثاني مـرة بعـد الفتـرة الأولى للاسـتقلال               وجاء دور الجزا  

  .ويثبتها لتسيير علاقات العمل لتنظيم هذه العملية) 90-11(، بعد صدور قانون 1990سنة
  51: أن عملية المفاوضات الجماعية تتطلب ما يلينشير إلى
 .غير متحيزةوجود نقابات عمالية قوية وكفئة وذات تمثيلية عالية و •
وجود نظام معلومات متكامل لتقييم العمل، يعتمد بشكل أساسي على توفر إحـصائيات              •

الأجور ومعطيات أخرى خاصة بالاقتصاد الوطني على العموم وسـوق العمـل علـى              
 .الخصوص

كما نشير إلى أن الاتفاقيات تأخذ في الحسبان ضمنيا قضية تنفيذ المهام في تحديد الأجور، ومنه                
  .قد يكون مفتوحا إن لم تنص عليه الاتفاقيات صراحة على ذلك كون العقد محدد بزمان كمافقد ي

                                                 
  .43ص  مرجع سابق،،"محددات الأجر في الجزائر ، دراسة اقتصادية قياسية"مولود حشمان، 51



 الأجور والنظريات المفسرة لها: الفصل الأول                                                                              

 - 30 -

لقد أوجدت هذه الطريقة الحلقة المفقودة بين النقابات العمالية والإنتاجية، من خـلال بدايـة           
دة في  اهتمام النقابات العمالية بموضوع الإنتاجية، هذا الأمر قد يفتح اال واسعا لدخول مرحلة جدي             

إن تراجع معدلات أرباح المنظمين وتفاقم معدلات البطالة قد تدفع بموضـوع           . تسيير علاقات العمل  
  .52مساهمة العمال في المؤسسة إلى الأمام

  الأجور في النظرية الاقتصادية الكلية : المبحث الثالث
درسـة  سنتطرق في هذا المبحث إلى التحليل الاقتصادي الكلي  الحديث للأجور حـسب الم                

الكلاسيكية و المدرسة الكيترية، وذلك لأهميتها، لاعتبار أن النظريات التي تلتها ما هي إلا امتداد لهما                
رغم أن هناك من ينظـر إلى       .فقط بحكم محاولتها إسقاط وتكييف تلك النظريتين على الواقع الجديد         

  .لظروف خاصة ا لكون كل منهما صالحة 53.النظريتين على أما مكملتين لبعضهما البعض
كما سنتطرق أيضا في هذا المبحث إلى النظرية الفلسفية الماركسية التي تعالج آلية التطـور والتـوازن                 
الاقتصاديين، وعلى الرغم من التقارب الملاحظ بينها وبين بعض النظريات الليبرالية في ربط الأجـور               

نها في تفسير مستوى الأجـور والنتـائج        بالحد الأدنى الضروري اللازم لمعيشة العامل فإا تختلف ع        
  .المترتبة على ذلك

  
  التحليل النيوكلاسيكي: المطلب الأول

  
. إن دراسة الأجور عند النيوكلاسيك تختلف تماما عن الدراسات التي قام ا الكلاسـيكيون               

سـيك في  وقبل أن نغوص في هذا التحليل لابد وأن نشير إلى أهم المبادئ التي ارتكز عليهـا النيوكلا         
     54.تحليلهم لسوق العمل وبالتالي كيفية تحديد الأجور

إن الفرد يعرض قوة عمله انطلاقا من المفاضلة بين وقت الراحة المتمثل في المنافع الأدبية، والمنافع                / 1
كما أن هذا الفرد لا . المادية المتمثلة في أجره الحقيقي، حيث يفرض ضمنيا أن مستوى الأسعار معلوم      

  .نصب عمل أجره أقل من القوة الشرائية التي يراها مناسبة لجهده المبذول في العملية الإنتاجيةيقبل م
إن المؤسسات تستمر في الطلب على العمل إلى غاية المستوى الذي تتساوى فيه الإنتاجية الحدية               / 2

  .مع أجره الحقيقي وهو ما نصت عليه نظرية الإنتاجية الحدية

                                                 
  
  

  .44ص  مرجع سابق،،"قياسيةمحددات الأجر في الجزائر ، دراسة اقتصادية "مولود حشمان، 54،53،52
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ك مرونة تامة للأجور والأسعار، وبالتالي يحدث التوازن في سوق العمل عند            يفترض أيضا بأن هنا   / 3
 أي  55وكل بطالة مسجلة في هذه الظروف تكون احتكاكية،       .المستوى الذي يضمن التشغيل الكامل    

  .  ناتجة عن ظروف تكنولوجيا أو بسبب التنقل بين الوظائف وتغييرها
وكلاسيك ومن تلاهم في نفس الاتجـاه، فـإن   حيث أنه حسب المبادئ التي ارتكز عليها الني      

، أي  مرونة الأسعار والأجور تعتبر كمعدل تلقائي للاختلالات التي تحدث على مستوى سوق العمل            
وبالتالي أي انخفاض في الطلـب      )مستوى التشغيل الكامل  (خط عمودي أن منحنى عرض العمالة هو      

  .لتالي إعادة حالة التوازن من جديدسيتبعه انخفاض في المستوى العام للأسعار والأجور وبا
وحسب الافتراضات التي ارتكز عليها النيوكلاسيك والتي أهمها حالة التشغيل الكامـل وأن               

الأجر هو المعدل التلقائي للاختلالات التي تحدث في سوق العمل، فإم رأوا أنه لا جدوى من تدخل                 
 شروط  في إطار التدخل التقليدي لضمان توفير     الدولة في شؤون تسيير وتوجيه الاقتصاد الوطني، إلا         

كما يؤكدون أن أي تدخل من طرف هذه السلطات سيدفع بالسوق           .المنافسة التامة والحماية والأمن   
  . الاختلالوالاقتصاد من حالة التوازن والاستقرار إلى حالة

 متوازنـا    في الأجل الطويل يكون منحنى العرض الكلي عموديا، باعتبار أن الاقتصاد يكون             
وفي حالة التشغيل الكامل، مما يدل على أن نفس الكمية من السلع ستعرضها المؤسسات بغض النظر                
عن السعر، وهذا التفسير قائم على أساس أن سوق العمل يكون دائما في حالة توازن مـع فرضـية                   

نتـاج فـوق    التشغيل الكامل، ولهذا فإذا كانت قوة العمل مستغلة كليا، فلا يمكن رفع مستوى الإ             
مستواه الحالي والكامن حتى وإن ارتفعت الأسعار، لذا فإن التوازن في سوق العمل يتم المحافظة عليه                
بتعديلات سريعة في مستوى الأجر الاسمي، والذي ينعكس مباشرة على تعديلات في أسعار الـسلع               

حظ أن نقطة التوازن     فنلا  الخاص بمنحنى العرض والطلب الكليين،     )I-3(والخدمات كما يبينه الشكل   
نحـو الأعلـى    )DG(منحنى الطلب الكلـي ونتيجة لتطبيق سياسة معينة ينتقل  (Y*,P1)  هيالأولى

)DG'(  ،            فيختل التوازن  وبما أن الحالة هي مستوى التشغيل الكامل بمعنىY فان الآلية الوحيدة    ثابت 
   .رفع مستوى الأسعار لا غير التوازن هو لإعادة

 
 
 
 
 

                                                 
  . الانتقال من وظيفة لأخرى أفضل منها عنالبطالة الاحتكاكية هي تلك البطالة الناتجة  55
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 الدخل  
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P2  

P1  

 السعر

Y* Y

   منحنى العرض والطلب الكليين عند الكلاسيك:)2-1(الشكل
 
 

          
                                              

  
                       

  
                      

  
  

وحسب هذه النظرية فإن الأجور الاسمية تكون مرنة تماما صعودا ونزولا للمحافظـة علـى                 
(مات وكذا سوق العمل، مع فرضية ثبات الأجور الحقيقية        التوازن في سوق السلع والخد    

P
W(  كون ،

أن نسبة الزيادة في الأجور تكون مساوية لنسبة الزيادة في الأسعار، كما يمكن توضـيحه بالعلاقـة                 
  56:الرياضية التالية والتي تعكس العلاقة بين الأجور والأسعار، أي

  
  
  
  
  

  . يمثل المستوى العام للأسعار: P           :حيث
               α:  الإنتاجية.  

W                   : و  الأجور الاسمية
P
W تمثل الأجور الحقيقية.  

Z                   : الأسعار النسبية والتي نفترضها ثابتة.                                                                               
 : في المعادلة الأخيرة أعلاه نحصل علىpو بتعويض السعر

  
                                                 

  .46ص  مرجع سابق،،"محددات الأجر في الجزائر ، دراسة اقتصادية قياسية"مولود حشمان، 56
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وهو دليل ثبات الأجور الحقيقية، كما يظهر في العلاقة الرياضية التالية وتحت فرضية ثبات الإنتاجيـة            
  .النسبيةوالأسعار 
  

تـؤدي إلى زيـادة     دائما يرى فريدمان أن أي زيادة في الكتلة النقدية سوف           في هذا الإطار    
الأسعار فقط من جراء ارتفاع مستوى الأجور، حيث يزداد الإنتاج في المدى القصير فقط، بينما ما                
يفتأ أن يعود إلى مستواه الأصلي الكامن في الأجل الطويل مع بقاء الأسعار في المـستوى المـسجل                  

  :راجع، حيث يكون هذا الارتفاع معادلا إلى نسبة الارتفاع في الكتلة النقدية، أيالجديد دون ت
  
  

    :و يمكن تمثيل ذلك باستخدام علاقة فيشر الشهيرة التالية
  

    
                                    .تمثل الكتلة النقدية: M:                     حيث

                        V :دوران النقودهي سرعة   
  
  
  
  
  

فكرة التوقعات الرشيدة   صاحب   Lucasإلى حد الآن اعتبرت الأجور الحقيقية ثابتة، إلا أن          
الذي ينتمي إلى المدرسة الكلاسيكية الجديدة، يرى بأن الأجور الحقيقية غير ثابتة بسبب اخـتلاف               

عر من جهة، والنقابـات     المعلومات بين المؤسسات التي تمثل جانب العرض وهي التي تتحكم في الس           
  . العمالية التي تمثل جانب الطلب، والتي ليس بحوزا معطيات دقيقة عن مستويات الأسعار خاصة
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( ) ( )09KKKKWFP =

  التحليل الكيتري: المطلب الثاني
 أحد ممثلي المدرسة الكلاسـيكية، إلا       1929يعتبر كيتر أحد طلبة مارشال، وكان قبل أزمة           

، حاول إعطاء   "النظرية العامة للتشغيل، سعر الفائدة والنقود     "ه الشهير أنه وأثناء هذه الأزمة، وفي كتاب     
تفسيرات مخالفة للمدرسة الكلاسيكية التي انتمى إليها، حيث أعطى مبرر تدخل الدولـة في اـال                
الاقتصادي، بمحاولة إعطائه تفسيرات ضرورية لمتخذي القرار في تلك الفترة، حيث اعتبر أن الشروح              

لمعطاة والمحددة آنذاك لإعادة التوازن لمختلف الأسواق كانت عديمة الجدوى، كمـا أن             والتفسيرات ا 
ولهـذا اقتـرح فكرتـه     .مرونة الأسعار والأجور التامة لم تستطع تفسير المعدلات العالية من البطالة         

المتكون من العناصـر    " الطلب العام  "المشهورة والتي حاولت تفسير إشكاليات ذلك العصر عن طريق        
، ولهذا فسر المعدلات العالية     الإنفاق الحكومي  و الاستهلاك، الاستثمار : الثلاثة المهمة والمحددة له وهي    

كما حاول التركيز على هذا العنـصر لتفـسير         .من البطالة عن طريق انخفاض مستوى الطلب الكلي       
  .آليات العمل

  57:إن المبادئ التي ارتكز عليها تحليل كيتر تمثلت فيما يلي
ولهذا فالعامل معـرض   جر الاسمي هو المحدد الرئيسي لعرض العمل وليس الأجر الحقيقي،   إن الأ   •

 .للخداع النقدي، ذلك لغياب المعلومات حول المستوى العام للأسعار
إن معدل الأجر الاسمي غير مرن نحو الانخفاض إضافة إلى بطئ تحركها وذلك بسبب تـدخل                  •

 .الخ...التشريعات والنقابات العمالية
  .لا يكون في حالة التشغيل الكامل وهذه الأخيرة يصعب الوصول إليهاالاقتصاد إن   •

يعتبر الاقتصاد عند هذه المدرسة في حالة تحت التشغيل الكامل، بمعنى أنه توجد بطالة غير إرادية                
 ـ                ة نظرا لوجود يد عاملة إضافية راغبة في العمل وعند الأجر السائد دون جدوى، لذا فالأجور النقدي
اد والأسعار تكون ثابتة، بحكم اعتبار أن التكلفة متمثلة في كتلة الأجور فقط، ولم تدخل أسعار المـو                

  : أيالأولية والطاقوية في التكلفة 
  

  :التالي) OG(ويمكن تبيان ذلك من خلال منحنى العرض الكلي
  

                
  

                                                 
  .48ص جع سابق، مر،"محددات الأجر في الجزائر ، دراسة اقتصادية قياسية"مولود حشمان، 57
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  . منحنى العرض و الطلب الكليين عند كيتر):3-1(الشكل
  
  

  
  
  
 
 
 
 
 
  

  
 ونتيجة للأزمة البترولية والآثار التي ترتبـت عنـها علـى            1973إلا أن هذا الأمر لم يدم بعد سنة       

الاقتصاد الغربي خصوصا والعالم عموما، أعطي جانب العرض حقه بإدخال فكرة صدمات العـرض              
 :وبالتالي قبول فكرة أن الأجور والأسعار تتزايد ببطئ ولا تتناقص أي

  
   
 

    :     حيث
  mP:تمثل أسعار المواد الأولية والطاقوية.  

وتنعكس هذه الفرضية في السماح لمنحنى العرض الكلي بأن يكون مائلا بميل ضعيف ليعكس فرضية               
  58:الأجور تتحرك ببطئ، كما يبينه الشكل البياني التالي

  
  
  
  

                                                 
 .50ص  مرجع سابق،،"محددات الأجر في الجزائر ، دراسة اقتصادية قياسية"مولود حشمان، 58
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  .عرض منحنى العرض و الطلب الكليين وصدمات ال):4-1(الشكل
  

  
  

  
  
  
 
 
 
 

  
  

، أن التغير بشكل ضئيل جدا يحتـاج        )OG(كما يعكس الميلان الطفيف لمنحنى العرض الكلي      
  .بالشكل المناسب الكبير) Y(إلى سياسة اقتصادية شديدة المفعول لتغيير الدخل

  
  الأجور في الفكر الماركسي: المطلب الثالث

العامل من علاقات العمل السائدة آنـذاك،  ظهرت هذه النظرية في الفترة التي كان يعاني فيها  
 أدى إلى بروز النظرية الماركسية      في السوق، الأمر الذي    حيث اعتبر مثله مثل أي سلعة تباع وتشترى       

  .في الأجور
   :النظرية الماركسية في الأجور/ 1

 وإن لم يختلف عن أجر حد الكفاف في مضمونه، إلا أنه يحـدد              الأجر في المنظور الماركسي   
ية العمل اللازمة لإنتاج وسائل العيش الضرورية، ليس للبقاء فقط وإنما لضمان استمرارية العملية              بكم

إذا مفهوم الأجر انتقل من مفهوم الأجر مقابل الحياة إلى الأجر مقابل الإنتاج، ويرجع هذا               . الإنتاجية
فاع عن مصالح العمـال     التحول في مجال علاقات العمل إلى بروز فكرة تواجد النقابات العمالية للد           

 يرى ماركس أن ما يبيعه العامل هو قوة عمله التي تتحدد قيمتها وفقا لقانون القيمـة،                 59.المهضومة

                                                 
  .51ص  مرجع سابق،،"محددات الأجر في الجزائر ، دراسة اقتصادية قياسية"مولود حشمان، 59



 الأجور والنظريات المفسرة لها: الفصل الأول                                                                              

 - 37 -

وبذلك يكون الأجر شكلا متحولا لقيمة قوة العمل، والتي تتمثل في قيمة جميع الـسلع والخـدمات        
يكون أجر العامل معادلا لثمن     اللازمة لإشباع حاجات العامل من أجل معيشته وتجديد قوة عمله، و          

  .ه، ويكون الأجر شكلا متحولا لقيمة قوة العملجميع السلع والخدمات اللازمة لتجديد قوة عمل
  

يما بينهما،  ونظرية حد الكفاف فهما تختلفان ف     وعلى الرغم من التشابه بين النظرية الماركسية        
ين تدخل النظرية الماركسية في حـساب  فهذه الأخيرة تقتصر حاجات العامل على السلع المادية في ح    

قيمة العمل، العنصر التاريخي والأخلاقي، إذ يجب أن يتطور مستوى الأجور بما يتفق مـع مـستوى                 
  .النمو الاقتصادي والرفاه الاجتماعي

  
قانون الأجور الحديديـة الـذي      " نقد برنامج غوته  "رض ماركس صراحة في كتابه    اوقد ع  

مة قوة العمل ترتفع مع الزمن بسبب التقـدم الاقتـصادي وارتفـاع          طرحه لاسال، فهو يرى أن قي     
  .المستوى الثقافي ومستوى الرفاه

  
: لكن وبالرغم من ذلك فإن هذه النظرية قسمت عمل العامل عنـد الرأسمـالي إلى جـزأين                

أحدهما يتلقى مقابله العامل أجر، والآخر لا يتقاضى عليه أجر بل هو يعود على الرأسمـالي مقابـل                  
ولا يظهـر وراء شـكل      . والفرق بين الأجرين سماه ماركس القيمة المضافة      . لكيته لوسائل الإنتاج  م

الأجر أن الرأسمالي لا يدفع للعامل سواء المقابل لجزء من عمله فقط، ومن ثم فالعامل الأجير في اتمع                  
  .60الرأسمالي هو نوع من العبودية

  
ذه النظرية لا تختلف ضمنيا عن النظريـات        إذا وحسب هذا المفهوم، يتضح مرة أخرى أن ه        

، حيث أن هذا الأجر يكون في الغالب وان لم نقل على الدوام أقـل               )نظريات حد الكفاف  (السابقة  
ولهذا فانه من أساسيات النظام الرأسمالي أن يوجد هامش من البطالة وان لم نقل              . من مستوى التوازن  

للأجور أن لا ترتفع عن مستوى الكفاف كمـا         على حد تعبير ماركس جيش من العاطلين يضمن         
  .)5-1(يوضح الشكل رقم

  
  

                                                 
 .21،ص1971ت،، الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، بيرو"الموسوعة الاقتصادية"راشد البراوي، .د 60
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  العمالة

 الأجر
منحنى 
عرض 
 العمالة

منحنى 
الطلب 

 على العمل

أجر 
 التوازن

أجر 
 الكفاف

L1 L L2 

  . العلاقة بين أجر التوازن وأجر الكفاف):5-1(الشكل                
  
  
  
  
  
  
  

  
 
 
 
  

. ومنه فلو لا وجود هذه البطالة لما كان أجر الكفاف عند مستوى أقل من مستوى التـوازن                
العمالة في الوقت الذي يكون فيه المعروض مـن قـوة           من   L1حسب البيان فان المؤسسات تطلب      ف

  . وهو مستوى أعلى من مستوى التوازن الذي يحقق أجر التوازنL2العمل يعادل 
  

   :الأجور في النظام الاشتراكي/ 2
  

إن الملكية العامة لوسائل الإنتاج هي الملكية السائدة في اتمع الاشتراكي، وبالتـالي ينتفـي               
 حيث  61).كارل ماركس وفريدريك أنجلس   (ما يقول مؤسسا الاشتراكية العلمية    استغلال العامل، ك  

اعتبر الأجر في النظام الاشتراكي وسيلة ضمنية لتوزيع الثروة في اتمع، وأصبح للفرد حق العمـل                
مضمون بالقانون، وبالتالي أصبحت فكرة قوة العمل خارج نطاق السلعة وهي لا تباع ولا تـشترى                

وجاء . ومنه لا مجال للحديث عن مشاكل سوق العمل والمتمثلة في البطالة والأجور           في سوق العمل،    
تطبيق المبدأ الاشتراكي في التوزيع عن طريق التحكم في هذا الأجر والذي وضع في المحـك، حيـث        
ومن جراء المشاكل العملية التي واجهت  وضع قيد التطبيق لهذا النظام في عصره الأول، تم التراجـع                  

                                                 
 .44، مرجع سابق، ص" أنظمة- مدارس-الاقتصاد السياسي، مبادئ"ابراهيم مشورب،. د 61
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، وهـو   " قدرته، ولكل حسب حاجتـه     من كل حسب  :"ض الأهداف فتم التخلي عن مقولة     عن بع 
هدف غير عقلاني وغير علمي أصلا، وهكذا تم القضاء على تعريفات الأجور القائمة علـى مبـدأ                 

  .المساواة، والمخالفة أصلا لطبيعة البشر
يأخـذ بعـين    وأخذا بالملاحظات السابقة تم العمل على وضع نظام جديد لسلم الأجـور،             

الاعتبار خصوصيات كثيرة كوحدات العمل غير المتجانسة، وبالتالي بداية التفرقة بين العمل الـشاق              
والعمل السهل، العمل المؤهل والعمل غير المؤهل، ثم التفرقـة بـين العمـل الفكـري والعمـل                  

  .وهكذا...اليدوي
وسكو قائمة أجـور     بم 1948وبعد اعتماد هذه المبادئ في رسم نظام الأجور، ظهرت سنة           

عكست هذه  روبل، كما   15000 روبل وأعلى دخل     500يتوضح منها التباين الكبير بين أدنى حد        
أيضا وبشكل واضح الأهمية المخصصة للعلم في هذه اتمعات حيـث رتـب الأكـاديمي               القائمة  

 ـ              ور، وهـذا   والأستاذ الجامعي في أعلى مراتب اتمع من خلال ترقيته إلى أعلى درجات سلم الأج
كس مباشرة على التطور العلمي والتكنولوجي الهائل الذي وصلت إليه بعض جمهوريـات             عالأمر ان 

  62. في مجالات الصناعةآنذاكالاتحاد السوفياتي 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
                                                 

 .53ص  مرجع سابق،،"محددات الأجر في الجزائر ، دراسة اقتصادية قياسية"مولود حشمان، 62
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  :خلاصة الفصل
  

من خلال دراستنا لهذا الفصل، اتضح لنا بأن نظريات الأجور تحاول عرض العوامـل الـتي                
 حيث تميز هذه النظريات بين الأجر ثمنا للعمل يتحدد كما يتحدد            .ير مستوى الأجور  تساهم في تقر  

ثمن أية سلعة أخرى بعوامل العرض والطلب مع ضرورة أخذ عنصر التكلفة بالحسبان، وبين كونـه                
 وفي كلتا الحـالتين لم تـستبعد أي مـن           .شكلا متحولا لقيمة قوة العمل اللازم اجتماعيا لإنتاجها       

 إمكانية انحراف الأجر الفعلي عما يجب أن يكون عليه بفعل عوامل العرض والطلـب أو                النظريات
 ، وواقعيا لا يتفق تماما مع مضمون نظريات الأجور        يالهذا فان تحديد الأجور فعل    . بفعل عوامل أخرى  

فالأصل في تحديد أجر العامل هو قبوله بالأجر الـذي          .  كان يعتمد على بعض مبادئها وأسسها      وإن
رضه عليه رب العمل في ضوء المفاوضات الفردية بينهما، وبسبب عدم التكافؤ بين الطرفين تتدخل               يع

المنظمات المهنية والسلطات العامة أحيانا، لتحديد الحد الأدنى للأجور الذي يكون غالبـا مرتبطـا               
تم بالمستوى العام للأسعار، إضافة إلى العرض والطلب في سوق العمل وعوامل أخرى كلـها سـي               

 .التطرق إليها بالتفصيل في الفصل الثاني الخاص بمحددات الأجور
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  :تمهيد
  

عمل، ويرجع الـسبب في ذلـك إلى        اليعتبر الأجر نقطة الصراع الدائم بين العمال وأرباب         
تضارب المصالح بين الطرفين، فأصحاب العمل يسعون دائما إلى تحقيق هدفهم الأهم و المتمثـل في                

ابل وعلى  ها، وبالمق ف والتي تمثل الأجور حصة الأسد في      وذلك من خلال تدنية التكالي    رباح  الأتعظيم  
وبالتـالي   عكس ذلك يسعوا العمال أيضا إلى تحقيق هدفهم والمتمثل في السعي الدائم لرفع الأجور،             

 عدة عوامل أهمهـا سـوق       والذي تتحكم فيه  يبقى المشكل الأكبر هو تحديد مستوى الأجر العادل         
أجر ( وازن منحنى عرض والطلب على العمالة وتحديد نقطة الت        كل من تقاطع  وذلك من خلال    العمل  
، منها ما هو اقتـصادي       عن سابقتها  إضافة إلى ذلك هناك عدة عوامل أخرى لا تقل أهمية          ،)التوازن

 العلمية والخبرة   مثل الناتج الوطني، إنتاجية العمل والبطالة، ومنها ما لها علاقة بالعامل ذاته كالمؤهلات            
  .لنقابات العماليةننسى الدور الفعال الذي تلعبه ا وغيرها من المؤثرات، كما لا

  
باشرة بتحديـد   سنحاول من خلال هذا الفصل أن نتطرق إلى أهم المحددات التي لها علاقة م               

سنستعرض أكثر المحددات    ض بشيء من التفصيل إلى سوق العمل، بعدها        سنتعر الأجور،ففي البداية 
شري، حيث قسمنا هـذا     رأس المال الب   وفي الأخير سنشير إلى أهمية الاستثمار في      الاقتصادية شيوعا،   

  :الفصل إلى ثلاث مباحث
  

   .سوق العمل :المبحث الأول      
  .المحددات الاقتصادية :المبحث الثاني      
   .الاستثمار في رأس المال البشري ودوره في تحديد الأجور :المبحث الثالث      
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  سوق العمل: الأول المبحث
 تحديد الأجور، ولا يمكن دراسة موضـوع        لسوق العمل دور فعال في    فإن  كما أشرنا سابقا      

سـوق  ( له علاقة بالأسواق الأخرى كالسوق الحقيقية        الأجور بمعزل عن سوق العمل الذي بدوره      
والسوق النقدية من خلال العلاقات التي تربطهما، حيث أي تغير في إحداها يؤثر             ) السلع والخدمات 

ة تميزه على غيره مـن أسـواق الـسلع          على السوق الأخرى، كما أن لسوق العمل مواصفات معين        
والخدمات الأخرى، وتعكس في نفس الوقت الطبيعة الخاصة به، فخدمة العمل، وهي السلعة محـل               

  .1التبادل في هذا السوق، لا يمكن فصلها عن من يقوم بتأديتها
لهذا سنتعرض في هذا المبحث إلى بعض المفاهيم الخاصة بسوق العمل، وبعدها سنتطرق لكل                

  . الطلب وعرض العمالةمن
  مفاهيم عامة حول سوق العمل: المطلب الأول

اقتصاديات العمل بدراسة طريقة أداء سوق العمل وتنميتها وسلوك أصـحاب العمـل             تم    
مدى استجابتهم للحوافز العامة للأجور والأسعار والأرباح، والأوجـه غـير النقديـة              والعمال في 

 دة من أهم العلاقات الاقتصادية والاجتماعية في حياة الشعوب        وعلاقات العمل واح  . لعلاقات العمل 
لذلك فإن فهم اقتصاد العمل هام لنفهم مجموعة كبيرة من الأحداث والسياسات والبرامج الاجتماعية              

كما يهتم أيضا اقتصاد العمل بالعلاقة بين الأجور وفرص العمل والتفاعـل            . 2والاقتصادية والتعليمية 
  .الخ... الإنتاجية ونقابات العماللمتغيرات كالدخل، التعليم،بين الأجور وبعض ا

  :مفهوم سوق العمل/ 1
بتلك الأماكن التي تعرض وتطلب فيها قوة       " الدكتور عبد اللطيف بن أشنهو سوق قوة العمل          يعرف

وحسب هذا التعريف فان المكان ليس بالضرورة منطقة معينة جغرافيـا، وإنمـا             ". 3العمل لقاء أجر  
  .لمكان اليوم يتميز بطابع المكان الاقتصادي من جهة والعالمية من جهة ثانيةأصبح ا

كما يمكن تعريف سوق العمل على أنه المؤسسة التنظيمية الاقتصادية التي يتفاعل فيها عرض                
وإذا كانت سوق العمل، مثـل أي سـوق،         ). وبالتالي تسعير خدمات العمل   (العمل والطلب عليه    
  4:، فإا تمتاز بعدد من الخصائص منها...ن وقواعد وأسعارتتضمن بائعين ومشتري

                                                 
 .11،ص2002-2001، مؤسسة شباب الجامعة،"نظرية اقتصاد العمل "، إبراهيمنعمت االله نجيب . د 1
  .20، مرجع سابق،ص"اقتصاديات العمل"رونالد ايرنبرج وروبرت سميث، 2

 .25ص الجزائر، بدون سنة نشر، طباعة،، المؤسسة الوطنية لل"الهجرة الريفية في الجزائر"عبد اللطيف بن أشنهو.د 3
  :، الموقع2007-04-01  بدون تاريخ نشر، تاريخ الاطلاع، الكويت،"أسواق العمل" المعهد العربي للتخطيط، 4

htm.3-6_3c/3course/org.api-arab.www:http  
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  .خدمات العمل تؤجر ولا تباع •
 .خدمات العمل لا يمكن فصلها عن العامل •
 .في تفسير قرارات العرض والطلب والحركة) الأجر( ظروف العمل لا تقل عن السعر •
 .يعهاالطلب على العمل طلب مشتق أي هو طلب من أجل إنتاج سلع وخدمات يتم ب •
إضـافة إلى الحكومـة فثمـة       ( كثرة المؤسسات والتشريعات التي تحدد وتنظم آلية عمل السوق         •

مؤسسات تؤمن الاتصال بين المشترين والبائعين لخدمات العمل وتحث على تبـادل المعلومـات              
 .)وإجراء التعاقدات

 في سـوق    ونظرا لكثرة الأطراف المنخرطة في سوق العمل والمنافسة فان قرارات كل طرف             
ونـذكر مـن    ...). الرواتب، مزايا العمل، المهارات   (العمل تكون متأثرة بسلوك وقرارات الآخرين       

  :أطراف السوق ومحركيها
  .العمال والراغبين في الحصول على مركز عمل مهما كانت مهارام وخصائصهم -
 في  أصحاب الأعمال ذوي الحاجة إلى خدمات العمل لإنتاج ما يرغبون من سـلع وخـدمات               -

 .مشروعام
 .التنظيمات العمالية العاملة على ضمان فرص وشروط العمل لأعضائها بما في ذلك تحديد الأجور -
 .التنظيمات المهنية ومنها تنظيمات أرباب العمل -
الجهات الحكومية باعتبارها أولا رب عمل، بل وربما الأكبر في السوق، وكذلك باعتبارها الحكم               -

 .وتقوم بما تسنه من تشريعات بتنظيم سوق العمل، بين فئات العرض والطلب
 
  :تحديات سوق العمل/ 2

تطرح التغيرات المعاصرة، في العديد من اـالات الاقتـصادية والـسياسية والاجتماعيـة                
ويمكـن  . والتعليمية، تحديات على سوق العمل عموما، وعلى أسواق العمل العربية على الخصوص           

  5:ا يليإجمال أبرز هذه التحديات فيم
  :آثار الثورة العلمية والتقنية في العالم/ أ

 تطورات سريعة ومتسارعة في التقدم العلمي والـتقني غـيرت           فقد شهدت العقود الأخيرة     
فقد تقاصرت المدة بـين الاختـراع       . مفاهيم العلم والعالم ومختبر التجارب والميزة النسبية للشعوب       

لى الرغم من عصر شيوع المعلومات وشـدة المنافـسة في           والتطبيق وزادت حماية الملكية الفكرية ع     
                                                 

   .مرجع سابق، "أسواق العمل" المعهد العربي للتخطيط، 5
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وقد شهدت بعض القطاعـات علـى       .  تكاليف العنصر البشري ومؤهلاته    الإنتاج وتكاليفه وأهمها  
الخصوص ثورات هامة غيرت في أسواق الإنتاج وأسواق العمل ومن بين هذه الحقول المواد الجديدة،               

  .التقنية الحيوية، الاتصالات والحاسبات
وقد كان لاجتماع الحاسبات والاتصالات على الخصوص، مغزى بعيد الأثر على أسـواق               
  :كما كان من نتائج التقدم العلمي والتقني المشار إليه فيما يتعلق بأسواق العمل التأثير على. العمل
برزت مهن جديدة واختفت أخرى ولذلك فإن نسبة هامة من المهن            فقد :محتوى المهن وهيكلها   •

 فيالتي هـي عليـه الآن       سة اليوم لم تكن معروفة لعقود مضت، أو لم تكن بذات الوزن             الممار
  .أسواق العمل

إضافة إلى إلغـاء    ،  وذلك بإدخال الحاسبات في ممارسة المهن وإدارة المشاريع        :طريقة أداء المهن   •
غـير  بروز إمكانيات العمل في المـترل، وت      (، وكذلك تغير مفهوم العمل      مفهوم المسافات وقيده  

 ) .الخ...مفهوم رب العمل
والتي تقود إلى مهن متغيرة المحتوى، فقد حصل التركيز على زيـادة في تكـوين               : مناهج التعليم  •

 .رأس المال البشري وصيانته وإعادة تجديده
  ):التثبيت والتكييف الهيكلي(آثار سياسات الإصلاح الاقتصادي / ب

  :يويكمن أثرها على سوق العمل والبطالة فيما يل
تؤثر برامج التصحيح الهيكلي على مستوى الاستخدام ومستوى الأجور الحقيقية وهبوط حمايـة              -

  .العمل وتغير في أماكنه ومؤهلاته
 .أثر الانكماش الاقتصادي على خسارة فرص العمل وارتفاع مستوى البطالة -
 .أثر الخصخصة وانتقال الملكية على خسارة فرص العمل -
دور الحكومة على الاستخدام في القطـاع العـام وعلـى الأخـص             أثر تقلص الإنفاق العام و     -

 .للمتعلمين
 ).مع الخصخصة، وانتشار القطاع غير الرسمي وتشغيل الأطفال(أثر تقليص الحمايات النقابية  -
 ).إزالة التدخل الحكومي مما يسهل الاستغلال(أثر السعي لضمان مرونة سوق العمل  -
أثر المنافسة الايجـابي    (صناعة المحلية وبالتالي على فرص العمل       أثر تحرير التجارة الخارجية على ال      -

 .وعلى سلم المهارات وأنواع المهن والتعليم والتدريب وانتقال العمالة) والسلبي
 .أثر الحماية الفكرية على نقل التكنولوجيا إلى الدول النامية وسوق العمل فيها -
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ت الخاصة بسوق العمل ووقف التدخلات     ويرى بعض خبراء الصندوق والبنك أن تعديل السياسا        -
تحديد الأجور الدنيا، سيؤدي إلى     :  مثل الحكومية أو النقابية في العلاقة بين العامل وصاحب العمل        

وتحسين الإنتاجية والكفاءة والمرونة    . تشجيع أصحاب الأعمال على خلق المزيد من فرص العمل        
 .في سوق العمل

م والتدريب وإعادة التكوين لمعالجة مـشكلات التـسريح         كما يعرض البعض أهمية برامج التعلي      -
  .  نافسة الناجمة عن تحرير التجارة الخارجيةالناجمة عن الخصخصة أو ضغوطات الم

التصحيح نفسه على أنه ذاته حل للمشكلات التي يعاني منـها           يطرح   عدد من الخبراء     لكن هناك 
ة الاستخدام أو تقليص الفقر وتفـاوت       سوق العمل، سواء من حيث خلق فرص العمل أو رفع كفاء          

  .الدخول

  :استعراض عام لسياسات سوق العمل/ 3

  :سلبية برامج -  أولا

دعم مؤقت للدخل في شكل إعانات شهرية تقدم للمستحقين من العاطلين  : إعانات البطالة*
لدراسة  الباحث عن عمل للإعانة على سبق العمل أو سبق قضاء فترة لقويتوقف استحقا. المسجلين

على أن بعض البلدان لا تشترط حدا أدنى لفترة العمل السابق كمعيار . أو المرض أو رعاية طفل
  6 .لاستحقاق الحد الأدنى من الإعانة

دعم مؤقت للدخل، من خلال طرق سبق اختيارها عادة، تقدمه بعض  :التأمين ضد البطالة  * 
وهي بديل عن المعونة . ون إعانات البطالةالدول للعاطلين عن العمل المسجلين الذين لا يستحق

وهي تتميز عن المعونة الاجتماعية بأن المتعطلين . الاجتماعية تدفع من ميزانية الشؤون الاجتماعية
وعادة يكون ذلك في شكل إعانة شهرية ولكنها في بعض البلدان . يحتفظون بعلاقام بسوق العمل

ويتم .  لا عمل لهم ولأسرهم بعد انتهاء فترة إعانة البطالةتتخذ شكل المساعدة المادية التي تقدم لمن
  .التمويل عادة من نفس المصدر الذي تمول منه إعانات البطالة

دعم لدخل من لا عمل لهم ممن سبق لهم العمل لفترة تؤهلهم للحصول على معاش  : المبكرالتقاعد* 
مستوى معاش الشيخوخة لكن وتساوي الإعانة . شيخوخة منتظم وتقترب سنهم من سن التقاعد

وكبديل لذلك يمكن أن تحل إعانات ما قبل التقاعد . لقواعدالدول تقوم حاليا بتخفيضها وفقا بعض 
                                                 

 مكتب منظمة العمل الدولية لشمال - مكتب العمل الدولي–تنفيذها وتقييمها  صياغتها و–سياسات سوق العمل  6
  .2004- القاهرة-إفريقيا
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ويتم التمويل إما من نفس المصدر الذي . محل التقاعد المبكر و التي تقل عادة عن معاش الشيخوخة
  .تمول منه إعانات البطالة أو من صناديق التقاعد

   : برامج إيجابية:  ثانيا

 تشمل الخدمات العامة للتوظيف المساعدة في البحث عن عمل :الهيئات العامة للتوظيف*     
ولدى معظم البلدان مثل . والتوظيف، وإدارة إعانات البطالة وتقديم المشورة بشأا ومراقبة تقديمها

  . هذه الخدمات لكنها تتفاوت من حيث كفاءا

 يقدم التدريب وإعادة التدريب مجانا في العادة للأشخاص العاطلين :ملالتدريب على سوق الع* 
  . عن العمل والمسجلين بصفتهم كذلك والذين تشملهم الخدمات العامة للتوظيف

عمل لتغطية تكلفة خلق التقديم منح أو قروض تفضيلية لصاحب  :الخلق المباشر للوظائف* 
  . 7سجلون من المتعطلين عن العملالوظائف شريطة أن يشغل الوظائف الجديدة الم

 يدفع دعم الأجور أو تكلفة التدريب إلى أحد أصحاب الأعمال لفترة من الزمن :دعم التوظيف* 
  .شريطة أن يستخدم صاحب العمل أحد المسجلين من الباحثين عن عمل

اصة والتي  وهي الوظائف المؤقتة التي توجدها السلطات البلدية أو الشركات الخ:الأشغال العامة*  
تتجه إلى صيانة البنية الأساسية أو تنظيف الأماكن العامة، أو العمل الاجتماعي أو الأنشطة المماثلة 

  .النافعة للمجتمع المحلي

يتخذ هذا البرنامج أشكالا مختلفة بما في ذلك المنح ، و القروض التفضيلية،  :عم التوظيف الذاتيد*  
المساعدة ة أو تقديم ضمان للائتمان، التدريب على الأعمال، ووسداد الفائدة على القروض التجاري

  .على تصميم خطة أعمال

هناك العديد من التدابير التي يمكن أن تشجع الحراك الجغرافي للعاطلين عن العمل  : الحراكتشجيع* 
  .8لسكن ودعم كذلك نفقات الانتقالمثل إعادة التوطين وإيجاد ا

  

                                                 
   .2004- منظمة العمل الدولية- اللجنة العالمية المعنية بالبعد الاجتماعي للعولمة-توفير الفرص للجميع: عولمة عادلة  7
المركز الدولي للتدريب  ،"غيل واستراتيجيات الحد من الفقرالتدريب النقابي حول سياسات التش"سـامي العـوادي. د 8

  :، الموقع4،ص01/04/2007 ،بدون تاريخ نشر، تاريخ الاطلاع 2005 سبتمبر 23-19الدولية،التابع لمنظمة العمل 
http://training.itcilo.it/actrav/courses/2005/A5-00399_web/resource/AUADI/cours%20arabe-Turin.doc,  
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ففي بلدان . يجابية لسوق العمل لاستكمال السياسات السلبيةكثيرا ما تستخدم السياسات الا
، كما هو الشأن في البلدان التي تمر حديثا بمرحلة انتقالية، يخصص الاقتصاديةمنظمة التعاون و التنمية 

. الخ..جزء كبير من الميزانية للأدوات السلبية مثل إعانات البطالة و المعاش المبكر وإعانات الإعاقة
لذا فإنه في . ياسات تعتبر من الناحية السياسية سياسات وسطية وتحصل على تمويل أكبروهذه الس

كثير من البلدان التي تميل سياسيا نحو الأخذ بالسياسات السلبية لا يكون لسياسات سوق العمل 
  . إلا دور ثانوي وينعكس ذلك عادة في قلة مخصصاا الماليةةالايجابي

  عرض العمل: المطلب الثاني

عند دراسة العرض فهناك ما يدعو إلى التمييز بين مختلف عوامل الإنتاج حيث لكل منها   
فخدمات العمل، وهي السلعة محل التبادل في . طبيعته الخاصة به، وعلى وجه الخصوص بالنسبة للعمل

وكل هذا يلزمنا بضرورة . 9سوق العمل، لا يمكن فصلها عمن يؤديها والذي يلتزم بتسليمها بنفسه
فالأمر لا يعتمد فقط على العوامل . أخذ طبيعة العنصر البشري في الاعتبار عند دراسة عرض العمل

  .كما هو الحال بالنسبة لباقي السلع والتي يعتمد عرضها إلى حد كبير على أسعارها) الأجور(المادية 
  : العملعرضمفهوم / 1

ين فيه خلال فترة زمنية معينة، أو بعرض العمل عدد العمال القادرين على العمل والراغبنعني   
ويتوقف عرض العمل . حجم القوة العاملة في اتمع، وقد ينصرف عرض العمل إلى ساعات العمل

  :منهاوالتي تعتبر في نفس الوقت مكونات لهذا العرض على مجموعة من العوامل 
  حجم السكان وتركيبتهم •
  )لوقت المتاح بين العمل واستعمالات أخرىأي القرار في استعمال ا(المشاركة في قوة العمل  •
  . عدد الساعات التي يرغب المشارك في قوة العمل عرضها للبيع •
  )لتحسين نوعية العمل المعروض وبالتالي عوائده(الاستثمار في رأس المال البشري  •
  . خيار المهنة والقطاع •

لعمر وا) ئي مثلاًعرض العمل النسا(وتختلف محددات عرض العمل ومعدلاته حسب الجنس   
  . ثرات الاقتصادية والاجتماعية الأخرىؤوالعرق ومستوى التعليم والم
وتشير النظرية الاقتصادية . زون عادة على الصلة بين الأجر والعرضكإلا أن الاقتصاديين ير

  :إلى أن عرض العمل دالة في الأجر الحقيقي أي

                                                 
  .59ص ، مرجع سابق،"نظرية اقتصاد العمل"نعمت االله نجيب إبراهيم، . د 9
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  .الأجر الاسمي : W :    حيث

              P : المستوى العام للأسعار.  
  .الأجر الحقيقي                 : 

             Ls  :عرض العمل. 

  
.  والعكس صحيحوالعلاقة بينهما طردية أي أن عرض العمل يزداد بازدياد الأجر الحقيقي

أي التخلي ( متى يرغب المرء بالمشاركة في سوق العمل إلى بالتعرف هولا يسمح الأجر الاسمي لوحد
ولا تحديد مقدار الساعات التي هو مستعد ) عن متعة استعمال ساعات الفراغ عند بيع خدمات عمله

  .لبيعها
  :محددات العرض/ 2
القرار الخاص بالعمل هو في النهاية قرار حول كيفية قضاء إن  :قرار المشاركة في قوة العمل/ 2-1

فيهية، أما الطريقة الأخرى وهي الأهم أحد طرق قضاء الوقت هو استغلاله في النشاطات التر. الوقت
  .، وبطبيعة الحال ذلك يكون مقابل أجر10هو استغلال الوقت في العمل

أي ( الخيار بين البحث عن عمل سوقي أو عدم البحـث عنـه       هذا القرار على   يستندحيث  
تمتاع بوقت  الاس(ومنافع البقاء في المترل     إلى المقارنة بين فرص السوق      ) عدم المشاركة في قوة العمل    

 بتفسير الفوارق في معـدلات      الإطارويسمح هذا    .أو المقارنة بين أجر السوق وأجر القبول      ) الفراغ
  . الخ...المشاركة في قوة العمل حسب زمر العمر والجنس ومستوى التعليم

والمؤسسي  .)…عمل أحد الزوجين وأجره  (الأسري بالإطارويتأثر قرار الفرد بالمشاركة 
 العمل وبإمكانات) …ل لجزء من الوقت للنساء مثلاً أو وجود ترتيبات رعاية الأطفال إمكان العم(

 إلى القيم والتقاليد اتمعية إضافة.  سلع وخدمات عوضاً عن شرائها من السوقلإنتاجفي المترل 
  . الخ..ومستوى التعليم والضرائب

. مل عوضاً عن عدد العمالغالباً ما يقاس عرض العمل بساعات الع :عرض ساعات العمل/ 2-2
أجر الساعة في البلدان ويلاحظ ميل عام لتناقص ساعات العمل المعروضة للفرد الواحد وارتفاع في 

عرضاً أعلى من ساعات العمل بالنسبة لمعظم يقابله ولكن على العموم فإن معدل أجر أعلى  .المتقدمة
) عمر أو العمال القريبين من التقاعدصحيح على الأخص بين النسوة المتزوجات وصغار ال(العمال 

                                                 
 .226-225، مرجع سابق،ص"اقتصاديات العمل"رونالد ايرنبرج وروبرت سميث، 10
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) المرأة على الخصوص(ويلاحظ أيضاً تزايد عرض العمل لجزء الوقت ). أثر الدخل وأثر التعويض(
  ).في مكاني عمل( العمل المزدوج  أو حتىالإضافيووجود ظاهرة العمل 

هارات يزيد إن التزايد في عرض الم: )الاستثمار في رأس المال البشري( عرض المهارات/ 2-3
 ويمكن اكتساب المهارة بشكل نظامي من خلال .لعمل بجعل العمال أكثر إنتاجيةالعرض الفعلي من ا

ويلاحظ في كل مكان تزايد ). الخبرة(ي من خلال العمل ذاته التعليم وبرامج التدريب أو غير نظام
  .  خلال العقود الأخيرةةمستوى المهارة المتوسط

 رأس المال البشري، في جزء كبير منه، نتيجة لقرار أولئك ويكون قرار الاستثمار في
 إلى أثر العرض إضافة) الطلاب وعائلام (إليهالمشاركين الحاليين في سوق العمل أو المتوجهين 

ونظرية رأس المال البشري تربط القرارات الفردية بالاستثمار بعنصري التكاليف ).  عرض التعليم(
التي يتوقع أن يجلبها )  مستقبلية أعلىمكاسب(والمنافع ) ب الضائعوالكس المباشرة يفلاالتك(

    . من خلال زيادة معدل العائد من الاستثمار الفردي والاجتماعي في التعليمالاستثمار
أما الاستثمار في رأس المال البشري، من خلال الوظيفة فهو يحصل خلال السنوات الأولى 

  .طي آثاره في السنوات اللاحقةمن الحياة العملية ويتم تجديده ويع
بتفضيلات الأفراد، ) عدد ساعات العمل( عرض العمل يتأثر :الطلب على وقت الفراغ/ 2-4

فكل فرد يفاضل بين الأجر الإضافي الذي يحصل عليه مقابل زيادة عمله وبين وقت الفراغ الذي 
يتحدد الطلب على أي ا ، ويتحدد الطلب على وقت الفراغ مثلم11يتمتع به عند تقليل كمية عمله

  .تفضيلات الأفراد ،مستوى الدخل والثروة ،تكلفة الفرصة البديلة :سلعة بعوامل أساسية هي
  :ويمكن توضيح الطلب على وقت الفراغ رياضيا كما هو مبين في الدالة التالية

  
  :حيث

 W : وتساوي هي سعر ساعة الوقت لو استعملت في العمل عوضاً عن الفراغ وتكلفة الفرصةهي 
  . بين الطلب على وقت الفراغ والأجر علاقة عكسيةوالعلاقة، الأجر

Y: طردية بينه وبين الطلب على وقت الفراغ الدخل والعلاقةوه .  
T :تفضيلات الأفراد، وتختلف العلاقة باختلافهم.  
للأفراد منحنيات سواء للتبادل بين ساعات الفراغ  :تفضيلات الأفراد والحل الركني/ 2-5
ويختلف ميل كل من هذه المنحنيات . الإشباعالدخل النقدي ويعبر كل منها عن مستوى معين من و

                                                 
 .21 ،ص1995مكتبة ضة الشرق، القاهر، ،"اقتصاديات العمل"منى الطحاوي،.د 11
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 من وقت الفراغ يكون منحنى السواء إضافيةفالأفراد ذوي التفضيل الأكبر لساعة . باختلاف الأفراد
ضح في  كما هو موالفراغ من وقت إضافيةلديهم أكثر ميلاً من الأفراد ذوي التفضيل الأقل لساعة 

     (2-1).الشكل
وقد يكون للمرء منحنيات سواء شبه شاقولية تصل به إلى ما يعرف بالحل الركني أي قرار عدم 

  . (2-2) رقم كما هو موضح في الشكلالعمل
  منحنيات سواء لفردين مختلفين: (2-1)الشكل رقم  

  
  

    
  
  

  
 

  
  

  .241جع سابق،ص، مر"اقتصاديات العمل"رونالد ايرنبرج وروبرت سميث،: المصدر  

  
                                           الحل الركني-قرار عدم العمل :(2-2)الشكل رقم

  

  

  

  

  

  .244، مرجع سابق،ص"اقتصاديات العمل" رونالد ايرنبرج وروبرت سميث،:المصدر
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لانحدار، نحنيات التي تعكس ذوق الفرد شديدة ا الم، نلاحظ أن    (2-2)رقم من خلال الشكل  
وهي تدل على أن الفرد يضع قيمة عالية جدا على كل ساعة فراغ، ولذا فهو يتطلب معـدل أجـر              

فإذا كانت الزيادة في الدخل النقدي      . 12جدا لتعويضه عن الساعة المضحى ا من وقت الفراغ        مرتفع  
عن معـدل   ، تزيد   )للحفاظ على نفس مستوى المنفعة    (المطلوبة لتعويض العامل عن ساعة من العمل      

  .الأجر عند كل عدد من ساعات وقت الفراغ، فإن هذا الفرد سيختار وببساطة ألا يعمل

هذا القيد عن الدخل النقدي الذي يحـصل عليـه          يعبر   :قيد الأجور ومنحنى عرض العمل    / 2-6
مقابل بيـع عـدد مـن       ) ويختلف باختلاف طبيعة العمل ومعدلات الأجور لمختلف الأفراد       (العامل  

 ساعة  ناقـصاً  24(عمل يتدرج من الصفر إلى الحد الطبيعي الأقصى الذي يستطيع عرضه   ساعات ال 
وبواسطة منحنى قيد الأجور ومنحنيات السواء للعامـل        ). لازمة لحاجات الفرد المختلفة   الساعات ال 

  :(2-3)في الشكل رقميمكن اشتقاق منحنى عرض العامل كما يظهر 

  ).عامل(العملاشتقاق منحنى عرض : (2-3)الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  .67، مرجع سابق،ص "نظرية اقتصاد العمل"إبراهيمنعمت االله نجيب .د:المصدر

  

                                                 
 .245، مرجع سابق،ص"اقتصاديات العمل"رونالد ايرنبرج وروبرت سميث، 12
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  :و هكذا يكون منحنى عرض العمل بدلالة الأجر كما يلي

            .                                    الإحلال الدخل وأثرأثر: (2-4)الشكل رقم

  

  

  

  

  .62، مرجع سابق،ص "نظرية اقتصاد العمل"نعمت االله نجيب إبراهيم. د:المصدر

    

من المنحنى بينما يقوى أثر الدخل       أن أثر الإحلال قوي في الجزء الأول         ومن الشكل يلاحظ  
ويعني ذلك أن الفرد يبادل ساعات الفراغ بساعات العمل كلما ارتفع الأجـر             . في الجزء الأخير منه   

ل أكبر لوقت الفراغ كلما زاد الدخل ويتوقـف         اوبعد ذلك يطلب استعم   . وى معين ولكن حتى مست  
  . 13أو يتقلص عرض العمل

  الطلب على العمالة: المطلب الثالث

 جانب الطلب في سوق العمل يحتل أهمية أكبر من جانـب العـرض، فمـستوى                الواقع أن   
نصر العمل أكثر مما يتحـدد      التوظف في أي اقتصاد يتحدد أساسا بمستوى طلب المشروعات على ع          

فالحالة العادية هي التشغيل غير الكامل حيث توجد أيدي عاملة قادرة علـى العمـل               . بعرض العمل 
لذلك فانه غالبا ما يكون الطلب على       . وراغبة فيه ولكن لا توجد فرص العمل التي تستطيع استيعاا         

  .العمل هو المحدد الرئيسي لحجم العمالة

  

                                                 
 .مرجع سابق، "عرض العمل" المعهد العربي للتخطيط، 13
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  :على العملمفهوم الطلب / 1

يعتبر الطلب على العمل طلبا مشتقا، ففي أغلب الحالات لا يستأجر صاحب العمل العمال                
بغرض الإشباع المباشر من استئجارهم، ولكن بغرض الإسهام في إنتاج سلعة معينة لبيعها، ولذا فإن               

 تحديـدا   طلب رب العمل على العمل أيضا دالة في مواصفات العملية الإنتاجية، وبأسـلوب أكثـر              
  .14إمكانية إحلال عنصر العمل محل رأس المال والعناصر الإنتاجية الأخرى

  :محددات الطلب على العمالة/ 2

لإنتـاج  ) بشكل خاص رأس المال والعمل(تعمل المنشئات على مزج عناصر الإنتاج المختلفة     
تم ا مزج رأس المـال       ويعتمد الإنتاج الكلي والطريقة التي ي      .السلع والخدمات التي تباع في السوق     

 ةالطلب على المنتج، رأس المال الذي يمكن الحصول عليه عند أسعار معينة، اختيار التقني             : والعمل على 
  .المتوفرة للإنتاج، الأجور النسبية لزمر العمال

عند دراسة الطلب على العمل تم بدراسة كيفية تأثر عدد العمال الـذين يـتم تـوظيفهم             
وعند ثبات العناصر الثلاثة الأولى يتغير الطلب على العمل بالتغيرات في           . ناصر أعلاه بالتغيرات في الع  

فالزيادة في الأجر تعني زيادة في التكاليف وعادة ما تؤدي إلى زيادة في أسعار المنتج وبالتـالي                 . الأجر
بفـرض  ومن جانب آخر كلما زادت الأجور،       ). تأثير الحجم (قلة الإنتاج ومنه تقليص الاستخدام      

 ـ       )على الأقل في البداية   (ثبات سعر رأس المال       لتقلـيص   ل، كلما كان هناك دافع لدى أرباب العم
  .التكاليف عن طريق تبني أساليب إنتاج تعتمد بدرجة أكبر على رأس المال

  15:ويستند النموذج المبسط لتحليل الطلب على العمال على أربعة فروض

  ).رق بين إيراد المبيعات وتكاليف الإنتاجالف(يسعى صاحب العمل إلى تعظيم الربح  -
وثمة دالـة   . ويمكن الإحلال بينهما  ) العمل ورأس المال  (تستأجر المنشآت عاملي إنتاج متجانسين       -

  لإنتاج المنتج(K) ورأس المال،(L)العملإنتاج ذات عاملين وهي تشير إلى كيفية دمج عنصري 

(Q)كما يلي:                                 .      

                                                 
 .89-87، مرجع سابق،ص"اقتصاديات العمل"رونالد ايرنبرج وروبرت سميث، 14،15
  

( ) ( )03, LLLKLfQ =



محددات الأجور                     :  الفصل الثاني                                                                                              

 - 55 -

  .وتعتمد العلاقة المحددة بين الإنتاج وعوامله على التقنية المستعملة

 وجود تكاليف استئجار العمال      أي تتجاهل  ،إن الأجر بالساعة هو التكلفة الوحيدة لعنصر العمل        -
 .وتدريبهم والمزايا غير النقدية التي لا تتغير بتغير ساعات العمل

 .ي أسواق تنافسيةإن سوق العمل وسوق السلعة المنتجة ه -

دد الأساسي لمـستوى    إذا كان الطلب على العمل هو القوة المسيطرة على سوق العمل وهو المح            
 لمن المهم أن ننقص العوامل التي تؤثر على طلب المشروعات على العمل، ومن أهـم             العمالة، فإنه 
  :16هذه العوامل

سبة للمشروعات يعتبر من العوامل      الأجر باعتباره تكلفة استخدام عنصر العمل بالن       :معدل الأجر  •
وتختلف درجة تأثير تغير .الأساسية التي تحدد الطلب على العمل وبالتالي حجم العمالة في الاقتصاد        

  .الأجر على الطلب باختلاف مرونة عرض تلك العناصر
أشرنا إلى أن مدى تأثير تغير الأجر على الطلـب       :مرونة الإحلال بين العمل والعناصر الأخرى      •

يتوقف على مرونة الإحلال بـين العمـل        ) مرونة الطلب على العمل بالنسبة للأجر     (ى العمل   عل
وعناصر الإنتاج المشتركة معه في عملية الإنتاج، أي على مدى سهولة أو صعوبة إحلال عنـصر                

 .محل الآخر
مجرد انخفاض معدل الأجر لا يضمن زيادة الطلـب علـى           : مستوى الطلب في سوق المنتجات     •

 عندما ينخفض الأجر، لابد أن يكـون        إضافي فلكي يقبل رب العمل على تشغيل عمل         العمل،
أمـا إذا   . حجم العمالة الطلب الكلي كافيا لاستيعاب الإنتاج الجديد الذي سيصحب الزيادة في           

كان سوق المنتجات يعاني من وجود فائض إنتاج لا يصرف وندرة في الطلب، أو أن مـستوى                 
 العرض الكلي، ففي هذه الحالة ستحجم المشروعات عن زيادة تـشغيل            الطلب فيه يكفي لتغطية   

  .العمال عند انخفاض الأجر طالما أا لا تضمن بيع إنتاجها الإضافي
إذا كان النمو في الطلب على السلع والخدمات ينعكس علـى سـوق              :مرونة الجهاز الإنتاجي   •

توقف على سرعة وسهولة استجابة     العمل في شكل تزايد الطلب فيه، فإن مدى هذا الانعكاس ي          
 فإذا كان الجهاز الإنتـاجي      . الإنتاجي الإنتاج للزيادة في الطلب، أي يتوقف على مرونة الجهاز        

يتميز بمرونة عالية فهنا الزيادة في الطلب الكلي سيتجه أثرها مباشرة وبقوة إلى الإنتاج فتدفعه إلى                
                                                 

 .47-42،مرجع سابق،ص"اقتصاديات العمل"منى الطحاوي،.د 16
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ل، وذلك لتحقيق الزيادة المـستلزمة في       أعلى، ويصحب ذلك زيادة سريعة في الطلب على العم        
 .والعكس صحيح في حالة انخفاض مرونة الجهاز الإنتاجي .العرض الكلي

لو فرضنا أن معدل الأجر قد انخفض، وأن مستوى الطلب في سـوق              :الفن الإنتاجي المستخدم   •
ونة اللازمـة   السلع يستطيع استيعاب العرض الإضافي، وأن الجهاز الإنتاجي في الاقتصاد لديه المر           

فإن تأثير كل هذا على الطلب في سوق العمل سيتوقف على الفن الإنتاجي المطبق، فإذا كـان                  
عدد ( فمعنى ذلك أن معامل العمل إلى الناتج         البلد يستخدم أساسا طرقا إنتاجية كثيفة رأس المال       

زيادة معينـة  يكون منخفضا، وبالتالي فان ) وحدات العمل اللازمة لخلق وحدة واحدة من الناتج     
على العمل، لذلك يكون تأثير الزيادة في الطلـب           زيادة بسيطة في الطلب    اتصطحبهفي الإنتاج   

أما إذا كانت الطرق المستخدمة كثيفة العمل فهنا تنعكس         .الكلي على الطلب على العمل ضئيلا     
ة الزيادة في الطلب الكلي في شكل زيادة كبيرة في الطلب على العمل بـسبب ارتفـاع نـسب                 

 .مدخلات العمل في الإنتاج

  المحددات الاقتصادية:  الثانيالمبحث
إضافة إلى الأهمية البالغة والفعالة التي يلعبها سوق العمل في تحديد الأجور، فلا تقل أهمية عن                  

ذلك المؤشرات الاقتصادية، فإذا ما قورنت أجور الدول المتقدمة ذات الاقتصاديات القوية والمزدهرة             
 فسنلاحظ التباين الكبير والفروقات الشاسعة ممـا        ل المتخلفة ذات الاقتصاديات الضعيفةبأجور الدو

يؤكد أن للمؤشرات الاقتصادية دور كبير في تحديد الأجور، ولذلك ومن خـلال هـذا المبحـث                 
  .سنحاول حصر أهم هذه المؤشرات الاقتصادية في الناتج الوطني وإنتاجية العمل والبطالة

  الناتج الوطني: المطلب الأول
 الدخل والناتج الوطنيين من المؤشرات الأساسية التي تدخل في قياس الرفاهية الاقتصادية             يعتبر  

فالدخل الوطني يعبر عن مجموع الدخول النقدية التي يحصل         . للمجتمع وتحقيق الاستقرار الاقتصادي   
اجي في ذلك البلد خلال سـنة       عليها الأفراد المقيمون في البلد من خلال مشاركتهم في النشاط الإنت          

يحصل العمال على جزء من هذا الدخل في شكل أجور والباقي يذهب في شكل ريع أو ربح                 . معينة
  17.أو فائدة

                                                 
 .89-88مولود حشمان، مرجع سابق،ص .د 17
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التي ، و 60%علمنا أن نسبة الأجور بالنسبة للناتج الوطني في الدول المتقدمة تمثل أكثر من              إذا    
 على أفراد اتمع، وبالتـالي الوصـول إلى          في إعادة توزيع الدخل    تعكس مدى مساهمة هذه الدول    

  .الانتعاش الاقتصادي الذي بدوره ينعكس على رفاهية الأفراد
 هذه النسبة ضعيفة جدا نظرا لضعف استغلال المـوارد البـشرية            أما في الدول المتخلفة فإن      

لبترول،كمـا هـو    والمادية، وباعتبار أن اقتصادياا ريعية، بمعنى اعتمادها الشبه كلي على مداخيل ا           
الحال بالنسبة للجزائر، وبالتالي تغير الأجور يكون على أساس أسعار البترول لا على أساس الإنتـاج                

  .الحقيقي للبلد
ويمكن إرجاع ضعف هذه الحصة لسببين، الأول اقتصادي ويتعلق بتـدني المعـدل الـوطني             

الاقتصادية للبلد بتفضيل التـضحية     للإنتاجية وابتعاده عن معدل الأجور، أما الثاني فيخص السياسة          
وعموما  .بالاستهلاك الحالي، وإحلاله باستثمارات إستراتيجية على أمل تحسين مستوى المعيشة لاحقا          

نستطيع القول أن علاقة الأجور بالناتج المحلي ذات أهمية بالنسبة للفرد واتمع إذا كانـت النـسبة                 
البياني التالي يوضح لنا العلاقة بين الناتج المحلـي الخـام           مرتفعة، وناتجة عن إنتاجية العمل، والشكل       

  : والكتلة الأجرية
  .علاقة الكتلة الأجرية بالناتج المحلي الخام :(2-5)الشكل رقم

  
  
  
  
  
  
  
  

   .ONS اعتمادا على إحصائيات ةمن إعداد الباحث: المصدر
  

لي الخام الاسمي، نرى أن العلاقة تقترب       من خلال الرسم البياني لعلاقة كتلة الأجور الاسمية بالناتج المح         
من الشكل الخطي وبالاتجاه الموجب في الجزء الأول من المنحنى، وأن الناتج المحلي يفسر الأجور بنسبة                

       ، حيث أن زيادة الناتج المحلي الخام بوحدة واحدة تـؤدي إلى زيـادة في الأجـور الاسميـة     95 %

علاقة الكتلة الأجرية بالناتج

y = 0.2403x + 60599
R2 = 0.9588

y = -3E-08x2 + 0.3701x - 5425.5
R2 = 0.9835
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 إذا ما قورنت بالدول الشمالية للبحر الأبيض ة ضعيف نسبةلحال بطبيعة اوحدة نقدية، وهي 0.24 بـ
، بينما الجزء الأخير فالعلاقة تقترب إلى كـثير حـدود ونـسبة             60%  نسبة المتوسط حيث تتجاوز  
، وكما يظهر المنحنى فحصة الأجور من الناتج المحلى في السنوات الأخير            98%الارتباط تمثل حوالي    

 التزايد المستمرة في المستوى العام للأسعار مما يدل على أن الظـروف             في تناقص مستمر، بالرغم من    
  .  الاجتماعية والمستوى المعيشي في تدهور مستمر

يعكس هذا الرقم، إعطاء السلطات العمومية أولوية للسياسة الاجتماعية في مجال التوظيـف لمحاربـة               
ودية والفعالية من جهة    دظيم والمر البطالة على حساب الأجور من جهة، وعلى حساب التضخم ثم التن          

أخرى، حيث وبسبب زيادة حجم العمال على الطاقة الاستيعابية للمؤسسة العمومية العددية والمالية،             
أسقط هذه المؤسسات في حالة عجز دائم انعكس سلبا على ميزانية الدولة، ومنه لجوء البنك المركزي                

  .18تضخم لترهق العمل والمؤسسة معاإلى التمويل التضخمي متسببا في رفع معدلات ال

  إنتاجية العمل: المطلب الثاني

عنصر العمل أهمية خاصة باعتباره من أهم عناصر الإنتاج، فهو الذي يوفر إمكانيـات               يحتل    
التقدم الفني المستمر من خلال الاكتشافات و الابتكارات التي تسفر عنها جهود الأفراد وهو الـذي                

، وهو الذي يخلق المزيد من رأس المال، لذلك فهو يعتـبر العنـصر              19الطبيعيةيتولى استغلال الموارد    
  .الأساسي في العملية الإنتاجية الذي بدونه لا يمكن استخدام العناصر الأخرى أو الانتفاع ا

ومن هنا كان لدراسة إنتاجية العمل أهميتها البالغة ليس فقط باعتبارها مقياسا لكفاءة القـوة                 
 في  ة أيضا باعتبارها مؤشرا لمستوى التقدم الاقتصادي في البلد بوجه عام ومستوى الرفاه            العاملة ولكن 

اتمع، فكلما ارتفعت إنتاجية العمل كلما ازداد ما يقدمه الفرد في العملية الإنتاجية، وهذا بـدوره                
   . ينعكس إيجابا على مستوى الإنتاج ومعدلات الأجور ومستويات المعيشة الممكن تحقيقها

أستاذ بجامعة جورج واشنطن عن العلاقـة الوطيـدة بـين            Kendrick.Jلذلك فقد أوضح        
إن الوسيلة الرئيسية التي يمكن للجنس البـشري أن         " ومستوى رفاهية اتمعات في مقولته،     الإنتاجية

". جيـة يخرج ا من حالة الفقر إلى حالة أفضل نسبيا من حيث توفر الغذاء و المواد، هي زيادة الإنتا                 
لذلك فان الدول التي أدركت أهمية الإنتاجية فقد حققت مستويات نمو ورفاهية عالية، بينما الـدول                

  .التي لم تم بعامل الإنتاجية فقد عانت ولزالت تعاني من مستويات معيشة متدنية
                                                 

 .89مولود حشمان، مرجع سابق،ص .د 18
 . 108 ،صمرجع سابق،"اقتصاديات العمل"منى الطحاوي،.د 19
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   هـي  ومن كل ما سبق ، نجد أن دخول الأفراد مرتبطة ارتباطا وثيقا بمستويات الإنتاجية التي              
بدورها مرتبطة بمؤهلات وخبرة العامل، خاصة في الدول ذات الاقتصاديات المتميزة بالمنافسة التامة،             

  .فتكون بذلك أجرة العامل بقدر مساهمته في الإنتاج والتي تقاس بإنتاجيته الحدية
كما أن للخبرة والكفاءة علاقة بتحديد الأجر فان السن لا يقل أهمية عـن ذلـك، حيـث             

لأجر، بشكل عام، يرتفع تدريجيا وبوتيرة معتبرة خلال المرحلة الأولى من عمر العامـل،              نلاحظ أن ا  
لكن . بعدها تتباطأ معدلات نمو الأجر خلال المرحلة الوسطى لتتراجع عند اقتراب العامل من التقاعد             

ابه مـن   تفضيل الخبرة على السن، ولهذا فقد يترقى العامل عند اقتر      نجد في بعض القطاعات الصناعية،   
  .20 السنلالتقاعد، ويتحصل على معدل أجر مرتبط بخبرته أكثر مما هو مرتبط بعام

    :مفهوم الإنتاجية/ 1
مقياس لمدى الكفاءة التي تعمل ا الوحدة الاقتـصادية في          :" يمكن تعريف الإنتاجية على أا      

فزيادة الإنتاجية  . اتعملية تحويل المدخلات المختلفة إلى مخرجات متمثلة في شكل منتجات أو خدم           
تعني بمفهوم بسيط وباستخدام نفس الكميات من المدخلات، الحصول على نفس كمية المخرجـات              

  .21"وبنفس النوعية، ولكن بتكلفة أقل 
  :هناك مفهومان أساسيان للإنتاجية  

  والمقصود ا إنتاجية وحدة العمل: الإنتاجية المتوسطة  ) أ

)                        :                           أي أن  )04LLLLL
L
QPMPL =   

  . المتوسطة للعملالإنتاجيةPMPL: :             حيث
                       Q :كمية الإنتاج  
                            L :عدد وحدات العمل  

ما ينتجـه العامـل   إما بعدد العمال وعندئذ تعكس الإنتاجية المتوسطة للعمل  وتقاس وحدات العمل    
  .الواحد، وإما بعدد ساعات العمل فتصبح الإنتاجية المتوسطة تعبيرا عن إنتاجية الساعة الواحدة

                                                 
20J.L. Lheritier," Les déterminants du salaires",Economie et Statistique n0257,1992,p15                                        
     

  .23، ص1983، دار الطليعة، بيروت، "الإنتاجية" عبد الوجيه العلي،. د 21
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وهي عبارة عن مقدار التغير في الإنتاج الكلي نتيجة تغـير وحـدات              : للعمل الإنتاجية الحدية ) ب 
اتجة عن زيادة عنـصر العمـل       أو بعبارة أخرى هي تلك الزيادة في الناتج والن        . العمل بوحدة واحدة  

  :أي) العمل( بوحدة واحدة ويعبر عن الإنتاجية الحدية بمشتقة دالة الإنتاج بالنسبة للعنصر الإنتاجي
) .                         تمثل الإنتاجية الحدية للعمل: PmPL:    حيث )05LLLLL

L
QPmPL ∂
∂

=  

  ):الأجر(العلاقة بين إنتاجية عنصر العمل وبين تكلفته/ 2
بما أن الأجر هو مقابل مساهمة العامل في العملية الإنتاجية، فلابد أن يعكس هذا الأجر كل                  

ومن جهة أخرى من حق العامل أن تترجم الزيـادة في إنتاجيتـه في              . تغير يطرأ على إنتاجية العامل    
عامـل وهـو الـدافع      شكل زيادة في الأجر الذي يتقاضاه، لأن الأجر في النهاية هو المحرك هود ال             

 إقبالـه    فإن يةلتحسين أدائه، وإذا لم يحصل على الأجر الذي يعادل قيمة مساهمته في العملية الإنتاج             
  .على العمل لابد أن يضعف ومن ثم تنخفض إنتاجيته

 رفع معـدلات    نمما سبق يتضح بأن هناك تأثير متبادل بين إنتاجية العمل والأجور، حيث أ              
زي يكما أن رفع معدلات الأجور في شكل تحف       . الإنتاجية ستساهم بدورها في رفع مستويات الأجور      

كمـا أن التحـسن في الكفـاءة        . سيرفع من إنتاجية العامل أيضا مما يزيد في كفاءته الإنتاجية أكثر          
ادة في حجـم هـذه      الإنتاجية سيزيد من كمية السلع والخدمات المطروحة في السوق عن طريق الزي           

 والذي يؤدي بدوره إلى رفع مستوى الدخل الـوطني وبالتـالي تحـسين         22السلع والخدمات المنتجة  
  .المستوى المعيشي

كما أشرنا سابقا فان أي زيادة في الأجور في شكل مكافآت أو علاوات لابـد أن تكـون                    
 وذلك كي لا تتسبب هذه الزيادة في        مرتبطة مباشرة بالزيادة في الإنتاج وبالتالي الزيادة في الإنتاجية،        

كما أنه يجب أن تكون هناك علاقة محددة بـين نمـو            .رفع الأسعار وبالتالي رفع مستويات التضخم     
.إنتاجية العمل وبين زيادة معدلات الأجور، وذلك للحد من تزايد ارتفاع المعدل الطبيعي للبطالـة              

تاجية و الأجر سيتم توضيحه من خلال       إن كل ما تم ذكره سابقا فيما يخص العلاقة بين الإن            
  :الشكل التالي

  
  

                                                 
  .23، مرجع سابق الذكر،ص"الإنتاجية"عبد الوجيه علي.د 22



محددات الأجور                     :  الفصل الثاني                                                                                              

 - 61 -

  .علاقة الأجور ببعض المحددات:) 6-2(الشكل رقم
  
  

             
  
  

  
  
  

  .95مرجع سابق،ص مولود حشمان،. د:المصدر

  :التأثير المتبادل بين الإنتاجية والأجر/ 3
  : أثر تغير الأجر على إنتاجية العمل:      أولا

مستوى الأجر يمكن أن يمارس تأثيرا ايجابيا على إنتاجية العمـل وذلـك مـن               الارتفاع في        
  :خلال
 توفير مستوى غذائي وصحي أفضل مما يجعل العامل أكثر قدرة على أداء عمله وعلى تحمل ما                 •

يتطلبه من جهد جثماني وعقلي، فلا شك أن مستوى الأجر هو المحدد الأساسي لكمية ونوعية               
العامل وبالتالي هي المؤشر الرئيسي للمستوى الصحي، فـان ارتفـاع أو            السلع التي يستهلكها    

ولذلك فان  . انخفاض الأجر ينعكس مباشرة في شكل تحسن أو تدهور في مستوى صحة العامل            
أحد أسباب ضعف مستوى إنتاجية العمل في البلاد النامية هو عدم كفاية الأجر لتأمين تغذيـة                

  . سليمة للعامل
عامل على تمويل النفقات اللازمة لتحسين مستوى مهارته واكتساب خـبرات           ارتفاع مقدرة ال    •

جديدة وذلك عن طريق التعليم والتدريب، حيث يعتبر دخل العامل من العوامل الهامة المحـددة               
نتاجية كما سـنرى    الإلمستوى الاستثمار في رأس المال البشري الذي يعتبر بدوره أهم محددات            

 .ذلك لاحقا
 .ل على زيادة إتقانه لعمله، طالما أن هناك مقابل لكل تحسن في مستوى إنتاجيته تشجيع العام •

الانتاجية
النقابة 

 البطالة
الأسعار

الأجور
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 كذلك يمكن أن يكون الارتفاع في الأجر سببا في إعادة المفاضلة بين العمل ووقت الفـراغ في                  •
اتجاه تقليل ساعات العمل اليومية وتمتع الفرد بوقت فراغ أطول يكفل له الراحة اللازمة لتجديد               

 . لأمر الذي يجعل العامل أكثر إقبالا على العمل و بالتالي أكثر إنتاجيةنشاطه، ا

  : أثر تغير إنتاجية العمل على الأجر: ثانيا
  .طريق مباشر وطريق غير مباشر: التغير في الإنتاجية يترك أثره على الأجر بطريقين   
لا للمطالبة برفـع الأجـور،      يتمثل في أن تحسن إنتاجية العمل يعتبر مبررا مقبو         التأثير المباشر،   •

فيمكن أن يوافق أرباب العمل على زيادة الأجر وتحمل تكلفة إضافية مادام الإنتـاج الكلـي                
يتزايد، ولكن مدى التقارب أو التباعد بين معدل زيادة الأجر ومعدل تحسن الإنتاجية يتوقـف               

 عند حدوث زيادة معينة     -ومن ثم فمن المتوقع   .على قوة المساومة بين الطرفين العمال والمنظمين      
 أن ترتفع الأجور بمعدل أكبر في البلاد التي تتزايد فيها قوة نقابات العمال في               -في إنتاجية العمل  

  .مواجهة النفوذ الاحتكاري لأصحاب المشروعات
 أما التأثير غير المباشر، فيكون من خلال تغير الطلب على العمل، بمعنى أن زيادة إنتاجية العمل                 •

 : زيادة طلب المزيد من العمال، ويتوقف حجم الطلب الإضافي علىستؤدي إلى
 العلاقة بين الطلب والعرض الكلي، فإذا كان العرض أقل من الطلب في سوق المنتجات فان                -

هذا يشجع أصحاب العمل على التوسع في الإنتاج وطلب عمالة أكبر وبالتالي إعطاء أجـر               
أكبر من الطلب عليها فهنا أصحاب العمـل        أعلى، وعلى العكس لو كان عرض المنتجات        

  .سيقلصون من إنتاجهم، وبالتالي رفع الإنتاجية لن يؤثر على مستوى العمالة والأجر إيجابا
مرونة الطلب السعرية على المنتجات، فإذا لم تكن هذه المرونة مرتفعة فان المشروع قـد لا                  -

طة للسلعة، لأن هـذا الانخفـاض       يقبل على التوسع في إنتاجه عند انخفاض التكلفة المتوس        
فعندما تكون هـذه المرونـة مرتفعـة        . يتوزع بين زيادة الأرباح وبين تخفيض سعر السلعة       

ينصرف أثر انخفاض التكلفة إلى الأرباح بصفة أساسية فهنا يكفي انخفاض بسيط في السعر              
لى زيادة الإنتاج    المنتجات فيزداد الربح كثيرا مما يغري ع       ىلتحقيق زيادة كبيرة في الطلب عل     

إذن كلما انخفضت مرونة الطلب السعرية كلما       . وطلب المزيد من العمال والعكس صحيح     
انكمشت الزيادة في الطلب على العمل الناتجة عن زيادة معينة في إنتاجية العمـل وبالتـالي                

 .كلما كان التحسن في الأجر المصاحب لذلك أقل
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كن أن يؤدي إلى ارتفاع الأجر سواء بشكل مباشـر عـن            ارتفاع إنتاجية العمل يم   فإن  بصفة عامة   و
  .طريق مطالبة العمال برفع الأجور أو بشكل غير مباشر من خلال زيادة الطلب على العمل

  البطالة: المطلب الثالث
 أخطر المشكلات التي تواجهها معظم دول العالم نتيجة لهدر عنصر العمل            إن البطالة تعد من     

كما . ك من ضياع في الإنتاج والذي يؤثر سلبا على رفاهية الأفراد واتمع           البشري وما ينتج عن ذل    
أا تعتبر بيئة خصبة للآفات الاجتماعية، والنتيجة الأخطر من ذلك هو تدني مستوى المعيشة وانتشار               

كما أن البطالة   .الفقر ذلك لانعدام أي دخل، وما يشعر به العاطل من ظلم في توزيع الدخل والثروة              
ممـا  .رتفعة تؤثر على المستوى المعيشي للأفراد المشتغلين من خلال الضغط على الأجور للانخفاض            الم

  23.سبق ندرك أن آثار البطالة لا تمس الفرد العاطل فقط بل تتعداه وتصل للمجتمع الذي يعيش فيه

  :مفهوم البطالة/ 1
ت السائدة للأجـور في   البطالة على أا الفرق بين حجم العمل المعروض عند المستويا          تعرف  

ظل ظروف معينة للعمل، وحجم العمل المستخدم عند هذه المستويات، وذلك خلال فتـرة زمنيـة                
، هـؤلاء تعطلـوا     )STR(إن الذين لا يعملون بأجر لكنهم يرغبون في العمل هم العـاطلون           . معينة

ب مـن   وينقسم هؤلاء إلى أفـراد سـبق لهـم العمـل وتعطلـوا لـسب              . إجباريا وليس اختياريا  
  24:أي)STR1(وأفراد دخلوا أول مرة سوق العمل) STR2(الأسباب

STR=STR1+STR2…………….(06)  
إن العاطلين حسب مفهوم المكتب العالمي للعمل يشمل مجموع الأفراد القادرين على العمل والـذين               

  25:هم في سن العمل وقد صرحوا خلال المقابلة
كـل الأفـراد   (ط اقتصادي خلال الفترة المرجعية  أم بدون عمل بمعنى أم لم يزاولوا أي نشا   •

الذين عملوا على الأقل ساعة واحدة خلال الأسبوع الذي يسبق التحقيـق لا يعتـبرون مـن                 
  ).العاطلين

 ).في حالة المرض يمدد الأجل إلى شهر(يوما15 أم مستعدين للعمل خلال فترة لا تتجاوز  •

                                                 
 .139-2ص سابق،،مرجع"محددات البطالة" عبد الكريم البشير،.د24  ، 23
 

25   Frédéric Teulon," Travail et emploi ", ellipses, Paris, 1999,p10.                                                                          
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إن شرط البحث الجدي عن     ). راءات الفعلية اتخذوا الإج ( إم يبحثون عن العمل بشكل جدي      •
العمل لا يؤخذ بعين الاعتبار في تعريف المكتب الدولي للعمل في حالة الدول التي يكون فيهـا                 

 .26معدل تغطية المصالح العمومية للشغل ضعيفا
 .  أم بدون عمل ومستعدين له وقد وجدوا عملا سيشغلونه لاحقا •

بين عدد العمال العاطلين إلى العدد الكلي للعمال المشاركين في          ، كنسبة   )TC(ويعرف معدل البطالة    
  :.القوى العاملة أي
  .عدد العمال العاطلين: STR:    حيث

                   PA :القوى العاملة. 

                  TC :معدل البطالة.  
يل الكامـل وإذا كـان      إذا كان هذا المعدل صغيرا، فهذا دلالة على أن سوق العمل قريب من التشغ             

هذا . ناصب الشاغرة تملأ بسهولة   المكبيرا معناه أن سوق العمل في حالة اختلال وعدم استقرار، وأن            
. المعدل يعكس نسبة اموعة التي تكون في وقت معين راغبة في العمل لكنـها لا تجـد الفرصـة                  

راد هذه اموعة وذلك لعدة     وبالضرورة هي لا تعطي أي فكرة عن الضيق الاقتصادي الذي يعانيه أف           
  .27أسباب
 هذا المعدل لا يأخذ بعين الاعتبار الذين لا يبحثون عن العمل أو الذين توقفوا عن البحث بعد                  •

  .أن يئسوا من الحصول على وظيفة، فهؤلاء الأفراد ليسوا مضمنين في عدد العاطلين
فراد العـاملين، وعمـا إذا       إحصاءات البطالة لا تفيدنا عن مستويات كسب العمل الخاص بالأ          •

 .حدة الفقرمن كانت هذه المستويات تزيد 
 ينتمي العديد من العمال العاطلين إلى أسر ا أكثر من عامل يحقق دخلا، فكثيرا منـهم مـن                   •

 .الشباب وهم عادة ليسوا بالعائل الأول للأسر
من العمل، سـواء    الكثيرين من العمال العاطلين يحصلون على دعم للدخل خلال فترة تعطلهم              •

 .تعويضات حكومية للبطالة أو مدفوعات داعمة من هيئات خاصة
 بيانات معدل البطالة تقدم لنا معلومات عن النسبة العاطلة من القوى العاملـة ولا تعطينـا أي                  •

فكرة عن النسبة العاملة من السكان، إنما معدل العمالة أو معدل الشغل هو الذي يعطينا فكـرة                 
  .عن هذه النسبة

                                                 
26  Activité, Emploi & Chômage au 3èmetrimestre 1997,n0263, ONS,Mars1998, p31.                                               

  .578ص ،مرجع سابق، "قتصاديات العملا"رونالد ايرنبرج وروبرت سميث، 27

( )07LLLL
PA

STRTC =
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 التغير النسبي للأجر

 البطالة

  :  العلاقة بين التغير النسبي للأجر ومعدل البطالة/ 2
 نشر فيلبس بحثا ميدانيا يعالج فيه العلاقة بين التغير النسبي لمعدلات الأجـور              1958في سنة     
)الاسمية )%W∆    من جهة ومعدل البطالة ( )%TC   بشكل عام، ارتكز عمل فيلبس     . 28 من جهة أخرى

)معدل البطالة : على رسم مختلف التوفيقات    )%TC      على محور الفواصل والتغير النسبي للأجر ( )%W∆ 
 والشكل التالي   1913-1861وقد أخذ فيلبس مشاهداته في الفترة الممتدة بين         . على محور التراتيب  
   .يوضح هذه العلاقة

  . التغير النسبي للأجر ومعدل البطالةالعلاقة بين: (2-7)الشكل رقم
 
  
  
  
  

                                   
             

  
  

  .64،مرجع سابق،ص"محددات البطالة"عبد الكريم البشير. د:المصدر

، اسـتنتج   1957-1914بعدما قارن فيلبس المنحنى السابق مع ملاحظات الفترة الممتدة بين             
فإذا قبلنا على أن الأسعار     . شرح أو يوافق أيضا مشاهدات الفترة السابقة      بصفة عامة أن هذا المنحنى ي     

تتحدد على أساس التكاليف، وأن الأجور تشكل القسط الأكبر من التكاليف، فانه اثر ذلك تنـتج                
علاقة طردية بين الارتفاع في الأسعار والارتفاع في الأجور كما يلاحظ أن هذه العلاقة مزدوجـة                

ارتفاع الأجور يؤدي إلى ارتفاع الأسعار والعكس صحيح، وذلك إما عـن طريـق              التأثير، أي أن    
يتبين لنا من التحليل السابق     ". الأسعار-حلقة الأجور "المقايسة أو عن طريق النقابات وهذا ما يشكل         

وقد حققـت   ). نسبة التضخم (إمكانية تعويض التغير النسبي لمعدلات الأجور بالتغير النسبي للأسعار        

                                                 
  .133ص ،1988، دار الفكر العربي، القاهرة، "التطور الاقتصادي"حسين عمر،. د 28
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فيلبس بشكلها نجاحا كبيرا ولاقت استحسانا من جانب العديد مـن الاقتـصاديين بـسبب               علاقة  
  .29)فترة الستينات(بساطتها واتفاقها مع مشاهدات تلك الفترة

و مع اية الستينات تعرض تحليل فيلبس للعديد من الانتقادات، خاصة من طرف كل مـن                  
 أن كل من العمـال وأصـحاب الأعمـال          ميلتن فريدمان، أدمون فلبس، روبر ليكس، لاعتقادهم      

يهتمون بالعلاقة بين الأجور والأسعار، أي الأجور الحقيقية لا الاسمية كما تنص علاقـة فليـبس،                
  .وبالتالي ظهرت ضرورة لتعديل الأجور الاسمية وذلك من خلال التوقعات التضخمية

 أساسا في اعتبـار      تتمثل  هنا الطريقة المتبعة   ):العرض والطلب(تحليل ليبسي المبني على السوق  -
 1960إن العمق النظري المعطى من طرف ليبـسي في    .  العمل هو المفسر لمنحنى فيلبس     سوقسير  أن  

لتفسير منحنى فيلبس يعتمد أساسا على العرض والطلب في سوق الشغل، حيث كانـت مـساهمة                
  :ليبسي على مستويين

  . حنى فيلبسالمستوى النظري بإعطاء الأسس التي يرتكز عليها من -
 .المستوى الميداني بتطبيق الاختبارات الإحصائية الأكثر نجاعة -

وقد اكتشف ليبسي أمرين مهمين، الأمر الأول هو عدم استقرار منحنى فيلبس في المدى الطويل               
 من تبـاين تغـيرات الأجـر        %91كما تبين له في الأول، الأمر الثاني هو أن منحنى فيلبس يشرح             

  .30الاسمي
 لتفسير منحنى فيلبس، احتـوى علـى        1960مق النظري المعطى من طرف ليبسي في        إن الع   

يقول ليبسي أن الأجور    . تحليل ديناميكية الأجور والتي ترتكز أساسا على العرض والطلب في السوق          
، بينما الكلاسيكيون الجدد لا يقولون شيئا       )تصل إلى التوازن بطريقة خاصة    (تتواءم بديناميكية خاصة    

تصحيح الأجر بالنـسبة للوحـدة      : يطرح ليبسي الفرضية الميدانية التالية    . ة تفاعل الأجور  عن سرع 
رياضـيا يمكـن    .تكون متناسبة مع حجم الاختلال الموجود في سوق الشغل        ) سرعة التفاعل (الزمنية  

  :                                                      31التعبير عنه كالآتي
  
  

                                                 
، رسالة ماجستير، كليـة العلـوم       "أثر برنامج الإصلاح الاقتصادي على التضخم والبطالة في مصر          "ياسين محمود فؤاد،   29

 .145،ص1996الاقتصادية والسياسية جامعة القاهرة،
30  Jean-Michel Cousineau," Economie du travail", Gaétan Morin, Canada,1981,p90                                        .  
  

  .66، مرجع سابق،ص"محددات البطالة"عبد الكريم البشير .د 31

( )08.% LLLLDeW α=∆
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):       حيث )%W∆ :التغير النسبي لمعدل الأجر.  
             De :الطلب الفائض.  
              α : معامل التناسب  .  

):                                                   نستطيع كتابة )09LLLL
O

ODDe −
=  

  .الطلب على العمل: D:    حيث
            O :عرض العمل.  

في الحالة الأخيرة نحن بصدد     .  أن يكون صغيرا أو كبيرا أو سالبا        الفائض يمكن لحجم الطلب  
فحسب فرضية ليبسي، كلما كان الاختلال كبيرا في سوق الشغل كلمـا كانـت              . العرض الفائض 

  :تسوية الأجور أسرع، والشكل التالي يوضح فرضية ليبسي

  
  .ارتفاع الأجر والطلب الفائض): 8-2(الشكل رقم

  
  
  

                             
  

                                 
  
  

  .67، مرجع سابق ص"محددات البطالة"عبد الكريم البشير .  د:المصدر
    

إن سرعة تسوية الأجور تتغير مباشرة مـع حجـم          :  توصل هذا الأخير إلى النتيجة التالية      قد
إذا لابد مـن    . إلا أن المبدأ السابق فيه نقائص لأنه يصعب اختباره ميدانيا         . الشغلالاختلال في سوق    

فقد اختار ليبـسي معـدل      . البحث على متغيرة أخرى تمثل حالة وتغير الطلب الفائض تمثيلا جيدا          
البطالة لهذا الغرض، كما أوضح أنه يتغير عكسيا مع معدل الأجر كما أن العلاقة ليـست خطيـة،                  

                                                                                                :وضحه الشكل التاليوهذا ما ي

 

%1De De

%1W∆

%W∆
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  .العلاقة بين معدل البطالة والطلب الفائض): 9-2(رقمالشكل 
                                                                                              

                     
  
  
  
  
  

  
  

  .67، مرجع سابق ص"محددات البطالة"عبد الكريم البشير . د :المصدر

 نحصل على منحنى التحكيم بين الأجر والبطالة كما هو موضح في            (2-9) و   (2-8)بدمج الشكلين 
  :الشكل

 .العلاقة بين معدل الأجر ومعدل البطالة: (2-10)الشكل رقم
  
  
  
  
  
  
  

  
  .67، مرجع سابق ص"محددات البطالة"عبد الكريم البشير . د :المصدر

  
 المنحنى، نأخذ نقطة واحدة في البداية ثم نعمم على النقـاط            كمثال على كيفية الحصول على    

     1De% يعكـس طلـب فـائض مقـداره          1TC% إن معدل بطالـة مقـداره     : الأخرى للمنحنى 
، إذن مستوى   (2-9) الشكل   ∆1W% يقابله زيادة في الأجر مقدارها       1De%، لكن   (2-8)الشكل

 ي لمعدل لأجرالتغير النسب

معدل 
البطالة

%1W∆

%1TC

 الطلب الفائض

 البطالة

%1TC

%1De
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( )101
10 LLLL−+= tt TCaaW

( )1110 LLLLTCaaWt −=

بنفس الطريقة نحصل على النقـاط الأخـرى        . ∆1W% يقابلها زيادة في الأجر بمقدار       1TC%بطالة  
  .ة بين تغير معدل الأجر ومعدل البطالةللمنحنى والتي تبين العلاق

                                            : إن الفكرة أعلاه يمكن التعبير عنها بالعلاقة الرياضية التالية
  

  (t) نمو الأجور في الوقت معدل:   Wt:   حيث

           1−
tTC :مقلوب معدل البطالة في الوقت(t)  

            0a :ثابت يحدد موقع منحنى فيلبس.  
        1a :انحدار منحنى فيلبس  .  

  
  :كما يمكن التعبير عنه بعلاقة خطية من الشكل

                                                      
  .د موقع منحنى فيلبسثابت يحد: 0a:   حيث

          1a :معامل يعبر عن درجة استجابة الأجور للبطالة.  
 

إن المشكلة مع المعادلة أعلاه هي أن الأجور لا تستجيب دائما لضغوط الـسوق في الحيـاة                 
في اتجاههـا   إن الأجور عادة تكون جامدة في اتجاهها التنـازلي وأحيانـا            . الواقعية لأسباب عديدة  

في أسـواق   . التصاعدي، بحيث يقابل الزيادة في طلب العمال بالترقية الداخلية بدلا من رفع الأجور            
العمل التي تكون فيها الأسعار ثابتة، تتحدد الأجور بواسطة الاتحادات عن طريـق التفـاوض مـع                 

من الممكن أن ترتفع حتى     فلو كانت سلطة النقابة قوية، فان الأجور        . الأعضاء لتغطية تكاليف المعيشة   
 للمعادلـة   آخـر  متغيرا، فإنه علينا إضافة  (10)وحتى يمكن تحسين المعادلة   . ولو كانت البطالة مرتفعة   

وعموما فان المحـاولات للأخـذ في       . ولكن للأسف لا تتوافر مثل هذه البيانات      . ليمثل سلطة النقابة  
  . 32داالاعتبار سلوك كل من النقابات والإدارة فان نجاحه محدو

 

 

 
                                                 

 .567،ص1994، الكويت"يةالمفاهيم والنظريات الأساس"سامي خليل،الكتاب الثاني في نظرية الاقتصاد الكلي 32
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   في تحديد الأجورودوره  رأس المال البشري الاستثمار في :المبحث الثالث

 الصلة بين التعليم والاقتصاد وثيقة بالاتجاهين، فالتعليم يـسهم في التنميـة             من المعروف أن    
مباشرة من خلال ما يقدمه لها من قوى بشرية متعلمة ومن معارف علمية هي ثمرة البحث العلمـي                  

بط بالتعليم وما يغرسه من مواقف تجاه العمل والتنظيم واتمع تحابي جميعها التنمية بـشكل               الذي يرت 
حيث سنتطرق في هذا المبحـث       .ومن جهة أخرى فالاقتصاد يوفر للتعليم موارده المختلفة       . أو بآخر 

    .جورإلى كل من الاستثمار في التعليم ونظرياته ثم في الأخير سنتعرض للعلاقة بين التعليم والأ

  الاستثمار في رأس المال البشري: المطلب الأول 

يعبر عن مجموعة العلوم والمعارف والمواهب المكتسبة من طرف أعضاء اتمـع بالاسـتثمار        
  . معتبرا خلال فترة الدراسة والتعلمإنفاقان اكتساب هذه المواهب يكلف البشري، وذلك راجع لأ

التعليم دوراً أساسياً في سوق العمل هو العلاقة المثبتـة   إن أحد أبرز الجوانب التي يؤدي فيها
أعلـى مـن    كل مكان في العالم تقريباً والقائلة إن ذوي التعليم الأعلى يتقاضون بالمتوسط أجوراً في

. الدخل المـنخفض  ذوي التعليم المنخفض ،كما أن وتيرة نمو أجورهم هي أيضاً أعلى من حال ذوي
أن تكلفــة التعليــم     نظرية رأس المال البشري وتـوابعهـا إلىويعود تفسير ذلك وفق أنصار

      التعليــم وتــوابعــه   والتـدريب مرتفعة سـواء كانت التكلفة المباشـرة أي الإنفاق على
قياسها بالدخل الضائع النـاجم   أو تكلفة الفرصة الممكن) …أقساط، سفر، سكن، مواد تعليمية( 

وقد تمت . العمل بمستوى التعليم الأدنى عن الدخول مباشرة إلى سوقعن الالتحاق بالدراسة عوضاً 
معدلات العائد الفردي واتمعي لمختلف مراحـل   في العديد من دول العالم دراسات وتم احتساب

 .التعليم

    الاستثمار في التعليم ونظرياته: الثاني المطلب
قتصادي يعيدونه إلى عدد مـن  مصادر النمو الا إذا كان الاقتصاديون في بحثهم عن أسباب  

وتحسين في نوعية هذا المدخل والزيادة في رأس المال المـادي   العوامل منها التزايد في مدخلات العمل
 إذ إن المعـارف  ،يعيرون أهمية خاصة إلى دور التحسن في التعليم والتكنولوجيا واقتصاد الحجم فإم

  بل تمكن من تقديم منتجات،للازمة للإنتاج فقطليست قادرة على تقليص كمية المدخلات ا الجديدة
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 .الاقتصادي جديدة أيضاً ، وتستعمل مواد لم تكن ذات قيمة اقتصادية أو لم تكن تستعمل الاستعمال
   .والتدريب تشير إلى دورهما كمحدد أساسي للإنتاجية إن معظم أدبيات اقتصاديات التعليم

نظرية أن الفرد والأمة يستثمران في التعليم باعتبـار أنـه           تعتبر هذه ال   :نظرية رأس المال البشري   / 1
وهذه النظرية تضع المعادلـة القاعديـة التاليـة    . يرفع الإنتاجية، وبالتالي يرفع الأجر للعامل المستثمر   

  : 33كمحدد للأجر
  .هو مستوى الأجر:        R: حيث

S             :هي سنوات التمدرس.  
E             :برةهي سنوات الخ.  

كما أدخلت متغيرات أخرى كان إهمالهـا  . لأخرى والشكل الدالي الدقيق يختلف من دراسة
وكانـت تـستعمل   ) …الإقامة مثلاً أثر نوعية التعليم أو مكان E,S (يقود إلى تحيز في معاملات

  .توفيرها بيانات طولانية لا يسهلعن بيانات مقطعية عوضاً 

 :لبشري في عدد من الجوانب منهاالمال ا لقد شاب القصور نظرية رأس

 .ليست كذلك سواء من حيث المنافسة أو الأجور أو الحركية  وهيالسوق،افتراض كمال  .1
 .الإنتاجية وأن الإنتاجية خاصية العامل افتراض أن التعليم يرفع .2
على تفسير متغيرات الدخل بـشكل  ) التعليم والخبرة(المال البشري  عدم قدرة متغيرات رأس .3

 . جزئياًإلا  مرض
 …والجنس والخلفية العائلية ومنصب العمل اختلاف الدخول بحسب العرق .4
 .النموذج والبيانات المستعملة اختلاف النتائج باختلاف .5
 .غير اقتصادية وجود أهداف أخرى للتعليم .6

  .لفوارق الأجر بين العاملين مما دفع إلى بروز نظريات أو تفسيرات أخرى

                                                 
                                   : ، الموقع2007-04-01 تاريخ الاطلاع، الكويت،"الاستثمار في التعليم ونظرياته " المعهد العربي للتخطيط، 33

                                                     . htm.3-6_3c/3course/org.api-arab.www:http  

( ) ( )12, KKKKESfR =
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، بل يكشف عنها لرب العمـل  التعليم لا يرفع الإنتاجية النظرية أنوترى هذه  :نظرية المصفاة/ 2
  هذه الفرضـية ختباراوقد تم . على بوابة سوق العمل أو داخله التعليم يلعب دور المصفاةوبالتالي ف

 . وكانت النتائج متفاوتةالدراسات،بالعديد من 

 حيـث   .ر قبل معرفته للإنتاجية   التي تمكن رب العمل من تحديد الأج       :نظرية الإشارة والمؤشرات  / 3
، بينمـا المؤشـرات   ةبالتعليم والتدريب والخبر قابلة للتغيير تعني الإشارة القدرات العلمية للفرد وهي

 وقد قدمت هذه النظرية تفسيرا لعلاقة التعليم بـالأجر لكنـها   .كالعرق والجنس ذاتية ودائمةفهي 
  .أهملت علاقة التعليم بالإنتاجية

الفرد بل  الإنتاجية ليست خاصية أوضحت هذه النظرية بأن لقد 34:افس على العملنظرية التن/ 4
، بمعنى أن الإنتاجية ليست لها علاقة بالفرد بحد ذاته بل هي تتوقف على مدى تطور خاصية العمل

 كما أن التعليم يكشف مدى قدرة المتعلم على التكيف والتعلم، .الأساليب التكنولوجية المستخدمة
لدفع  ، كما أنه مستعدالعاملين لديه لشغل الأعمال اللازمة  لتكوين دائماب العمل مستعدرلذلك ف
  .عالي لحملة المهارات للاحتفاظ م أجر

 :أسواق عمل منفصلة  وجود عدةتفترض هذه النظرية :سوق العملنظرية تجزؤ / 5

 .فيها دوران للعاملين: )القيادة أطر(سوق عمل أولية مستقلة  •
 .فيها ثبات نسبي غير إبداعي: )الإدارة والإنتاج أطر(ولية تابعة سوق عمل أ •
 .فيها دوران لأا هامشية: )الأقل مهارة العمال(سوق عمل ثانوية  •
 .ومن ثم خصائص العاملين المطلوبين لشغلها التكنولوجيا تحدد الأعمال •

   العلاقة بين التعليم والأجر:المطلب الثالث

مل على طول حياة الفرد هو الحافز الرئيسي على الاستثمار          ا الع إن التحسن المرتقب في دخل      
 إن لم يؤخذ التعليم أساسا كسلعة استهلاكية، فلن يقدم الناس على            في الواقع .  التعليم أو التدريب   في

الاستثمار في التعليم أو التدريب ما لم يعتقدوا أن هذا الاستثمار سيحسن من دخولهم المكتسبة على                
المستقبلية أو يكون له عوائد نفسية موجبة عليهم، إلا أن تحقيق هذه المكاسب يتوقـف               طول حيام   

                                                 
                                   :، الموقع2007-04-01 تاريخ الاطلاع ، الكويت،"التحليل الاقتصادي للتعليم " لمعهد العربي للتخطيط،ا 34

                                              . htm.3-6_3c/3course/org.api-arab.www:http  
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لذلك فلابد من دراسـة جـانبي العـرض         . على مدى استعداد صاحب العمل لدفع الأجور الأعلى       
  .والطلب في سوق العمل حتى تفهم العلاقة بين التعليم والأجور

لأفراد الذين اختاروا مهنة معينة، أمام هذه اموعة        لنأخذ مجموعة من ا    ):العمال(جانب العرض   / 1
إن عليهم  . فرصة اختيار حجم الاستثمار الذي يمكن القيام به في التعليم أو التدريب اللازم لهذه المهنة              

أن يقارنوا التكاليف والمنافع المرتبطة ذا الاستثمار قبل الإقدام عليه ومن المهم لاتخاذ قرار الاستثمار               
  .رن العائد الفعلي المتوقع بالعائد الذي يطلبه كل منهم لكي يقدم على الاستثمارأن يقا

منحنيات السواء بين الدخل السنوي من العمـل ومـستوى   (2-11) يوضح الشكل رقم  
 سنة من التعليم لابد من ضـمان أجـرا          (X)، لتحفيزهما لأخذ  (B)و (A)التعليم لاثنين من العمال   

  .35مل بعد البدء في الع(Wx)قدره

  .منحنيا سواء لعاملين مختلفين: (2-11)الشكل رقم

  

 

 

  
            

  
  
  

  .368، مرجع سابق،ص"اقتصاديات العمل" رونالد ايرنبرج وروبرت سميث،:المصدر

 مـن حيـث الميـل      من خلال هذا الشكل نستطيع أن نقول بأن الأفراد يختلفون فيما بينهم           
 فلابد من ضمان     سنة من التعليم   (X)خذ ما يزيد عن    لأ (A)فنلاحظ أنه لتحفيز  . للاستثمار في التعليم  

، وبالتالي  (B) أكبر عمرا عن     (A)، يمكن تفسير ذلك كون أن     (B)أجر يزيد على الأجر الذي يطلبه     
                                                 

  .367، مرجع سابق،ص" العملاقتصاديات"رونالد ايرنبرج وروبرت سميث، 35

 الأجر

xW

0 X
 مطلوب مستوى التعليم فوق الإجباري

 Aالعامل

 Bالعامل



محددات الأجور                     :  الفصل الثاني                                                                                              

 - 74 -

  الأجر

  مستوى التعليم فوق المستوى الإجباري 0

Z 

Y 
 منحنيات الربح المتساوي

يكون دخله المضحى به أثناء التعليم أكبر وكذلك عدد السنوات المتبقية له في العمل والتي يرجـو أن            
  .(B) الاستثمار أقل عن المتبقية لـتدر له دخلا كافيا لتغطية تكاليف

من جانب الطلب، يجب على أصحاب الأعمال أن يقرروا ما           ):صاحب العمل (جانب الطلب   / 2
 سيدفعون أجورا أعلى للعمال الأكثر تعلما، فإذا كانوا سيدفعوا فعليهم أن يقـرروا كـم                اكانوإذا  

 يوضح اختيارات صاحب العمل     (2-11)الشكل رقم . 36ستكون الزيادة لكل سنة إضافية من التعليم      
 مستعدا لدفع أجر أعلى لمستوى التعليم       (y) و   (z)فكل من أصحاب الأعمال     . لعلاقة الأجر بالتعليم  

فبالإمكان إذن الحصول على    . الأعلى، لأم قد اقتنعوا بأن العامل الأكثر تعلما تكون إنتاجيته أعلى          
  .ا أو بدفع أجور أعلى لعمال أكثر تعلمانفس مستوى الربح بدفع أجور أقل لعمال أقل تعلم

   
  .سنوات التعليم المطلوبة بعد المستوى الإجباري: (2-12)الشكل رقم

  
  
  
  
  
  
  
  

    
  

  368، مرجع سابق،ص"اقتصاديات العمل" رونالد ايرنبرج وروبرت سميث،:المصدر
  

  : خاصيتين أساسيتين(2-12)رقم لمنحنيات الربح المتساوي في الشكل

                                                 
  .367، مرجع سابق،ص"اقتصاديات العمل"رونالد ايرنبرج وروبرت سميث، 36
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ت تكون مقعرة لكل منشأة، إلا أا تصبح أكثر تقعرا كلما زاد مستوى تعليم عمالهـا،                المنحنيا/ 1
والسبب في ذلك هو تناقص المنفعة الإضافية التي يحصل عليها صاحب العمل من كل سنة إضافية من                 

  .التعليم
، ممـا يجعـل     (z) عنها في المنشأة   (y)نشأةالمنافع الناتجة عن سنة إضافية من التعليم أقل في حالة الم          / 2

 ـ    لا يحتـاج إلى عمـال ذو        (y)المنـشأة  لأن عمل    . أقل تقعرا  (y)منحنى الربح المتساوي الخاص ب
مستويات عالية من التعليم فلا تكون مستعدة لدفع أجور أعلى للعمال الأكثر تعليما، على عكـس                

نة إضافية من التعليم     فإا تكون مستعدة لدفع أجور أعلى للعمال الأكثر تعلما لأن كل س            (z)المنشأة
  .تؤدي إلى رفع الإنتاجية

وعليه فان العمال الأكثر تعليما سيعملون في المؤسسة التي تكون مستعدة للـدفع أكثـر للعمـال                 
مال الأقل تعليما سوف يتوجهون للمؤسسات التي لا يحتـاج عملـها إلى             عالمتعلمين، في حين أن ال    

ر من وجهة نظر اتمع، نجد أن العلاقة بـين الأجـر             الأم وعندما نراجع . عمال ذو مستويات عالية   
فالعامل الذي يتردد كثيرا في الإقـدام علـى         . والتعليم تعود إلى قوى العرض والطلب بسوق العمل       

. الاستثمار في التعليم سوف يعمل بالمنشآت التي يؤدي فيها التعليم إلى زيادة ملموسة في الإنتاجيـة               
 يكـون    لا  الإقدام على الاستثمار في التعليم يعملون في المنشآت الـتي          والأفراد الذين لا يترددون في    

وعليه يتضح بأن هناك علاقة طردية بين التعليم والإنتاجيـة        .للتعليم فيها أثر كبير على زيادة الإنتاجية      
  .والأجر، فكلما كان العامل أكثر تعلما فسوف يؤدي إلى زيادة الإنتاجية وبالتالي زيادة الأجر

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



محددات الأجور                     :  الفصل الثاني                                                                                              

 - 76 -

  
  :الفصلخلاصة 

  
خلال هذا الفصل حاولنا أن نستعرض العوامل التي لها علاقة مباشرة أو غـير مباشـرة                من    

 ففي البداية . بتحديد الأجر، على الرغم من صعوبة الإلمام بجميعها إلا أنه حاولنا أن نتطرق إلى أهمها              
طلب في هذه الـسوق مـع       تطرقنا بشيء من التفصيل إلى سوق العمل من خلال دراسة العرض وال           

ثم تعرضنا إلى     .توضيح القوى التي تتصارع داخله ومدى تأثيرها على مستويات الأجور والتشغيل معا           
وقد اتضح لنا مدى العلاقـة      . أهم المؤشرات الاقتصادية والمتمثلة في الناتج المحلي، الإنتاجية والبطالة        

لنا أن نسلط الضوء على أهم عنصر إنتاجي ألا          وفي الأخير حاو   .الوطيدة بين هاته المؤشرات والأجر    
  سـواء بالنـسبة    وهو العنصر البشري، وذلك من خلال توضيح أهمية الاستثمار في هـذا العنـصر             

 ولاحظنا الدور الكبير الذي يلعبه المـستوى التعليمـي في تحديـد             للفرد في حد ذاته،    وأللمؤسسة  
  .مستويات الأجور

 التي ذكرت سابقا، فانه يبقى الدور الأساسي في تحديـد            إلى كل تلك المحددات    إضافةلكن    
 للسياسات المتبعة من طرف الدولة، والتي ستكون موضوع دراستنا في الفصل الموالي، حيث              الأجور

) أجـور -الربط القياسي لأسـعار   ( سنحاول التطرق لكل من سياسة الحد الأدنى وسياسة المقايسة          
  .على مجموعة من الإحصائيات المتوفرةمدعمين ذلك بدراسة تطبيقية اعتمادا 
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  :تمهيد
  

إذا كانت دراسة موضوع تحديد الأجور لا تتم دون اللجوء إلى دراسة وتحليل سوق العمل،                 
علاقة الأجور  في  فإنه من غير الممكن أيضا دراسة موضوع الاستقرار الاقتصادي دون النظر والتركيز             
ومحاولة قياسـها   بالأسعار وأثرها على الوضع الاقتصادي في البلد من خلال محاولة فهم هذه العلاقة              

  .لمعرفة أثر كل منها على الآخر
  

 ، وذلك للأجورالحد الأدنى   بما في ذلك    مل  تإن الربط القياسي للأجور بالأسعار يجب أن يش       
مؤشـر مـستوى    فلضمان على الأقل مستوى معيشي لائق للفئات المتواجدة في المستويات الدنيا،            

مؤشر الأسعار ومؤشر الأجور، وهما بـآن       : االمعيشة هو مؤشر نوعي يستند إلى مؤشرين كميين هم        
واحد شرط ضروري لقياس مستوى المعيشة، ولكن كل منهما على حدة ليس له دلالـة اقتـصادية                 

 من الناحية العملية يهـدف إلى        مستوى المعيشة   مؤشر  كما أن  .عميقة ولا يحمل أية دلالة اجتماعية     
وق اجتماعي والابتعاد عن اقتصاد السوق المشوه       إن الوصول إلى اقتصاد س     . عقلنة التطور الاقتصادي  

  .يتطلب فيما يتطلبه الوصول إلى مؤشر مستوى معيشة حقيقي علني وشفاف
  

مـن خـلال    أجور،  -سنحاول من خلال هذا الفصل أن نتطرق إلى الربط القياسي لأسعار            
 المسلمين في هذا اال،    وبعض اجتهادات العلماء      التي لها علاقة بالمقايسة     كل من المفاهيم   تعرض إلى ال

ثم سنتطرق إلى بعض المفاهيم الخاصة بالحد الأدنى للأجور باعتبار أن دراسة علاقة الأجور بالأسعار               
  :قسمنا هذا الفصل إلى ثلاث مباحثلذلك  .في الجزائر ستتم اعتمادا على الحد الأدنى للأجور

  
  .بعض العلماء المسلمينمفهوم مقايسة الأجور بالأسعار واجتهادات : المبحث الأول -
 .مفاهيم عامة حول الحد الأدنى للأجور: المبحث الثاني -
 .علاقة الأجور بالأسعار في الجزائر: المبحث الثالث -
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   واجتهادات بعض العلماء المسلمينمفهوم مقايسة الأجور بالأسعار: المبحث الأول
  

ور الحقيقية بـسبب الارتفـاع      الفجوة التي تنشأ بين الأجور النقدية والأج      لم تكن مشكلة      
التضخم معروفة فيما مـضى بالكيفيـة       باسم  المستمر في المستوى العام للأسعار أو كما يطلق عليه          

فالمشكلة الحالية نتيجة للعديد من الظروف التي استجدت        . وبالأبعاد التي نعرفها ا في العصر الحاضر      
العالم الإسلامي القديم في عـصر الازدهـار        فلم يعرف   . في عصرنا هذا ولم تكن معروفة في السابق       
وتبقى عملية مقايسة الأجور بالأسعار تشكل خطـورة        . الاقتصادي تضخما مستمرا لفترات طويلة    

من خلال هذا المبحث سنتعرض لأهم المفاهيم التي لها علاقة بالمقايسة ثم عرض             . على الاقتصاد كبيرة  
 را وفي الأخير نحاول أن نسلط الضوء على أث      هذا اال  بعض أراء المفكرين الاقتصاديين الإسلاميين في     

  .الخلل بين الأجور والأرباح والأسعار
  

  مفهوم المقايسة: المطلب الأول
  
  :مفهوم المقايسة/1

بالمـستوى  سمية  ربط القيم الإ  القياسي  ما يسمى بالربط     أو   )Indexation(نعني بعملية المقايسة  
أو بعبارة أخرى القيم الحقيقية هي عبارة عـن         ،  القيم الحقيقية العام للأسعار من أجل الحصول على       

فكل المتغيرات الاقتـصادية الـتي تقـاس        .  للأسعار حاصل قسمة القيم الإسمية على المستوى العام      
، الأجـر    المحلي  والناتج الحقيقي   المحلي سمية وقيمة حقيقية، كالناتج الاسمي     إ بالوحدات النقدية لها قيمة   

 فإذا أردنا الانتقال من الناتج الاسمي     . ي وسعر الفائدة الاسمي والحقيقي وما شابه ذلك       الاسمي والحقيق 
، نقوم بقسمة الأول على المستوى العام للأسعار أو ما يسمى بمكمش             المحلي  إلى الناتج الحقيقي   المحلي

   .1الناتج المحلي الإجمالي وبنفس الطريقة نحصل على الأجر الحقيقي
  

 هـذا   (W/P)الأجر الاسمي منسوبا إلى المستوى العام للأسـعار          ر الحقيقي نعني بمعدل الأج  
المعدل يعبر عن الكميات الحقيقية من السلع والخدمات التي يمكن شراؤها بالأجر الاسمي، كما يعـبر                

                                                 
الملتقى  ،"الزكاة كمعدل تلقائي لتقلبات الأسعار، المستوى المعيشي والدخل الكلي"البشير عبد الكريم، مداخلة بعنوان.د 1

 .11،ص2007، بالمدية  الأوقاف والزكاة كآلية من آليات محاربة الفقرالوطني حول
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للعامل ) الاسمي  (  فإذا كان الأجر الشهري النقدي     .عن النفقة الحقيقية التي يدفعها المنتج لعنصر العمل       
ـذا الأجـر    اقتناؤهـا   التي يمكن   البطاطا   دينار، فإن كمية      60البطاطا  دينار وكان سعر    ألف   12

دينار، أما الأجر الحقيقي هـو      ألف   12 كيلوغراما، وعندئذ نقول أن الأجر الاسمي هو         200تساوي  
تي يمكن  الالبطاطا   دينار، فإن كمية     100وأصبح  البطاطا   فلو ارتفع سعر     .غرام من البطاطا   كيلو 200

بناء على التحليل السابق ندرك أن الأجر الحقيقي عبارة عن كميـة            .  كيلوغرام 120شراؤها تساوي   
يمكن . السلع والخدمات التي يمكن شراؤها بالأجر النقدي، كما أن قيمته تتدهور مع ارتفاع الأسعار             

  :رصد ثلاث حالات لتطور هذا الأجر
  

WP( التغير النسبي للأجر النقدي      إذا كان التغير النسبي للأسعار أكبر من        &f& (    فـإن الأجـر
 .الحقيقي ينخفض

WP(إذا كان التغير النسبي للأسعار أصغر من التغير النسبي للأجر النقدي              &f& (   فإن الأجـر
 .الحقيقي يرتفع

WP(دي  إذا كان التغير النسبي للأسعار مساويا للتغير النسبي للأجر النق           &f& (    فـإن الأجـر
  .الحقيقي يبقى ثابتا

  
ومن الممكن أيضا أن نقوم بالربط القياسي بالاعتماد على عملة نقدية أجنبية تتميـز بقوـا                

، نقـول أن     دج 12000واستقرارها النسبي كالأورو أو الدولار، فبدلا أن نقول أجرة فلان الشهرية            
  . أورو120أجرته 

  
رة المقايسة ظهرت بشكل جلي في مجال المرتبات والأجور ومعاشات التقاعـد عنـد              إن فك   

وقـد  . رجال الاقتصاد الغربيين وخاصة لما تدهورت القدرة الشرائية للدخول بسبب التضخم الحاد           
أجريت عدة دراسات حول هذا الموضوع ومحاولة تحديد المعدل الذي يتم به الربط القياسي بالإضافة               

وكان الدافع وراء ذلك هو تحقيق العدالة الاجتماعية وتحقيق التوازن بـين            .  المناسبة لذلك  إلى الفترة 
وقد حاول الاقتصاديون المسلمون بحث جـدوى الـربط         . دخول الأجراء ومالكي رؤوس الأموال    

  .القياسي ومشروعيته وما زال البحث جاريا لحد الساعة بين مؤيد ومعارض
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  :2أنواع الربط القياسي/ 2
  

ناك عدة أنواع من الربط القياسي، ربط قياسي على المستوى الكلي أو علـى المـستوى                ه
. القطاعي، مقايسة جزئية أو تامة، ويتم اختيار أحد الأنواع حسب الأهداف المرجوة من هذا الربط              

فالربط على المستوى الكلي يتم بموجبه ربط جميع عوائد عوامل الإنتاج بتغيرات الأسعار سواء تعلق               
بالإضافة إلى تعديل قيمة الأصول المالية والـضرائب        . لأمر بالأجور أو الأرباح أو الفوائد أو الريوع       ا

أما الربط القطاعي أو الانتقائي فيتم فيه تعديل الدخول لفئة معينة مـن العمـال، أو                . تبعا للتضخم 
  .تعديل قيمة الأوراق المالية الموجهة ال معين لتمويل الاستثمار

  
 بالمقايسة الجزئية رفع الدخول أو قيم الأوراق المالية بمعدل أقل من معـدل ارتفـاع                ونقصد  

ويكون اختيار النوع الأنسب من الربط من طرف        . الأسعار، وفي حالة التساوي تكون المقايسة تامة      
 ونظرا لديناميكية الأسـعار نتيجـة     . رجال الاقتصاد تبعا للنتائج المرجوة ولكل نوع مزاياه ومساوئه        

 الأعوان الاقتصاديين التي تؤدي إلى انتقـال منحنيـات الطلـب            تالتغيرات التي تطرأ على سلوكيا    
والعرض، فإن نسبة معينة من تغيرات الأسعار تكون ناتجة عن القوى الطبيعية للـسوق ممـا يـؤدي       

طبيعـي  لتخصيص الموارد لأفضل الاستخدامات، فلو طبقنا المقايسة التامة، نكون قد شوهنا المسار ال            
للأسعار ومن ثم تخصيص الموارد بشكل عشوائي ويترتب على ذلك انخفاض الإنتاج وتدهور رفاهية              

  .للأسباب السابقة، يفضل بعض الاقتصاديين المقايسة الجزئية. الأفراد
  

  اجتهادات بعض العلماء المسلمين في هذا اال: المطلب الثاني
  

بالعلاقة العكسية مابين الأسعار والقيمة الحقيقية      هتم رجال الفكر الاقتصادي منذ زمن بعيد        ا
ولقد كان علماء المسلمين في العصور الوسطى من الأوائل من انتـهوا إلى هـذه الظـاهرة                 . للنقود

ومن أوائل من اجتهدوا في     . واجتهدوا في بحثها حتى يمكن تلافي ما يترتب عنها من آثار غير مرغوبة            
د بن الحسن الشيباني صاحبي الإمام أبو حنيفة رضي االله عنـهم            هذا اال القاضي أبو يوسف ومحم     

  إلا أن تقي الدين المقريزي المؤرخ الإسلامي المعروف كان أول من قدم تحليلا متكاملا عن . جميعا
                                                 

، مرجع "الزكاة كمعدل تلقائي لتقلبات الأسعار، المستوى المعيشي والدخل الكلي"البشير عبد الكريم، مداخلة بعنوان.د 2
  .12سابق،ص
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ظاهرة الغلاء وما يترتب عنها من انخفاض القيمة الحقيقية للنقود، بل وفقدان الثقة في النقود بالكامل                
ء الشديد، إلى أن قدم تحليلا علميا دقيقا عن الآثار النهائية لهذه الظاهرة على الـدخول                في حالة الغلا  

  .3الحقيقية وتوزيعها بين الفئات المختلفة داخل اتمع
  

، )العلاقة بين الأجور والأسعار    ( الموضوعذا  وقد اهتم أيضا بعض الاقتصاديين المعاصرين         
 عن الأجر الحقيقي والحرص على العدالة الاجتماعيـة وهـي           وذلك من منطق انحراف الأجر الاسمي     

وقد اعتمدت الكتابات الإسلامية المعاصرة في هـذا        . 4 كل تقدير ومكانة   الإسلامالقضية التي يوليها    
الموضوع على اجتهادات الرواد الأوائل من فقهاء الأمة الإسلامية، كما اعتمدت أيضا على فهمهـم               

 واحتياجاا للتنمية في ظل مناخ يسوده الاستقرار الاقتصادي والعدالة          لاميةالإسللواقع المعاصر للأمة    
   .الاجتماعية

  
وقد ارتكز اهتمام رجال الاقتصاد في بحثهم للعلاقة بين الأجور والأسعار على عـدد مـن                  

  :5الأمور يمكن إجمالها فيما يلي
  

 نصيبهم مـن    ة للعمال وعلى  على الأجور الحقيقي  ) التضخم( في الأسعار  أثر الارتفاع المستمر   •
، حيث يتدهور الـدخل     الدخل القومي الحقيقي، ومن ثم على عدالة توزيع الدخل في اتمع          

إذا بقي الدخل النقدي ثابتا أو إذا زاد ولكن         : الفردي الحقيقي خلال فترة التضخم في حالتين      
  .بنسبة أقل من نسبة الارتفاع في المستوى العام للأسعار

ر التضخم بالنسبة للأجور، وأساسا كيفية ربط معدلات الأجور بالتغيرات في           كيفية علاج أث   •
بمعنى توقيت عملية الربط وآلية هذه العمليـة وآثارهـا علـى النـشاط               معدلات الأسعار، 

 .الاقتصادي
  

                                                 
، 2001، الدار الجامعية، الإسكندرية،"قضايا إسلامية معاصرة في النقود، البنوك والتمويل" عبد الرحمن يسرى أحمد، .د 3
  .203ص

 .251،ص1988،دار الجامعات المصرية، الاسكندرية"ميدراسات في علم الاقتصاد الإسلا"عبد الرحمن يسرى أحمد،.د 4
  .205، صمرجع سابق، "قضايا إسلامية معاصرة في النقود، البنوك والتمويل" عبد الرحمن يسرى أحمد، .د 5
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 الاقتصاديين الإسلاميين حول صلاحية الربط القياسـي في         وقد كان هناك جدلا قائما بين بعض      
إلى آرائهـم    وانقسمت   صة بعد ظهور النقود المسكوكة من المعادن رخيصة الثمن،        ، خا مجال الديون 

  :6 وقد كانت على النحو التاليفريقين، فريق مؤيد والآخر معارض
  

بالنسبة للفريق المؤيد فإن المقايسة تحفظ القيمة الحقيقية للقرض وتحقق العدالة للطرفين، للدائن              .1
فإذا أهملنا هذا الربط فالضرر يعود علـى        . عة الإسلامية والمدين، وأن العدالة هي روح الشري     

 .الدائن وخاصة إذا كان التضخم في مستويات مرتفعة
بالنسبة للفريق المعارض فإن النقد الورقي من المثليات كالذهب والفضة وبالتـالي فـإن أي                .2

الله البيع وحرم   وأحل ا "ريم  كزيادة عددية في الأوراق النقدية تعتبر ربا حرمها االله في كتابه ال           
 ".الربا

  
  :مزايا وعيوب المقايسة -

  :من مزايا المقايسة أا  
  

 )الديون(تحفظ القيمة الحقيقية للحقوق والالتزامات الآجلة  
 .تحفظ القدرة الشرائية للأجور النقدية وبالتالي المستوى المعيشي للأفراد 
ا بأصول مادية أخرى لا تتغير قيمتها تزيد الثقة في المعاملة بالأوراق النقدية بدلا من استبداله 
 .الحقيقية

  
  :من عيوب المقايسة

  
إن الربط القياسي عبارة عن مسكِّن يمكن أن يكون سببا في إضعاف الحافز على محاربة أصل                 

لكونه كذلك فإن واضعو السياسات الاقتصادية يركنوا إلى هذا المسكِّن واكتفوا           . الداء وهو التضخم  
  .تتالية وتكاسلوا وأهملوا علاج أصل المشكلة والذي هو أحق بالاهتمامبعملية التهدئة الم

                                                 
، مرجع "الزكاة كمعدل تلقائي لتقلبات الأسعار، المستوى المعيشي والدخل الكلي"البشير عبد الكريم، مداخلة بعنوان.د ، 6
 .12-11ابق، صس
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التكلفة زائد نسبة معينة وهي هامش      (يف  لاكفإذا قبلنا على أن الأسعار تتحدد على أساس الت         
لأكبر من تكاليف الإنتاج، فإنه إثر ذلك تنتج علاقة طردية بـين             ا ل القسط  تشك وأن الأجور ) الربح

ر والارتفاع في الأجور كما يلاحظ أن هذه العلاقة مزدوجة التأثير أي أن ارتفاع              الارتفاع في الأسعا  
ع الأسعار يؤدي إلى ارتفاع الأجور إما عن طريق المقايـسة  افتالأجور يؤدي إلى ارتفاع الأسعار وار   

"Indexation "  نظـرا  . "ارسـع لأا–حلقة أو لولب الأجور     "ن طريق النقابات وهذا ما يشكل       عأو
 المزدوجة بين الأجور والأسعار، يمكن التعبير عن التغير النسبي لمعدلات الأجور بالتغير النسبي              للعلاقة

، وعليه فإذا لم يرافق هذا الـربط بـسياسات          7والعكس صحيح ) التضخمة  سبن=  % P∆(للأسعار  
 .مالية ونقدية حازمة فإن معدل التضخم يصبح أكبر مما كان

ان النامية وخاصة ما تعلق بجمع المعلومات حـول         نظرا لضعف صدق الإحصائيات في البلد      
نعكس ذلك علـى    اأسعار بعض السلع لأا تتم بصفة دورية، فكلما كانت هذه المعطيات صحيحة             

ونظرا لـضعف الإمكانيـات الماديـة       . دقة الرقم القياسي ومن ثم الربط القياسي والعكس صحيح        
 .ت لا تكون دقيقةوالبشرية فإن الإحصائيات لا تتم بصفة دورية وإن تم

  
  الخلل بين الأجور والأرباح والأسعار: المطلب الثالث

  
إن مؤشر مستوى المعيشة، هو من مصلحة أرباب العمل ليس أقل من أصـحاب الأجـر،                
فانخفاض القوة الشرائية للأجر تحت حد معين نتيجة ارتفاع الأسـعار وزيـادة الأربـاح، يـؤدي                 

 تباطؤ عجلة الإنتاج بشكل عام، الأمر الذي لا ينفي أن جـشع             أوتوماتيكياً إلى انخفاض الطلب وإلى    
بعض أصحاب العمل يمكن أن يدفعهم، خلافاً لمصلحة طبقتهم ككل، إلى رفع الأسعار ممـا يـضر                 

لذلك تقوم الدولة هنا    . بنظامهم على المدى البعيد أكثر مما يضر بأصحاب الأجر على المدى القريب           
ام والفوضى التي يمكن أن تودي بالنظام الاقتصادي ـ الاجتمـاعي   بدور شرطي السير لمنع الازدح

من أين رفع الأجور للتعـويض      : والسؤال المنطقي هو   .كله على مذبح المصالح الضيقة الآنية للبعض      
عن ارتفاعات الأسعار؟، إن ما يجري فعلياً في هذه الحالة هو فرض ضرائب إضافية على أصـحاب                 

طبعاً لا تجري الأمور     . حفاظاً على الأمن والاستقرار والتوافق الاجتماعي      الأسعار والأرباح الإضافية  

                                                 
لـوم  علاين محمود فؤاد، أثر برنامج الإصلاح الاقتصادي على التضخم والبطالة في مصر، رسالة ماجـستير، كليـة                  ياسم 7

  .145، ص1996 الاقتصادية والسياسية، جامعة القاهرة،
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في كل مكان على هذا المنوال، فهذا الأمر منوط بدرجة وعي اتمع ونشاطه السياسي، وفي قـدرة                 
الدولة على رؤية الواقع واستشفاف المستقبل وفي التعبير الحقيقي عن التوازنات الفعلية الموجودة على              

أن مؤشر مستوى المعيشة، هو مؤشر ضروري حيث هنالك صراع بين الأجور            ... والخلاصة .ضالأر
والأرباح، أي أنه ليس أداة اشتراكية كما يظن البعض للتهرب منه بل هو أداة الرأسمالية العقلانيـة،                 

لا حسيب  وهو من الأدوات الضارة فعلاً بالرأسمالية المتخلفة، الريعية، والوحشية التي تسعى للنهب ب            
إن الوصول إلى اقتـصاد سـوق        .أو رقيب، ومثلها مثل من يجلس على غصن شجرة ويقوم بقطعه          

اجتماعي والابتعاد عن اقتصاد السوق المشوه يتطلب فيما يتطلبه الوصول إلى مؤشر مستوى معيـشة               
  .8حقيقي علني وشفاف

  
رباح آثار سلبية كـبيرة     إن الخلل بين الأجور والأسعار الذي ينعكس بازدياد غير عقلاني للأ          

  : 9 يعنيوى معيشةأي أن غياب مؤشر مست وبعيدة على الاقتصاد الوطني،

  : ا ـ عدم تجديد قوة العمل
إن كون سعر قوة العمل عملياً أدنى من قيمتها بكثير، فهذا يعني تآكلها وايارها التدريجي بما             

 انخفاض المستوى الصحي وصـولاً إلى       يحمله ذلك من آثار سلبية على مستوى المعيشة التي تظهر عبر          
إلى جانب انخفاض الكفاءة وتسريع دوران اليد       . انخفاض وسطي العمر المحتمل للقوة السكانية الفاعلة      
  . العاملة مما يؤثر بشكل كارثي على العمليات الإنتاجية

  : ب ـ تمديد يوم العمل
لرمق، مما يجبر اليد العاملة علـى       بواقع الأجر الحالي، أصبح يوم العمل الفعلي لا يكفي لسد ا          

 ساعة، وبذلك يتم    16 ساعة و  12البحث عن مصادر دخل إضافية تعني عملياً إطالة يوم العمل إلى            
وما تـزال   . التراجع فعلياً عن مكسب كبير حققته الطبقة العاملة بتحديد يوم العمل بثماني ساعات            

  . تقاس بحجم الوقت الحر الذي يوفره لأفرادهصحيحة تلك المقولة التي تفيد أن درجة حرية اتمع 

                                                 
خ الاطلاع ، تاري09/01/2005 تاريخ النشر ،"من أجل مؤشر مستوى معيشة حقيقي علني وشفاف "قدري جميل. د 8

   .org.kassioun.www :  الموقع، 2ص ،03/02/2006

، تاريخ 19/06/2006 تاريخ النشر ،"  الاقتصاديللإصلاحإزالة الخلل بين الأجور والأسعار ضرورة   "9
  . org.kassioun.www  : ، الموقع03/07/2007الاطلاع
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  : ج ـ زيادة البطالة
إن تحديد يوم العمل يؤدي عملياً إلى زيادة المنافسة في سوق العمل ويخفض فرصـة الفـرد                 

إن رفع الأجور لتصل إلى مستوى قيمة قـوة العمـل           . الواحد في الحصول على فرصة عمل واحدة      
الحد الأدنى للمعيشة، يعني عملياً امتصاص جزء كبير من البطالة          الحقيقية التي يجب أن تغطي تكاليف       

  .التي تزداد سنوياً 
  : د ـ زيادة الفساد

إن انخفاض الأجور والحد من فرص العمل يؤدي إلى زيادة الفساد الاجتماعي وتوسع رقعته،              
ة، فظواهر الرشـوة    وإذا ترافق ذلك مع الاستهلاك الترفي الاستفزازي للشرائح العليا، يزداد الطين بل           

  . والسرقة والنهب ومختلف أشكال الانحلال الاجتماعي هي نتيجة مباشرة لتوسع الفقر وتمركز الغنى

  : هـ ـ الحد من فرص الاستثمار
هي مقولة فاسدة وغير صحيحة من      " اليد العاملة الرخيصة هي محفز للاستثمار      "أسطورةإن  

ستثمارات لا قيمة له بالنسبة للمستثمر الجدي لأن        فكل الحديث والدعاية عن جلب ا     . حيث الأساس 
  : اليد العاملة الرخيصة تعني بالنسبة له

  
  .  اليد العاملةإنتاجية  انخفاض ـ انخفاض تأهيلها وبالتالي1
  .  ـ انخفاض الطلب الداخلي مما لا يشجع على أي مخاطرة للمستثمر2
   توتر الاجتماعي الذي تفترضه الأجور     ـ والأهم، احتمال عدم الاستقرار الاجتماعي بسبب ال       3

  . المنخفضة عدة مرات عن حدود مستوى المعيشة اللائق
  

 جانب التجربة العملية المتراكمة تسمح    إن المستوى الذي وصل إليه علم الاقتصاد نظرياً، إلى        
. عاملين بأجر لنا بالتأكيد أن التطور الاقتصادي ما هو إلا وسيلة لتأمين مستوى معيشة لائق موع ال              

معيار سعيها لتلبية مصالح الناس    : إن فعالية وإنسانية أية سياسة اقتصادية يجب أن تقاس عبر هذا المعيار           
  . وحاجام الأساسية
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وعليه يمكن القول إن    . لذلك تصبح السياسة الأجرية هي محور أي إصلاح اقتصادي حقيقي         
فمـا هـي    . نجاح أي تطور للاقتصاد الـوطني     تغيير السياسة الأجرية القائمة هو مطلب ضروري لإ       

  . فشل وفساد السياسات الأجرية المتبعة حتى الآن مكونات هذه السياسة بعدما أثبتت الحياة

   بالحد الأدنى لمستوى المعيشة للأجورربط الحد الأدنى : أولاً

 المطاف، إذ   إن رفع الأجور دون إعادة النظر جذرياً بالحد الأدنى للأجور لا معنى له في اية              
إن تأمين الحد الأدنى لمستوى المعيشة      . 10أنه يرقع المشكلة دون الوصول إلى جذورها من أجل حلها         

لأجر الحد الأدنى يعني رفع سعر قوة العمل إلى قيمتها الحقيقية، وبعدها يصبح ممكناً تحريك كل سلم                 
  .الأجور نحو الأعلى على هذا الأساس

  بالأسعار الربط الدوري للأجور : ثانياً

إن السباق الجاري بين الأجور والأسعار يؤدي عملياً إلى تخفيض مستوى المعيشة مع ما ينتج               
لذلك يصبح ربـط الأجـور      . عنه من انخفاض للطلب الذي يؤثر سلباً على الإنتاج في اية المطاف           

 تعنيه مـن إنتـاج       الاجتماعي بما  الإنتاجبتطور الأسعار مطلباً ضرورياً على استمرارية عملية إعادة         
 تراقب تطورها جهة وصائية مـن       للأسعاروهذا يتطلب عملياً إيجاد سلة      . وتبادل وتوزيع واستهلاك  

وعلى . قبل الدولة، إلى جانب سلة أخرى يقوم بمراقبتها وحساا اتحاد نقابات العمال بشكل مستقل             
) شهري أو فـصلي (وري  بشكل د أوتوماتيكياأساس تطور هذه السلة يجب أن يجري تعديل الأجور          

وغني عن القول إن هذا الإجراء لا معنى له دون القيام بالإجراء الأول، وهو إعـادة             . إذا تطلب الأمر  
  .11النظر بالحد الأدنى للأجور

  تمويل الزيادات من مصادر حقيقية : ثالثاً

ما  الواردين أعلاه، يجب البحث عن مصادر تمويل حقيقية وليست تضخمية ك           الإجراءينبعد  
أي أن مصدر زيادة الأجور يجب أن لا يكون بـأي حـال مـن               . يزال يجري حتى الآن    جرى وما 

الأحوال زيادات في الأسعار وخاصة على أسعار مواد أساسية مثل المحروقات الذي يؤدي رفعها إلى               

                                                 
   .، مرجع سابق 9-8،ص "من أجل مؤشر مستوى معيشة حقيقي علني وشفاف "قدري جميل. د10،14
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ون إن المصدر الحقيقي للزيادات على الأجور يجب أن يك        . سلسلة ارتفاعات لا ائية على كل المواد      
والطريقـة المثلـى    . على حساب الأرباح، إذ أن كل زيادة في الأسعار تعني زيادة موازية في الأرباح             

والأساسية لتحقيق ذلك هي إعادة النظر بالسياسة الضريبية كي تصبح فعالة وعادلـة وتتحـول إلى                
راءات أخـرى   طبعاً يجب أن يجري ذلك إلى جانب إج       . رافعة لتطور الاقتصاد الوطني وليس كابحاً له      

  . مثل الحد من الإنفاق الحكومي غير الاستثماري
  

 أعلاه ممكن وعملي، وهو سيسمح بتحسين المـستوى المعيـشي           الإجراءاتإن تحقيق هذه    
الدورة الاقتصادية، مما سيسمح بإيجاد مـصادر        للأكثرية الساحقة من الناس، كما سيؤمن استمرارية      

   .حقحقيقية وفعالة للتراكم والاستثمار اللا
  

   مفاهيم عامة حول الحد الأدنى للأجور: المبحث الثاني
    

 -إن لم نقل جلها   -إن قضية الأجور تعتبر من أهم القضايا التي أصبحت تواجه معظم الدول             
 الاقتصاد المعاصر يـسميه الـبعض       بغض النظر عن مستويات النشاط الاقتصادي فيها، حتى أصبح        

، وارتبط بالفلـسفة     الاهتمامات نى للأجور جزءا كبيرا من هذه     الحد الأد وقد أخذ   باقتصاد الأجور،   
 فمن فكرة الاقتصاد الحر وعدم تدخل الدولة في تحديـد الأجـور           ،الاقتصادية والاجتماعية لكل بلد   
أصبح تدخل الدولة ضرورة ملحة حتى في الدول المتبعـة          ،  الرأسماليةكما هو حاصل في بعض الدول       

جل منع استغلال الطبقة المالكة للطبقة العاملة، ومحاولة تحقيق حياة كريمة           للنظام الليبرالي وذلك من أ    
  . وعادلة لكل أفراد اتمع

  
الجزائر تعمل بمبدأ هذا التدخل في القطاع العمومي، مع تشريع خاص يعتمد عليه الخواص              إن  

 هذا المبحـث     في ، ونعالج الأدنى للأجور وغيرها من الضوابط    والشركات المستقلة في التسيير كالحد      
لأجـور ،   ل، حيث نستعرض في المطلب الأول المفهوم التاريخي للحـد الأدنى            ثلاثة مطالب متكاملة  

   .تحديده ، ومعرفة أهدافه ومعاييرتشريع الحد الأدنى للأجوروصولا إلى 
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  المنظور التاريخي للحد الأدنى للأجور: المطلب الأول
  

وهذا طبعا مـن    ،  12حالة خاصة من النظرية العامة للقيمة     جور  الحد الأدنى للأ   تعتبر نظرية تحديد    
، وتعرضت لهذه النقطة عدة نظريات كمـا رأينـا   الناحية الاقتصادية، لأن الأجور تعتبر سعرا للعمل 

، وقدمت   الأجور ونظرية السكان وفكر كيتر     سابقا ابتداء من نظرية أجر الكفاف إلى نظرية مخصص        
تنفي الاعتماد علـى    نظريات  ، رغم وجود    واجد هذا النوع من الأجر    لضرورة ت جميعها أساسا نظريا    
الحـد الأدنى   فيما يلي قـانون      ونقدم   .نتاجية الحدية المرتبطة بالمنفعة   كنظرية الإ الحد الأدنى للأجور    

  :للأجور عند كل من مالتيس وماركس 
  

 :عند مالتيس وماركسالحد الأدنى للأجور عرض قانون 
  
 اتين النظريتين ، وسميت عندها نظرية مالتيس بالتشاؤمية ، وحمل التحليل          لقد عرضنا سابقا ه      

لأن الكثير من الاقتصاديين التقليديين، كانوا يعتقدون بأن الأجور         " العلم اليائس "  لها اسم  الاقتصادي
 وقد أعطى كارل ماكس رواية مختلفة كليا للقانون المنظم للحـد            ،تتجه إلى الأدنى باستمرار   الفعلية  

 وحسب رأيه فان كل شيء يتم كما        ،"جيش العاطلين الاحتياطي  "، واستعمل مفهوم    لأدنى للأجور ا
لو أن أرباب العمل يجرون العمال الغاضبين إلى شرفات المصانع، مشيرين إلى العـاطلين المـستعدين                

و حسب ماركس فإن هذا المشهد المحـزن كـان          .13لقبول أجر أقل، والمتزاحمين على أبواب المصانع      
  :كافيا لتقليص الأجور إلى الحد الأدنى الكافي والرسم البياني الموالي يوضح هذه الفكرة

  
                                                  

                                                      
                                                 

، مرجـع   )توزيع الدخل ، ومكافأة عوامل الإنتاج     (، علم الاقتصاد    لسون ، ترجمة الدكتور مصطفى موفق     ساموي.أ.بول 12
  .108ص ،سابق

  
، مرجـع   )توزيع الدخل ، ومكافأة عوامل الإنتاج     (، علم الاقتصاد    طفى موفق لسون ، ترجمة الدكتور مص    ساموي.أ.بول 13

  .108ص ،سابق
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  . البطالة وتقليص الأجور تنافسيا:(3-1)الشكل رقم
                 

  
                                                  

                      
  

                 ά                                             α      
  
  

                 
  

  
  .109صمرجع سابق،، يلسون المترجم من طرف موفق مصطفىكتاب سامو :المصدر

  
  

 ـ    فإننا نجد أن هناك بطالة    ،   الأجر الحالي  A         لنفرض أنّ    ، )LA(، ويكون حجم العمل موافقا ل
 ـ    ، واعتمادا على مبدأ القوة الكابحة لجيش العاطلين الاحتياطي         )AB(وحدد ماركس حجم البطالة ب

، وإذا كان عرض العمل وافرا فإنّ الأجـر         Wالتي تمارس ضغطا على الأجور لتصل إلى نقطة التوازن          
   .(αά) بتقاطع منحنيي العرض والطلب مع سينخفض إلى الحد الأدنى

  
وأن تدخل  ،  14لم يتحقق إطلاقا    لن و بحقيقة أنّ سوق العمل المتوازنة      " هيكس"         لقد اعترف   

، كما ناقش مكتـب العمـل       بد منه، ولو في نطاق جزئي، وتاريخيا نادى بذلك كيتر         الدولة أمر لا  
،حيث نيا أولى الدول المنادية بتطبيقـه     ، وكانت بريطا  1927 الدولي هذا الأمر في المؤتمر العاشر سنة      

  .أُنشئت لذلك هيئات خاصة تم بالموضوع
 1970، كما ظهـر سـنة       1950ة إجراءات في هذا الاتجاه، وكانت آخرها سنة         ثم تلتها فرنسا بعد   

، ومنـه ظهـر في البدايـة مـا يـسمى            جور يتزايد وفقا لزيادة الأسعار    قانونا يحدد حدا أدنى للأ    

                                                 
  .31 ، ص980  بغداد، ، ، دراسة اقتصادية قانونية ، سلسلة المكتبة العمالية"الحد الأدنى من الأجور"يوسف إلياس ،  14

B
A

LA

W
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« SMIG »   وبعدها ،« SMIC » وفي الأخير يمكن تقـديم      ومان مختلفان تماما بطبيعة الحال    ، والمفه ،
          15:بعض التعريفات للحد الأدنى للأجور ، ونبدأ بالقانون الأرجنتيني

الحد الأدنى للأجور هو الأجر المطلوب في كل مقاطعة لتمكين العامل وأسرته من الحصول علـى                " 
إجـازات واسـتجمام    وسكن معقول وكساء وتعليم لأولاده ورعاية صحية وتنقل و        غذاء مناسب   

   ."وتأمين وادخار 
  

الحد الأدنى للأجر هو أقل أجر      " :أما الحد الأدنى للأجور في القانون المصري فيعرف كما يلي                 
ل مـن    حيث لا ينبغي أن يقل الأجـر عنـه في أي حـا             ...يمكن أن يتقاضاه العامل مقابل عمله       

 وظيفته، وكلما زادت خبرتـه أو       اد هذا الأجر كلما تدرج العامل في      د وبطبيعة الحال يز   ...الأحوال
  . "مؤهلاته

  
التي تتكـون في    ( الأجر المعيشي للعامل هو الأجر الذي يكفى احتياجات أسرة العامل           بينما          

لأنه كلما  ) .. سلة السلع ( الأساسية  لهذا فإن الأجر يرتبط بأسعار السلع       ). المتوسط من خمسة أفراد     
 الأسعار زادت معها نفقات المعيشة وبالتالي الاحتياجات مثل الكساء والغـذاء والـسكن              تحركت

  .16احتياجات العامل وأسرته المعيشية كل ما يشبع أي.والصحة والانتقال والترفيه 
  

نظرة مكتب العمل الدولي كما     كما أنه يمكن تلخيص تعريف اقتصادي وقانوني اعتمادا على                  
 ـ في لسد الحاجات الأساسية للأجير    الحد الأدنى للأجور هو الأجر الكا     " :17يلي ذي يتقاضـاه   ، وال

، ويتمتع بالمؤهلات المهنيـة والجـسمية       العامل الأقلّ تأهيلا، والمحدد قانونا، على أن يبلغ سن العمل         
  ."العادية

  
  

                                                 
  .62 مرجع سابق ، ص ، دراسة اقتصادية قانونية ،"الحد الأدنى من الأجور"يوسف إلياس ،   15

  
، تاريخ الاطلاع 17/07/2007تاريخ النشر ،"الحد الأدنى للأجور والأجر المعيشي " ،أنصاري صالح. د ،  16

   asp.art.show/debat/com.rezgar.www://http ، الموقع 10/11/2007
 

   .06، مرجع سابق ، ص " الأجر الأدنى والنمو الاقتصادي " الدولي للعمل،المكتب 17



 أجور                     –الربط القياسي لأسعار :الفصل الثالث                                                                              

 - 92 -

  تحديد الحد الأدنى للأجورات  أهمية، أهداف، وانتقاد:الثانيالمطلب 
  

 خاصـة   . وضع حد أدنى للأجور يضمن حياة كريمة للمواطن أصبح ضرورة ملحة الآن            إن
 هزيلة تماماً لا تكاد تكفى احتياجات فـرد         ا أصبحت أجور  -كما نعلم جميعاً  -الأجور الأساسية وأن  

إضـافة إلى   . صـحية واحد فما بالنا باحتياجات الأسرة جميعها من مسكن وملبس ومأكل ونفقات            
قد تحركت خلا ل الـسنوات الأخـيرة ووصـلت إلى           فكما نعلم جميعاً    ف ذلك مستويات الأسعار  

حيث أصبحت الحياة شبه مستحيلة بالنسبة      .. معدلات زيادة لا تتلائم مع مستويات الأجور المتدنية         
لك أصبحت قضية    لذ .، والذين يعتمدون فقط على أجورهم في تغطية نفقات المعيشة         دخللمحدودي ال 

   .وضع حد أدنى عادل أمر لابد منه

 : أهمية تحديد حد أدنى للأجور /1

  
لأن الحد الأدنى للأجـر  .. بالنسبة لعمال القطاع الخاص يبدو الأمر واضحاً ولا يحتاج إلى تفسير    -أ

سـبع  ( اً  عمل ساعات العمل المحددة قانون    يعطيه صاحب العمل للعامل مقابل      هو أقل أجر يمكن أن      
، بينمـا يـتم احتـساب أي        ) ، وثمان ساعات للمنشآت غير الصناعية       ساعات للمنشآت الصناعية  

وهذا ..ساعات عمل أخرى ساعات عمل إضافية يتم احتساا وفقاً لقواعد احتساب العمل الإضافي            
ن ، وبالنسبة لمـن يعملـو     ج سنوياً بإضافة العلاوة الدورية    الحد الأدنى للأجر هو الذي ينبغي أن يتدر       

يقل عـن الحـد الأدنى المقـرر        لا  بالقطعة أو الإنتاج فإن أجرهم في المحصلة النهائية يجب أيضاً أن            
  .للأجور

، وإنما على   يعتمدون على الأجور الأساسية فقط    ورغم أم لا    .. بالنسبة لعمال قطاع الأعمال      -ب
ور هي مسألة بالغـة الأهميـة       فإن مسألة الحد الأدنى للأج    ..الخ  ..الأجور المتغيرة من حوافز وأرباح      

  :بالنسبة لهم للأسباب الآتية 
، رى احتساا وفقاً للأجر الأساسي    أن الأجور المتغيرة من حوافز وأرباح وخلافه عادة ما يج          -
 جميع الأجور   ، وتحديده على أساس معيشي من شأنه تحريك       لهذا فإن تحرك هذا الأجر الأساسي     و

  .جورلأع الراكد ل، وتحريك الوضالأساسية والمتغيرة
    ، بل إـا خـلال الـسنوات        فز وأرباح لم تعد تتحرك أو تزداد       أن الأجور المتغيرة من حوا      -

تـاج  ، وإنما حوافز إن   قاص منها على زعم أا ليست أجور      الأخيرة كثيراً ما تتعرض لمحاولات الانت     
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وا يحق   شأن من شؤ   هي، بل إن بعض الإدارات تزعم أن الحوافز         ترتبط بتحقيق نسبة معينة منه    
  . لها أن تمنحه أو تمنعه

 على الحركة في كل شركة على       وا قد تعود  ان العمال  في شركات قطاع الأعمال العام ك       إنه -
، الوجبـة   الحوافز، مكافأة الأرباح  ( تغيرة أو الحفاظ عليها     حدة من أجل المطالبة بزيادة الأجور الم      

 جميعاً في كل الشركات ومع كل العاملين في كل    واعمليأن   لهم ينبغي ويمكن    ه أما الآن فإن   ،)الخ..
  ). حد أدنى عادل للأجور( مطلبهم جميعا مكان من أجل 

والذين لا يحتاج الأمر إلى توضيح بالنسبة لما        - أما بالنسبة للعاملين في الحكومة والجهات الإدارية       -ج
 ـ     ليسوا خارج هذه ا    - فإم أيضاً  -يحصلون عليه من أجور هزلية     ني جميـع   لقضية الجماعية الـتي تع

 لأنه بطبيعة الحال لن يكون هناك حد أدنى للأجر ينطبق على العاملين في القطـاع الخـاص                  العمال،
  .وقطاع الأعمال العام ولا يطبق عليهم

  
إن وجود حد أدنى عادل للأجر ، ووضع نسبة واضحة وعادلة بين الحد الأدنى والحـد الأعلـى                  

لوحيدة الممكنة لضبط هيكل الأجور الذي أصبح الآن خارج أي منطق حيـث             للأجور هو الوسيلة ا   
 وأجور كبار العـاملين في الهيئـات         العمال البسطاء  نعلم جميعاً الهوة السحيقة التي تفصل بين أجور       

  .العامالإدارية والمؤسسات الحكومية وشركات قطاع الأعمال 
  

         :أهداف وضع الحد الأدنى للأجور /2
، )الحد الأدنى للأجور   ( حدد المكتب الدولي للعمل عدة أهداف يراد من خلالها وضع هذا النظام             لقد

   :18وهي أربعة أهداف مهمة

التي تقدم يدا عاملة رخيصة،     خاصة بالنسبة للبلدان    ،  استغلال اليد العاملة   يهدف إلى  :الهدف الأول   
  :   فإنه يحدد وفق العلاقة التالية، ولو أخذنا مثالا عن الشيليوتحت شروط عمل قاسية

  . هو الأجر العادي المدفوع لنفس العمل وفي نفس المكان وبنفس المؤهلات Sحيث  
     SMالأدنى للأجور هو الحد .  

                                                 
   .66، دراسة اقتصادية قانونية، مرجع سابق، ص" الحد الأدنى من الأجور"يوسف إلياس،. د 18
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يهدف إلى تقليل التقارب بين الأجور المتدنية والمستوى العام لها، وذلك بالقضاء على              :الهدف الثاني  
  .دنى للأجور باستمرار تماشيا مع المستوى العام للأسعار وكذا مستوى المعيشةالفجوة برفع الحد الأ

رفع الأجور المرتبطة بالكفاءة والخبرة     يتمثل في   ،  هناك هدف ثالث في اقتصاد السوق      :الهدف الثالث  
من خلال المنافسة، وهي انطلاقا من الحد الأدنى لا تخدم العامل فقط بل حتى المـستخدم في تـوفير                   

  .سن الشروط اللازمة لتحقيق أهدافه الإنتاجية أح

 الأجـور وتطـوير     ، وذلك من خلال رفع مستوى     دي إلى تحسين ظروف العمل    يؤ: الهدف الرابع  
' جورالحد الأدنى للأ  '، وبشكل عام يلعب تحديد       تماشيا مع مخططات التنمية للبلد     ،هيكلتها باستمرار 

  .دورا في رفع مداخيل الأجراء
  

الإنتاج، التشغيل، الإنتاجية، الاستثمار،    (جور في التحليل الكمي بعدة عناصر       كما ترتبط الأ  
، وعناصر ذا الشكل يكون فيها التحليل صعبا لعـدم تـوفّر المعطيـات بـشكل كامـل                  ) النمو

،وقد يؤدي رفع هذا الحد من الأجور إلى زيادة تكلفة الإنتاج ، وهنا نميز حالتين ، رفـع                  19وصحيح
ثبـات القـدرة    (توافق مع الأجور ، وبالتالي لا تكون هناك فائدة من رفع الأجور             الأسعار بشكل ي  

، أو رفع التكلفة دون ترك هامش للربح،وبفعل المنافـسة يغـادر المـستثمرون              )الشرائية أو تدنيها  
  .مؤسسام ويتحولون إلى فئة الأجراء 

            
مرتبطـة دائمـا    دفع الأجور المرتفعة    تؤكد أنّ   فهناك عدة دراسات    أما فيما يخص الإنتاجية     

    .، والعكس صحيحبالإنتاجية العالية

  :انتقادات الحد الأدنى للأجور/ 3
المنافع التي يخلفها في اتمع كما وضحنا سـابقا، إلا أن           و الحد الأدنى للأجور  رغم إيجابيات      

، ويرجـع ذلـك إلى      دانياتائج الساطعة التي قدمها مي    خصومه لم يعفوه من الانتقادات رغم بعض الن       
راع في الفكـر الاقتـصادي      وانعكاس هذا الص   .بين مؤيدي تدخل الدولة وحياديته    التضاد المذهبي   

     20:، وفي نظر الاتجاه الآخر أن سلبيات التحديد أكثر من إيجابياا للأسباب التالية ونظرياته

                                                 
   .27، مرجع سابق ، ص"الأجر الأدنى والنمو الاقتصادي"المكتب الدولي للعمل، 19 
  ) .76-70( ، دراسة اقتصادية قانونية ، مرجع سابق ، ص " من الأجور الحد الأدنى"يوسف إلياس ،.د  20
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  :تدخل الدولة في الأجور يؤدي إلى البطالة لسببين هما:التأثير على العمالة -أ   
 عن  ، وينجم لأجور، فتتوسع التكاليف عموديا   يرفع ا حد أدنى للأجور     تحديد :السبب الأول          

وذلك لرفـع الأداء    ،   بدائل تقنية لتعويض عمل الإنسان     ، والبحث عن  هذا طرد العمال الأقلّ كفاءة    
ذه الحجة بطبيعة الحال على أصحاا لكون أا توجد طرائق تكبح هذه            ، وقد ردت ه   وزيادة الأرباح 

دة الأجور ترفع   ، وزيا في تحسين أسلوب الإنتاج والتوزيع    المخاطر بالبحث عن مناهج علمية لها فعالية        
  .، مما يؤثر أخيرا بشكل إيجابي على تصريف منتجام من الطلب الفعال

يفة ، وهي المنشآت الصغيرة التي أجور عمالها ضـع        ثة المنشآت الحدي  لتأثير على ا :السبب الثاني        
  . غلق أبواا والاختفاء النهائي، وبرفع الأجور تضطر إلىجدا، حيث أنّ إنتاجيتها ضعيفة

، والحقيقة  تبروا مكبحا لميكانيزمات السوق   عدم المرونة يع   : الحد الأدنى للأجور   عدم مرونة -ب   
   مستمر  بمستوى المعيشة لأنّ الأسعار في ارتفاع       الحد الأدنى للأجور      حول ربط  أنّ البحث الآن يتم  ،
، إلاّ أنّ هذا الأخير انتقد من طرف البعض على أساس أنه يمكن أن               الأسرة  أفراد   وكذا حسب عدد  

 وهذا يحصل   ،عزف أرباب العمل عن قبول توظيفه     ، التي ي  لة عند رب الأسرة الكثيرة العدد     تظهر البطا 
ويقـدم الفكـر    ،  المؤسسات الصغيرة من تشغيل هؤلاء    ، حيث يتهرب أصحاب     ن فعلا في الجزائر   الآ

  .، وذلك بضرورة الأخذ بأسرة معدل أفرادها متوسط الاقتصادي حلا لذلك

  
  ومعايير تحديدهتشريع الحد الأدنى للأجور :  الثالثالمطلب

  
قولا ويحد من حالات الفقر كمـا       إن تشريع الحد الأدنى للأجور يضمن لكل عامل أجرا مع         

وهذه التشريعات غير حديثة العهد، حيـث بـدأ         . هو الحال بالنسبة للعديد من البرامج الاجتماعية      
، وفي اسـتراليا    1894العمل ا صراحة في اية القرن الثامن عشر بتطبيقه في زلندا الجديدة سـنة               

يتحدد هذا الأجر   . 195021ر المحتلة إلا سنة     ، ولم يطبق في فرنسا والجزائ     1909 وبريطانيا سنة    1896
في الجزائر وحسب التشريعات الجديدة بعد التشاور مع الجمعيات النقابية للعمال وأربـاب العمـل               
إضافة إلى الحكومة وذلك بناء على الإنتاجية المتوسطة الوطنية المسجلة ومؤشر أسـعار الاسـتهلاك               

                                                 
  68، مرجع سابق،ص "محددات الأجر في الجزائر"مولود حشمان، 21

  



 أجور                     –الربط القياسي لأسعار :الفصل الثالث                                                                              

 - 96 -

ثار مرغوبة وآثار غير مرغوبة، فمن آثـاره المرغوبـة          لكل برنامج آ  . 22وكذا الظروف العامة للبلد   
ارتفاع المستوى المعيشي والحد من الفقر وفي المقابل يؤدي إلى زيادة البطالة مـن جهـة وارتفـاع                  

  .الأسعار من جهة أخرى-الأسعار عن طريق ما يسمى بلولب الأجور
  

  :معايير تحديد الحد الأدنى للأجور
، وهما عمومـا معيـار مـادي وآخـر          فقهما وضع حد أدنى للأجور     يتم و           هناك معياران 

  :23اجتماعي
  .يعطي ثمن السلع والخدمات الضرورية للبقاء في الوجود :المعيار المادي       
  ..).، الثقافة الأكل، اللباس، الصحة(ية للأجير  يلبي الحاجات المادية والمعنو:المعيار الاجتماعي       

الحـد الأدنى   ، حيث توصـل إلى أنّ       راد بأمريكا بدراسة خاصة للأجور    يب الأف  لقد قام مكتب ترت   
   : 24يخضع لعدة اختياراتللأجور 

  .يضمن له عدم اللجوء إلى طلب الصدقات : درجة الفقر  •
  .درجة الوجود بضمان الماديات فقط دون غيرها  •
  .درجة الصحة والكماليات  •

، موما العامل ورب العمل واتمع    ، وتمس هذه المعايير ع    ااعتماد الحالة الثالثة في أمريك    وقد تمّ   
  25: الها حول النقاط الثلاث التاليةوتتمحور في إجم

  :حاجات العمال -أولا
ويـصعب   ، أو ما يمكن أن نسمي ذلك بتكاليف المعيشة،        حاجات العمال وحاجات أسرهم   

كما هـو الحـال في       والسكن   ، حيث يراها البعض مادية كالأكل واللباس      هنا تحديد هذه الحاجات   
، وعـرف    المصري المشترك  ، ويضاف إليها الحاجات الاجتماعية في التشريع السوري       التشريع العراقي 

الحاجات العامة هي الحاجات الجماعية ، التي        : (26الدكتور صالح الرويلي الحاجات العامة كما يلي      

                                                 
  .87، المادة 17، العدد 11-90الجريدة الرسمية ، قانون  22
   .53 مرجع سابق، ص "النظرية العامة للأجور والمرتبات "حماد محمد شطا ،.د23،24
  

  ) .76-66(، مرجع سابق، ص"الأجر الأدنى والنمو الاقتصادي"كتب الدولي للعمل، الم  25
   .10 ، ص1982ج، الجزائر، .م.، د"اقتصاديات المالية العامة"محمد صالح الرويلي،   26
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نفعة جماعية اعترفت ـا     وا تمثل م  يعبر عنها في وسط اجتماعي برغبة ماسة لإشباعها عن طريق ك          
  : ليه يعتمد قياس الحاجات في شكلين، وع.)السلطة

 وتقيم اعتمادا على دراسات المختـصين في التغذيـة والـصحة            :ت المادية الحاجا •
  .والسكن 

  . وتعتمد على الدراسات الاقتصادية المتعلقة بميزانية الأسر :الحاجات الاجتماعية •

  :سات المستخدمة لهذه الأجورطاقة دفع المؤس -ثانيا
  :هنا نتساءل عن مدى مسايرة هذا الحد لإمكانية المؤسسة ، وتقابلنا هنا ثلاث حالات 

وضع هذا الحد مرفـوض     :يوافق طاقة كل مؤسسة على حده      وضع حد أدنى للأجور      -أ         
  .ر من غيرهاك برفع الأجور ا أكث، وذلركات ذات الإنتاجية المرتفعة العدم تشجيع الش

هذه الحالة تكـون علـى مـستوى         :لكل صناعة أو نشاط اقتصادي     وضع حد أدنى     -        ب
، وبالتالي إلى ظهور اختلالات هيكلية      نمو اللامتكافيء للاقتصاد الوطني   ، وتؤدي بدورها إلى ال    الوطن

  .تؤدي إلى عدم تمفصل قطاعاته في شتى االات على المستوى الوطني
حسب الدكتور  : موحد على مستوى وطني ولكل القطاعات        ضع حد أدنى للأجور      و -       ج 

 أنّ انعكاس الأجـر علـى       إلا ،د فإنّ هذا يلائم الدول المتخلفة     يوسف إلياس صاحب المرجع المعتم    
يؤدي إلى تحميلـها في أسـعار الـسلع         ) الاستخدام الكامل (، وعدم القدرة على التوسع      التكاليف

ع هـذه الزيـادة في      ، مما يؤدي إلى ابتلا    )التضخم عن طريق التكاليف   ( الأسعار   الاستهلاكية بزيادة 
  .الأجور الاسمية

  :معايير اقتصادية مختلفة-ثالثا
، ما بتلك المدفوعة في قطاعات أخرى، المستوى العام للمعيـشة         منها مقارنة الأجور المدفوعة لقطاع      

، وتوازنـات    الوطني، بضمان معدل نمو مقبول     ف العليا الكلية للاقتصاد   مختلف أسواق العمل والأهدا   
  .  27صحيحة

في القطاعـات    ، حيث أُعطي لكل منطقة حدا أدنى مع التفرقـة         فرنسا قُسم إلى ثلاث مناطق    في   -
 وتطـور تطـورا   كما ذكرنا سابقا في أمريكا،   ) العمال في القطاع الفلاحي وفي بقية القطاعات      (

                                                 
  .)84-77( ص مرجع سابق،،"الأجر الأدنى والنمو الاقتصادي"المكتب الدولي للعمل،  27
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 للطبقـة   دورا مهما في زيادة الحد الأدنى للأجور خدمة       ، حيث لعبت النقابات     مضطردا في فرنسا  
   :28، ونوجز ذلك فيما يليالشغيلة

  .ارتفاع الأجر نتيجة ضغط النقابات  •
البداية على سـلّة    ربط الأجور بتكاليف المعيشة عن طريق سلّم قياسي للأسعار ، واعتمد في              •

، وترتفع الأجـور في     لقياسيدنى مساويا لهذا الرقم ا    ، حيث يكون الأجر الأ    213سلع عددها   
 29،بنفس معدل ارتفاع الأسعار    لشهرين متتابعين  %05الشهر الثالث بعد ارتفاع الأسعار بـ       

، واشترط لرفع الأجور في هذه الحالة شرطا وهو ارتفاع الرقم            سلعة 179وخفضت السلّة إلى    
  .سعارة الشهر الموالي لارتفاع الأ ابتداء من بداي%2القياسي لسعر السلّة بـ 

كون ذلك بمعزل عن ارتفـاع      ، وي في بداية كلّ شهر جويلية    ربط الأجر بالنمو الاقتصادي      •
  .الأسعار

 جـداول فهنـاك   ) سـابقا ( أما في بلغاريا وبولونيا وتشيكوسلوفاكيا والاتحاد السوفياتي            
  .لفة لكل قطاع أو فرع في الاقتصادمحاسبية مخت

       
صناعة إلى ثلاث مجموعات، ولكـلّ مجموعـة جـدولا خاصـا، وفي             تقسم ال في ار           

مستعمرات (، أما في إفريقيا فالدول الفرنكوفونية       يوغسلافيا سابقا يوجد حد أدنى وطني وحيد      
، عدا   بالإنجليزية تطبق أنظمة قطاعية    ، والدول الناطقة  تطبق معظمها طريقة فرنسا   ) قافرنسا ساب 

فيتنام لهم حدا   ، الفلبين ال  التي تطبق نظاما مختلطا، وفي آسيا نجد الصين       تترانيا  بعض الدول كغانا و   
  .، كما تطبق الهند وماليزيا النظام المختلط أدنى وطني للأجور

  
 اكتفت بحد     فإنّ الجزائر  ،في كثير من الدول   الحد الأدنى للأجور    إذا رأينا كيفية تحديد              

كومة والباترونـة   ، ويتحدد عن طريق التفاوض بين الح       الوطني في جميع القطر   للأجور   أدنى وطني 
، وليس لزيادة   اد الوطني بارتفاع أسعار البترول    ، ويحدث التغير نتيجة تنفّس الاقتص     ونقابة العمال 

ة الشرائية لها نـسبيا في      ، وإن سجلنا الانعكاس الجيد على طبقة العمال بتحسن القدر         اجيةالإنت
، وهو مـا أفقـدها      لع لاحقا أثّر على هذه الزيادة        ارتفاع الأسعار لبعض الس    ، نجد أنّ  البداية

                                                 
  .81ص مرجع سابق، ،"تصادية قياسية لتطور الأجور بوزارة التربية الوطنيةدراسة اق"عبد القادر خليل،28
  .72 ص،مرجع سابق ،"النظرية العامة للأجور والمرتبات"حماد محمد شطا ،   29
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، كما أنّ هذا الحد لم يعتمد على دراسات          عدم تغير الأجر الحقيقي للعامل     ، أو بالأحرى  معناها
عمقة ومتنوعة حول سلوك المستهلك، المنتج، الإنتاجية الحدية في الجزائر، النمـو الـديمغرافي،              م

، ومنه نرى أنّ الحـد الأدنى في الجزائـر          مو الاقتصادي وغيرها من المقاييس    ، البطالة الن  مالتضخ
 السياسي فقط في معظم الحالات ،       للاستهلاك، بل يقدم    ناميكيا ولا يخدم الطبقة الشغيلة    ليس دي 

ونسوق مثالا للتدليل وهو أنّ العامل المتزوج صاحب الأجر الوحيد كان يستفيد مـن منحـة                
 7000.00ضمان الاجتماعي  مبلغ      دج تحت شروط عدم تجاوز الأجر الخاضع لل        500.00

، وتحت الزيادة الأخيرة اختفت هذه المنحة وخسر معها العامل جزءا من دخله  وأصبح غير                دج
  . 30معني بالزيادة الأخيرة من خلال مقارنة نسب الزيادة

  
  لاقة الأجور بالأسعار في الجزائرع: المبحث الثالث

  
نّ أسلوب المقارنة بين تطور الأسعار والأجور يعطينا فكرة حول أهمية سياسة الأجور وعلاقتها              إ

 التي يتم تنظيمها مـن      عماليةالضرابات  الإنشوب  فهي تحد من    ،  بالاستقرار الاقتصادي والاجتماعي  
كانـت  أواء  الدول س من أكبر المشاكل التي تواجهها      عتبر  ت ا بدوره تيالوجور،  الألمطالبة برفع   ا أجل

المشاكل فإن معظم الدول    هذه  ، فإذا كانت الأولى تمتلك مواردا مالية تؤهلها لحل          متقدمة أو متخلفة  
 ونظرا للتأثير الواضح الذي تمارسه الأسعار على        . منها لا تمتلك تلك الموارد      واحدة المتخلفة والجزائر 

 للعلاقة بين الأجـور والأسـعار في   الأجور والتسابق الموجود بينهما، ارتأينا أن نخصص هذا المبحث     
، حيث سنتعرض لكل مـن تطـور        الجزائر، بمعنى آخر معرفة مدى تطور الأجور الحقيقية في الجزائر         

، وفي  تطور معدل نمو الأجور والتـضخم     الأجر الوطني الأدنى المضمون الاسمي والحقيقي، إضافة إلى         
  .قايسةالأخير سنحاول أن نتطرق للآثار العلمية والنظرية للم

  
  
  
  
  

                                                 
  .83مرجع سابق، ص، "دراسة اقتصادية قياسية لتطور الأجور بوزارة التربية الوطنية"عبد القادر خليل، 30
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  تطور الأجر الوطني الأدنى المضمون الاسمي والحقيقي: المطلب الأول
  

 للمستوى العـام    )النقدي(الاسمي  الأجر  قمنا بنسب   لمعرفة تطور الأجور الحقيقية في الجزائر،       
ويرجـع  .  لذلك الأجر الأدنى الوطني المضمون والرقم القياسي لأسعار الاستهلاك         ناللأسعار، واختر 

 غالبية الأجراء ينتمون إلى العمالة غير الماهرة وبالتالي يتقاضون أجورا تقترب             في ذلك إلى أن    السبب
واستخدمت الرقم القياسي لأسعار الاستهلاك لأنه يعكس بالفعل القدرة الـشرائية            من الحد الأدنى،  

   الرقم نثبت هو رقم يعكس تطور الأسعار، ولتحديد هذا  والرقم القياسي لأسعار الاستهلاك.للنقود
 حتى نقارن تطور الأسعار في اضيةسنختار سنة من بين السنوات الم. 31الكميات ونغير الأسعار

يعبر عليه بالعلاقة الرياضية و. السنوات الأخرى بالنسبة لتلك السنة، هذه السنة تسمى سنة الأساس
   :التالية

  
  :حيث

           IPt :للسنة الرقم القياسي للأسعار t0  
    Pt: للسنة أسعار السلع  t.  
          P0  :أسعار سنة الأساس.  
           Q0 : كميات سنة الأساس.           

  
  
إن النسبة العظمى من الأجراء تكون في أدنى السلم ولذلك فتحسين الحد الأدنى للأجر  

جر الوطني الأدنى إن ارتفاع الأ. ينعكس على رفاه اتمع وإخراج فئة عريضة منه من دائرة العوز
 رتفاعللانتيجة وذلك  يدل بالضرورة على تحسن المستوى المعيشي للأفراد لا (SNMG)المضمون 
 الذي يعبر فعلا عن القدرة الشرائية الحقيقية هو(SNMGR)وإنما الأجر الحقيقي للأسعار المستمر 
إن الجدول والبيان أدناه . نحصل عليه بقسمة الأجر الاسمي على المستوى العام للأسعارالذي للأجر و

  . في الجزائريبينان التطور الحقيقي لهذا الأجر
  

                                                 
، مرجع "الزكاة كمعدل تلقائي لتقلبات الأسعار، المستوى المعيشي والدخل الكلي" مداخلة بعنوانالبشير عبد الكريم،.د 31
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 )7200-1989(تطور الأجر الوطني الأدنى المضمون الإسمي والحقيقي : )1-3( جدول رقم
  

Année P SNMGN SNMGR P% SNMG% 
8919  100 - - - - 
9019 117.9 1000 848.18 17.90% - 
9119  148.4 1800 1212.94 25.87% 80.00% 
9219  195.4 2000 1023.54 31.67% 11.11% 
9319  235.5 2500 1061.57 20.52% 25.00% 
9419  303.9 4000 1316.22 29.04% 60.00% 
9519  394.4 4000 1014.20 29.78% 0.00% 

1996 468.1 4000 854.52 18.69% 0.00% 
9719  494.93 4800 969.83 5.73% 20.00% 
9819  519.44 5400 1039.58 4.95% 12.50% 

1999 533.17 6000 1125.34 2.46% 11.11% 
2000 533.8 6000 1124.02 0.30% 0.00% 
2001 557.5 8000 1434.98 4.44% 33.33% 
2002 565.49 8000 1414.70 1.43% 0.00% 
2003 580.11 8000 1379.05 2.59% 0.00% 
2004 639.8 10000 1562.99 10.29% 25.00% 
2005 652.1 10000 1533.51 1.92% 0.00% 
2006  663.9 10000 1506.25 1.8% 0.00% 
2007 689.81  12000 1739.61 3.9%  20% 

  

  .ONSمن إعداد الباحثة اعتمادا على إحصائيات  :المصدر
  

  )2007- 1989(تطور الأجر الوطني الأدنى المضمون الإسمي والحقيقي  :(3-2)الشكل رقم
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أن الأجر الاسمي الأدنى الوطني المضمون ظل في تـصاعد          يتضح لنا   أعلاه  من خلال البيان     هإن        
 بينما الأجر الحقيقي ظل ثابتا وأحيانا متنازلا مما يدل على أن المستوى المعيشي لفئة العمال غير المهرة                 

أي أن  . ت عـبر الـزمن     رغم ازدياد الحاجيـا    1989لم يتحسن منذ    ) في أدنى السلم وهم الأغلبية    (
 ومنه عدم مواكبة    استجابة الأجر الأدنى بطيئة جدا وغير متلازمة دائما مع  التغير الحاصل في الأسعار             

وان كان هناك تغـير في الأجـور   . الزيادة في الأجر الأدنى للتغيرات المستمرة التي تطرأ على الأسعار  
جر الأدنى بالدولارات فإن معدل سعر الـصرف  ولو قيمنا الأ. فيكون أقل من نسبة التغير في الأسعار   

 للدولار الواحد وبالتالي فإن الأجر الأدنى الوطني المـضمون في           66.57 كان   1999المرجح في سنة    
 أفراد مثلا فإن    5 دولارات يوميا، فإذا كان الفرد العامل يعيل         3دولار أي ما يعادل      90 كان   1999

و معدل يدل على أن الفئة الدنيا من العمال تعيش تحت حد            نصيب الفرد لا يتجاوز دولارا يوميا وه      
  . مليون جزائري يعيشون تحت حد الفقر14إن الأرقام السابقة تدعم المقولة التي تقول أن . الفقر

  
  تطور معدل نمو الأجور والتضخم: المطلب الثاني

  
لتـضخم والقـدرة    إنّ العلاقة بين الأجور والأسعار جد وثيقة، ولها انعكاس على مستوى ا 

إذا كان   ،32وهي ترتبط بالأسعار   لاسمية هي بمثابة مؤشر لا أكثر،     الشرائية للفرد، وبالتالي فالأجور ا    
 ـ      33التطور العام للأسعار هو الشيء الذي يميز التضخم النقدي           ير ، فإننا نستطيع القول أن هذا الأخ

               ، ويعتـبر وكـذا الإنتـاج  يمارس تأثيرا قويا على الأجور، قد يفوق عوامـل العـرض والطلـب،        
 )H.MONTARNAL ( أمـا   "لأسباب الرئيسية لتغير الأجور   في الظروف العادية يشكل أحد ا     " أنه ،

  ، ومع تردي معدل طريق الإصدار النقديفي حالات الحروب فإن مشاريعها تمول بالتضخم عن 
منه النتيجة التي أعـدها نفـس المفكـر         ، و  القوة الشرائية لعملة ذلك البلد     النمو الاقتصادي تتهاوى  

  .34"ئية للنقوددالة للقوة الشرا" المذكور آنفا، كون أن الأجور هي

                                                 
  32  Paul   BRIERE ," Salaires et Niveau de vie en U.R.S.S ", PARIS , 1951 ,p23 . 

 
  33  Abdellah ALI TOUDERT ,"cours de monnaie et répartition" , OPU,ALGERIE,1983,p123.                                                          

 
34 Hamid  BALI , "INFLATION et mal développement en Algérie",OPU,ALGERIE ,  1993,  P(216 ,217) 
 
   



 أجور                     –الربط القياسي لأسعار :الفصل الثالث                                                                              

 - 103 -

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

19
90

19
91

19
92

19
93

19
94

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

P%
SNMG%

ساير الإنتـاج   محالة عدم   (عنها ارتفاع التكاليف    ومن ناحية أخرى فارتفاع الأجور ينتج       
، لفة المعيـشة  النهاية إلى ارتفاع ك   ، مما يؤدي في     لأخيرة ينتج عنها ارتفاع الأسعار    ، وهذه ا  )للأجور

  :وعليه نستنتج الحالتين التاليتين
  . ارتفاع القوة الشرائية للنقود تؤدي إلى ارتفاع الأجور:حالة إيجابية         
     بدورها تؤدي إلى ارتفـاع      ، وهذه الأجور تؤدي إلى ارتفاع التكاليف     ارتفاع   :حالة سلبية           

  .والمحصلة هي ارتفاع كلفة المعيشة، الأسعار
 لقد لاحظنا خلال العشرية الأخيرة موجات ارتفاع هائلة في الأسعار، خاصة أسعار السلع                

الاستهلاكية مما يدل على أن الرقم القياسي للأسعار في تزايد مستمر وبنسب عالية، وهو ما توضحه                
 ؤال الذي يطرح نفسه هو هل هذا الارتفـاع        لكن الس . )1-3(مرق الإحصائيات في الجدول السابق   

هـل   خاصـة، أي   في الأسعار تصاحبه ارتفاع في الأجور بصفة عامة وارتفاع في الحد الأدنى بصفة            
  ولغرض الإجابة على هذا الـسؤال      مقايسة فعلا بين الأجور والأسعار في الاقتصاد الجزائري؟       هناك  
تـوفرة في    بناءا على المعطيـات الم     نقارن بين التغير النسبي للأجر الوطني الأدنى المضمون والتضخم        س

  : والشكل التالي يوضح ذلك)1-3(رقمالجدول 
  

  .تطور معدل نمو الأجور والتضخم :(3-3)الشكل رقم
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من البيان أعلاه تظهر جليا العلاقة بين تقلبات الأجور وتقلبات الأسعار، فكلمـا ارتفعـت               
 تنتقـل مـن الأجـور إلى        والسببية واضحة من خلال البيان حيث     . الأجور النقدية تبعتها الأسعار   

كما يلاحظ من البيان    . الأسعار، لكن تأثر المستوى العام للأسعار يكون أحيانا متأخرا وأحيانا فوريا          
أن الجزء الأكبر من التضخم يرجع لتضخم الأجور، والجزء الباقي يرجع لأسباب أخرى، ويتبين ذلك               

  .من خلال تحرك الأسعار رغم ثبات الأجور
  

 1998 و 1990، بأن القدرة الشرائية في الفترة الممتـدة بـين            المقام ، في هذا  ولابد أن نذكّر  
وقد ميزت هذه الفترة بالـذات بـرامج اسـتقرار    ). %3-(إذ قُدرت بـ تدهورت إلى حد كبير،

  جدولة الكلي وضبط الهيئات التي فرضها صندوق النقد الدولي في إطار طلب الجزائر إعادة الاقتصاد
  في   الاعتـدال    وتحـري    الأسعار   تحرير   البرامج  هذه   اعتمدا   التي   الشروط   بين   ومن .  جيةالخار   الديون 
   . 35الأجور 

  
 الاتفاقات والشروط التي كانت تفرضـها، طالـب العمـال بـسياسة              هذه وعقب انتهاء 
 ـ باعتبـار أن   لقد كانت هذه المطالب شرعية ـ ولا تزال كذلك . الأقل استدراكية للأجور على

، في حين أن مؤشر سعر الخبز والحبـوب  2004 و1990 مرات ما بين 10تضاعفت  الأجور الإسمية
 ، ومؤشر سعر 2004سنة  889 إلى 1990  سنة104الجزائر العاصمة، في الفترة ذاا، من  ارتفع في

 حـين  في. مرة 12، أي تضاعف بـ2004  سنة 1308 إلى 1994 سنة 108الحليب ومشتقاته من 
   36. مرة11تضاعف مؤشر سعر الزيت بـ

  
  الأجراء   العمال   قفة   في   الأساسية   المواد   أسعار   مؤشر   أن   الوطني،   الصعيد   على   الملاحظ،   ومن

   . كبيرا   ارتفاعا   تشهد 
  يـبين    المـضمون،    الوطني   جرللأ   الأدنى   الحد   تحدد   التي   الثلاثة   العوامل   إلى   إذن،   وبالرجوع،

   ). الأجور   زيادة   من   أكبر   ارتفاع  ( الأسعار   في   كبيرا   ارتفاعا   الأسعار   مؤشر 

                                                 
، تاريخ 05/11/2007،تاريخ النشر " البرلمانالرواتب والقدرة الشرائية تشغل نواب" عبد ايد بوزيدي  35،36

  .http://www.echoroukonline.com: ، الموقع05/01/2008الاطلاع
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المضمون، الإنتاجية العامة،  أما فيما يخص العامل الثاني الذي يحدد الحد الأدنى للأجر الوطني
في الفتـرة مـا بـين     % 0.3ثم بلغت  ،1994 إلى غاية 1979سنة منذ  % 4.3فقد انخفضت بـ

  تـدهور    هل يجب الزيادة في الأجور لاستدراك" فكانت الدولة أمام معضلة حقيقية. 1999و1995
  "  الـوطني؟    الـصعيد    علـى    سلبية   حتى   أو   ضعيفة   العامة   الإنتاجية   كانت   وإن   حتى   الشرائية   القدرة 

الجزائرية، من جهتـها،   دها المطالبة بمواجهة هذه المعادلة، ذلك أن المؤسسةإلا أن الدولة ليست وح
بسبب الاستهلاك القليل والأجور التي  كانت تعاني من أزمة فتح السوق الداخلية التي تراجعت كثيرا

   .37كان يصرف منها الجزء الأكبر
  

لمتعهـدون  ا: المؤسسات، إذن، سوى أن تنشط الطلب وتـدعم الاسـتهلاك   فما كان على
مع زيادة الأجور، إلا أن هؤلاء أنفسهم كانوا يوصون بسياسة للعـرض   وأصحاب الشركات كانوا

إذن، كيف أن نـوزع  . التكاليف التي تكبل المؤسسات ومن بينها تكاليف الأجور تنص على خفض
   . كافية؟   غير   العمل   نتج وإنتاجية نأكثر مما

  
الوطني للإحصاء والتخطيط تشير إلى أن ثمار النمو، ما بين  نومع أن الأرقام التي قدمها الديوا

عادل بين رأس المال والعمل، فقد شهدت عائدات الخواص ارتفاعا  ، لم توزع بشكل2004 و1997
  . 38%7.9لم يتجاوز ارتفاع أجور العمال  ، في حين% 9.9بـ

  
  يمكن   سبق،   لما    وكخلاصة .للدولة   يجتماعالا  نشاطال   يحجبه   للأجور   رشيدة   سياسة   غياب   إن

   : عناصر   أربعةأن نشير إلى 
 

 .العمل   إنتاجية   وخاصة   ضعيفة،   العامة   الإنتاجية   أن .1
  .ملحوظ   بشكل   ارتفع   الرئيسية   الاستهلاك   مواد   أسعار   مؤشر   أن  .2
 .كافية   غير   بقيت   الأجور   في   الزيادة   أن  .3
  . المؤسسات   أيضا   تدين   التي   القليل   الاستهلاك   أزمة   هناك   أن  .4
 
 

                                                 
  .مرجع سابق،"الرواتب والقدرة الشرائية تشغل نواب البرلمان" عبد ايد بوزيدي  38، 37
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لية والنقدية الحكومية والذي يعكس موجات من       ا يبين نتيجة السياسة الم     السابق البيانكما أن   
للقضاء على هذه التقلبات يكفي ربـط الأجـر الأدنى          . الزيادة والنقصان للأجر الأدنى الحقيقي    

ونظرا للنتائج الـسلبية    . قياسي لأسعار السلع الاستهلاكية أي مقايسة الأجور بالأسعار       بالرقم ال 
المترتبة على هذه السياسة من جانب التعطل فإن مدى أفضليتها بالنسبة للعمـال غـير المهـرة                 
كمجموعة تتوقف على مدى كفاية الأجر الحقيقي المرتفع لتعويضهم عن الفقد في العمالة وعلى              

  .39لداعمة للدخل مثل التأمين ضد البطالةالبرامج ا
  

  آثار المقايسة على الأجور: المطلب الثالث
  الآثار النظرية والعملية لمقايسة الحد الأدنى للأجر بالأسعار/ 1
  

الحد الأدنى للأجـر    إن لمقايسة الأجور بالأسعار آثار سلبية على الوضع الاقتصادي، فزيادة           
 نقص مـستوى العمالـة وزيـادة      يؤدي إلى   هو  ى سوق العمالة، ف   له أثر مباشر عل   الوطني المضمون   

  التالي الشكلو. سابقاأشرنا   الأسعار كما    ارتفاع  آثار أخرى من بينها       بالإضافة إلى  ،مستوى البطالة 
  . لنا أثر تشريعات الأجر الأدنى على التوظف والأسعاريوضح

  .وظف والأسعارأثر تشريعات الحد الأدنى للأجور على الت :(3-4)الشكل رقم
  

  
  

  .109ص  سابق،مرجع ،"محددات البطالة"  عبد الكريم البشير،.د :المصدر

                                                 
  .110ص  سابق،مرجع ،"محددات البطالة"  عبد الكريم البشير،.د  39
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الأدنى من   ي  الأجر الحقيق إذا ارتفع   
1

1
P
W لى   إ

1

2
P

W عرض اليد العاملة سيرتفع ليـصل إلى        إنف 
E2        نقطة   و الطلب على العمل سينقص ليصبح عند الE3    يزداد بمقدار سمستوى البطالة   ، وبالتالي فإن      
)E2-E3 .(لتخفيض مـستوى   اللازمة   تتخذ الإجراءات     ستحاول أن  مع مرور الوقت فإن الحكومة    و

إصـدار  تنشيط الاقتصاد عن طريق الزيادة في الإنفاق، خفض الضرائب، زيـادة            كأن تقوم ب  البطالة  
  بدورها إلى تخفيض   لتي تؤدي  ا P2إلى   P1 من    الأسعار  مستويات قود والذي يترتب عليه الزيادة في     لنا

الأجر الحقيقي الأدنى المضمون مرة أخرى إلى مستواه الأول ويعود من جديد مستوى العمالـة إلى                
  .وتختفي البطالة وهكذا دواليك مقداره الأول

  
  :40أثر المقايسة على الاستقرار الاقتصادي/ 2
  

ة المقايسة بين الأجور والأسعار تسعى للمحافظة علـى القـدرة           رأينا سابقا فإن عملي   كما    
وبالتالي . الشرائية للأجور النقدية، حيث تأخذ تكلفة المعيشة بعين الاعتبار أثناء عملية تحديد الأجور            

  .فهي تخدم بشكل كبير العمال
  

الوطني من  إلا أنه يحق للسلطات العمومية التساؤل عن جدوى هذه العملية بالنسبة للاقتصاد               
ملية على معدلات التضخم التي أحرجـت       تحقيق النمو والاستقرار الاقتصاديين، وما هو أثر هذه الع        

ولماذا لجأت الكثير من البلدان إلى التخلي التدريجي عن هذا المبدأ منذ الخمسينات             . الكثير من البلدان  
 في معدلات التضخم    ، حيث ومن جراء ذلك لوحظ تحسن ملحوظ       1982كما تخلت عنه فرنسا منذ      

  .التي أصبحت مقبولة بعد تدهورها بشدة
  

، فإننا  41كون معامل المقايسة غير مستقل عن مستوى الأسعار وكذا ظروف البلد الاقتصادية             
 عملية المقايسة على الرغم من      نتوقع أن يكون فيه تأثير متبادل بين عملية المقايسة والأسعار، حيث أن           

التآكل من طرف الأسعار، إلا أا قد تكون سببا مباشرا في تشجيع وتغذية             حمايتها لأجرة العامل من     

                                                 
 .136ص  مرجع سابق،،"، دراسة اقتصادية قياسيةمحددات الأجر في الجزائر" ،مولود حشمان 40
 

41 J.Van Gompel, "Stabilisation With Wage Indexation and Exchange rate Flexibility ", Journal of economic 
Surveys, Vol 08,N0 3, 1994. 



 أجور                     –الربط القياسي لأسعار :الفصل الثالث                                                                              

 - 108 -

. تسابق الأجور والأسعار لتشكيل حلقة تضخمية بينهما وما له من آثار على كامل الاقتصاد الوطني              
إن ارتفاع الأجور الاسمية من جراء ذلك سيغذي الزيادة في تكاليف الإنتاج مما يدفع الأسعار نحـو                 

  .أيضا ومنه المطالبة مرة أخرى برفع الأجور وهكذا دواليكالارتفاع 
  

إن عملية المقايسة لها تأثيرات سلبية على السياسة الاقتصادية بحد ذاا، إضـافة إلى صـعوبة               
 توقيت ودرجة وقوة    التحكم في مسار وسلوك متغيرات اقتصادية مهمة وهو ما قد ينعكس سلبا على            

  .تدخل السياسة الاقتصادية
    
الـتي اعتمـدت    –ن هذه الأمور تبين سبب تراجع كثير من الدول خاصة الأوربية منـها              إ  

 عن هذا المبدأ، نظرا لما سجلته من تراجع على مـستوى            -المقايسة كشكل من أشكال سوق العمل     
كما أن بـدء عمليـة رفـض        . المنافسة الأجنبية إضافة إلى تسجيل عجز مستمر في الميزان التجاري         

عملا على محاولة التحكم في معدلات التضخم المرتفعة والمسجلة في           –لأسعار والأجور   المقايسة بين ا  
مرحلة الثمانينات، وكذا  السماح للأجور الحقيقية بالانخفاض وبالتـالي التـأثير علـى معـدلات                

 في ميزان مدفوعات كثير من البلدان المعتمدة لأسلوب          جاءت للحد من العجز المسجل     –الاستهلاك  
  .سة من جهة ثانيةالمقاي

  
إضافة لكل ما سبق فقد رأت الحكومات في عدم الاستمرار في اعتماد مبدأ المقايسة للأسباب                 
  :42التالية

  .صدمات العرضصعوبة التعامل مع / 1
  .تعقد عملية المقايسة بحد ذاا/ 2
التـضخم،  اعتراض الكثير من الحكومات على هذه العملية، بحكم أن تسهيل عملية التعامل مع              / 3

سيقلل من اهتمامات هذه الحكومة بمحاربة التضخم، مما يساعد على نمو معدلات التضخم بنسب قد               
  . تكون معتبرة، إضافة إلى إضعاف الاقتصاد بشكل أشد

    
    

  

                                                 
42 Dombusch R. and Fischer S, " Macroeconomics ", 1994,p525. 
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  :الفصلخلاصة 

  
إن الربط القياسي أصبح حقيقة معايشة في كل بلد، وقد رأيناها رأي العـين مـن خـلال                  

فعلى الرغم من بعض مزايا الربط التي رأيناها آنفا، فإن          . بالأجور والأسعار في الجزائر   البيانات الخاصة   
من بين هذه العيوب عدم استقرار الأجور والأسـعار عـن           . عيوبه أكثر أثرا على الاقتصاد والأفراد     

الأسعار بالإضافة إلى تذبذب المستوى المعيشي للأفراد إما بـسبب          -طريق ما يسمى بلولب الأجور    
الإرتفاع في المستوى العام للأسعار أو بسبب زيادة البطالة الناتجة عن زيادة الأجور التي تعتبر تكلفـة       

فما هو الدواء الأنجع للقضاء على هذه العيوب؟ فلو استطعنا أن نجعل الأسعار شبه              . بالنسبة للمنتجين 
بحنا مزايا المقايـسة في آن      مستقرة فإننا عالجنا الداء من أصله، حيث نكون بذلك أقصينا العيوب ور           

  .واحد
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  :تمهيد
  

زيع الأجور بين مختلف شرائح اتمع يجب أن يكون وفق معايير وأسس علمية حتى تكون               إن تو   
هذه الأجور عادلة، بحيث يصبح أي فرد في اتمع يشعر بالرضا والاقتناع بالأجر الذي يحصل عليه، مما                 

، وتغيب الأحقاد والضغائن     دون الشعور بأن حقوقه مهضومة     يدفعه إلى العمل بجهد أكبر وزيادة إنتاجيته      
حاولنا أن نقارن بـين      ولهذا السبب ولمعرفة مدى عدالة الأجور في الجزائر       . بين العمال وأرباب عملهم   

إن لم نقل استحالة الحصول على      ونظرا لصعوبة   و. الأجور التي يحصل عليها العمال لمعرفة مدى عدالتها       
 بمؤسستين فقط وهما مؤسسة سونلغاز بالشلف ومؤسـسة         المعلومات اللازمة للقيام ذه الدراسة اكتفينا     

 فيهما وذلك لكي  الاسمنت بواد السلي، وقد وقع اختيارنا على هاتين المؤسستين نظرا لتقارب الظروف             
يطة بالوظيفة كدرجة الخطورة    ، حيث نعلم أن  الأجور تتأثر بطبيعة الظروف المح         موضوعيةتكون المقارنة   

  .مثلا
  

الطريقة والنموذج المستخدم للقيام ـذه      على  عرف أولا   تذا الفصل أن ن   وسنحاول من خلال ه   
في كل من مؤسسة الاسمنـت        وأعوان التنفيذ  أعوان التحكم الدراسة، ثم  سنقارن بين أجور الإطارات و       

التنفيـذ في كـل      وأعوان   أعوان التحكم ومؤسسة سونلغاز، وفي الأخير سنقارن بين أجور الإطارات و        
  : قسمنا هذا الفصل إلى ثلاث مباحثللتأكد من تباين الأجور من عدمها، وقد ،مؤسسة على حدى

  
  .نماذج المتغيرات الصماء:  المبحث الأول                

  .دراسة معنوية الفروقات بين الأجور لعمال ذوي مستويات متشاة: المبحث الثاني                
  . مستويات مختلفةيوية الفروقات بين الأجور لعمال ذودراسة معن: المبحث الثالث               
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  نماذج المتغيرات الصماء: المبحث الأول

كـل  في المتشاة  وا المستويات ذولأجور التي يتقاضاها العمال اقارنة  سنتطرق في هذه الدراسة لم      
رات مؤسـسة   مثلا مقارنة أجور إطارات سونلغاز بأجور إطا      (من مؤسسة سونلغاز ومؤسسة الاسمنت      

، ولهذا الغرض فنحن بحاجة إلى نموذج معـين،         ) لا أمالاسمنت ونلاحظ إن كانت هناك فروقات كبيرة        
عبارة عـن   ) عمال الاسمنت وعمال سونلغاز   (  ونظرا لأن المتغيرات التي سنعتمد عليها في هذه الدراسة        

. وذج المتغيرات البكمـاء   سوف يكون النموذج المستخدم هو نم     فمتغيرات نوعية وليست بمتغيرات كمية      
ومن خلال هذا المبحث سوف نتعرض لكل من مفهوم المتغيرات البكماء، الفرق بينها وبين المـتغيرات                

معنوية الفروقات بـين الأجـور للوظـائف        بالنموذج المستخدم في دراسة       نعرف الأخرى وفي الأخير  
  .المتشاة

  
  :مفهوم نماذج المتغيرات الصماء: المطلب الأول

  
 تقتصر نماذج الانحدار على معالجة المتغيرات الكمية فقط، بل تتعداها لتشمل المتغيرات النوعية              لا

الجنس، العرق، اللون، الدين، المنطقة الجغرافية، الحـزب        ( أو ما تسمى بالمتغيرات الفئوية أو الصماء مثل       
 يحصلن على أجور أقـل مـن        فعلى سبيل المثال، تتأثر الأجور في فرنسا بالجنس، فالنساء        ...). السياسي

الرجال، وكذلك الحال في أمريكا فالعمال السود يحصلون على أجور أقل من العمال البيض و هذا ناتج                 
تتأثر بالمتغيرات النوعية مثل العرق     ) الأجور(مما سبق ندرك أن بعض المتغيرات التابعة        . عن التمييز العرقي  

وعادة ما تشير هذه المتغيرات على      . نموذج كمتغيرات مفسرة  أو الجنس، وبالتالي لا بد من إدماجها في ال        
من بـين   . و بالتالي فهي متغيرات اسمية    ...) ذكر أو أنثى، أسود أو أبيض     ( وجود أو انعدام نوع أو صفة     

الطرق التي يمكن عن طريقها تحويل هذه المتغيرات إلى متغيرات كمية، إدماج متغيرات اصطناعية تأخـذ                
 1فالمتغيرات التي تحمل القيمـة      .  على انعدامها  0 يدل على وجود صفة و     1إن الرقم   . 0 أو   1القيمتين  

 أولا وقبـل  فالمتغيرات من هذا النوع هي. ) Les Variables Muettes(الصماء نسميها المتغيرات 0أو 
  . الخ... وسيلة لتقسيم المعطيات بين صنفين متنافيين كالذكر والأنثى، متزوج وغير متزوجكل شيء
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مثل هذه النماذج تسمى    . إن بعض نماذج الانحدار تحتوي على المتغيرات النوعية أو البكماء فقط          
، تستعمل عادة لمقارنة الفرق بين المتوسطات لفئتين أو أكثر وهي أعـم             )ANAVA(بنماذج تحليل التباين    

  .1من اختبار ستودنت  الذي يستعمل للمقارنة بين المتوسطات لفئتين فقط

  النموذج المستخدم: لثانيالمطلب ا
  

 المستويات  واالعمال ذو يتقاضاها  دف دراستنا إلى معرفة إن كانت الفروقات بين الأجور التي             
 بالمقارنة الأفقية، كما  هذهتسمىوومؤسسة الاسمنت معنوية أم لا،    في كل من مؤسسة سونلغاز      المتشاة  

في نفس المؤسسة ونلاحـظ إن كانـت هـذه           مستويات مختلفة    واسنقارن أيضا بين أجور العمال ذو     
ين أو أكثـر    تيات لمقارنة قيمتين متوسط   ن يوجد عدة تق   . وتسمى بالمقارنة الرأسية   الفروقات معنوية أم لا   

  . تحليل التباين، لكن يمكن الوصول إلى نفس الهدف باستخدام النماذج الخطية المتعددةبوالتي تسمى 
  

في كل من مؤسسة الاسمنت   متشاة مستوياتعمال ذويلالمقارنة أجور النموذج المستخدم / 1
  :)المقارنة الأفقية( ومؤسسة سونلغاز

Wi = βo + β1 Mi1 + ui…………(1) 
 

  :حيث
  

Wi :الأجر المتوسط الشهري للعاملi في مؤسسة معينة) iتدل على رقم المشاهدة .(  
M1صماء ة متغير )variable Muette (حيث:  
M1=1مؤسسة الاسمنتفي  الفرد يعمل ، إذا كان.  
M1=0 مؤسسة سونلغازفي الفرد يعمل ، إذا كان.  
β1 الـشهري    المستقلة و هي في نفس الوقت تمثل الفرق بين الأجر المتوسط           ة الانحدار للمتغير  ل معام و ه

مؤسسة سونلغاز  عمال   وهي أجور    مقارنة بالأجر المتوسط الشهري لفئة المقارنة     مؤسسة الاسمنت   لعمال  
   . بالفئة المرجعيةوتسمى أيضا

βo : فئة المقارنة (مؤسسة سونلغازلعمال ثابت و هو يمثل الأجر المتوسط الشهري.(  

                                                 
1 Damodar N. Gujarati Traduction de la 4e édition américaine par Bernard Bernier, Econométrie, de Boeck & 
Larcier S, 2004 éditions de Boeck université 1re édition p 317. 

  



                   تقييم عدالة الأجور الرأسية والأفقية في مؤسستي الاسمنت وسونلغاز:الفصل الرابع                                         

 - 114 -

ui :                متغير عشوائي يعبر عن أثر المتغيرات الأخرى التي لم تدخل في النموذج والأخطاء الخاصة بالقيـاس
  .وجمع المعلومات

  
 مؤسـسة سـونلغاز   عمال   المتوسط لفئة إذا أخذنا توقعات الأجر المتوسط لكل فئة، فإن الأجر          

  :يعطى بالصيغة التالية
E (Wi/M1=0) = β0……… (2) 

  
  :مؤسسة الاسمنت  لعمالتوقع الأجر المتوسط الشهري

  
E (Wi/ M1= 1) = β0 +β1 ……… (3) 

 
 

   نفس المؤسسة مستويات مختلفة وفيي ذوعمالال  النموذج المستخدم لمقارنة أجور/2
  :)المقارنة الرأسية(

  
 وأعـوان   أعوان الـتحكم  الإطارات،  : هناك ثلاث مستويات أو تصنيفات للعمال في أي مؤسسة وهي         

  .ومن خلال هذا النموذج سنقارن بين أجور هذه المستويات الثلاث. التنفيذ
  

Wi = βo + β1 Mi1 + β2Mi2  + ui…………(4) 
  :حيث

  
Wi : الأجر المتوسط الشهري للعاملi(معين) تصنيف( ذو مستوى iل على رقم المشاهدة تد.(  
M1، M2 متغيرات صماء )Des variables Muettes (حيث:  
M1=1عون تنسيق، إذا كان العامل .   
M1=0عدا عون تنسيق  مستوى آخر ما أي، إذا كان العامل ذا.  
M2=1عون تنفيذ، إذا كان العامل .  
M2=0مستوى آخر ما عدا عون تنفيذ أي ، إذا كان العامل ذا.  
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β1 و  β2 هي في نفس الوقت تمثل الفـرق بـين الأجـور           ت الانحدار للمتغيرات المستقلة و     معاملا  هي
المتوسطة الشهرية للعمال ذوي المستويات المختلفة مقارنة بالأجور المتوسطة الشهرية لفئة المقارنة، فعلى             

صنف إطـار  في  لعامل في صنف عون تنسيق وعامل تمثل الفرق بين الأجرة المتوسطة      β1سبيل المثال إن    
  . لإطارالفئة المرجعية أو فئة المقارنة هي الأجرة المتوسطةإذا كانت 

βo : فئة المقارنة(للإطارثابت و هو يمثل الأجر المتوسط الشهري.(  
ui :                متغير عشوائي يعبر عن أثر المتغيرات الأخرى التي لم تدخل في النموذج والأخطاء الخاصة بالقيـاس

  .وجمع المعلومات
  

ذوي الصنف إطـار  ا توقعات الأجر المتوسط لكل فئة، فإن الأجر المتوسط لفئة العمال      إذا أخذن 
  :يعطى بالصيغة التالية

E (Wi/M1=0, M2=0) = β0……… (5) 
 

 : الصنف عون تنسيقتوقع الأجر المتوسط الشهري للعمال ذوي
  

E (Wi/ M1= 1, M2 =0) = β0 +β1 ……… (6) 
 

  :الصنف عون تنفيذ ذوي توقع الأجر المتوسط الشهري للعمال
  

E (Wi/M1= 0, M2 =1) = β0 + β2………. (7) 
 

    
إن النماذج الجزئية السابقة تبين أن المعاملات هي عبارة عن انحرافات الأجر المتوسط لفئة الدراسة                 

 معنوية من الناحية الإحصائية،     تفحتى نعرف ما إذا كانت هذه الفروقا      . عن الأجر المتوسط لفئة المقارنة    
لمعالجـة   Statisticaلمعرفة ذلك استخدمنا البرنامج الإحصائي      . β2 ،β1في اختبار معنوية المعاملات   يك

  .المعطيات التي تم جمعها
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  تشاةالمستويات الم يلعمال ذوادراسة معنوية الفروقات بين أجور : المبحث الثاني
  )تقدير النموذج وتحليل النتائج(

  
أن العمال الذين يـشغلون نفـس         مفادها يجسد في فكرة  يمكن أن    مفهوم العدالة في الأجور      إن  
حـتى ولـو      إن لم نقل متساوية    من المفروض أن يحصلوا على أجور متقاربة      ) نفس المستويات (المناصب

 وتنص  ،المؤسسات متشاة تلك  كانوا يشتغلون في مؤسسات مختلفة، خاصة إذا كانت ظروف العمل في            
ر الخاصة بفئة عمالية ما تتقارب وتتساوى في المدى الطويـل إذا كانـت              النظرية الاقتصادية أن الأجو   

منطلق هذه الفكرة سنحاول من خلال هذا المبحـث          ومن   .الأجور مرنة وحركة اليد العاملة غير مقيدة      
أن نقارن بين أجور عمال كل من مؤسسة الاسمنت ومؤسسة سونلغاز، حيث في البداية سنقارن بـين                 

، ونلاحـظ إن    فيذ وفي الأخير سنقارن بين أجور أعوان التن       أعوان التحكم ين أجور   أجور الإطارات ثم ب   
  .أو بعبارة أخرى نلاحظ إن كانت هناك عدالة أم لا. كانت هناك فروقات أم لا

  
مؤسـسة  ومؤسسة الاسمنـت    في كل من    طارات  الإمقارنة الأجور التي يحصل عليها       :المطلب الأول 

  سونلغاز
  

  :بالدراسةالبيانات الخاصة / 1

 العمال ذوي نفس المستويات يجـب أن  اكما أشرنا سابقا من المفروض أن الأجور التي يتقاضاه        
فيها ظروف العمل   تكون   خاصة المؤسسات التي     تكون متقاربة بغض النظر عن المؤسسة التي يعملون فيها        

فكـرة تنطبـق علـى      فهل هذه ال   .في الأجور أفقية  متشاة، وذلك حتى نستطيع أن نقول هناك عدالة         
أجور الإطارات في    سنقوم بمقارنة     الغرض ؟ وما مدى عدالة الأجور في الجزائر؟ لهذا       المؤسسات الجزائرية 

مأخوذة بـشكل     إطار 135كل من مؤسسة الاسمنت ومؤسسة سونلغاز، حيث جمعنا عينة تتكون من            
ة سـونلغاز بالـشلف     ، ينتمون إلى مؤسستين مختلفتين هما مؤسـس       2007عشوائي خلال شهر جويلية     

  .ومؤسسة الاسمنت بواد سلي، وتحصلنا على بيانات مقطعية متمثلة في الأجور الصافية لشهر جويلية
  

المقارنة ستكون بين إطارات كل مـن مؤسـسة         يبين هذه البيانات، وبما أن      ) 01( رقم الملحق
استنا، وكما نلاحظ هـي      وهي بطبيعة الحال المتغيرات التي سنعتمدها في در        الاسمنت ومؤسسة سونلغاز  

  .سنستخدم تقنية المتغيرات الصماءمتغيرات كيفية 
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 الأجر المتوسط والفرق بين أجور إطارات مؤسسة الاسمنت وأجـور           لقد تم تقدير  : تقدير النموذج / 2

الملحـق   والبيانات الخاصة بالعينة والموجودة في       Statistica باستخدام برنامج    إطارات مؤسسة سونلغاز  
  :، فحصلنا على النتائج التالية)01(رقم

  

  
  :ختبار جودة النموذج من الناحية الإحصائيةا /2-1

  المتغيرة  أنا يدل علىمم 0.24وي تسا) R2ة الارتباط المتعدد يمق(إن قيمة معامل التحديد * 
 لكن العيب . الشهريط من تغيرات الأجر المتوس%  24 تشرح)  أجور إطارات الاسمنت(المفسرة 

، )تزيد أو تبقى ثابتة(في هذا المعامل أن قيمته لا تنقص عند ازدياد المتغيرات الشارحة في النموذج 
  .2وعليه نلجأ إلى معامل التحديد المصحح والذي يساوي

( ) ( ) 24.0
1135
113524.011111 22 ≈

−
−

−−=
−
−

×−−=
kn

nRR  

 

N :135 عدد المشاهدات ويساوي .  

K :1  ويساوي المستقلةعدد المتغيرات.  

لمعرفة الدلالة الإحصائية للنموذج ككل استخدمنا اختبار فيشر، ولمعرفة الدلالة الإحصائية لكل متغيرة             * 
 43.855تـساوي   )= 43.855F(1, 133)(إن إحصائية فيشر . على حدى لجأنا إلى اختبار ستودنت

فرضـية  مما يجعلنا نرفض     ،0.01 وهو احتمال ضعيف جدا وأقل من        00والاحتمال المقابل لها يساوي     
وهذا يعني أنه يوجد على الأقل معامل واحـد في النمـوذج لا             " كل معاملات النموذج معدومة   "العدم  

                                                 
2 Christian Labrousse, Introduction à l'économétrie, DUNOD, 1980, Paris, p 43 

Synthèse Régression de la Var. Dépendante : W 
 R= ,49796757 R²= ,24797170 R² Ajusté= ,24231736 
F(1,133)=43,855 p<,00000 Err‐Type de l'Estim.: 8579,0 
 

VAR1=W  
VAR2=M1 

   BETA 
Err‐Type  
de BETA 

B 
Err‐Type  
de B 

t(133)  niveau p 

OrdOrig.        35190,0763 1116,89393 31,5070887  0
M1  0,49796757  0,075195399  9857,8411 1488,57945 6,62231436  7,98549E‐10
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وهـو   تقريبا عند رفض فرضية العدم       %0يساوي الصفر، وقد نرتكب خطأ من النوع الأول باحتمال          
 و هـي    00،   00: إن الاحتمالات المقابلة لإحصائيات ستودنت هي علـى التـوالي         . احتمال معدوم 

 وهذا يدل على أنه يوجد      ، مما يدل على الدلالة الإحصائية القوية لكل المعاملات        ،احتمالات صغيرة جدا  
ة وهي إطارات   لإطارات مؤسسة الاسمنت والأجر الشهري لفئة المقارن      فرق جوهري بين الأجر الشهري      

  .مؤسسة سونلغاز
  :تحليل البواقي/ 2-2

 يضع الاقتصاديون   1حتى تكون مقدرات المربعات الصغرى غير متحيزة و ذات التباين الأصغر،          
القياسيون شروطا على الأخطاء، أهمها أن خطأ كل مشاهدة يتبع التوزيع الطبيعـي بالإضـافة إلى أن                 

نقدر الأخطاء بالبواقي و هي عبارة عـن الفـرق بـين            . أخطاء المشاهدات مستقلة عن بعضها البعض     
  .المشاهدات الفعلية للمتغيرة التابعة و القيم المقدرة لها

يوجد عدة اختبارات إحصائية لمعرفة توافق توزيع الأخطاء مع التوزيع الطبيعي، لكننا نقتـصر              
من بينها المـدرج التكـراري       ، (statistica-version5.1) على الطرق البيانية السهلة باستعمال برنامج     

. للأخطاء المعيارية و مقارنته بالتوزيع الطبيعي ذو المتوسط و الانحراف المعياري المشاهدين لهذه الأخطاء             
إن البيان التالي يوضح اقتراب توزيع الأخطاء من التوزيع الطبيعي، حيث نلاحظ أن انحـراف البـواقي                 

  .تركز المشاهدات حول القيمة المتوسطة، مما يدل على  [3 +3-] يتمركز في اال

  المدرج التكراري للأخطاء المعيارية و مقارنته بالتوزيع الطبيعي: )1- 4( رقمالشكل

  

Normale
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Distrib. des Résidus Standard

N
b 

d'
O

bs
.

0

5

10

15

20

25

30

35

-3,5 -3,0 -2,5 -2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5  



                   تقييم عدالة الأجور الرأسية والأفقية في مؤسستي الاسمنت وسونلغاز:الفصل الرابع                                         

 - 119 -

كما يوجد طريقة بيانية أخرى أكثر دقة من الأولى، وذلك برسم نقاط الانتشار للبواقي، حيث               
خطاء المشاهدة وعلى المحور العيني القيم الطبيعية النظريـة المقابلـة لهـذه             نمثل على المحور السيني قيم الأ     

فإذا كان توزيع   . إن الخط الذي يوفق بشكل جيد هذه النقاط يسمى المنحنى الطبيعي للأخطاء           . الأخطاء
 الخط  وبالتالي فإن ) الفاصلة تساوي الترتيب  (الأخطاء طبيعيا فإن القيم المشاهدة تقترب من القيم النظرية          

إن الشكل البياني التالي يعكس بوضوح اقتراب توزيع الأخطـاء          . المستقيم يوفق توفيقا جيدا هذه النقاط     
  :من التوزيع الطبيعي

  
  التمثيل البياني لنقاط انتشار البواقي و مقارنته مع المنحنى الطبيعي للأخطاء: )2- 4( رقمالشكل

  
Tracé Normal des Résidus
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وهي محصورة  ) Durbin-Watson( وتسن   -ية دربن لاختبار استقلالية الأخطاء استخدمنا إحصائ    
  3: وتساوي4 و 0بين 

  
 

iû : الخطأ المقدر للمشاهدةi.  
n :عدد المشاهدات.  
  
  

                                                 
 .2006 ، 6167، مجلة دمشق ، عدد "تقدير دالة الاستثمار الكلية حالة الاقتصاد الجزائري " ير عبد الكريم بشال. د  3
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وتـسن  -إحصائية دربن  أعطانا هذا الأخير،) Statistica-version 5.1(بعد إدخال المعطيات في برنامج 
  :كالآتي  الأخطاء من الدرجة الأولىبالإضافة إلى الارتباط الذاتي بين

  
  
  
  
  
  

 وتسن-، فإذا كانت إحصائية دربن    d2 و   d1إن إحصائية دربن وتسن محصورة بين توزيعين حديين هما          
فلا يوجد ارتباط ذاتي بين الأخطاء وإلا يوجد قرينة شك، ) d2 -4( و d2المحسوبة ميدانيا محصورة بين 
 )=  1n =135, k( من الجـدول عنـد النقطـة   ds و dlنستخرج قيمتي . أو ارتباط موجب أو سالب

  : أي dl من كبر أd ومنه فإن 1.56 و 1.52هم على التوالي  0.01مستوى ثقة و
  

1.52<1.577625084< (4-1.56)=2.44 
  .يوجد ارتباط ذاتي من الدرجة الأولى بين الأخطاءلا ومنه 

  

  :النموذج المقدر هوإن : التقييم الاقتصادي للنموذج/ 2-3
W =35190,07 + 9857,84M …………….(9) 

  
 مستويات الأجور المتوسـطة الـتي    هناك فروقات معنوية بين لعلاقة أعلاه تبين بوضوح أناإن  

 مؤسسة الاسمنت، حيث يصل مستوى الأجـر     وإطارات  مؤسسة سونلغاز  إطاراتكل من   عليها  يحصل  
، في حـين أن مـستوى الأجـر         35190.07 مؤسسة سونلغاز إلى     إطاراتالمتوسط للفئة المرجعية وهي     
 مؤسسة  إطارات مؤسسة الاسمنت يزيد عن الأجر الذي يحصل عليه          إطاراتالمتوسط الذي يحصل عليه     

مما يؤكد أنه ليس هناك عدالة بين الأجور        . ، وهو بطبيعة الحال يعتبر فرق كبير      9857.84والي  سونلغاز بح 
 مؤسسة سونلغاز بالرغم من تشابه ظروف       وإطارات مؤسسة الاسمنت    إطاراتالتي يحصل عليها كل من      
  .  العمل في كلتا المؤسستين

  

D de Durbin‐Watson (cadre.sta)et autocorrélation des résidus 

   D DurbinWatson  Auto—Corr 

Estimat.  1,577625084  0,260554814 
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اصة بجودة النموذج من جهة وتوافق      اعتمادا على النظرية الاقتصادية والاختبارات الإحصائية الخ      

، نستنتج أن خط    لتحليل الميداني لقيمها المشاهدة   بعض فرضيات المربعات الصغرى المتعلقة بالأخطاء مع ا       
الانحدار المتعدد يوفق بشكل جيد المعطيات الإحصائية، و بالتالي يمكن الاعتماد على هذا النمـوذج في                

  .  العمال ذووا نفس المستويات في مؤسستين مختلفتينالتي يحصل عليهاقياس فروقات الأجور 
  

مؤسـسة  ومؤسسة الاسمنـت    أعوان تنسيق   مقارنة الأجور التي يحصل عليها كل من        : المطلب الثاني 
  سونلغاز

  :البيانات الخاصة بالدراسة/ 1
 مأخوذة بشكل عشوائي    عون تنسيق  148  عينة تتكون من   لغرض إجراء هذه المقارنة قمنا بجمع       
، ينتمون إلى مؤسستين مختلفتين هما مؤسسة سونلغاز بالـشلف ومؤسـسة            2007ل شهر جويلية    خلا

كما يوضحها  ،  الاسمنت بواد سلي، وتحصلنا على بيانات مقطعية متمثلة في الأجور الصافية لشهر جويلية            
  ).02(الملحق رقم

  
 مؤسـسة    لكل من   التحكم أعوان لقد تم تقدير الأجر المتوسط والفرق بين أجور       : تقدير النموذج  / 2

 الملحـق  والبيانات الخاصة بالعينة والموجودة في       Statisticaمؤسسة سونلغاز باستخدام برنامج     والاسمنت  
  :، فحصلنا على النتائج التالية)02(رقم

  
  
  

Synthèse Régression de la Var. Dépendante : W 
R= ,45067426 R²= ,20310729 R² Ajusté= ,19764912 
F(1,146)=37,212 p<,00000 Err‐Type de l'Estim.: 5381,9 

VAR1=W 
VAR2=M 

   BETA 
Err‐Type 
de BETA 

B 
Err‐Type 
de B 

t(146)  niveau p 

OrdOrig.        27600,1036 543,652689 50,7678967  0 

M  0,450674261  0,07387942  5705,67003 935,335453 6,10013232  9,047E‐09
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  :اختبار جودة النموذج من الناحية الإحصائية/2-1

  

  : باستخدام نفس التحليل الإحصائي السابق نصل إلى النتائج التالية
 فإنه  القيمة، ورغم صغر هذه0.20وي تسا) R2ة الارتباط المتعدد يمق( إن قيمة معامل التحديد -

  .معدومامعنوي من الناحية الإحصائية لأن الاحتمال المقابل لإحصائية فيشر 
 إن الاحتمالات المقابلة لإحصائيات ستودنت معدومة، مما يدل على الدلالة الإحصائية القوية لكل -

 في كل من مؤسسة الاسمنت أعوان التحكم أجور المعاملات، وعليه فإنه يوجد فرق جوهري بين
   .وسونلغاز

  
  :تحليل البواقي/ 2-2

يرة التابعة و القـيم     ين المشاهدات الفعلية للمتغ   نقدر الأخطاء بالبواقي و هي عبارة عن الفرق ب        
قمنا برسم المدرج التكراري للأخطاء المعيارية و  (statistica-version5.1 )باستعمال برنامجالمقدرة لها، 

 ثم قمنا برسم نقاط     . بالتوزيع الطبيعي ذو المتوسط و الانحراف المعياري المشاهدين لهذه الأخطاء          همقارنت
  . اقتراب توزيع الأخطاء من التوزيع الطبيعيان يوضحين التاليين إن البيان.يانتشار البواق
  

  المدرج التكراري للأخطاء المعيارية و مقارنته بالتوزيع الطبيعي: )3- 4( رقمالشكل
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  الطبيعي للأخطاءالتمثيل البياني لنقاط انتشار البواقي و مقارنته مع المنحنى : )4- 4( رقمالشكل
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  :وكانت كالآتي، )Durbin-Watson( وتسن -لاختبار استقلالية الأخطاء استخدمنا إحصائية دربن
  
  
  
  
  
  

هم على التوالي  0.01مستوى ثقة و) = 1n =148, k( من الجدول عند النقطةds و dlمتي نستخرج قي
  : أي dl أكبر من d ومنه فإن 1.56 و 1.52

  
1.52 <1.756732702 <(4-1.56)=2.44 

  
  . يوجد ارتباط ذاتي من الدرجة الأولى بين الأخطاء لاومنه

  
  
  
  

D de Durbin‐Watson (metrice.sta)et auto corrélation des résidus 

   D Durbin Watson  Auto‐‐Corr. 

Estimat.  1,756732702 0,112613462 
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  :لمقدر هوالنموذج اإن : التقييم الاقتصادي للنموذج/ 2-3
W =27600,10+5705,67 M …………….(10) 

  
العلاقة أعلاه تبين بوضوح أن هناك فروقات معنوية بين  مستويات الأجور المتوسـطة الـتي   إن  

مؤسسة الاسمنت، حيث يصل مستوى الأجر      وكل من مؤسسة سونلغاز      في   أعوان التحكم يحصل عليها   
، في حين أن مستوى الأجر       27600,10سونلغاز إلى  مؤسسة    أعوان تنسيق  المتوسط للفئة المرجعية وهي   
  أعوان تنسيق  مؤسسة الاسمنت يزيد عن الأجر الذي يحصل عليه       أعوان تنسيق   المتوسط الذي يحصل عليه     

 مما يؤكد أنه ليس هناك عدالـة      . ، وهو بطبيعة الحال يعتبر فرق كبير      5705,67مؤسسة سونلغاز بحوالي    
   .في هذه الأجور

  
مؤسسة الاسمنت ومؤسسة أعوان تنفيذ مقارنة الأجور التي يحصل عليها كل من  :المطلب الثالث

  سونلغاز
  :البيانات الخاصة بالدراسة /1

 مأخوذة بشكل عـشوائي  فيذ عون تن147لغرض إجراء هذه المقارنة قمنا بجمع عينة تتكون من     
ز بالـشلف ومؤسـسة     ، ينتمون إلى مؤسستين مختلفتين هما مؤسسة سونلغا       2007خلال شهر جويلية    

كما يوضحها  الاسمنت بواد سلي، وتحصلنا على بيانات مقطعية متمثلة في الأجور الصافية لشهر جويلية،              
  ).03(الملحق رقم

 مؤسـسة    أعوان التنفيذ لكل مـن     لقد تم تقدير الأجر المتوسط والفرق بين أجور       : تقدير النموذج  /2
الملحـق   والبيانات الخاصة بالعينة والموجودة في       Statisticaمؤسسة سونلغاز باستخدام برنامج     والاسمنت  

  :، فحصلنا على النتائج التالية)03(رقم

  

Synthèse Régression de la Var. Dépendante : W 
R= ,31766218 R²= ,10090926 R² Ajusté= ,09470864 
F(1,145)=16,274 p<,00009 Err‐Type de l'Estim.: 5337,7 

VAR1=W 
VAR2=M 

   BETA 
Err‐Type 
de BETA 

B 
Err‐Type 
de B 

t(145)  niveau p 

OrdOrig.        24606,6687 787,002558 31,2663135  0

M  0,31766218  0,07874405  3830,20378 949,454428 4,03411019  8,8323E‐05
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  :اختبار جودة النموذج من الناحية الإحصائية/2-1

  :حصائي السابق نصل إلى النتائج التالية باستخدام نفس التحليل الإ
فإنه القيمة ، ورغم صغر هذه 0.10وي تسا) R2ة الارتباط المتعدد يمق( إن قيمة معامل التحديد - 

  .معنوي من الناحية الإحصائية لأن الاحتمال المقابل لإحصائية فيشر معدوما
قوية لكل  على الدلالة الإحصائية ال إن الاحتمالات المقابلة لإحصائيات ستودنت معدومة، مما يدل- 

في كل من مؤسسة الاسمنت التنفيذ وعليه فإنه يوجد فرق جوهري بين أجور أعوان المعاملات، 
  . وسونلغاز

  
  :تحليل البواقي/ 2-2

نقدر الأخطاء بالبواقي و هي عبارة عن الفرق بين المشاهدات الفعلية للمتغيرة التابعة و القـيم                
قمنا برسم المدرج التكراري للأخطاء المعيارية و  (statistica-version5.1 )مال برنامجالمقدرة لها، باستع

 ثم قمنا برسم نقاط     .مقارنته بالتوزيع الطبيعي ذو المتوسط و الانحراف المعياري المشاهدين لهذه الأخطاء          
  .لطبيعي اقتراب توزيع الأخطاء من التوزيع اان يوضحين التاليين إن البيان.انتشار البواقي

  
  المدرج التكراري للأخطاء المعيارية و مقارنته بالتوزيع الطبيعي: )5- 4( رقمالشكل

  

Normale
Théoriq.

Distrib. des Résidus Standard

N
b 

d'
O

bs
.

0
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15

20

25

30

35

40

-4,5 -4,0 -3,5 -3,0 -2,5 -2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0  
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  التمثيل البياني لنقاط انتشار البواقي و مقارنته مع المنحنى الطبيعي للأخطاء: )6- 4( رقمالشكل

  
Tracé Normal des Résidus

Résidus

V
al

. N
or

m
al

e 
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riq

.
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-20000 -15000 -10000 -5000 0 5000 10000 15000 20000

  
  

  :وكانت كالآتي، )Durbin-Watson( وتسن - الأخطاء استخدمنا إحصائية دربنلاختبار استقلالية

  
  
  
  
  

هم على التوالي  0.01مستوى ثقة و) = 1n =147, k( من الجدول عند النقطةds و dlنستخرج قيمتي 
  : أي dl أكبر من d ومنه فإن 1.56 و 1.52

  
1.52 <1.950288773<(4- 1.56)=2.44 

  
  . يوجد ارتباط ذاتي من الدرجة الأولى بين الأخطاء لاومنه

  
  
  
  
  

D de Durbin‐Watson (execution.sta)et autocorrélation des résidus 

 
D DurbinWatson  Auto‐‐Corr 

Estimat.  1,950288773  0,009628516 
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  :النموذج المقدر هوإن : التقييم الاقتصادي للنموذج/ 2-3
  

W =24606,66+3830,20 M …………….(11) 
 

العلاقة أعلاه تبين بوضوح أن هناك فروقات معنوية بين  مستويات الأجور المتوسـطة الـتي   إن  
مؤسسة الاسمنت، حيث يصل مستوى الأجـر       وكل من مؤسسة سونلغاز      في   فيذن التن أعوايحصل عليها   

الأجـر  ، في حين أن مستوى      24606,66 مؤسسة سونلغاز إلى   فيذ أعوان تن  المتوسط للفئة المرجعية وهي   
تنفيـذ   أعوان   مؤسسة الاسمنت يزيد عن الأجر الذي يحصل عليه        فيذأعوان تن المتوسط الذي يحصل عليه     

 مما يؤكد أنه ليس هناك عدالـة      .  معتبر ، وهو بطبيعة الحال يعتبر فرق     3830,20مؤسسة سونلغاز بحوالي  
   .في هذه الأجور

  
  ختلفةالمستويات الم ذووا لعمالادراسة معنوية الفروقات بين أجور : المبحث الثالث

  
إن الأجور التي يتقاضاها العمال تتحدد وفقا لأهمية المناصب التي يشغلوا، فلكل منصب أجـره                 

الخاص، فأجر الإطار أكبر من أجر عون التنسيق وأجر هذا الأخير أكبر من أجر عون التنفيذ، لكن من                  
لذلك ومن خلال هـذا     . كون هناك عدالة  المفروض أن تكون هذه الفروقات في الأجور معقولة حتى ت         

المبحث سنحاول أن نقارن بين الأجور التي يتقاضاها العمال ذووا المستويات المختلفـة في كـل مـن                  
  .  مؤسسة الإسمنتثم سنقوم بدراسة علاقة الأجور بالإنتاجية في. مؤسسة الاسمنت ومؤسسة سونلغاز

  
  .سونلغاز ختلفة في مؤسسةالمستويات المل ذووا لعماابين أجور  معنوية الفروقات: المطلب الأول

  
  :البيانات الخاصة بالدراسة/ 1

عامل من مؤسسة سونلغاز، ينتمون      203لغرض إجراء هذه المقارنة قمنا بجمع عينة تتكون من           
، وتحصلنا على بيانات مقطعية     2007مأخوذة بشكل عشوائي خلال شهر جويلية       و لمختلف التصنيفات 

  ).04( كما هو موضح في الملحق رقمور الصافية لشهر جويلية، متمثلة في الأج
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إن البيان أسفله يبين بشكل واضح خرق فرضية ثبات التباين عند كل نقطـة مـن                 :تقدير النموذج /2
نقاط الأجر المتوسط، حيث مثلنا على المحور السيني القيمة المقدرة للأجر المتوسط وعلى المحـور العـيني                 

فكلما زاد الأجر زاد مربع الخطأ، مما يدل على أن قيمة التباين كبيرة عنـد الأجـور                 مربعات الأخطاء،   
  .سوف أعالج هذا المشكل بتطبيق المربعات الصغرى المرجحة. المرتفعة وصغيرة عند الأجور الدنيا

  
  العلاقة بين القيم المقدرة ومربعات الأخطاء: )7- 4( رقمالشكل

  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
 مقارنـة بالفئـة     أعوان التنفيذ و أعوان التحكم  كل من    المتوسط والفرق بين أجور   لقد تم تقدير الأجر      

 والبيانـات الخاصـة بالعينـة       Statisticaسونلغاز باستخدام برنـامج       لمؤسسة الإطاراتالمرجعية وهم   
  :، فحصلنا على النتائج التاليةوبالإعتماد على طريقة المربعات المرجحة )04(رقمالملحق والموجودة في 

Synthèse Régression de la Var. Dépendante : W 
R= ,58907490 R²= ,34700924 R² Ajusté= ,34700902 
F(2,200)=47,956 p<,00000 Err‐Type de l'Estim.: 6302,4 
 

VAR1=W 
VAR2=M1 
VAR3=M2 

 

  
BETA 

 
Err‐Type de 

BETA 
B 
 

Err‐Type de 
 B 

t(200) 
 

niveau p 
 

OrdOrig.        36920,9715 4,37393935  45,823223  0 

M1  ‐0,537528  0,00037145  ‐8415,2249  5,81520266  ‐7,8085222  0 

M2  ‐0,5803686  0,00037145  ‐11505,254  7,36364457  ‐9,121688  0 

Régression
IC à 95%

Val. Prévues vs. Résidus Carrés
Var. Dépendante : W

Valeurs Prévues
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s
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  :اختبار جودة النموذج من الناحية الإحصائية/2-1

  :لنتائج التالية باستخدام نفس التحليل الإحصائي السابق نصل إلى ا
فإنه القيمة ورغم صغر هذه ، 0.34 ويتسا) R2ة الارتباط المتعدد يمق( إن قيمة معامل التحديد - 

  .ل المقابل لإحصائية فيشر معدومامعنوي من الناحية الإحصائية لأن الاحتما
قوية لكل ال إن الاحتمالات المقابلة لإحصائيات ستودنت معدومة، مما يدل على الدلالة الإحصائية - 

 مقارنة التنفيذ وأعوان أعوان التحكمكل من وعليه فإنه يوجد فرق جوهري بين أجور المعاملات، 
  . في مؤسسة سونلغاز بأجور الإطارات

  
  :تحليل البواقي/ 2-2

نقدر الأخطاء بالبواقي و هي عبارة عن الفرق بين المشاهدات الفعلية للمتغيرة التابعة و القـيم                
قمنا برسم المدرج التكراري للأخطاء المعيارية و  (statistica-version5.1 )استعمال برنامجالمقدرة لها، ب

 ثم قمنا برسم نقاط     .مقارنته بالتوزيع الطبيعي ذو المتوسط و الانحراف المعياري المشاهدين لهذه الأخطاء          
  .يع الطبيعي اقتراب توزيع الأخطاء من التوزان يوضحين التاليين إن البيان.انتشار البواقي

  
  المدرج التكراري للأخطاء المعيارية و مقارنته بالتوزيع الطبيعي: )8- 4( رقمالشكل

  

Normale
Théoriq.

Distrib. des Résidus Standard

N
b 

d'
O

bs
.
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  التمثيل البياني لنقاط انتشار البواقي و مقارنته مع المنحنى الطبيعي للأخطاء: )9- 4( رقمالشكل
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  :وكانت كالآتي، )Durbin-Watson( وتسن -ية دربنلاختبار استقلالية الأخطاء استخدمنا إحصائ

  

  
  
  
  

م على التوالي ه 0.01مستوى ثقة و) = 2n =203, k( من الجدول عند النقطةds و dlنستخرج قيمتي 
  : أي dl أكبر من d ومنه فإن 1.58 و 1.50

  
1.50 <1.58951449 < (4-1.58)=2.42  

 
  . يوجد ارتباط ذاتي من الدرجة الأولى بين الأخطاء لاومنه

  
  
  
  
  

D de Durbin‐Watson (sonalgaz.sta)et autocorrélation des résidus 

  
D DurbinWatson  Auto‐‐Corr. 

Estimat.  1,58951449  0,20848288 
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  :النموذج المقدر هوإن : التقييم الاقتصادي للنموذج/ 2-3
  

W =36920,97‐8415,22M1‐11505,25M2 …………….(14) 
 

 قة أعلاه تبين بوضوح أن هناك فروقات بين  مستويات الأجور المتوسطة الـتي يحـصل               العلاإن  
، حيث يصل مـستوى الأجـر       العمال في مؤسسة سونلغاز وذلك حسب المناصب التي يشغلوا         عليها

، في حين أن مستوى الأجر المتوسط الذي يحصل         36920,97  إلىالإطارات   المتوسط للفئة المرجعية وهي   
مـستوى الأجـر     أما،8415,22بحواليالإطارات   عن الأجر الذي يحصل عليه    يقل   ن التحكم أعواعليه  

  .11505,25بحوالي الإطارات عن الأجر الذي يحصل عليهأعوان التنفيذ يقل المتوسط الذي يحصل عليه 
  

  الاسمنتختلفة في مؤسسة المستويات الملعمال ذووا ابين أجور  معنوية الفروقات: المطلب الثاني
  
  :البيانات الخاصة بالدراسة/ 1

، نـت عامل من مؤسـسة الإسم  227 لغرض إجراء هذه المقارنة قمنا بجمع عينة تتكون من  
، وتحصلنا على بيانات    2007ينتمون لمختلف التصنيفات ومأخوذة بشكل عشوائي خلال شهر جويلية          

  ).05(قمكما يوضحها الملحق رمقطعية متمثلة في الأجور الصافية لشهر جويلية، 

  
إن البيان أسفله يبين بشكل واضح خرق فرضية ثبات التباين عند كل نقطـة مـن                : تقدير النموذج /2

نقاط الأجر المتوسط، حيث مثلنا على المحور السيني القيمة المقدرة للأجر المتوسط وعلى المحـور العـيني                 
مة التباين كبيرة عنـد الأجـور       مربعات الأخطاء، فكلما زاد الأجر زاد مربع الخطأ، مما يدل على أن قي            

  .سوف أعالج هذا المشكل بتطبيق المربعات الصغرى المرجحة. المرتفعة وصغيرة عند الأجور الدنيا
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  العلاقة بين القيم المقدرة ومربعات الأخطاء: )10- 4( رقمالشكل
  

Régression
IC à 95%

Val. Prévues vs. Résidus Carrés
Var. Dépendante : W
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تنفيذ مقارنـة بالفئـة      وأعوان ال  أعوان التحكم  كل من    لقد تم تقدير الأجر المتوسط والفرق بين أجور       
 والبيانـات الخاصـة بالعينـة       Statisticaباستخدام برنـامج    المرجعية وهم الإطارات لمؤسسة الاسمنت      

  :، فحصلنا على النتائج التاليةوبالإعتماد على طريقة المربعات المرجحة  ،)05(رقمالملحق والموجودة في 
  

  
  :اختبار جودة النموذج من الناحية الإحصائية/2-1
  

  : باستخدام نفس التحليل الإحصائي السابق نصل إلى النتائج التالية
  المتغيرة ا يدل على أنمم،  0.53 ويتسا) R2ة الارتباط المتعدد يمق( إن قيمة معامل التحديد - 

معنوي من ، كما أنه  الشهريط من تغيرات الأجر المتوس% 53 تشرح)  أجور الإطارات(المفسرة 
  .ل المقابل لإحصائية فيشر معدوماالناحية الإحصائية لأن الاحتما

Synthèse Régression de la Var. Dépendante : W 
R= ,73257092 R²= ,53666015 R² Ajusté= ,53666004 
F(2,224)=121,77 p<,00000 Err‐Type de l'Estim.:  7328,7 

VAR1=W 
VAR2=M1 
VAR2=M2 

  
BETA 

Err‐Type 
de BETA 

B 
Err‐Type 
de B 

t(224)  Niveau p 

OrdOrig.      46857,3935  3,96080084  55,56422765  0 

M1  -0,471568389 0,000261559  ‐12483,204  6,92390541  ‐9,123630478  0 

M2  -0,771678052 0,000261559  ‐17301,001  5,8641467  ‐15,47717061  0 
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قوية لكل ة، مما يدل على الدلالة الإحصائية ال إن الاحتمالات المقابلة لإحصائيات ستودنت معدوم- 
 وأعوان التنفيذ مقارنة أعوان التحكمكل من وعليه فإنه يوجد فرق جوهري بين أجور المعاملات، 

  . في مؤسسة سونلغازبأجور الإطارات 
  
  :تحليل البواقي/ 2-2

ة التابعة و القـيم     نقدر الأخطاء بالبواقي و هي عبارة عن الفرق بين المشاهدات الفعلية للمتغير           
قمنا برسم المدرج التكراري للأخطاء المعيارية و  (statistica-version5.1 )المقدرة لها، باستعمال برنامج

 ثم قمنا برسم نقاط     .مقارنته بالتوزيع الطبيعي ذو المتوسط و الانحراف المعياري المشاهدين لهذه الأخطاء          
  . اقتراب توزيع الأخطاء من التوزيع الطبيعيانح يوضين التاليين إن البيان.انتشار البواقي

  المدرج التكراري للأخطاء المعيارية و مقارنته بالتوزيع الطبيعي: )11- 4( رقمالشكل
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  التمثيل البياني لنقاط انتشار البواقي و مقارنته مع المنحنى الطبيعي للأخطاء: )12- 4( رقمالشكل
Tracé Normal des Résidus

Résidus

V
al

. N
or

m
al

e 
Th

éo
riq

.

-3,5

-2,5

-1,5

-0,5

0,5

1,5

2,5

3,5

-30000 -20000 -10000 0 10000 20000 30000

  



                   تقييم عدالة الأجور الرأسية والأفقية في مؤسستي الاسمنت وسونلغاز:الفصل الرابع                                         

 - 134 -

  :وكانت كالآتي، )Durbin-Watson( وتسن -لاختبار استقلالية الأخطاء استخدمنا إحصائية دربن

  

  
  
  

هم على التوالي  0.01مستوى ثقة و) = 2n =227, k( من الجدول عند النقطةds و dlنستخرج قيمتي 
  : أي dl أكبر من d ومنه فإن 1.58 و 1.50

1.50 <1.58707018 < (4-1.58)=2.24 
 

  . يوجد ارتباط ذاتي من الدرجة الأولى بين الأخطاء لاومنه
  :النموذج المقدر هوإن : التقييم الاقتصادي للنموذج/ 2-3

W = 46857,39‐12483,20M1‐17301,00M2 …………….(14) 
 العلاقة أعلاه تبين بوضوح أن هناك فروقات بين  مستويات الأجور المتوسطة الـتي يحـصل               إن  

، حيث يصل مـستوى الأجـر       العمال في مؤسسة سونلغاز وذلك حسب المناصب التي يشغلوا         عليها
، في حين أن مستوى الأجر المتوسط الذي يحصل         46857,39  إلى الإطارات   المتوسط للفئة المرجعية وهي   

مستوى الأجر    أما ،12483,20 بحوالي الإطارات   عن الأجر الذي يحصل عليه     يقل   أعوان التحكم عليه  
   17301,00 .بحوالي الإطارات عن الأجر الذي يحصل عليهأعوان التنفيذ يقل المتوسط الذي يحصل عليه 

  

  . في مؤسسة الاسمنتنتاجيةبالإعلاقة الأجور : المطلب الثالث

، وذلك حسب ما تم اثباته نظريا، وكمـا         )موجبة(إن علاقة الأجور بالإنتاجية هي علاقة طردية      
أشرنا سابقا فان أي زيادة في الإنتاجية من المفروض أن تؤدي إلى رفع الأجور، وبالمثل فان أي زيادة في                   

ولغرض معرفة مدى تطابق هذه النتيجة مع واقع        . الأجور سوف تحفز وتدفع الأفراد إلى زيادة الإنتاجية       
سنقوم بدراسة هذه العلاقة في مؤسسة الاسمنت، ولهذا الغرض قمنا بجمع  عينـة              . مؤسساتنا الاقتصادية 

، وقمنا بحساب   )2006-1990(الكتلة الأجرية والإنتاج الكلي وعدد العمال خلال الفترة       تبين   إحصائية
  :ج المتوسط حسب ما هو موضح في الجدول التاليالأجر المتوسط الحقيقي والإنتا

D de Durbin‐Watson (cimontrique.sta)et auto corrélation des résidus 

  
D Durbin Watson  Auto‐Corr 

Estimat.  1,58707018  0,210234181 
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  )2006-1990(علاقة الأجور بالانتاجية في مؤسسة الاسمنت خلال الفترة): 1-4(الجدول رقم

  
Année 

 
Production(T) 

 

Masse 
salaire(103DA) 

 
Effectifs(Agent)

 

Productiviteé 
moyene(t) 

 

Salaire 
moyene(103DA) 

 
P 
 

W/P(103DA)
 

1990 
 

805 010 
 

63 256 
 

976 
 

824,80 
 

64,81 117,9 
 

54,97 

1991 953 615 70 973 953 
1000,64 74,47 

150,8 
49,38 

1992 949 570 95 839 912 
1041,19 105,08 

197,5 
53,21 

1993 839 723 122 254 995 
843,94 122,86 

240,2 
51,15 

1994 622 018 152 636 941 
661,01 162,2 

316,3 
51,28 

1995 810 888 218 121 886 
915,22 246,18 

406,2 
60,61 

1996 1 043 541 259 086 872 
1196,72 297,11 

488,8 
60,78 

1997 542 571 230 861 854 
635,32 270,32 

518,4 
52,15 

1998 1 227 435 314 858 837 
1466,46 376,17 

550,7 
68,31 

1999 1 014 500 315 990 881 
1151,53 358,67 

562,2 
63,80 

2000 1 047 012 356 350 858 
1220,29 415,32 

558,7 
74,34 

2001 1 105 591 323 397 900 
1228,43 359,33 

578,3 
62,14 

2002 1 351 924 400 159 886 
1525,87 451,64 

591,3 
76,38 

2003 1 015 019 348 797 935 
1085,58 373,04 

611,8 
60,97 

2004 1 825 080 420 529 920 
1983,78 457,09 

639,8 
71,44 

2005 2 077 977 481 812 918 
2263,59 524,84 

652,1 
80,48 

2006 2 246 886 451 218 919 
2444,92 490,98 

    

 ONS.إحصائيات المعلومات المقدمة من طرف مسؤولي مؤسسة الاسمنت إضافة إلى  الباحثة بناءا على إعدادمن  :المصدر

اختبار العلاقة بين الأجر الحقيقي كمتغير تابع والإنتاجيـة          حاولنا،  Excel جباستخدام برنام   
المتمثلة في الإنتاجية المتوسطة كمتغير مستقل، وجربنا عدة دوال منها الخطية والأسـية واللوغاريتميـة،               

 ـ                شكل واخترنا الدالة التي توفق بشكل جيد نقاط الانتشار وهي الدالة اللوغاريتمية والتي  يوضـحها ال
  :التالي
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y = 24,089Ln(x) - 107,2
R2 = 0,7366
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  .علاقة الأجر بالإنتاجية في مؤسسة الاسمنت): 13- 4(الشكل رقم

  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  

  
 لوغاريتمية، وأن الإنتاجيـة      شبه من خلال الرسم يتضح لنا بأن علاقة الأجر بالإنتاجية هي أقرب للدالة           

لى زيـادة   ، بحيث وكما يتضح لنا من الشكل فإن زيادة الإنتاجية تـؤدي إ            %73تفسر الأجور بنسبة    
 إضافة إلى ذلك فإن نـسبة       .الأجور، غير أن نسبة الزيادة في الإنتاجية أكبر من نسبة الزيادة في الأجور            

زيادة الإنتاجية لم تترجم بقدر      مما يدل على أن      ،الزيادة في الأجور أصبحت تتناقص في السنوات الأخيرة       
  :رياضيا فنجد أنولو حللنا العلاقة السابقة . متساوٍ إلى زيادة في الأجور

( ) 24089
ln

=
xd

dy 4 
  

 أي بمقدار   24089 يؤدي إلى زيادة الأجر الحقيقي المتوسط بمقدار         %1 الإنتاجية بـ     زيادة فإنوعليه  
وهذا يعكس التوزيع اللامتكافئ للإنتاج     . ثابت، وبالتالي فإن نسبة تزايد الأجر الحقيقي المتوسط متناقصة        

  .بين الأجور والأرباح
  

                                                 
)ليكن البرهان على أن تغير لوغاريتم الإنتاجية ما هو إلا التغير النسبي في الإنتاجية 4 )

x
dxxd =ln  
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  :الفصللاصة خ

  
، وذلك من خلال بناء نموذج يـسمح لنـا بمقارنـة    لقد خصصنا هذا الفصل للدراسة القياسية    

.  ومعرفة مدى عدالتها   ،الأجور التي يحصل عليها العمال في كل من مؤسسة الاسمنت ومؤسسة سونلغاز           
 قمنا بمقارنة الأجور التي      وهو نموذج المتغيرات البكماء، ثم     المستخدمالنموذج  تعرفنا على   حيث في البداية    

يتقاضاها العمال ذووا نفس المستويات في كل من مؤسسة الاسمنت ومؤسسة سونلغاز، وقد توصلنا إلى               
أن الأجور التي يتقاضاها عمال مؤسسة الاسمنت أعلى مقارنة بالأجور التي يتقاضاها عمـال مؤسـسة                

 .ا أن هناك فوارق غير أا كانت معقولة       وبعدها قارنا بين أجور عمال نفس المؤسسة ووجدن       . سونلغاز
 وعة من السنوات وقد اتـضح       وفي الأخير حاولنا دراسة علاقة الأجور بالانتاجية في مؤسسة الاسمنت         

نسبة الزيادة في الأجور كانت أقـل مـن     لكن  ،   الحقيقية لنا بأن زيادة الإنتاجية تؤدي إلى زيادة الأجور       
، مر الأسوء هو أن هذه النسبة أصبحت تتناقص في الـسنوات الأخـيرة             والأ ،نسبة الزيادة في الإنتاجية   

 ـ     تؤدي إلى زيادة الأجر الحقيقي المتوسط بمقدار ثابـت،          %1وكانت عند زيادة الإنتاجية المتوسطة ب
وهذا يدل على أن نسبة زيادة هذا الأخير أصبحت تتناقص، وهذا يعكس التوزيـع اللامتكـافئ بـين                  

  .الأجور والأرباح
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أو يعتبر نقطة الصراع الدائم بين العمال وأرباب عملهم، علـى            موضوع الأجور يشكل     إن  
 لتحقيق هدفه    الطرفين، ففي الوقت الذي يسعى فيه العامل       تبار أن هناك تضارب بين أهداف كلا      اع

يـسعى  . من خلال زيادة أجره   المعيشي في ظل مستويات الأسعار السائدة       رفع مستواه   و المتمثل في    
وذلك من خلال تدنية تكاليفه والتي تمثل         إلى تعظيم أرباحه   - الذي هو رب العمل    –رف الآخر   الط

  .فيها الأجور النسبة الأكبر، وهنا يحدث الاصطدام

إن  سياسة الأجور في الجزائر لم تكن حديثة العهد، بل بدأت منذ أن كانت الجزائر تـسير                   
 بمتطلبات التنمية و الأهداف، حيث بنت سياسيتها        وفق النمط الاشتراكي، أين ارتبطت هذه السياسة      

، غير أا لم تضع نصب عينيها الاهتمـام         " التساوي في العمل يستلزم التساوي في الأجر      " على مبدأ   
الكافي بالكوادر والإطارات الفنية و تكوينها في جميع الاختصاصات و المستويات الضرورية لعمليـة              

  .التنمية

، على أساسها يمكننا الحكم على هـذه        دراسته من عدة أوجه   ور يمكن   إن مفهوم عدالة الأج     
  :وقد درسنا نحن عدالة الأجور من الأوجه التالية. العدالة من عدمها

مدى كفاية الحد الأدنى للأجور لتحقيق مستوى معيشي لائق في ظل مـستويات الأسـعار                •
 والتي  ه الشريحة الدنيا في اتمع    وهذا باعتبار أن الحد الأدنى هو الأجر الذي تتقاضا        . السائدة

، من المفروض أن يحقق هذا الأجر على الأقل حياة كريمة لهاتـه             تشكل الغالبية من المشتغلين   
  .الشريحة

نعرف أن الدخل الوطني هو عبارة عن مجموع عوائد الإنتاج والأجور والأرباح تشكل الحصة               •
يرة تطور الأجور مقارنة بوتيرة تطـور       ، ولهذا الغرض حاولنا معرفة وت     برى من هذا الدخل   كال

، ومن المفروض أن تكون هاتين الوتيرتين متقاربتين حتى لا تكون الحصة الأكبر موجهة              الدخل
  .للأرباح

إن الوظائف المتشاة، ونقصد ا الوظائف التي تستلزم نفس المؤهلات سواء كانت علمية أو               •
 وهذا حـتى     النظر عن مكان العمل،    جسدية، من المفروض أن يخصص لها نفس الأجر بغض        

ومن هذا المنطلق قارنا بين أجور عمال كل من مؤسسة الاسمنت           . يكون هناك استقرار وظيفي   
 .ومؤسسة سونلغاز لمعرفة مدى انطباق هذه الفكرة على هاتين المؤسستين
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. بهمختلفة كل حسب منـص     الأفراد الذين يشغلون مناصب عمل مختلفة، يحصلون على أجور         •
  هل هاته الفروقات معقولة؟لكن

لمفروض أن تؤدي إلى زيادة     هناك علاقة بين الأجور والإنتاجية، بمعنى أن زيادة الإنتاجية من ا           •
 قة محققة في المؤسسات الجزائرية؟ فهل هذه العلاالأجور،

، والحكم عل مدى عدالة الأجور      لمعرفة مدى مطابقة هاته المعايير للواقع الاقتصادي الجزائري       
تناولنا في الفـصل الأول     . الجزائر تناولنا هذا الموضوع، حيث خصصنا لهذه الدراسة أربعة فصول         في  

إلى توضيح ميكانيزمات تحديـد الأجـور       التي عالجت موضوع الأجور، والتي تسعى       أهم النظريات   
 يتفـق    وقد توصلنا بأن تحديد الأجور فعليا وواقعيا لا        .وتفسير التفاوتات بين مختلف المهن والوظائف     

فالأصل في تحديـد     .تماما مع مضمون نظريات الأجور، وإن كان يعتمد على بعض مبادئها وأسسها           
هـا،  ئأجر العامل هو قبوله بالأجر الذي يعرضه عليه رب العمل في ضوء المفاوضات التي يـتم إجرا                

 ـأما الفصل الثاني فقد خصصناه. إضافة إلى الدور الفعال الذي يلعبه سوق العمل       ة محـددات   لدراس
حيث تطرقنا بشيء من التفصيل إلى سوق العمل من خلال دراسة العرض والطلب في هـذه                 الأجور

ثم  .السوق مع توضيح القوى التي تتصارع داخله ومدى تأثيرها على مستويات الأجور والتشغيل معا             
وقد اتـضح لنـا   . بطالةتعرضنا إلى  أهم المؤشرات الاقتصادية والمتمثلة في الناتج المحلي، الإنتاجية وال        

وفي الأخير تناولنا أهم عنصر إنتـاجي ألا وهـو          . مدى العلاقة الوطيدة بين هاته المؤشرات والأجر      
العنصر البشري، وذلك من خلال توضيح أهمية الاستثمار في هذا العنصر سواء بالنسبة للمؤسسة أو               

 .لتعليمي في تحديد مستويات الأجور    للفرد في حد ذاته، ولاحظنا الدور الكبير الذي يلعبه المستوى ا          
خصصنا لهـا   يبقى الدور الأساسي في تحديد الأجور للسياسات المتبعة من طرف الدولة، والتي             لكن  

-الربط القياسي لأسعار  ( لكل من سياسة الحد الأدنى وسياسة المقايسة        تطرقنا  ، حيث   الفصل الثالث 
وقد اتضح لنـا     .وعة من الإحصائيات المتوفرة   مدعمين ذلك بدراسة تطبيقية اعتمادا على مجم      ) أجور
الربط القياسي أصبح حقيقة معايشة في كل بلد، وقد رأيناها رأي العين من خـلال البيانـات                 بأن  

وذلك مـن     فقد خصصناه للدراسة القياسية    أما الفصل الأخير  . الخاصة بالأجور والأسعار في الجزائر    
التي يحصل عليها العمال في كل من مؤسـسة الاسمنـت           خلال بناء نموذج يسمح لنا بمقارنة الأجور        

 وقد توصلنا بأن هناك فروقات بين الأجور التي يتقاضاها          . ومعرفة مدى عدالتها   ،ومؤسسة سونلغاز 
    .عمال كل من مؤسسة الاسمنت ومؤسسة سونلغاز
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 وقد توصلنا من خلال هذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج يمكن تلخيص أهمهـا في النقـاط                
  :التالية
إن دراسة علاقة الأجور بالدخل الوطني أوضحت لنا بأن الأجور تشكل نسبة ضئيلة جدا من                •

، مما يعني أن النسبة الأكبر توجه للأرباح باعتبـار أن الـدخل             )%24 نسبة( الدخل الوطني   
الوطني  من حيث التوزيع هو مجموع الأجور والأرباح، ولكن الأمر الأسوء هـو أن هـذه                 

، وهي معاكسة لاتجاهات الأجور في      في تناقص مستمر خاصة بالنسبة للسنوات الأخيرة      النسبة  
  .                      حيث أن هذه النسبة كبيرة وتتزايد مع الزمن معظم دول العالم،

إلا أن  . إن العمالة الأوفر حظاً من التعليم أكثر إنتاجية وتحصل على معدلات أعلى من الأجور              •
ة أكبر من فروق الأجور، مما يدل على أن زيادة الإنتاجية لم تترجم بقدر متساوٍ               فروق الإنتاجي 

 .إلى زيادة في الأجور
 لتحقيق مستوى معيشي لائق خاصة في ظـل مـستويات           فإن الحد الأدنى للأجور غير كا      •

 .الأسعار السائدة
وجود فوارق جد معتبرة بين الأجور التي يتقاضاها عمال مؤسسة الاسمنت وعمال مؤسـسة               •

أجور عمال مؤسسة الاسمنت أعلى مقارنة بـأجور مؤسـسة          اتضح لنا بأن    سونلغاز، حيث   
 .الأمر الذي لا يسمح بوجود استقرار وظيفي. سونلغاز

لتجربة العملية المتراكمة تسمح     جانب ا   إلى إن المستوى الذي وصل إليه علم الاقتصاد نظريا،        •
 الاقتصادي ما هو إلا وسيلة لتأمين مستوى معيشة لائـق            والنمو   أن التطور على  لنا بالتأكيد   

تلبية مصالح النـاس    هو  قتصادية  الاسياسة  ال  هدف إن. عامة والأجراء خاصة  موع العاملين   
، صلاح اقتصادي حقيقـي    السياسة الأجرية هي محور أي إ      ، وعليه فإن    وحاجام الأساسية 

 .لإنجاح أي تطور للاقتصاد الوطنيوملح مطلب ضروري وأصبح تعديلها 

و النتيجة العامة التي خرجنا ا اعتمادا على النتائج الجزئية التي توصلنا إليها، هي عـدم وجـود                  
ف لمتطلبات  الأجر الحقيقي غير كا   :  من أربعة أوجه   عدالة في الأجور التي يتقاضاها العمال الجزائريين      

المعيشة، حصة الأرباح من الدخل الكلي سائدة على حصة الأجور، لا توجد عدالة أفقية في توزيـع                 
  .الأجور بين المؤسسات الجزائرية، وزيادة الإنتاجية لا تترجم إلى زيادة كلية في الأجور
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  :الاقتراحات والتوصيات

   : بضرورة ما يليةاحثوصي البج السابقة التي تم التوصل إليها تفي ضوء النتائ

إن ضبط ارتفاعات الأسعار وربطها بالأجور يجب أن يتم بشكل دائم ودوري، أما ماهيـة                -1

، مما يـستلزم    السنةهذا الدوري فيجب دراسته وتقديره، والأرجح أنه يجب أن لا يقل عن             

 ـ      الأعمال  إيجاد الصيغ التشريعية التي تلزم أصحاب        ر برفع الأجور بالقدر الذي يحـدده مؤش

إن الوصول إلى هذه الحالة سيؤمن تطوراً متوازناً للاقتصاد الـوطني            .مستوى المعيشة الوطني  

  .وسيمنع الإخلال بمعادلة الأجور والأرباح على المستوى الكلي

يزال يجري حتى    عن مصادر تمويل حقيقية وليست تضخمية كما جرى وما        ضرورة البحث    -2

لا يكون بأي حال من الأحـوال زيـادات في          أي أن مصدر زيادة الأجور يجب أن        . الآن

 الأجور يجب أن يكون على حساب        في إن المصدر الحقيقي للزيادات    .)ضخ النقود ( الأسعار

والطريقـة المثلـى    . الأرباح، إذ أن كل زيادة في الأسعار تعني زيادة موازيـة في الأربـاح             

وبالطبع  .بح فعالة وعادلة  والأساسية لتحقيق ذلك هي إعادة النظر بالسياسة الضريبية كي تص         

يجب أن يجري ذلك إلى جانب إجراءات أخرى مثل الحد مـن الإنفـاق الحكـومي غـير                  

 سيسمح بتحسين المستوى المعيشي للأكثرية الساحقة       الإجراءاتإن تحقيق هذه    . الاستثماري

الدورة الاقتصادية، مما سيسمح بإيجاد مـصادر حقيقيـة          من الناس، كما سيؤمن استمرارية    

  .فعالة للتراكم والاستثمار اللاحقو

والمسـتقـرة والعـادلـة للأجـور في القـطاعـين العــام       وضع السياسات الشاملة     -3
والمـاليــة في    والاجتماعيـة  الاقتصاديةالعـوامـل   الاعتباروالخـاص مع الأخـذ في     

جـر مـبـدأ الأجـر المتساوي للعمـل المتساوي ومـبـدأ الأ      التركيز على   و .الدولـة
 . الوظيفيالاستقراركحـافـز للإنتـاج بغـرض تحـقـيق 
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المطلوب بين الأجر والعمـل      الحد الأدنى للأجور على النحو الذي يكفل التناسب       إقرار مبدأ    -4

بالنظر إلى معدلات الإرتفاع الكبير الذي طـرأ        . والاستخدام في ضوء متغيرات سوق العمل    

 .نفقات تكاليف المعيشة على

 شتى القطاعات عند تحديد الأجر الأساسي تأمينـاً         وازن الأفقي بين الوظائف في    الالتزام بالت  -5

 .للفروقات غير المبررة وتفاديا المقارنة للدراسة

 مـن  حتى تكون الفوارق في الأجور موضوعية لتحفيز الإنتاج من جهة وربط الأجر بالإنتاج   -6

عها في القطاع العام لان      بين القطاعين العام والخاص وعدم رف      الأجورتقريب  و .جهة أخرى 

 أي في تحقيق التنميـة في  أساسياعزوفا عن تطوير القطاع الخاص الذي يعد شريكا  في ذلك

  لجوء الكثيرإلى رفعها وزيادا في قطاع الدولة سيؤدي إن أخرىبلدان العالم وبعبارة  بلد من

لخاصة وبالتـالي قتـل   ، طالما يهيئ لهم دخلا جيدا، والعزوف عن المشاريع ا         قطاع الدولة  إلى

 .الإبداع روح

  :آفاق الدراسة

هذه الدراسة أن نحيط بالموضوع، وأن يقدم بالشكل الجيد قدر المستطاع،           من خلال   حاولنا  
وعلى اعتبار أن للإنسان طاقاته المحدودة وأن لكل دراسة حدود، فقد أثارت هذه الدراسـة آفاقـاً                 

  : للدراسة والإثراء، و نراها كما يلي جديدة، نرى انه من الممكن تقديمها للباحثين

  .الأسعار بنظام سعر الصرف–دراسة علاقة مقايسة الأجور  •
 .الأمن والاستقرار الوظيفيعلى معدلات الأجور قياس أثر  •
 .علاقة نظام الأجور بمعدلات الإنتاجية •
 . في الدول العربيةمقارنة بين الأجور في الجزائر والأجور •
 .ور في المؤسسات الخاصةدراسة كيفية تحديد الأج •
 .مقارنة الأجور في كل من القطاع الخاص والقطاع العام •
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 .دراسة موضوع التمييز في الأجور بين الجنسين الذكر والأنثى •
 .انعكاس الإستثمار في رأسمال البشري على معدلات الأجور •
 .التكاليف غير الأجرية وأثرها على التوظيف •

 
القدير أن نكون قد وفقنا في جهدنا هذا بتقديم ما يستفاد منه            وفي الأخير نرجو من االله العلي       

ن كان خـلاف ذلـك      إو ،المنةفي الحياة العملية والعلمية، فإن وفقنا في تحقيقه فمن االله وله الحمد و              
فحسبنا أننا لم نؤت من العلم إلا قليلا، فذلك جهدنا، وتلك طاقاتنا، طالبين من االله تعالى أن يوفقنا                  

  . ويكتب لنا فيها النجاح والفلاح عمالنا،في جميع أ
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البيانات المقطعية لأجور عينة من الإطارات في كل من مؤسسة سونلغاز ): 01(الملحق رقم
  .ومؤسسة الإسمنت لشهر جويلية

 الاطارات
 الرقم  المؤسسة  المستوى التعليمي  الرتبة  الأجر الصافي M1 
1   متوسط 15‐3  38268,09  0 
2   متوسط 15‐4   36551,7  0 
3   متوسط 15‐5  45628,58  0 
4   ثانوي 15‐3   40753,1  0 
5   ثانوي 15‐4   39469,81  0 
6   ثانوي 15‐5   41766,7  0 
7   ثانوي 15‐2   36386,83  0 
8   ثانوي 15‐5   41816,31  0 
9   ثانوي 15‐4   40135,77  0 
10   ثانوي 17‐1  31631,04  0 
11   ثانوي 15‐2   31651,04  0 
12   ثانوي 15‐3   38919,06  0 
13   ثانوي 15‐3   40455,09  0 
14   ثانوي 17‐4   64742,53  0 
15  BAC+ثانوي  17‐3   42381,09  0 
16  BAC+ثانوي  17‐1  41326,4  0 
17   )ليسانس(جامعي 15‐R   24725,03  0 
18   )ليسانس(جامعي 15‐R   26946,03  0 
19   )مهندس(جامعي 18‐2  41326,31  0 
20   )مهندس(جامعي 17‐1   43326,31  0 
21   )مهندس(عيجام 17‐R   41126,31  0 
22   )مهندس(جامعي 16‐R   31123,11  0 
23   )مهندس(جامعي 17‐R   39405,29  0 
24   )مهندس(جامعي 18‐4   50113,13  0 
25   )ليسانس(جامعي 17‐2   27940,35  0 
26   )مهندس(جامعي 16‐R   38922,06  0 
27   )مهندس(جامعي 16‐R   30285,03  0 
28   )DEUA(جامعي 16‐R   33576,14  0 
29   )مهندس(جامعي 16‐R   28803,6  0 
30   )مهندس(جامعي 17‐R   39605,29  0 
31   )ليسانس(جامعي 17‐R   41305,29  0 
32   )مهندس(جامعي 17‐R   41606,29  0 
33   )مهندس(جامعي 16‐2   37605,29  0 
34   )مهندس(جامعي 17‐1   34966,52  0 
35   )ليسانس(جامعي 16‐1   33793,72  0 
36   )مهندس(جامعي 18‐2   44176,32  0 
37   )مهندس(جامعي 17‐R  27862,07  0 
38   )ليسانس(جامعي 15‐R   29879,13  0 
39   )مهندس(جامعي 18‐3   49115,17  0 
40   )ليسانس(جامعي 17‐R   40605,29  0 
41   )مهندس(جامعي 16‐1   35273,28  0 
42 

 سونلغاز

 )مهندس(جامعي 16‐R   25426,8  0 
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43   )مهندس(جامعي 16‐R   29578,63  0 
44   )مهندس(جامعي 17‐1   33366,52  0 
45   )ليسانس(جامعي 15‐R  26556,27  0 
46   )ليسانس(جامعي 15‐R  26380,61  0 
47   )ليسانس(جامعي 15‐1  40111,69  0 
48   )ليسانس(جامعي 15‐R  26271,11  0 
49   )مهندس(جامعي 16‐R  30570,03  0 
50   )ليسانس(جامعي 15‐R  26380,61  0 
51   )ليسانس(جامعي 15‐R  25906,11  0 
52   )ليسانس(جامعي 15‐R  24841,41  0 
53   )ليسانس(جامعي 15‐R  26775,27  0 
54   )ليسانس(جامعي 15‐R  25545,21  0 
55   )مهندس(جامعي 16‐R  30809,12  0 
56   )ليسانس(جامعي 15‐R  25906,11  0 
57   )مهندس(جامعي 16‐R  28565,63  0 
58   )ليسانس(جامعي 15‐R  26380,61  0 
59   )ليسانس(جامعي 15‐1  31547,26  0 
60   ثانوي 285  56643,55  1 
61   ثانوي 285  53770,18  1 
62   ثانوي 285  36728,09  1 
63   BAC+ثانوي 285  32501,79  1 
64   )مهندس(جامعي 285  37606,95  1 
65   )مهندس(جامعي 285  44089,9  1 
66   )مهندس(جامعي 285  40892,43  1 
67   )مهندس(جامعي 285  35810,15  1 
68   )مهندس(جامعي 285  40381,56  1 
69   )مهندس(جامعي 422  59948,03  1 
70   )مهندس(جامعي 285  36728,09  1 
71   )مهندس(جامعي 285  44444,25  1 
72   )مهندس(جامعي 285  39412,39  1 
73   )ليسانس(جامعي 285  34329,25  1 
74   )مهندس(جامعي 285  40194,12  1 
75   )مهندس(جامعي 285  45654,89  1 
76   )مهندس(جامعي 285  26380,75  1 
77   )مهندس(جامعي 285  42426,44  1 
78   )مهندس(جامعي 285  44238,88  1 
79   )مهندس(جامعي 349  47128,73  1 
80   )ليسانس(جامعي 285  36905,05  1 
81   )مهندس(جامعي 358  48175,48  1 
82   )مهندس(جامعي 285  38772,48  1 
83   )DEUA(جامعي 285  20483,38  1 
84   )مهندس(جامعي 285  42402,24  1 
85   )DEUA(جامعي 358  49718,93  1 
86   )TS(جامعي 285  52267,54  1 
87   )DEUA(جامعي 285  28588,79  1 
88   )TS(جامعي 300  49924,02  1 
89   )DEUA(جامعي 285  43268,37  1 
90 

 الإسمنت

 )TS(جامعي 285  42800,95  1 
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91   )مهندس(جامعي 232  39982,64  1 
92   )ليسانس(جامعي 367  52480,72  1 
93   )مهندس(جامعي 362  50715,58  1 
94   )مهندس(جامعي 285  43134,03  1 
95   )مهندس(جامعي 285  36950,43  1 
96   )مهندس(جامعي 285  36916,4  1 
97   )سانسلي(جامعي 285  35037,62  1 
98   )ليسانس(جامعي 285  35861,23  1 
99   )مهندس(جامعي 285  34585,56  1 
100   )مهندس(جامعي 285  35647,95  1 
101   )مهندس(جامعي 422  64828,25  1 
102   )ليسانس(جامعي 513  65137,46  1 
103   )ليسانس(جامعي 513  60504,28  1 
104   )مهندس(جامعي 422  61302,88  1 
105   )ليسانس(جامعي 513  66494,05  1 
106   )ليسانس(جامعي 501  56675  1 
107   )ليسانس(جامعي 367  46711,2  1 
108   )ليسانس(جامعي 285  47445,5  1 
109   )ليسانس(جامعي 349  44626,45  1 
110   )ليسانس(جامعي 285  45575,86  1 
111   )ليسانس(جامعي 349  35960,46  1 
112   )ليسانس(جامعي 309  39403,64  1 
113   )ليسانس(جامعي 285  46837,72  1 
114   )ليسانس(جامعي 422  64625,02  1 
115   )ليسانس(جامعي 367  42304,35  1 
116   )ليسانس(جامعي 548  41554,33  1 
117   )ليسانس(جامعي 349  42080,64  1 
118   )ليسانس(جامعي 285  41892,63  1 
119   )ليسانس(جامعي 285  46088,85  1 
120   )ليسانس(جامعي 548  44134  1 
121   )ليسانس(جامعي 349  56787,47  1 
122   )ليسانس(جامعي 285  46749,64  1 
123   )ليسانس(جامعي 285  51113,85  1 
124   )ليسانس(جامعي 422  56674,31  1 
125   )ليسانس(جامعي 285  43350,08  1 
126   )ليسانس(جامعي 285  40771,64  1 
127   )ليسانس(جامعي 395  50226,13  1 
128   )ليسانس(جامعي 285  45927,26  1 
129   )ليسانس(جامعي 285  41827,39  1 
130   )ليسانس(جامعي 285  45008,08  1 
131   )ليسانس(جامعي 367  50078,51  1 
132   )ليسانس(جامعي 422  58090,4  1 
133   )ليسانس(جامعي 285  45348,27  1 
134   )سانسلي(جامعي 285  45297,64  1 
135   )ليسانس(جامعي 285  48278,67  1 

  .من إعداد الباحثة اعتمادا على المعلومات المقدمة من طرف مسؤولي مؤسستي الاسمنت وسونلغاز: المصدر
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البيانات المقطعية لأجور عينة من أعوان التنسيق في كل من مؤسسة سونلغاز : )02(الملحق رقم
  . جويليةومؤسسة الإسمنت لشهر
 أعوان التنسيق

 الرقم  المؤسسة  المستوى التعليمي  الرتبة  الأجر الصافي M 
1   ابتدائي 12A2  36224,18  0 
2   ابتدائي 12‐3 31350,01  0 
3   متوسط 13‐2  32650,04  0 
4   متوسط 11‐1   26338,48  0 
5   متوسط 13‐3   33678,91  0 
6   متوسط 11‐1   31638,63  0 
7   متوسط 11‐3   26875,49  0 
8   متوسط 11‐1   23394,04  0 
9   متوسط 11‐1  29613,52  0 
10   متوسط 14‐1  40111,69  0 
11   متوسط 11‐1  30413,95  0 
12   متوسط 11‐2  31137,45  0 
13   متوسط 11‐2  31429,76  0 
14   متوسط 13‐3  33928,35  0 
15   ثانوي 11‐  26284,16  0 
16   ثانوي 14‐1   36012,48  0 
17   ثانوي 13‐1   14914,28  0 
18   ثانوي 11‐1  26711,62  0 
19   ثانوي 12‐2  30058,32  0 
20   ثانوي 13‐4   35109,58  0 
21   ثانوي 12‐2   25015,02  0 
22   ثانوي 12‐2   32197,73  0 
23   ثانوي 11‐1   28162,04  0 
24   ثانوي 11‐1   26192,53  0 
25   ثانوي 11‐3   26598,55  0 
26   ثانوي 12‐4   31493,18  0 
27   ثانوي 13‐2   26476,63  0 
28   ثانوي 12‐3   36131,13  0 
29   ثانوي 11‐3   32132,19  0 
30   ثانوي 11‐1   28251,27  0 
31   ثانوي 14‐2   35508,58  0 
32   ثانوي 11‐3   24890,86  0 
33   ثانوي 14‐3   36035,62  0 
34   ثانوي 11‐2   29471,35  0 
35   انويث 13‐1   27035,07  0 
36   ثانوي 13A3  38923,34  0 
37   ثانوي 11‐R  25850,47  0 
38   ثانوي 11‐1  31055,35  0 
39   ثانوي 11‐1  30014,97  0 
40   ثانوي 11B2  31780,24  0 
41 

 سونلغاز

 ثانوي 11‐2  29215,3  0 
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42   ثانوي 11‐2  29585,85  0 
43   ثانوي 11‐R  25086,59  0 
44   ثانوي 11‐5  32336,34  0 
45   ثانوي 11‐R  26984,42  0 
46   ثانوي 12‐2  30266,3  0 
47   ثانوي 11‐2  36527,33  0 
48   ثانوي 11‐2  27179,89  0 
49   ثانوي 11‐1  29929,65  0 
50   ثانوي 13‐3  37016,22  0 
51  BAC+ثانوي  11‐2   25360,66  0 
52   )DEUA(جامعي 13‐R   27832,19  0 
53   )DEUA(جامعي 13‐R   27998,99  0 
54   )DEUA(جامعي 13‐R   16202,82  0 
55   )DEUA(جامعي 13‐R   33730,93  0 
56   )DEUA(جامعي 13‐R   26096,16  0 
57   )DEUA(جامعي 13‐1   34432,8  0 
58   )DEUA(جامعي 13‐R   20857  0 
59   )DEUA(جامعي 13‐R   20857  0 
60   )DEUA(جامعي 13‐R   21419,2  0 
61   )DEUA(جامعي 13‐R   20617  0 
62   )DEUA(جامعي 13‐R   20620  0 
63   )DEUA(جامعي 11‐1   24921,11  0 
64   )DEUA(جامعي 13‐1  29532  0 
65   )DEUA(جامعي 13‐R   24981,58  0 
66   )DEUA(جامعي 13‐R   27033,87  0 
67   )DEUA(جامعي 13‐R   29577,25  0 
68   )DEUA(جامعي 13‐R   20331  0 
69   )DEUA(جامعي 13‐R   23150,68  0 
70   )DEUA(جامعي 13‐R   20377  0 
71   )DEUA(جامعي 14‐1  30961,93  0 
72   )DEUA(جامعي 13‐R  24874,89  0 
73   )DEUA(جامعي 12‐1  27780,21  0 
74   )DEUA(جامعي 13‐4  36527,33  0 
75   )DEUA(جامعي 13‐R            23273,68  0 
76   )DEUA(جامعي 13‐R  23936,29  0 
77   )DEUA(جامعي 11‐R  28966,48  0 
78   )DEUA(جامعي 13‐R  23409,88  0 
79   )DEUA(جامعي 13‐R  25159,21  0 
80   )DEUA(جامعي 13‐R   23150,68  0 
81   )DEUA(جامعي 13‐R  24408,01  0 
82   )DEUA(جامعي 12‐R  22885,48  0 
83   )DEUA(جامعي 12‐R  22727,13  0 
84   )DEUA(جامعي 13‐R  23614,9  0 
85   )DEUA(جامعي 13‐R  23936,29  0 
86   )DEUA(جامعي 13‐R  24019,29  0 
87   )DEUA(جامعي 13‐R  23321,29  0 
88   )DEUA(جامعي 13‐R  23457,48  0 
89   )DEUA(جامعي 13‐R  23457,48  0 
90   )DEUA(جامعي 13‐R  24874,89  0 
91   )DEUA(جامعي 13‐R  23936,29  0 
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92   )DEUA(جامعي 13‐R  23409,88  0 
93   )DEUA(جامعي 13‐R  23945,28  0 
94   )DEUA(جامعي 13‐R  24664,29  0 
95   )DEUA(جامعي 13‐R  23321,29  0 
96   )DEUA(جامعي 13‐R  24379,3  0 
97   )DEUA(جامعي 13‐R  23150,68  0 
98   )DEUA(جامعي 12‐R  22112,13  0 
99   متوسط 227  33943,47  1 
100   متوسط 246  34258,05  1 
101   متوسط 249  35479,54  1 
102   متوسط 249  31895,52  1 
103   ثانوي 224  32924  1 
104   ثانوي 227  29116,9  1 
105   ثانوي 236  40263,52  1 
106   ثانوي 246  33112,86  1 
107   ثانوي 236  46837,72  1 
108   ثانوي 236  31401,82  1 
109   ثانوي 246  45136,86  1 
110   ثانوي 236  27607,62  1 
111   ثانوي 276  36983,01  1 
112   ثانوي 246  40003,6  1 
113   ثانوي 246  34517,94  1 
114   ثانوي 232  40642,9  1 
115   ثانوي 232  29356,34  1 
116   BAC+ثانوي 246  48869,39  1 
117   BAC+ثانوي 232  40759,92  1 
118   BAC+ثانوي 276  35475,44  1 
119   BAC+ثانوي 236  39799,04  1 
120   BAC+ثانوي 246  25996,42  1 
121   BAC+ثانوي 236  31234,66  1 
122   BAC+ثانوي 249  34674,85  1 
123   BAC+ثانوي 246  30371,86  1 
124   BAC+ثانوي 246  32706,15  1 
125   BAC+ثانوي 236  32525,81  1 
126   BAC+ثانوي 236  38819,29  1 
127   )ليسانس(جامعي 246  31379,88  1 
128   )ليسانس(جامعي  227  27383,63  1 
129   )ليسانس(جامعي  227  26681,65  1 
130   )ليسانس(جامعي 236  39198,47  1 
131   )TS(جامعي 249  34355,53  1 
132   )ليسانس(جامعي 246  27789,07  1 
133   )DEUA(جامعي 246  37791,71  1 
134   )DEUA(جامعي 249  30766,79  1 
135   )مهندس(جامعي 227  32317,43  1 
136   )ليسانس(جامعي 246  29009,87  1 
137   )TS(جامعي 249  31299,03  1 
138   )DEUA(جامعي 227  27637,52  1 
139   )مهندس(جامعي 200  16799,08  1 
140   )DEUA(جامعي 249  24961,33  1 
141 

 الإسمنت

 )TS(جامعي 276  26923,16  1 
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142   )TS(جامعي 276  42662,19  1 
143   )ليسانس(جامعي 227  29881,49  1 
144   )ليسانس(جامعي 227  28588,85  1 
145   )ليسانس(جامعي 227  27465,33  1 
146   )مهندس(جامعي 246  32691,18  1 
147   )ليسانس(جامعي 249  33257,41  1 
148   )DEUA(جامعي 249  31733,58  1 

  . اعتمادا على المعلومات المقدمة من طرف مسؤولي مؤسستي الاسمنت وسونلغازمن إعداد الباحثة :المصدر    
  

البيانات المقطعية لأجور عينة من أعوان التنفيذ في كل من مؤسسة سونلغاز : )03(الملحق رقم
  .ومؤسسة الإسمنت لشهر جويلية

 أعوان التنفيذ
 الرقم  المؤسسة  المستوى التعليمي  الرتبة  الأجر الصافي M 
1   أمي 05‐R   13817,39  0 
2   ابتدائي 10‐2  33070,29  0 
3   ابتدائي 07‐2  21356,48  0 
4   ابتدائي 09‐2  31644,29  0 
5   ابتدائي 06‐2  22887,59  0 
6   ابتدائي 07‐3  19405,83  0 
7   ابتدائي 07‐3  23400,89  0 
8   ابتدائي 07‐4  22993,62  0 
9   ابتدائي 09‐4  32369,99  0 
10   ابتدائي 07‐2  18540,13  0 
11   ابتدائي 07‐4  26948,63  0 
12   متوسط 07‐1   19040,41  0 
13   متوسط 09‐1   28549,12  0 
14   متوسط 10‐2   30564,48  0 
15   متوسط 08‐1   22317,06  0 
16   متوسط 09‐R  24344,05  0 
17   متوسط 09‐4  26042,16  0 
18   متوسط 09‐2  27656,63  0 
19   طمتوس 09‐2  25376,55  0 
20   متوسط 09‐2  21294,07  0 
21   متوسط 10‐2  29825,19  0 
22   متوسط 10‐3  32789,88  0 
23   متوسط 08‐4  26559,28  0 
24   ثانوي 05‐R   13200,29  0 
25   ثانوي 08‐1   20018,68  0 
26   ثانوي 10‐2   25184,62  0 
27   ثانوي 08‐R   22438,52  0 
28   ثانوي 10‐3   29107,1  0 
29   ثانوي 09‐02  27302,42  0 
30   ثانوي 09‐R  25761,88  0 
31   ثانوي 08‐1  22373,52  0 
32   ثانوي 09‐3  25869,82  0 
33   ثانوي 08‐2  25270,28  0 
34   ثانوي 09‐R  19824,59  0 
35 

 ونلغازس

 ثانوي 08‐2  30266,3  0 



  :الملاحق                                                                                                                    

 - 163 -

36   ثانوي 08‐R  22281,4  0 
37   ثانوي 09‐2  28724,79  0 
38   ثانوي 08‐R  19009,29  0 
39   ثانوي 08‐R  26268,83  0 
40   ثانوي 09‐R  21347,82  0 
41   ثانوي 08‐1  24162,06  0 
42   ثانوي 09‐R  25495,28  0 
43   ثانوي 08‐R  22807,66  0 
44  BAC+ثانوي  08‐R   25285,31  0 
45  BAC+ثانوي  08‐1  23140,49  0 
46  BAC+ثانوي  09‐R  25971,8  0 
47   أمي 180  31283,31  1 
48   أمي 180  32661,12  1 
49   أمي 200  36749,14  1 
50   أمي 180  32762,98  1 
51   أمي 192  36129,77  1 
52   أمي 192  36113,19  1 
53   أمي 180  27199,91  1 
54   أمي 180  27673,22  1 
55   أمي 180  38863,6  1 
56   أمي 180  29362,5  1 
57   أمي 198  32172,7  1 
58   أمي 198  34365,81  1 
59   أمي 198  36278,12  1 
60   أمي 198  34057,27  1 
61   أمي 205  21810,74  1 
62   أمي 205  38337,58  1 
63   أمي 192  36242,28  1 
64   أمي 198  30563,73  1 
65   أمي 192  32692,97  1 
66   أمي 186  22024,54  1 
67   أمي 198  31446,55  1 
68   أمي 192  28717,41  1 
69   ابتدائي 180  24137,54  1 
70   ابتدائي 200  32101,08  1 
71   ابتدائي 180  26318,8  1 
72   ابتدائي 180  33497,22  1 
73   ابتدائي 180  23734,81  1 
74   ابتدائي 180  12624,74  1 
75   ابتدائي 198  24768,19  1 
76   ابتدائي 180  28482,56  1 
77   ابتدائي 198  34599,16  1 
78   ابتدائي 192  22526,45  1 
79   ابتدائي 200  32704,63  1 
80   ابتدائي 192  27958,46  1 
81   ابتدائي 180  31870,98  1 
82   ابتدائي 192  25507,28  1 
83   ابتدائي 192  30559,73  1 
84   ابتدائي 180  35324,2  1 
85   ابتدائي 192  21894,25  1 
86 

 سمنتالإ

 ابتدائي 180  31943,18  1 
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87   ابتدائي 192  24367,64  1 
88   ابتدائي 180  32053,04  1 
89   بتدائي              ا 200  27396,73  1 
90   ابتدائي 180  24087,36  1 
91   ابتدائي 200  23987,96  1 
92   ابتدائي 198  34921,44  1 
93   ابتدائي 180  38554,26  1 
94   ابتدائي 180  31267,82  1 
95   ابتدائي 205  27884,9  1 
96   ابتدائي 200  32183,31  1 
97   ابتدائي 198  23106,98  1 
98   ابتدائي 180  26787,52  1 
99   ابتدائي 180  23823,1  1 
100   ابتدائي 180  24107,5  1 
101   ابتدائي 180  23098,07  1 
102   ابتدائي 205  29263,76  1 
103   ابتدائي 198  25856,77  1 
104   ابتدائي 200  29760,34  1 
105   ابتدائي 192  31049,76  1 
106   ابتدائي 180  30795,12  1 
107   ابتدائي 205  23787,14  1 
108   متوسط 180  24031  1 
109   متوسط 180  35390,45  1 
110   متوسط 180  30120,55  1 
111   متوسط 180  34078,57  1 
112   متوسط 192  30308,83  1 
113   متوسط 192  18972,17  1 
114   متوسط 180  20866,49  1 
115   متوسط 180  30787,53  1 
116   متوسط 224  37728,97  1 
117   متوسط 192  32796,21  1 
118   متوسط 198  21994,93  1 
119   متوسط 200  26212,9  1 
120   متوسط 200  20860,51  1 
121   متوسط 200  36780,1  1 
122   متوسط 203  30238,23  1 
123   متوسط 205  25924,68  1 
124   متوسط 200  24627,02  1 
125   متوسط 198  28470,1  1 
126   ثانوي 180  24160,95  1 
127   ثانوي 180  32217,09  1 
128   ثانوي 192  7935,46  1 
129   ثانوي 180  26972,4  1 
130   ثانوي 200  40981,21  1 
131   ثانوي 180  23407,57  1 
132   ثانوي 200  28848,53  1 
133   ثانوي 200  22692,47  1 
134   ثانوي 192  24269,02  1 
135   ثانوي 200  37293,71  1 
136   ثانوي 200  25400,39  1 
137   ثانوي 227  25829,4  1 
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138   ثانوي 224  24702,41  1 
139   ثانوي 227  26896,57  1 
140   ثانوي 205  23191,14  1 
141   )ليسانس(جامعي 200  25340,23  1 
142   )DEUA(معيجا 200  23191,14  1 
143   )ليسانس(جامعي 205  25340,23  1 
144   )DEUA(جامعي 205  23191,14  1 
145   )DEUA(جامعي 236  25340,23  1 
146   )ليسانس(جامعي 205  23191,14  1 
147   )DEUA(جامعي 200  25340,23  1 

  .نلغاز لشهر جويليةالبيانات المقطعية لأجور عينة من عمال مؤسسة سو): 04(الملحق رقم
 سونلغاز مؤسسة 

 الرقم  الصنف  الأجر الصافي M1  M2 
1   إطار 38268,09  0  0 
2   إطار 36551,7  0  0 
3   إطار 45628,58  0  0 
4   إطار 40753,1  0  0 
5   إطار 39469,81  0  0 
6   إطار 41766,7  0  0 
7   إطار 36386,83  0  0 
8   إطار 41816,31  0  0 
9   إطار 40135,77  0  0 
10   إطار 31631,04  0  0 
11   إطار 31651,04  0  0 
12   إطار 38919,06  0  0 
13   إطار 40455,09  0  0 
14   إطار 64742,53  0  0 
15   إطار 42381,09  0  0 
16   إطار 41326,4  0  0 
17   إطار 24725,03  0  0 
18   إطار 26946,03  0  0 
19   إطار 41326,31  0  0 
20   إطار 43326,31  0  0 
21   إطار 41126,31  0  0 
22   إطار 31123,11  0  0 
23   إطار 39405,29  0  0 
24   إطار 50113,13  0  0 
25   إطار 27940,35  0  0 
26   إطار 38922,06  0  0 
27   إطار 30285,03  0  0 
28   إطار 33576,14  0  0 
29   إطار 28803,6  0  0 
30   إطار 39605,29  0  0 
31   إطار 41305,29  0  0 
32   إطار 41606,29  0  0 
33   إطار 37605,29  0  0 
34   إطار 34966,52  0  0 
35   إطار 33793,72  0  0 
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36   إطار 44176,32  0  0 
37   إطار 27862,07  0  0 
38   إطار 29879,13  0  0 
39   إطار 49115,17  0  0 
40   إطار 40605,29  0  0 
41   إطار 35273,28  0  0 
42   إطار 25426,8  0  0 
43   إطار 29578,63  0  0 
44   إطار 33366,52  0  0 
45   طارإ 26556,27  0  0 
46   إطار 26380,61  0  0 
47   إطار 40111,69  0  0 
48   إطار 26271,11  0  0 
49   إطار 30570,03  0  0 
50   إطار 26380,61  0  0 
51   إطار 25906,11  0  0 
52   إطار 24841,41  0  0 
53   إطار 26775,27  0  0 
54   إطار 25545,21  0  0 
55   إطار 30809,12  0  0 
56   إطار 25906,11  0  0 
57   إطار 28565,63  0  0 
58   إطار 26380,61  0  0 
59   إطار 31547,26  0  0 
60   تحكمعون  36224,18  1  0 
61   31350,01 تحكمعون  1  0 
62   32650,04 تحكمعون  1  0 
63   26338,48 تحكمعون  1  0 
64   33678,91 تحكمعون  1  0 
65   31638,63 تحكمعون  1  0 
66   26875,49 تحكمعون  1  0 
67   23394,04 تحكمون ع 1  0 
68   29613,52 تحكمعون  1  0 
69   40111,69 تحكمعون  1  0 
70   30413,95 تحكمعون  1  0 
71   31137,45 تحكمعون  1  0 
72   31429,76 تحكمعون  1  0 
73   33928,35 تحكمعون  1  0 
74   26284,16 تحكمعون  1  0 
75   36012,48 تحكمعون  1  0 
76   14914,28 تحكمعون  1  0 
77   26711,62 تحكمعون  1  0 
78   30058,32 تحكمعون  1  0 
79   35109,58 تحكمعون  1  0 
80   25015,02 تحكمعون  1  0 
81   32197,73 تحكمعون  1  0 
82   28162,04 تحكمعون  1  0 
83   26192,53 تحكمعون  1  0 
84   26598,55 تحكمعون  1  0 
85   31493,18 تحكمعون  1  0 
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86   26476,63 تحكمعون  1  0 
87   36131,13 تحكمعون  1  0 
88   32132,19 تحكمعون  1  0 
89   28251,27 تحكمعون  1  0 
90   35508,58 تحكمعون  1  0 
91   24890,86 تحكمعون  1  0 
92   36035,62 تحكمعون  1  0 
93   29471,35 تحكمعون  1  0 
94   27035,07 تحكمعون  1  0 
95   38923,34 تحكمعون  1  0 
96   25850,47 تحكمعون  1  0 
97   31055,35 تحكمعون  1  0 
98   30014,97 تحكمعون  1  0 
99   31780,24 تحكمعون  1  0 
100   29215,3 تحكمعون  1  0 
101   29585,85 تحكمعون  1  0 
102   25086,59 تحكمعون  1  0 
103   32336,34 تحكمعون  1  0 
104   26984,42 تحكمعون  1  0 
105   30266,3 تحكمعون  1  0 
106   36527,33 كمتحعون  1  0 
107   27179,89 تحكمعون  1  0 
108   29929,65 تحكمعون  1  0 
109   37016,22 تحكمعون  1  0 
110   25360,66 تحكمعون  1  0 
111   27832,19 تحكمعون  1  0 
112   27998,99 تحكمعون  1  0 
113   16202,82 تحكمعون  1  0 
114   33730,93 تحكمعون  1  0 
115   26096,16 تحكمعون  1  0 
116   34432,8 تحكمعون  1  0 
117   20857 تحكمعون  1  0 
118   20857 تحكمعون  1  0 
119   21419,2 تحكمعون  1  0 
120   20617 تحكمعون  1  0 
121   20620 تحكمعون  1  0 
122   24921,11 تحكمعون  1  0 
123   29532 تحكمعون  1  0 
124   24981,58 تحكمعون  1  0 
125   27033,87 تحكمعون  1  0 
126   29577,25 تحكمعون  1  0 
127   20331 تحكمعون  1  0 
128   23150,68 تحكمعون  1  0 
129   20377 تحكمعون  1  0 
130   30961,93 تحكمعون  1  0 
131   24874,89 تحكمعون  1  0 
132   27780,21 تحكمعون  1  0 
133   36527,33 تحكمعون  1  0 
134   23273,68 تحكمعون  1  0 
135   23936,29 تحكمعون  1  0 
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136   28966,48 تحكمعون  1  0 
137   23409,88 تحكمعون  1  0 
138   25159,21 تحكمعون  1  0 
139   23150,68 تحكمعون  1  0 
140   24408,01 تحكمعون  1  0 
141   22885,48 تحكمعون  1  0 
142   22727,13 تحكمعون  1  0 
143   23614,9 تحكمعون  1  0 
144   23936,29 تحكمعون  1  0 
145   24019,29 تحكمون ع 1  0 
146   23321,29 تحكمعون  1  0 
147   23457,48 تحكمعون  1  0 
148   23457,48 تحكمعون  1  0 
149   24874,89 تحكمعون  1  0 
150   23936,29 تحكمعون  1  0 
151   23409,88 تحكمعون  1  0 
152   23945,28 تحكمعون  1  0 
153   24664,29 تحكمعون  1  0 
154   23321,29 تحكمعون  1  0 
155   24379,3 تحكمعون  1  0 
156   23150,68 تحكمعون  1  0 
157   22112,13 تحكمعون  1  0 
158   عون تنفيذ 13817,39  0  1 
159   عون تنفيذ 33070,29  0  1 
160   عون تنفيذ 21356,48  0  1 
161   عون تنفيذ 31644,29  0  1 
162   عون تنفيذ 22887,59  0  1 
163   عون تنفيذ 19405,83  0  1 
164   عون تنفيذ 23400,89  0  1 
165   عون تنفيذ 22993,62  0  1 
166   عون تنفيذ 32369,99  0  1 
167   عون تنفيذ 18540,13  0  1 
168   عون تنفيذ 26948,63  0  1 
169   عون تنفيذ 19040,41  0  1 
170   عون تنفيذ 28549,12  0  1 
171   عون تنفيذ 30564,48  0  1 
172   عون تنفيذ 22317,06  0  1 
173   عون تنفيذ 24344,05  0  1 
174   عون تنفيذ 26042,16  0  1 
175   عون تنفيذ 27656,63  0  1 
176   عون تنفيذ 25376,55  0  1 
177   عون تنفيذ 21294,07  0  1 
178   عون تنفيذ 29825,19  0  1 
179   عون تنفيذ 32789,88  0  1 
180   عون تنفيذ 26559,28  0  1 
181   عون تنفيذ 13200,29  0  1 
182    تنفيذعون 20018,68  0  1 
183   عون تنفيذ 25184,62  0  1 
184   عون تنفيذ 22438,52  0  1 
185   عون تنفيذ 29107,1  0  1 
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186   عون تنفيذ 27302,42  0  1 
187   عون تنفيذ 25761,88  0  1 
188   عون تنفيذ 22373,52  0  1 
189   عون تنفيذ 25869,82  0  1 
190   عون تنفيذ 25270,28  0  1 
191   ذعون تنفي 19824,59  0  1 
192   عون تنفيذ 30266,3  0  1 
193   عون تنفيذ 22281,4  0  1 
194   عون تنفيذ 28724,79  0  1 
195   عون تنفيذ 19009,29  0  1 
196   عون تنفيذ 26268,83  0  1 
197   عون تنفيذ 21347,82  0  1 
198   عون تنفيذ 24162,06  0  1 
199   عون تنفيذ 25495,28  0  1 
200   عون تنفيذ 22807,66  0  1 
201   عون تنفيذ 25285,31  0  1 
202   عون تنفيذ 23140,49  0  1 
203   عون تنفيذ 25971,8  0  1 

  .سونلغازمؤسسة من إعداد الباحثة اعتمادا على المعلومات المقدمة من طرف مسؤولي  :المصدر    
  

  .يليةالبيانات المقطعية لأجور عينة من عمال مؤسسة الإسمنت لشهر جو): 05(الملحق رقم
 الإسمنتمؤسسة 

 الرقم  الصنف  الأجر الصافي M1  M2 
1   إطار 56643,55  0  0 
2   إطار 53770,18  0  0 
3   إطار 36728,09  0  0 
4   إطار 32501,79  0  0 
5   إطار 37606,95  0  0 
6   إطار 44089,9  0  0 
7   إطار 40892,43  0  0 
8   إطار 35810,15  0  0 
9   إطار 40381,56  0  0 
10   إطار 59948,03  0  0 
11   إطار 36728,09  0  0 
12   إطار 44444,25  0  0 
13   إطار 39412,39  0  0 
14   إطار 34329,25  0  0 
15   إطار 40194,12  0  0 
16   إطار 45654,89  0  0 
17   إطار 26380,75  0  0 
18   إطار 42426,44  0  0 
19   إطار 44238,88  0  0 
20   إطار 47128,73  0  0 
21   إطار 36905,05  0  0 
22   إطار 48175,48  0  0 
23   إطار 38772,48  0  0 
24   إطار 20483,38  0  0 
25   إطار 42402,24  0  0 
26   إطار 49718,93  0  0 
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27   إطار 52267,54  0  0 
28   إطار 28588,79  0  0 
29   إطار 49924,02  0  0 
30   إطار 43268,37  0  0 
31   إطار 42800,95  0  0 
32   إطار 39982,64  0  0 
33   إطار 52480,72  0  0 
34   إطار 50715,58  0  0 
35   إطار 43134,03  0  0 
36   إطار 36950,43  0  0 
37   إطار 36916,4  0  0 
38   إطار 35037,62  0  0 
39   إطار 35861,23  0  0 
40   إطار 34585,56  0  0 
41   إطار 35647,95  0  0 
42   إطار 64828,25  0  0 
43   إطار 65137,46  0  0 
44   إطار 60504,28  0  0 
45   إطار 61302,88  0  0 
46   إطار 66494,05  0  0 
47   إطار 56675  0  0 
48   إطار 46711,2  0  0 
49   إطار 47445,5  0  0 
50   إطار 44626,45  0  0 
51   إطار 45575,86  0  0 
52   إطار 35960,46  0  0 
53   إطار 39403,64  0  0 
54   إطار 46837,72  0  0 
55   إطار 64625,02  0  0 
56   إطار 42304,35  0  0 
57   إطار 41554,33  0  0 
58   إطار 42080,64  0  0 
59   إطار 41892,63  0  0 
60   إطار 46088,85  0  0 
61   إطار 44134  0  0 
62   إطار 56787,47  0  0 
63   إطار 46749,64  0  0 
64   إطار 51113,85  0  0 
65   إطار 56674,31  0  0 
66   إطار 43350,08  0  0 
67   إطار 40771,64  0  0 
68   إطار 50226,13  0  0 
69   رإطا 45927,26  0  0 
70   إطار 41827,39  0  0 
71   إطار 45008,08  0  0 
72   إطار 50078,51  0  0 
73   إطار 58090,4  0  0 
74   إطار 45348,27  0  0 
75   إطار 45297,64  0  0 
76   إطار 48278,67  0  0 
77   33943,47 تحكمعون  1  0 
78   34258,05 تحكمعون  1  0 
79   35479,54 تحكمعون  1  0 
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80   31895,52 كمتحعون  1  0 
81   32924 تحكمعون  1  0 
82   29116,9 تحكمعون  1  0 
83   40263,52 تحكمعون  1  0 
84   33112,86 تحكمعون  1  0 
85   46837,72 تحكمعون  1  0 
86   31401,82 تحكمعون  1  0 
87   45136,86 تحكمعون  1  0 
88   27607,62 تحكمعون  1  0 
89   36983,01 تحكمعون  1  0 
90   40003,6 كمتحعون  1  0 
91   34517,94 تحكمعون  1  0 
92   40642,9 تحكمعون  1  0 
93   29356,34 تحكمعون  1  0 
94   48869,39 تحكمعون  1  0 
95   40759,92 تحكمعون  1  0 
96   35475,44 تحكمعون  1  0 
97   39799,04 تحكمعون  1  0 
98   25996,42 تحكمعون  1  0 
99   31234,66 تحكمعون  1  0 
100   34674,85 تحكم عون 1  0 
101   30371,86 تحكمعون  1  0 
102   32706,15 تحكمعون  1  0 
103   32525,81 تحكمعون  1  0 
104   38819,29 تحكمعون  1  0 
105   31379,88 تحكمعون  1  0 
106   27383,63 تحكمعون  1  0 
107   26681,65 تحكمعون  1  0 
108   39198,47 تحكمعون  1  0 
109   34355,53 تحكمعون  1  0 
110   27789,07 تحكمعون  1  0 
111   37791,71 تحكمعون  1  0 
112   30766,79 تحكمعون  1  0 
113   32317,43 تحكمعون  1  0 
114   29009,87 تحكمعون  1  0 
115   31299,03 تحكمعون  1  0 
116   27637,52 تحكمعون  1  0 
117   16799,08 تحكمعون  1  0 
118   24961,33 تحكمعون  1  0 
119   26923,16 تحكمن عو 1  0 
120   42662,19 تحكمعون  1  0 
121   29881,49 تحكمعون  1  0 
122   28588,85 تحكمعون  1  0 
123   27465,33 تحكمعون  1  0 
124   32691,18 تحكمعون  1  0 
125   33257,41 تحكمعون  1  0 
126   31733,58 تحكمعون  1  0 
127   عون تنفيذ 31283,31  0  1 
128   عون تنفيذ 32661,12  0  1 
129   عون تنفيذ 36749,14  0  1 
130   عون تنفيذ 32762,98  0  1 
131   عون تنفيذ 36129,77  0  1 
132   عون تنفيذ 36113,19  0  1 
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133   عون تنفيذ 27199,91  0  1 
134   عون تنفيذ 27673,22  0  1 
135   عون تنفيذ 38863,6  0  1 
136   عون تنفيذ 29362,5  0  1 
137   عون تنفيذ 32172,7  0  1 
138   عون تنفيذ 34365,81  0  1 
139   عون تنفيذ 36278,12  0  1 
140   عون تنفيذ 34057,27  0  1 
141   عون تنفيذ 21810,74  0  1 
142   عون تنفيذ 38337,58  0  1 
143   عون تنفيذ 36242,28  0  1 
144   عون تنفيذ 30563,73  0  1 
145   عون تنفيذ 32692,97  0  1 
146   عون تنفيذ 22024,54  0  1 
147   عون تنفيذ 31446,55  0  1 
148   عون تنفيذ 28717,41  0  1 
149   عون تنفيذ 24137,54  0  1 
150   عون تنفيذ 32101,08  0  1 
151   عون تنفيذ 26318,8  0  1 
152   عون تنفيذ 33497,22  0  1 
153   عون تنفيذ 23734,81  0  1 
154   عون تنفيذ 12624,74  0  1 
155   عون تنفيذ 24768,19  0  1 
156   ن تنفيذعو 28482,56  0  1 
157   عون تنفيذ 34599,16  0  1 
158   عون تنفيذ 22526,45  0  1 
159   عون تنفيذ 32704,63  0  1 
160   عون تنفيذ 27958,46  0  1 
161   عون تنفيذ 31870,98  0  1 
162   عون تنفيذ 25507,28  0  1 
163   عون تنفيذ 30559,73  0  1 
164   عون تنفيذ 35324,2  0  1 
165   يذعون تنف 21894,25  0  1 
166   عون تنفيذ 31943,18  0  1 
167   عون تنفيذ 24367,64  0  1 
168   عون تنفيذ 32053,04  0  1 
169   عون تنفيذ 27396,73  0  1 
170   عون تنفيذ 24087,36  0  1 
171   عون تنفيذ 23987,96  0  1 
172   عون تنفيذ 34921,44  0  1 
173   عون تنفيذ 38554,26  0  1 
174   عون تنفيذ 31267,82  0  1 
175   عون تنفيذ 27884,9  0  1 
176   عون تنفيذ 32183,31  0  1 
177   عون تنفيذ 23106,98  0  1 
178   عون تنفيذ 26787,52  0  1 
179   عون تنفيذ 23823,1  0  1 
180   عون تنفيذ 24107,5  0  1 
181   عون تنفيذ 23098,07  0  1 
182   عون تنفيذ 29263,76  0  1 
183   عون تنفيذ 25856,77  0  1 
184   عون تنفيذ 29760,34  0  1 
185   عون تنفيذ 31049,76  0  1 
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186   عون تنفيذ 30795,12  0  1 
187   عون تنفيذ 23787,14  0  1 
188   عون تنفيذ 24031  0  1 
189   عون تنفيذ 35390,45  0  1 
190   عون تنفيذ 30120,55  0  1 
191   عون تنفيذ 34078,57  0  1 
192   عون تنفيذ 30308,83  0  1 
193   عون تنفيذ 18972,17  0  1 
194   عون تنفيذ 20866,49  0  1 
195   عون تنفيذ 30787,53  0  1 
196   عون تنفيذ 37728,97  0  1 
197   عون تنفيذ 32796,21  0  1 
198   عون تنفيذ 21994,93  0  1 
199   عون تنفيذ 26212,9  0  1 
200   عون تنفيذ 20860,51  0  1 
201   عون تنفيذ 36780,1  0  1 
202    تنفيذعون 30238,23  0  1 
203   عون تنفيذ 25924,68  0  1 
204   عون تنفيذ 24627,02  0  1 
205   عون تنفيذ 28470,1  0  1 
206   عون تنفيذ 24160,95  0  1 
207   عون تنفيذ 32217,09  0  1 
208   عون تنفيذ 7935,46  0  1 
209   عون تنفيذ 26972,4  0  1 
210   عون تنفيذ 40981,21  0  1 
211   عون تنفيذ 23407,57  0  1 
212   عون تنفيذ 28848,53  0  1 
213   عون تنفيذ 22692,47  0  1 
214   عون تنفيذ 24269,02  0  1 
215   عون تنفيذ 37293,71  0  1 
216   عون تنفيذ 25400,39  0  1 
217   عون تنفيذ 25829,4  0  1 
218   عون تنفيذ 24702,41  0  1 
219   عون تنفيذ 26896,57  0  1 
220   عون تنفيذ 23191,14  0  1 
221   عون تنفيذ 25340,23  0  1 
222   عون تنفيذ 23191,14  0  1 
223   عون تنفيذ 25340,23  0  1 
224   عون تنفيذ 23191,14  0  1 
225   عون تنفيذ 25340,23  0  1 
226   عون تنفيذ 23191,14  0  1 
227   عون تنفيذ 25340,23  0  1 

  . الاسمنتةقدمة من طرف مسؤولي مؤسسمن إعداد الباحثة اعتمادا على المعلومات الم :المصدر  
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  :المراجع باللغة العربية
  

  . والحديث النبوي الشريفالقرآن الكريم )1
  .، دار المنهل اللبناني" أنظمة- مدارس-الاقتصاد السياسي، مبادئ"ابراهيم مشورب،  )2
توزيع الدخل ، ومكافأة (علم الاقتصاد " سامويلسون، ترجمة الدكتور مصطفى موفق ،.أ.بول  )3

 .1993لجامعية،  ديوان المطبوعات ا،" )عوامل الإنتاج
، دار الملكية للطباعة والاعلام، الطبعة الأولى، "دروس في الاقتصاد السياسي" بن حمود سكينة، )4

  .2006الجزائر، 
  .1988، دار الفكر العربي، القاهرة، "التطور الاقتصادي" حسين عمر،  )5
  .1982عية، ديوان المطبوعات الجام،"النظرية العامة للأجور والمرتبات"  حماد محمد الشطا، )6
  .1971 ، الطبعة الأولى، دار النهضة العربية، بيروت،"الموسوعة الاقتصادية"راشد البراوي،   )7
، الس "، تحليل لأخطر المشكلات الرأسمالية المعاصرةالاقتصاد السياسي للبطالة"  رمزي زكي، )8

  .1997الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت،
، دار "اقتصاديات العمل" تعريب الدكتور فريد بشير طاهر، ،رونالد ايرنبرج وروبرت سميث  )9

  .1994 المريخ للنشر، الرياض،
، منشورات الحلبي الحقوقية ،"مبادئ الاقتصاد السياسي" زينب عوض االله، سوزي عدلي ناشد،  )10

  .بيروت
، "المفاهيم والنظريات الأساسية"الكتاب الثاني في نظرية الاقتصاد الكلي سامي خليل،  )11

  .1994ويتالك
  .1974، ، بيروت، دار الحقيقة"التبادل اللامتكافيء وقانون القيمة"سمير أمين ،   )12
  ".الاقتصاد السياسي" ، سمير حسون )13
  .1968، "توزيع الثروة بين النظامين الرأسمالي والاشتراكي" صلاح الدين نامق،  )14
مؤسسة شباب ، "إدارة الأفراد والعلاقات الإنسانية مدخل الأهداف" صلاح الشنواني، )15

  .1999الجامعة، الاسكندرية، 
ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  ،"اقتصاد العمل في الفقه الإسلامي"ضياء مجيد الموسوي، )16

  .1992الطبعة الثانية، 
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، ديوان المطبوعات "النظرية الاقتصادية التحليل الاقتصادي الجزئي"ضياء مجيد الموسوي، )17
  .1989الجامعية،الطبعة 

  .1997 ، دار المستقبل للنشر والتوزيع، الأردن،"مبادئ الاقتصاد"  حيدر حردان،طاهر   )18
 الحديثة في أنظمة ربط والاتجاهات دراسات تحليلية للأجور والإنتاجية " عاطف محمد عبيد،  )19

  .1976، المكتبة الجامعية ، سبتمبر "الأجر بالإنتاج 
، الدار "النقود، البنوك والتمويلقضايا إسلامية معاصرة في "  عبد الرحمن يسرى أحمد، )20

  .2001الجامعية، الإسكندرية،
،دار الجامعات المصرية، "دراسات في علم الاقتصاد الإسلامي" عبد الرحمن يسرى أحمد،  )21

  .1988الاسكندرية
 ، دار النهضة العربية، بيروت،"أساليب التحليل الاقتصادي"  العزيز فهمي هيكل، عبد )22

1986.  
  .، المؤسسة الوطنية للطباعة"الهجرة الريفية في الجزائر"وعبد اللطيف بن أشنه )23
  .2004 ج، الطبعة الخامسة، الجزائر،.م.، د"الاقتصاد السياسي" عبد اللطيف بن أشنهو،   )24
  .1983، دار الطليعة، بيروت، "الإنتاجية" عبد الوجيه العلي، )25
 .ريب، الطبعة الثالثة، الناشر مكتبة غ"إدارة الأفراد والكفاءة الإنتاجية"  علي السلمى، )26
   .، مطبعة الديواني، بغداد"مبادئ الاقتصاد الكلي"  فرغل البيرشاني،  )27
، المؤسسة الجامعية للدراسات "إدارة الموارد البشرية وكفاءة الأداء التنظيمي" كامل بربر، )28

 .م 2000-هـ1420والنشر، الطبعة الثانية
  .عة أمزيان، الجزائر،مطب"الإسلام والأوضاع الاقتصادية" محمد الغزالي، )29
  .1982ج ، الجزائر ، .م.، د"اقتصاديات المالية العامة"محمد صالح الرويلي ،   )30
، الدار الجامعية، "الموارد البشرية كمدخل للميزة التنافسية"  مصطفى محمود أبو بكر،  )31

 .الإسكندرية
  .1995، مكتبة ضة الشرق، القاهر،"اقتصاديات العمل" منى الطحاوي،   )32
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