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َ أنا أختم يزا البحث لا ِظعني إلا أى أتُجٌ بالشكش الجضِل إلى أطتارٓ 

كتُش عاشُس علٖ ما أحاطني بٌ مو ايتمام طّلٕ يزا البحث بذَى : العضِض الذكتُس 

كلل َ لا تعب كما أتُجٌ بالشكش الجضِل إلى الأطشٔ الجامعّٕ لجامعٕ الشلف متمهّا لها 

الجضِل إلى أخْ العضِض محمذ َلذ كهبُ َ إلى  المضِذ مو العطاء َ التقذم َأتقذم بالشكش

كل مو طايم مو قشِب أَ مو بعّذ في إنجاص يزا البحث َ إلى كل الشعب الجضائشٓ 

. المجايذ متمهّا لٌ المضِذ مو الأمو َ الشفاٍ

                        َ شكشا  

          محمذ َلذ محمذ الأمين                                      



 كانا نعم الأطشٔ َ  المصباح ىأيذٓ ثمشٔ يزا العمل المتُاضع إلى َالذٓ العضِضِو ،اللزا

: الزٓ أضاء لْ طشِق العلم َ المعشفٕ ، َ اللزاى بزلا الغالْ َ الهفّع مو أجل تعلمْ

حّأ ، ملّكٌ :َالذتْ الحهُنٕ خذيجٕ بهت عبذ َ َالذٓ الكشِم محمذ الأمين ، َأخُاتْ 

،أنذٓ َأخْ باباٍ  َ أسجُا مو الله العلْ القذِش لهم دَام الصحٕ َ العافّٕ كما أيذٓ 

باباٍ َلذ عبذ َ إلى الأخ العضِض محمذ َلذ كهبُ  َ إلى كل : يزا العمل إلى خالْ العضِض

.   مو يجل العلم َ ِقذسٍ علٖ ظًش المعمُسٔ

                                                                       محمذ َلذ محمذ الأمين  
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 - Yves Chirouze , le Marketing , OPU, Alger , 1990 , P : 86 
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1

1.1

Ecart typeδ

 

 Rx- E (R) 

 

 

   x

N

x

x PRERv .

2

1

2 


 

  



N

x

xx PRER
1

2
.

Rx.

E (R)

PxR

12δ1> δ2

ABδ1=485=1025δ2

AB

A

                                                 
1
  -

57 
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A

 . Px (Rx- E (R))2Px(Rx- E (R))2Rx- E 

(R)

E (R)Rx

100.0000.11000.000100040003000

50.0000.2250.00050040003500

00.40040004000

50.0000.2250.00050040004500

100.0000.11000.000100040005000

 

2.1 (Coefficient de variation)
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A800400B

3000

 

 

458300000,3000002  
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2

Corrélation

1.2

                                                 
1
  -334 

2
  -260 
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2.2

 







n

t
t

t

r
I

r

CF
VAN

1

0
'1

'

   VAN.

CF.

r'.

I0.

)t(1+r’

 

(r)

(prime de risque)

PRrr '

r’

r

                                                 
1

 -336 
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PR (prime de risque)

(PR)

6

9 
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3.2)(Simulation

Monte Carlo

 

 

 

1

2

3 

                                                 
1
  -20022003397 
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4.2(Le Coefficient Equivalents Certains

VAN

(VAN) 

  0

1

1 IrCFaVAN
p

n

p

Pp 






aPp

 CFP. 

 I0. 

 n. 

r        .

5.2(L’arbre des décisions)

                                                 
1
 - Edith Ginglinger, les décisions d’investissement, Nathen, 1998, Paris, France, P 73. 

2
  -63 
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2

63

6.2(Analyse de sensibilité)

                                                 
1
  -338 

 

نقطة 

 القرار
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VAN

10.000

012345

A10.00030004000200020001000

B10.000100500100070009000

VAN

0510121520

VAN A 400025471341915328532

VANB 7600422316257554011998

BA

1012VANA915341426

32VANB7551625870

54B

                                                 
1
 - Nobert Guedj, Finance de l’entreprise, Edition d’organisation, 2

ème
 édition, 2001 Paris France, p 298. 
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1

(SARL)

24

1 5

%

9.600.000

4.800.000

4.800.000

4.800.000

40%

20%

20%

20% 

24.000.000100% 
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2

194313

Restauration19741992

3

2.5

BSD2004

2.5

2002

378

75,1

93,7

211,2

143,5

354,7

211 2

26,7

2003

400,7

81,1

104,8

285,6

93,2

378,7

265,5

0

2004

408

88,4

114,2

334,1

81,4

415,6

333,6

0

                                                 
1

31 
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116,8

354,7

   

19,87% 

1,8

38

48

8911% 

113,2

378,7

20,24%

0,8

25

70

0% 

82

415,6

21,67%

1

20

52

0%

2003

2000

4

(l'hébergement)

(la restauration)

60

21

1

1

                                                 
1

. انخصوم قصيرة الأجم/ الأصول قصيرة الأجم -  
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1

2

2

2

1

3

2

1

2

1

1

1

8138

(APDF)
1

2002

2002Michel Bro Marie 

Saint-Germain(ECTI)

Accor

                                                 
1
 - Africa Project Development Facility (APDF). 

2
 - Echanges et Consultations Techniques internationaux (ECTI). 
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3464344

113010

24,3

1

20802

300 KVA

3
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150

70250

8525060

32530

247

1921225

432



 دراسة حالة توسعة فنذق حليمة : الفصل الخامس 

 202 

2504

230

pick-up)) 

Navette15

2

3

(n° 2000-351-rim)22000

5%

50%(TPS)
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2002

25%40%

700
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6

25392.345

MercureHalima

(Mercure Marhaba)

Accor

(Mercure)(Novotel tfaila.)

 

3.5

77

64

45

61

23

16

44

21

30

13

4

3

3

 
1
(CIMDET

2000604

120

75%

                                                 
1

- Centre d'Information Mauritanien pour le Developpement Economique et Technique (CIMDET).  
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(Air France)(El Majabate El Kobra 

Tour: MKT .)

75%

Noveotel50

20

Accor

30%20022003

2004

WoodSide

23

65%

Park16

65%

4480

75%

13

60%

2004

30

65%
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(Novotel Tfaila Hotel)(Accor)

5007710

180

70%

2002(E-Nord)

5133

55%

4

3

(Monotel)2

(Wood Side)

(Mercure Marhaba :)3

4

65%

2

4.5

1520%



 دراسة حالة توسعة فنذق حليمة : الفصل الخامس 

 207 

4.5(TTC) )

44550

33000

22500

29500

46200

36960

24400

39500

61500

57750

42000

46900

2500

2500

2000

5800

5200

4500

                                          

                                        CIMDET

3

(Royal Air 

Maroc)Air France(Senegale inter)(Tunis 

Air)Air Algerie118.550

2001

Atar
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6.5

9697

9798

9899

9900

0001

0102

0203

3

12

31

47

47

70

62

270

1500

3500

5800

6700

8700

9500

27235.970

Somasert

1 5
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7000

8000

9000

10000

96/97
97/98

98/99
99/00

00/01

2001/2002

2002/2003

7.5

20002001200220032004

105098118520156321162560185762

13% 32% 4% 14% 

DST

                                                 
1
 -Societe Mauritanienne de Services et de Tourisme 

2
- Direction de Securite du Territoire  
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                          1

DST

4

(ONG)

5

8.5

60%2000

2001(Mercure Marhaba)
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8.5%

20002001200220032004

70

72758080

7269757575

4530355045

7880836570

6568706565

7375806070

55

60

60

ONT

6

650

1.6

                                                 
1

- Office National de Tourisme  
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80%

19212

162182

2.62007

50%65%

65%

9.5

12 345 

50%

26

100

10

60%
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100

10

61%

28

100

10

63%

28

100

10

65%
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100
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80%200585%
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70%
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1

1.560,188

10

10

774,93

926,94559,41

65,7034,21

111,267,13

232,94614,93

28,2971,81

38,5872,47

1.480,73894,9

28,0751,81

6,50,42

44,8752,87

51,3753,29

1.560,188100

1.480,738

94,9%1,81%
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927

477

77

4%

2

1.560

11

% 

500

1060

32%

68% 

1560100% 
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32

68

7

12%

3

1214

1

TIR(VAN)

4020%

(Norms Uniform System)1

50%65%

(année de croisière)
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2.5

(Année Croisière)61%

65%24%

4%11%

4.5

3.5

12.5

2%

5%

27%

21%
20%

14%

12%

 %4جودة انخذمات 
11%

61%

 %4خذمات أخرى 

24%



 دراسة حالة توسعة فنذق حليمة : الفصل الخامس 

 217 

12.5

An 1An 2An 3An 4An 5 An 6An 7An 8

CAF

%

687
189

285

216

64

1.406

378

1784

689

1060

34

28%

11,1

4,9

6238

767

201

163

138

240

95

1732

1827

890

724

212

26%

8,2

1,5

4555

778

212

173

79

230

1186

836

2022

1102

707

214

27%

3,9

1,6

3961

808

241

191

25

219

1088

1002

2090

1320

530

239

30%

4,2

1,7

2971

858

278

220

24

209

1025

1143

2168

1566

363

248

32%

4,6

1,8

1882

858

281

229

26

198

926

1313

2239

1815

177

249

33%

5,3

1,9

0991

858

289

237

10

187

828

1491

2319

2069

251

34%

5,9

2,0

858

297

378

298

730

1675

2405

2296

109

35%

15,4

687

285858220

567

1,5

6238991

3,9

                                                 
1

 .باستثناء اننسب - 
2

 .(الأقساط)مخصصات الاهتلاك + اننتيجة انصافية -  
3

 انخصوم قصيرة الأجم/ الأصول قصيرة الأجم -  
4

 (انمصاريف انحانية+ الاهتلاك + اننتيجة انصافية )-  

انتسذيذ انقروض +            انمصاريف انمانية 



 دراسة حالة توسعة فنذق حليمة : الفصل الخامس 

 218 

TRI21%

12

2

13.5

13.5

TRI 
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%-20 

 

%-15 

%-20 

 

%15 

%20

%21 

%18 

%17 

 

%18 

%17 

 

%19 

%18

20 

1,4

1,3

1,4

1,3

1,4 

1,4

5,9

3,4

3,1

3,4

3,2

3,5

3,3

20%(TIR)

16%17

(TCD)(RC)

1,33,1

TIR(RC) ،     

                                                 
1

 .انمصاريف انعامة+ انطاقة وانماء وانصيانة + تكانيف انتشغيم + تكانيف انمشتريات -  
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