il) 931933\,3.41.«435\!\ eﬂﬂ‘aﬂs
sdll) o gle and

g bl o liall 4l g gl il g

(Loliysga) Aapla (5038 Ao 55 £ g piin Al

i) eﬁsgww\u@@amwh&zﬁa
el s jla ¢

3y ) ) dqalllal) dac)
hsiS sdle L2 dana ) daaa aly
4Bl
Lol Jeph e g
| oA ChigiS jguls .o
Lasias Glus e .o
Uaies @ i -
Lialaa Gl e 2

2007/2006 :dsnalall i



L]




Sa1K

Gl ) ) A a0sT S B) jpas B cnd) Yo S 1 5
G Cod) Jid U olois) 6wy ybloS b (o slo 238 Bl syl
W b Calitt) aurl) el 5 ) i) A2H) a3 LS Coa B 5 S
I s 0By wad ) I Y i) Aty iy i) 5 ) Y
Y i) B ) s Gead) Jio ) Juws 6 1 €t s w0 B8
i s o) ool A Lt ol
i)

ool jus B3 s



@//

£

gl 3 skl ni U Jillh sl g8y ) gt ot 110 5.7 5180
gl el i) s JiY Bs AilY) 5 Bil) 5 el b oS Y
Al . slep: é,,w], o @ GHs 9w Gy B 2100) (i)
G L8 20l 3 dnl) N33 ) s (o) W 60 0. 5 ol s
B 3 s s ) ) ) 5 uo s ol i) JJib ) o) Y3

Sadl b o it s ol de &

bl s ) s



<l glaall

Syl g

ANV}

oA

Lol denal)

@)\.&l\ S g Slut ple Jooe Jf}l\ Jadl!
C’.)m\ (S 9o C)\MUJ (‘j-@-ﬂ-ﬁ J)Sﬂ d,aacl\

WBliral 3 (s gad) olal st J}f}!\ Al

iz ,beds -1

Bl g (5 gt bl 13 iy o5 —2

S gt Sl s wligeas -3

S dl bl > (3 g g all dale 1 ol (Al
bzl g g2l psede -1

relall mjliel) 2w lbY olsasl -2

B ez Y ol y 2l o 15l -3

i lama ) oleyall Glaal -4

iyl ol g ) awlad) )b -5
alad) il o (g el bl s oy Bt (Ul
S g bl aladl Y1 ) e )

S ikl bl s bl 5 eoldlams 1 J oY1 Al
& 3idl ol 3 olllaze -1

ol (s il Sl s bl =2

S g ol s ot gl (A

ol s al> . -1

Bydegod dwl )l =2

i) bl i =3



iy giaall

39
40
40
43
45

46
47
47
50
50
ol
52
53
56
62
62
63
63
68
68
70
72
73
75
96

S o -4
S ot Sl s STl el (el
Bl ol s STl -1

UL Aol b gns —2

J eV fadh)
Aoy gund) (6 931 Aoty 1 a1 el

Gi s Bl 2l g psgte 1 JHY) Gl
Gesmd) 3Lad 5 i JHY1 el
ENTPINC I SRV IEGTE! RUNVIN

Ay gt sl sgia—1

iy g eyl D12

Ay gl Ol oYY T G (el
PR I IR |

G gl ) 931 =2

Billaze 5 el anl s 0 gl o
G gl 1 I bl

3ot L2 e bl s -1

B genld dilzn bl s S -2
UL S g ma Gl
A pam ol -1

Sloghall 5 UL jslas =2

el s s el CAlal)

38 b sy e STW -1
Sl sl Clal -2

dLJ\ J.@sj\ o



<l glaall

Ay g0 g A} Aoyl CIWY Ladll

97 dogd

98 B id) 2l (6 gl Al 30 oY)

98 ¢ 3 piadd O Y oty wlall anl s 1 81 el

105 P PR WP AC U IS
112 Y Ol LYy I et b 1 e
112 Y by Ol sas-1
115 ¢l Sl g ol sl Lt -2
119 3l IS a3 Bl
120 i jleaza ) S -1
123 Sl G ISS -2
124 S g -3
125 & 3 rtadd il godl a1 1 gl ol
126 iS5 ooy all Lsg pslas 0 J Y1
126 0 lall e bsedi-1
128 I Gl e gad) =2
131 3 bl b el auladl jslall -3
132 & Y slaeyt -4
134 Ja el S L) 1 ol (el
140 s 2SS Lo e apud 1 I LUl
143 I Ladll Ao
O g pinedd 6yl @l 1ol Sl

144 WY
145 A NCIPRUSE (PR SBR[ Wt POW-- Y PN FUSRY
145 fo sl pe el t 080 Ul
145 35 213 5 s =1

149 Bl Lo gl Juall lre =2



iy giaall

155
155
163
168
168
171
171
171
172
172
172
172
173
174
175
176
177
178
183
186
194

195
196
196
196
197

i g2l oladd s ol CARL

I aed glo e -1

S ) Jums e =2

Bl 315 21 35 JLae —3

it ) s e -4

WS pae 53 bl e 3w lad) i 1 gl el
ST pe 55 bl 5 0 oball 0 JY1 Gl
|

sl wlsadl -2

et Jane -3

¢ ol ass -4

WS e Gy b (8 il Gl Al

oY -1

Ay sl -2

(maximax) b~ -3

(H.Hurwiczy .. -4

Zble L -5

el Gy b 3 ey el b e Ll
Jed -1

Sl il Ly =2

m A badl 2o

(bod)y BUd dmws g5 Al Al 33 ¢ sl [adll
Aef

Oagaadl ¢ g pall ezl s SV el
ol B 3875 1 J 3N el

Sl W W s ag gl -1
25 el -2



<l glaall

197
198
200
200
202
202
203
203
203
206
207
209
209
210
212
213
213
214
215
215
215
218
219
220
222
225
240

adasdl 5 U sl -3

idadl g 3 oY) A -4
Oagaadl ¢ 5 al gl Clall
Sagrell g gl sy -1

i SV syl -2

o lazma Y 0 5 sl -3

g g il Bdeaddll (6 gt anl o (il E )
B gund) s 3 1 91

s -1

SN =2

il -3

S -4

sl Jeayl Jaws =5

¢ sl blay 3 -6

JLaYl il ks sl G oY) =7
ely gal) g 2dl) At 1 ) ()
Sz ailss -1

o gl o) Ao 2

g el U ks -3

AU ) I bl

AUy alaadl oo paad -1
il LIS -2

g s bz -3

ol Ladll 2o
Lola)l 28
=
e M



iy giaall

JICaN dosis
indal) o3 O gl JSEU o3
57 e o) o 3 1.2
64 3 sl il g 2.2
76 Rl gl C L 3.2
108 | 51,40 jslan 5 w5 dolae
Sl aad (3l 1.3
T11] s ol 25050 Julsal 2.3
181 |, wslasyi Ul oy B 1.4
g A e
190 A A b s 2.4
208 RPN WER[ENRVS Y 1.5
aaulp bl s LI =1l
5 o ldl ool sl
216 ol 2 2.5
216 IS gy 3.5




iy giaall

J gl 4S8
idal) o3, O gl J g o
118 IS fmenns 34S” 1.3
i Loz Y|
119 | (S Loms 1SS foais 2.3
i Loz
196 Flo Y W ) s 1.5
197 AU st 2.5
204 | Loas Y a5 el 3.5
207 asdl lad) lewt 4.5
208 | ~15edi o psl Sl slasl | shas 5.5
5 i) ol sllally Wl L
208 | b e ol sae uE 6.5
BARX G N RIS
210 Gsla) Jaay) Jdae 7.5
BARAgIN]
211 ¢ 5l bl 5l 8.5
213 Sl GiSS 9.5
214 b gedl ke 10.5
217 U ol i) e 11.5
218 Al L2 12.5




iy giaall

s Sl 458

idall o8 G Olge | gl By
54 G ydl o sl ol 5 380 Jne oy B 1.2
73 AL 3 g 2.2
83 o Y s e LY 3.2
90 Ay ) Aipeal) by o) e Al s 4.2
101 SIS 5 A IS 5 b e Jalad) 3l syl 1.3
102 | o sl 51 oY1 g oo sl IS 50 b e bl o 2.3
165 PEEURENRRT 1.4
168 Aalosd) s e Ve o Gollad) Jome 2.4
182 | apslasyl VU (o ¢ g al) il ) Loz a5 54 3.4
185 iz Wise Led one g il g Lall OB 2Y) 4.4
209 LSl e 3 b e bl stael o 1.5




iy giaall

g R PNE
iminall o3 s>l O ps a3
225 sl Ol 1
226 sLasY! e jagomd) ¢ lall s 2
227 ¢ 3 pieal) S S s 3
227 b gatd) Jala 4
228 oAyt bl 5
228 o segmd) s Lol 6
229 Sl ki) fonais 7
230 el QU T ) i 8
230 PP CCPICHERT 9
231 by 3l 10
232 iy Ll 11
233 B o) adaadd) (S ol 12
234 2 s s 13
234 N et 5,08 e el 14
235 il olee 15
236 ARV RPN 16
237 PERUNCANRES 17
237 el e Joes 18
238 iU o il ez 19
239 | b 1) 3lo Olas g 55 21 5 5 20










Aalall dadtall

GEEENNE AR R PR USRI LU WONC L FES DU [V
o 3 enedly el skl g, s WY Gy L S & janlly el il
apaLasV) 2ol Laslal 2l el 5 8l & oy y Slsladlly o3 5V d ey VLY
o Flad oxSlgmedl 3133y d s @ oty ool il y i)y islon V1 5
Sy ool b 3,2 2801 53 oVl 5 Ol gobs 5 Bt Sl
oSt sas ST O Jl J s Galse (3 pedlial) Oy g 1)z 2890 sda g ol
Geid O gl oty S oladloda b 3y hme ol y abee o) (3 Szl e
Sl s 0B Gladd 1 ey mjLadd (6 g bl plaxa¥l o 0 V) r@gw
S gd) o 1S Lalazal U oIV i o) 5 Beldl wle ol e juad ol g2l (6 ga
a2l J gl (3 ol Lgnal 313 5y 2ealdl g el OI (3 ety 5 o)
agslas¥) 5,15l s (3 5 LS e dadly aalasVI 5 L (3 A 3,05 e J sl s
S daasdl) i (3 A APlus iy g Slul jl sds 6 plazaV) OB ¢ g
. il ) el
imgre ol C3 (3 ol alaB¥) (s gkt Sl 3 OF 1) 5,LaY) (8wl e
SN ) Al BolasW i) Calie (3 ol y il B 2o Y 5 s Al
e o LoV S s B 35 ] S il L) el s e
bl aSTl e e 2 A s BL g g ad) ol BV el
Ay jlazia VI SN Sl o 5y (5 0 oLl 3 ale] (3 B 3 b g Ol U
S Lol el oo g ) plazal¥i I 3 OIS JW s 3 danasil)
3 ity ollaally Slo lald (3 81555 0y Ll o) o] 555 0 —ole S
G Al as d JMaeeY el 1B ST B
Gl Lo gl 23LaBVI (g gddl Sl 1 ¢ g3 el dol ol (6 ) Sl 5 jad
slaid ot I 2l oa ol g adlh 0587 e b L dsld (o pud ol s Lelde
Syl Bl b 3 ol 30 g Wl 93 @3 endd at g Wys (ST bl
gig sl o plall (el aslasV a il Jlad) jeedh e L8068 iy 2l
il g Bl e s ST



Aalall dadtall

o ol &l V) ool a0 S (3 il olsad gle e slaseV) ol g g
O s 33 ) Jlae W) ils o8 (3 il olisadl Bl e slaeW6 L8 3l & pas
@ Jdl 03 B Uy Al i) ol e By Sl Sy ol 3 ds
REVITS v SRUCH JEWN S R CR N PR VA RPPT (g .V

JRCINNIE WKl FRCH 3 R VI IRCIER RS YN PO W B [ E U JU Iy
2 L) e bossle oy g gl b 2ol b Conas ST pie V-
il s Gl e osbezely 3800 e glall Jo ) A dsse J gea 5,385
A B (3 AT LY

& o) Ll ol Sy blyse 3 b oleladl) (,,J oo Bl g Uad ey
PR R SR FUYI R PRUPWE SERV IR R B SERN PN

S Ll B e g B (3 dedsennl sl laall e e Js (Rl
Tl A L i 226 Bl LIS e YU e 505 sy - LY
Bl ST by podall il 357 e S Gl Loy UV slade g ol
Bl N1 OO b e ity 5,0 Y1 8 2l 3 VU ab e (sl (salasVl Yl
Oalall 5 Ul ¢ Uad (3 SBLaSY) g Wi 3 & (ool sV G e LY

G b e a8 ) Balall e LAl Wl 5 L) sl ele LdST Cadlh y Ll Lo e
o8 Jlas s oY e

G Rl oda |, LbpaS g 3 adudl i Ll e bl o0 e Ragd BU e
o aaliin SV Jb s ol r Gl e 5 (6 g Bl oLl des o0 b
§08 p 0 @ aled 2L e ) ald 0T S by ey LS slaas oy Bl
c sl Jav gl Galh e aS Ll a5 jine e Had aiid g dudlidl
IVt o Lo gy 2SS = b OF (S8 W (ol Ma 3 U875 ()l ST
PAW e sl

Clgeke dazn ol julally 1 8 Loy €3 ol (5 pad 2l s oL o2 aS™ @
gl B T 5 (S tme Jo 23 gdd S S

Dl ae ) Al Jelis O S Wil A sds s 5 ) e

S5 gt Al 3 gl @



Aalall dadtall

Nl Al 5 Wik padly 2l § 28 o) (sl 2l AL @
SN B By b Calie (3 Llaszsl STV Lall 2 L @

Ca Pl ) 23S 2593 M1 Ga2 oy ed G ¢ g 00 2 oL @
DS olo e sde oy S LY s (3

g L WS Sl e ) e Bl o8 (g Bl 3 —

AN S L g e A doae S8 gl y Bl s e slezs) -
e

.ajﬁdﬁai;my\wwp@m»@& Lol y5 -

Chol 2 N B ulas r"’T s skl y ol Wl Jues L 36 -

ChoB AR e sede e B Al B0 s g3 6 -

L se N e Sl

Loy BV & g 2 jlazma V1 ol s e M3 Lo Loy MLl sLasVl o 5 0)
U oz o) 2aSU 3 sy st S Gl ol ulpe LIS R s Adlie e L Lo
ol Jlasl e ) doze SE B e 1S 8 ey Ak ol )3 B
RIRCEREX U NV WNDIVRCHUM T SR v B W S o AN W PE=IRN
PN B dosae (6 s ot el g oy 5085 oy el o sl W e
Cosbazat gyt T e Pl B Lghdat s 8

pobll s ¢ s e Ll Sl g gl s ) sl s L Gl LS
Byl e di £ g gl s slae] pae e Ll ge Lpdind o) AU o B0l Ry

LBl U pLd) s o Ll i o pLall (3 B pde s gg el a2 2SS
o el U bl oy i aho pp Laally Bl ¢ o M s (e (ol 08y LS
s imna)l Aleall g | jdias L84Sy ani o 5395 e g 55 V) ol il (3 500 e 22

Bale Adeay 4y lazze V) ley el 28l e U anl ) sl 2ol O): Ll ) P

Ll 50 LS il pall g 3T U7 o s 8 Ll 55,0 W5 ST 5 1 sLa
rtoald ST 5 8353 0 325 Lol 8 al mjLadd o Aol 35,0 Y o IS



Aalall dadtall

c@‘jé—@-‘-‘@bjjcw\ Jj\y&%JUdeJﬁﬂm&&;wa(&j
LoV g e Blian y grmlal Lozl 1A gl S5 s 5
Do) M e ol gl Bl e baas ST 0TS Al ydl Glutal

Lol 3 gumy ay ) (6 gd) Ol )3 s Bele Aiay (5 sk Ll iy ) —
hemgiey Bals B> e il W) ol A sl 20T ) -

RVINE I FAPESRAUPSN-§ W g O M PRT PRV LW X g I

d 4 3 M J\m%@&éij}duyww@&gwuﬂ—
el e 3 ol aul,ul) blia)

:&;;J\‘:ée.\:’u..&\ &@i\

WS Lo g bmgae U ot 3Ll ol il vl BL) 5 ol 1JISS5) e W)
DA Bl Ll LS il s ol AU a5 gy 6l s A1 Lo

C 2l s BSba Gl By g Wlemsaly 2L )1y LYl

D il bl yll

iy jLazae ¥ G am s i ol lalpaldt e (IR (3 ool sda oatss
)@v_@mﬂwb M‘)JJ\ o.l.é Qjﬁjj.l‘}!up\j;-‘dﬁuw\ uj_ﬂw L?Mjg.;-\é\_ﬁas
ol s S 5 WG Wy b osllall el

: Z\..»U.U\ DJ.L?

3 bt 03 ol [Kay 4 el (5 gadl bl oy G i s (3 ploza) & )

Wl el S Rad B e gk By ol (5 g} Ll

s ol dbs

D g At IV e il s 5 an OB s

320 50 4 J gl aals 3 ey (53l bl ale e (3 Jradl) 5 1 gY) Jadll
Jradl 3 Jsls LS gt 5 ) Sl 5 sl g s oLl I e 5 Wlinss 5 Lss
o L) Yy G gl sl 5 WD e J gl () iy sl (6 gl sl 3 1 (g
Bl Iy Gl il ) o s O g LS il 5 gunll ) 930 g RSO 2y gl
bl e g gl Jam o) QL Sy g0 0 o e )



Aalall dadtall

AL Gl g~ YU lan Lad Al y 2k padd) 2l SIWH fadl) (3 s
WSt on ol 5 g g eld 2SI ARSA) oo g a3V 51 Lo S 5 dm Y
32 5 R 3l 5 JpaVl e ol g g ptall o peST sl AL s

L el ) L S
AV el g 2yl o Bilad) & jlndl i e ol I el 3 gl g LS
gl Gl g gl iy R ekl Sl Bl g s SN

ek 5 S U Gy by s e J gl O s eV el el L

Sl GO Gk gl g Red> B Ay il ey 2B o)

Lot W3 2
ol e IV e s L o ol Slo Ty el ol Lgaar & 5 g dalal ARG






g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

.
.
° -

an el el ey G Gl g e e o Lall (6l Sl s e jumy

Jals B gy m Ll (6 g Sl a0 jums g b Juad IV e T 2 5aid
Lo e o A s ey e 38,1800 @B Jle 5 aid) lal s L i 4
AT s 5 ande g g ASls i B Bont slae] e ade L ) o 5 o
ooz g g il Ladh e 3 o o ST ¢ BpoladWh dezdll s Lgz B 5 W8I
Ld dage wales 5 mazsl o sladV) 3 Libs ULS ado g 5 olulyll sl S 00 Ougrall aios
LS wlsas g a0 g wbloal g awlll o olind bt 0 J o555 0 ady md s o aud
s oz g Llol o fads 5 s pLlh olllaze Mo o (5 3kl 2l ol W Ll o
st @ el s by Slel e b ST gl Slal s obad STl 00 Ladl
Clgdlial 5 WS L (K o s



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

Gl gtz oty pagio Y Coml

ol o By g il Ul s B e min o sk o L) (6 g Sl ) plall ) e 6 S
ST Lgl o 5 WBlinas a5 Loy o8 5 (21 La et (5 gl Syl el gl
3 g e bl g wameb y asisl a0 sl g el Ll ol s (3 s
8 p M A ol il e delis W Bl y By @i ol ey BelY) o Lall

: lgdaiaiy (gldl Sl ys 1 Y1 bl

ST KPR R e e RN IR VCRER P BEPYCSE WICINWS AR & SR A Ry |
Py belal 00 By g sl Cmlo e s gm s sl 14 (T Ll Wil s 0555 5
;wwccué\dﬂakb-ﬁt,&l :Ji'ﬂtjrﬁal\.g (L:Z_S\;\chuéﬁkﬁbsjgdy;g\s,\jw\
s Bt ol el e BB Bl Ollas) 2l o dledl (Sl 587 Jlaall e

Jsl w5y 0,54k Bl e “benefit cost analysis” S — mLL S U Wl it
OB ey S5y a8 V1 Sl LY (3 1936 ple L) IS — U o 22
e Lgmilin 3 55 13) L) e slie ole g e RG] O U s 2ty 0Ll (3 (S

Sle gl s i Leols) o ) Al a3 o adally 0 U s i L g L aSS
S 350 3 1950 plo CAISH = S Lo 2l 53U o 5558 a1 g
M e oley il eabas¥) ol e il ol LU Wi 018

LS AT faal) Ws 2 ey Uy (ST e CUSTN s slael i ad ol

Al O (3 Ll s J2 (3 ot ) JlasW ool sy "the green bock " " 2V

1 S els usy

lithe"  djee s Jod p3la) s 1S susl "OECD" aeedlly (s5liaiV) O sladl aadane s 1.1
manual of industrial project’ —  stuall ¢ o add WE s 25 1969 ple “and murelees
o e WSl a1 s Ao 1974 ple W ls ket @4 Manalysis
S Lasdlly oleg all s " Ol 1982 ple el s a ey ST 30N

. "project appraisal and planning for developpement countries™ "a Ll

34 5 2003 LY andall ¢ gl Ll de gat ¢ 5 pmeall ole s alls 300 ol les ¢ [Sn daz 5 !



o) il jal ale Jaa s J5¥) Juadl)

Jeaid) p s i &) (2 x5 O g U MUNIDO" Aslialt deacal) Sael) o1 ez 105 2.1
"UNIDO guideline for project "l i g ) Ol 1972 5 e as sy
shas) s " r lae G5ty QW) s (3 3V e dpiall dalad) il s U6 sevaluation”
4l s "manual for the preparation of industrial feasibility studies" "isla)l g i) ol s
"computer  comfan ;S zalp dndall ods (Lo B4 350 Ak 3 1991 ste s s 5ks é
ole b 13 G»U}J\ REE JaY! JeF! 08" Ol s model for feasibility analysis and reporting"”
Jds" Uy LS comfar 3 experty 1995 ale ae 1l 1 gl w05kt ¢ ¢ 1983
"guide to practical L)) oIl aslesY) IS — c'ebl\ Jb sl oley all et
"unido Ll W& .o, project appraisal : social benefit cost analysis in developing countries "
. s ¢ 9 bot guideline™
4 e LS 1975 e "world bank guideline” Oy f e ) L el s 3.1
"Economic analysis of "' ole el (eabas¥l fllt " 0l ge of 1984 sl xT s
Aoy (5 gidk) bl s e LS el 5 a3, "squire, van der tak” e ST slas) o project”
3L35) 5 Bao il 1l oY1 e 5N 501 (3 Aol 85 a0 3 a1 LT e (3 M0
359,25 43 SIY) VLAVl g asbe shall a3 5las g Ole ghall o gaacl) (U (ST1 5 Andldl S0
sl A e P& A
Lt Bals g ol g 2l iy s a2 85 1 pgadl LSS 58 5 b OF ST
oy 1SS 5 S8y eVl e wslell Jume oW 031 e Sl VY 5 S 3 sl
Jsl kol e 1951 ple 3 "dean joel”  Laf U > x5y 2o o aad) sl JU
3 s doe ol ) sds plaza¥) U 5 1385 s & jlazza W ole s 2l (STl ad el s
“feasibility studies, capital :& ;WSG! wolodlaas sus S gkl ol s cl.}aw 23l e OV
. budgeting , project appraisal , investment analysis , project evaluation ".

16 9! Ol y3 O 5 Ly a5 —2

@y ol b aa Gelam) g 4olad) g 4y beddl (o aad) dul s ¢ Adee U e ez SN A s =
4 - 2001 « ae ¢ SV i) andall sl Il

2000 ¢ jan ¢ 2 S ¢ ald Il ol ) A SEY BaLasVl (s b lol s (el ds Clall dss <
23 -



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

:Juxw&@;;uo@ﬂ\yav\;@&\ouw&jw
us\;iséwQ\J\J;mz;js%\;,sQ\Jwy\@,ﬂrmz@}mijsbmi_
spo & e g badl s by b bl e Gy clsaane il cp alolll o oW
e S len 3 Low s g8 by sl ) g ahirds ST 5 g gl 858 la Sa0s Sldans
SIS L W 3 e gl e Sl BGL ) e Y el el s e dst g ae g

i) Lo g2 3 i

¢332 Bl g Anas SLol B o oyl Slel e alide s G et 5T e -
o lazet Gy wiab ol anall AL g g el gk Sl Cad gl SR L) s
el e e il I BT ¢ b e g g2l 5 jake % el S Ts 0 3llas e 25 502

5 Rl S AL, Glas W 5 an | ol ek | g GOl BT G el s SO
.ZZ‘M\ S gkl aul s
oo WS B e o e lad) i Al T L s gt OF S el i 2l e
cZtsjij'é;.,J\jz.-S.A;‘;Vagsjwwwtjril\%M&M@Mg%w\aubm
SQ\QAZ\%L@\ Q}ﬁ@\jbd& J\MT&M&&L&:—\ ¢ oladl ¢ il ¢ Aorls) ¢ Al s
3 . . -
g sl aby gl Jed ek aads e g g pall sladl U (o jlemaNT A
sjﬁw@&ﬁguﬂSgd;&\bwws@ywm@:w\sjms +
Gl At WU 22V Led B3 aie Gty o ) e e U s as a3y Lati)
Oy shl s 3 g sl o 2 g g el plel a2 el o S e U1 LY
iy Sl gt 5y o e sy g gl By 35 el
eVl BLb 3 ed adla) @l gl Jof B g2 0B Lanedl gl an) ) 0T UL 4
Lo oda (3 B Slel LSl e 28T ey A1 Y1 wie 31 SNy R340 A,

caplasVl ol Ul Salgs L 5 S0 (A 3 wlal ) s gas) dslial) mlad) (6 g wlal el A A
4 - 2001 ¢ 31 anals

A o 585 Go pom o ¢ (A4 3 SLel 3 gy sliall m il (5 g bl ¢ ol (255 -

2: 2003 ¢ 5 uSaY) ¢ )l ((lonl Gkl 5 el Lol ) (5 gl Slul s ¢ S de b il ikl L 3
2002¢ 31,a0 ¢ LW andalle w5 il dalh) ¢ BslasVl (s gkt 505 ¢ (s S IOl A

. . . u . . - of L s 5
5u’ ‘°;>;w@f;ﬁ L(J_:\}J,-\éC)Lw\)v\.s‘bjb)@w\éjw\djdz—ubbécJ}.ﬁ\g;-j} -



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

gl g e sas 0 08T Lo g g pal gt dnl s Ot L 5y ) M sus 4
LU 3 s el Gl al el bt 6 Al e IS il g Al g Altlize g day) 2o diaaire
1 slae] (3 Uass (ol 0B A 5 sl of 2 a0 ) JUsG W) 13 3 o dl e IS

gl G el (S o Say dl s

o IS sVl e i 8 e WL g oty e B e WU S Y s W 4
dwh sl O il o) pb g O pudigll g0 Gl Bl )5 Slael @ gl ol gt sk G aned
L & g rimeld Bolas¥) g AU A slasl O W sl e g O (3 Bd))
Oly s 5 g a2l s b b ¥ g o btV 18N s i 6 g Bl > 455
A e Clal s gadt ol s alel U ok bgre o b L 13 g elUs O
.1ub,}x.,45\
5 e e Lghaat e bl ol ys ) B S 2‘_;).\&-\ Sl y3 Olias —3
DAL LY e e anal Sy dnd il sl il e il Lgie Sy ST WS
oS ol JlesW by e 3o post o sl oy 252 8 1 Loy W58 Com 0 1.3
Gk o8 RS B LAl By Wt 3 05 ) B lema V1 SISYI and (s g il

e WU ededn Lo S 28 L g al BsLasV (g gl and I (3 el 65

Casle Aslaxsl (S ador Bl )3 A5l ol Lgbaa Aol By U8 (6 el il jn (L sYB (3!

G gor Sl > ] LV (6 ) Sl )3 e (S8 Jolond) (6 2 S (0 2.3
S dl > e 38 A Loty Joaddlly Lagin (S 050 o Oy bl 5 Ty ke
ko) (8 g Bty SV o 57 Ol 2 WY ol e Basli) o) ) 3 b
35 3 lagadl Sl lh ol ) ie e W5y IS Abled B G pnall Sleg al) (3 Aol
05 Y Qg A1 Ak ped gl Bt 5 83 56 S sl g gy 8y i 8 e 35
s 5 sy Bl 09 o aibemddl) (6 k) Bl )3 358 Vsl T B g g all Lo
)y B o B LS AU L ) e bt L) 31 pal) sds LS (63509 5l sald
Sl ,all OF LS 3y ez ¥l oole g all saw Wl 3 Al JISCaT e K887 piged) (5 gl

&;jf}'\ 3:.,‘43\ ¢ f\i«-’J‘Jﬂ‘A.PL'.‘AS\ \_:;.U;,U).h )U ¢ c)u.'.a.s\ Q\.&JA)..LH SJDinJH\A-\ E\M’)JLJiJu)' in.x.«.;—l

24u’ <2001 . SJJBLUQ
13u’ ¢ 20034,@ ¢ ag)v\-&-w&'\ ¢ gt daald ) guL:}}.&l’ ot ol s ¢ C};/-J\ ﬁi $d\ s oF 3 2



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

aoale bzt ol U JUasWly ) exe¥ Al (3 pddt anl o Jo nad@l (s ddegadd)
Slalydll Gan 1) 2l el Y Ll Ll s 3 b a8 Gews 4 21 ) 6150
V) oot miai g ) (S e slaiial ol ) ol e ens Ol 5l o] 8 A Basl

o st S A Maze VI @l )l (IS Ay B s (3 5l asliall dpesl) sl

g QU s e eI GRS

oA a0 %01 >~ 9%0.20

i gad s sadt ), 9%01.5 > %0.25

Ao sl 5 pall deliall Lol alaid) (s padt 20,0 %3 > %01

o 35Sl 13 8 SU wley el y lebiall Al 3 aleaid) (s ikl 2ul ) %01 o~ %00.2
335 o) eleall & jlazma V1w Lall cdams o 2B V1 odn 5oty Wl g Conn ) 55 5l
IS sds i o B g b Mg Yes 05 10 1) 0t 10 o b g
T N O Ut

Sl anias ol N Lo pie (3 S ) Sl 3 0T Ly ¢ (b ) il om0 3.3
ATl s or Gl B S Mgy Sl Bl U it lul il ods ¢ Rdoai 6 gu
o3 A8 5l Oladl o Ay gl Sl () Bl Slgh (5 g0dl Sl 3 sl

| P 5Sy aeliadly 2 ) 12 (3 Gretige U Bl Sl 0T LaST 205D 85 3o o] 2]
Sl 3 el S8 QWL g a2 g O GUN oy 5 LU ot (3 0 pes ) W) (1) BLoYL
DAV b el o e (s s

iy gl (5 0 Bl )3 —

i) g Al (6 g Al > —

a3LasVl g a5 Bl el (g gad) B3 —

is gl (g gl anl > —

da) (g g aul s —

Bodegodl (6 9l el 3 Al o (305 OF Bl y 35 SN (6 gl Sl Al Jandl Lok
e onme Jlg @ bV plall Jad ) sl 056 (3 alted) a5 5 581 el 3 gy OY 1 s
i el (3 o I U @V el e (3 S 5 2 s S e

. . . e 1
50f ca,f:;wc;.-,»col.cj,;l\gsj.,\zou!):cc}m’ﬁ'&.d\%;&:é.: -



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

Dl DU o e il il (6 sl wlal 3 Caar SG DUl Eor 0 4.3
mcb(w\rbﬂ&\cu\ﬁjchbgyud&bﬁj&jﬂ\wg\w&\eu\uﬂ@—
Skl s OUS amy Cone sliall o 2l (6 sad) ol )3 Lede llay 5 asldl A S
@amyiyog;y\u@4.;mfﬁ-oujﬁ;miw%wJwi;xgtkjuuv;w

A3l ey el
ity oLl om WU ol (3 5 e sd)l SLaBY) e 5 ) 8 sl pdllg 5 Ll BN s =
Sl Sl ) 88 s Aslen=) o s 53l (5 skl bl s Lede sl asloas Vi 2 )
g;wsj%@ajﬁj.&\awmysup,wu@,\kﬁujaiwy)@jwdws&w)jm
s pag sl S pnd) o Wpde 18 das (15,0 a0 pazt o Jlesl o ) (o341 s nd) Lo

Lgl-“&jr;’l\éj“\"a-“b’WL;L”SAJE\(.S};‘"MMLgl-“&jr;"&'\éj“\"bbb")jﬂém

deeloz V) (5 gld) Ll s g ol (5 gudl wlul s e IS ow oWl ] 39 S (5 s
:2;31\3;@@\&5&&

Ul DMzl Enr 0 —

Jeodl Blas O Eom o0 —

Jeboud) oS8 I plall BN o 0 —

ALl 2y jlezma N1 ol e WY (L) Bslhl (g gad) ol s a8 1 Db e o - B
OV UV s Blas (3 ey Wy adlall 2L e e a8V Lgiid e ol e
o e o2 G O A e 3 i) sV e o T ole i e s )
el agm g e iUl o i) u LV lae s delas Y A N g aslaBy) 4ab )

PRSI C A Uy W PR RIEER N JOON TS CR Y IV PO D R WU WP
Gt 1) BLOYL s ¢ o JUH i) Lgas Lo i o T U ¢ 5 81 pod B ) 2 30
SV s 3 iy OF K6 Y delazm V1 ol 2 0 s OF oy (Caplazn Y1 1)

. ) A 1
15ua¢;/5;&“8/.»cQL;L,:A\L;}&QL&U;‘C}A\,}@\M&%.; -

. 2
@y oley e ma dslaz) g 4oladV) g & el (6 gadl dul s ¢ Adae U e de s e > -

352u’ 0 S5 G &



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

e ot BT 55 3 ok ) AU oo lonll 31500 3 s 3l 55 ey Bimn 2 05 (3 Y
bl s g il o i oy i1 il 3l s Wb o edas 5 ) ol
PO Sl Ll 3 3Em ) Oy sl (3 Sl
s,:qu\)\fy\J)ugisf\;\dj&\uuﬁgwsJM:3M\gw¢ﬂ>w—n
AW ey Al 3 sl 8 UV aslamYl iz S die o) - 3 8 g el 0
5 S g o g gl e 58U e U 3L UYL BLaYL Ll
S g martt oy gl dep g el G J oS UV Ll ¢ akeS 5 Al ) ]
DUV ) Bslan V1 (6 gt ol 3 Bla B ey ST g g pall ol 58 230 and) ol
B R PR WERY

e (3 Byl bl e Bl 22 ) e 1 g Sl ASW el o e — B
Lo IO e 2302Vl (6 gl Slalys Lede bl asLagV) LY plaseal ae 5 3 5L0 BY)
JebE e QW i Al e 3 R gm0 olal) e e slaeW) o WS B el e
B Jame 5 22 3 s 5 AU il (3lo s ¢ Bl Lo bl Juall ¢ sl 213 3 ¢ Jalad)
b sl JI 5oV 2SS Jams plassanl 3 b o 5530 B ) el alSCas 20 o LT )
_WQ;\JM.M

Soai b Al Siazall fodl julas OB Zelens V) Bl g g e (5 gl ol 2l Lel
e

L a1 s S e g g2l Leiig o) BLoY aie f :* BBLal) degdll s —
Blall dedll) Ll & 5 s 21 Slegn o lede ot @ Gl e 3 5 a0 o3l
PR PR R T S T PN ADNIERCIEPARISTR (- Sy g W
L IR PO P PR A VR WOr | R T §555 s oeld 55 sl pe o
:Q;SJ\,;L;A:L:;LAS\Z\ALA\M\)

€83 G por o gy Doy e a Belaz Yl AplasVl g el () A s cidas U ds das U s 1
597: -

19 ¢ 5,55 G am o ¢ Guatl 5 o) Gy ey i) (6 g Sl 3 ¢ Olate da L3 2

15f ca}fb ;.,...»C»/.n4Qb;,&l\g;kobb;ccj;d\ﬁfésﬂ’%p&ﬁé . _3

BO8: o s 5 G o prccs e s n o plazm Y1 3 BpsliaiVl g glomll 5yl Bl ¢ Bgar ol e e sl e s =



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

bl Y e+ el bl
iUl e bl ¢yl O LS ST adlall Al e cabl ) s 15 LT 2l
a@;;L;ﬁ‘y\@u”mwkgsgisﬁpﬁﬁsam\w\gwg.,,éjcaﬁgu}y\
Cablad gy el iyl
oW ) J e (3 aed) Blaal oy e St sy gl o G Dl Hlas —
e B s (3 olegalh )3 e Al Bl And fans g adi e Joas Al (S
Gl o3 01 e uladd e sie plasuals sl e S sae ST W5 o) ooy 2l uiass
s s IS5 Al e Wlaall o b sde g laizad iy ST Wleadl o b sie B Wleal)
Ol G gt 5 Lo
LB b B b Pl sue + 8 s Bl (b ) sus = Dleall JSII suall
Sl Sl i N 0B =Ty gt Ul g 500 n Jloe U5 g 580 ol e a7 13
Cwt S Y s
o5 o B A Ky el lee ool sl 8Ll Al 5 Son s 1 ) sl e —
c oY g sl gl sal s 8 w5 e
3 pommald Adlosel) wladlh oy g pad) e Sl dilal aadl) s 5 AV et (o2l )
Dol e sas L) sl s (3 i
bt o aedl sl WSS aai U J it Gl g 2zl J ) Oloesd p ) = ¥
Cigslam Yl Bl ager g e Ll U3 0187 1LY aal Lgde
AU ods 3y sloa Y1 JW Wl ¢ o JU ) ¢ JaddlST Y)Y Sobe cp 3l =
O oy ¢ Sl Lo 5 0 ol JW G LT s Jleall ) o o saliall sl ¢ 555
ST e,y 8 paal aadall delus aslans ol 61 e CIW (3 gas W1 o iy e ST s Y)Y
oo sl 3 087 LS ¢ bl aa ) e 1l g g I Lt ol il ol LS b
CRsleYl B A
BLal) 2l a0 bl e bas ol Bl @l LSS 1 bWy ool 1) 58 =
Chslan Yl ) Aoy e Liabl SU3 OIS LUST (ALl filis ¢ g il
uﬁw\jsﬁwﬁswsw‘)@@mm\wswwdﬂ;@fi;g\@jgs\ui
caslaz Y1 Bl e fadl S5 0187 ST 5 sl HGQ\L@MW@J\ ) 23S



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

15 jom y oledall Ol e g goall ST aad (o 1 g Y1 O pall o dlall 53 jlas —
Bl 3 w1 e e ol ) s Bl 8 ST A

— o o 4 Bl ol g Ol e U CBU) = Y O Al LA
£ 3l G (g OBl o dr -1 OB

g gl BB e 22U Bl Sl Ve sl ) V] ey D) e 853

A el 2l byl 4 2l e 3l L ods (3 jlasb julall 0dd Lowns 5 ar s
1l 5l e SH Sl ¢ U] o e el ada do T e sy e s atr Ll s (3 sleze )
il ¥ el et ) b s i Y) s

s ) o Se s Y ole il it L) 3 dsT Y ash 4 ) o LWL e ey
sl Jo QI (3 i ST e el Al Yl A 1 Ll JLaeD (3 dsl Y g Al Y
sl U e g gl dad JSU SW A8 ped Y L g il e Gn S8 e
T 0, 0T b e 3 sl e 2l by 5 (3 4l s 13] gl ¢ o531 5L
By ed) 22 I ol Ggar e @ pall Ole g i) OB L. e Ales ol Aslais) o Az

Sl o slazel e ol maztl i gm0 ey il Jadl 055 Y e sl
A Bpdl By sy AL il ) S )

Sl Ll g3 S g pid] deals g1 BT

@u.@ﬂubwu;tku‘;,ajawmwuuwmwaﬁwuiww&\uﬁ&é
.@\fﬁj@%}%\f@&éjm‘y‘ijﬁh

2 , .
16 bl ¢ 5 2l psgde —1
S lazl ¢ 5 i BB )5 S S e OIS I3 8 e g (6 sl Slil 3 e w1 B
e bl (3 ol g Lee 8 Y o ot sl e ] 3 Lo Cm s e 5 Yl s
cand ) Al ailer IS 3 o g (s g anl s als]

17u’ ¢S5 ;wg,uou;,;d\@,\zou\)uom\ﬁi 3«.!\“\.;\5}: 1

5u"°}§5&"“c"‘)“0ﬁ Qb;,&m@aﬂ;wzéﬂjapwwj@)lzd\ G o) dul > cddee LN e ez B A s 2

10



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

| alad¥l g btV g 5 8l onn s pseit Bl Lo Gl 5 Y1 oan 5
Gt L4855 5 o oy WYL ¢ g g sl adon ) JKAYY 5 Glaal 5 (ol saad
inh o ad WSS ¢ oobadVl g gl s sl (3 ol ) s e s g el
caaledl 4l g2 o olis 502 g g all

o RS sl o blazis ol Slheadl y 822V o o get &f e g g0l o S
23 BN L Sl e L mest el gty g e g OF Jamy o) 83 5080 5 )4l

g or S5 r i 3 6 T Ol e QLS an 4 m

L) (3 sl BES 3 g B s g Bins 3 3 ¢ g2l

sls Cdbn 5 b 0gj ol pisndd B L BV ol e i g Las g g0l -
%oz 5 ge Sl e pll) dats1 e e et

358 5 8 e S @ e Gaa W ol o r dee M Slbladl e B et el
e
ot 3 Sl B s o O W s 5717l e ol g2l e S LS
o dake 85 BT~ Y g g 0 Z WY ol n Ay Sl N e Lew (o bl o
.@Mspjﬁuwduﬁ&.&"&fdﬂéﬂ\gL@;-)}ajcl,‘juu.ua_of,;jaﬁ.u
dhay Ol g piall 5 pall ailad) e ois e ey tall cdesl ) iy ) (S a5
6:&«\;

R R Y e

Pl 5 B alE By Bk 5 -

Sy pall i 5 S5 Y ol agb 3 5 -
.MS:A;@\ﬂsjbL;gjb.x;atmjs,:éd)b‘-o)\;.irg—

t)ﬁd\ru’iuoﬁﬁrw\&ﬁedhis&sj}j—

11&&:;.} ;w@r)»col&}ri«l\&}u\z QLA’)JLC}L&J"}.;;;;&.S\A-“&\S% .S —1
2_VICENT GIARD , GESTION DE PROJETS , ECONOMICA, PARIS, France, 1991, P 7
3. VICENT GIARD , GESTION DE PROJETS , (s} Gt a2 4) , p:7
*. ANDY BRUCE DEVELOPPER UN PROJET, MANGOPRATIQUE, ltalie, 2001, P: 6

19 5 ¢ 655 G e ¢ AN BEY dlaVl 6 gadl wlul s el de ClBL s s -°
17 o2 ¢ 20004),\4,4 ;aw.x.-_i,d\;,'b ¢ aﬂuu-\ )\.,\ﬂ ¢ @)Li«l\ K.Sjv\;-j 5)\3! ‘g‘bb Jﬁ‘j}; dest —6

11



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

il iV Gy Al B A > dan -

D 05 e L) iale e oyt gl lles (3 855 o ld sue -
s 20 g g2l U a3 2 e el e led s

Y ole o A s QLWL R e s ey -

Sz e dsle @bl 3dd e 4,08 s galasVl gl g g2l SelST Wi
3 pltsial g B Ly A Y B L g B Y1 3 LS iy ()
L by fanie o 3e e Blian 3 Gy il L 58 (5 e 03 5 2l
pyeie Jebd OF lomSy 5 JiadWl g g 2l jlest U3 ST L) Olzab¥i 5 B el (6 gkl 2l s
Al Ay L 5 & jlaka V) ole s i) e dpaadl Sl OF 6Ll (3 Jast s ezl g 3l
055 OF sl o 3 )y gl A Wil Jo it )y W ol e
anl oty AU LV o ) il 3 s 35wy 8 ST e W8 ST 2y 5 e s
350 5 gy Jen g0 el B S H Y ) s Ll gy el OF o ¢ lal

g Jlatmo¥) e dile Lgne iy (S lezme V) ol el 3 3050 e ne 5 JlaznY
oS btV g gl Ly T s slllas OF L oYL L 7 elaznt of (oLl 018
Sl @ s BV el gag @l g g el et @ Lhad 5l Bias Ol Wil 3 ey
& Y BV 3L g Bl g 2l dd s e AT (o) Sl 3 ans U

o ) S ke Jo o5k e gl Sl V) e O e Sle e aie 5

et bladh oV sdes 5 Jlezma¥) o b @i 13) &f gllats e "opportinity cost” !
o oWl o)) OF Jlae ¥ 3 ¢ blpe W3l 2 3 i dsie dbie 203 ST 0B etz ol
o Vs ¥ alolll sds 0B ¢ S8 el wile sl 355 sl g gl LY ) sds
o et Ll jams e b (T adlST 0B ¢ ey ¢ aslall o dalall dbad) a4l 2SS i
o sl 0S5 8 ) OB Lma Loy e 12 Loie Wl nt ¢ Bt o wie otz (oS
Aozl (1) (63 U ylastl 0, 5 Wb S aldszal bl (3 Lo Ll 50 5l sl Wb Wi
ol S g a el ol BT sl o VRSSO ST 5 B el g T e
PO S T AU P SR R g G S T A L S SEAUNE JUJE AR\ IY

202 ¢ 555 Gow gom o ¢ S AN BEY B3lasd¥) (6 gl Slal > chad) de bl e 1
21 o s 55 G e ¢ SN BEY Balas (6 gkl ol s et ds bl s 2

12



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

W ol 4 o ST jlodmal Lo g e U ol 13) il o b a2l 2SS J2g (o 01 2
o O G Bl (3 L 2l S S a e el ad Jlaza ¥ e 0,80 OF Y
oimeall g 0586 I Y1 ST JUI ol S oW ol g et e o 5L Basal
S ol g el gl o eyt ael p Lo Ll 3 83Y) -

o @B Bl e B apasn #1816l L) g g all e Ll S g
iniie Jo gl O30 L 5 o1 306 A s Bl Ll Sale) o sy arln) Bl gl |
AT oyl Wb W g Lnnd s Bt 58 e Ll (3 Ll o0 1300

« "feasibility studies” WS aadl  lael] (5 gadl Sl s 1 g sl (gl ol
i 5 (S sdox Ll > ¢ “rehabilitation studies” AWl ol g il el sl (gl Sl s
B 55 Bl > IOt e et WS Lt i 5! "Expansion studies " & bl
st ety (2R g LlST S Lill (6 gt bl il Ly ¢ Ml Gl

5o gl @ B ade pui i 050 W Al olad alle 0S5 W Gkl ol el
Sl o gl Al el e 875 gb aldh Salel bl )l adl Wl aeuss
Gk o5 ) ane ) Je 506 b a5l fad 8 Lk e Wl ezl g Ll 3uk OF S

3 ol oy By I ki 3 5T Dl o Bblin 0 WSE L) 0 o 8,6 b
ot By ol jued g S L e s 51 00 B3l (g gadl Bt oy aLEN i 1) oS
3y e oo )T -1 ol Al gt B e OF WS Rzises U ale 22 03 Slin 0 2
Adll) G > e 5 J gl o 6 2 ;Sjs aysladY) edlalall e ans g 4l 530 dl ) gLy
Bzl el 5o 2 smo opn S oY1 el Ol (3 sl 2 lsY) oladl B 5 e )
SGL s oy el Bale) Slul s e J) e (3 s ladllods OF I3 e (5 0y
3 Ll U ar ) s 5l B gl (3 @it ol 7 Ll azed g Y B liS™ 850

ST S o n b ba ) janed OF el 13] Wgzednad 3900 of Wil o bbb e (o 5T Ol
odn oo Al Al sall s g e e (3 Ol S e e L calbl ) Aaseadl ol
ks oty o Beasvasil) wad ) Lol el Lol dsle] wlat s fam oL Lo ,SCH
oo adm E el salel adas OF saall s (3 LSy sl el dm ol g sl 35
Dl 10

. . 1
5u’ 0 S5 G c:.-,»‘aﬁau},;,ecﬁae;wzg\,apmy\,a“lzﬁ G dul > ¢ ddae U e we2 s s -

13



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

il M ods 3 535 pews Jos oy "pre- diagnostic process " i) b b Ay
le;jTCUa_EJ\ Lg}:.wadl.cjf gﬁjj}\g JEy dl.aui&ab” asley CL:; L:sj\ o lad) asd

J=sladl (3 Gandll b wpad ol M eds (3 Mdiagnostic stage” el A o
358500 55l plasaaad y 5151 (3 Bl (Sl s aseid) Bhes ok OF oy LzeY)
BV Gty Bassnndll e Sy olitall y YV Allaay

oda (3 sl Salef adan) (g3Laly b o o) o] o 5 "evaluation stage” i) A 0 .
o5 Lie Ll Sl V1 alyb g Bl e g § el an mo g @ ST Lal g el L
. Wl g

) il B3le] Slae am o) A U odis ety 1 JorY1 B ped ol Sldes sl ) 3
bosy 03l 3 Sl wldes G5 Jlan JUI ) n 3B sl sy |l 1By G i
LU el g 55 4

Jeald alel ¢ 5 e aabl b La0 3 ox baee “fund raising” : J) g1 ad A 0 0
Jos U et gl oW1 58T Vel (e 8 sl Sale] ke OB 3LV ol gl & 5
-2l 11 ek 2SI pslall s Bk 5 2l

By w5} S5 ozl 5l St ozl ) 3 bt 1 oY Al gl Joald) B3le) W o g
CAball o gl e o sy (BUally adll Aleall s ) BLEYL

LS LdSn (3 3l o ladd (5 g Bl > 8™ (L) s Joaldl Bate] 2> O Jamd
Qg gl (g Al Al 3 5 Y ol W el o ) s gl e 3 gae il
Logie G0 o CIWY (3 hs y sl YV a L) leall g #3500 i) o

Aol A ol Adas aam y B ) Slal s O a el Olal 3 U Ll Ane ol Adas 1

D el olal

3 3 sl oladd o ui ol e d o 2w leV Slaady abodl e Gzl SLaSTN 3345 @

ol

. 1
g ol g he an dslozm) g 4oladVl g 4y bedl (g gud) dul 3 ¢ Adae DU e ez sl e s -

82 053 Gow g

14



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

- Al Slnnall dpdor metie DL

aos@l aor Y Bl (3 dmw 5 o) o) Dl G ) Adee s W39 Glld) el e diS g O
BUall ws mo | o S e ko £ g el ST BUSLI ) o J S s plisial e
bt ool cpaliall Jam G e o] O 5 L lal ol OF ViAW) 2 5Y)
) (6 g Bl o) ey e S

U dsta e2sbiedd L) Clsus) — 2
.@Mw)\gwd&x@uiabgaﬂ;w\@w

s dgddd) o 1,2

G, W e 28lall 4uidl oladl OB s g & ndl 82 ) (s (3 i) Sl pisis
g el Bl Y el PO Baad) ol sy Bl

w1 Bl olisad) — bl daadl coliadl = Haad olbadl 3l

Pl oo Rage By ol ge Las Y] G VL ol o o

o & g el BaladVl LA S -

colsadl e 15T el o -

Il —

e 3 asTl ey 8 b -

Y aelal oLl ae g g2l ol -

;v_;g_;gsj\ Lo U ume

sl oYY LSl s -

c oS ¢ e Colal s el (g lal) -

S s dmad) wdga plisirad fre (6 2l 2SS -

Al G it S dplial)  Landls ¢ Sl e Ol g il A 30
A B e el G g slall g ad)

D Y ARG e e e syl e il Sl el i (3 @l il olibs —

" point output- continuous input "

200 ¢ 555 o pomn ¢ (A 3 Sl 3 i) Beelall Lkl (6 g bl g3 ¢ ol g8 -

15



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

Vg g adl OF (5185 dn Bl 3oy Aotls S 5 Sy o o5 pe 5 500010 B bt LS —

¢ 5o bl g lall 3 AU ods OS5y ¢ Rme Bne ) 52 A VI Lt e iR
."continuous output- point input”

olasls SUAST ¢ el e e ge 5 a0y e Al S OB el Aslis a jLie Sla —

CONtiNUOUS OUtPUt — " comy Lo sy Aablize of 3alze 5 ol o dejgn dom L Bpld
. "continuous input
uﬂui}\m Q8 Aoyl s Ol g 5 B Ay Al 5 Ay LS aumu;@)uw a4 -

."point output — point input’ &lewd @JL:,U 3K Lois

:&)IA\BQ;—BMZ.Z
oAl gy L anall fati pg e daf 5 ap gl Bl s @ — 1.2.2
Dow sale g Ras Bl se sl gy ke S 5T AN
1330 ST ¢ el 3588 g (it Ll 3 (3 glai ¢ anl Bl ull ads e ¢ dargdal) Bul) —
c 3 el 2o Y B i AllST ) s s b
Ol b 0555y Bgedl o gindl sas e sull sl ¢ A3l g Loy Bul) —
e Ul liad) e STl aaa)
. £ 9, jos i Bl wud .21 -2.2.2
:Lg.;ﬂs.g,\.cgw;yt},i«l\sg;- 3l SAS
@W\@&\M\gb&ﬁ,)@ctjwagj\z;ﬂ\aﬁé)\mﬁgs.&\fw' °
S s o B s 53 aled OF S0y g g pall E Bl B ee 05
o oz sl st 2 53 1 Jutal dedlly JURGUIST L alS adlall sl ol
c ¢ gl Bl B
i Balall (6 gl Al 5 ¢ S apsLadVY UV i £ g2l e STl ey @
5o O ey ole pall 01 ey Jradl e BT il gy 2l en
5 ool pball b 53l 5 M ¢ Bl o BT ST LS Jsbl ¢ pall B ol LS

Cole pall Ol e Je LS S dans dhes Jlts)

22f ta;.}‘}.\s@.—,ﬁc(;\;,i,-\;;QLN\)VU\AJAA})@w’&)m\gj&ubbbc;;'\,.J,?:'-j} A

16



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

oo el s 58 el Bl e 055 OF et B30 Zsliall oy Lall Jam dlis ST
VPN N IS R P

3 Aol B glaaS” ¢ 5 il e famnas 3 b GG 05 bl 3 (3 pisis @

il

izl @) gt @ e g Al e anl s sl omin g8l s 090 @

P S ezl 3.2

D lge sl ol e S Jlema ¥l Aed sud o a el gijw*@,dmﬁ
Cleliall i dess ol U - ololio s @ WY DL da b o

L aSMA oleliall o dasis Visel (s Y olelis Slla 5 355

1S aale 1y famtog oo Lgin ¢ Al Z Y1 Ol 1 WY jlued] L) Ayl @
Cllasy G5 g A SV g Rl SV Ll ¢ RS L IS5 Jamtiny 0 g

o S Lgmed wlall bl (3 e o) slasl VY GUIST ¢ ails) o Ll

- W AN s YY)

iad 3l LS fsh - oY) oltal (3LaBV) el 07 LS 1 z WY1 ST Skl @
RRCHRVURPRCANAN PR TN

Sl U ool Gy U as Bl a3 g gl S 0 gl s 4.2
3 ool gl O s il ol Al sl 5l Lgde S5 5 gl 0 00 ado oLl
C gl ke
st ULy ¢ Bkinal) 2L WYy Bl ol L sams ¥ slall ¢ g2l 0
wjjuwiwsogwwuﬁ%wﬂsogmC@Um;}sa@,\%w
D gyl Ole g il &\jﬁ -3
¢ LA Ll el bl e sl Wby il ¢ 15T ] &l W) ole ) s (S5
Gl 5 ey Bl eds a g g IS el b OB dallyy | tlazn V) ) ¢ 205U B30

. JL&g{}“ =L Lsﬁi)\ Cs;y\ V.u.a., o5

9:upo,§5¢w¢>.-,uoﬁ Qb;,&m@aﬂ;wzéﬂjlpwwj@)lzd\ G o) dul s ¢ ddee LN e ez BN e s 1

17



o) il jal ale Jaa s Jo¥) Juadl)

ool L 1.3

project” oLl Ak iy bt WLl BLEN Jlal Wby ey ald e e g on g S
LT . "project with non- tangible product" ol B e wley iy "with tangible product
odn y (Suid) ol BLB wilis W o) lomzie ez ) S g8 oLl AL oley sl

L sl a Lgd 0 Bll W lmzin 055 L UL a0y Slotss ol s 0585 25 bl
legallods 215} OF saall s (3 Basd g B Ll g Aelially el ) ) ole g ol Laled g
Syl I ooyl 3 JUH o ST Ll s s ain llgry 13 ULy Gl 3 kS g Ly Y 5
e s Bl 33l Jland sl ey 2l sds 2] s S8 Y1 ST

Lnsll | als Sl 0 guizll iy ¥ B o) i 1 el Ll ¢ gl s L g2t ol oole gl
B il o5 S Sy o Ol Sl y ey dalad) G e

185y &) pgny Wlmtie @i Gz Gl le g il Gl b wlall a8 wley il adl
YV 5 R L e Lol B oy ol a3lo) sl el ) M s O 095 B8 350 3
el O nall g andly Bty el aibedl Gl ool gl ods el ey W81 S5
ey e S O

: C‘f"i B ) Al B o e bl Ol gl it Aala) B 2.3

t dlizes ole g ie s "'mutually exclusives projects” Jsldl dxils oole s i

ole s all sley Lod s "interdependents projects” FIPLEN wle 9 5w 9 "independents projects”
Sl it 3 e 32 8 e sl ol abad ole 2l el g bl asll
legall el gb alinll ole y 2l 5 M 25 1 A s =Y Lol e
Lyt 056 Y o) 288 OF LS™ 3 5lbll 551500 @ 315 Ul =V 2a5] Lads) 2a5] aae Y )
ol AW e g DL as s Y s alS Y s Ak Y ole g i Wl =Y aay,
b b S Sl g il Bl bl L. Gias Tde (3 B jde Bal) 5 5 b 2] M3 Al
AV BB L) L] b ) ol y 2l

oy J) s el el g laall Sa ol ol g pall i Sler ) dadl 3.3

"direct production projects” &Ll zBY wley b -

"infrastructure projects” B LYY ) ole g b —

18



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

sl Lgme (S8 ek 5 e 2] L el g 8L 2 Y oley ad ady

Y el 53 slazal (St 1A L sl V1 andl 0 SOY 5 (633 ol e spaml]
G ole g phe LA ol 5 e s ) wle s all s Sl W Shlae O b
SO0 g old) 5ol gSU g el 5 o lall el Ol 5 et 5 Bl e Bl
5 Ut o S fag plans) day b Slodst 2l g o jladl ods L) ot 08 dans
to s pllad Wy S oLl Ul olht g Uadll s 5 @shnn ey ) spemdl a5

o g e g el g el Al (s ke (Ba SR Rl 3 bsF g ¢ s sl

5o AL b LW e g o s Lo aal e g elans) 357 JLis e o) jlezza Y
Bl 3810 pshes g oL B sllal) ol lama V1 e w31 (Ll A il B s 4By

3 ¥55 5L 370 U= 2005 298 s La 3 I 5 2w g1 G0 addaie (3 2lY)
co ol 3y Vs e B0 (T e Y015 e ol ¢ il sl

o AU J 5oV LG e g 31 2V 83 Jub Jlama) e g il s ailias ol s
Lol ol olead) 0587 (3 Jran Led LotV Gl 0 5y Sloil Sy 3550 99 Bl
33le o S A g ps (3 e vl iy s OF ST ¢ el o Ly o Lelad f g By 00
L BLoYL bl e sae clls do gy S bl poll @5dme Jlanls GLaad ods Jre e o
5 S5 ams gy o Al 1SN ¢l 5 3 alall 1 alad) &bl bl
()R

Ll Ol g 2l Ol — 4

UEIS BT VOBV RN EIRN WU YA R P JN U2 U NV NN BN
laal Cal o) s e g aaeeS pulal 2nd) O 5W 5 ¢ 5 pial) 23023 (g 5adk) bl
eles 3o g U onl s OF (U s 0l die g ieladl ey il Ol e anldhl wley ald
B U B R LN S FEE P R CHE PPN NG | PN L 21
bl aasll wdoai (1) md o e Al SLaBY) b Ay e il

D OMAYI e e pett U eV ol g2l Olual s LY s 3

21 o055 G o LAY lasl sl olal s cedl e LUl s 1

19



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

Dol 4y ylemw ) Ol Ll Dl 1.4

o A Bab OF U] wsladVl & bl a5 G M Lt a e ) B 8 )
Ao Ele e mlbopaill 5 SE ) il 32 e dol oley 2l L]

P B M 0T s ST g gl 2nlhl G 5 o) 2 Y p 3L e sl
Dl S Gl e s e ale 6N G35 8 O pa Dbyl y b Y1 o 84

DS (3 ) e it Aol BB Sl ol b e b o Seul T

oWl B gz — 3l =T Oy 2 2laaY)

5 Al s AdST 5 s sal) el Aedl) oo dals Bsladl alie JlaeV) 3 AL Y F

5 bl
Nkt ol fle 3 wley 2l cane Sy a3 aecdans 5 o U bkt 6
o skl gl e

Sl 0TV ¢ ote g ol a g 15 ods (3 acdd Oud) g ) il i Dis 05713
oy ¢l W By Blas W e 5 ol 1) Lgidd L) el o s 2T Ol
oo S ST 3y Bpedl 3 el SN e 5 B ey LYY S )Y
> @ mma) g slidl G Lad eliln 5 ol pslall (oai 5 o bt B S 5 Slal)
Alan VI Lgad g Gllats o slansd Ol 528 1) aslh ooy il ad ¢ JLsY)

AN Al e nedll) 5 s Meal sl ) aniSS 5 a Jos s) b1 sLasY ol

Balall gyl ke g il Slual 2.4

imball 5 b ol slad aaldl Bl 3id pn bl ole g adl 3 ol Bl 05
sl oleg aall d I Al pa o Bad s OF V) ¢ Belall niill L laas g mezmod) dalal

s 15 o I 33 Lgmatie (3 kg le 2l G s S T Ol s LU

A dsth o 3 eV s @ il 5 anaW) podas oo o ) % OF ¢ 5,200 bl
Sley 2l a8l e (SE Rle £ LT e Jpadt gl a8, QL BLYL das A
S s ezt ) BLoYL ooy alh sds sk ol o (ol 81 U s gl 093 6 2 Y1 el

b b b o S Ol e

12 - €83 G g o ¢ VA & Slel s sy Beliall alall g ol s ol (2 -

20



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

islio oo domgl 2o ) lebiall (3w lin slasl Aol Jo o bl V1 e Lk —
RNSICIUR W P S W]

Slebuall ¢ Uad) dasdn mslank oLl &gl o SIS Com gy SMRN Y1 e Blad) —
VRN

a8 2SS Bl Bbnme g ol slail gl o5 Relezm Y ol Laed —

Mag ¢ Led lazma VU &l o35 OV e (3 LoVl o pladl ¢ Wl e e SIS -
Sl el yay ST SV e Y Rl 23 e JleeST 5 3l sl @
& oSl a3 Bl O R a3 W A Sl o ) 5 B Al Bl
N N e e R R

ey (g e AR bl ol RsLaVI 2t I ol deed) 013581 OF ol S ls e
bl ole gl 6 g e L aslars VI a2 S julal ) 01531 5 ¢ 2ol Sle g 2l
cole gl e e s OST ks (3 Bl LS S 5 0 e SV ke
1u\sj,n\Ma.,.»u‘g\)j@\—5

ot s 3JEN Al L e B o e e b LW Al L g g pal UL

D lgie sgde Lot ge JLae VI Cpm det ) L Ol e Vs g

T od wdVVJUI ) (o) il 4 sl 035 3 g g2l Y gl o ,ad) Ll —
gl oSG 4 0Ll JUN T e 2

S Jala -

SlaeW) e sl ot 15 bl —

- ssbanyl alds 5 Sl -

Dot ¢ Al el e S Al e o 5 Of Sk

PO e g Sl Sl ST lani dege didy a1 e 1.5

Bl B M s s 5 an OF (ot @ Ll 5 w2 a2 Wb g g, al) B o i -
cadl L adea) Al

18 - €83 G g o ¢ VA & Slel s sy Beliall alall g ol s ol (2 -

21



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

oda x5 55 SIS ¢ g g il s 5 B Aes Jogud ST 5 lelas il pny -
el 3 el S e ol el

RS PR

gl Bl e B UL sl ST 3 e el Al s -
,(M\)aﬂ&}\ducﬁtjfmaju%uﬁ—

SOV R 3 e sl A &Ll e gl -

Sl o ol g ool WVl A 3 g e U A g o a0l el s —
Cobheall s g g, —

D) ol ped 3.9

Pe gl cxle e s i adl ol e (gl Salann S AU OBy LI i
bl 5 e Slppell S 58s 5 ity s -

W Aol Skl ol mzy o e sl T e ool o oled all sble il

CE Rl AL (3 oy 5 b ABL S T e Jleddl i L el s SUUST O

D dlady) il g (s gl Sl yd cw BRI I ALl

Broitl) Wb SV 528 Sloatie 5 Ollbte 5 Sl el (g a3 e 3 AL

S por Al plazaW) (688 Bl 5 gy o b S 5 i LU mitsy OB g Gyl
Vol @ (3 gaseld 250asY dead) Jined ¢ dwaisall 33LasY) el OV 5 ole g il
oo i ol e W aad 24ST e bWl sl A gy e e baib (25
Gaity Wbl ) (sd 3 wle g il (6 g Al o 32T aS5 Ls Haslasy 56 sl
g g o el s le g i) (g g il s e stsledl UL dnladV) dil] A o Y dne
R R AR AVICI TS5 SO WV 3N VN SSURR VR PP - A S - W Y

8 s g 8y B el V3 AV Jpo 6 e g galiasNI 51l e - Ll U plsnd

15upco}fS‘}_Mcz-)»L‘}ﬁ,‘a.ﬂja.i)‘ia.d‘wol_cjr;l\g}kzuu#ﬁcL)LQ:;.AW > 1

22



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

Sle g ikl (6 gdor Bl p3 Cp B A B 0Lzl S8y (341 6 srad) Jo gl sl (s 2
Dle oo g ole g all g s 2T ad Y e BsLasV aesdl

- laBV) Gl Gy e il B LV o i) WS mae o) ded) 2LV ud -
3 LBl olelldl ailo G il Bl dgr y n wile g ad) (6 gir A o deld Co
olelad s Al & Lz W) o 4 L8 waass o) Bl AadV1 apad o a0 (s
e 3laBVl anldl wilo aeboy ey oLaBV) Bzl i Gy e M3 5 Rdloel) LY
3 S 2 o A el s e A ¢ Ul ot RS B 5 Slaldl
JJ\MCW}QMWQJQL&(S}J}MUQ(@\Q}JUQJJ\UAQWVLQB\&\ -

. Aol

3 s s med) e aslasVis pall 1) anasl 538 3 (s gl Sl s aled o
3NN B0 e b e Lmed SG L 01 e i) e G Rl O (8 Aol G e
EERCE WP PPN 3450 el izt 3 asLas¥l 3 LS e sl i dalasy|
3 RolasV 2l e 5 e st ¥V S U 3 e 555,0 ley 2l

sy iy jlaziod o b A Jsaib ¢ olelisna W G (6 gdr e ASTWH LB dnme colalisizad
Gl 3 3387 (6 g by LN O 35 i o) Aale ol dols A8 3T Se SIS )
5 @bV Bladlh 3 el (S0 5gl o35 5 e Os 3 1) Wi Bl (i 2 O
53S0 SG 05 510 s su Waduas 09 el 6 =Y Bl o il Jany Bowiad)
sl el gy e ST

Lelan V) as g2l (6 gt Al )5 g Aol (g it Al 3 Gy 2 el OLass) -

SIS 055 Y 8 R ondl Bt N e 5 B A iy n el (5 oY1 G
S i) ANy ety 2l dt Ol jam b Bes gl 5 Rlenm W) o) Bgom g
5 AV O a5 aelons V1 o) Ggom y e a0 s 5 Aol Lol dge g e e )
5l 55 0 ST s (3 s lama Y E b S s 2 Y lsad e il
plaza¥W delosm VI &2 1 a5 gy e 9 & bndl ol dgm g o (gl A3 Ly IS
Jebd 5 oo ladl OLasst e dely O pe sl olobedl sl 8 o Gl e JSS

23



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

A (g bezae W) AN e e OF 86 o g A slasVl anld) ool g3l BLasTt 5wl
150 Mtad okl g 2 ) Lol gy oo e G g I 113 B 5l 2l g g e e Ul
S 5 () oo Jml () 0B B lmd) el g g b () ) Ol el Olas b ) ST
Asled) ) ey s 2 bl s OLEST OB Belaz NI ol dgor g oo Lagldl U Ja3 13
Jot o () ol Gl 3 o ) B3l 8B i o gl B 3151 e s i
131 il g ot Bl iy e (1) o pr bl el B () 05505 gt on i
32 6 eadl bl 3 OF dI BLoYL 1ds 4o dl sl J o & )edl g Aslax V1 Ll dga

Sk WIE IR IWE L B UPE N[ W [ P WP B U PR oS |

& laimaeY) Olay ol a3 e U W Glowal el dles dl g L858 o

C el e J e (g (B 3 A (8505 e iy S VI r e g e
Flos gin B o) 3dps il elyw bpodl Sl S0 ¢ WBY Ales dlwy B @

VI bl sds CIWN (3 s ¥ ledl 3 gl adle OV aaidle by iy g &9 wal) | gedl
cwdo g g gl A (sl S (S g Al 3 35

Babal y 2l ek Wby 2wyl |2 3 i) ey 2l i dde g Bbae Bl y W o
) sl A i) Clag &) e Ty A 50
L}M‘;CW;“M&M)%;@Q&J‘,ZJ‘M&WW)W%)Lﬁ‘ °
sy Bl o B I ey il a5 O S B 5t gl e 2o e

24



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

St Syl ple) HBY) 3l Cmecd)

S el Gl w1 dpe W ot e B e 87 sam 2y oy e 58
348 (6 gl Al o a5y 0wl Al e M3 3 2l b b OV A SET anld
et LN add s 3 2 an OBse 5 S g olasdl

(g Lol yy lsleo] g ldlzo S Y Cll

S gt Ol ys ildbns =1
Bolt Lgsl g BT oy 13 a0 U sl 23 Gz o) Oleh il s (s ) Ll 3 A
gl e des ao st (s 6 WL s as s n S5V ple 5 Lo ¢ 5,200 OIS 3
colal i odas Jae s g 3l 415 5a5 5 OV e sde (3 O
Lor 5SL Cnale 5 Bl 5 ASLASYH Bwlidl 5 G gl S (35 L 2 g8 QUL
ol iy Lae Jalad) y UL IS (35t U1 s wlal o 2 2IIST ¢ apadd
...... 1&\ JW et (3 6 L Loyl (LY
W e 5 55 5 ¢ okind (S g e 5 ¢ g2l ngl o G dll cliael g 5 i b
Bole Adas 03 3 3l e L 1 g olah il ol 28l ae gy a3 5 astl a5 sl o Ll
Dlge S B e Lamy s g aadl oolal s OV 58 01 S
A oboglall 5 SULN e 3ael 35 pom G 1 B QUL 5 Sl ghali BusB Big 1.1
colal il sds ade psi A (5 AN 5 genll gd (59t lul s i) (3 (559 0
s,\;wwmﬂ#y@;\@u\j )l ol e Ul 3y D UL saels (s
SLeSTly 2 Y bl OVl OlaST e Ul By g Gl S b paE (3 Y
Ol 2l gh M dal) andly s) g e e Ul L BLoYL e b 30 gl 85, mud) 5 a2
150 Slghall 5 SULY e Slab b jslas 5 Lalissnad = il Lo oS 2o 5 SIS
é\ma\&mf\fa

. ) aF 1
32,0555 G oo Doyl i Sl s ) ol il e £ -

25



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

) s O Gt (S gadl Al yd o aildll 51 pd-) e s dr f $S1 B ) 15 2.1
slael s cls e Jo g asteall Ssandl Slor J 5SSl vl g a5 jlast J g oy M
W5 s (Eebal) Basll sasal) Y1 aaltey gaall Audaie e 8 pslall Asliall (6 gl ol 3
el b jlast s Solas g L J Sl el sl i g iy Loy B U o

o awdis OV sl ol e s olel Vg OIS 31 ST sy GUls OB s e Slab
2SI 3 Al el r g Slslan (i s ULy a1 el ol )y Sl slall L ) 5SS
i PSSl UYN 5y el LWL (s ol o slas]

S bl ity ey 2Ll o g5 | ) g SO L) e 6yl 5 3.1
5 loshall 2aS & ay diedl B 3 bl 35 ST LWL slaBW) Oy ol (3 ol padl e e
585 e 3 Al Ll 5 UL b s asl ) 2 Lede slazeV) o ) UL
Caglam= Y el G slas

RO ES RPN CEBIUE W I= PR S N RS TIPSR APNE S
QUL 5 gl Sl o i 5 a3 gy WIS 5 g 5 3 5 e e
TR UCEWAN ES

D B O 5 e SE S G el ads e O (2

Gt Baeldl asliam Y1 3 plaszaly SULY Lol Lo e Slas] W (I -
il as b L b ey Wl LYY 5 oY LS LY sl Y e oSG
Sl sl rn eV 6 gl L Sl ol 2SS Ol e delas ol 1 ST 23U -
sl (3 5au

il ad e st anl s 3 AN (sl 3 padl 1 dely 1 ol AN S 2558 -
bl ey Yl m Ll b et B 358 ol by s B By s el

. . . e 1
36u;ga)§: ;wcz-,»col.cj,:,i\gsj,\;rou\);ccjzd\ﬁ\\;ﬂ\%;é%.; -

26



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

L Lo (6 gl Dlul s Dbl 2

Bl g Bl e Blisl) 2,5 00 by i g clwla] 2ol yad) olal 3 3 3as 0l g Y
3Ll g aalall e W Say By adl s lwloV1ods ol e ade 0B LWL 5 a0
Dl Sl e i b OF eyl g gad e ls ST e ot wls QUL

D e ) ax g1 8 e 1.2

e md Aol el e sl ¢ gkl g o ) gl e malall il ¢ sl (Lo sus
VIS WHW R N7 W

Aedl g a el bl Coomtnd & o Aondl po] ¢ g il Colo miy bl 55 0 -
Caals asle (3 on g sadete bkl OV Susly dmdl mal e ST pam U 0S5 5 2K
A1 0 Sy oW el (3 gl E53LM r (5530 75 et 5 55 -
il ol s e 3 S5

ALl ) peld il sell (ebal 5 (De pldsial i e (51 S 5T

D e 33T Ll -

s 5 e mpladt bl 3 gLl 3 s ety 29980 G Y O 5SS OF pnmions
L3 bbll e Ay eV RS e e

D 9 Glay L) B a1 2.2

e al) g 03 gl g Bl B rad (s gl b2 3 olil s g ad) Glan pUYY
Dl il sbe (3 Geoliantl Olaie g ¢ ¢ g il RAAH (IS s

Flall slasyl -

Gyl

sladl Ol ¢ dwdidl —

aedl -

L0yl -

Lerer 3 o5 OF U ollldl ol jall iy 323V sdin S 50 il ed ) oot
il

el 3 obles Gl Je O Vil g g il Colo QS eall 1 0

. . Lo £ . 1
41JanJ;JJWQJ-}»4(;\};\%3QL»\).,\.S\bjnb)a.l&w’c“)\.\:«l\éjbubbb4J\.a\?:-}fa -

27



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

Bl Ll (6 gt bl s ISS Bsliall Aol Samall oY) Babte B 5
SIS Leaks OF 2 ol 2l el Gl o N 53 050 10515 Ow Lgtad - o) 5
Yl il e S e Lo

D lge gl g I oy e teste 3.2

Sl g bgad) sl (3 50 i o Sl ¥ S g g ball ¢ g2l ol asl

bV RN a2 Al O Gt BUaST SU

DS g dul ) B3 UL § oSl 4.2

ol g ¢ Al b pLal 3 o U e glall mesmtbe 4l g g g aall (5500 UL (3 WS
W Rk e g g g als e 15 0550 O S8 s palias 5 feloall 50 UL
v b sl Iy el Ul oSl Slas ¢ olilax Y 01 gs s slasY
i oV 3l o Y e o8 Y ST Lgaed U35 95 05" Yigel aaladl (3 ol shall o LSSy
. (S 9 Ayl

Sgl ] lys fl o - g1 AR
i gy (6 gl Al )3 ol Oy L Bl ade size d g0 bl i Y ) e uSTWI (2
cadde Opd @ Opexgl) g g g el Ak o e
0 ey iadd (6 g ) B ) sl U i S ST
£ 32055 ) Bl wad Al . -1
Bygad) Ayl pLdl Al 0 -2
ileadd) a ) =3
St ad slas) -4
Sle gk s IS e ) Gl Bl 3 el agn 0 SluaY) wud W 0 1

Al ) ods e g L Jlazma VI Ol 1N B Iog W) g iy &I iy 25k (S s

237 ¢ 2002  as ¢ 2 aSyic ol G mplad) gt Sl s (3 ol el ol et Lol s 1

28



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

WS e 858" 2l ls Al M ads o g 1BV g Eodl Al e gl Ol Al
P e o W el s W el Ole il B paz gl g g padl OF e DG 8
I 0 3 e il ole gl e o o b Slal s alas OF S b Bl - )
i il wle g adhada S e Jadl g gt Slls DTS 5 ¢ L o bl Ll aE
oo WSS bl ol 13 06 O el al e IV Resill Sl il e a3l o b S
eV sVl g el et B Lo o p oy g gl s e e b (T B e
13uad) ole g all Aol SOV slas e ey o B a0 S

B A jledinl Ole g e BB (3 85 B g Rl oSl b J VI g S -

S0 Y Lz W) s 0306 pdll g W et e hay gl g ) -

DI e o e S OT (S I g g -

S ot it eyt 2 0 pLaY 0dh S r gl ool
I o 3 5 Al Sl B i e e Sl gt o 50 S5V 2 s Olonrie - L)
TR Pr N QU BRI PROIE

25k U OUE Sle g i - OF LS et 1 Blaal) pLdl  Zewiidl L3N W
JSLad) o sladll U Ouk Sle g b Sae ¢ o o pS pid) JLS o B Y Slles
e 3 1 ol 3 UST e W ) 2

Gl 3 oAt IV e Wl 3 00Y1 Sl ) S et 38T, Jotls Wl 3 1sy1 Jbs,
dlad o s 4 OV 3 o) T sble (3 D ¢ BTl S g g A ey B g i OF
033 o) lin Jo alabloeald of G udl (3587 80 Cnai 830 ) Lf @3 4 387 20t blay
vy

Joe 38l Jlr o ble; Ol b ST oSl 0V et Sl ols
s oSl B Sleast @i ) Aald) e o aw Jles] o) 38 el s g 35 13|

e ;)ijfmcﬁa:_cu;,}"}ai;mx" 3 Al et dn) s dbe sl Ae sz sl o 1

18 2 o575 s g o

29



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

P oy gles Ghany g g s -

ZUl Mee Lgm dodor £ g 5 5 S0 ol Il Bl s 5 B ls il (BB anls -
S b ) g B e s e el

g Lty ol el 5 1L e OB adh O 2 L bl bl s U sl Bl s -
g 9 rie BBl amaall 5 Sy 5 08 LgdSTe aUH Dlall gl aUH1 O3l o) e pUH g 1S
e bl Sl o p Lal g OF Je b i g e S g pU sl ads e 4 iy
L5 pale Amiae sl (S e o U L1 s pias ol 31U eda e il

b aesz (3 2l o) Aladd) oLl a3 (o 5 80 U2 Wl Jleadl o) jles bl s -
Lo ol b 21 (3 5l ol Ll ods Janes ol ey 5Ll a4l 5 g i 2B 5 S
55 Sl Ole g i g (6 sl sl asliaS” D & i) oleliallb dadses 1Sy
JKas g aaes i ) dlaall 0 58 e b B3V S Gmpamtll B 9 SIVY oleliall
T B8 Jps & Lo e eV o)Lz e jiae 3 pallell o

aayl A} Wl ol 5 Ol J gl oo 0 Dl il 5 o) Syl l s -
Ll oDt adls wlslns A8 ol b WY mezst] ol dilindl leluall o 82 5 )
25 Se DLW wilias 3 g 38 (b SV 2l Slolis Sl 2 psrid Slo g b BY
B0 e Sl 28 S s

S Gl ol el e s g 55 R Sl ol el S enl el

G oy S Sl sl a3 (3 ASE Compal  Blead G 2 ol g S
Gpaid) BBl pliszi) il e 5 JLl S siliae oot sl 22 silias U5 Jlie dgad
Dl g phon L Latls > e S ol el o g BV OB ¢ e s AL 2151

. adgds

Wl U1 -l ol Vsl a i g ) el dlax 508 L Sole t dpel) dla Bl o —
sda Al > OF GLaY e ol g all ods L] fad o)) b Ll Ly 5 3 ol i
Cole il i e e JSOL o 5 b ) jesT ded

ST U U DXV I JPCUE WA PO S PCEA W I WA W
5oV g Jadl g deeall Ble g ol g adedl 5 BLALS Sl pas o) ool 2l
O

30



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

§ Lol 55 Yl OV (3 el §lazal SVUH o ST 3 bk 1ol o) T g Dozl -
S5 LS A laal le g il suds SIGT e sl paa) g pdeadl o Sl g asLud) g asl
Csdgad) JSGY am Je Jgeesd) le g il bl s Jle (3553 CSSG Us el

g SE e e ST e 0dn el s 15

DS e Sl Sl e g gl e e 0 Aelal) jlema1 o B 6 Szl
sdb aelldl oVl e bl an Tiwe dgs o Al o Lude 3 Luel) S G oley 2l
Dl o Bl bl e sde e L 23LaSaVh anl i Jazdd 5 ol y il

Paw )l Whass o kil 3l adt ailad) g danlel) Al -

Ul Jemag b s Dl 5 3 A 0S5 e s Jume o sanll ogiS 5 5 O -
5 RS g ikl 3 L) on ol abedl Sls g G e IV e Bl LW -

REVIS TSRV SCH (R VY
e 5 OS5 aikll (3 Ll 0 o) Akl Sl s G e 2 W el AT -
. L o)

Rl g e Jaadh B g adldl (86 3 Al A N5 5 -

3 gall GBI 5 ol oy leadht 5 Al e IR 5 Y Gy Ol il e -
clgemdl) sdi s L e U ole g ) ST apad y aaladlly as L) adlesld

JazaV) o b e i8Il Slel e o gl s a0 dslbdl) jlema) o b g Mazul
P il g a5 Y Oleladll e e g UaB (3 L)

(O sl S coldly @i b g Wb 15 gl gl aebiall i Laad) 13 0sleli 12 ae) 5]
Golall y elally loadkl 35t 1 8 oMol Jadl plas 17 sl 5ol 1 6
gimall) ey il olbud 1100 3Gy Al cladi sl 19 (L
AN IRV WYCE R PNER VS S I R QNeel]

oo ot aa Ll oleladl e alg g Uas e AU ol 3 A ) s L Ssle

$ 52 Wl ad 2 ol astiall ¢ Uad UasT 130 cpme ¢ U Al 2l2as¥1 asf (3 2B jLesaY)

. 1
O oles i & dslozm) g 4oladV) g & el (6 gadl dul s ¢ Adee U e ez s W > -

31



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

3380 Slebially 3y el 5 BAA leliall foe e A lsliall e sas s
O SV g Al 03l asll
O g8 a5 500 5,55 e LVl oy 6 0 g 9,80 (6 g (o Jlaial) o B ¢ Slanl @
e O OBV aebia) meal So JU L dob - Slnsll e 2] e S ¢ 5l
& bl e aasIL Sl s (3 aeMana V) bl 12k LSl L s of W e UL
C g el ddly ST o3 b s
Ll bt g oms ailane 3 g pne 5550 Slls 2o 5 1 o3y g0 jlotial (o 9 ¢ Sanal @
il ll ey ST o sl Dbladl o JI sl ) Gak edilana a3
logf SV ads o Jlt IST ~1E 03 30F @5 11 szl oY sl L 2oz
ST e ok pmen s JI) s Ly

L. G ol ) dwl i 2
o A Ol 115 oo g sl BV B a0 g 511 S ¥ O ot L 1S
2lalS” Bl )3 sl oy laae V1 g ) (S O genn 51 2Y 38 25 Lo 136 A3Lai) of 35 556
150 ¢ (5 gl me Bled) (3 5 5,0l Of (8 A o Sk pghad L LILE UL ¢ 4 200 (g0t
careld 093 JF olgre cul s
b ddeaid) (g gidt Al s 1 A5ull g gl Sl rwﬁgj‘y\ et o8 LU
(b VI BV A G 2 g S Ui 5 g o e AT g

@33 @l oY leaidl 5 30 amdll Cllas Y AL Al ) g ) s sad a5
R WPNUFRPRTCUNEEN PRy T W SVINERURGE SRS SR O VI NS Y PR
TR WEFiy B JEU NP S JRPTE TEV R g o AR

3 S gV i oak B gl Cao g Sz W g p g il bz U as U g -
coSdgradl 313l g sl Sl s Ul 2 g 2kl 5 wilald)

£ ol Lelet g ol olabl) dul s Cllan s g a1 2 Y)Y Bele s e -
%}wijj@i\%MJy;sJ\MM\&KL‘{;F))\WQ L 3l 5 (e G 0

),4,4ca._u.,\.'\g.wy‘(il.g.&&'ba__‘;gﬁcwujrﬂ\mﬁijﬁbws\;\dj&\hbb 4).1);(_5\.&..9.,\.“;]\.:” ) —1
17 - . 1997

32



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

c Yo B pdl) Bdpaidl anl, 0 3 ol 5875 U p e L g als L as -

( eyt

Jorsdl S5 5 Sl ez (o i -

£ ol e adl adlall ~ Y1

.1:@5&&\ Al Ol Gl ¢ gl ols 1\

3] oo 38 01 S B Bl g1 g g el el OF S ) JSLaal) jasde -
g sl b e O ol B lnd) 5 el V1 5 BslasVl Al and s Cllan s

G sl adaadl a5 0al S -

7 AN g 5l 0B At Btogad) Al ol Uib y 2L DL (i) A ©uST 13 s
oo oAbl b sl SOV B e ablinl an  d BdLs] Sl s (6 e o ¥
L fos o b Y WL ods 3y 2100 aotg) ST o cre s i llis iy 5 ddead) Sl Lae
il SOV o sty Lt ol e eyl JISOT (5 8 sheas oy

3 SOV 585 & pasnd ol a5l el e sis e (st g 3 5aall el fros
3 A 3 Jly (6555 oty (80 Ve o oy e (o o S il e 5 5%
DU b3 g6 s O wdazed g elsl (6 gt ol 338 20 4l colS

5 4 3 2 1 om0

Mor 245 50 o NI RO SEg-F L5V JERVi)

OB meblly 5 Jlens IS o By on W s i Wy 555 JS7 d > oy YIS 650
el mlas poy o8 35le 5 VG A 0 00 Wl g ses STL a5 S
glee JV 3ty ST s e 5 5le s (ol Colsd) i ) o ISl ¢ B sl 3ls
5 e Ol g a oYl ot bt g AU S L 3 et (U e Bl OO ) Sl B

CEes 1S s ak @ el W LS st SV L

< g ol;)rzxcpa?psz\jKiALa.:iY\J%lzaﬂ’ G s dul s ¢ A U Ae s‘.;):LEJQ.A.,;.: 1

25 o 085 G g

33



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

D il Lty 3

it ) slas] 81 5 Bpgadl) (6 s Bl iy J sl B jlazza Y] s 2 3Y 13

Al Ll g on 2 jlesza V13 S sl e 5 ol ¢ g el e Al anl )l s 5 (s sl
el Bleaidl (6 gl 2l 5 W o a5 OF () il s Aol ol il s el Sls
:1glgu

" " U 1 Basgll g Buoed) o Al (s3LadBN) O gladl g B o) dodaie - e
o) Olsimy oS Lgie o ) 5 (ST )) Bl ol dsliall g el 870 e O ladlly
vl Gl BB oy i pn 5 0 () Sl Bpeleall ol 201 oy AL i
e A s S s Al Sllall W Bs s e oole ik e ) ool pall
3(5'},45 adan) AU LY Al s -

i o) G JSIL st 5 sl ol i -

W ol —

iyl ool -

st st Ot e aadl oLl 5 i oY) ol La V) s -

s UNECLA a1 ol J gl Buoed) oo dsliasdy) dolll » i pa ol ~ alt ™
D b ooy paall il ades o a0

ANy 3yl anl >~

aeal) an -

skl ol g il (3 lma VU Aokl dul 1l -

el 5 AU ol —

Al a1 B e e JB s 3 oL el of W

EJEVERS

il bl -

18 o ¢ 5,55 o gm0 ¢ Dlo ) o 5 BsLaBVI (5 gad) Bl 30 all s dat e > 1
llupc 19984,\4»cS,M.EJ‘c@Lﬂ‘M\Lﬁ@&a&cS.A.g.,\é\@)\,il\mﬁ);s)&’utwb::u&it.)fl_;bv\ﬂ.,} 3 2
23 o 055 Gem o o Ll g Sl ps (3 gl bl C el e Lol 3

34



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

JU el -

odd Joaidl o a8 Bgw y C s 3 lede S5 ) il g aslas Y as ) S -
sl Jsddl (3 ol

:1dgw¢w@~§@\@ﬂ\bﬁ;\o?d}a oi&s;&gw\y;ﬁj

- b S Ll Sl aed Juls ol el —

DAy g g g Rl ddl —

erm b =

B3 G ) Slelaina V) 5 olal Ul GSS -

D iged) pygde 9 Bl fobE -

S N s 3V U WA [V
e

L Osedl il y S ™

¢ o2U 3 Ly (Bl 3 sl g Loty iy deliall 5l AU Bl dt ¥
5 Sl castiall A2 aj ol (Bt I AUEY1 sl o) iy Lined) Sl byt

C ekl 3 e plall (s sl ¢ I el

Cemd e o e Juindl 3 B ool g ols I T

o5 g el aladl b J BaY) 5 Sl 5 laldl 5 ¢ bl slas¥l 3 asbuall s
RV NEOAY

e N age g wlsay ¢ oWl (30 sf Jumey ¢l U o R b K

C e Bl gy ¢ Oladl Sl g ¢ el £ sgde —

L5l Olandl 2aN1 g OV ¢ 5 e o sgie sy

5 OB ¢ oabastt g U syl g el e g g 8l gl O B g o) AdLll T
PR

b b o)) O de gazt 5 Bl w3150 *

63f ¢S5 ;wf.-,uou;»\éjkgu\);ccﬂ\ﬁi$ﬂ~&$g.; 1

35



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

*

L Sl 2ol

IS g (a5 iy B U Ol s Sl e Slasedd 5,08l & sl ol Y1
g g g bt gy g A8 AL & gl

U Y el -

c Al oozl *

S Ol *

(bl (a8 il & ) 2y oLl

Yl o e Jott g LU a g c ol e By a3 Sl b Y1) Al MUl =
DY) g Al Bl oMot 3y gt S LT

RPN

5 e aslial sl -

Cob S -

‘C“A‘ ol —

(B 5 3 )il e ol 2oy WU ¢ Abla-Y) olial) -

D e g céjl\ g Akl —

PN HCC R RO RO TSR TR PN P

e LT -

D g gyl dwdin —

G5yl manall Bl LdL —

il oMl g A ) el Bl 5 Sled) oy LSl @Ml —
gl Bl LY s -

D olaall 5 b oSl -

A Y Blall WeBdle G e A g e ¢ Lislessl S Slladll 5 ol ST
C Ol o) S e db M ol il *

Yy BB Sl S IS s

(e I WL Soya il Slaal) o 5 ke

36



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

. Cugs KRV

L edelld) coluadl

EPNE S TR RPN

RRCIPEN I IR P PUE RN FRCI L S R WA o

RN RN D REINEN U IR N HLC R Ry
el s el e inas

sl dwaid) Jeal -

Cbeied el Sl e oy ¢ U e Bl Bl JeaY o 8 Ll
copslal g pi M Ak "

REVCIERR- WRTPU I [P IPRCIW U

- I (PN

3 dl S e () g AR Bl Reid) JUsY &l ¥ adlSEl) o B s

.ol

Dbl (IS g gl —
-L._.sz’.ﬁ»..j..”i.:_
aelal) 8 ,1sY)

N

ol

23l asldl LSl -
- ol el Sl
By Y1 Sl

U S

Z\J,&.J‘ b)\}h—
Ol jlgadd dd N oldll o ¢ nib g o Jlas (L) daie ¢ B il 56l e 5 il Ol b=y ¥
TERNMEECD

37



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

SACCROURNERVES PN N TS FIPYRPS . W PWUR SN ARSwR S Ly
C ol e YL daled) aslal

D doial) G I A gud) —

N TIPS UNSPRV

deal) 5 sl IS -

D ylerwdt g JW floedt =

S L) IS -

Jaiadd JW ol pr Sl o 85 s

5 il anld) J paVl

gl Jest

A= ol ood O e -l el g JU S - ) (SCA

oo 2SS

3 ¢ ol pell GISS 5 sl pall GSS L1 il S 5 5 Cagiass ) 2 WY eSS
(5 pre IS 5 anl LSS L) SISy aele IS

oMl 8, 587U 80l ) ) it s s —

13z 3

G393 1) Jass

o) il

o Aelld) LS

Bl 1S b g galasl s —

U ICU Y WP A TR U AP RCR T

sVl e oyl S

Hlaadl Lo s

cowlall aedl e o

Sl (gl wlal s @ and 13 i - 3 ddeaddl 6 sad) Sl (,L:zjsr@@t S4

g ae Nl e Wl S e

38



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

oy gl b L BLoYL Jods 5 @l Olul s @ 0 b =T g8 5 0 Jgd) 8l —4
DRI s I SUL e O Se Ll g ) s bl g gy sl

5 Olpall g g g eV OBl el s s g gl Gl el e anl Y L 1.4
Sy gy Lo 13l g 5 8l (36800 e Sl 5 i) 5 SO b deaseid) UL
e ko el SIS 5 g g el Ol LS 1 aaL

055 OF g bladl ol 2B ooy ol Wilsns 00 O s Y gl s = aalip 5 ali ) 2.4
bl Ak 5 g gl e Lo e g L) 058

gamb o a gl e Rele 3 S5 slas) s oy g 1wl Slegiey g g el ey 3.4
o g Y ke o) a8 Sl 5 b sall Bl iy = BB M5 3 5 g and s
BtV e g all wide 5 Josadl jlan s QU alSes 5 e ) 5 @Sy ¢ 20
c bl s o lgh) o agalll 6 gl lan L

2 d 3 g g aeld G NI Gkl o U s phad) Bl dalal) L
A B g g e o f gl Sl 5 B OLAE Pl g 2 5Y)

sl g 5,80 psh Leolad e ol aindd) y sl U1 Jpo i 248 ¢ 0l Ol 4.4
N BNV PE N O

by B gl 8 gomdl) A IS B Lt Lt g )y Byl s Sl 3 35 5.4
ks gl 350 a2 g g gl bk Crdladl o Al G Al WD e o o) Gl
sl e e

DoV o U8 g g ill ajlama V) S e ) (6 gkl Bl 3 B (5 528 LS
Sl )& dl SYaaN) ole Riadate gl il CJSS 5 Jaladt JUV L 5 sl
e i D gl 0k aas OF it g ¢ g phall BBV el Sl g (s Y15
e Jade 3l fred) ST ols e eas OF e adeodl 2l

Badl) 5 Slagdl O ) gl ) e g 2l 2 lisadl s AU 6 bl s Jets
c oy Of 5T sl sl o iy Of WYY 5 (2 3l 5 s bl Bkl B
DAkl e sde 05 L Aol oda

120 a5} Jpol (S8 8 2 lama V) S J g —

il S s vy sty a8y ) Ll JU W J g -

39



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

59 Ll JW T g anldl J oW e s ) g laimaV) Ca IS Sl J g -

o om0 B0

o Uy Al ) auidl o) J gl —

c sl o gadl S g -

RENICRER I N PRV

c S pedl el At —

gl Jaladt e els e 1) DY) bl Oles i —

o el gk e a8 e J el aaall dsdt a2l s ai s

& A0 M Gl 03 5 oV e il B Wl a8 B L g g e S 3l

(gl lwl s SLhe S Ul

b Lt OF S8 STl 0 i (6 gad) bl s 4l 3

:&.\.a_.d\ OB el ddkad) STl =1

A et (5 lektnl g S kel B U g Al ) Buad Sl Clee et

Pk L e Ol prall

(RIS 7y i) Bl Ol g gl SDa 1, 1

ey 252 izl oW e Lol ol e 5 o3 e T Lol ade O ldld
eV anll Dl g o Bl s s 5 L) BLEYL (@S0) 1l a5l all 4
SO 2 oy O 0) 5 Vs OF 1 (ol VYL O m Lo 5ay ) oW1 104

A 3,2 5gh R B e gl b sl 3005 (1 e Y oY) (e Jad ST 0 last,
R

3 e D (sl Gl BB r 1576 58l GG e o 0T s Y el s
g 3l GG s Jo W RAST 21 )3) o 1 OV (b 1AL (o endl DasYl 5 (oY)

3 dorl S0 bl 30 016 3 yail) e Bl 3L o ) sy el OF Ly 7

40



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

Lo VI ool DaaY) sl Vs Byl g 3 Db Sod (sl euidl ) g Ol
b 2y e

gl o) o Wl dg e 512, 1

:gli L‘,f&}fim L“;‘y S sed) gl il Bl Ol e

__________________________________________________________________________________________________________________________

Ly (oot 3 Bl 3pe ) ¢y pteald BEd) k) ISS e ety ¥ IS OF U
PRGNSV PR VI S L@x@\aﬁ;w\j%w\@ﬂs&aﬁ@s Lyl Jeds
AL st )y gl 2 gl o ) Bl

i g @ ol il 3 oY) e ml sV ST ST e eend ¥ G ol 50

Lod a5 g3laBV o e Ol g o LoV ST s rae U 5 ccld) oY)

L g e & SRS NS p L RCIE PN ORI R LR

i 5 L5 ) Ay ) g 2

gl Land) Ll 3. 1

SaBY) B 3 g A 5 al) 1S 80 00 1Y T

Pl (g jleke Yl ¢ g eld Baadl Slad) e B! 2edll ods T iy g nall

ol Gt Gy e O G aib ci) ol
s 5ol D13 Lo LB aunel Ragdl) e 5 g eall (63La3Y) aall 316w 1.3.1
Cla die 5 o jme oo V1t (3 Dlaall 3,8l bl p Y1 () Bl gb U
131 ) oz 8, Andl Aol sda a5 Y OF ol cp gl 1S i) e 3 )
G el o iy o s sbiall g i LY R o O o g el 3 Y1 A
(oY et JUI T s 31l (8 il dne) gl ) S T, s 30
1S J 5oV e e clinaY) didr ¢ g0 0] Je 5 n 8 0L e 3 2,31
il el (3l OB LWLy i) 5 Y ol i Wl (3 Rl e 5l 3 U

1 www.sarambite.com

41



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

B (L T LA U [ S E T W N EY))

tak WS bl g gl 2l Wl e

IS Sl B e G2 1) (63 samand) 20480 J 5o adl 20l Lo @
BLEY! oo duned) Bl 0din - a5 o it gl RBY 2O (LYl
g dd) &gl aall gl g sl e U B ) J e U

@)Jﬂ‘x}\m@Qmﬁ;@us%a}.@ij;;m,wwyizs@f@ssi °
LV e aypall aad -1 sds 0B @il LedSS e (WY Sy e pas
UV e ag e Jall Bl sl Jl s g e WLy eliall g 3 el
B 2 o o s ol ol 3Lk s OB 8l J 50V s e e 15) G el )
() gl Sl BB e a0 gt Sl )

s Jodd 37 ol J 40 il Lo ) 4SS 4, 1

STy Sl W Lol ot O (e3laByl ¢ g2l i 2 2V WT Jaedl

g ol ol OF s el g g adl GG 5 sl ) s (3 paoiag g1 s

3ol g g adh s Jeis e AU s gl BSOS Y (3 B30 de (3 Jes

B ol e e etk ¥ IS OB s slenal ¢ g e aein oLl e w14

J st ot 5 o o ) Bdid) S ke Ll Jats WY g codets e a5 A

L(nilall G il o ggdey ¢ g padl s o Lo

3 o A a2 plasnad e (g jleia Yl g gl O 1) L Al (3 B3 A8 s

sl 3 a3 ek oy O U Lgh s 311 (50 Db il 25LaY)

Pzl Jig ¥ Sl Loladl Jouil) b 6l LUl y s 5ol 2500 IS e S

R S B\ Rt R PR PR

(b 8 10 0T 8 s jlama Yl g g ad) ST ez 3l 0l BASS £ 5 Y o e

NPPINGLE WIS IR PYERY ERWL N I RAUNE TSI E RIS

s oW Jo Jpadl as b LWL 5 (Y S adl) 2T b plassaad 4l

GG ez 35 A 0dd aniliall o i) RSG5 et bl ey 1L il

(o as o) 6l erz.\\

42



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

Lol Lol Ol gme g Sl —2

ULl g e 1,2

UL O Wb (bl e J padl alStn n o)l a5 o a1 AL )
oo VS Y e Jead Gy (S0 55 0 WG 5 630 o6 Ll 5

i edl GBI e UL ol pun Sl 51 g i S 5 5 W)

1f 32 AL UL Gl se 2. 2

U2 8 po st Ly anl s obdlans 2l L 2 W SULY gl s USal 0l ek
P 2 A e s VKB Iy cale Bhar 3155 5 )l SUL e dligh (o)
gl 2 > e WL U o35 08 oy Bl Sles o e 5 31 e UL

e “‘"‘j\t};ﬁﬁ”"ﬁlb oLL

i SR e T T
il SUL) pliszal —
ol Cay a0 3 M| —
Cobll b e 1Sl -
(UL G B ys 3. 2
e dsad) (Ssal G gde ol UL tes pis 5l B B 3 i (2
Jlat Bls QW U jolas o lgde Jpadt S LS 20,81 slall e UL
UL ods 3 s ol a3y
L UL WS Ay 4, 2
IS o5 R W AT xSy gy sll Al g i 533 5 S 0555 3
EIPRUREYT S SIRCANE
e USiw 5.2
55 3 a8 0f sl s I et 36l 0 sl s gzl S )
Wl 03 o SLaBY! OB ¢ L5 M sy jlawSU plall (6 gnedh (3 adl OIS 13] 5 . jots 5 o305
(oand) Lpians o Gl O g g g tall il Sl OB WU sda 3y Gl (3 i

L www.sarambite.com-

43



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

Wpans 8 Gl O Uy (0520 Bt ) el alSin) Wl b B e b
el 8l e Ll aal)
8 WS B g g 2 8 g dandy dul ) e Adluas ST 6.2
N - PP e P A R/ PEFREAE W PRUR SN [ S P
S 55 0l S Gl SV e, Loy il Bdas e 5557 Ut g s
:Z\M\fdﬁéuj 13\ 2n
TR O B P L e CUIp e S R CE N PRV
- colad) jaad 0SG Oll 3 Sl el o ol pldl) Lis :M\M—
ol
Sl 3 Gl am ol al o (ST oy 587 A U ol S e andal) L) -
e 09> (9
ST aue ASCin 7.2
G Al ol ) me foladl (ST 51 5 (3 sl SN ) 5 il B 3
Sl e WS pde bl e s WA slaBYl 3 2l ol b ) sLasy)
G Pl ol oy skl fre g g iall o) @YY eall IV (6 gadl bl s (3 i)
8 gdm oy (gl it 55 clgel ) Jamy ot agadd Bla Gl Gl % L 85
ST iy e By b LIS L el

44



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

[ Sa¥ foadl o

By o g el Ak b Gao sy s Ll (s s ol 500 5l 21 W adh s 9 e
IMazeV) g o sl (s aadd o 5 plhl (6 gl e ol g & jlazma ¥ Sl A8 5 o e
REPRUITE NES SWASWE RIS SRS PWUREAY

s 3 ey 6 5 Al 2l wiSS 5 sl olal s e Budl 8 Bl g jladl e
L™ Aliz ) 5 allS) 5 Aol Ll G o Lol g 2 lema V1 s Lall G5 faadl)
il e 6 gl Sl s Slinar Ll Bl 8Ly i) Bt I a2

3 P ) ol e o el U8 25 ) g ol (g Sl o B 5 Legr
Lty WS ale Bhay most! Gadne Jorl oo o S WS 235 o) Ben sl gl Blal) (g ) Sl
LTy dles o IS slasVl 3:LS” o b T aalasVl awadl 5 (s sid) wlal )3 op B
A o5 el s 3 o e e s il el E e W) Ol e
S B b ol o g g el s 3 eV o gl Bl il 3l
s ha=B il 8 g Bdgedl Gaadl Bl s o b Bl Al Uy L1 el e
By Pl L8 g gl B alel oty e Ml OIS 15 L 36 jme Lgie COUA] Biems 8
deidl ) g AN SR g dnl ) (38 Al L 5 eSS 8 S s Al (6 gk
Moo Lgin 3ty IS o ol el Al Sl i e Begaz o skl Sl 3 0L ST
D33 Bl b el L I3 anh ) e LB ST Aol s e B 5 s ) o D
caasl@ Jgedll 3 eddl U o an OB sn ool jadl sds ¢ BLST)

5 UL g 108 Wle Gl ol bl 5 Ol graall e dpdall (k) wlal s o a0
32l Sl g it 3 Al 5Ll sl (3 Cpaasite sl 5L Lndlias e
R ol o olad) 28 oy Bilad) 5 6 Y1 ST (i)

45



g9l bl ale Jada JsY) Saadl)

46






A gudil) (5 gand) Al s glm\ Suadl)

-

b It o st ezl 3 el e laW) s ) p B ) sl ) e
o omn sl Lal Bl et g e U Lo S 5 28 2 WY1 Gl ad ol )
syl B g ST Bl sl g ¢ g 2l Slmria B3] (g B3 & Bsdl ¢ Lol e
o S 5 1l e U Bl L BLoYL b 28
LY S g Rt s g R 5SS g Rl OBt e sl ey 2 Y el )
3l 5 o o e BV il iy =l el e o LU i
. Aadll) ds s

sde t Ja¥ a3y o) Ladl s 3 ks O g Wil il ads S sl e
g1 5 ool g 3y peed) Sl il g F W 0 g5 g G el psphe e nlall e
s g AV Lgblaal L) sl g 3laiS1 Byt

54 5550 Jolsall ol g Al U el Vs (3 el 5 Gl Gl (3 o s LS
i gy Adhaas iy 3l W ad ) gl wleglall s UL S e aiS
Ak o xS il 5 b palial o as s sH) odd gl Bl i) Lgde 05 OF S 3 58
S 3 ol Sl ol alall Bl VU s 0 iS5 Clll 5 b e sl

L A0y ae

3 e WDt e Ll S ) 5l Bk ol y o) oY 5 a8 g LS
S-S PRV RS USRI RPIFREIR A PESPR VR EEE MM NS WP HPTPVRCIEN [ A
308 o) ol mlall ods Sl ol el e e a5 28 sl (5 g Al 3
el g edld

46



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

: ‘;‘gj‘ﬂ.’.‘.’/ WW/jraj@u : JJS’/ G/

sl 5 @930 5 G sl ol pUYH (G poedt by UL oo 5 sl el o
Joms OF wbazes ¥ odeis die g g 2dl g gl aloy OF 3 5n g G35l ailad S50
el JLas W Gone g gl Aol OF Y 2T s ol ezt g L G (3 e S
s sl oBMe Sl Slgadl 5 el o e Pligh Lelas) 5 Lalasl 4
L oeedlidll

O LS™ gl ool Lgie o Q&;,L:SJ\ S Lad g s L) d b Sl S
Blo 3 adl dlatll dlial gag SUg 520083l Ol sV wad 5 o gdd 2l sls
YV A5 Ak g B ]y iber g 2 e les ol e 61 WS ¢ A el ol 2l
3 dodi 5 ez V1 g g e s8] pdend ALl ST ells gl Gl ) - 55 o0
Lheads ol o (St add o an ol s OB SIS e i g p pde 2Lial LoLud
C oM A LSS all oLl 1 W) a s g

.“Q‘Mj/é‘[ﬂj Ry st’/g,‘lé.(/

ek ot slad LW i of U (DRUKER ) S50 e S (KOTLER ) 587 sy
AL (5 ) 3l s g ) ay e 1650 ple b b wledl 08 3 O 5y sl
5 Ol e Bl @ b 3 25 diy STk (3 (DEPT-STORE ) e J ol slisl,
LS lgnd) D o Wla o 3te] Bl 5 W) 54 5 3 5 301 514l B
s Oom bl O (S0 i g0 p AL adl 5 "ol JUSI 5SS Ll s o b
Shea )5Sl 075 ) e yla 85750 2y o i puldh 0,8 Chazie 3 ) Grped) 2
A s b o I DL S o g e sl OF 1L e J 8T (MC.KORMIC)
O AN 550 3 Wl Baale s 205 50 ol 4 e sl 0 LS ialacal
AL 1910 s gy M Clabiall By " Ol o dg 5 6 g oy il

13!u54))§.«'\.ﬁj3.¢7‘:g)\.:5\c)A»cSﬁw\cthﬁ‘g\?x@)maSﬁw#l@zjl‘}gr«ﬂ\cdajﬁifw’M 1

47



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

Slazin WIWISCONSIN ) O guiSang 3 el 3 " Gasndll cullad” L, 15 (BUTLER)
3 0 el o p il O, ol (3 sl S 52 5 G geild o sl g a3 JlesY)
) ol o o U3 5 1911 oo (3 51 gl & g B 5Ll (CURTIS) i 55
wYbns, blaadl s 2ol 81 ) 3 2 Y1 a edl 5 astiall o5l ol 1917 ol dae
Sl Q3 3wl o OV ade 2 b L 221 Cloy o pleaa¥i s jenad 5 addzl)
Bkl gl Olmedl b 2l g Ol am 3 Slaald) oo oo 03U e loladll o
Gl W Llezal 2R s

D yedd el G B Sl el 5 ol i) 5
LI Sl gt e Slaadl g ) 335w 2 om b~ et ST 4 e s
Bl bl faass adanl g (A0 BLES pa 5 caddl o Baled) Lamzens ) o Sl Sz
Mg 1 3154

755 Y OF G 3l e OF a3l psgie o S5 gl oitd p50all OF J g5 OF S
Slalond! a5 g B gl Bolall 2Ll o e (3 B el Bl OF 5 OF S LY
0N e el g i Y] Al Aol (5 28
RS o 205 g S 51 o3 8 Comld (i gl 5l G gl 5 st
ikl B8 3 Sl e g O S g bl L
o s 2,52 30 5 (2l Bl mam ) sl sl e el Colaal s -
oo 3 Sdgel) Balal) 2l etz sl al gl G S5 BN
($355, 0 & Wi 338 an B gl s e 280 gl Reaidhl T el g8 s 2 Ol dans 3l
plal L o8 ol Sl 5 g g5 ¢ e ¢ ek ¢ gl ¢ oy 2ol Alasll s f
DI ol LY G el s it 5 Sl sl Ol 3 55130 ols 5 ol
sl ada [ hai 23 2 b g el oW e B A Y 1 0l 2 el -
o) e a3 S plasal g daeall ol U OLaSa)

15: - 1995 aiald anlalt ¢ 3 alal ¢ oyt S (gl ¢ Zhd) et et > L
9: o 1999¢ LW aadall ¢ 2l Lo I is ¢ Gl Sloplan plai ikl SLalplll ¢ 0y 2T 5 548 JSlors =2

48



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

< 93Y g et Slasl I e sline W) g gl S 1 edall likedl e Salana) -
N B (3 et g Sleglall L2 g adlas 5 a J2 3 LY @l lall  aslas-Y)
Ay gt
el sV ALY e ae e Sladl ailadl) Gl N dei b 1 Gl o JlSS -
) Slleally Blell Sbladl ma 4 mams Sl Wl 2 (S 3 el 3
Pl Lam 5 OF S8 ) Sl jmdl e s
"l e Giped) O e gy il ST (PKUTLER ) U587 old 4ns (sl Gy 2l
3 o BLE £ L) r e pesth g0l 31 Sn Al e s el g (L) p IS
Mzl ol g sl Joot o Rl

Sl els g5 pr Bab aliadl g dslann) Batil 8 3 peed) g 5557
b b e ) il OF ez g Lo ] o o) el sl 2 b e nSgad)
Al e g ol )y Sl -
OS¢ olods ¢ by ozl —
anadl ¢ 2SS ¢ aea)) —
Jalahh —
e gl 5 Bl —
S gl —

Sl p Sl JU ¢ sl Lede sk ) Bl V) ol By o el s
Jpad) Gk oo Leslid] o Ol 2l 380l j5nd o a5 Wl )3 il g Badate o2 5 2
LSl ol Andin 5 Bad Wb 0,Saud g LAY Aoy SIS Lo 53,50 5 s el o
pdda g Sllgradl oy Sad 2oy Be (Ko 3 W e3 i Yy Leadie e 30WIL 545
) s b Bl 05 ol ¢ Bt g s VT AN s 4 s OIS (3 Al o] dalud)

izl iy a8 Comy U SO b s 5 ey Sl O b e il

O el ¢ a3Lad) o skl 087 W B3lgd L) et 02 5 A 50 (3 5 gl Olaslae plai ¢ 355 il 1
11 : 2« 2001-2000 amslk ! aicdic 51 54

49



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

nl L. . . . . S
Q@ijﬁjaﬁigw\mf}ﬂ;bj&ﬁf}:ﬂJ&\J&di@b&d{ﬁﬂ“&ﬁ@j
to el b e bl Jo G5 (3 ez (5 e ) Gl 1517 sl g L)
M‘yh&ﬁl)p@\d@&%@‘}ﬁ)@‘ﬁw—
Lo 5 ool amill o Jo dedal) wloadk ol daled) Cnldd aldh i -
CJLaY g Ol @ b e Akl i el L -
& asad OF (S ol el W e s pest 0 058G plai pa gl OB i ol L e el
M&fﬁ@y@\jc@;\\cW\jé;&l\cc{j}ﬂ\Q\ﬁécw}UcJM\

,PROMOTION, PLACE, » i's FOURS P s sl ool Ol e @ sl oo
PRODUCT, PRICE

{-@M/ id()vd/ gl.;‘.// Alll

oYy L s o g OVl e et LS dal g 1 Al g Al jull 2 gie — ]
I3 s s Y ol ol BV s o IV g 5 2l Olmzie Jo b s 0187150 Lo sud )
ColST I L g andlll i 5 G e B il O3 B0V e o5 (3 das ) lsl Y puss
Sl ot SU Rl sda s e o5 s el pdeadl o B b Bl gl o 2d2 G150
.Qyjoubm A 3 eV e Cabsz g bog g adl Anl & AV dpaid) (5 gk
bz o bl o a3 OV Aol Lol il e dpdad) Ly L)yl caa
St g aaloll W jalas e e DU le dall y UL S 5 a5 allan e g g 2l
£ O pdd IS ot 5o gl Slmzie Jo A Sut Jalpall wad 5 il el LT
e b1 Ll Lgall o psi o) 2l Ll 5 g g pial) 38 el 22200 ad

9 Gydl bl s JB (3 el ol pd e e et B sl (69 Bl ) psR g (ol
. G gt

24: o 1992 ¢ 2 SV sl ¢ gl 3515 ¢ 2 ) s s L 1

104 : o ¢ Gile gom o A0 EY LoV (6 pd) ol ¢ o) e bl e s 2

50



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

Olal s o bpd o bl ol jatbadl e e pemt Ay o) (6 ) Ll )5 Canat g
Dk b Bl e s o atladl ods ol ey (s gt
el s o B pndl anl ) sl 5 ) CIll e gl By gl (6 gl Al > Ll —
.&M\&Awakjbﬁft
PAE g M5 (S0 LB (5 geme Rl g A sl (6 g Ly AL 25180 L -
R AIv2y PRI JUN I W ENUR- 935 U - % RWURER W RV DS =N U S0P | VT S WA B WA
AN
& i) B 5 OF oo By gl (5 30k Sl 3 61 2l (3 ALl B 5 5 Bl o S -
AUl B o g B ged) e OVl il 3y sllall UL e 5 7 55 B g
B3 25 e BS] (S @ e 5 Bpedl 2 8302 5 ke a5 ) Lo s 35S0 0T -
3 Bloss W5t G oo Bsdl atban e (855 el s 5 o B sl (5 5
g bad ool elon Wl Lo JUY) IS

D Al gl Aol yl) Bltal — 2

PR FP N RS TS IPR AR INEARK W eI TP NE I W PRU A WA S SYPL N
Dl e o) ol el oLl Y e

G el JSU ol S 3 058 ¥ dre 5 g il oz o w8l () o i 1.2
Slmin o Clall 53081 ot sall il s e S5 wacan Wp gy heall Bk gl 35200 5 L
N

Aot BLEYL ¢ 3,20 W 5 01 (S8 il Ul Sl s 3 Gyl ¢ 5y (Son wad 2.2
sty b s s Sl Ol oy Gaell (ool il 5 31 R i
) Bl mo ) laed g L)y Lol oWl 3 BB el bt gad 3.2
Gy oS e sl e B pll 4y 4] oS0 il 3 5 23185 (ke 20 4.2
cay P B sud) el

eyl 2 e by asldhl gy )y Y et s 5.2

g Al e e Ll e il I LN Y s 01 6.2

51



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

Ao o By gl 3 gl 5 & e g Jinll g L oA s 5 g 55 7.2

F Gl a g g

3 oS lgaall Jab 555, Jotl w5 bl LBV el Jisk S £ WY st do 31 B.2
bzl Juazd) 5 B 2l oo piid Ol ad ¢ LI 3 el
N

Ly o) Sl eyl - CII bl

oGm0l s g gl Lmgm OF S B sl T 5 sl Sl ol L1 3l L3
LN e 3 ) 8 gl p ) Sl a5
M@wucg}\;}@W@Uﬁ\(STRATEGOS) i) ) BadST o gl wib
ag o)l wlblaal) asedl Lol e oo 9 s pé 3 andl 5 & Sl Ol il 1S ) Lo lossll,
.1:JJ5L;\L”:WL:MJU
Pl SU R E
LA il U e g Y YL b SLL g Bl sl s i) 2yl -
C Uy GV s deid 50U 50 by eal) sl
AW AL ST W 0SS5 ol 5 81 Lo o Aeg) LA 5 bl s A 2ol -
DS LS sl Ll AW 3 ol A s claledl sdas cenas y Sl WY e
ZJ}@MNQ\J\JE\}QDW\OMJMM
G i U LYY Lkt g leldl W LS LW 5 Olaall bad s dondt sl —
ade 050 g @l mo Jlsud Gl s B 2 YU LA s ey gy adt Ol

2003-2002 ¢ SV ¢ Gmaldel ) ¢ Bdodat 23Uy wonlin Gl 2oW) 3 5Y1 ¢ Og 2T 5 o pa) o e ol L 1

102Ja

52



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

L Jeshall sl e aalad) W a5 o) Labodl 5 alazsW1 " W e (TOMAS) obe 5 b o 5 —
5 Wl s lay Lg 2l il e Aol Wle, Uy gl ) e adaiald OISV () ey
@Y Sl sy eal dsT a1 5 (ANSOF) 2 gl Ll M0 3501 s (3 3Le 3:US™ 13
5 L bl B e aalad) jaaar T L Al meY) OB e JUB s (3 OUS gsT
@Al 5 aadh ull e s pld)l it o olaall ¢ 5 seadl) s s St L O
Of ot U 108 3 et ol oy o1 it Of Ct ) bl el ) s of L2
Gyl gl 5 o geedld ol YIS il o S
Gyl Tl ) sl -1

o U lalidl o 2 L ST e g B la] syl 896 55 sl Bl 2] e
70 S sds Jeus 5 i
Byl o ¢ ptenl) ol ) 1 —
éﬁj\.gc;‘:\“ﬁwu\g.k;—
g 3 piall pudliall #3510 -
i) Gl 315 WS w1 850l e Bl (0 8 g el gl Cmadl i 101
12 M Jame g Bsedl g 6 g el o) ) Gy BB o N o1y WIST Bl e gy il
15542 S Lo b od L o g g il o 1 s 0550 i o B3 b 38D o
ol Sy gb g oa B3l gl ¢ g s TS Sy L 8 s B e dibane e Ayl
055G L Tyt o b gl ol oo Balina WY | amii o (IS Jad ane ey 13 WY1 s O
Jos 3 Ve S s s 50 (Gl 3 ik sl e 5T sV 3 sk sl
@25 B 5 skl 5 codl Sllas 3 s ST OY e SEYY G 85k ol (5 ae e
ash d U g g padl fea oo e Al o IV o ) Jde (L L) e ) (ST (3 850 3
533 e bl Sy Bt i g I Juten 35 13 s sl (535 £ e )
Jhms 5 B pdl 35 g iadl sl Coadl p B IS8 s g0 g e ) e 22U IS

.4345\1)

326331 o5l g A o 2sKe ¢ 0 i agat L Al 2oV BV ¢ Al el e s L
37J’ ¢l Pt ijﬂgaéwz?‘jagéwy\}@)w\ (5).«\;-\ %\)bcaﬁhﬁjbw\%ﬁwjbw\ RO 2

: 3
104 U TR K ceole il g obb:c:fﬂ\ﬁ\&;ﬂﬁ&,&;@ R

53



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

B sl pp i) w2l 5 22 0 Jime G 812 )

Jaza
A )

3

d}a.d\w‘fuﬂ\u.\mﬂ\

(39:‘_34\.»4 Ay ;)LCJA}.LA & %&L&;—}'\ g Z\gJLa.;;}'\ B Zg)\znﬂ\ 6}-4\;?\ awly ¢ 2\.;}9.6 )ALEJ\ A M)>L2J\ e )u\-@i\)

M\jaﬂ;)\;ﬂaéwsﬁfaau&wsﬁgiw&\uﬁgs.xkggﬂ,asyﬁqj
r&yéﬁw\ Q\jsf(\m\gb\}‘g\ AV p s bl Jo s il p Buudl s
U Gl e U ads 35 ) abs el ) s Bl el

Py Ol B g sl ol e 55 01 S8 Slomdl ] B30 s s

258 A ol ad 5 ¢ ot )t ¢ IS 83U G )

o ek SE B oAl e bsas ]z Yl ods e g RS 3L8 Al ] —
@ a1 andll) ole g ol 1Ll AS 2 & ey 1 SU el 15y e B3liza )
Ao IVt e i Y @Al 5545 3 eolall i J2em 4 13 sl e e 3305 e sisluy
5 WIS mie m g pls o g sLasY de e a2 Wl gl g Aa A ol Lz
S and Alaadl e 38> 5 els O s pls o

FERAvINE L@_xgjjjdlzam%d;aﬁag\py\oﬁy@&jrﬁ\dw:M\W'\J:M\—*

204 P ‘g}’.\-‘”c-’f;"Qujyﬂ\éj&ou’)é‘cfﬂ\ﬁi\;sﬂ’&é}:-3 —1

39 P LJ;.;L» Pl s ijﬂgaéwz?‘jagéwy\}@)w\ (5).«\;-\ %\)bcaﬁhﬁjbw\%ﬁwjbw\ dLeld —2

54



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

Mﬂ}‘b‘ﬂ\}w‘@\f WQJJM%W\UVA \J.«\.C«Wblm}” OMMJ‘GWM
e STUT 8 s e o a5 Oaladl 33F 5 LmpS g W gy ol

g Uab 5l 35 ga bl e alate Jo 5 U Aol me Y1 sds Ouk 1 38T Al ) = *
Lo dsle g cnnly Blai e 2ndlll o Vot Gls g aalid) o fims ol o) Slgaad) e 502
2\.;\]&.5\Sﬁ\@\b@‘hﬂ\}w\wwaﬂéﬁﬁfjﬁﬁbL}WU&»}“GM?J
Sl sVl ool ol g adi o jme oo md) o Bl 2 Yl ods (5 5k Bt )
1 A el Y

&9:&:&‘}[\)%)}\;%}\5;\0&}&9&_{@«&;;&) :97\@\&5«}35}:5\—'
G POV ([P0 SO 0

GA\J.; f:.JLZJcSH\a.b.- Qu\m\&cdm‘g\j)LpféxAwawﬂbs& s d —
Chols el By g Ry

L ddpdor Al e bl (3 pel) 3] o B 80l -

Pl Je S I — e

bl Aol Bz e ol M| 5 s -
.@A\@LM\QDJQ-\Mc@dé&&@b\m\ﬂjﬁjw—
\'?}S}‘Q\GL"J’SJJ‘_

5 LSl et 300 otial) 5 YV gy —
aﬂé.\jwsf.w@}d;&éﬂqp‘y\@} :2 éﬂb@.&\ﬁwv\u@ 2.1
:glgbL@;»;;UQw\ﬁw‘}]\w;ww>w\\ﬂgﬁﬂ\ﬁjdr~u
o ad Gt Dslad aSa g g adi ol et 3L o Bl Yl Al 2] 1.2,
e e Osudlll S om Y G s U)ol 2iE o b SG

IV e s S o S dilaie 3 @ ld s Bt gt At 2} 2,21
L bl IO e ) o g3l 03T e U

165: o ¢ le w0 ¢ O Slad gtk ol W15V ¢ all piall e s L

40 P LJ;.;LA lasba (g ijﬂgaéwz?‘jagéwy\}@)w\ 6}.«\;-\ %\)bcaﬁhﬁjbw\%ﬁwjbw\ dLeld —2

55



A8, guitl) (5 gand) Al o ; g}m\ Sl

sk Codl Bl ST e Aol ma ) o skt 1 ) gl dens 2l 3.2.1
J2 5 Bl s OSlgras A4 ot g S s @ g s daldl s 2 n
R RV RT LS VL

Sy Gmd) 3 ¢ g tal) sl ool e 1 g pel) (bl LB s 3.1
V_ATV\:{J\;ML«{.WJ}UJQM\M\JQ@@W\}TMQWM@\
O PR P Wct P P P BRSPS Y A W NV CI I W YO PR EE R N ESPH

al W e Ol 55 el ] G 3 i) Y1 M 3 86 5 BSU e gk ol
cAdlll gl mo] g ¢ O] s 5 ) 2 L8 el g

Ao o U1 oy 28 G pedl 0,5 Lodis dom) ) 0ds posizns il Gl 2l 1.3.1
Gl s a g SS7 3yl o 33 Sl ¢ T ) 0 0550 diaad BLSSNI 1 ) Az
R AT T e N e N R S TP e e

¢yl Al o (8 el 0586 Laie Aot 2 Yl s psind 1 B e 5 Rl 2l 2,31
28 U Y 2l By S B Wiy gl G el e 0T ¢ 5,200 OG0 S6 i

kel ae 5 s (U BLoYL aaS) aideY) oot IV e daslal) 28 Mgra Y sl

D B! Ol g — 2

el g gl a8 ANl S ks B an g (el 1S5 ) w1531 3 G gl Sl o
FourP )t e o BRI e g el ) e g e S s A
JSas v O s s F 0 5 o)l s PLACE  PROMOTION,PRODUCT PRICE
G Dlaal 33 aag Lol oYl ads

5 ol g Sl p B ST 3 Bl S g e o) sl el e
3 ol Bl sl AUY1 bl g oSlgzadl e S 55, 5 andlll dn b LS 5 L
S VC A S PSP PE A S

17 P L;qbc_z-}»t‘}grd\ c;\.ﬁjlm(,.lz}ZﬁMQ QL»UJJ’(QJ#T}J}:&J%.J —1

: 2
109u‘ c&\.wc:.-,ﬁcul.cj,ﬂ\ S oo ol s ‘Cﬁ;‘:‘s‘ﬁ\&ﬂ”\*;gfé D -

56



%M’\@jé.ﬂ\hb.\:g}&hw.\

(st e @J—\\ 12J§MJ\

I G seadl) ) g0

—

I . I ejﬂ‘
. .

Lol — e Bl - S s — all A Sis Bl —

Lolalt Y - i s~ Sl k) AL SE5 s —
i) adl - ekl alga — o by - o)) —
Sl g5 - el 0952~ s by - Ao -
L) Al — Jadl — I E
Ll —

colked dens —

109uﬁ c;u,bcz—,» c&\.cjri\i\gj.b.- ou\)>‘cﬂ\ﬁi$u\.x¢;g4_.szjm\

Dk b bl sda s s S
DLy Ball Bl y Ozl madle il 1.2
2l 0556 o (sl lhgrall g el bzl S d b dle sair 53¢ 92l an Y
pols i g Gpedd il AU LI gt At ys e e S ol odis ad 15185
g ol S 0 LadWl e 05T L 3] (3 Gl g Bl s Jo e ST b gl g
i yost) o aaldl Sl 2 ) O I3 Lo g dkiill abodl e e et o o S0 p Bake e
Jﬂj(d”\%’"&g&)d%)wg)@yjd\}ﬁj(wt jTJ@-UBJ&W\
zSY el S el 8 S Sl
cw\cw%}%w\@ywxoimw@xé@\@w%\;umj

el s b ladsd (378 4 Lp |l 20 05 Lgadis g aaldl S o) Jladl o)yl

57



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

iomsts J5 ) Al LAl 13 5 e o gl 5 OF (S lead s gl Sl By
Al 1S g e s Mt e 5 Bls ST s Ow g medd (ealall Pl
O

b S 5 b i g Oleall aes g Blaall eVl (3 ds V1 skl anl s e G
c bl s S 3 L 1T O SG O fastl e OIS 13]Gl g Wil e g colaaid
@ApM\@wa@ﬁswﬁ;\ﬁj)umbﬁw,\ﬂisﬂf@gsﬂéwp}
el g B ) maall By 2 Y el plel [ ol Ligh (5 b 2> e

B Gl Bl B e b el y Yy Y e S ST iy i
Sl B e Olondl za Y1 204

DoY) Rl s el pam 2.2

G gmed) B sl Bl 6 g 8l A ] a ST n e gl el S s 0 g
Loty a1 2o A il L) 83kl 3 7 e L 85 51 Rt ol V1 3L b

3 WUlad 5 aopenat 5 il B sy Glan Lo o1 0 o150 (6 g Badi 1)l i) ] o
c 4y ikl Glodl 5 (nedl) B i) wldle

S I PYRUELEPN RNV P APV R TR P '

Bl By A OB om s g il Y1 e Sgnad) Sl 545, —

el G N bl —

coSdgrall e ad o walie 5 (6 aedl el plsinal IS -
:Wb&lﬁl\)w;}l\b@Qﬁmuﬁw%dﬁiy\}a&uwLLZGL;&}J\J,
e S s g Jsd e Bl g Al (Al 58 o W el g -

ekl Gt B il g 1558 sl e mial o jlan I il U2 (3 ae S BB -
oan Bia ST BB e e Rl sl (3 W5l d ) oleld) -
LT 3y edl lagsd) (.aucwwy\gugﬁwapu&gsmm@ olaas)
ST A ol g Lty WS ST olaST 50 ey L1 8,0l gl 208 3
oSzl

(B gl Gt ) gl Wl (3 5dihe g S By ae Al dy Sl L) s el OF >y

58



A8, guitl) (5 gand) Al o ; g}m\ Sl

qg&;cgwg\wsQM\@&;MJW)CNUM\%FWT—
SUlesl puall Wl ooy Zslall wbll by 5 ale 5 (L, ol adl ol L Jle Y
(e izl LLBYY ¢ sl
S5y anae o ) Ayl S e L el JLlasV) 3 dm Y1 (6 gadl al )3 (3 Cnm
11&»@&}1‘&3\9;3
Lol 1 33 el g 2 Y IS ¢ W) bl —
G pdl L 3 s —
) e B YY) Bl Lle plasnl 348 —
c Gl (3t ) 08T 5 Bnbl G 2y ol Lgie W8 B Baled] ooty 5 g ) s —
e IS p Wl e 2 sl s OF (s dnl > e O patlall ST OF 8 S
ey Joiedl B Y 23 3 e g o s 2

UV 3 55 Olnd b Jot V) dims B8 g Bl ] BN ie 5 (5 90 il j5 (3 iy LS
G yedt 3 8 5 J oW1 Ll OV sl et ol Bakodl ki 3 el B b e ez
Byedl 3055 o ieli ool o Sl oy ol gy Lo J1 W) 5 850 o gl 0586 35
al J g OF S gld 0713 ol Ll 8 el o OIS 13 Lo gt 83 gl s o 2ol
F 2l Lolol Jo - S6 3 b sae clln o (6l 5, 93) pLaSGl o )l Wl (3
o5 A Y Gl Y et el 0515 53 o e ey 5 sad ol T
an el OF S0y aesdlld e (3 83 ey g dlew sl (SIS o 2l (IS
8 a8l ) 42 ) oo i) ud bl s U1 (6,8 S5 e )l eyl
7 I (g el el gl Ut ST (il ) A o o
o sl 13 i O 13 L g o),V OB o8y 2Bl 3dE a DA
il

T 1
1120 o cole ol ill G wlol s ol dllas 405 -

1240 o ¢ alo o o ol A SEY B3lasdV) b ol s ¢ deedd e bl e s 2
S SN S e g SN e el p sl

59



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

3 e Sl 5 L S5 Y1 a0l 21l 1 Jaladh S sl -0
35 pnl) S e 8 e oY1 sty ol Al danl Blall
= Jobdl oo ey BN S
1) Sl
50 U 5 ) 2SI — Su ) a

0= 08 oo lasl s 1
7=PQ -Q'V-F=0=Q"(P-V)=F=

. F
OV
:oT&M‘}wM&MWQ&sJ@& Q"
Q = W) 1S
sl (k) ey )

G Laad Sa o e e~ LSes S s 2T ) e e g )1 sl

plaxa¥l ady gl (6 pdd) Sl ol e ot F e g ol LS (3 Lgalasinnd 5 L

Sl ol 6\@&\@%g\wwsam\m@ﬂy@;ﬁ@m 055

N IS

ZBY S BT aw eV s il e ok S 1 IS LS Gl

D Wbl 2 el QW ) e sl el U BLSYL
P=)CF+>CV+MP

kel LAY (3 Lol G ol e O eV s jam

S ll e el iyl an ) suses o 0 sl oVl il e e —

Clam 5 ) Bl 383 5l 6 2V ooy all L ot o alal) olnald sl

315 @ el U e 5 s el i e galed] JB1 Y1 3 pissnd) Y10

Calaadl b ves 5 s VI AR e W) 5 1L BLo| G B U

5 oW a5 O 3 bl b5 ) Rege B s Sl gy 3.2

Sl 1 5 b e it 3 eslmen 1Akl Syl B )l g5 253 o

Jeb s don gl ol il s LS ny By ¢ Slgndl e 5 ale w5l U

Ll e Y e 3 UL B 5 B g

60



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

da kel et a3y e g alias ) el STl s e el 2l e
el o g

o8 A By wad ) s lemal gy sl (s gadkl anl s 2l 1y A ey 4.2
el LA a0

At el 35l (3 J el 218 -

Jr Yl sh ¢ g all Glasl gad 5 6ol 35l -

Slall o & 5L 5 o DU Ry A el Yy Bl (5 g Bl 3 gl OF ey U
ol oYy Bl I sl oSG iy 5 ual)

p A A ol oV e S8

5,55 JlarY madl ¢ e o ) Jlai¥) ST e (S (6T 5ay mlead) 5 00ey) 1.4.2
Z Y S ey Ml i I il e s e et by b 5 A gles ]
oo 5 Leel gl OBt Jo olall oms 055 L LLE 5 500ke 2Dl b 1087 (st
Flos s o s @ mldl Bl Lol 3 OV ot iaasize YISy o 5Lz,
3 e Pl gy (gl ¢3S mne y B0 SDe] ¢ R ¢ i) 35 A Bl S 1 OEY]
L) e

ol 2 B N Dl 1 o 1 2SS plossWl on Of g 1 salall 0D 2.4.2
i S RAST 5 DY b I Bl Sl ) (3 Al

e 33050 Vb L skl Bolad) 2 Ul o g g o ) Lom g mdl o 51 2l 2013.4.2
@J\ I e ezt g U sSaadl ) c?b,’a)\ Iyl 9 Cwslbly @,J\ MJSW\VJ@
L o wliol s 5 w8l e il el g1 Gy b el SIS g0 il
e OF ey (Compag) Al S 37,8 5 &IV ol pll (DELL ) oo 88758 oo 5 2l
@wwﬁy\;}\jmﬁ%w\;paj&usmj@;&s@;ﬁww:u\ag&;

. blad)

dy gl Dlollaall ST gy ol Bt el e ) 5 8 ol 5 4.4.2
5 el g s OV gy A aleaiVl i ezl by SK g e e ST Jed )
eV e 5 AU e llgrald () Y 3461 Oagaas B (el 5 Reladt SBYW)

7009 : oo 2002 . gV Z\g)v\;g.w\j\ ¢ s deld )U.S\ ¢ 3921“1‘; J:‘-.A.ﬂ : ‘}if«fj\ (LA jj (M\ Leld 1

61



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

¢l ySy alell WSl ol o 5 hes OF S Justy 6 21 30U e iy
ST poH 3 (3 o (L RS e gl G e )t b Sl ol
el o S B Ly oy (S Lgde sleae¥isla g g b Lolissid g A1 I
Joo (Dl Laas 1 DY) B see oo 808 Ml 52 o Dlad ) ASTSL) 5 dalasyl
s e O gbons L gmpl G Bl U ot 83 g0 2L ¢ 2l b jas ¢ a1 ¢ W)
‘1;;)J;Q\F))5@J\>.J&oojw)f sy S pax]

Ol g gl ey mg A ol sl e s ssgfmgbjzzai)w\aﬂwsc@}@@ 5.4.2
Lol A sy g oDl J g el s o) el 28 0e ISy OIS BL L
05500 5 s Aoy 13 055 0T 2 lnll DA e 8 1 Slgnlls A5 VgV akel) 2l
O T3 a0 O ey g 3 U il ST (383 s

S 9o 3 Roge T Lo 5 e (3 n St e WSS 2 londl) 2D o5 056 L Ble
Bkl sl T (5 godil Bl )3 (3 d WY e T 8 Joradl Al e e LWV 8l U g 5 0
sl o Jladl sl G e skl Y1 3

713\,9 c&bcrf‘éﬂéﬁdihlﬁjﬂmcdzjﬁirﬁw‘v\é-’ 1

£ 2
114up c‘}g\.wc:r}ﬁcg:‘)lﬁjri«l\dj.«\z&bbbLcﬂj’ﬁ’y\u\e&é.J—

62



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

L&..LE.:O} <AL dwlys S Coedl

il ys o Rl Caloses GyabasdV) (6 gl il Of Sz O el Je Lils crmn
5 oy L) ot ) il BIST OB E ey - il gl s 3 el 8 o Bt
u@m&éﬂ\@&\ﬁw&p@}mﬂ\gj&\bbs JLE_SQ_}}Q\J%.&:JHJ@NBJQM
PRV PR RN L RCAUM RNV W P SRRV S W SR g O O T
ool Gl s (38 5500 fal gl oal o) als Lo s o o s OB g el s 8
C el Iy sl (3 Lede slezeWt S L)

JM/J,.L&.’ in’/ ;,.Lb_t/

o8 Bl iy 5 Baedl 5 Sleslandl (g 5 a2 oy At sl S (e
Sl ) S Gt LI o LU U sy el 5 o ! s g
Szl Bl g Sdgzadt g odteadt ke andlll y U S 3 ety S
c el BsladVl g dela VY Lelall ST 3ol o s B o) ol 920 g AL

G S Ol O a1 el kS e Dbl s — 1
M g 5l 5 B sndh p BN o 5 -

B 21 JSLE 5 8l LeB) —

c g el Al Y UL 5 e -

RC VN W] JE R WieL PRV

Jla) ey wagnd) Gl 1SKa wad -

Byl B35y 1Szl 5 Rlrlim) y Slanll 1S -

g B el -

Adlill L2 —

: 1
1173uﬂ&“@ﬂ‘031%‘61&0L~’)>4¢fﬂ‘y‘$ﬂ’&fﬁ-> -

63



A8y gull) (5 gand) Al ya A Juadl)

(abadYl 5 sla ¥ v )y ad sl dgl S -

) olaael) 2l Josidh Ll —

¢ Rl Sy -

bl g ol g ptall syl —

o adSall W e Je (ab s anll) D s a7 3 Gead) i s i OF >y
c ol et 2l gl s

By goed) (5 3 Bl )3 e A Ll ozl iz OF WY 1 G gl Al GO S — 2
Dl U S5 LS sa
£ a0 e S Y1 s —
Gyl 30 O (S pud -
Dbl a2 Y) Gl LY sl sy
g el SLaBYl jenll o 8l A gt 1) Rl ey el 3
I3l a8l Sl o g2l Lat B g (S Gl o 5 ot
& 9l sl
SIS 5 Sladl 5 Gl e S5 o aaledl ol b Bt i (s S
Ay gt

3 gl il 51 2.2 IS

—
\ v v v v v

K iy agelun s - Aleall 5 a3 s Hhagiedl
Al delaiall pall 5 - 4 jaill - (2) > (1)
slaall Ll @i 3 8l ylal ga - e Jalasill
il ) sl Gl il

(6) 4 8 pilae

(©)

1192fc&4bczfc:);ﬂ\ﬁi$ﬂ5&gé.:Zj.hai\

64



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

P L GOl s 5 S

Bgaal) G pudl ad n gt 3 5k 5 ¢ Bigrad) Bt S pid 1.2
5Ol Lad g caJb STadl g it c Ol casliall JSea ) Bl dn JE 5 Loy s
(@i Sy anildl

:J}J\H}jgwwﬁj‘_}gﬁZ.Z

AL sk g Bl bt g el W L3 gt ada O as 1 Sl wid W2 1.2.2
.l

SEWE R PE R PTG RO

¢ 3yl 3 lgrll (5 iy 3L —

¢ ol il andls ol —

AN 3 0 Lall g el ady AN gdone 5 09 30 0 e —

O (Y ol aepe Gl I3 Lo ) Aakedl (6 225 s —

Ol SS e 5 ol zall S0 b -

MRS PR

s Dk O alaSe my eS¢ G gl WSS s 13 Bl eV ods o5 0
5 AV Al Bl atlas 3 By s OF ST BV OBl it Sllgzad)
DI Jatlatl s SV Akl Bl A s At B g

L YLl e VR e S (3050 Y L Sudes ol last gzl —

ekt s )3 3 Wi 88T T Sl ) bWl el S -

2B F eald) a5 mde Bl lenndl ) agas )33 Ades dr 5 Y Lo ST —
el 2l U a0 s 8 L e b B3l (S2 ) 0!

WY adkee 33 zall s plasat Ll adl L SWE us L
qﬂeu\@b\jdu\g&pw\ogwm -

o 2l AN BEY suGes ales Ul —

Joordl sl ahedly LI (3 3285 3,00 315 -

;\J,&.UMB- C)\;\J}.-lbj;:-}—

65



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

Pt e Sz OF o e 8 ) Gl 658 ol L) e Bt 554 2.2.2
P b e w5 ales o8 OF S5 ke U573 o) A o) 13 s S
S U [P SOV PSR T71 0 P e S IO [E i W JEY SR I PC PO
S e e P R O
i Y eDaall 3,08 ¢ U ¢ U T Bk plas —
s Logas a1 it Ol Olikos LSIST 5 SIS LS 0 G5l 2534 L1 LY
Pl Ssedt Bl OBy gt e Lagie IS5 ol
& AU Slell oo S L o ol Gl oo Lpie s sl 1 (L5 5 gladk —
AL Gl S b il 5 sl LS 5 ) 0 B8 3 ) e G
e o) LW s ol s 5 el (3 G gl o glon Sl 1 51 5 ket -
Shized) g bW Bl p Dugrd) ol by WS Bl e il ST il ¢y
oo e o bg da Yl mall Bl g 2 Y1 gl LS ey Sl o i
olezze ¥ s Wleall g @Al g5l L ol b
el (5500 3 15 Ly L 3 et 03 1 a1 ey 201 32,2
SV (3 (6 gl s Al OF b (6 T g3 o) B el s 5 1S (5o g Dlaza
S8 L A1 Gt o ST B g g g al) it 1 ) U g 5 65 80 el e
ik, 0550 a3 ¢ bl gl Slwle W saa] s 28U el Bl pul wad 0 J
FROCPUIST IV VR N B S RPN R RCHES N U - B REFCIE P SNW Iy RS
gl s SIS af a8 bl 853l CluST e «ﬁ@\ ol s
.@\A-\

Sy sy Aot B gl 2Bl ¢ Wyl 3 e Ll gl B pre s 0SS 05 ST
o Jyadl dno o @sladVl oS s gy o 550l 22l WL 518 S i
Ly gt Ml g sl IS I L) 3 gl g pe 55 LS (L ) S
Aajlall debiall el 5 V1 AE B30 e 5 Sls I e s sl Jre B ) ol Gl g el

£ 1
122u‘ c‘}e\-wc.z-,ﬂcQl&}ri«l\cgj.,\zohﬂbsccfﬂ’ﬁ\;sﬂ\.&&f.A -

66



4y gl (5 gaad) Al 3 1 SEN Juadl)

A 3 ek oh,:ﬂu\gjyd\g;@,\yuﬁ@Mapeﬂsng;p RN
oAlas g5 paall Jadh g Jadl b Sas 1 ASS 5 g g el bl aladl sl o
53, grandl ool

Y B Ay e o Rendld) mmll 5,8 Ll e (S U (3 SUL) e B eSS
S sl s ¢ A bl Andlis 33 gdl Szl 085 Lo S5 ady pat Sl
o @ alldl syt 2 AN elaW Al me — 3 (B 3 5 o\ e dejlo 058 o u
3 S A leked By syl 5 aldl b\ and 08 = adlall 5l ks L
G g Bl e (g g il e il U 5 Lo ] oy Lo i Bl Olmniall ) s
sl ot )Gk dgy sl
¢ ST Lss dno o Lol o ol ] U g & g 2l Gl | —
TV G e Sl i ol w92 g o) L (e —
€5 gl Ik sl sl ef oV AT 3y e T L) -
C Lo 30 Jl (3 bemy 6l g D ¢ 9 0d) 5 LS S e -
Se ot L gl sl Jay 5 o el s sl ol sl g o 3.2
SNUIURCSIRH R UV VS IR W PR IPE SR U WPS U SONCH T 851 A TS PP RES RN
Dol pdl ods U Sl ST OB 5 LIS Wi
L of il supde Slmne V) laty Ladie pusized 1 Al b il 3 b e 53 1.3.2
ok Lo g o n Lise e 8l U Jlaeo o S 30 e il 1l
ikl U e oo el o 513 -
okl W i b o W) U e S 30 I d s -
§ g pinal) Bl QLW 31 e 5 )yl slae] 5 el SLas plist -
U r JlB 2 pn g0l Julss
g lgieall el 3 3 LN Uige 5 51 3l il b e s 2.3.2
i )onll BV 13 hed) by L gn 5l U 5 gl By B 5y 3
L83 Ay Olmal) o Sl

. A S . 1
124 P c;quc:r;ﬁ(&ujrll\dj.\zab\)é ‘C}:’LS\})'\\;S'JQA‘»';@-’ —

67



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

AT DB G s L W e it el e ol 55 3.3.2
& ol oyl IV e Ll sl o OF S8y cbetd) Ll ey cllgaad) e
el ol s g bses
e Bl Aol SUL et 3 3 s ¢ Bl W) ¢ Lol D2 4.2
o T R - N s ROIEM U BN
A5l bl sy (ST ¢ ol O b e Bl o) g ) 2
o Bk G Sl Y b Rl G CUS (S s A e a3k pd)
2t g el Caniall 5 SN plas LS E ey g gl el e s ST e LAl el
U5 OF 8 e Lgiley e e sl ol aadadl o > g Lgn ud B UL amy Je J guadd
s el Glan Lo Lgn®Y el 5 Ul ¢ Lol Lo Lo J a8l e e Y
c g el Al G el Sl 2l
ksl g dsladY) &) £ 5.2

o8l alal o aslas V1 g BaladV U S & el Gl ey OF 2
- Ay gl a Ul
S o B S s Slulow Sla dor 5 A8 gl oAl 5 Slalond) Lis BaladV) b om0
o b Ll e LS a2 6 g all e BBl e s Al (il 8y ol jlel o
C i Crenblis Jgots Sl g bl Bl

Sl g BE 58 sk e miloill Aslenm W ol pally hand deben V1 a2l U
33V plaza) 33b5 y fanld 3L 7 g e dem g IV Bf e S5 olsle 5 1
CE AN 65
B el eyl dlls 3 b on el a LR s 2 Blasal] st ko) 6.2
o o s d sl ole g all e Sley i e 236 Sladd Lal g 33 03 o)
s 5M Dol 2] g Blial glan b 3 AlenY) 0 i e al Y ol ean 5 JSTLE
R A RS P PV WU HIe % JE3 R APPSR NS
sl B skl ol Y e s lad) ol e

68



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

LS| ol y i gl Bl

chdbl ot e g — 1

Plgre ek gl Anl 3 LppPlas oo 0 ol BBl e )

12 0 5 sl W 5, ) OIS s st e bt B 058 1 O bty 1.1
Aalol G ged o S Ot e ki 3 5llall UL aal e SUL ods e U
M Gan g 33 o Lale 5T O e JULIL Lol 3ol 0556 i 813 Bakdl ¢ 5 o
e Y a1

Ow BN Al 3y daked) e s 8 gl e Je O el sl et LU O e -
SIICUIPERSI S N 0 PT

Jams, sl (3 Lgalaseza Ol sde (3 alaxd) 530 0 3 im0 ol e 1 OSCL) o8 Jutes —
S RV KV 14

LUL g aldt G o O adl 32l T a i) g el Ol e O 5 -
.@w\@jﬁ\)omg\@@c@jgsﬁuﬁ.&\

axh oy IV Lol (38 OBV s S5 g0 Sy iy el e O 5 -
webadl o )3 o O 5 —

3L Aoy ol L aidane e O 5 0 S5 2wkl U Gy O3S > -
Sl Gl Bl s e 5 ) Al 3 8 sl e

5oVl e JE o e alilalt st e (Al oo 50i5 o] e Dl sae —
copd g bl

D Jel e ol 2.1

oA BY) ¢ il - Y SIS 5 skl Sleladl) e e jpe asdl) ) -

ALY Dae dnledl Jo GBI i (3 UL sl pisind y ¢ s lemma Yl 5 SDgRLY)
RN P CRS A D BT RESICIN

3,0 s daw goe —

¢ 2000 ¢ 2SNl ¢ La¥l 20 ¢ badl 22 0 W8 0 & jlema W ey el 25LaBVI bl ¢ gl de et 1
49 P

69



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

24 S QWL 5 Al sl i ol e Ol O ol e sl 5 -
el ) Bl L) 5 V) g Al Slaldl oy 5 )

Al s LWLy dake (SO janai b @ ae ) e GV 35 Jo 5wl s s -
P

D o g ) sl ol 3.1

c gl Bl A Y U o 18l IVl st an e S o Y RS -
c & el Bl Bl ) B el WS Bl a) e -

S Y e g bl e 3 e ) o ladisae e gyl bl e UL 4.1
oy Ble ad g g Bl #1831 (3 OUL ads pdsnid g el S 3 I et (o
ekl JU

SSUE 3 e gs g jledll e dessad) i Bl s Bl 0 oSl dl g & e ol 5.1
ol L T e SlID g B VST WSl 5 B ol Jsb g s jlend g G 5l bLad

RPTJP NG v WPV R SRS WS P DWW CoL R R 1 PR P

D& )31 8l e Ol 6.1

Y e e el SLISGY e O adl 53 mdl Sl el g g sl 5 2aSTL ols i -
J2 S 2 Y IV B e Gl 3l J sl sl 5 a5 2eSJL ols i) -
Cad Vsl Sl e J et slas 5 ol

Cadl ey Gl bl -

¢t S Dgned o BN pilg o Sleglan s St e 1pSlgenlt 7.1
Rshag o 80 B

ez 5 et ol sVl 5 el Lo 558 Sln @SS 13 Ly 2 de SO Al 8.1

CAS e ) Al

L olaglall )t UL o= las =2

P pend ) ple K8 UL slias s oS4

54 :Up ¢ ‘}g\-w 8}» cC)\)\)EJ‘ )\;EJ %:Lﬂi&'\ (_SJAM\JT\ 'C)Lw\)é 3 .«\1&.;-\ L g..,.aUa.L\ L o —1

70



48, guadl) @jdel\aaubdzgim\‘&mﬂ‘

3l Sl s K 3 el g Uipes s ULy LS e o5 o) 1 2801 bty 1.2
Bne oSG 4 Sl 2 g g el B0 W B b ol B g e 8 palo UL
o dro N S o Ml s ULl e el el | B 2 g el L
SULL 28U Sl )l e Lm0z o) UL e ey cay el Ol a8 11 Wl
R JNOR NI RCIINAS tRU/RPI-S' NI WP SO WS U WU/ SN B PE P PR EY]
O S8 G Llusl pds 5 UL o jLiar Lge 2,80 SUL ae foladh 0 2501 M
Vdad) o) o] g b yll Lz i St 3 g g e S (UL ks Agr e ST s
CWSie il (1 s ke Bz W B 55l jalall e @ SV UL st o e 3 50U
JS Ui o bbb o] By jenel 3 Lallas] pis g e ) Dbl oy 2B e s 21
s 3 ke 3 g gl Ol s Lggml g G STl as e U Lz e Bl UL
e s e Y

5 Al Sl e L G 3 ks (Ll e 2S00 lud s OF W)
Dl e o) PRI 28 2lall ons g eball e sae e 2SU Slel ) sz
bl aud 5 il 5 UL Gy 3l pisnd G aRL &) 5 leslalt 11,2
B el O al g Olasld g Bl 2o g sue 3 Ol S 2 s BLEYI 5 MY
gy el S g oS el s dadadl sl
Loy e e O adl e Saelldd ol et sllan gt g cne sl ) se 5 2.1.2
W g Rl ks ale g Anlldl n gl e g o Dhanll
S AV A ) Oledl g i S S e VU aold ] ae ) olilasY 5 ot 3.1.2
S 3 ey e Sl glall G 5ed SIS 8 5 Slall s b s ) ol 4.1.2
gy el a3 Rl o572
S ¢y teall Lagan UL L 5 W2 g i 3 e 5 1 il byt 2.2
il OlaaW! s o al olaal g claiial @l jlaal Mo e ol sl s

PR At S AW ujmv;séjj:@ﬂs SUL toUL a g sl s e sl
Coldal Lad ¢ By M\%g&uai)j@\Qsju.sy;u\;@;i#sﬁ;\ Ll

. . o 1
el c sl O edl o &;Uﬂ_\\ ,:.M_U e
110 o ¢ il o o A0 SIEY las¥) (6 3d) b3 ¢ Ao e bl s s 2

71



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

55t GU & aall ¢ gy o g Al ) et ad UL slany 5T dad a0
Sl WS a0 o) 5 B gladl ) UL aed il s oo 5 aar (3 alzasll 211
ATl ol e SO lall Glaall gad )l sl 2 sanl 5 S JlaY)
wwujJM\&@&\MM@awj,,b@@-wm\oubwym
ATl ) har 85 28l oLl e Jsbl w3y U 21 6 ST g oley sl any
s e LBULy dezad 2500l UL of Gyle u;sjauggs&u)@w?ussiwm
: gl jolas
ale>M) -
el peed) 5 sl -
Ll o et —

LU G o ey Lo laglall ot a1 e e L) U gl e T
cJ,J\jmymfijwuuﬁsés@@m@gﬁ%}wm@\gyi
S o el s 0 et Rt S 13 A iy o o ¢ R 22
et g

¢l B s A ) jselll 3 LA i WAL e Bllens] Ol 1 s Sl OF ST
el o st a8 oliey (L) L ¢ Rabane 391 p0e A Aab 49 5he Ls

2

M\w&wwW\gﬂJj\

sl iy - S ALl

s O ols 3 izl 1) (555 83 ol (5 3ah) Slal 3 Blaal g o sgde 3 Joldl L)
Gad) (5 9 Sl s 3 el 3 ke By o dale by (653 Al )3 e il Bl
S R e g Joris IS g B et LSS e SIS e G5 p b g asde e g gt
3¢ sl 2BVl I Al B Sl 5 g el LB (3 et pdss

44\}’ ¢ &;LA lasta (g ul}}f\:«ﬁ & :\.L&L.«.b-\!’ g 3._{}\..,4;5}1\ ) 3.3)\2;:.3\ 6}.«\;-\ Al s ¢ 3.:,19_9 JAUJ\ L des )>LEJ\ dLeld —1

63:&)"4}’»\“"'&”}“ cagjl;;ﬂ’aﬂé)’w\.;a:%JWY\OUJMQAWYQLSJ&\ 6)&}—*—5\%“-’\“—;%"”-3 —2

72



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

gelre Gabd SULI b 5 L1 aLoYU s ) ddad) coliad) o) axd ) CaJISIL B & L
sdzl oa Gl jlasl s delan Va2 M ol 5 2ol 32 AU e ol y il B
8 O WLy Gladl) o 5 85 ) (6 g sl jad su) WL 548 G pudi 2,87 sl

s g B2 o o ol 5 ¢ OOLYY e B gl (6 g anl ) S0 5 5t oal g (UL

ik guntl) (93 Al o o et e OT QUL 5p o LA Jadll g g adl 5 e a8 )

Al B e 3 pSTL gl U o o G il 0 sl e el Al s
afla=Y) 5 2ol L) s bl sl 3 bt O QLAY ST T s Lyl jud
By i ole gl aade ST Uy M Okl 055 aid O pall o JE Y Y] L
A6 e Bl LIV 0T W 2l wle il wade ST aal I 0SS
Lie) B b gy e ST I i aes Olal ol e pam g Sle i
3 sede Al ezl a a5 ca bp g all e ) gl e (nne e i
Dk ST il oy el Al g s (T Lzl

38 b sy e WS -1

3335 50 g Vad A dak py & g adl O I3 b o B RS e ST B8 b il

Bakol OF ad LW AU b, 1 G pudt (3850 5N s ke pai ¢ 5 ,5l) OF 5 B35

olagl) 3pay e a5 Bilor i) 25,6 by 5 loghnn U g 0 B o Leorla) 31K

5 B Bt bl e ola )l 48T g Lgne S Ul ST 5 S Byl (3 L 1SN

oo ST a2 U SUL ads 5 g gy OSGYL e b LWL g ¢ SULY o IS iy Lo
Symd Jao el IS n wal] bl g gl ) et ol e ST b s

credl By )
aalol] Jol pall) ) Gl o B AN L6 s nall (Al 8oy oy Uil
AV s e 5 R s W 3 Ll Bl 3 L el e

45f @l S wle g b & Gelay) g LByl o 4y L) 6}4’1-“ awl s ¢ ifes )ALLS\ As .Aa;)sw\ sl L

73



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

et 5 gmd :2.2 (s"‘l‘

Pdg

Py

Ll 5 5ad
(<1251

v

Q

(45: > s\ D ol g he e dslaY) g Boladyl y d el i) Anl s caae Pl As dez U As s 1))

) Ji8 g e 21l e 2l 8 Syl e 8l 50 D i) OF e
ti dabedl e (U LSV sie 3Emny () Py 2

Azaidl e J&1 bl = L2 50
s g 3lnd) & OB o U e i) 0SS Laaze P po alel] Lpadh i 0570
Akl o 1 RaST OB F e g W) b s aslis] o CHL (5ley bt
O gt e ¢ gt W3] Al a3 OF e aSTWD 5 (ol 3 o) Liliie 05T O e
(Al 5 o) Bakdt a1 a8 1 iy

1< BTN PEN RPN e
Loris @l g g il a1 eomodd a1 Al e (ST s g 28T 0555 OF g s LWL
s s e gl i P L el e e 156 05 0 4
sl e aaile Sae 553 2k U e 3LV e Y A5l OF s 30 13) U
s 2T lde U ely O b AU sl (3 b)) I 2SIVt e QA B ged il S
Do) ds

el el 2SS aaze (Ll ald)
Pi_ - *

96 P L&A-}Lvﬂ Pl s QU}MG@L&»Y‘}QAWEJ\}@)M\ 6}«\;-\ %\)bcaﬁhﬁjbw\%ﬁwjbw\ dLeld —1

74



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

cﬁwyscudw;ﬁ%ﬂ;g.,ﬁasfa;ﬁjul;spjﬁmapl<ﬂ il @3S 130
Py

po Wl 33 G gl g Bl IS0l Py aw M JB ) e aleas U
Wl plb b 2l i N ( Py - Pi) ooliie Die (Soa o) IO e 5l S 4 5l
Pd o8 Al j2is Ol als 0 U8 OB'S o (ol 33 U ol 5487 ole s i Dal3] ¢ 13
iy bl ooy adlods cul 3]y wley adlods 5 b e asls) (Se b a6 ds s
an Sl e SUy Py et e i Ll e Wb gl 0T S ALl s il

v e S 01T 0Ly A s 3 U ey (I e OF (51 B gl (3 Al oIS )

AW boad 5ad 13 s T sl e s Byl 3 alledl s

Fobd) ) aSG Lz 21 2

1>
Joadl )

g Ul 5 oo U 1 pbal] b 2 e ol 8 S )t M OB
Cas gl ale 2 me Lol andl e B ) adlSS

o Gl W e ¥ ot eVl ded L Bl 5 0LV e 3 3 SOH 01 Y
o BV e Jenstt bl alasSle (S0 w6 L Ly OB Jall o i Lage e (S stmn
S Smd 5 ey el Ut e S8 T i tlllin b 5y ad) e IO
Pl
LS 55l el ol ¢ ool Lo el g ) bt e il b anl (313 5 g —
s sl 5 s e s s LS s 5 eI
Lo o (8 i o o gy 0 RS Dgra V1 el el mg 5 ) Jils s o o5 -
.L@g;qu\@asjuip
g Bl LS (3 sl padll e e W ST Al Be g (3 enad) e —

48dﬁ L&qbc}rﬁtuﬁ QLPJA}.JMCJ:\.L&LAJ»}”}fﬂg}wy\}@)w\dj&\%bbcaﬁhﬁjbw\%ﬁwjbw\&&.J —1

75



A8y gull) (5 gand) Al ya A Juadl)

S Y b 1y sty e dlai dus LIl B e dblldl el ST o ST, 6
c el 3 Al s ezl e 08Tl OF Lyl

5ol (3 Bedsnndd L ool - ne e s (308 Oy il QAL ) — 2
Sy Badaie a g BBV 6 ee Vs g gl Slmne e Lzl (Ul

(Al 5 CILT 3.2 )

I callally gt A8MA LY Cllay)

v v E v v

Lol L thw bl LI Doaglam Yy sl 0 LA D aplasVl o e aasl Il tidagend) LA
IV e — DAY 5 LY S - el fdldi - 4l Cllall &y 0 — 340 Mgl o ge —
o a5 sdall g daed) & all olag M — Aol Lol %y 0 — S il ollow sl —
EHEE NI i) ol gl - Wbl (Al Gy e — iz U w Gl -
oSS Csu‘ - bl sl -

b ) 731 - el —

Sl S s —

G gl plall el

(140dpc&bc>-}ﬁccjﬁdff§\§_xj\d&ﬁ: Z)M\)

Dl U g 2 0 S skl U el B G sl s OF S

D oS Ll 1.2

el sl asT o a5 30 Bdke el OF (U1 dpsbasWl &y ol s s ol U oLl 1,1.2
350 sl O sllane ey bl G e 03l LUl o g Lol e I 35550
o 55 g bl iedl Laladl g Cllall 5 azed) Jaladt o Cllall 144 53u) ) aald) b 3
o pllll 2SU e Clal Ssat ol sall a6 e ol S ) ) L pes Al B 50
alodl e (bl lonnal 3 j3 o) (s e dule dday (Al &g 50 juad o Bl 2 dalll
ol 530l el al) a3 sl

126 1 o il g A0 EY LoV 6 pde) Lot ¢ o) e bl e s

76



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

YA o 36 ¢ g il e o Al gl (3l Uy e plasaad
AL 332 Lol sall asT b ganaS” aaldl e Gl G (S5 sLasBY) aslaBy)
ol 0B A 5 b 3 o 5 DA b e ) Uy e p g iy Lt paneST
LYl b ¢ gl Sz e (Il ) 3 dassiandl LY a1 (Bl by e

ol Wl a3 o bl g e OF el e (Al U5 8 ol Al Ll 2
e B 83 D LAl e Cllall Saus sl

3 el o gl bsas G B hodt n s e @ e ST A s S
Byt el paf ol Sl A e g 1T A s a2 QWL 5 bl Al el 5 e
St w0 bl & ok s caablidl (Al By ey ¢ Rl (AR B il )
ol
) 53 dem s ole e Lol il OF 2l 5y B e e (s =Y ol il 3L
A g S
o 3l Bl G s L sl Al By e O a s ade B . -1.1.1.2
A0 Jpo o e gn fo ol 2 padll e el o e il 3 sl el e
SV s o e o slaze Wl @ 13) 5 € pmal) nSgnal 31301 s Ja 2 of mex 3
B e R i g S T CG e I P IS LIRS I VY UL PENAY
bz el ol e (il oy Ll (il g ol Gy Gl el 1 0 0T LS
sbaVI 3 3 s Jaw gze Jo bl asi Wt G o ) eial) il LU
5 bl g absadl ol st ol a1 el ST ST ol O a5 alST b )
Bol Y s (6 st e s b el By e O Slasly 5 g dslazn V) gl ool
il el 3 domz) oy Al s and g delane VI ololladll o GbUL i i
s 13 Sl g i 181 LU gl (6 Lpms (ol Ul bl 50 ) olomsl
sda ¢ Wl me b Ly Radondll o) b gt e it dll Clall By e B g3 ¢ W) OF LS
o LS el A 5y e s o e Sl gins 1) el

Gl 3 o) il = adeal by
Jo Ul (3 sl i

e 1
144Zuﬂt‘}gbtrjﬁgu\;}}&hdjdzobbk g:fﬂ\ﬁ\\}ﬂ‘x,&&.ﬁ.; -

77



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

Income =i | o' Eg 5o b W 505 s
Q1 , AQ_AQ Al _AQ I _AQ |

dQ°’ Al Q 1 Al Q Q Al
Bale o g bl st ol i) LdST T om Mgs Al 2l 0ds 713 [SCiy
5 Ao o Bl SIS BILST g sle Balodl 0S5 A e SIS IS Ll ans ) Al Aol
RPN Y
il B L ek e B pllall 26SU O s 22,6 ULy M L) @387 13 Jles
Dl g B340 0B 4k 345 180001 1500 o ol wi ) Loie 305 25 1120

Edl — &L — 25-20 ‘1500 — 125
Al Q 1800-1500 20

Ao dakor o B pllal) 2SN 0B %0 1 e ool i ) 13) T J 385 O et B g L6 ate
Ly ol g ln Cllall o s ol B3 e 2 500 5 a1 Jws 5 %0125 e a5y s
Bt 5 55 sLaBV) jshie o RS Ak o8 L 2alod) OB sl e (ST L 0
el Y e b e e GG ) Sl oda gl B e

AW Ju do= U
U ULl @l y Sle g2l 4N ik sl (5 gt a1y aLA) e
iy sl Sl geny < i)
100 500 1996
150 600 1997
)l 58 L3 1997 sl 2 1998 ple %025 dsy ol iy OF Bl e ail el
. 1998 e p3 52l

AQ I _ 150-100 500 _ o

= Edl %.U\g_,_ﬂg_}\%}f

Al Q  600-500 100
oy 2 5ol 2SI (3 U 33 B Y01 sy BN 3 1 O ) sl 0 85
P A Tt by By 1998 ple 3l (Al o = %02.5
%62.5 =% 2.5 x %25
D el 13 ade 07 Las 2062.5 sy L 515 %025 &l 51513 4l olins

26 : 2« 2004 1) ¢ aaald) olesbl) 01 ¢ i) S sLasV (ol ¢ (§ o os L

78



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

244 ~ 243.75-(0.625 +1)150

Basldl) ool el 5l o 1SS

iy e el my e -0 1.1.2

ol o s padl g iyl 2 Galed) e (3 o) el 3 pllall 2SRl s 8 g
@M\qu\a;jf;\}%jﬁﬂjs}qu\wW\mu\)wy\é;;\;w@aguUM
2 Ul W\QM\ reny] Al an2ll

el & sl
AQ 5P i we el 28U 1 Q e BfP = %*A_: 1 205

:J_AJ@jflﬂxgw\J\MyAPM\gw\J\my

E,= dQP_ PdQ af syl s Eff = 222

d Q P Qe HEERECT e
15 5 OV wlane (3 LeSie 1l Gl e Ll OF adle (A ae @5 0 O) LS
el QT 0 e el (B > 1 )A}\}J\Jﬁfia@j&\ygéﬁxgﬁog
g Ml I (B = 1) 013 Ll 0e e Ll 0S(EP <1y st
0555 AY L 2l slall e 1 LSl (3 Lgalisinal Jiady of Lalioizal oy (s 1 30 s
et eV Ol go g SLaS Lo 2o plisiznl Wb o g Jaw 1 B g 8 e g 385 ST
P ek B8 0555

Sl USILVIGSS ol deall p s e B3 Y

e OV e g gt o 2 g g adl Aol aalldl e Gl anl s e ozl s e
b 1997 ple mus 30> 8 U 288 ¢ 1996 ple 3 28 505 10 07 505U £
6 U ad jais O Bl e s Q1 Ao a5 700 1) D00 e sllal) 2eSdh ol
¢ 1998 ple w5t Mol o 5 Lod 1998 e 1us i

. 1
ZZZfCCQLNCJrIA cg;bﬂ\g}\:@s\“@:bagfuﬁf«&.: -
1360 o ¢ le o o o) A0 SEY Ralasi¥l (s padh) ol 3 ¢ doedl e (Bl e s 2

79



A8, guitl) (5 gand) Al o ; g}m\ Sl

:J;LS

E = 10/50x20/ -2 = -2 e iy

By 02 ey 2l 28U 3 s U (o35 Y01 sy L 1 ns O 55 2 30 A
IS 5 %02 sy LU 335 L) s s wabdl a3 %01 iy ol WA o

P et e EgP et 1V jaz 1998 e 23 ) (L)
Ef=2% R _ 5, 20 8 _,_.q-10

Q P-P 70 6-8

1998 plad w8 h el pa s

S o i T e o a2 ol g gl ks U3 o Il e 5 ) Al sl S
L Jak and wnd b Bl ol p s el il (Al Oy 5 00 Liles

oib samn ¥ b ke e Clal) 0 Clally gl aablalt (el g e szl =2 1.1.2
U3 (3 1S 1) s koS ol abodh skl jlasd ol Lt b o ) o s me D o
il ys 2 bt e B e b jland (3 ol ad) S5 ol alldl aad (g 8l e 0l el
cadsldl my U e elId 3 slase V1 Sy (s gl
W\&M\gwxwxmng ko) dl A 2l 2ol w5 1 O3 e
B sl e el i 1A

EX = Aialdt o i gl 26801 3 (A s i)
B aaldi ae (58 sl sxd
Edab — AQA% _ AQA . AF)B — dQA .i

AP,% Q, P, dP, Q,

B 5 A el oF U UL g gadt ol s s ol cxed A}L"J\ Jul) d=b P

B il jau A il 2.8 )
100 200 1996
200 100 1997

:ZX.QJDL.JJ\ M\&jﬁ&hﬁﬂ@jﬁu}lﬁmj

1381 o ¢ Gl gom e el 3 BEY asladVl (s st Slalys ¢ dpadl e bl e >

261 o ¢ plo pm e @ad ) S SLadV ol ¢ 6 s ess 2

80



A8, guitl) (5 gand) Al o ; g}m\ Sl

E ab — AQA.izﬁx&:—llz
AP, Q, 100 200

o B adidl e 3 %1 L 1w OF 5 QI Jolall jlasty 0llelSas Olaald) O (6
A Ll Je G sl bt s IV e S 012 s A il e LUl
wpc'@j}sm)wwmqumjfyww&mﬁz@M\oy\;\@w\J@

ol olalll

S5y (Edab:O)g)mc)u&us@d\pwwx};sywm{\swt S
e Gl o as all @l e U5 U5 e e a,La) ekl ST 5 6 =1 s Legas (T
Oldlize 5 Olhily Oliabed) enas Lin 5 Us dlas M (6 V1 Aakod) e 5 2yl 2 dald)
"E<0) ouliSa Slialed) s Wl olald 0187 15) LS B2 >0
L Y b e 2.1.2
5 el IVl o g J‘i“x';ﬁgsl*éj\ gy QUQWCAJ&M\J;M\ Mgzl
T
gV e S5 6 2l Ll clla OF aolbs aadul) pe ol il o pom il s STy
BUNCCSPIRRURE [P R Y | W A PEPRCICOW PO
:SH,JJa.Sb, Sl 3 b)Y plsc 3.1.2
oSl a8y oy Sy Wl ) Jad g mnlad¥) ool a5l skl gl s Je Lol gy
Mrbw)a@y‘M.Xp-;\.",jcrw\o@Y\ﬁ:w&JA{j%yuﬁﬁJj.wcsj\m)\
<13 Bslas¥l o a5l asb e ele Jlizal g8 g e ) OBV ol B b
o ST aaseldl ol siay Lag o jludl ol e Cllall Gy B Mlzed 1)
3 bl s (3555 a gl el sall as (ST sy 6 O Ol g el e 3 ok abols )
ouu;jL@u@}&\Wswbgumwwy\&q&nww ¢ Lol AU s

141 : PGl pm e e Al BEY GaladVl (6 skt ol s ¢ et de LUl e s 1

128 : 0P ¢ Bl p e )l SEEY 4slasV (6 gddl lad s ¢ dwdl we (el ue s 2

155 1 o ailo por o el 30 BEY apaladVl (5 sl lad s ¢ dad e bl e 5 =

81



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

ihate ey Aladid Gl e SUL mpest )
Bl 13 o S5l (B 5 BaS) e 8 DUl mest o
) alall 32 b e eld (g Gl o s BoladV ol sl Gn LY B s L) —
(= > xy-(2x>y)
JnZx (o Ty - (o

i o Y SN 8 OF S

Gl A e ST 5 1< T <1 IS By b LU,V s 0,55 0 LV Ak -
S B ST Il ST 13 Ll s b a3l

L 07<M05< il 15 o e Bl NI 1 gl Uk —

Ol % 5 <05T O 13 adlall 5 a3 8l mza ¥ g s LUV adld) ) -
A e e

oo BV G ks O3 ) Bldad 5 ) pall (eedned) Lkl aladl olEYY dsles e o5 —>
ba ws zl s

a5 O S ) B Al 3 Ledis SN a1 Y 73 41.2
oo ey JSEY) e il dl 0T S Ll NI o B0 ods ¢ (s T el pane g e
Beelax V) 43LasY) pslall Jl 3 5 (liaison fonctionelle) a5 B L) Sl S5z
U am 3 5o s 1 ,0) o SE 4 Y Sl BV W g Ws > S Y BN 01

5 Sl o Gy B 2 S8 S o e ol il Cili oy (Slax] Bl
o o) pad Gl ald AL Al Blal st e MY e el aL

s el g ¢ @l skl 5 O Al sae C Rl abuss 5 Dile Jje ae G IMLEY)
S5 g anhll g2 g g el Sl Je AN o ol e (6 gad A s Blas 3 Y
a1 e o el AWy 5asLall (o e 8 8 g Ul s olezs)

2 AV Csaald Jad V) ol o) UENT S 23U g T s

Ry

L. Dr: Jean M.Martel , statistique en getion et en economie , Gaetan Morin , France , 1980 ,
p: 355

82



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

a2 Ny bl Aslas a g asty dslas o5l ga 0 b L) SN -1.4,1.2
Ny Al pn oty w5 phne s ) T ol g e 0550 08 sy 6 e ke (S 5
S S of L Se T LS y=by+bx o e e Wslall s
DV 3 dsl bt pae 58 g5 by me p8 nbele WP by by o y =Dy +bix+e
SV il s s By LU ALy dex G568 o 2V @l S Jaad festt s
i g e S ) n B 0 s el e ) Vs aslal
C}Asoj&wcgﬂas\ouq}\@}L;\stwo;uyg‘.\xgmﬁ.&u;uyj
Mitons 14l 3 | pite et LS ddas A s OF ol 8L 5 Ko b BT ol ol 21 ol e
DI Bl ol 23 el e Lglasl S8 ) g Raagdal) YL O
R e e I LR AN
POl ARGy and) Legian

B Y i e oY s 3.2

S/ = bo +b Xy

(xi+y)

Yi

Yi

v

X

Dr : Jean M.Martel, statistique en getion et en economie , &t .~ p:358
DS b BT O AN et 00 St i) By by cabslall i s s
- n A 2 n
= MIHZGZi = zizl(yi -9) = Zi:1 Y, —(by +byx )’

! . Dr: Jean M.Martel, statistique en getion et en economie, .. ~» p:358

83



A gudil) (5 gand) Al s g..'am\ Suadl)

Lo BT 0585 0 g SBILEYT 5 ¢ o) SV s ey sl o g (o) izl
Do) 13 B A5 s L ey Ll ALl 5 ST ef =0 1 0T3¢ S

Q(bo ' bl) = zinzl(yi —b, —byX; )2
P LoV Al i ol pas O st S b BT o iy by o)

el SVl lendl SVsll e 5w Lad aQ(t; B) g, ﬁngg’bl):o
0 1

2—50 = —Zzin:l(yi —b, —b,x)=0, (Zin:o & = O)

—:_22.1 —b, —bx, X OSOG.X._ )

PoVsldl Je has dabll Vsl sl o¥slll e C}A;‘ 5)Le a5
nby+b, D" X ="y,
bOZinzl +bz X _Zn—l iYi
DU Sl e S5 0l S LY sl
y=b, +bX

z. =17 Zfly'

n
aslall (3 by desds 222l D=y —bX xs §=¥+b(x—X) J@\&mwm\&c‘w

SR EAT 5 w9 S o

bl g el (X, ) daidl o 8 2N (s OF 485 5 X =

b, = =T o — 24 sl

Zin:lxiz—(ij@;xi) > (% —x%) > X -n(x
Sl B Q Lo (145 by,by il OF gams OF - S& a0l e colinild Al L,
b,=Yy-bX S RO PYU- v SR PRV Cf*”i el

p, = 2l XN =Y) Z”1X. Yi - _y
> (% —x) > -n(x
,gjs}yﬂsﬂxﬁtgiqusﬁfﬂx@s@u\auj,l,i\q.u‘u\_jwub;uj
D e 6 g F e il 3 QUL st s e S Al S

84



A gudil) (5 gand) Al s g..'am\ Suadl)

2000 1999 1998 1997 1996 TN
11 12 8 5 4 Aiskd Je b
10 7 6 4 3 SERURERt
AW g 0SSy, by J b ST sl ol e
XY, X, X, J==J) Y, el L)
12 9 3 4 1996
20 16 4 3) 1997
48 36 6 8 1998
84 49 I 12 1999
110 100 10 11 2000
274 210 30 40 3
X =6 :Z_:_Ozg
n 5
2 4~ nxy
Z| lX' _n
274-240 :3_4 1133

3o derd Wl b e 5 y =Dy +bx =y =1.20+1.133x

7 210-180 30
b, =Y-bX=b,=8-1.133(6)=1.20

w\;-;;(.)odwd#\od&di;ﬂbjd\:-ugw\é&ﬂ\wéwéiwwb
e Ll ) OV VIG) oa (S 232 )6 UL Wie 3155 o) 5 G sedl (3 Dol 2l sl
L.;JJ\C}J\MUVAJTWJ&&MJ&VM\J}A\ﬂj@MSJ\g.«\;—\&J\&&M\

bl sds ol s
ol b 4T s

MB?JM‘J}ijuw\o‘jbwjﬂﬁjﬁmémw&dwb jﬁiﬂd.lx:i
e ool i s e w3l s pLd) ST e & o oUL e 5 2000 e

: w\ gl

85




A gudil) (5 gand) Al s g..'am\ Suadl)

1998

1997

1996

1995

D dd)

125000

123000

121000

119000

:g.,\.UQ.S\

Al e CURIL el b B3 SN Al 5 6 aall Sl b s b st o gllall
C O g e U ey g CJJ,MAU gﬁ,‘a\J:éY\

by.by Cxbelall Lk 5 oeld dgodl ol e LV J gt slae] - Sez

Xi2 Xi yi . ;A-Ua“ yi Xi . 5)‘.4_5\ Q\jp\mj‘
1 119000 119000 1 1995
4 242000 121000 2 1996
9 369000 123000 3 1997
16 500000 125000 4 1998
30 1230000 488000 10 Y
n 1 n n 1
Zﬂkiﬁyi—tnjﬁﬂkpﬁﬁiFlm 1230000~ ~10.488000
b, = . —b, = f =2000 :OlLS3
Zin:l X = (nj@.nl X )2 30- Z (10)2
bo=¥-bX : &Ju aa il Laad O Kb by ded Ul
D e Lugied X,y J\W\gsﬁjagw\@ppw&ﬁj
bo::488000;200Q10::117000:>b0=117OOO e et byzjiLlyizfl "X,

:1b0,b1 e Jad) o 5 ) agy ol

3 gl adl e oV als Ll 5 5 plad) ol Alslas Y 8 e 4k b g U S
ST ad @ a g L gy Ol gl s 07131 e ) ) Gy o s b ol el s 08713
P AW S e st by by e O S5 e g S x=0 Ll

148 : o alo o o o) A Y 3las¥l (s gl olal 3 ¢ doedl e (bl e s 1

86



A gudil) (5 gand) Al s g..'am\ Suadl)

T3 ()

1
SV
n

M

by =

=y
: 1999 pldd Cllally sl sllall  Lgna @ aJUN UL Of ozl ¢ Jls

1998 1997 1996 1995 1994 )
40 36 30 24 20 L
e
: g“L\.A.S\ J gt sl o JJ—\ J:-T o
XY, X2 | XAl OBl Yi e < g
40- 4 2- 20 94
24- 1 1- 24 95
0 0 0 30 96
36 1 1 36 97
80 4 2 40 98
52 10 0 150 >
y=30+5.2x : pla)l olZN! Wslas of U3 ¢ o ZTZXiyi :5_2:52

l Zinzlxiz 10 |

Yoo =30+5.2(6)=61.2 : 5 99w 3 M = 1996 o LY an

C BTN S Y Al Sl 3 1S L) U sa 5k dall s O) Loy

Sy b 3 adSlin 50 9 ST e U1 gal B0 Gy sl 3 Lol EY) 331 2y g
Do LS 06 AL 5 Al el e S sas

Hoally L) 16 b N -0.4.1.2

g Jo g | jaoee d ) padly A e ST LSl I shasel g sl S
}qu%ww@@u«ig\(xl,xz .......... X ) K ol ede e do Loty L

L. Dr:Jean M.Martel , statistique en getion et en economie , L. =~ p:381

87



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

& Lol o ST el UV Lol e sy ol Ll 5y e ol sl IS
(bl &M 3 b s OF (Shy a0
Ay sl Sy e sty pree Bl b CIW g oY s IS S -
Ay adedl) AL
Sy pb ) (242 e Ay OF (3 L STy ol pane ) JLaeWU Y1 6 ol g 0 -
I BPRRV-L - PR N TR C i ROV VTR S VIS
bzt S AVY cLal] ol (2d pren O phne Sa) LoV G A=WV B 3 g -
D U e sasll sy gyl dsl
Lblbdals i ¢ rall ol L) 4, b Gk e 1 S8y y=hy b 4By, e b, X,
Gl
:1\51 X, X, o e Lo & Yae ozl
y =b, +b,x +b,x,
e Vbt s s s s mall ol M g b e Lgned e padl oz by by b,
aalal S ¥slall pllas sladl 5 LU
5 yi =nby +b, D7 X 0,57 Xy (1)

T XY =0 X b > X2 b, > Xy (2):

D XY =0 Xy DD XXy b, D %% (3)

toValall ada &J}ﬁa;—\ LS Wb O gy CJ,&.JJ
Zillez = zinﬂ(y_ y)z = Zin:l(y_bo _b1X1 —b2X2 )2
D e ad bybyb, o S a8 wlmall sl

5y e "
;T: B _22i=1(y —by —byx, ~ b2X2)
o n eZ n
% B _ZZizl X (y =y ~byx; =, x, )
W

! _ Dr: Jean M.Martel, statistique en getion et en economie , st =~ p:381
265 : o (1998 ¢ uarci ,uSaYieg i Yl ndane ol slam 1 3 dokin cary dip> —

88



A gudil) (5 gand) Al s g..'am\ Suadl)

5Z:=le2 =2

%, > % (y—by —byx, —byx,)
sl g ST AV dnlall Vsl s e e Lad aall 45 A clial) ods 8 sl
Gkl GBI bbb, B e et Jad) el DX s DY e S Mo

. aslal
DX X, Yo AW UL b o el s Jls

y 2 5 7 8 5
X, 8 8 6 5 3
X, 0 1 1 3 4

y=b, +bx, +b,x, : J\J\;Y\ Uales J\;.—jf X, X, Y Sl ) oy dex B o o2l
DAl ad iy J gk el S

y X, X, X, X, X,y X,y X, X,

2 8 0 64 0 16 0 0
5 8 1 64 1 40 5 8

7 6 1 36 1 42 7 6

8 5 3 25 9 40 24 15

3) 3 4 9 16 15 20 12

30 9 198 27 153 56 41

>=27

D oValall plisaaly
5 Y =nby+b, D> X +0, > Xy.....(1)
T3 XY =0 > % b 3T )b, XX, (2)
D XY =00 X DD XXy b, D %% (3)

e ST
27 =5b, +30b, +b,
D bt LT oVl sds |2 9 153=300, +198p, +41b,
56 = 9b, + 410, +27h,

DAY Asles 0S5 Uy 4 by =4.486,b, = —0.039,b, = 0.638

y =4.486 —0.039x, +0.638Xx,

89




A gudil) (5 gand) Al s g..'am\ Suadl)

o5 B L) 3 s sllasl ol n e o 3T B e VI s 3 YV 0 SG
o5 U ISkl ellas ) laall o 0F VI @l il (3 Lol e 85 ST
-l dal By 48 g AL shes Jile g el o Sl slall

Gl o (AR (3 Glall il OB =3 p0d) 1 Uy 0 b p SV #3560 - ~.4.1.2.
B Y x5 Bl el O s o el g Lt el il s O a5 ke 5
DOy e Qs Hlia il Gakid) e (L)

S a2 il

9 X prd g i (%) y s glell sl ol UL %:bﬁszx 3 y=by+bx+b,x

bovo & Of 23l 35l Bl gl y il s OV OIS iz

g Bl Uby Lol e Ml a4 2 il
A A

Yy b1>o y
b,<o

Pi<o  b>

by b,>0

v

Cale pom e cp Ole g he ae dslaneY) g dladyl &bl 6 gad) Al s ddae U ds dez plE ws s Dl
51: -
oo a6 a2l QLQJ&\Z@J);(\JM\; Yy 3X faﬁ;,)u'ougyws.uﬁwﬁd
200 psiins o) Ranill 5 el el sl S5

SPSS, MICROSTAT, BMDP, SAS, TSP, MINITAB......

Sl:uﬁcé.;l.w Pl s ijﬂgangy\}agéwy\}@)w\ (5}4;.-\ L) ca.:la& ﬁUJ\A.,cM);LLS\ dLeld —1

162 e 2004 c()\.»&ccgjjﬂ\}f‘:\;UvU\; BIE Qu}rzl’mfi}d}v\;l.-\ \:)L\N\);CL_S}'VJJL\ d’)’)’-&&J}—w}J\ s 2

90



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

1&2;’ 8 AW a8 ) dral =
y, =Al+P)e"...1 o . '
X Al BYRL 25 sl 1 | Jasy
y, = Ae™ 2 g2 B

20 g el Jans s gy GBI B ST i el s (P) (1) Bl 2l
Dk WS e el LS B e ) Ao ) Lk sE e 236 SULy el Baeall ods
Dk fed a2 dae 3 3 RS skl 5 Iny, =N A+IN(L+P) +u,......3

Al dad OF leel s Y, =Iny, b, =IN(l+P)b,=INA &> y =b +bX+U,... 4
Dkl plsial x S Al ST ey, o8 OB et =1 0B u, =0 S sl

Y, = AL+P) s e 5
priedd oW el June 2 4 OB bl ol 2558 e ) 5 20 23 pail) Al U
QU ol o el g e madell AL 88U S B U1 Lk e Bl s iy,
Ny, =IN A+ AX+U, s e, 6

D et b e dae B Al als” Slel
Y, =0y + AX+ Ui
e=2718b,=InAY, =Iny,

A=e” Of o A dad o Joad by o s Ay o JS o8 s o 7 el pin
X U7 xe y, wek 5l 38 el plsiiad (S U, =00 O 23l g A A e B A

Y, =A™ s s s 8
O W 3 b e 25 seil) 38 L U anall pdsnd y (LRI (3 (s el sadl Juae 2 i
Jdar (pound P om 23 P oo B 2llin dm g ol e By, i) 8 el Jiae 0550
e godll ok 53y ol sedl) Jies o 4 LT n el ke 52 S sl
Coandl Lagians O b el OS50 L W e e
(Time Serie Forcasting) : e il Sl Jo - 52l 5.1.2
(B ¢ B mry ¢ seol) Bime B Al DUy e G n e padl sds e
Bebinnd) il OF a5 2ol SUL als st OF pa 5wl 5130 e s 5ol dsmy
T Lol LIl B0 8 520 0ds e g Al ULy e b pd® S0 ke )l UL Dl

D AW el e Bl S

52:uﬁcé.;l.w lasia (s ijﬂgaéwz?‘jagéwy\}@)w\ (5).«\;-\ L) ca.:la& )>LEJ\.,\...¢,\.¢,¢)>LAS\ dLeld —1

91



A gudil) (5 gand) Al s g..'am\ Suadl)

(simple average methode) e o i ag b -1.5.1.2

o o B e 1 oWl ol 2l e Slad) o e Ol o 38 I ods B (3
s daslall 5 zall c’}“&‘ ol

3 26, o xad : J

6 5 4 3 2 1 e

46 38 32 26 24 20 A

CL..J\M‘QQB%\VM\W —
20+24+26+32+38+46
6

(Moving average methode): 28 il o gl 3 b —0.5.1.2
Bl b gl s sy ot )l ol e suad GUL Lo gze iy 3y o) sdn a5
D ) ol iy b el 28T U U ey 5 23 2l 5
S st S8y Vi Vo Vs Vi DAY o8 ERL e e Ll T ) L
HEWIE [ EWES [ ARES WP | Uy S IS C SN UR EYJE I OOV

AW Gl plisnaals e o3l e Jpead (S y, = S T yt—52 st Vi
Jyamld 30 S 3 28l Gl 5 20 sl 8] o 5y = ym”t”t—é* Yicg Py
ASTEW e sale k¥ s 3 BV 0Ky WSl 3y prseld W8l il e
S b g el QUL 5 850 Ul S e b i Y ATV ABLL jen s lasliad
N BCALICN W
(weighted moving average méthode): 30\);3!\4 C»Jl\ Al oo il ag b _6'5'1'2
G5 g am Ll a2, UL & slaas OF) 5 slas] e (8 il o sy aa Ll a3 L)) dazes
slos] ad sl e aade ST G0V UL 0L slaeYt alls (3 STy sl slas) s
RESONIPS FHUR R D PRI HWR SN RCH EHUSCE - W RIS
s e

DR e U ol slall Lol eu\upj:.d

31

81 : o« 2002 ¢ &SVl ¢ st aaald) ¢ olloall 5 Z Y1 G ) ¢ oo o L 1

55:uﬁcé.;l.w lasia (s ijﬂgangy\}agéwy\}@)w\ (5}4;.-\ L) ca.:la& ﬁUJ\A.,cM);LLS\ dLeld —2

55:uﬁcé.;l.w lasia (s ijﬂgangy\}agéwy\}@)w\ (5}4;.-\ L) ca.:la& ﬁUJ\A.,cM);LLS\ dLeld —3

92




A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

7= 0 el e g sl
0.2 52 1
0.3 60 2
0.5 56 3

Lo L WO PR 1 [ PR S [V

56.4=0.5x56+0.30x60+0.2x52 : ! J ¢ sV 3 AL

o ot e e M da lh Ol e a1 L) OF J a0 S JUl s ¢ 5 3
sl O g e 83 ST OBl s 05y o AT anas 3

(Exponentiel smoothing methode) : L;ﬂ\ degeh of i ag b -».5.1.2

3l Lo Jgasdd ade i ol ) g alld) 8l ol sl AT e ady ol sds ez
Uor i alom o bl 62 (3 gt Lo o el s jomy 5 U015 20l o

A WL foladi s e ey 5 dlys e o g ol el (3 ABLIG ) (3 5

D (geild ol Ly

((N-1) 5 = (n-1) 3 2l b by @ +(n—1) 5l =( 32 3 2all) 3 2al) g

sy (a-1) F@ERL Sl Jadh Clllhye o+ sl 5 = U sl gl OF
:ambw@ (Al 3 sl

1AV st 5 (L3 0) o e gl B el 5f Jortad) fales -

Sto 8 e o i ¢ sl SN W 3 (il o sl 5 50 | %})a:%
i +
L2050

LGty Sl = et (A = s U -

o1 8 jams ol gl Wl (3 5uie e I oSt Ol gie o WU 75 ) an Y1 B L) jua
D s s 3 Y G b s e 3

D gl B ) LI 2.2

Lol I3 o L gle o bt e 38 ads s s il el 1.2.2
SO §T a9 SIVE 5l (oalall st o1 0 paddh e b e L) JLas) s sy oSlgaadl

1
Sllupc ‘}g\.»tz-fa4QM\JCL:3\I\3¢=§\);M\¢§M}»MVM.A -

2
88 : o ¢ slu o ¢ Slodll 5 25V Aol el e o biis =

93




A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

7 A Bkl B lan Lad 31301593 B e 1 SULawV Uk 5 sl o et
oda Ul je aal e g3 p5 Jhads IV e el e B gt 5l Sy il (3 Less
O Use o 5 loglaall SOV Jaall a8 abe Wle J gl oo Ul e doze L4133 L)
o o)y Bl Sl slall slasl galazal piad 1 aiad) e e VB 51 Y1 s s
NN R JCE K PRCH ISR U (S RENP PO PREEI EIRNE

d e gl el Y1 e el WS 2.2.2

Sl gy Slolall Jo gl St v fad OF 86 Gpne ol Jl ST 3 o
O 8 lmdl O e ol ¢ kil laaldl ¢ e sl sl el 1 D I
H) Sl ¢ ol

Dot B b O SUls pael T ae ol e

Sl sl -

4 4l ol paadl ds st —

ey SV o8 g Ao 3 b -

ST s e s ad pi ¢ L) e 5 5le pa 1 eladd plall —1.2.2.2
A W55 o) Jpo sl sl pl dols g Jinedl 3 o5 5l 5 Gl o puis e a2
S WBY pE b e Wede G ol s ) aded

s(olef helmer )2 b e iS5 3,50 4k ol ads pdsnnd 5 1 i 4 b —00.2.2.2
S b s g s Jedaly IS e e ke et Lo sl ¢ o e e e 0B
g PR e

o 3 e 10D e e el LYl L -

C el g el ISl S g G Olrl slisi] ) Al ) -

oY 0Lz ) ¢ ) als b -

)l el adles 5 Jlanal 1 an ) als ) —

el ol U pas Al 2 s ISl G 5 dmy (36 Ol slazel 1 dslih) al> L) —
el g @8 i i o) Lo B sed  Olae¥) 3 L

i) Akl s Uzl 1 awslldl dls L) -

1 _Yves Chirouze , le Marketing , OPU, Alger , 1990 , P : 86

94



A gudil) (5 gand) Al s glm\ Suadl)

Vool e s 5 eV B age U id o)t L s Wl Jle )z amlldl s L -
RETEN N et S SN S B RO PR
oAb e Jlial 1 dldl A L -

PN e o s W s ads 1 el ailad) sus (olef helmer ) o
ST o OBV Bl N olebidll (555 otV b5 pgm Y Ol o @A O gomnand)
3 3oV (gl )T o alabloeal] O gomny Sl I ppeadh (S0 593 6Y 58 O G (3 o )
.L@J«CL&,\J\
ol sy Bl b e o BB Ogham ol OF ot s il Ol i e gast —£.2.2.2
Pl gl 3 sk OF (S8 saedl M OB Al 0l 5 sl e J el 11850 o 280
e o) J3UE 5 psladdl > AV o e o sz o1 ol 2 Y L D gl
s Bl 35,0 I e B ol e 3 35 ) sds pasiaadt Gl Jlaxl 3.2.2
sl Gl L a1 gL dale o) B (3 Slall ods e LU e Sl glae 35 Y AU s
SIS 5 s N aSgadl )T 2 e ¢ iy gl Bl ST el Lt VL O Lo
Y s Al Gl s g g s elS g s Bl e Gratld) gl
o dn e g ST ol e SV e Sy i L 31 080 O et 5 183l ST
il Ll ol ey

95



A gudil) (5 gand) Al s glm\ Suadl)

s W Juadll Lo

CA.MJZ\M\).U\ °M}QL":*M¢->=")TV-LH‘ﬂ“\ﬁﬁz‘*‘?ﬁw\d)*}‘b‘ﬁwwﬁ)‘uﬂﬂ‘
C)J&.U dsddy L“g.U\G:;ng alaza) d )5 9 gl Blmzal s ij&l\ SES VRN I WWE N
oS Sy g Wl W iyl y gl e g 3 g, S 4

dw\)w‘aﬁwuﬂ@j&j;wﬂﬂ\;\j‘juu)@.ﬁyD?}M\JM\OMVM’}

.Mﬁobﬂ\ﬁq&sﬁjgmj

Al 5y oS lgradl wlé  slan ) 5 2SOl Jall L By el Bl 0 i
BT s 5 Wlisl o ale 5 Slgd b ol Skt g 55 Lot Y1 s Y1 a2 Lo
Lo gl s soll ras LS g i el o Cl aS Gl 3aST Ol glae 5 2l 8
o5 bsn alad o aal b sdd Al Ak el 5 Bl (6 b Sl (3 ) ez g g el
B P N - YR VNET R E N EN EE WM RV YWY

96



A gudil) (5 gand) Al s g}m\ Suadl)

97



il




Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

-

ﬁ

Sl 3 s A By el (6 gl 5 B pdt Dl s ST 130 T U3 LEY1 (65 20 e
S o e ad) Al a6 gad an o 0B iy laza ¥ wle g pael) dalasY (s gudd
pon s Bdl) (5 gl B3 3 g g O g Dol Lasl ) (SN W31 3 olal il add L]
6 A k) (6 aadt ) addl BN bl e i) Ul eds @b aad s d)) 3
oo lde Jad @l wleglall 5 UL e L8 pLalh die adll (6 0 Bl 5 e
e S ClRl ad &5 0550 5 eV ads (o 6wl ¢ gk sl (5 g Ll
B S N I T ORI C AN SN [P R SV WA

G 3 Al gl o e T Bl () bl O (T ¢ Lgslid] 3 by OF ¢ 5 2l
Al (6 gt il s feadll W o JaV el 3 J gl OB pu y Leoils e by b 2y s
5 VT y sl 5 Ol cr A BYl Adeal Lo B g 5 2l ar bt Las ol 2 G s

5 aalany) g aelasY g aadl Oy ol Com e cnldt O et 348 5 wlaas

b sl Sl flann 5 - oY) laad 5487 5 a8l il b gl WS de S Olay 50
o A Slrlas) 105,800 5 sem s § o 1 ST d8 L 28 ) Bl )l e iy
G s el s e ol 3 W o OB )y A s ) IS e Lz
IV e RS Oy el e J ey dadll (6 gud) al o =6 e Ul sl ok
oo 5 Ao w1dSs Bl ade 5 a1 QU SGA a1 o alolild
ALLEL 3387 alslll olisad) oda O 4S5 st oy e Al i) i) el 5 e
Jolll sl mad 2 a5 O g 1Al 5 O ) s U SL Y 5 2 Y i las
I fed s IV e Leaadly

97



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

D dpodidl g Al (g gud) Al ys 1 J oY) Condl

Bl 3 OB Aale Bheay (530 Dbl > oz A Bk gl (530 5 Bl Bl IS 1S
uipL@(.wsmw\@v\;,.\uﬁwjou)uugL@T@uw;s)@w\@_u,\
Sl G ¢ B el g 5 Bl Sl s e Lgde et & Sl glall 5 SUL

Lo 2L IS ol i @ g el e SO0 Q) pad @8 080 55V e (o i,
il O (T ¢ Lgndass o Janlly ¢ 5,000 25 OF S ) Il (38 mdll i 6
s\t Lgele oo 5 Lot Jo bl g B gl (6 g Bl ) gl o o g Bl (5 gk
G bl s o) s 3 S5l D g 56 g bl aadl)  dwiidl > 30 s
I SN

g o riadd WU g QU el el 2487 5 6 g ael) A oY) Bl -

M A Y CILY el —

G skt g s -

e il 1Al g dwaidl (Ol a5 -

s han Lad ol UL Bl WY sl Lo el 5 ¢ g il ) U s O 0 g0
GlSS 5 eV M e azald) bl g s el abdl il o Wy gl ol 2

g sl et (U (3 e ot e e DU ol gl 5 SIS e g A )Y
gl i el r i S et A1 o J bt ol e Ll el SV a5 ] o
kel gkl Anl 3 3 20 Y g Btgad) S aad) Anl s e bibs e b g

£ 5 rall @I ) godt g BBl Al ys + J Y1 Al

Blall omm o3 5 dd @ oL - e £ g e 6V Al (6 gl Al 3 3 ol sall ol e
Bs 3 0 85 Lo e cBlezy (o) g Ougredl A Y Wl s Cllany 5 op el A Y
il ol lae¥l soad Ul (3l Y e g By gl (6 gk

B SR RUF PN FECTR U S RS RVERIRIEN RS UL NS,
i Y By ol Jpol S8 () e ] o B 5 gl A Y B oy
CAPACItE ) | 3Le fiane 3y b b 3 4l Jpo ) oS8 S il 81 o 5 5 0L

105uaga)fi;w@)»c‘:@\j?\g,]b_d\@gQLpJuf':«MdJu.Az-QL.J\);LJL“:.;}',{}J\.L_;WJ 1

98



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

Aol s obe Calnd Mels aaryl @l wud (x5 (normale,capacité maximum
1 Y (s g

A UL Sl ooy o gl 500 -

U PRV

B g sl IS -

olall g oYY -

(o Al y Jloadl)y frial 2adll ol —

By Bl I s OF e sl 5 sl B Y1 B e i | (3
@) bk o adl 03 g el st Jom O (S A Z YD e didond Laldsizal ¢ L
ol add e o Loy Jabadl W T sy (il i ol 00
Breakeven analysis 2 Jstad) Jof =1

Glas (3 G5 5 2 pomm ad (3 Lgalisinal oz ) Bl (I o Jolad) LS ey
S lad) e o ZEY o S s LT yad e Gastlag &Y 1 e wle g all (g o
Jobadll ) gy dale Bhmy Lo i 095 ol blal) 2 ) 00w O ¢ 5 ol
DS g ad ) (8l anldly S IS a8l ST 51 Y1 L Jalan o 3dd) e
oo Lol ol dobadt aley = JY e Ll Ll ol o QUL s Joldl dass 1) J s )
Aol N Nl ey D

are e 850 3 U Lol et 3k 1 Jpo s St Lolyy Jolad) g wiud 1.1
IV e L) Jaladl e 1) po ) S oS 2 Y 1A Bims Ba3 5550 (3 o) 25

DUl oVl L) stawyl d.{.c BIEIRRYY 3 9 ol gl ) o jf KHWEAY
CF
Q= RM —CMV

2SS ol 5 ) o il 2SI 52 CMV ¢ 8 gill el jae 58 5 RM o il 31 0¥ o
U Al e e et (S g 8 el S

. . A . 1
218f&3;3;wc_>.-,ﬂcC)ijfzi\djda-c)lmbhLC):.LS\);'\;;J\A_';\S:&.; -
105,\)943,55;@@,» ¢ Gekdl g g B Gy ole g il e ol Olaze el Ae daw s _2

99



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

Q= CF_ STI 5 sl S = 5 ) o ) 2SN

dmzl) ol I sae
SJ\:-jZ\A&jdj2cl»3do-;j\cyﬁd§jd}4000¢l§z\bw\ uﬁj\_{:ﬂ J’)&:ﬁuf\zp
= Jalad) CuiV» Ldd aa ) dalald Y P Qg& Q. 1- sd>1 g

3> 5 4000 52 sl o <:4000=% =

Cm\j\ e X JDL&'LS\ > = JJL&L’J\ Cb"l WC
pus 54~ 5 8000 =2 x 4000 <

= U AWl IV e 88l ade gt S Joladl 2 ] el

CF A Agis = Dbl 5] A
CVT A8l 3 il PEEAT

-1
Glagsall (Maa)

iad o0 9050 s 3 sl 1S 0F 5 0.5 10000 a5,k el s o 2130

2 el
0.5 5000 = 10000 x %50 = 3 pasdy 2
10000 = ol aag
5. SOOO:% = sl 23
10000

W o E L gy sy 4000:%00 m ] sl b = Joled o O 0 L

c LV Al Jols

Y0 s A1 bt Wl Bily doladl dle U Lo ) S0 Wik Joledl das yud 2.1

D VS gl Sy Ja gl 11 1 A sl o S G S

DS S 5SS 81 ) st 1.2.1

G Ao 133 o 2SI S 5 JASTY 1Y) gz o ST O Joecll 20y (63 E650 o i
s b (3 olaadl o 3345 e ol Jund 2ISI ISy JSI 310 e S 52
DoV Lk ol Bad gl e s S 51 BY)

100



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

S 2 WY S 5T (ot iie) Z WY1 o O BV ez 5 ST IS s K

Do CT 2l Gl 05855 g o 39 Lagin G
DLk o o LS Z Y e o Lo Wl 5 ) 5 CF 22l S -

Y e 35 WSS 2 Y st e 3 b BV b 5 ) OV 8l LS -

P Y e ol Juat 8 ) (IS sl s pazaS

3 (medlX Olad) ooy JSU S Y G 8 o RT STV 1 Y1 s ™

JLICJ\W OT@-&\M}C»{UJM.L«;Q\ 3‘;1}“ s Q\"ﬁ'ﬁl\r"""j\ fcgu\!‘

RT
CT
CF

CablST Al ga adl Bam OF 6l ¢ Oladl o 8 Lags b

(S5 5 2SI IS b e Jobad alais wads 1.3l )

CF

¢ 1998 ¢ LW skl ¢ sl 5 il elio s ¢ a3 3 Ll e gt Bt AW Y ¢ et 30 1l

138 : o ¢ 05,V Oles

101



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

S ) Z\J\scﬁgslﬂ\ S alls cables Eo Qp 2 Jolad) CL:;\WQT—
j;w\MW&jMMDS}@ﬁJle JJ;TCLDWWQSTOT—
wogxgdswxwfm\jcug\ﬁ\wCT;RTwsM\M;Jy

N
be\roo-u\g‘;wcbjs}!\u\g‘;&\ggzﬁdyle&cu‘}!\v}o-sﬂ,’.)d?—
i g1 IS 5 Jaw el 31 Y1 J1 g phsal 2.2.1
POl i Sladl o o S S Gens Do ) 1Y s ) e ) S
. 2dl P=RM  Low &l sl )Yl
Loge @l Lo sl 3l Y1 O3S 2 b LIS g 5l p Y1 Jles ales s ) Wl
G ¢ Y o/ IS LIS = Sl S 2 Y o e 1S 2SS By

BSS e 058 1S aae ) 2SS OL Lede 2 WY1 o 3345 o ) a3l

dﬂ:(zgﬁi\)@yjoﬂm%ymib\f%ﬂ

VIR R IPE T 2AlSH 1 g plsszaly Jalaal) o 2.3 il

RM

=

CMT

Q1 Q
dndall ¢ mo il clis o e ) Sl ook e Apadl AW S Y ¢ el S s el
140 : B ():)‘Y\ Oles < 1998 . J)E\)\

102



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

Pkl (2.3l o e

(L3l @ 7Y o ki il 52 5 Q) Jsladl) 8] o —

AISS et o ALl g8l it s Qo P W 6 e (5T e -
o5 Y e 3 13 LTS ) ad) e e ST (OMIT 208D 2l ) 22IS) S0 )
3% QW g s sl dlans gl GASAN e ST (el Lo gl S Y s 5 Q,
zEY e o LS 5 AL el g sl

D93 g g paklaias O Sh Z W e a5l 20 U1 gy Joladl 2] g Ll A
G 2 Y e g Jaladl 2l o Ol OF jeiadd o sy (5 o] o )
By el (59 Bl )3 me iy

FUl e o ST R ) (6 Bl 3 Syl Wby 2 Y e OS5 L
Bl 3 Ol gl By JLSal 3590 p s B3LaBV ol L1 0B AU ds i ol
.S g

@ 5 b Dot LE ¢ o) dlaid ol e e s A wT B8 3 ST
ol Y1 (JIB s 3 Pl Flo LeYS™ 5 et e olad) S 4 L ws Wasd
el Jonl 8 ddnd) (5 srnn OF G ¢ ST s plisad Ll 00 o1 sl
B3 OSTY W5 g g gy By by Cllay Dpe k) 2 Llodi 5 Y
.1QYU~SJ§

sl il g g el el (ool ookt OF U1 3 LaY1 JU s 3 s g )l o pime
VT B P P | B VPPN AR VR PP

@3 5 LS 6l My G ¢ 33U 5 2l oleddl g alaadl 2l S B 5 o -
e S g8 gl e 1 LS sl Sl

caid e LIS 5 odpid F Bl dx > 5 g g ad) Sl Jo #8 ) CAl o -
DT LS ams aalaze (315 2 (A OIS LSS ¢ g g padl bt o 05875 5 )
Ao o 5 0B ¢ cass Al 3 BN O] Ll cp g all e Sal ) Labls s

235: 5 ¢ 1998 ¢ s ¢ & uSaYledmaldl I ¢ o poil) 5 2RI 3 5Y1 (s gl Lo aas — !

103



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

33 j i Y 5 0B & ey SO Ll B8 e iz S (3 )
Szl 8 @13 5 g g2l oo 315 13 bl B v o o B g g il
Gyl g bl o 5530 e G g ) L) gea g 28 25 0 ¢ Y1 Bl
il @lall 0 9o b AV - Y1 it AV e g all et g Gl plid) L) o e gay o
L) 5 ¢ 9,8l Jras SbslasY LAl & gi g alble SBL 3 g on Lo a5 1
ol

eyl gf 413 IS el g g ezl g g il oLl 830l b el LIS -
5t g i lemad 0lST S (3 slae G5 ST OY ¢ Lo s gl gl T s
A el e (3 s g g el e 0B LWL

o U ol Jaladl WS 2l ey Ly i Y1 Slheal] (o328l o) -

LlS™ ¢ aor Y Blall o dd BT 1k alas (1) Ul y LdSTy ¢ aar BY) coldaall (salasy)
- hadl O LIS e il (5 2 s OIS

Ae giza g 33date &Y Ol GOl LSS g pnall el g o Y kel B s —
W5 A e gl Jle WS leledt 8Tl ST @3lSy Bacane & Y1 ool cslS”
Sl i eV G el Aol e Y QUL el sl 3 s WS o
Gerad) & et 5 sl SLSGYH 5 2l 8 ud ammaal) 3l ¥ 8l 3 g g il e
o O b oAl BU 3 0k g gl e Sy Jad s e Bedad g 3 l) ok
el g A Yl CUERYI UL e Lis ¢yl o 3305 o g Sl

35 gy izl (3 Q) o 515 VL) e bl izl (3 m sl oV L) -
S Jorddl lsladl adlas ol Linell @ e sl 0556 95 g g 80 dlal 85l 1
e et ) (635 U St = Y1 3345 U (o3 5 ablam! 2] B 3 4 O

c N @le by QUL s RS e e 2 4 e s anl) IS e B )
o Jeral n nne gt g L B o by S ) e sl

e Gllar e pn y St s 51 L1 s 0 2S5 2 Se i adl Sl 6020

M e Y1 8sL5 SV 5 ¢ the best operating level " ¥ jaid) (s e
el el e G3Blel e 2y Y adSS @ sl o 0as s e

104



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

KA b g dlys gl Bl

A 3 s g sl e Mg e b g il Geelal 8l Bl (5 gk Bl )3 peias
UL - QR VRVIRTWIRHL RSN R S RCIPE I RTINS A O ES
Bl ol ol eVl 815 by i ol e Uy w3l 5 O ad oo 0LV

AU ods (39 ¢ ) il )3 IS 5 eleV Laid Gls dm g (Rl — ale) ¢ sl
o @ OF e aSThR S 0 s Oy g 58l e LY U2 Sls

oo 3 T AN g g e Y @B OSTS] g e 2 e g g pal) i eI By ady
33l (3o ,gks Lol 5 s audd dnl 3 e LBl o bl LoV (3 a8l agh sl
WU oda (39 cdm wbgn d) 3as g g plel Lia T o mad ge tidgedl (6 pd! B
e g I e

-kl g anadly gy adt By O O a1 Y
.@,;Asijywcajm,\ag:w

Je o ol a5 ol o o g 5 g 5l O ) o OF g ) n ey
5ty O 8 ae DU ol glall ma o e Bl ST ol e el L ALl 8310
o W) LV 3 OB 5 Wbl e ST Lol il 3 el 5,50 s
il O g Al Josts I Sl i e @ (Wl WU O e YT ol
et @ ek Ol 087 0] 5 O L Sl s Lebl o 13l S

Nye A5 s Sdalie sl wlllane 5 w350 el AT 5 2 VAT o et Joaid

C N ) e s akadl el VY e alaS) Bl ) s L)

LaalSs 5 abad) 31, Aokl Sl ) o il o) o] a1 a8l Lo Blee 2 E

S s (el claadly fradl 2SSy al il el colsadl Je bl g A ke

s wdpe S ) SIS 5 — Wl Uyl LaS™ — kS S T e o 800 L

ekl F sl ¢ BYY U 0TI Wl e gl G BN Ll T

ro S el ol s g wdpe (S addsd) Bl Lad e ol oWl o5 L .

g aSU) A U ol g I a5 3 e JlaeW) (35 sl e 55 sl LIS e s

208@43;5&..»@-,»gol.cj,;l\gsj.xz-ol_w\); ccfﬂ\ﬁiy\.\:&&.ﬁ.J—l

105



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

33530 balpall el Slls O ome (it w3 pe IS B U 2 Y1 AASS 5 Ml
DA S o el elp ¢ U i Ol g5 Lt o g5 80l g ) G a2
S o e 355 55 Ll galh oda OF SLaeWU dot W e ¢ ol 01 Sl
YA ERENE RPN S E R - W DT S pOVes PO E M RCH T XTI PR RO PRV WRVAY
AW gl e ol gt sl J sl

e i Gy ) 2 81 RS OIS sl i 50 L g Al Al =1
G155 e F U OIS bl e lias g 0l g g G e Bl dagdal 5 g pad)
Ggw b ¢ ¢ gl g o lag s plaxaW) oty o) 2Ll 1Y) il Soleg pall L)
o Y wlhes W s g 5 0l 005 S L O 3 Rsb I B 3 o1 50 A B
SN s ol Al s (s OV e (3 0T LS b I o550 AL 1 )Ls 1T il
Bl ys OB B ¢z 5 g gl o Bk ST W 0S5 6 ) 2t wlal) dab

W (e Fhasldh ol o L sl csl bl de gy Ay e jladl G s Baall dz
DOt e Ll gl Lgmal 135,50 OF LS apli 5l il 5 ilS ol wloyadly b
bl 3 feall Zoldl o )lgh) cold aalall (5ol b, 1305 aalS) 5 3L e s 56

5 o) Lgie 0T ST 33U s o) 3515) 01 8 oo Gl 1yl Las s

3 Rl dad) Bl U1 Gl i e Szl J s 5,95 Ly 8508 DS - Sl
S el By U U s a5 ) ole el

5 ¢ ad oLl s 5 A ST e o el ST Ll s ple ISy
Ol s G e Al 1Y iid e WS wlilail) o adl Jlaast g i Y1 ol 54l
el Jl by oo e g a1 5 2l g el g o el g agb N 55 A
3 WAl (gl 3 A A s pdd e freaddl e 6 Jul el ads IS i (g LS
Lidie 542 OF (6 gl Al gy g0 g szl o o) Time 50 3 5l p sl 3 2w il
o8 3 ol g gl gt Uil g 2l 13 0S5 OF wB g ) A UL ol 5ol
WSS e S5y 55,00 b e Bl ge Jowy (69 il 3 @28 Y - Ll
R PR V- WA N

209up<a}§5;w¢>.-,“ol.cj,:“l\¢5j.xz ol s ‘C}‘A‘ﬁi\;s"‘j‘*f‘\s%-’ -

106

1



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

S Ll Sals S (6 Al 3 e B3 3 0 g piedd (2 g1 U -2
IS o o 85l Bt HUT Sl &l e WS il s g 5 5 g il )
&5 3 Jeskl gV @ a5 5le T o s @55 Y 0T Alpke b de o sl gy 2l
:ujs,\;ymwmwi

Al e A ey anl) bl e alde mis Gl ¢ ndl 0 Oless

LR A lex r bt b b 3 ol ¢ el dmlas 338 -

s U ol ada (g5 a1 BB 55 g adl Il o Bae olejle 35 -
Sl Ul el e i Ly 5 QLo 23] el a5 ST (ST 5l R Sl g
e ool s o Bl 085 5 LIS (6T gy Bladl e i L1 el o
Lhald pde g lires 0Lkt (3 badsl g e gl g g adt (ST Gl

Bl Ble 5 0 35 50 a1 (3 50k Loy (o 0 g Do e o) s Bl sy
Dbl Gl Lolal OV sl Jatd 5 ¢ Ll IS e il s [Sas LS
3y ¢ UL ol T bl ¢ b Ol S 5 ¢ 2 V) Rl and) Ji2 -
(one F1 a3 caglig o - wlall

casliall casl) g Uas @ deal) ¢ udadl 1 aslen WY A U -

oo pimy Lo oy el il o oo 2l SV o 08 i ¥ Wl US55 LS
Bl (6 gl A3 o e (3 ) 3 LAY Ut g Aanll Sl J3 e g g pial) Lidids
S gkl a3 (3 5,LaYL A o an ULl OIS 0) 5 Legin L Jolasd)  dal ) (e

Ay @8 Jsenld g L gl a8l g st U sled e e GUS aniazey e dleaddl L8 gl
ke Yl

el 3 Ulast b s 0 S U e sie e il s

SOV asE -

Lkl UYL g —

JUTY\V-:-:E_
Sleo sl p A -
W\JUS!\NB}W\J#J)J@Q(;OAJ

goupcb}fﬁdwcrjﬁg&\.cjlﬂ\dj.\zou\)z ccfﬂ\ﬁiy\.\:&&.ﬁ.J—l

107



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

ool a5 g fulall \;\Aaﬂﬁquﬁjzl &gl Bls a3l Skl e 8 e =3
SN CCROH TR H IR P S A RO H PR N S I g YA\ B
o B o e S palan e 0l ¢ gl @5 5e 058G O Junk Lg ST el
055 OF by o) e Ladl G pn JaST ST g (pUl Sl e Bl ol by M3 DU
sV baslge e ol

L) bl e Al Yl slas -

el Sl e O AL el - ) ilas -

Bl s BN e @V LW Jalasll ol g s gl il 0 O B s Y OF 2 WS
g sl el 3L e s 3 P L alan g 5

GV Ay il ST e o o e SN (3 8l oy 0 13 IS8

< 0.540

< 0.595

‘°J§s‘:wc’"f s Ql_c}r:‘,acﬁa.:;\.«.::.-}'\;&:Lz:i\‘[\jai)\zd\sjér\ou\);ca.,la_pﬁwhx,;m);w5w.>:).&:l§

105 -
RIS B P UURS U PR RERPELUN - H RPN IR PP CCU R VSN T T U
pase Jo baib JlaaST s 5 (0) Y a8l a1 UL aaSS BN () w3l et sl
il ) el dl ST axdl$S )

192 o 5,55 Gow g ¢ A SEY BpalasiV) (5 pad) Sl 3 ¢ dpakl i bl e — T

108



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

e Sl el gz el 8 e g 8510 g B L) BUST e 5 o211 WSS —4
o S W T L) 3 aastay Blal) 33l i) GGy a a1 S

La oy ¢ 1S Bl ol V1SS 3 bl Calsd ¢ JSST ¢ g paall fradl) bl
Bl Bl enll Slaaztl (3 g g add B ge Lot (3 Aol g e s bl Ms by OF S
.sﬁsu\}mgsojﬁmcw,ummi

53l sl S ST Je ST e sy Al g ST e @ @1 sue =D
355kl 50 @ Al @35 130 ¢ Jleall L) bLadl Y b s 5 e
OB 35 5o M SLLE e Ales Slodst £d o Bl el Sl st 3 3 llall Slaasd)
Al SUl o O AL ¢ 52l w3 pe sl e 1S 5e et g Llal 1A ol 05500 5 U3
R R T P NI T R P PR WAE
el ST g s Ll sV 3 30 OF e Yy G Bl AL piadt el el o
e JSy a3 Al O len o

B ooy il aols aiay ol W ol 055 (Bl 5 0 JWI ol e o8 sue —6
Bl JUW W aie e ST iy pissans (61 QW ) a8 L 0S5 e ez
wle g all J.‘,'aé.?/j it g as s SIY oleliall e dlaall izt o szl ol Sl
gt o J gl il o BB @50 3 O el g JWI 1) e 0 0 b
i el 5 5tV Sl o Jpadt o o JU ) s 5 D3] Bl 5 R )
gl ey 3 A s (30550 ) AW Sl sl 5 Sl

Bl ol 146 ol 0550 g 5 1 sl SOV 5 BN y3las e oy sue =T
@@\mswbuwdﬁ%w@saswysﬁfuw@jg;;suujw
B3] e Bals B 18 ot ol SO 5 Bl 355 e aST g 1V e (35 el
M Sl L@Vl e a5 L b o) W g gl @85 0586 OF 3 Aol i 5 ¢ g sk
G hobs sl S Z Y Sy S sk O g g pedd (SN e O I3 5 ¢ lm o) Lo 3
IS 5 3l S Bl W Bale dag g pds Wl

Do oo g 320 Ssladl Jo Jolall 1 5 G 1y padl Oy gl 0 0, sks =B
3l @ ST 5 0all 3 aal ¥ Bl G e s s Ll e aide aakt L
U0 e Lol ol 104 G s Byl ol 5y 0 S e et Ly gl 2L

109



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

o ST sl ] n 0 Y QU 5 ol g sl sl g ) GBU 3 )
A s O s

il o3y WSS s Y ol g il e Juladl ity g g Ll A1 g s —9
Wb 5 Gl g Ja Bloy 315 5 (o B oo 5ol o B 5 sl G 5 aelaY
Sl gl e g g2l slinad LS SIS 5 ¢ s Sy eladl s 22T sl LS
chlad obe ) (3 oo WSl g Jolad) 1A o) 05401 515 LdST (5 V1 2t

Ce AV e el g el oy galas)

a1 GbUL r ol bl ol g el cane a1 el g ) a1 g —10
S5l eole 3 A S5 ek s 5 slibY) g anl Ay b al sl s B )
s a5 I o SLY e e bl e sl W ole g add o 2 LSTe JUL fw

© g 3 Ol sl g sblie o ilal by > of 3 aie o) aailb wle sl o 2y ol s
Sl e 3 s B35 0L 5 JaY il 0550 Us o 5 ST b 5 Bl 5 0L
TN

sLisW) oo Sleze¥l 3l 5 ol el o el e 5 o 1 ylead) Bl By e =11
ey 2l aols 5 Sl sl 18] (3 Al 2 Y Sl i wes o Lgadd o (1 all
130 W1 g 5lall J1 e VL ley ol a5 e 18l Tl BTy ¢ ams sblie 3 ol )

& bW Sl 5 3l 5 OVgend Wgll i U3 LeS dime bl (3 g Lo 5l
Colaeal g GbUL S 3 ol g pie ] Led V) e o atedl aomsd Tas bl
T Ol dm Bl g ooy il e @S bl 10 soid) 0550 88T 555 s e b ses
il gy W Sl 5 Y ST 5 g el s olplas) s L) 51,4
D el sl ol

110



Agl gatl) g ALY (g gandl Al o 3 Gl Juadl)

(45550 Jalpall 55 9,8l wbg dulys Lol 12,3 3, Sl

LI yulea il Jalgell ilalell Qh,gt solgs

L L 1l —_—
K, Jll wlgall
|
.
Kyl L 2t It aly salys
. l*)ldz.ﬂl }“l,gll .
A‘E)g! & @ { ! &y ganall 1 g9l Lyliall
A ¥t e ——
————

198 o ¢ o055 G pm e ¢ AN BEY BslasV (6 k) Slul s ¢ deadk) e bl e sl

111



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

Ly Ol g Iyl y Lbs - CI bl

Y el Wl 1 ol e b s Oy : p W)l g gkl i —1
cmmad) pedid) g leadd) basdl y olaad) 5 OYY L

O A ad e bsbasl oYl ol jlel Alas (s 5bs 2 WY skl 1.1
Ofaaad) 3y ¢ als) Job 5 a8 alSS Bl 2 Y o e o e 1 2 BY) slie
Sl ) B 55 L g Ol asi Bd calae SV e L oy Sl 2 Y ok
Lasd Lgan Oshalaz cusladV 5 L = WY1 O ol me 0 shalan sl ¢ usliadV 5 cndd) o
Y 3 s WY el Jbea) dw (s

S BY el d o Laladl g L Lagry ol W 0Lkl L Jl- (T e
ol 1 Jenll il bl iy J oY) N6 W1 ) G Y1 sl el
055 O (85 (sl ¢ 5 adl OF sl Janll U1 I A Lolos o5 2 gl o L1 5 I
w;ﬁd@\(wdawwsgpwsaﬁm{upcgu\uj)@gjd@\dﬂf
3 O sho Y1 e ST Rkl L oy Bdl) (5 gkl A5 3R OV G Lw oy ol
N RS PN Y UV AR PPt RS g (PR e

¢ VY Lol g Lo o oS Lot s @4l e - Ol g O et 2,1

b okl sl Sy e et L el ekl 8y ol U O as L S
SV et bl ¢ cpme ol 2525 2T 41 ol Bms Gy Bme Sl o o U1 ol Cone
SHla e ¥ gl Lo IS5 e 08 L Aabe 2ol 2080 ) OV Be g pad 1) O3 i
oo i8S e sy il e b LW Ll LSSy )l e S 0 DL
eV e saas W w of oS ) ol sl

(I A S ol Joall Sy 2 8Y1 o shl =

B 953 ) g (Ald ¢ Aol dall) auﬁa\jﬂjw%ycuw agall by il -
aalodl (3 5 sl

o lall Y o —

199 o ¢ 0575 Gow g 2 ¢ AN BEY DLVl (5 gkl Ll ¢ doedl e bl es - 1

220up<L§4L»¢>}»cuL; Ay .A;-u\.d\):arjﬂd! \\5""5\")““’\94 :—2

112



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

bl 350 322 3 28 S
sl B 3 skl A 3 as )~

Al gl SO E g el b G e g gl SLISKY 2 -

s B S A Y Bl Wiy bl S Y ey el e W 3
o ¢ 8o il OV s s S

s 1 A Al A Y1 Bl [ £ Y o = VY e

Il e Lgiian 35 01 5 ltall 3 OVYI Sliaate (6 g Gl 15 0y OF ety
Coley 2l

DA el e wlaall VY s o ey all e 3 -

i Y Abendl (3 dlenznd) YY) -

SIS wolaall —

a5l ¢S ol -

WSl g ol 3l —

S 5 Joo ) hine —

Lty g wlulad o @YY S 5 oldlaze —

ez WY S o aal ) ol Gl e e olial) 5 VY s S -
G P S et ls] Y1 e e ST it s 5 o s
a5l bzl et

L jlawl o BbLa Y1 laal) 5 Ll aais 2036 w5 Camn SYYI sl i ) (3
Wby aiw U g0l B 7 o) 5 5 4S5 L ahady blin- Yl Bale 2hay SSG  & i)
U el JUY T e S Y s O WL s s a3 sl S g g g el deglal
e 455 s L;\)wdaswsgu,oyysjosm\woug}ysﬂmzsmﬂx
webodl g sl g el RSS2 20 1SS = 6 ) ) Sl 2SS LSS s Lged
(S A S+ e el g A ST +

LS™ LS 5 F Wy 5 oo lablll = b Bl e & sllall e 015 2l apid o OF ey LS
3 derdll Sl s 42 203 B Bl o g5 ) Sl i Lal s o2

113



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

Sluall @ Ol (3 WdsT & aaadhl Sl el frad) Sl sl Jad 203010 &) ila
9 uUT S CJJ,&.U <L) .,\.:J\ﬁ - SUAST ¢ wlaal 3 C)YSM JL:I}'-\ 9 Jx.gv\ﬁ L 2\&@\

.@J\sijéww\w\jdﬁd\&wgﬁj@&cﬂm

D el qwkidl 5 Aeadd) bbsd) 3.1

o s e pan o 5 Gkl G UL e 2l (b Bl s e Al L s ez
By ol ey Slal) o

Wlisl go 5 Y1 pladl a8 3l g bl dydond 0O il Badassdl sl o G
bz Loy a il VLAV 8l 5 oY1 5 Gk sl 3 aar Yl coleadl ST 0 GUASTy
Cdale S e sy

2 A WS Jos (SN g g2l 3t B maoll el Libd slael )y 2l e
LM e oMl i 5 A Y Slall 2B o g g fr Y Lk

Bl ys Jazss O oy depenad 3 paall ol g Sl e Slrla V1 oy 345y B dlgd
CISD D B w2y gt S kbl ezl Jo g maad) i) Ll e (5 g0k
oW G5 5 2 Y Sllas 5 bl leadd) (a1 2wl Gewtid) JlasY ey
el mo g dio s 35 eV ey s OB A 5 2 Y1 ol e i oy Tl )
:wu\

a3 5Y) g A Y AVl ol UL - Y ollas O 0 5 2 WY Slhes ©Mai s -0
3l Bl Il e Slheall lay 5 e g ST b LoVl s olad e 23 pea
2 g Al 6l s 3 BAN Bl e deled W) WS Blead 3 e 2 Y Bekes slasY
. aalSl

Vet e WL 05 sliall Slleall ¢ 2 Y i Lasd) wllast 3 pllall 2 L) dpud —¢
Qs sdly Sdne o ldall 0 is a2 0 0S8 add dlas S g Ladd) ol s ds pas
3 aolasyl a=lll ad 3 ol Ol et g dsty le o Jlaall 0 s e Lgde Laall

5 Jal sasllll ol sV g2 g ¢ el 37T g pU sy AV s e ) ST 0T el ST
e

114



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

Ol 0555 Sty 2] S e 3 sl olat e e gazt ST aeed Bl e 0
el Bl BN s i) Lpand oS ) 5 e sf 3 05

G A Yl SN gl Bl e e ity ] o3 3 WYY ST e B et S meast
OF8led o o B f3] 5 el g o 2l Slatd) pLaBY 2l JUH ST ¢ e ls] oS
W o e LW o V1 sl (3 AlE ol (s ol 2 Y1 S8 0SS
oot U6 UL o Ll 3 Ln 3 ) Y1 ST oLl ey el 1) SLa
By e o) Bgile 30 CSSTS Bl el Al 21 ) Ble e Ll e
Jlza Y

bomm g il o Y g g e Gl i) JLeeV  miall cenat el O) Lo
Joln s llaall Gl Gy il 5 BRI oty ey il) s (3 il e 01 Ay ¢
Cr Y e el 3ol wlabas @b 3 e 2 Y

sy S L alaie a5ul) dedidl Jlaal 2aledll o gl 5 Slese I 0S5 O

ald sl (ST e s N a el e IS el i 0555 01y S e
el aneb (3 wlas s O 13 anall dlast) ailadll 3 0

£ 3 Olrlat g Ol jlans el —2

ez 3 piadd il (6 gt ) o adendd ol Aty el g Ol Al e Ledis
La e g diloell Ay oMgd) 5 515l g allaadl 5 3 lal) 2 V1 S BUall wpud el -

S Vgl s Z WY olie g Blay e g g sl Olrlat il 3dST e gl ) Ss
AW ) s aer Y

5 e s Ll (3 Lt 1ASTU S 6 dyslall Ctualt g OYYI s i 1.2
sl oAb sl Z Y1 AeST Gy e B b

St ool il e lely 23 on 5 g el o)W IS Ollus g 2.2
Sl e ) o 5 s 2 W) e Jpadl Gl ad 28 ¢y g g 0l

c 2N e g By 3] GST ) BLEYL LealsanY

115



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

o ol s go e s 0 depdd) Ol 5 & a1 0514 e Slr b puis 3.2
bl #1283 e Lol e o ol s 0 g S o i a
NP SRR PIURCSS- (W] N IRV (R S TR FSPP DRV P PUPUVS SRRV PRAT

B Y F-\ P EIC FCPVIVE NN PP PN NN PP
sLasylal= e (3 2 yllall Jlealt —

c ) S ms g e ki) dl e (3 3 slal) L)) -

:;y@uuwv\.&;&ﬁj

oo ol oS ol 2y o g il BNy B3l g Al ol gl —*
oty be s &y (s loiaVl ¢ g 0l omon g Jabasill 2 BY1 o 2 g0 (3 Alelell (51
5] Aab g S 2o SIS 5 o Ledh g Wbt e p U1 sl 5 sl g T s
SO NPT

Ol il eVl (3 dx=Y) e Eo ¢ 9 rll @dse & dsladl g dslaxxl ol sl —*
ocsled) (b 5 RISG] e 5 530 sl el G e by iy feadl il By Aleall
o IS e s T aad g el el olsy Badadl ot U B e L BLSYL ¢ 2 I 1LY
5 Sl Oleall g il Ble JU Aol ol A des) o Lol g ¢ 2 Y1 5 Lo Y1 2SS
gt al s ST e Lol 3l g ol sl (JSS i (s pad Al s e e
BUadl Al g (a5 ol p S g ool e 4 Wl (o5 U U s a2 L Ul
il 7 Y1 U8 b ale L 0l Slrlam V1 Gy B et 5 g2l 0k Bdae e e S
Ay i) S adaad B3) 5,15l b 5 ok Laaddl dl L ag udl ol eI (
ezl o 3 gyl (ST Ly 3l W, (ST ) al e 3yl (S
LY IS e s

5 LU BT D BLYL b 281 5 G U L Al o 5al S ol s O s
mod s g sl e I 0L M e e ol ) oIS N1y ol GBI
W ) @g&;ﬁs@L@zmy Mogf oed ST (3 abalel o) S L)

207 1P 0SS e P Al Y Galad¥) (6 skt lal jae et de LAl els - !

: 2
235 :upg;u,u?.,uuuj,w S bl > o il ] S e B -

116



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

b e dile 6 s 5 b dble 68 ST U dbldl W (IS SIIST el fuady 6
W ) (3 ¢ B gl 5 2 IaY) ALl (6l ST ¢ mnaedd ALl o3l IS
:1ZLQJL:J\ '@.,45\ f\m\uﬁgs;ﬂpl\ Z\J\MJ\JC}};M ol Lo

= AL - Y Jlas sue

58 Y Jolall fesll lele s [ aslldl sas 2 Y o0 3 x 2 Y e

z =Y
@}zﬂ\ J\}l\j&\.ﬁ\}\w&jﬂ\ Olrle>| gl 4.2
5Ll L e el b jlast 5 ad sV sl 5 Sl e o g il Olorla | s slas] o
&Eemszﬁcu‘g\jwywL@M%éh}Mu@jMﬂ&u;Cﬁ:}Jn
28 LR s e Bl bl e Sl Sas ) LY e ) Lge & pllall LSO
:UMUAC)\:.-L:JD-Y\ &:)Lé-n&\jﬁ ,\i.x_i Ll‘ 74.9\.@‘}!\.: LS"-JL;‘ QM‘JMQ\}L:\A-U R.AJ'W‘}SI&\A\
2 - L . .
GV sspaspal eVl 3 sadiant s dxb ol g 1 ys gl ) A pid —*
Cleb LY sEVH 3 de sl U IS e
O Geb A iz ) il ) ] oy B e 5 0y g 1A ys gl J) bl L
Lodste ol g an 5 ) e o Lgm s 5 me 3308 il poll ib By ©LaS) 5 by
SNAxe 5 O peall Cnllh oo I i e ST Lol 2 Y o e Lol 2 0555
ﬂ}iﬂ\fﬁj% J}ké?l@:—\jﬁjw‘y‘@b{w}@\ﬁ WJ?w."@)‘ Q\f.ﬁ\j;\rﬁ\
Ol 3 S s Ty OLY el W D e el 3

fcafi;wc:f cuﬁubjr;»@a:;ub,‘g\Ja@La;é‘y’\Jawlzdb 6},\;,-53“\);Lat“a_;ﬁw\.,\_._;.u_;):lﬂ\_x,;.;—l
116
. £ 2

229 o ¢ Gl g r ¢ Sl gl g Sl 3 ¢l ol W s 2 s -

. . . . *
Oyl g ¢ p2p0 A gl gl ot pell (o -

117



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

) e anl sy il bl Bl bl g sl IS aE e B
e Jad By STy e e i sal STy o Al a5y < aalasl) ol )
L ol e IS 5 g ) sl o sl 00l IS @8 el o) 2l
1A e S Slay 85 5 el ) sy B (3 A L) (B oVl 23 e aiiall
REWPRUITIPWAN IS CTINV= PR K g SCHY A
D orend Jladl L o oLk g sl s
gL STy el @ Al ol 5 s sl s O anl e e 1 Rkl 15l -
ol el Sl b s
gl o el g W LS Lo 2SS ¢ b land o Of 2wl e ot 1 R Il -
DA 3 S et S

(S Jomd 248 =25 11,30 5y

g 3o o Y S ) Sl )

217 o ¢ plo a0 ¢ o g 301 (s Lol s ¢ 2 il ol il de 205 5l
2SS w5 ) o8 sl 28l UGYH el e i) an) ) s 2 O 4SS g 5.2
W IS E Sa oK s
)l alas B ol L e 2 V1l 8 adSS -
sl O g o Wk LSS -
LS S -
il o ol a3 BV 5wl e B e ) Blest Bag N IS sk VIS S

118




Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

LIS ol 5 gy IS 0 oy Sk gl ol Sl
(S s 2048 or25: 2.3 )

S Sl Sl ) Al

2V s e -1
o) e —

i SN by all -
N gasll —

S5 2k IS -2
cadad) Jlasl —
PV B g =
oldall —

o o G -3
S

Sl —

il ale JSS -4

217Iuﬁc‘}gl.wc>.-jﬁcC)\.PJ}LUL;JA.\:.-QLN\)JLC}:AJ\};;&U\%&&%.J ZJ.L\A‘

Al ST s & A Gkl

5 b ghall o il L 3 e dibl 5 Bl (5 sud) il ALl oliall e clgm Y da
@ e 1l il ) awidl 2l Ol e 5 3 Lede slaxe1 S ) LU

+ " Operating cost " Jaidl (a5 "Investment cost " 4 jLeza V1 Gl e s
Je 3 il gy all e Bl oo b BT i Lok ¥ GBI a1 el

. Wf 1
217 o ¢ Gl g o ¢ Ol g 2Ll (6 gt Ll 3 ¢ il ol il e o8 5 -

119




Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

S Lz Ssle GBS e g s e Gl g leal) sl sy o 03068 g el
CInitial investment”

Jeraall ST 5 a bt Gl 5 e JS7 21 s Ll M (3 058 B g L
(i) a3 b o) LlSlan 5 SN 0l 5l G b ool

Lk Gl 5 slidY1 S i 5 "INvestment cost " : &yl IS ~1
1 IS sds s S 5 "Working capital” Ll S S jleza¥l Loy
e Bl ol 4 lia Y G —

o2V g &l W) IS -

agad) dwdedl SV g laa ¥ G Sl -

Bldas g mall OV Aol 4 Lz V) IS -

el G ISS -

DA e e G IS Gias e J seamll 3L ol il izl oY) ey

12 SU S 5 ] O S U A ) jlaia V) ST g et

B Y1 g Al LRL S0 - W L) il ¢ s

S gt e s 5 2 V15 Al AL S 2oLl olbnall 3 pd) IS ¢ et T
g g ) fridl UGS 5 8T SO ey sl Sl i

gt s sy T At e Ll 5 L2 Beide Slagel) Bl IS § et
Do IS el s

el IS —

iy Is) e RIS -

Ay blusl ¢ oE -

Ay 9 Ay gund IS -

C e O ey BV B U S Ll JU ) e Sl g et
May g Joridl s jogd 5 5,0l Aods Lo (3 BLSLF L S a1 sl IS 1L
D ved U slazsY) S S Lzl iy e

¢Aaalai®y) o glall 21K jrinalall salgd Jal g;\;.n( G 3 ol ) 5 a) deliall @)L;l\ & s lal s (el S !
116 _~ <2001-2000 « s sl ¢ 3 3al) daals

120



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

o poldl Al o jlazzu Y —

i soll) 8 Bl ol jlezae) -

BIS .25 » 5 "Tangible fixed investment”: §p solll@uldl o jlazmatyt = 1.1.1
IS ez g VI A b A palll Sl gl 5 oY1 e Bls] a5 5
:aJu)

et 5 2oV e dpadd ST

SN o5 IS 5 oLzl ol RJISS

Ol Jadl Gy jlae b L ddsladl ol oV 5 il SV s J gt (2SS
3 e Jsadt Lo 3 W] o Cijlan &0 5 Ja) Bloyy YY) 5 ouadl e 550t
el s 5 eSS

VL) g edalsl o Jah il Jo Jsed) (SS

Sl dll g UV e J sl QIS & e 5 aggd 5 IS slie] 5 el GISS

c el gl LA IS e 2o I

OV ki y oldkt 3 badsf pie tosled o m8 Gpor o 5 Sl g Wil 615kl bl
o ) ol Uy Bl o L aile Al e (3 V) b jlema N1 S
B BT ead s sl agart k(6 a8 wlhaST 20l IS e Bms Bed ol UL
5 IVt L g fexst) e g jlatma W Ca SN ) e OV 1l o 2l A ey i
ol w3 e g Lyl ol ALLL L) bla VY oy 0 Uas doas)

"Intangible fixed investment" : dw solll p &l Ol jleazwt =2 1.1

Wam 5 dsale 28 Lol 35 e 345 Jo V1 absb el ) Gl 0 oy 2 s
el od U Y Lpm g ims ed S

Aydgad) (6 gl anl s IS

8L S ks, a6 gadil a5 LSS .

£ el haas 3 oYl dleddl S

Do sl 55 a0 5y ¢ gm0 a5 5 ol A 5 ol i) ST
a5 JYe Wl o5 S

ol eI s padl S5

121



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

sda J g OV Aling gl 5 2 LasY1 83 IV Lgabs 0 ) W Ak b s 3 sl
alysb o a1l Wi O sl b ¢ V1 alsh 4 lamal o ao) g IS juss s alaid)
S oo G ¢ n gl B sl pY) By el e Ll L a5 8 IS oY)
ot 5,52 Y Gandl (6 5 Blaad Olsi e 5l ¥ se PO Bmtl) bl
o Jm VAl b o aeds ol I3 Lo sy V1AL b &l W S e
gLl OO E (3 Lgeldsna!

s chgall JooW Ollao ol o Ll = 505 5 e selll 8 2l ool Lz 5 5 w157
lass Ol g ed el ¥ e 3 Jerdadl 03 IO G ) O Y e Lned Sl
el a U b

5 akras B @ g el L lp o Bl g Amall 01 e e s el JUT Ty 2.1
Lol glomty ¥ O gt o DU DU o5 s 52 s o i ol plasal 35 JI ut
3l Ty 58 IS o pedll 3 @35 g8 2l 3p g o Olad 5 ¢ 5 padl Sl g 3]
Padly a5y 90 sl g oo all faad a0 Al 3 Jen 5p

U k) ¢ gast — U S0Vl ¢ sest =l QU Lo

2 W s g el JUI T, L e

Doy 3 Wl dr ) By g 31 315 e 0l =1.2.1

ST I3 g Wl W 5 Lt L Bl g e Jo e gy z WY Sl g0 e O ) —
C el Sled ] W gy A Jo 05l LB 2 83 ) s

logh o Oyl oW AT 5 g ill il e o B gyl adab e 09 ) —
s S fle i3 a2 SleS 0yl 00 OF cann 5 Cadadl  Baadl 5 5e 5 Bloal) 515 s
LS O3 S sl Ol

255 g Al ]y Baldl dng Lge Jalsall e s e G 0 bt O ) -
CSIE

JVL Fed Al o ol sladl 3 syl bl -2.2.1

: . AT 2
243&)’ °}§>ch->~';“0\-°};~:~\‘(5}42‘ ol s ‘C};"J\ﬁ’@"j\"x""'\#'i_

122



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

By Bl o sleay M g O pY) e g gl ole e 81,5 Y Balal (30 Hudd) =3.2.1
WY 05l adl e 80515 3 550y e Bladl del r g Y1 el L) o8 L o)
QW s I bl 8L ald e o (andl 62 5 ¢ 580 @ 5 attens 18 Vol (S0

(%10 115y L

DA N el AT e el S e W

Dbl a U p el s s (Al Sl gadl) adll Al bl 4.2,

o Rlomzin 2ol 092,50 Lgady I 0L by 8 o (ib sy ¢ ol bl —
”}.‘y\@f‘y\w:&aﬁﬁmqw@au@peswgmu@usjq\ﬁawﬁm—
S SV EEIAN

i) GG i bl il (6 sad) a0 B ol lan 1 ki) ST 2

Do e IS sl By (Bl ) Rl 3 IV e 0l ) Bme B st 3y

pd g Ay Slnzie 5y 2 WY Sl sl 5 a1 e gl Sl b Y1 RS 0 -
I

oLl 3 4SS sl e &y sl Aadl) a —

il Wleall 3 gl | =1 L0

PSR-V U DU U SO U\ RPRY-S

Foagail g 3, laY) Wleall & edl O Ly oY) s -

LaS™  ailadl o) & Ll ol o d g il g g pald s B gY (6 2T oy e (61 s -
:M\qﬁj&sywu&;j;ww\ﬁéuf

5 A YN byl s a1y DAY Leed 2 s Al &) AASH 1.2
LT Dy s

Che ey 5o gent) BAST 5 3 adl) 5515 25V S0 ey 1y grd) B i) 2SN 2.2
A n IS s g o Wl 215N g el g sl oS 30 ST wlad
ool bele e Sl g anlel GRS p 3 el jlae OF LoDy g 8 il aadS) g anlel
LY e i e 1S e T 2 Y bl Y

123



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

kS 5 B LA gl o 3l bl dl o (3 Ll 5 Ll 5ol e 0 IS 5 3
oo IS 0l el gl ol e B b 0 0 paLaBV Jamzal 05 g Lo pnad g LS
c g ad gl g adlaall e sl e Las o ]

Slo g g JoslaaeVl gy 8l ST ol & Jonied - ALY g yladd e slexey) 1.3
U AL S el (S bLadl (5 gmme (3 a1l g il e o lald il ST
OISR CEAURRER ""R.W.williams " ol it (3lasV) gl ai) ¢ bzl (4
Gy SB ¢ B g a2l ailSS €y ¢ A g 2l wilSS €, 01 150 saslus 34 1 3L
XA G g—::(%)x DOB A pall 5,8 SA ¢ (puall 5,48) By g dhued) bladl
L) g ST 13] el 2y 5 (s il CadSsy 5l g ekidly L 82 ol o W s
Jores OF gt a ol ol 0) ¢ "0.2" 50sll 5 ol sds ey & wlin mizs 8 Sloshes
kel 2ad 3 i) ok g s WY s

JLasVI oy Jlaminly 23,50 Joaz O ¢ 58l Ll Ss 1 o3y bl Jlai¥1 2.3
FRCI WIS RCHNVIRE DN RN I R N P L P Y U PN SN [ e
L S i 5l sLakea V1 s ey 5 Aras G ¢ 51 1 eV IS
BV g e S 2L ¥ IS om0 Sl pi g Sl yd il Jlemzasl 3.3
s gend) laluldl O b e Baas Ol a5 @ b e ol Able ¢ 2T ol s

Sl @ bl ol naasidll pedigll sl S e Gredigs Jlonsl 4.3
Bii) A dl) B me e g SE ) BT 5 AL O panan wgd IS sy L SN

O il - Sad § Jsine oo a5 el s @ pgandl) ol gezed | g ¢ ol sgonil]

G el (3 IS oS Sase Sleglas s g0l ol 19395 OF 5 G ety
L8l ool g

sde 3w gyl IS s OF Y] BBlas s Sl slas) Wl 5l B b saw ok
Al e el W) e S

e N T

B IS (3 b b 555 U)o 8 5 sl e olal Sale LaeV) 3 Y1 e —
IS Bl o g g el e s L)oo s

! Manuel d'analyse industriel dans les PVD , OCDE ,1972, page 78

124



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

3 bl ) e Sl LT 0 g e S G W IS s o) LS -
oo o 2V Ay el slax Y1 Gl U s ¢ il Jaall 3 i L e ol 2l e
CLgesls gl Waslud oy gl s ) 0Ll (3 S5 g mnall sl 1B Last el o VYISl 8

E gl Ldy gl Ll yll) U] Cmed

Ak sedl 31l 3 g Jsiae Olas 315 O gy ded 13 s jlael SO Y (6 g a3 )
9 Bl ys A o ) I8 o) (6 9 B3 & WU ot s ) 2 g g 5l
et UL @ 35 VI W J g I 2 Y ) Rdkaid)

O relal) AU BL Y1 a1 (3 Badlly il ped) 5 ) ) Uy g g
Alzacl] A2l (5 gl il 8Ll pladl e p o8 Bk pocdl (5 gl Al 1> OF U3 5
NI

el a1 Bl s —

BN Ak S s —

St JU T s -

13 ) Slaadd s 28 e Lelal sz oy 2 Y ST a5 -

Bbaal Ty ol o J1gol p B Sl e W 5 w2y o ) i) ol e Dolazed
Cpe Yl

Gl g g g il 2 DU AL sl Sl lam WY dad e Lt e VN1 OT S S
D Al s e a b I slas e

S 4SS Bl ade Com st Y1 QU G apad -

C ol S e e alasldt el e i B g als it colaadl gy el —
sl Calisd o M IS Ol 2457y ¢ Lsadl jolal ol lin 3 o a8 s
C g el ety a1 QWS e 34T 5 oLl

125



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

HguilSG 5 e g il fy i jolan 1y B

Lo pmlall o 3ue o 3Ll sl il g o LB L jolan al Il 3500 (8 s
Plas Caaad (S5 10 Janzall Lge s Jlomsw¥l ol s 38 b g ¢ 3 5l Lgan 5 2wl
: 1&\ e sl

(ol JIgal ¢ 3 pmat ~ L) 2513 j5las —

Ble Wl sr a3 e B o 5F -

(Sl ¢ pgol) B G5l o s -

S Y slaze¥) ol JlmazaVU i sal —

ZM‘WW‘JQ‘W

(3518 a3l gl ¢ Bt AL s g slas -

JorV o sin sk 5 (G ¢ B ame 0Ll oW jeasd Lok Lgd Lt oyl o f polias —
3oV BV 3 b U W el ¢l 8y Bl e eV w5y 3)
5551 ol ol jolan s 55 1 ol el 3 W g g (g s
NP U (PRI RE

2D el e 18 5 il e il Se LS

J”{y“‘lijbdijfﬁw—

(Bpar 5 SE Olasl) Jor¥1 3 ad sk jalas —

DY Ciadl o b o a5 (B g

&) palall e useddt =1

O ¢ asliall oo g all Lde daans OF S8 o) fosadll polan n b 5 3l )Y 1L
Sl 3 LTl ) g Vb Rl Sl gl Lo s 0550 b gedl e ¢ 53 s
S 3 dedd el e e g 4 s anL AW

20T il iz € B Bl e Lk =~ U1 St 0713 Lid S5l o

25 Bl Lot ¢ ailaill Bl e 0k 8 SlaeVI s Sy W 2SS Y § et

08 o « 1998 ¢ jasis alille ¢ lasY) a5Ge ¢ U ST =Sl 5 bsadl ¢ el e o st
276uﬂt6;5‘}3«8}.&cubjfﬂ\éjkub’)bccﬂ\ﬁifj\v\gﬁ\sé.J —2
156&4‘}4\.«&»,» c‘;ﬁfkj\j@}w\ﬂol&jrﬂ\gjv\zoub;c{)L«.’:.cj'g},d\.x.,;v\ﬂw.: _3

126



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

13 el Redll 5 ) Al G B 3 g g B2 3 e B Bl o 5 013 Y1 e ~ LY
Leake Slaze W) 5 =LY jlommt Al o Lpail ) age) ol 0T gy L1 sl 3Lacld
o ST Y g pe eI el e st LI ST U ¢ (L sR eaas
4 god) Bl 15 2 20 LN sds ST g ¢ U1 g e e Oshag LI

Sl dms Yle o DT W‘ys Sl ade fam b Jams B35 e 2l o sl

Lo e 8l =LY

PG e ade B e s ey Lo Wb 0B allll sds S s gl Jud e bl 2y
B o) Bo) BY1 B S35 U 35 ~ LY 5 pe -

Bd ) Lem b )T oVann 55 s Slonnn 311 0585 Lodis Ugdn =LV 7 ok Al 055 -
Ll 8 aes

eV Al ade foast ) Wl Juae o (ST R0 o a0l sda e il Juas OIS713) —
. Al
@rbu\f\s\swaﬁmwaﬁ,ﬂ;ujwwwwu@“;ijfﬁﬂ—
el Ay oo el

= U an Rl oy 8 ) 2LV AT

RUSRUE PR SN T WS P DRI EPJE (Rt Ag

& ae3pe 38 g3 gl e g g il Ol ol Cmlo sSle e a5 2 ol JIga¥1 2.1

055 et Wt ¢ ol 3 e sds 2l 055 L Bale 6 Ny ¢ eyl 5T 8 )
Bl 1oV adlSS s S g5 bl e ezl s 5 pae U ISGA (3 Lz

Jdmr 3 e 2ol J15eY1 0SS 25 50l b "Gordon & Shapiro” -3 seu wlaz VL
Lol ey ) s s

35V Rl Cp ¢ ple da angy Of 4l s ) pgedd W8 i @355 U1 Jams (1) U el 131
b waag g aadl 216 (C - Cp) ¢ pgd) aiit O Bl oy S P jlisY) s g

= Sl B2 93 M Jims OB ¢ ary is pgdl

t=CO—C1+%

0

1 _ Jean Albert Jean Albert,Financement de I'entrprise,Edeskachrono,
France,1999 page 134

127



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

B Al (S gl 23l ) e umu&tw el B gl gl sal) e
) it ALV et
5 Jde a1 (g) Rkinnd) 2L sed 3 3 w55 56 "Gordon & Shapiro” 3

t:(ch—tg) ;L;séJWQJJ;A\Jm@@Lb;J\o.uQLMM\

Doy maslall andl 3 0.5 32 0,08 12, 332 O by 5 0.9 800 = pgedl o 087 13 Jlo
= (5 sbed Bold J1 V1 2SS 01 %0 8 pn Lslll sll) e~ LW 8

324008
800

t

=129

DLt sl ol 5 Skt g Al vl e WS w ek 5 0 AW B gl e fuged) — 2
lozel ALl I8 ol dozad 3 Wl g fsaddl Bluy o piad 5 1 Adlall o1 1.2
O U S e N N R LV R SN NS REF I VTRV PI B I RPN R PACy
oA sl B e

:&M.W@\dﬁﬁaﬁ;

Lrjs e Y3 sV @ el 5> —

gt g i goall Slaakl ) pam 3 G -

o IESUN R (NCE PN

ipiad iad 3 ) 2aYl 5> —

W) odn Ul 5 Bsim Al 3 elsd) ade e Ly 3T n) ela] die Leses S04

Y S sl g Y1 aal ) L) s TSV Bddor gl ) s 15750 e e
U573 M L) B jLie s B gl Jols Custall gV dles (id e Chnay
L 2L g Al ) ol )

e L Al oLz VY e el W1 A L st sl ven 1 2SS O jas LU
c el sl aedl e Basls ) By

7358 e bzl mslall eI J1pl 2SS ol ) 5 bl Jual oWl ol

: "Gordon & Shapiro" o's s>

128



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

= LWl W‘y\ Il gol 2SS Jokas

LV 5 Jame el aJU a8 e e i ad) (3 (o3l vgll 33 i) Sl
(B L Ay

Ll dalall 0L be% s il ol s g Lax| pds SV aay (3 05 ST 13
: Cn-«d

=l gendd e ) ey sl g 1ol 2SS Jkes

e e I A8 aad) (Rl Jans =1y sl pdd 203 ) Solay 5 53
(o 51 23520 LY

s ke
@3l gl a3 il Sl 5 A 8T8 3005 200 vl RJUH B3 ) Al OF o il
Sla sl slie] on OF e %0 4 Slay sl sdd w8l i) Juan 0157 5 0.5 20 o3l b

9%40-1)20 . ¢ f e
%10 = %4 + % = 4y3lal V.@M‘}!\ I gal 1l Joss

i ol B i el gb Lol 280 s 551l g1 e 1 B3lad) o) 2.2
2 e Y el Jam e 23l g

e 3 iat sl 3 (3l gl Jol e sl el ) uld -

3 el AV Bl e Bl 3 gte By 2 By Sl 3 G A el vl el -
U A gl aE L 0) e

o el g Al Last b b3 d oV Rl oVl ded Slajsel >l g2 Y -
3L o pl) b Al Sl

Pl S LN Gae e ikl V1 e b F (3t o) 3 LV Lal) Lass
B S L a5 s el 3 W Rl Y e -

S L5 O 3015 LT 5 s sall Sed e MR Ui 53302+ 1,1 ol 5 -
ol

. . 1
270'\);‘°)§};:WC”;“QL;}}‘:‘M£5}’\”QL”\)"C}’:“J\ﬁ\\_'s"j\")“?"&:é"_

126 0P 053 G & A 3 ol il 5 a) dsliall 'CUL:J\ s ol pac ¢ el A 2

129



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

e Sl e mall Lgd b ol VU (3 V) gl gVl e alad 32 Y -
5 3 8Ll e 1w il 1l aes 2 3 ealey 35kl g1 e U1 s -
- el Bzl o) Y Bl s U o p b
Yl aad By i o vgud) ol fagt OF Bl (3 B3y Lgny s Wil 0 Bale] S -
el e 53kl egl NI Y L s s gy 8 5 T Y)
P AV 5 st g1 e 1Ll 1S ¢ s ) -
slal) g1 on ST bl 050 Uik —
b Wl 3 i e ) Rl gl WY S SV ST 8 el ) -
G ALl Ll a5 ¥ 5 aSle > Y g eVl e o) il o) 3.2
CdeN AL b s @) e cltnd) e g B e ST 5 a5l 5 )
(2 A el (2l e sl o B e Bl aeall bs sy ol i) e
ol sl J sV OB el dgan Lams Likee S5V B O3 a5 5 BLSWY s i,
o ((Blimza V) o ) s sl e ) (3 081 b 9 4L
cas Qo Cosl ¢ oang wlSGL AL B, Jale e sl el O)
RGN O UV N eI W
3 sl Sl il ol piin sl Gliswn W b e "Coupon ™ &y SO oldaw —
05 S s e s e fuased CalS
el Sty ) e b5 ol e gl e ¢ el s Al ) i) -
Dlge bt Al L c el el el
oy Joal anhB pae 3 Ll g ) e il 5 8, ST Gl s ablh Bl Sy
S} G gty 25 s L L L Sale ol jlast sua) Wby cxe ol SIST 35l Jums pud
e L

Bl ¥l dshgo (3 Ll NG B pae ble™

U w18 5 sladl ol meaold LoVl ST F

@3 g Ll b pF oS

Sl g ol e ) aeliall ikt 5 GUTF

B gund) (3 35U 35N e ¥

130



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

Gl Wl 5 ol SB Y1 @ slodza¥ 3 o jla] dis b s Of weld § el e gald S0
e i s sl 3l gn Laze ¢ il 3050 e St B gt 3 50 el pledl Wl (3
Pl a2 a6 2T B lamal o b g pie 5 8 mi U165 3 i) &) e

(- 1:%»51\

G 85 Ry OMandl 518 s 3 e Jo ot i) slodinl die il el O 08

W i G Lgaid ailo] ConlSa gl 3 sleanal )3 Je O n a8 6 W) aeY) Lgzad
Joas Bt g o 0y 5e B BLOYL RO ol gl 3 o sed) BT 3 B ) 85
DA s 0B 6 2T Al ¢ gl sle Il e Sl Sl e de sl w6 ) e (3
ldind) ae Bl sl 5 (U3 ¢ 15)) Sl i) alST (3 e 33Ls) 2SS Al O s

RIS ERCYERIE BRINCR PSR

Clo O Il 3L Il ke Wloo Sad o sf jtaeS” oliand) Jipel 2SS e U
AR EANEHS

il g 2y A palall ads (iai 1 G pal) Jusesl Bl jslall =3

¢ Jr Wl aae s gl algb ok g s (St Jo ) Baw gl g Alyshll 2,81 1.3
gl JT o (Gl g oyl sl bl s e L J sl (S )

pde g ol Wl 3 g Ll gyl Colo el e LBy Ul Ll (2 31 s
e il g L, OS5 ) s g A o B Gl sl e 4,05

e 8,8 5 gl as e STl il pam g gt l (g iy 2 A b 355
LR[OS PRy U VSN L [ DTN e SN A JCN AU SU I TN CH: XL 4
. dnglel) @;é.\ PEENMEL

Gshs g 1 o 3L mee OIS 1315 allamiel Byl 302 poons SUL mae (3 el o 1) USS
e e STkl 93 1 Juae O3] Wl (sa p8 o @) it il B s L Jes
2o Jlemiad S8 L L 35|

166‘);“}[“81" cd@\;&@\ﬁ&b;»‘d;kuu\)kc{)L«.’I&}g},«_ﬁ\,\.’;.«\ﬂw.A _1

129 ¢ o ¢ 0575 Gom g r ¢ (V5 & Slaljall 54y ssliall & )Ladl (6 s bl ool 3 -2

131



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

=Y 8 pad 25 2 2.3

25 Joaied 8y e 2 WY o jlema V1 3 Lo e Y V1 5 sl o5 3 8l s
psznd OF aelall Baelall S gl ol i 3 Jemzed A8 51 D1 5zl AU ol U

Jesf 3 Lpolonnad 8 stany OF 3 e gall izl 20 231 o of 3 Y1 58 25,40
e Jisf & oA eds a1 5 sl ol sl ey bnls 18 STy ¢ ) J 50
o It 3 gl 1B o Baadl Sl saall |l Ol s IS e 2l J 5o
by il saasy ¢ e el sl Bl @ WL ablie sdens T UL Y1 b oLV
s I Jany @i Sl bosss 4 ¢ Olas¥ s e Jpeasd] el e 8 ) el oI
50 dast Sl ) s sLadll Blins o Ledie 300LN slow 1 aaadl g dpascadl ollaall
Olasl o st 3 2o il 33 piall ol sl pUl bl dde Sole by 2l ods i
o slans by s BN jaw Lo Cabas ¥ andlSS LG 5 andSS sl U BLoYL b s
ib pal) S (3 dliens RAA RSN sty LIS 20 BY1 By o e 3L RSl 1SS
il 2l Ll blas

D oee s Jl

D5 a5 0.5 100000 6,8 (=1 ez 55 e Jsadl 3 ke 3, o 2
Aty Bl b 2y i) OF il 51 31 by o5 e ¢ YBYL 5 g 5 1 2y % 10
= Ol 2SS OB aie g dast Ao ST o il kad o0 %0 20

oo Y by S 4+ (3 el 36l e = azadl S (1)

- ie ol Wil pall dad = el 5 e (2)
dost) deo Izt dny o Al Bt Gl

- %25 +%10 - PR WIS 2l o (1) ) Istan) 5 %0125 = 2000100?(1)80000

%12.5

- opabas¥) clelad) wo Bidall 008 Bl o Sieiney L dage Ui i

132



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

Al bl O st ol ol oy Bl e g 58T (1Y) sles ) dainy
OF o2 il 14d sl W1 3500 5 w552 a0 Lo @3 Jlemianl 3 51 ol 2, 93 DL
s By el W8 5 ¢ b JlemzaV1 G ) Ll O 6f LoD aSUU 52 bing 5l
o St ST 0 s i g 5 Bl VY 2T e Jsad) 0 Sl sl ST i
iby Wl gl gy g (2N Joe s 3 ale Qb ) ade i QWL 05l 2
o ¥ 2y 3820 0555 Laie oF JW 5 1 o0 1 e Bms By Bl ole g il
iU e 300 2 O b pedl O oW s oyl ol Sl 3l S0y il 5L 5 W
Bols Sll (3 Lo ol 15 0555 ol SVl dhe 3 & g2l SBY) s 0 84
VP BP UG O B S R PO U ENNSIe-g B PR WA IR TCR S IRVSPOAY

o ol 8 5 Lol sladl a3 1) ey 5 " Financial leases” JU) jlwsa¥) -
wld Jo ane a5 5 Dl al 06 L U £l gl 2 EIE O b U cads £ Bl
o) Wil o jlnimaV) e by 8 a5 S 5 odie o o jbnimals o o8 5 oV sl i
el LAY M s o I e wile L Loyl LIS oY) aed sl s LY

OF b QW bW e e 6 5 s 2w ” "Sale and leases back" : Sz &t -
sesas sl g W oV Sl sy w3 i @y gl O b L Sl a5 3L
ol by i

ey g ot oY g claall B L) jlmaazeN) 2 ay 5 : "Service  leases” ded) ez
bl i~ Al o LI LoV ST ow LLSYI ¢ pet 0S5 OF b2ty ¥ 5 i)
S ol e Blaall s mi b UL aT ST b1 83 il 3

Tl Lo gan LUl 2

NS e VL VIS AR AR WA ST WP e (N e

ke gl e G il Bl 8 3 LoV sl s 52 et sl e T

131 o ¢ 575 Gom pm o ¢ (1A 3 Ol 5 gy Besliall o Ladl (s g bl 30 el 205 - !

e 2
276uac;quC_>.-jncoL¢j,ii\¢5J.xz ol s LC};AS\);\S?J\“\._;\;;. S =

135 (o 5,575 Gom gm0 (A & Slal g sl iy Lall (6 o ol el (25 = ’

133



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

e bl Baml o mn il a5 s A 511 s OF Ol 3 S wT LS
Wl (3 anss g @ A Gp G0 3 pedl W g b e bped) 2SS Jres g, 12Y)
LY 8 Al b ) E Y] el e by e JLAY1 35 sl s ey W51
D LW Jul il
S s 2l WV Sleds ozl (S& LS 0.5 10000 5o Us ozl O las T 51 5 2
V) G el OF il e 3 )Y Sl B (3 5 ol e sl 2l 5 0.5 2500 8
¢ hyedt ol b e b sadl) 3 st 1ASH s Wb 0.5 2500
ges
0.5 750 = 2500 -10000 = jtezmaVi a2 a1l 5 20 3L
0.5 12500 = 5 x 2500 : sl s g as
IV o 5t iy oy lsad) el 2 b e bsed) B gl WS Jine Dl o
sl

Y a8 3 oV i — o) il wie aeally — 2 gyl ele pall x 2

(LY B e @l + ol el e da @l GlesaN 5

. Lﬂsl:”j“:j‘ ﬂ?ru\.’ Jij.a.::j‘ m lef« M (“_SJJ\_C "5::52':3 ‘}
%16 — 100 x (2500 —10000 )—12500 x 2
(2500 +10000 )x 5

Seo ¥ ygadl JSCA1 jLem) - gl) bl

S Y e alen g U o sadll Sn e Gl mn Bk gl (5 gl Bl
WP LU WANVRELE SNV B E W IV [ LU AR e I WO O PR P v EAg L ROX R P Se
aMJ%Jﬁ}ﬁ@\JR&j&&P\JM\J&Jﬁx gli}t'ﬁﬁyﬁth(’w‘(‘:%“’"’
DU et S U1 o s el

262 0P ¢ Gl mx e e )l SEY Galad¥) (¢ skt lal s ¢ et de Al els - !

134



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

Mg 2l 1 blsll sy il aslall op 351500 Ll 3 i ) el jslaliag) 5"
&N\J@ﬁ"dﬁh@pjl QLT PV S POV PRI I SNIVRTIPIRUI
Wl o & o g 288 ST BT g 58l ol ) fosadl paliae o 3k g a5
.2"Q§:»@4§T¢stjfn\gw‘y

Ca 850 el sall e e gesmc Y1 ) U JSGA Sl e (3 s

D Shged) JSGAI ylel B8 g3 el gl = 1

phsznl dm QUL 5 J oWl saz U1 20l g ez s al e OB m y s JW 3 1]
gl il 5 QU@ I ca e p 5o nll (3 3 5edl gV g (2 0 e Bl B 52 alias
¢ basYl s L Lin

a5 5 ¢ 55ell gy 2 8 e el T sadt 2 2SI G i e &S sleze Yl
CaSl i e Wl Jame e i el slall sds 5T e alsY)
s:g;cﬁagmaﬁ}&xwgwmﬁs&w;wy\qbw@aibmaﬁuam)
& ST O w QW I 5T S5 (U w0 ) 85kt v 1 5 o U 21 31 e L g
DRI LD S g 5 jell gV e slaxe L B LML 2 8 e slexe V) Wl
Bl N 2SS e ale BT oy 0 2SS -

LEL 5 ALY e pall ey e vt oy Slld) e a5 o a0l e 2 al) st —
IS o Lol 32 Y e U 5 Bl 5 e ) 35l g1 il Y Ly 0y 38
.(,_,a';\zp,\jj\

e e 2 BN LY e i 2SI By o ) Jas OF S5 Se LU

£ L) e Dbl ) (ol gl my ) amty pme S gl o e Ladl noy 3 gV e
508 adl QW S b (3wl ool jlae W T LUV b 01 e S WD 5 00 2y
ool LU ST 1 oS 2yl 30U 3 U1 s el ey ST S Y1 ey

S oAl wdlSS e ST aSI B e ble Jams e J gt oVl @S5S
3 g i e 1 LS S5 3 1Y psis O ¢

176upc‘}g\.~¢>.-,» g;@\}@,&mwou},@i\gj,\zouf‘:)Lc;ﬁfj\,\,;.xﬂmg—l

250 o ¢ il g o ¢ 1 SEY BpslaVl (6 gkl Sl 5 ekl e Bl s s - 2

135



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

£ ol Ol bl Gdis p JUB s (3 58 0 (S 0 g8l Dleel i 2.1
s 3ol) LW S ISCs D1 N1 e ST 3 Legde B s OLUL 5 gl e of

e 3 (3 8 kel e bl —

C oSkl oY s 3 bl e alasld —

il s bt L L Y oy ms o5 SIN ST 80 (3 - s gy OF S
G AW &gl el ey i el a5 el e e S0 e o p L
Al 3 s Il o aSUg Woasliall oy ) e solazs) o i) U slsadl oS s
Pl ol e sy UL SGA) Ll ¢ 8l e e 21 8Y)

By ,M -

5 bl —

0y 0 e Al Al el STUAT o il Sl 3 g s B =1.2.1
Bl V) Jo IS e 5,08 (3 b pedl ISA By 0 oo g - ke b of IS 1S 8 e
Lledl 3 aas 5 Oy kil ol el e K g 3 pall Bolad¥l O B 5 ol e
PSS E YU SN P AP VE= AR W S EERRRT BT I -2 I SOVS SN U PV PRy |
Plg oo ol e dpdall o il e

i\l S 3wy L -

A AV by -

A 50ld 25 Y Wla) —

awd l) asLasY) 3y bl -

Sl KA Y Ui T gt (S e b gf Son ks o 6 5 S e b
(@3 4) il s 35kl pgnl cledal 3 M s soll and S 3 oy o ey 5V
izt I S am L o 05 OIS ¢ gl bt B3 boadl s sien Y o 3
2 A e d et bgas g R sl G2l BN B i S Aadsis ol B e
o ol e el g g 218 Sl QU S G Ll e ) e 8l e
2 i) aalSs ey slanadd W ISCAY (3w 0 ad Of alasdle pmny SO 5 i) sl
BB e eib e AN s g8 e o gind B A e 8 g g g 2l g 1 by 200

ZOOUM&LNC»,» g;@\}@,&mwou},@i\gj,\zouf‘:)Lc;ﬁfj\,\,;.xﬂmg—l

136



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

pedl U se g 22U ALY S B (2 ke g s 13 ol e s LWLy e
FEPRRLE

5 bl a5 (U ity OF Gy Aoald) Ul sedl STLA) o aloslall )3 0 2 8 bl =2.2.1
S 3" A Se e bl de s s Al 2 8L 5 ety s Sos IS ks dlas
A el S L o O " ikl al el ISl LYY e e 6 s
S 3 ale Sp ST e (S8 g ¢ e S 5 5 bl) e B o s
2SOV bl a3 b ey (63 L3l p kg oY1 OB Adlid) Al el [STLA) oy AWl ) 3
.uuwwggijso;a;u\}w\jbuw

3 s slasl akbs U bl Llu] "Systematic risk” a.ldi s bisll s oo
3,5 e bl G Vg alas¥l 3 ol ul md ol 5 Bl blas Lal o
et IS g adlaadl OBV ebem W 5 dwlendl LYY 5 Oy A Lkl g S0
RERU PN gy LSy

Y il Cpai dolr bl o8l o0 il bl ey o)l bl e gl ¢ S
g pSe Bl ods an s Jaal) blak Lal ond 5 5 oY1 80055l s
& "Gitman " e WS pae e bl s g msl I e el ge (S al L
pde Wl e e pe Ll m s pdin d prend 13T 232 )5 e slas Lgd A0 ol 31y o
ro5 o oo ST AR 0 leglas o SUL AN dsd (B (3 e Y e W SB asTW
Al bl B O 5l e et 850 50 Jlan

e QUL OLST g 3 bl i lST e g SN T e

il 890" ¢ g il as Al Ak sl Sl )T ) Sl Cali Co 1 e AL Sl WG
58 gl QW S ad B Ll 193 " g el Sl ge g bl 1y delial)
o s o IR By el (S i 3 S 055 U U e, 0B UL
Pl S bl

Waas y 357 2d) oo —

W gl o 2l BY s —

331: o 19985 Yicotase 2l 1y jlse aadt 5 U jLata W oslac Oliany 3L 5.5 - !

288uﬂ45.9@@,»4&\5},&»\\6}.,\2-Qb\)kccfﬁQﬁiy\M\Sﬁ.A—z

137



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

Y pedl Slgd O dlaw gl 5l ST a0 (3 B L 5 8T 81 o Bl
G ISl G e Sl el g g B pb by b g and e bl VI Lk 3 S
Qb S 35y o s e g8 UL gl fle (3 alan il 55 el Ol 5l L aley
L O pE
dadi Jaf ALV 3 a0 & gl A 5 g ol BV o sedl Olgd ) pleaaY andl
3 U Gl At e e g g all 5 iuae e e WY e Wb L els ol el s dels
Do ada Gy e ST

Sy SV s 2y A sl e gy 205005 e e ) g 1 ) e

150 alliae 0555 W8 L8I3 o (3 ) o SO ¢ &gl o peadd L1 &gt J gV sy gl
ook Ay ol gl 5 plisind (G e el L ey ¢ s LW J oW b oE s
DA et e Wl S g U Al s e

= Ay ) W pd) dls
il g yuaik

Aolo 308 D et 2 D115 p s 0l UL U 0.8 oy ) 0da 415 O ot
N 5 30) L s LA 2 el el 3 13] 5 ¢ (5 S
Wl Lo iy W& 55 :"Debt Service Coverage Ratio" cp! deus ddass dews —©
3 Ay pall A 3L LS Wl 31 LSS ¢ ) B ol ¢ g L) Sl S
bl ablae Jeop g a5 i
gt d W alsh o 8 s 5 syt Jo W) Aysb g A ded) BPY) —o
LSV (25 8 ot g g0l s 308G e Ol (3 pioind o 5 g 5,800 sl
rled o D e 3T Ol O 5 ¢ lgde sl B e
Bty o 18 50 G5 OIS LlS™ ko o) @ it LUST ¢ Ol ) il g o6 —@
5 R e s Bl o A e L 1 s 5L S8 ) )R ¢ s 3]
ov A3 e g 08 et OUES (o an — Wl & e s — Ola) 38T 13 JUH Sy 2l

. . . . 1
D oPe e/{:;..,.»c:.-,a COs aujp@@;wzg'wjai;m\u;aw\zd\ Gt dul s ¢ ddee il e w2 sl ey —

167

138



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

NEFIENT W‘y\ ooz sV pde el (3 et Blid) axl 5 G ol el Je
CoV e Les jan

DA zad) AudUL) A gy —o
B2, e JS e s ol bl el e 5,0l 3 ale sl el Jeled) s Loy
ey i J ) Bt o I el g (P W85 QUL g Lyl il Slad) oo g B Sl
- LU SA S e g Al e 850875508 W S
L st S g AU —e
Jz;ﬂouy‘&j@u@);wgs;myucﬁngu\ws&w@‘wﬁﬁ;{
SN HE IO NP POMEI PN I EE I PN P

il J 5oV o8 @ &S disal 5 o Yalsh 20,80 1 sl -

Bt ge dlaisl of 3 Y a5 o 8l slisaad sie -

2SI 1 gl el 51 &gl J 5oV Ly oF pis Liaiy —

Jsol o Wl 2dle 0S5 )l olesadh (3 V16 s o5 3 e slazeV) -

L83y By =V Al sh o d sl (SE 0T O] @ s
a2l Bl E b i Ol g Wl Aal gy sl 2w s e A8 L) LU ods Slel e
23 3 el pde Ol ) BLOYL 2id) olisadl e J padl Jins pe iz Joas
sl alble gl e sl
st yatal Loy pall Aslall —o
S e T o) Y1 ASS OF JU e e st s, QW JSCGA) e 2y 2l alelad) g
lay il (3 30U Jlaet G S35 ¢ B B3le gl ol 2SS 6T 85kl vgn Y
2l Jan (3 g iae S Jutee 3 s L p2 10y 35 W adl il sLe W1 o By 2
Badst ¢ gast AJUH Al JLae W) (3 UdsT 150 Bsls o il BiSS i e 30 s e o ¢
edde sde Dl 5
S Al b aal 2T a2 BV e 3L 3,06 505wl ol s e o
Bl s s ¢ W L3 g B 3 9 U1 5131 A 3305 OF WL 2 zall 1Y)

139



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

MJZ.U (\}&i_ W\j%béﬂ AJUJ\; cb\gJthI&\l\cxa(i ol JW}-\}C}I&\M 6\;—\}:
el ALVl B lad g Wl cs PN il 3 absE e

3o ¥ BT Lo g il - EIEI L)
S e b ke olas e alysad B DU o1 sal) 00 5 (8 dezm ¢ g e o OS7 UL

SEAPS HUCHREVR S WP LRS- HE RSN WSS U S JEURS [PV TR HEES PG IR R PO
IS e W 1T Wy ¢l ll J1 51 2SS ST o gz e J ekl e J1 Y SO
s S o G20 g o gt e pat Jimi i ikl ) lan i phea
o G L) Lo il e N G5 5 1Vl § e et ol e sion Lk U5
DA Al e OF S5 sy Lo Uy palall ma

/AN FICE R K AN FIC BRI G (WU VA o T

A
20 ald e 5 J1galy Jmsw;;fi\dsjﬁiuw\ojp\ PN ESRWIN
CdleY slassae oy (il pslall e DIl g pes

5 @RI pslall e deel jlall ol (3l om0 LW QU e ) BB 01 S0
s anelBY e DU AU 5,1l

RPN EFICCEW 2SS Jans = 05 o) e ey s
Lokl D | Qo)W sl

oy 5 %5 %10 | 5.,100.000 i

0.y 16 % 8 % 20 0.5 200.000 55k WT

5.y 60 % 10 %60 | o.,600.000 sls vl

12 %12 % 10 100.000 | .o v

53 1000.000 o

D oP 4;5:"“”{_"’;‘ COs QL&J«,.Q.«C»Z?;L“::}"JEQ;M\"JE\U\;J\ Gt dul s ¢ Adee e dez .A.,p.;—l

164

140




Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

r=Y" ot Al aeal sl 1 BV 2SS e B bl Ol ga gl

= JIp W 2SS 0 ¢ a5 1 =5(0.1)+8(0.2)+10(0.6)+12(0.1) =9.3% e Jos
0.5 93000.000 = % 9.3 x1000.000

slazeW) S8 ¢ (01331 ey g e IS0 e 2230 Wi wie wf AL ) e
B 015 5L e A ot s e g AW ey i) Lol by 1 22 W00 UL e
s Bl QU SCA oF i s 5 2y ""\Weighted Historical Approach " & L
i) o A O Lt 21 Y1 g ol U e sl 5 e 5 Ll LU S
2 WS Ll ) ity 3 L et olias i e U LedSTLs O, Syak
My 2 jlema V) ol doin oLl e i o) st e S0 Rold) J15e Y1 2SS O Laes
38 el (6 gt WU g ademll bsadl poliae cp jlae ST ade las Ul W 0l omy
slazs ¥l il e 0S5 Y B Ly ¢ 1S o L) iadly 18 Lol BV sl OF 4 SLaY L
RERVRERE S UC IO Y N P U PV F1 UGN PMCORoN T~ s B PR VAR N v

e A e e s Bl W bl e e SO B 28Vl Se LS
ezl e oumn ol 13 by, "Weighted Target Approach " asagzud) JisY1 adSy
Plas i (SAHL (b 3 v S Ougran Ll S8 2o 5 (a1 ) s
iy 118 bl s agad s ¢ s satlh AN Jotls im0 sl 22N 5 calasdy o
o otan S aold y and gl QW ASS i o Sleslall sds e Islazel 5 IS4 18
T M 150 2S5 s oS3 am L Oagadl Lol KA 3 5302 L gedl 5Lz
Lo g Ol o Ggione L jdae IS0 Bl 015501 8 ne day 5 jian S0 20l
e M J1 e 2SS

P e sae ) s OF 2 g o g s A3l e slgm VY S

Ol S oS aoldt (3 ol el JlesVI ol i (3 1oV ST Ol 33y b ol Y
WS pad dles axl 5 ) b sraall Calst

168u0cégh@,ﬁ(d@\j?\gl}_ﬂ\wQL:»}}.HQL;}.A;-QLN\);c{)La.':&j'.g},d\.,\.,;.,\ﬂm.A—l

141



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

oz b aold) s aaladl Sle s il n JpaW ST um Slgme 3 Va1 ey Y g
colegadleda fa 5 IS Bl el VY|

3l o gze ol 5 O A N J oW1 2SS i 3 medszad) ) cile) Lage
Ot 3 U5 Conear 3 Ul s (Sl 5 b s 56 )l il e ially Sl O35

G L Jotaldh s oy Alolall Bl sl (st Al s Oge s ) e G @ pay ¢ 2T
axd i) 5 sl Syl i Olaaly ey Wy Rl 2 3 jlaaNT o il dnel s
.lggjmw DA B Al 2

175 o ¢ alo o o ¢ Gl 5 2B Cp Sle il (6 gt Slal s ¢ Olate 33l s dnns st

142



Al gail) g A8 g gaad) A o 3 Gl Juadl)

CI foadl) Lo

ey Al (5 gl il ) 35S 5 LAYy sl e G O S adlh s Y e

Wl LS ¢ i Y Bleaid) (gt autys @ J5bYI 30 2 )l sl dxB 3L 5 Ln sn
O e STk T I R T IS EN T PR E N W PP VR TP
Ldotl pae g Doy oo Lpiam b ol g 3L Ll G e Baliza1 y 2a 53U

2 bl 2l Wil pie (o ltd ) el G oo 2o 01 2280 olial) s
Atk dodl) a5 ol VY 23l e Jald ol ¢ g pad e 555 Ll n Wl Ol
aisliae ade 5 8 Y1 pa g gl dudll )l olie a2 T s g ol 5 il
LU 5 olsl Y1 @ 2l o) il ol ) ol e @ g Bz 5o Lo e IS G

Lk T Y1 adlSl s 0y s adlall 3,8 (ol 11 Tl o il sl mjLal) o
3550 BN ol M (3 5o WasY 26 0550 5 JI s & adlias ST jumi g 2
g ol el Sl W) e B0 28 55 V) o g i ) g 2 (6 g Al s
S Anl s e gl =T paas g S IS il Ve e S sy w0 )
et 2o U 151 i anll o o gt sa gl K8 3 G i) Vs 3
.er:,\\

sl of o cmdl g Ol wud e b by s ek Y A sed) g anl s O
Sl s IS Juﬁﬁ%mw\jbw\ywsgj?&ows Lol 5 b Lgndaws

& poball oal asl S o 3l U i (8 2SS b [SCas ) oY1 gl ISCA
- Ay secdl Al

143



sl e )




EERENA | R PN S

v

gl

IS g g edd 2t ple plaaS” muly Glas ey (5l polald ao 5l 2 ) i
Tl OB sy La sy JBaVly Il Sl S e ey Ll g U el s 55
31y ST O BN b g2l

EF IR IPEUCE R WA SPUR PSRN T S S WA NV S WP ORI PO Y
U 52 ST ey il o U Gl g a3l JLas W cm e 0F 090 Cllally o o)
ol (6 gddd Bl o o oAl e 3 V) il 3 U5 U S5 LS ae i) s U adly
e 5l

pr ilon 8Y P gy all Ol 13 e ol IS0 Gl el s e aSTW) 0
oo ade ey 1S e 53 J5bY Sy el e sl e ol B ) Ot
O deaddl W 503 ¢ g ptall ol 22 0 Glem 0 Lo 56 ) i) olally LAY
il s (3 A ela

SN Aty Jlre d g Yl 1151 s oley bl i el ads plasad 1B
450 3 0Ll o jlns S (LS Jamr o) & g0l 20 ol J b ) 3 e Lok ade slazeYl
O NS Y ¥ T DU U S S R NIV iy O WEYRRTRCI INVEIRVIN T N g
t ) lald sl Caear Ls Sy
5 bl oley asW Wl (3 e olas -
AT pae g 8 bl Wl (3 k) ol —

144



EERENA | R PN S

bl pus g ST Wl dyylondl) 81 e (o o)

s dogab el e g g s (B U s (3 S
(RS Bl eadd pisinns ¥ joles —
(I el B by el gules —

.‘&M/ﬁﬂh‘/ : JJS// ALlf

Sl me Lelag o) polall (o1 o a0 2n I Aad) b o) jolall LS com
23.35\.:5\ )3.3\*.&.\ J J“"’“:’sz\) M éi ;jznu\ C)jb LSA LJ%:.-JL;-U 3.315-\.0\ %J&J\
.(Pay Back Period) & ;<Y\ s (Délai de récupération) (o lall) 33 2V 5 3 s 1
(Average rate of j (Taux moyen de rentabilité) :(Lﬁ,w\é\ Slally wlel) Lo sl Jasl) L 2

.(return
el e e s cpoleal) pda e (ST men g J 512 OV
1313 w1 8 jlas =1

UST @ aslsiand sle Wiy leg il ok (3 Redsennd) bl Lol e jLall 1 o
Psly 28 sl LY e

3 i) ol b 5 anadl J1 eV als e g g adl Led adaniy 8 2l 3ls 218 b s g
Al tall g d B Buadl wlaadl Gy 6 sled! Gasn bais )

s ! (Cutoff period ) (shall 5,8) Loy 312 V15 2] Ll s ol sus s
.(Maximum pay back period) & 5.2l} (s s2dll 315 oY)

il 5y ¢ g phall 310 2N S 5 Oy BN o s aiab ) gl ¢ g2l s i s
Jsbl 515 2NV 5 3 ST 130 WY ke g g ol joms bl 55 e Bl 51> 20V 5 3 38T 1305
§ 9l b s aladll 33 e

oley,all O i i - (3 o asjlae wle g b sas oy akoldl dl- 3 U

(20 il 3 ks e s g g el aad) Jans Balab Lgzliadl

144 (o oo S5 Gaw g e o L3 a8 A 5all 3 gan)dieliall a il s san A ya el g8
112 4= «2001¢ o ¥l Glase gl Jla ¢ le g pdiall ardig (5 g3 Ay ¢ (g glunall auls AlIS Lo -2

145



EERENA | R PN S

Hlee 313 21 8,5 laa=Y 3B b sae cla
1Y Akl o
il Gl b e slas W U il sds 33y 21 51 5 Ol
i S ST ¢ el e stz o ey U 25
slaze) ¢S iy )k 2l il gledl Lo ) e slazeV) sl 0 g8 A1 4
WL PSP |
| A1 s Ldnay Aa)

DR = = =22 il 5y
(ZTCF) Al s all el Jaw 5l

s oYV s s DR L;:-Lu‘};]\ JUeii | Cwe
Sl Wl o O Y adlly 05 500.000 — cane g 5,5k (1) @ 11k
th b IS oY o es IOy Wl & gl B

uidl ol oS ) g et | CF &gt i) co@udt | | &y & jlesa) ASH1 | )
_ _ 500.000 0

80.000 80.000 1

180.000 100.000 2

330.000 150.000 3

500.000 170.000 4

680.000 180.000 S

680.000 500.000 | ¢ st

:(DR) Js J et - Sa auid) wlibaal Gl Lo ) 35 b plasaal,

___500.000 3676

|

CF [680.000]

n 5
3 e OF g 3,200 Lgd oty 505 2 ay w030 8y i 3 oa sls 2l 3 3
£l i @ et JU o)

DR =

T - . P - . 1
.113uasa)53w@fct_vl.cjyd\(z:\:\s;jggjé.ad.u\‘)ac%5}\.».»...\:1\ pula nIS L~

146




EERENA | R PN S

Sl gay g g,adt 0L Bt Ruadl o) WS g se e sbaxeW) Al (3 U
Al ) 3l 2l o B )T ) Z s Jgadd e bl ada S
Aol dgy Jal) @

sdn 3y 315 21 33 Olut oy 2L 2R 1 e Vlemsaly Lot ST) ag
A pally BV e s U Bad) ol Ol IO 0 43 b

) L) Lt 1) Y po g d gk le g i Bis op Alolaa) 4 bl sl pisnad
IS MR HWENERY]

A Bl o 8y ) o By 31321 3B Dl 03y

| .
= DR 313 gt 8
CFN (RAN ) s e

ozl UV 00 s sdl el 3l (RAN) s gt (i) 33031 3L (CFN) o

Dot r 5 oo 5 Sy JBl ol o 3 3as ) 3 pa a1 g gLl e
rau) J

Ans g Ll o I8 L@ Ol Jaodd e 615 38 8T 0 B LB Y e
(3 Raase OIS0 B e 20 O e clas 2Bl - b

Ces| BA A o A Sl ghal
3000 5000 7000 (1) 4yl & s 2SN
0 1000 1500 85 xS Adlgd) Aol

3 4 5 FWY edll
1100 1200 1500 |  ybwsyry iy el |8 ¢ gedl LI

0l Lds
Y bt (3 el bl a5 b s &80 =
(S g v\f\-’d\y%ls—z Jedhay o oy —

13 NI 8 5l il Ll wad 1o gl

147



EERENA | R PN S

it ST (el UV e o e b Y () B Bl Ol ol e
o Al g el da g el Basls b WSS o BV OV 1k (gl W e g b £
g 2l day B Ble e Jseml) LYY Lo ssle)

C Joud! B Jat! A Jod) e ghall

1000= 273099 | 1099~ 1000=5000 | 55 _ 15007000 SV baud

- 1100 | 1000 - 1200 | 1100 - 1500 AVaY) — iyl y SDzaY) | )l
1000

15-100 30 - 200 60 - 400 | =iy o - a0l aoldh g ol Wl

1000 + 85 1000 + 270 1100 + 340 IV + iy pial dns (8 gaand) I

1085 1170 1440 &S sl B 3L

7000 |

QUL Bl 3 oy 33558 0Ll (3 v g bt oty Jall szl o S
Vg o sidl et e e & glaze il liadl @813 LY as R Sl el s 5
i o) gl Tl plasaay el

s\;\foyg;ms._,;&uﬁ;&ég@;wwrg@p\m&d}mg&g
JEIINPLCINURN ISP ENIE ROIFEC IV ST UCE O R 2 P RNT
Feshs 2135 s Bl Sl & g 351800 (sl g g edd Bdd) addl 0 155

S ladl 3 Jles jlneS” joms ¥ My Bl 8 il Jan 05 45 )l o
S e 313 N5 055 8 iy s g el 3 8l fead e ) ol gl sl
Mis OF L7 (sl msladl ad Sl 35187 Wlazat S BULL L o BT jLazza)

2

.145 U ca)Sl ™ &= ‘()5\_};3\ ‘ﬁ Ln‘)ﬂ‘ J)J;)z\:\cl.'ual\ &_)L‘Lﬂ\ TR LN 3..»\)) suAA\ @5} -1
5 ulall gl 8 el e g e Alla Al 5) Ay L) o sLiall ol (5 sand) Al 50 il dras Cppdd deal =
49 (= 2003-2002 5 3all ¢ i 5all dedls Al agladl b psieale saled Jal 5 She o(43liie

148




EERENA | R PN S

ol JLeYi T (Time value of money) > sl aus 1 Zagill JLAY) SIS ale Clay Ll
gl g Al O3 1 a5 oY) e JLAYT S e (3 Ly

SV) wlisial ¢ g8 e o2 I eg als 2V 83 jles OF J i)l S eV e g
oelin e im Y (T el i) Jlme @ L 5 ot Doy 2l 5 e Sl s
25 G ol ole il an 3 kol ale slaeW) S ST ol a2 ) L
o STL g e 2l 38 080 o) o jlaedl) 2l STy 5 bl e Cane 6 e )
et ol ole g alh (3 welisiad vl e 00 LS ey Loy 3 3087 SIS, WL
A5 go ot OF 3 i) pslis U a3 B 20 (sl ¢ ladl) o S paall S Lo
(sl Gl ity Wizl (o 5 ol S S

(Average rate of return) (g ylall) Wl Jaw sl Juall =2
Dyl Ol 4y b —1.2

VIS el s ey (Accounting) sl ) Joak BT jlall s
Sl il ade 0 Saw e gl etz 4Y 125 (ARR : Accoubling Rate of Return)
Bl Lo sz Bl Al e 5L sl O OF Sy B3 2 (3 sy ~ 1Y)
g pially U st g &l V) SN o i 31 (08 5merd) e m 520) 5 el
2 oY) 2y jlatne W) IS (U 6 saed) Ll Lo e el &l JLall 10 O3y e lin

2

(2l y UGN SLaeL d Y1 0 9)

A 3k BUSH e et o 578 ) Bl S 1 jas! Lall s Ll s
aLolll o5 anlel e sdlly (Blo dle 0 5 emad) BUR) S 1 adid L ke o5 1y JU
CSPIRIPR JPC I\ IRTRIR- N N g B AU -\ o PECRECAT AU
plozaWl 5 ikt dlaad) STy wlald Jow il Juall Olea=Y G b s ellls OF i S ks

u\f\;l gdeJ\L"QHUL,J\SH\ELQJ\NCAWJ@A\M\LJL&@)M@&JJL&&HML}

.120ws=§3é+w@fsabjﬁd\&53}_5}4;3.“\)3‘é}w\ (’“\A?L\S‘J_z

‘ .120gau)53é+m¢+f‘ab”M\ Ay (6 g0 A 53 ¢ (g glunall aula MllS L0 -

‘uLA:— 62004 GE}Y\ K.u.LJ\ &)ﬁa.\ﬂdﬁ\})\d‘&b})“\ ﬁgﬂjdjd&j\ QL&‘)J‘@"MJAM é\‘))l\md}u)l\.\.\:..a—s
.127‘_)4%',3‘;%\

149



EERENA | R PN S

Sl e 3 dpslal J pie L (6T gt Sle g il o e oS B Ll o lall
iy o Uolasdl Y gie 055 O 550l ud STy (W s Bt sds a0 S o
ST LT G pedl (3 WL B a8 Bzl O 5SS Lo oLl Y pide ¢ g 2

Justas Jsho pf g 92l jund G mw o 3l 2
lall Jan bl Jall Clua=Y oz b s OF 5l S aale 6 ) gy g
AoV g bl e
Gy ) gl y UV 2l jlaet O g0 Wlal) o i) Juall Clia| g o2 o

Lo 0L ghad s e AU 0l 3y ¢ o WS Rl ol U bl o (6F ¢ o)
B3 er WS 2V A L1 2 me bl o V1 ka1 8 ctal) Lo il Juall
1l axall plis) - UPRIPNEY

RMA o) el T i
100 x =100 x 5 Pl la il Jaed
0 A N1 Ay lainay 48Ky

0585 AU sda s i )Y & LoV G Lo gz e Jaledl o o ) 5LV 3 U
1 e VI 2lS) Lo g2
A N1 lenay) dalka)

In — — 2\:’)1 Sour \}“ "st“ ja“)h
2 2
P Bl ke Sy
RMA ) Ailad) Ja g
= 100 X — LHMS - > = Jilall Jau giddl Jandll
CMI A iy A< T, gie
£l om Y LoV Ak el 38y Wlall T sl Juall Oleamt 4 bo st ol ey 1

) oo sl
.(gw\@)\bﬂ) S sl W) Low 520 Ot 5, 90—
ENPN PN ¥ ISR I S

1210 oS3 (3w g e cle 5 il anig 5 saall A 50 ¢ g shuall aula SRS Lo

150



EERENA | R PN S

Al o il Juall ol —
4 —245@@‘;“@\)&3\»50)50.000 —ewtjj&l&g)wqug&;}\uﬂé
1SS gl gend) ) gl Ll o g

dd l) &y gend) L) gl dd)
7500 1
7500 2
7500 3
12500 4
t LoV AR el plasezaly ¢ g 2l 1A (gl Wl 0S5
e
. 35000  12500+7500+7500+7500 4aisill 3l sall & sene o )
&9 8750 - = 2 A el - 5 sl 2ilall Jaus 51
Al Y1 Ay Ldnay) el
525000 = 50200_ d Ll > e 1o, iy 288 Lo s

5 sindl Blall o gie
i iy A< T gie

100 x = (FE) Q) Caa) 2ilall s i) Jaxal

352100 x 210 _ 100 x "MA oy
25000 MCI,

ZJ}% ujl.wgﬂ = "]

i) Silall Lo i

100 RN oy s (TRM) ilall Jass giall Jaxall
1752100 x 27 _1090 x RMA o)
50000 Cl,

151



EERENA | R PN S

4l dgy J.L:J\O

By Jall p B3y de i gn 2STWAT LS Yozl g Lo sod SN a4 ol oda ey
(s g g Al (3 ol iy sl el y g il y AaY) [LaeW e el W e sl
Mg Alolilly ley da of By Sae 5oy Wl (3 V) a5 L)) e LS

A Bl G M3 a5 ol s 33y el daw ) Jual) Cliil

MRA

100 Xy = (TMR) el Lo il Jaedll
0

(S st Bl)) Bl Lo g20) (MRA) 1~
(5 L) adS) Lo g2e) (MClg)
rl) daw ) Juall et (32U ol gtk ¢ L] S
R IR-F-E oI

DBV e it o Y 3 ol ey (Ll (6 ) Wl do g0 Ol o
¢(§ sl DAY iz slazsl U5y @ —pladl JLall (3 o LS Solaall del) B )1 5o
p el i T e 5y () gl e el el May RS Jug SV OV 1 s
Bl daw 20 0 5 )be o2 Lgede Lamdll Bl 0S5 (i pial slail o S5 g (i ial
$ ed) Sla)
S e el s S
S gl Bl = L) sl dmy (6 ) U G — ay Wl DY) 1 (g st sl
(S sed) Blall Bl Lo 20 = gl szl iy (g sl ol iy o — iy ) 2o

il 8 g3l @
ol 33 5 Bad s g g Wl (3 A Lo VY RASTY Lo 2o Ol b las ) S5 s
e 6l LN 2 Lo 2o Sl U fo gl ol g 1 (31 nll B4 (3
R Jaes By (Y el B0 3 o ) SV i lama ¥ alSl e cne 5 Sl
REYE S E PR HICE W Rt N PRPREN ISV AT I PE H LI PR APNERRCI

152



EERENA | R PN S

Bl 3 Lz Y 2l R AL S Jos 2o Ol el a g 1S

ZQL:J\M\ W}(Z)&MUGJIAS\ 3.:\.6 é} SJ;'A.S\

= (MCI) =_Leiidld ddau, giall 28l
2
A 8 gl @

(U dae) r\.k}';:.w\ IS S Ll Jawj\l\ Jaall Ol S}Jg_';-\ sl & =

L;)AMJ\ il jau):ba

100 x T i) ) Lge Bl Jaus el Jaedll

.C, B, A@Jui\ o5 B Ol dall Lad o 31 g 13 1l

C Jodt B Jutd) A Jotdh Sl shall
50.000| 40.000| 60.000 i oV &y jlazza ) 2l
3 4 5 (B) Y el
14.000| 10.000| 15.000 (33755 (Yo ee B 3 i adls”
20.000| 15.000| 25.000 iy ally IV |3y el Bl ol

.(Amortissement constant) <& L) 4 b a3 ,20 OF s 136 —

(St W e %020 el ey ) -
9015 55 & pudl 3 L B a —

153



EERENA | R PN S

ARl bl ¢ Ul sl a1 )

C Jotds B Jutd) A Joid! Sl ghall
14.000;50.000 10.000240.000 15.ooogao.ooo o A — A ) A | "
Uyl el =S nd) JLAYI 2a3
12.000 = 7500 = 9.000=
14.000;50.000 10.000;40.000 15.000;60.000 s 1l + i ) dll
2 =3 Lazzw V) 2l Lo g2e
32000= | 25000= 37500=
_20.000 W i — LGl iy el b i) ol
7500-15000| 9000-25000 | ° ’ -
12000 6y
8000 7500 16000 | 9620 o 2> — i sl i) 5 5 14
1600 1500 3200
6400 6000 12800 e dos 5yl ) oy
6400 6000 12800
100x =~ 100x —— | 100x =22 Sadl dawe e _ s .
*32000 * 25000 *37500 100 x ffm‘ Lj: =lall Lo g2l Juald
20=% 24=% | 3413=%
3 2 1 a2V o 3

o ST e Y bl @500 L jomd LTV JoadV1 o Jolalh o Ly 3

B sl 3 L L) e

el e O gy i —2.2

Ob)ﬁl‘f&.&aﬂdﬁjé)@‘j Zdj.@_mj\) ZLLMM.SL: )L:&U ‘MJ"'EJA('&JMLSLC
el r ) amdll B Gany e S35 e &l V) il) 31517 (g 2ol Al
oY @ el ds b Y AWy 55 ae I aad) Jag &l JLall s (3 gt ol 0 OF -

.1>\>JMY\ spjw@eﬂs@:&f.:ﬁf} SlasY!

Cd 5 o e i) Bl i) O] 9 Bl 3y slacl) oV aall ol wle g alh n (s gley —

LoV ol (3 Buml B Bl 0556 o) ole g ol A sds 3 055 G dlgd g

ol gl e ) i) et 3ale) &S] o 3 g ¢ il 0 S5 Ll

290 Ga ¢ Glas aa e ApabiaB®Y) (5 sanll Sl 5 capeal) 2e il ae Lo -t

154




EERENA | R PN S

ole g il jan OF G Aol ley il p AWl 3 Sl badd dae I 30l falngy —
e, 2d) O xé Vil sb ole gt an (6 slate (5 5w Wle Jidne ond 5 V1 8 o008
(sl 3l Ustls 1 Jas EY il Y0 3l b
o) ol o oy Gdidl ol Olea=Y (6l Wl e Lolal jlall s o 52 —
A3 A Ol e Jy5ell o8 IS ol Jany ¢l deed L o U i) i
L Tl el y Bl sy B lam 3 e O3 sl ol T O

e demm b Bl e o ez ¥ Lol B (6T s OF ) ot 81401 SO
abiznd) sl p Yy S e sl GlisenY) T eday OF G (S BLEY) s
et A o S O e

SV abladl a jlall s @ ez W e ) e &l (sl S oLl s e
el Ly ) s st 1 (535 ) il by gl el s 55l
OO [ [ DV BENS P USRI

3LVl jadll O g a3 542 s0e e 0 L al jlall s B )l gl a g
DLVl @ ol gt e Bl Wy L) Ll 3 JUH s LS gy 2l

.'idjud’i-[/ﬂw/ : Q;Ld/ ".,JH/

3 5hld B ) At dx B Y Bl L) bl Se ap a8 Il Bk sds e
bl e g s ) Caniall b ST e el e i) Ol 8
;&-’)LU%M)S‘W‘&M'JJN“PWMV-::EW&JM}‘J#TJ;U%
LTy el odin 50 ay b S8 e ow ek o Blos oy vt Jiee 30 b
e s
(VAN) Valeur Actuelle Nette &\ dodll Sl —1

Badll) 555 Aad o sgdl Vol el ay BB B il Lo psgie Jo OB e
() Aad)) (daad) dadll (s )

13002 oS3 (s g e cle 5 il anis 5 sanll Al 50 (g slunall aula QRIS Lo

155



EERENA | R PN S

b OF JB s 3 Sy :laﬁd\we}@ -1.1
Sletzl o aigd S A Bl S U 5 5ad) ae ) acdll pasy oo sdl) G 1 Al —
Bl 53 U OIS 1305 iz Banj 5,3 IS 3 bkl e Jl ¢ T J 3 I e il
dagd OB plall 218 3 Y010 sl Sl 3wty o o lazmaly pB ¢ Lol 350 3 05 1000
S B ada 3 el lgle e o) i) OF (T 05 1100 st plall 214 (3 30
e M1 il e B As pm O;lOO@ﬁTJ@.QQJ GV JMrze) O 95 a0 HUasNW
(ol A ol (3 sy 00,1000

:ch@wu)%10=(>ﬂd\j)&ﬂ\ 5 o) ae ) aedl)

U il X (TR) L) Jans) + (VA) b el = (CF) eolisaal) bl aadl)
-((VA)

= (CF)=VA+VA.r=VA (1+r) = 1000 (1.1) = 1100.

051100 wned Joall plall 3 i AL AU 2adh OF J 5l S pedll 1 Wby s
107 (ol s S 5l o

(CF) 1100

VA= = == 1000
@+r) (110) un

(Valeur Réelle de Monnaie): > sald 4,443 do )l —
Lie (5B Aor L miy OF (S0 o) loady aledl 28”1 3 52l i ddh) ) pis
P Al plsrialy Wl S5 Bime gty Al
sl Aadl
Db bl a8 )

(Valeur Réelle)(diiall i) 100 X

Ahdd dadl) pUE) ade (5 () Juns) Bms By Slenl g Lyl OF oS
b ol aaal) QL;C» > 52l

b pladl &y 3 Sl bl 230 00 9010 = ple Idx ozl Jues 07 136
"B ¢ ey Y0110 = b w8 3 eSS ol 30 (90100 = LY

1000 )
39 909=100x —— = ale 30k aiw 4 001000 ALl aasd) aea
J T I L A e

Gans g e gy Sl 5 e e oLl Apaba®Y) 5 4y jlail (5 saadl il o ke Sl e deae ) ae Lo -t

197 Lo oS3

156



EERENA | R PN S

iU ey ple 38 IO 05 91 e 20,1000 &L agad aad) of (o

R |
- %10 il Juaas ple sl s bzl ¢ 05 1000 &L agad) ac )
5410002100 (110)x1000
110
S G Wy el Sy el it (6 gl 306 5 52 B e de il b il
;01 J il

:ruwug.«&w\w%wx

(goind) Sad Jana #1) -y () 1iludll S Gl
(o sl aill Jane +1)

100x

Jdme O 13] (PVp) & glms 9 3l 25 O3 g (RFV) alinnll aiid) aa il o f{f}
ST Nl Jame OIS 130 13 5 sy « T wsezdl) Jaan 6 gy € T2 P (ERCH
el Jda e BT oV sl Jame OIS 13 i OB g LS () Jdns 0

U anall sl i Sl Jaee o W Jome iy a5 S

Tpaill . Aal) — Al Agdal) dadl = AdsY (325) Slad Joee

doamll Adlad) Al

_ RFV —PV, RFV

=1 -1
PV, PV,

, PV, (1+r)
(L+ ) )y
=11 1+ f
PV,
Greal) od oy 3 pal) aaad) A dedll o aadl S5 Jaes o daeal) sda gy
ol Wd

157



EERENA | R PN S

(@+r) _(1+i)

(1+f) =S@+r)=@+i)l+ f)=r=EL+i)1+ f)-1
sl Jume oo 2 5 a2V Bl Jume o 5V Bl 3 KT D s
ik b e et anal iy (F) ol Jansy (1) 2t
r=1+i+f +if -1
iz (1) (1) oo US98 80l OB & a0 0B Mo s B, 10555 Lt
r=i+f
o) Jane + i S Jues = Y Bl Jams
i=r—f ol e Jame — Y1 36LN Joes = i 3L Jaas of f
(Expeded value of Mongy) :3 sald dad gl &) —
31056 g Jlea! OB 15 o 3 308750 b el (3 giad w8 gl ) o
il 3 b e i b oeay (90100
St 0713 1y Glasl) jslias 58 b WSl (Sl e o B 20 8 Ll se 3 g b
P el e sames a8 ) aned 0B (Y080 s ple am aiid Jlusml 0175 05,1000 s
radgza ) el X el = a0 2l aa il

E(V)=P.FV

3o ) el Al (3 PLENI a5 05%0800=1000x80 = w5l il Of (s
bl s
Ul 1487y RIS Al Lo 2.1

PV ez Aedy (o) Rlae i SBad e ST e Wle (3 dae
raslal) Al aedll 0B ST Al 1) Ly 38 ISCay B et Ainadl olsad) OF o) ol
[ ERIER il § sas Ou B A s nme ¢ 4 24 (la valeur actuelle nette/Net present value)
o5 WU i sla) g lead i V1 Sy e clsad) (Glame¥) aly = 0
WSS e s ke e Ve Of STHy (JUW L, 0SS (gl s i Jlesil 2 b
Dlaze ¥ 1AL Al a4

5 ulall gl 3 el e g e Alla A 50) Ay L) a sLiall obaiY) s sandl Al 50 ¢ ) 2na el dea] 1
43 La cnﬁiégu@)c s(‘ﬂ\i\.&.ﬂ

158



EERENA | R PN S

Sy (el 855 e 8 S e,y dezmy AU dedll Bl Ol OF L ey
Wle bwamd o jlazmad of JUI 3 LU IV G b a1 o) madb) ol o) e
& AV led) (3 a1 o b meiar (of cailall Al do ) 2SS S ST il
(e § g pan larel G

P Al AU aadl Blo e ) S

(Vr : valeur résiduelle) VAN =1, + Zn: NCF, (L+r)" £V, (1+k)™"

t=0
g ool T S 2 5187 W) sl ) ibd) ST 13 L Wl 2
:1;.51-’- LS™ 2 el 3lo jlamt! -S& (s lakia
1-(@+n)™" LV
e
Bhpall sds pasnndy (5 V1 3l & lie B pn e SV L a5 Jal) ads ey

é@JWY\ uﬁjw\k}gﬁrbW.«\;—\j(bu&;m‘g\cﬂ%ﬁ&jyg\ﬂ&\é&w\

VAN =—1, + NCF,

i 30550 0f 03 jleza ¥ S B ded)l 58 Lgzad OB & g Sl g i

G I Tl ol Cre M Sy B e bl 5l LY 88 cotael 13) U
M\C@(&Qﬂj Z\.QBL,QS\ u\f\}xu Z.QJL;-\ M\QV‘MJ‘.‘;‘;J:A\ oda J%)ww
:Glaw:g\;\ iadll Blo Cle 3 deasel)

VAN ——Z[ » r) J I;E(f?:l)tt]

(M) = ML) o 2 Y183 sk my o O e e olssYl 85 O e

uswcﬁ\duuv_ﬂ;wmuﬂ;subm M\M\oﬂyuwdﬁ

Slo Clon Se B ods 3y 6 4T L) B o et Jdne iy 5 2254 3 ST L)
P aral) plaseal AU a il

CEN, CFN, CFN, CFN

(+n) @rn)i+n) @rni+n)ien) Ser)

VAN =1, +

5 culall gl 8 el e g e Alla Al 5) Ay L) o sLiall Lol s sand) Al 50 il dras Cpudl deal
44 % ca_)s.é ™ = c(m\ﬁlﬁm
5 culall gl 8 el e g e Alla Al 5) Ay L) o sLiall ol (s sand) Al 50 il dnas Cpudl deal =
A4 Ga o S B &> s(‘ﬂ\i\.&.ﬂ

159



EERENA | R PN S

LN Al & ol Jes il
Al a3 V_A@';L\ Jws I
.nw\g@&\,&jm:rn
Y bk ¥l &l g Jsb Jo vadl @V o 2o Jsb Salall (3 201 0F LS
DS e e sall 3 (s s
B ) Sl B e e aleS ol jlazmal b sls ¢ g0 OF 5 2l i

(O3 O pbe
(CFN) &dUall ol | (1) & jlozw) N &) !
500
300 1
200 100 2
300 100 3
500 - 4
500 - 5
200 - 6

Bl g S Loz B 2l i OF S U8 5o ikl Jaas 087 131
LS aslall U el & coliasl) AU
1 otz AU dandll V7
L300 1200 100
1.08 (1.08)" (1.08)
(AL pd) B Ll ) il v

VA= 200 + e 200 =1.243,440UM

(1.08)°
saslall AU aall 13

I =500

=942 .880UM

VAN =VA- | =1.243,440-942,880 = 300,560UM)0
e ylaziwll 1 130

@f‘aﬁab}ﬂ@@;wggu@auﬁ‘iuawgﬂ\w;.ﬂ\ Sl pa ¢ ¢didac JJGMJ,\QJAM_)J@\J.}G.J—]'

211 o oS3 GBaw

160



EERENA | R PN S

gl sl e o i) ol (Ko Ol w-ys»ﬂroi&igw

:ijﬂ\syspgmé;@wawv\: -
1

‘CF(‘MJ

8 Y o> (identique) dklaze colibadl

(“(1 :

n—oo j

+r)
(M) ¢ a2l sl e e b g Jums i JS7 3000 20 by -

[1_

@ o and o gl OV Wl (3 Al ol sl Ads VRl S e Ol -

=VA

:VA:E
v

:>VA:E
r

_CR(+g) ~CR(+g)

_CR(+g)
@+r)

r-g

VA = VA

1+r

( les arbres ne montent pas au ciely L, 28l f 8 (e Jdae o jST) FARW]
A YL L E ey diw np e g 3 ol B oW e

10555 AU Bl 13 ga— el 3y sl gy g (2 g — A1 ol
1+9,

1+, )" x(1+g,)

.
1+r

j LOrg)”

VA=CF,| —
-0

@+r)"

(1+g,

jnz (1+g,)" x(1+g,

r-d9,

)Xl( 1+r

r+g,

(@+r)™m

I L dl g:?\-\ﬁ s mﬁ -3.1

2 . . .
CEIU eiladl e feiis ¢ 2N Gkl Gy e B g sl AR b ol e

! _ Pascal Oury et yann le fur, Finance de Ientreprise, 5°™ édition, Delloz, Paris, France, 2002, p 406.

5 culall gl 8 el e g e Alla Al 5) Ay L) o sLiall ol (5 sand) Al 50 il dras pdd deal =
.44u.acn‘)s.d(_§,\u@)qc (43\33.&.4

161



EERENA | R PN S

Bl e e il ol 1S AT a g Ol W i Bl Y1 oliall Bl 0 —
A3 g Al ST ey (e o) JW ) BT a5 sy Jtas a5 ¢ 5l
L
Rl (63 jleza ¥l st (s magn o el B ol el bl o Ladl G e B U1 JLE
s s BN e G5 (i STy SV alall Al
@y@u@uwugsw_j};&‘@)m\dxgw@muﬁjwugw—
ok (e g g e S s s Plis o 22
iilo b aed b ol o ylall bk V3 bl JUD el OF bl y3 30 s 4l
Js gulne
SN eV jlast Ot Wl B3l wjladd Bl - bl (Sal s
oty dpdomdl BB ) @ GlasW o roW) S el Casliall szl (Sl s 5o Sk
bl AU el
oAl 2t I e jlas Bl ¥ S 15V jlema V) S sl b Lol 3y
LML
Zn:CFN(1+ r)
IP=10 ) =1+ -
(Indice de Profilabilité :IP)
D305y 8eind) J ooVl g ez U Bosand) 2uidl oliadl ¢ ga2 as (o
Glize & leiio V) Ol il 0S5 bie sl Bp— age el 15 ¢y all gty L)

Sam b gy dnl N B2y g d g gt 1S 5,0Y Al alind) oLl 2 U

VAN

gl &0 93 6 32 Lz
Sle P SM‘ 4ud) S.b-jj\ aazsd Lo o s )le drnal oda B Leds \.ax"&\ Qo .."'“j
o) s iy jlazma V1 ol o Akl (3 ade sl o (g ll) AoV pa s Al 20 o (3Lo

ZLa o el ST A el e o3 0l

sl plad 8 el g 5 e Al Al ) A leial) a yLiall AbaBY) (5 gand) A 53 el deas Cppal daal
.45&6&}3(},\“@}‘ (43\33.&.4
.14504‘:,)555,\“@)“@&))&& Ay (5 g3 Ay ¢ (g glunall (wlaébls.a—z

162



EERENA | R PN S

dainy (ST A Al Bl Jlas Jo Lelal damy s 32 1 550 OF 4l S LS
el Gadad s V) Lall GU5 (3 desall Y s

G Y o jlemaVl 3 Sl o a gy e 8 LU a5V 2l oF LS
oda Sltomial g WU ada (3 Skt ¢ 550 Ol S5k e i a g B 25 8
L) Y1 ol B Sl e e b & U Lened sl olaadly ol el

JUI 5 3lST 83l (g gbaw (sl g ol (hdomza¥l gl bl Jaas Ll OF 705
Rl i 300 i e 3 Al il LD e 0T 3) il s ) Z ety 3835 Bles o
A e 3 i) Blo i OF Gl lisan ¥ Jims 3 Cadbs a5 3 onk 2Ll AU
o) Jdns 3 prs g &'

e 3 pdseind ) Bl ol usl jom (VAN)  Lall s 0L ST08 5 50
ALl fepedl Sl 30 6 e o Gy ey 20

s Lt by ol o send) 8 a5 OF S o sl el Lo 8 La 0,85 L
(V83 sl iedl) adlas cige I3 )l O3l (JUW T, Oy Ll

slaxe W1 OF ) s @S jLall s a2l o 225 ¥ @3S 01y 6 241 e Sls 0T )
AT e sas  ale

mz;g;}Msmw@@v_&;sW&@ws@\;\wbwsws
3 J ) Tl oVl Y B i e Caeay ekl 1s 0Y 3 a1 oole y i)
Lt 3 aiael] pasddl pid) o vadl ae paB 3 el 13 Rols aSTH pue bl
Ml a8 Bl 5 g ) AlelSan Jle G poe

£oarallaed e b ST bl bs gy Ly aSTW pie Jlse Lall s Jalns
S ez Y
(Taux de Rentabilité interne/internal rate of return) :gl:'-\.d\ WSl Juas e —2
L I ) Juas o sgde —1.2

wle g il Gy aloldl (3 pdonad ol Bl jolall e sl Wbl Juae Jlas jmy
Sl 30 olann OB b s plisiiad 12 ae SIS oo ads g antY |y i gzall Lozl

299 a0 S) Baw > Aoablaii¥] (g gaaldl Glul ja careadl ae bl ae . -1

163



EERENA | R PN S

iy Lgald s 3y GlasYly dpeal) Lpadt Sladly L sl dill 3 gis dolt y i gl el
il Y ol ol 25

B! Sl dad sie (5 gl ) el Jume wly Jlall s O O Sy
o B Bl i) b me dl )
Bl Sl I el et ) padl e e 5 Le V) g L Ll M O] 2T oy
VAN =0 3l Loz ¥ S BJUH Bl mo (6 gl e Lo el o Akl

1) 2all (TIR) (IRR) ) el Jaas o pendl S
rsl Al 3 b sdie (g glas et Juall s ¢ ol sl Jaes

13 LUl e il ol 3 el = alslal) did il U dad)
00 ) W Jaak T U
l, =Y CF /L+r7)

=

Ao U aaadl oolaal) s U aadll = 1 & b 2l o

b aaad sadl = CF 3l sl

ke a0 F a8 OS5 Ll Busly a3 6 8 LoV O] lael Bg s U e A3
Y PR VET R FI Y VTN C L ERCH P R A

Azl Ahednie B30az Sl glast £ L) o ez (ol ) Jaee Cles 2487 0)
Pty bl ik b s Ll
LR Jxe @\;(JL&S\ dor M I L@l Ble Gl e clun) s —
el iy By e e Al Bad Bl Olud el s Jane pdsiz -
el e g 5 ISy Bl Bl il i e e adl 0 6 280 Jgl -

33 g g o alall i) olibaal) B aed sdie 055 Sl el Jume 05855
P e I e Sl O Sk A sl g 3Ll B il) o2l Jaas Oy

155 (o co yS3 Baw aa e ¢ile g piall anip (553 Al 50 ¢ (g sbuall aula ABIS Lo
138 o o _SD Ga g e cile 5yl aufiy (5 gaad) il 3 (g gmasall 3100 e sl e 2P

164



EERENA | R PN S

ESRUNCURSRVOUCTIEY W JOCRIY

VAJJ\
don ga dad VAN{----======33_
N
: \\\\
! ~
: . r*(TIR)
ry I’\z‘\ : >
Adlied VAN oo

(-142 22003 anc 5 plElc b s ¢ wley il e 3 5 ) Olal 3¢ e db daws 1yl

VANl(rz — rl) wSe b
- E \J.XM L~ Lo *44\ \.af
VAN, +VAN, < f =

T Y el Juss wis a5l adlall aJUb 20dl (VAN
LY WA e T SV et Juee e L1 2Ll 2 2adll SVAN,
Al a By A pe AU el Bl sie 0550 @ AVl et Juse i1y
el a iy By Al BB A i Blo st 0SS el SV et Juse T
2 o gt W ey g S e Vg 005 (e e (S S
20 5 O S g A Jaall L w Ll
bl Ol b gl Jdes —
AW s -
& ol o sf 1SS -

O 131 (B sl (3 WLl s 5l SN mew g B3 93 L) Jume n O OV sue 39
S gl 13] 5 2 p BB jaee e B OS50y ¢ g 2l Lk S jae e ST s L) Jaas
e Yy 12 it Y el sl ol ¢ 5l OF JW ans

1) plasend TR =1, +

138 o coSD Gam i e cile 5 piall aufiy (5 gaad) Sl 3 (5 gmasall 3100 e sl e Lot
2 _ Abdellah Bonghaba, Analyse et évaluation des projet ; Berti, Alger, page 30.

165



EERENA | R PN S

Ll Bl Juee Ol e Js

d&ﬂf JRSIRCH IV W7 R VRS T NEpY LS"L"“ § 3
CF;=50.000, CF,= 40.000, CF3= 30.000, CF4= 20.000, CFs= 10.000.
.03 100.000 —; lp jleiw¥l jd4

ke et AV oVl Jlassaly AU adll Ol b 13)

09 +472.67 =VAN U adh 055 :%20

09 +1861 =VAN aJUb aadl 0,55 :%16

049 -1226.39 =VAN aJUb il oS5 :%21

05— 1551 =VAN aJu ad oS5 :%25

Aol e i Al i %021 1) %20 r et Jime Jimy Lot af LSl
90215 20 e ez o1 a3 e O oy s L
L) Al Con

VAN, (r, -1,) _op, 472 67(20 — 21)

TIR =1, +
VAN, +VAN, 472 .67 +1226 .39

~ 20.27

H(VAN)— 43 )lds y (TIR) Sl Ll Juns ol —2.2

) B lns i O 88 o B 50500 g g e el s O 050 S
Ldall el g il A5 ey il g g aal) QU oo LSl g @5 S0 2] 3y jlndlt 32 )
teslalas o
e iy 3308 Us el sy Lot el Jdas Ll Uil b il il colisadl of -
ety L)l 5 ) o lama V) Jaad By 2ol ilaie g WY1 s el ot
Gy ey b S
Y ?WL")} 3.3:\.,%} C)ij;j C)WJAM L\\sz} JJ\&U s ;')L.‘.o- ‘*"‘j—?:s-“ C)L:Ms -
AN el Ll
san il Wl ) dlly ¢ g pall aby Jutme 5T 058 Jutas, oy (o o ot i i L) =
,145\)\,::5.\

1 _ Pierre Conso, Farrouk Hemici,, gestion financier de I'entreprise, 6™ édition, Dunod, Paris, France P 393.

166



EERENA | R PN S

058 5 alead) ot il 1 sall r e 2 Gl Bl (TIR) Pl delas o OF (S8 =
(¢ 320 3l 3 n &) 0 d s (Polynomial)  J ol Saiaze Wslas J gl dT o8 (TIR)
@ I (3 s Gout s (e pe g adle) Baad colibad) 5 )La) s o J U saw (3 iy
VY Sy Bleall (3 dege SBLS) Gl )y b skl SLA S B 3 oLz

o 353 el Oldam Y sl g W) dadl L Of (VAN 3 TIR ) & jlde —3.2
Mol e Yy aV

s ol Bl s Ol Ll OB g jlemad o £ e i s AR 0S| -
S of e g

i il Ollan OF (S8 o jlald OB m jlis Se & jlis U )T 13] WSJL —

Jdms de o Ty g diks L =l el o¥ars ¢ By A Ol Ole g i Ly OIS 130
(taux  Gilladl Jime oo I Jall lin L e s el 3 slos adlall BJUH azad OS5 &kt

Dol N s ams 5 -S4 pilot ou Iindiffére

L _ Pierre Conso, gestion financier de I'entreprise, (el (i) P 393,

167



EERENA | R PN S

B Vo u il Jaas oy 1 2.4 sy

VAN 4

VAN; ]

Fi la o r
Pierre Conso, Farrouk Hemici,, gestion financiere de I'entreprise, 6°™ édition, :_jaaa)
Dunod, Paris, France P:393

455 93 all Lo 2l Jualhy CI—F ¢R gl 08 OB (s (l+i)_n J.ALQJ.?-TJ»}
(A;J;Jgd*)ﬂ \J\.asj(gl}\.d\égsj 5 M Jaxe TIR Jgju,aj.asa\ajw\ﬂéfégjlbj
.1>\:J:;M‘}!\ 5 8 Z\.E.UEJAK"-

A 315 mwl1 8 8 — 3

Szl (5 gl ¢ sat 3 g sl Edlall Bl ol Blsl 1 ol s e
Bl Slad) Jalos 2Ll 51 2V 5 2 (3 WST ay (55,20 ol O) cal ol Sl
(il 38l 35 Blas OIS 13] g 5 38 Ladl st S0y 315 21 3,5 ey il
e
Indice de Profitabilité (Profitability Index) :&s 1 JJd5 jlas —4
(Benefit/Cost ratio) :4ssgie —1.4

s pay g 3 e g lamah g 5 adl 5505 ek A Sl 4T e
sl U i e Aot e il aslall 3 Adll ¢ pest ded 2 e o

! _ Pierre Conso, Farrouk Hemici,, gestion financier de I'entreprise, (s_S3 (s g ») P 394,
:300 U 0483 Gaw g ye Ay L) ol ) A AASY Al (5 saad) Sl ) caseal) v Galladl ae L322

168



EERENA | R PN S

£ 3ol O e B Ll s ey Bl 2 6 LoV ¢ g peal] d U )
DN oy B Bl Lo e (3 JUH pr LS aillas Bed e Yok B S5 3 Wl 2
P AU ol D g g g sl e g anld dly b e B Al

W) el a2 I W jlal aldll 5 gl Gl awld Al b —2.4

lall s Aol g il 208 B il Allal) Al ¢ sen
AAISN A0S Aagdl il LS llall dol

= da )l By laa

reoVlaz=t & L) 0 Jlall s ke G
Asladl it dy Jpde 5,20 01 <P ]
Apsladl iy W cndy 290 1 >1P L2
Lsbadl e e 52l 1= 1P.3
G g 5l 055G O Lt VI OB mpjladd e sie (g &N siay LST15) Ll
Al a ST e 056 0T b 2y ¢ (IP) ST 2ed any

H(IPYeE ) s jlas oo —3.4

tssladly LU e sie ) ¢zl ulell JSS7 JLall L e
usl -1.3.4

50 I il su ol L)l Bl ey G lee W) aer )y Al lall s Sa
a3LaBYl y 2o Yl 3 LSl ol I 15 50 o Ll 1 01 U endd JUV T s
OF S ad & ey lall lin 3 als U5y JS0as auldd ool jlaza ¥ OF 41 25 e g ¢ 9 5l
AU Al s Lsdsennd 13 uiblase Cnted Llamy OF S0 Lagry ol 6 2 e g s
At s e 2358 o i) (3 O Loy AL
S e W ) Ble LAl e S 420 s Jlae pisag L UL -
ol emlo ¢ s all e o o i g Bl B (Bl G Bl ol el
oy m;.xfl\ SVl G e iy ylezma VI ole gl O Al (3 Aol a2, s
iU el @ U aalbll atleal) b ole sl AU adll Blo Jlas (3 L ¢ 5,20

169



EERENA | R PN S

Bk s g U b e Bl 2] @ Rl RS o Sleg il o 120 s O
t A LN
sl i ) Rl 3 i) el b U3 IS e Smi -
26 ALl gior b ol 4 ) old 3 lemn V) Bl G i Je ag ) s jlee sl -
b2V pn OS5 Bl ks e ST e s 055 @ ) O
sl —2.3.4
oy Al sl ol CLas ) ST ey ﬁ;\miuﬁy -
wxjwmjaim\owwrﬁ;wwr&\ﬁﬂj_pwvw,é&wm—
cbema ) B e T 0SS el e a3

Aloliall Blhl olell o 50 32 I s Jlms OB o pall sl IS 0 o201 sy

(S mlag O 8113 asls ﬁ*y\ub@w\owwizﬁf,\}g;w}\}

170



EERENA | R PN S

S puts g poloil] Wl S sy Lid] oo S 411 Comecd

348 30 Dby e i Ll ool et OF plal e Bs 3L (i) B b 0]
G b (35 e Luad ol OF jlest i 095 pmdl Cllal plasnal ﬁ‘»éwb;
Bobs aSall YU G e 8 Jlae W s 0S5 8 3Ll Oyl (AT (3 STy 3usT
G 3Bl (St sl e 4 Y OIT LUy oYy SUE e alley sl sladl B
el A by IS Sl g ) 0555
L s ey bl o el Sy
U3 g axal 3 ol M @ood) Rlazm) Sl 5 jattaned) Tad 35 WS 5 blsdl juas 18 blrdl —
i3 o Fpte s 0 3 le U 5 bl s JULy BBl oSl D e
oVl Y ik o
AN doze ol el 35 Y Gt (B bl ) aiile o WS e say uSTW aue -
Sl oVl J Sl slas

ST pe g ALl QJ‘QI/M/ s 1 bl

:zgslgu polal) sda e S ULl b e 095 Juoliall any e aSTW pisy 3 bl Sy
:tjjf.l\é.\.» -1

23S O pan 5paid) Bsliall g gl 3 Lo g B L e K6 Y ¢ 5l 50 0]
W B Ll J5WBS 050 b Gad 3358 fy ool ¢ 8l 300 0] Ly Lo 1 5S4
£ i Ul a5yl

! _H. Barnett. Break aven present value aprogmatic approch to capital bugeting under risk, MA, Paris.France
1978. P: 49. .
5 udall gl 8 Cleli g 5 pde Alla Al ) A jleial) asliall Apla®Y) (5 saa) Al o el e el 2aal -2

153&6&)53&5—\-&@}‘ (43\31&.4

171



EERENA | R PN S

sigddd) oudud) —2

Y aSs (il Bl gl e B W @ il ol s
s ey

Fh B ad a6 0B ULy aSTH pie Ulaly 5 blslly Soliall sds S ST
i colsad e
L) Juns -3

..... Alaall Ao (5l W Slabnd) (el 1lgs Sie Ll paadl Jons Sl
Al adlall U aed OF Bibl B o0 ¢ 0l e Wbl (3 w3l e OF S
:&jf.’d.\m—4

Jolse a5 1l a5l 4SS e Ol I (3 il sl g g el 1SS O
ot U 055G O 858 Jole e 811 e i ) i )0l 3 ST s o> S Y
£ ol it 555 IS

MW pue Sy b S ] - gl AR

1l il e 0 SG Y N s ol e sl oL il U 875 LS asTl s s s
1Sy s Ol g5 @B (SEY g g pall Aol BslasV) O bl s U ol
AS ) e ¥ g

Vg sl b e 53 5l Bl 080 0 (S 1ol e dla ] Wil Vs
e Gyl £ 3 8aS g s M 1SN Sl el el ) 5 Y et s )
Sl ool S0 0 Sy i e plill (ST Y e J et laslell 0557 51 s
Lo s (3 szl

! _P. Vizavona. Gestion financiére,Berti Ed.Alger.Algerie.1992 p : 546.

172



EERENA | R PN S

:(Laplace) MY jlae —1

Al @8 tme B V- L ST g jlaimad ol 81 3ue bl ezl ug L
V- o OVl Y1 s gbud 1Y ol o a5 Lkl 18 a1 as b ol A s il s
o L S Jlenm OB ¢ Bhands cllaw yoo Gl 1DEe BV el SV sie OIS 1306 chn
P JUl de by ST 2L Y S ¢ feiaddl pLall oL i ORI é 3/1

1 Jul
tolend) pu] O A gl g ke
(S1) Gyed & N sz - L@
(S Y x) @
(Ss) olanll 33 J annly Al 3 cuJl@
tk Lo 3 e JWadl 593, W 0580 ol Bendlia) Byt bl ¢ g2l el s g
(Ep) Eedlod) 4 3 Blnznl@
(E2) ddliol) da 20 lomz| @
J(E3) dwdlal) b Lleiul@

P ST 0SS el OF el 13)

SIE Ex E. Es
S1 - 600 400 1100
S2 0 300 900
S - 400 200 700

E(a)=1/m> v(a,) i ot B s of 5
- Ll sae im re

ey S aolh 2zl 1V (a)

2dn Gl & aend OF S0 LS ity ST 88 2l ) s gz o o2 ) LYY CE (a)
il

173



EERENA | R PN S

E(s,)= 241100+ 400+ (— 600)) = 300
E(s,)= 24(900+300+0)= 400
E(s;)= 24 (700+ 200+ (—400)) =167

Dbl s by g g el el eI LI pa Qg SV 50 E(Sp) OB winy
Andell Y BT (1) by 6 5 blald Llaxat Oy pm ¥ 0l sl o el (Laplace)
ERERVRY @TMS}G&\Q e ey ¥V el emedl s oald b i s Jla= V) iy
cub-\j sjqu C’JL‘;"UJféiJ‘h‘i MT@IL@.& Jj:-JJ\ e JJ\:-

:(Maximim) Wald W1y ylas —2

oo AN 5 e Ly Clleny aslisinad ¢ Jaadl g 2aS e pshy jles sa Ll s
o ey (W e B Al 1S el e LWL R D eV My ezl O b
el 2 U AUy (@ il L T o e S ) e e LY

P Len S5 o OF S A gl ol o i 55y B S0 0 i
cootindl bagd (6 a5 A 3l iy
(M (egrl) Riolin (5 285 Fenw 511 20l
POWAH-TRPIEETE UL

= b d s aolasVl @) bl G o) o 0 £ 0T S is 5l OF 5 i
A W oS ) Gus

bl SV o Wi S ) 2 L) gkl s

1 _P. Vizavona, Gestion financiére.e S Gus e s, p : 547.

174



EERENA | R PN S

Az Apus JAVR-NOE Loy sl Bl
5,8

+200 +400 +600 CINET o I
0 +200 +800 | wgul V2 (ol 2 :d,
-400 0 +1800 il 103

+200 a5V = Jidy St e
0 @V = )idy T e
~400 5Y1 o ) tdy T e

529 g s bs O (g lezma¥1 a0 0B LWLy 200 52 -3 eds 1ST 0B UL
b Sldind) (3 fas 8 azad O

STt 055 OF Wl Wb i, 5l O Laas Lty Wl iz Jall ol Lo dx gy oSO
(s g ) ) 5 0f S8 3 I Y1 sl el ) i, o s

:3Jks

A, A it y ) Bl
A

+100.000 0 dy
5 +1 d,

Moty aDis ke Ustas! 6l V) LVl pa o d2 wald las oo

(Maximax) : ylws -3
2 U U] 3 g e SV W U & b ST e STV st o L L
S sud
.+600 G,a'éiﬂ cgjj\ D dp ) Al
+800 a3V ) ¢ dp S Feilly

L _P. Vizavona, Gestion financiére._S3 Gus aa | p : 548.

175



EERENA | R PN S

+1800 a1 e ) ¢ dy ) aeilly

S all ada Jasiy dy 58 corlill (5 LoV 1 130 +1800 52 SV e 113y
LS Wy S ey gLy Wlall g W vt

M e gllay QWL o = o) e ST B0 o) 3l Al 0587 Jlaa! s e
(L ey Ll
b pb il 1) 555 0 La Ll s S

4 s
A, i Aq i doysdl d>
3
-100.000 +10 d;
+8 +9 d,
e sgb LWLy ins 3a 5 100.000 ooz Jos xe LasV1 s dy g g5l 3]
RUEIFRENY

(L. Hurwicz) jlas =4
s oy ez 23 ST jlesd 5L fobes o & Jolrs ad forioy Lall L
L0 <& <1:(1-&) Jl V1 & amyy s ol i & Lelald
2 Jul s 2/5 = (1-&) ob &=3/5 U o) 3)
440=(200) 2/5+(600) 3/5 :d; cr
480 = (0) 2/5 + (800) 3/5 :dy cr
920 = (-400) 2/5 + (1800) 3/5 :d3 >
e 055 D3l olae Lot Wl bW O3 050 el s e L
.ZJiw s (SAE 3 ST & s aimadl S5 sas asld) a51d) )

L_P. Vizavona, Gestion financiére. s 3 (3w g 3, p : 548.
2. J.P.Couver, la décision d’investir dans 1’entreprise, Ed ESF, 1982, P 265.

176



EERENA | R PN S

(Regret Maximal) :z Blw jlas -5
o M U LW el e s 5gh Sl Al ol sgde e Jlall s o
Jxlall a4l das
Py e 3R iy (oY) ) Bed ST o B g alall ol 5 sadl s
3y N L g P U e B L S P ISV Rt
LS A s 5T ad) ilSS Jans
Re gret(ei,aj): ‘LTJ —1

ij‘

HEGIvEL
B 28] il oV s Bl e b as 8 1SS s :Regret (e, @)
FEONY

s Bab Al 3 LV Y e Lij*
el b adeny U1 5a )
Vo o 1 s | o 05 B skian & (Al o) BSG) (ol 0 it o35
i ey b 0z o (Matrice des regrets)  asslall o 4l 8 5h20 B ghall sda ol cincbl)
il adn ol pa ol Ll 0S5y ot slael e abad) s d 2SS (il ST
s U @l el 5 EU3 O 5SG
Min; Max; regret(ei : aj)

tok LS wsiall 0 S5
e e, e
ay Lii -l
az
3 Lii -l

5 ulall Ul 8 Culeli g 5 e Alla Al ) A )leia) g sliall Apalai®Y) (5 saall Al 5o () daw (el 2an
.53&6&)53(3,\“@}‘ (43\33.&.4

177




EERENA | R PN S

e S O1 e ASTH s BV W 0T o e el ol (el am S5 )y
Rt PRI Qa3 Bl 87 Lzl y Lle slaze) 2
slas) A gt ey ot b s 1165553 B3ladl (3 05T Sl phall 0B ol jlaza ¥l bl
ST B jme pds T o585 (Ll o slazeV) e Vb ils ST I e oV o
bl ads 0LVl e ¥ Sy adhie b il U (35 A5y kil oYLV
S5 3 R 5 ild LS

Bedlil) Sl oy adlasl) JSLL) o (3 ol o187 alasza ¥ alled s ulald sda 0T Y]

o R ey e bosay o0 b o

phE Dy b S ekl ST R

£ 3 158 0T ko 31 J W1 Coll 3 LtV Ol 31 s (LY Lzsdlin 3
LSl g e gadl (L o8 alanl s ST p0) o ST g g0l 5 st o 0" o Y s latd
O o Sy i) Sl paas (bl sl sty o) e o o 2l Y1 L
OB 5 )il i > px leyall ast S5 e o g 13 6B Gl Cod gl Ll e
PO e adlay 01 5 Jtes i Jpal) aby 25 2l

o5 el i s 3 U a5 6l Wit Gume g o 1 el OB ey
) (3 53l slims SIS OIST UMV ads (ste 315 LSy w8l 1l (guad) aibas
FRei VPSP IPI] IFCIUPPIS PRSIV v 7 S W -0 O R PSP e I U B B P PN 1 7
3y )l g L WS e Lims Loy e OF 5850 OF Dl s ¥ Ll o ¢ lolS” 00
o) 3l o3, OF o bl 0ds e 2 V6 Ll o 5 05 4000 &bt (59550
Ll Gy b s Ul e 1A done oSE Bl e Lgalons 7 2 Bde el e i o
Sl Ay o8y pdoieg YA e OB oW s ey sl gl gad w3y 8

5 ulall g Ul 8 Coleli g 5 pde Ala Al ) A Hléial) asliiall Apala®Y) (5 saa) A o cal) e el 2aalt

.54()460)53&-&@‘);\‘ (43\3:\.&.4
253 %) ‘b‘)s.ﬂé..\u@‘)d ‘Jey:d\,ig]u!\ S‘)\A}” cL..nga.“ CJL.AJ.A;.A 2 2

178



EERENA | R PN S

B as g o Yy gl 8550 (3 il Bud) e g O 03) Sy Ly dyaliasdl Al
o sl ade gl L ga 5 (05 4000) a1 0355500

Ak Laladl OBy b B 3 ded el Ludd) ool

S gnd! U DI dyslady! P
0453000 JRginy
0453500 Jzas sLS”
054000 do 5y b
054500 Lazns 1,
0455000 =Szl

33 yom A1 ) 2B, e Lo oty 085 058 (g el (s 30 OF prian s g
ey g gl Lpdamen ()3 2l 30 g ol BolasVl AW e (3 Vs (B sn g oJ gl
FESRCRINEN PRSI AN AT I PINEORE IR VS PR

SVl oda L Lk 55 1315 75,5800 SV e W 7 338 oVt 8 b -
G A a3 wdd LSl SISy uall (amdl 33l 015 9L b o Uaw ge 508 OF LS
RPRTE TN
3 S o e sl y eyl sl Lo L1 et & AL "oVl 55" o sgde poiey
QU JU pases

100.000 Lugze IS IS g ploionl 8 g pen 0 £ g oot ASKi pattos aml
2 Juadl) Ol 4 3l L 054000 fe L 3305 Lagae IS7 32 0T 3525 (lo) O
W bl 35 LA plasnal s Y08 rad an 0187 136 (oS

: VS £ i IS I A (Lo il

179



EERENA | R PN S

Y Wy o DIy el i g ey ol o Wl 2 s ey aad) AU 203
bl onle e B Vg g te ol Ll g gt IS gl bl a3 e b

.,a;s&@i

gledt Lo gy £ g e S0 s ol and ) i) i 05 4000 o3, of Lo 51 156
QU J il e ade Jsad ¢ 4l (@il oliad) sdd
i gl ) ol g

2 X3 @& Q) U JS oo il | (2) Sg- Jleat | (1) dslady) DU
Ag 3y
300 3000 %10y 0.1 S sLS
700 3500 %20y 0.2 e sl
1600 4000 04 |
900 4500 0o Ak 3B
500 5000 01 NS
S e
4000 (X 2 gl gl
B¢y
200 2000 0.1 PRy
600 3000 0.2 i s
1600 4000 0.4 |
1000 5000 0.2 e
600 6000 0.1 Jaza 21,
S Tl
4000 (a3 2] ol

oot IO e e e e s x et () Sl ol ol o e
i) olaaal "as pd) Al tdaw gl s e gllay s cialonl) Bslas) Oy bl b 3
byl U B a6 gl OF Jl W1 mei (3 655,20 oo e JUH Balas
& g rial) Bl Sl a8 ) dedll me dxlall




EERENA | R PN S

(34 S8 Gl s e 3 Bl Jpadl 3 8ol UL e i OF (S

g 3 rmeld Ahes ol s gl 2y e U 33F Jlex) S8 @ dares ST 6 W) gl g

o sl o 303 4000 als s ge o) 2w 2o 20k 05 5000 1) 3000 - A
(05 4000y 2 b 2l juiny 05,6000 L 2000 oo B g 5 oal) alaz il 53

(¢ 3500 5o 5 LBVl AU oy SN 11,4 e

A A
04 fommomo 04 fommmmoe
—
ke
T 02 e 02 oo
‘Ez
(-
“
~—
3000 3500 4000 4500 5000 2000 3000 4000 5000 6000

(258 2 ¢ 573 G g o ¢ goll g 1N 3 Y (6l FLo et s jaall)

Lol s 18 @y Q) 2y G Wles 23028 daglall V- ST faashh OF #3140
IS bl Jlazs VU sl ) g et ) el oL sllas) al gl oo 1 Lasl b ST all>
d;msdwéu;dwwowwwuyuu@;syw
P a3 ST 5 enell Slaall ey 3 S e Sl lall sl sl (Se LS

181



EERENA | R PN S

(3l 5o BsLas V) AU Gy B janlt Jlea Y1 a5 134 il

g opall A

(=T r ~y)

L

(258 o calu wom o gl g I Y1 (gl Lo e s jally

sl B g s el i Sl 0556 Gt Slal BV G Wl L Bl
A ¢ 52l 2ty 6000 r 58T s 2lisTy P(ng(2000)=0 izl 42 05 2000
Lzl 5000 o ;STamsy P(n,(3000)=0 iwo 45 3000 o J5f dms 3id Jlas|
o 3 Ublazs|

and il aedll e 2o 3 A 5 5 all lpd Alas VY ) OF L) ISR e B
ST a8 ) el e adld Ayl ) o glis e B¢ sl 2l JU S
Al s

g oot e e BT A gyl s 0F s O S6 i ey ALY sy
A el STB J il e ol e B

182



EERENA | R PN S

e b -1
A 8 G sl DAY -1
"wb Al uad) @l e fes i) sl 3 UMYl s il bl e OF e
gl 28 ) el gy 8 plh et @ Jasall la W1 w51 (3 e Lo I e
v Ge2 o) ¢ L) B s 30 o) and ) Al sy (el ) (3 gl ST sl
B LSS () (ECart type yes el 1AW o sgin izl Lwld S a1 m 53
2V Gl g s Sy ikl a5 (L slins 25 OS7 (g lall 12V 03
:1@ LS
25 " guadl saall aed el Aadl” Jag sl g Gl cliad) Gl baw 2l Ol
.ﬁﬁ\aﬂ@.ﬁ-fic\j)b Jw}\@xbyuﬁm
Ry- E (R) gbedkt b sy o ile 8~
LS 20 0555y ol Jlaml (8 w0y L) B e 5 3 b o bl Ol
b
N 2
v=s5?=>[R,—E(R)] .R,
x=1

sl J‘i”ftjﬂ*u et ae s i g dd) (g lall 1SN -

5:\/i[RX ~ER)|.P,
x1
Al N o 3l 15l 2 Ry e
(g aad gaal) ans gl aagdll o lek) bz s :E (R)
R e Jlast 20 Py
dalad! Slaw sl O alas o 81> Op O 131 2 ¢ gall e sl ] g 2l 0K
AWy 87 =1025 «01=485 of 12 B ¢ 5,alis A ¢ 5 ,0dh o ailldl ol il sban
JaiVl g By g adl oa s sl BT A 52l 0
A il g lall DAY Ol 2480 LW J godl i e ) ol g

5udall g Ul 8 Cleli g 5 pde Al Al ) A jléial) asliall Apla@Y) (5 saa) Al o el e el 2eal
.57&6&}3(},\“@}‘ (43\33.&.4

183



EERENA | R PN S

Ag g il g )lall G121 Ol

R« |ER)| RcE |(RcER)’| Py | (R-E(R)).Py
(R)
3000 4000 -1000 1000.000 0.1 100.000
3500 4000 -500 250.000 0.2 50.000
4000 4000 0 0 04 0
4500 4000 500 250.000 0.2 50.000
5000 4000 1000 1000.000 0.1 100.000
5% = 300000 , O = /300000 = 458

(Coefficient de variation) ya3-1 wld & SNas1 Jolas —2.1
sds o iy sl LieST (o lall O ZY phisind e OIS an gl OF Se

B4 Sadhy 3 s s pall dnb AB ey el Ll V1w i OF 5 205 Sl
b 4 B g sadis 04400 5o g lall SN 05800 0 A e Sl B
03 3000 x5 susle Sy (s Ll 12N

184




EERENA | R PN S

(=& ~ewy)

L

400 800 1200 2600 3000 3400 silal)

(258 fcégl.w i VE}A;J\} A_JUJ 5);\!’ L%;JAL;;-\ t\.\p des LD :).\.,al\)

ods OB JUb anday g 3, skl d j5 (3 Ole s ad) (6 sl (5 lall OBV AY) WLal b
S0 STA ¢ 2l glad b g e st O 2Y 3l 2l OF Eom Bilain 2l
B g3 jaead Sad QWL B g g sl gl B i e st gl O AN A s
(Sl OV 3 O sle g 2 OF e (200 e A g iall sl ) s

YL CV o Ol b — o) oS = Ladsan) el sl id S
Sl AV ad G b e CV ) ey OVl fales Gl oy (5 5kal) 312
(@ ) il Lokt Lol s (8) (sl
CV =

> |

W 5 2l B OA ey il it s Ss sl s s
_ 400 _
800
v, 2400 _

3000

v, 0.5

0.13

185



EERENA | R PN S

S VU Bl S (3 Ol Lelas plasiiad Lk o = s JUL s gl
Jolrs OB (JUlh s (3 >, LSy JS7 ey alliae il (L) OBV SV b Jamy
L BLEYL 5 Abadl ol y alh asl gl b il i) (5 5lus pas Al (3 B3l pdsiy Y
Pty (- 3 AN wle g all 3 bdl B (3 8ol sl DY) fules 0L U
O laza¥) e sds s de gaz S E Ll e a2’ oy bl &l (3 s Lall O 2N
dl g su S Ll Loy g de gl

e I aleid) ST LSSl e Loy 5 el B3 Slls 0L ST
Mo g L 3aadl) 108 ala U3, sl o 5 onl ey (i) hadly WAl e Jseadl L 0
21 gall 55 MY Jolas LISy (5 lald CAVI 0T o a1 e oy a3 OF olins
Ladgxd)
) s il g —2

S g 3305 ade (5 m O3 ey b slaall BB 13y bl (i Ssle 0 el Sl
Sl U3 s gady 6 2V Jul gl e U5 o) L sladl) 2es ol sliae SIS OB i
oy 5yskd e Ao B g3 e Gl ey il e ST b (s o sladl e e
"Corrélation " LU,V dad L BLAYL £ g5l a6l OV oles Bauly et um
e NEENE BB RNIE WSS RN ES R PN R ENY P PR PR P VIS R B
oz OF 21 Y1 s W e g ¢ BlST 3 s L o a5 ey 2l s O Lol
ais Sl a3 el e it e Oy gl

2 ol ) e oy ol e e ) LS pasi
A 5t (ST bkt L2 28 ol bl adl e
L) puid) —1.2

Lo 31 Loate ¢ ale pd ool e oo oS0y 2S5 Lelsly C LT odin Lol 5
s U o e OF S ol bl s & 55 el SUL (3 AW e e 2 3 5
£ 3l aby o gk N S aale Gle e o (s sl Al 3 e creslal] st

334 o 6o 583 Baw e AdlaBY) (5 gaall lul 53 caeal) 2 Cilladl) 2 L0t
<260 Lo 0 SY Baw &> "o saill 5 Adlall 5l Géjuaj\ @LA daas 222

186



EERENA | R PN S

130 JUL o b b adlan 3 Lo s G ST e bW s ey S5 e
1Sl Jgel AlSS plasenaly Jolall cpmile cae g il AU el Blo et JU a2
@&}Njwsgcaiuﬁauu;ﬁmjwwxmj&”cam\owwwﬁj
BV g 5l ey i dlST 23 ol o 6 clagin IS0 Ll et 5 3 el
dol &g e Wl U187 Les™ a0 Sl el 3 Slin o w3100 3y 0 a5 dgom g 0 8 sl
A

1r£}\ﬁ&4ﬁ u}L..;T -2.2
¢ ol g lmaNl #1 BN bl S e e baw o Vs o
Gk o8 S A &g il U 2edll faws o oV s IV ey il 2
3 2 il U J g sl gttt a a Y aSTWI pie 5 bl June st ja plasend
U 3 peall JMe e AU et blas Juall ¢ 4 ol
. CF
van, =3
t=1 (1+r)
ST pae blss dlins ¢ g sl alall i 20l 0 VAN e
& il mazd oud gle - CF
A st bl Jual) padl e T
CJJ,ZW.U 2\.35}%1\ & jlezza Y Z\MHIO
LS sl gy il oadd e OF o U a1 s st (141 )' s of Lo

_|O

AT pde B 35 e ) e W8 B e e e B e g el o
s (1) sl el a4 rals BLa|L Y e caSTH pie bt (Jual)
QW e Je eI 5 (prime de risque)isd yill 8 bl
r=r+PR
S e bl Juall NV S IURESIH g Ce
AT pde bl Jaall 8 (o3lall padl e il

.336 U 0 S) Baw &> e Apalaii¥l (5 gaall Glal jo caread)l ae allhadll 2 Lt

187



EERENA | R PN S

. (prime de risque)s s el 2321 bl zols (PR

S oleball Sl Bl ¢ ol L) e o 2eliall § 5 st L) el s ok
L7 o o g gl oy e B Y ol W) s T g8 R e
U IS e i 5 bl a3 e ei (PR) 30l vt s B ¢ 900
HOIFICA|
Dl §DSY00 G 4] Ol wsle 2l 15 Slimey ONT Jlbzal ¢ 5 =
090 Coliay Bedine sdpdr Al 3 Sldme g VT Jlil S
D005, b12 ds 4] Bl iS58 By 3 ko § 5000 —
F D125 b ad ) Ol skl DY) e 58T Ml SN et ¢ g0 -

(Simulation )88 &1 & gkl —=3.2
Al t) il oadl i dis " Monte Carlo " 57 s se skl plisaaly e
phsnal (3 S Jiab sy shaiy iy SUY) Dlluh ) pglad OIS 55 wVlazst e s By Ly
TR TP I LU C BN
iy Mo O i 23U IS 3 Rl (B allas alas gobd Wl 8 SIS
& ldl aha b Sleall Jlo woy il oy oadl (SKE oy STy W10 LSS s
e Gl s el il 5 S S el 314
Lol i) GY - 131 3T -1
sl Slis y atlas Gl —2
AT ) e aadl o)) A 3 plad) Sl glas o Dsial -3
& A ol el 3Ll g e et olas] o L g e (33U wdd Bl Y1 8 S
Gl GlozioW) jae 2 V1 AUSH (Bl 56 (A8 pdl Radl (B gt ommyign g 3 L ad
sk Sy ot Bloms 58 € ny i S ol Qo) a5 sl (el e R
@332 0 33 felpall Sl 5 IS

:397 = <2003-2002 yas Ay 2€uy) hymaladl Jlall b layY) 8 4aeSD Callud) canad) Jelen) Lot

188



EERENA | R PN S

(Le Coefficient Equivalents Certains) :1-\551\ Jotal) O ghul =4.2

Al S md b e wn OF S8 OLedy e ¢ g2l 2l b Jx]
olaadl oy cowd VAN Lil2l bl an sl 06 k) sds 3 a7l Jalal) 2ot 5 aliall
) 4 Jally Slans (VAN) sty okt o QU Juall plisszaly 3087500 alslal) i

VAN = Zn:apCFp @+r)P -1,
=1

p
5l a5l Jslall Ll 8p

Aslall muidl olsad :CFp

ez JUW T g

& 3l dl e i

SR e 4&\ V_Aa_aL\ Jdws if

OF oS Jalald s ¢(a875h0 Jalally Lelall oy slazy 35le 0 3l Slal s OT )
Lels ool il () ods (3 (U)ol Jime (3 diezd) bl S0 0 -
o Qs Bl (58 ase Jane pliianls Ll Jamaall pstadd JalSUL dtilas O S
055 AUk sda 3 Sy adh ak oy Bl 3 o on elall Miny cad) ¢ s U 2l Bl

(S ol O s

(L’arbre des décisions) : )| /&)l & e 31 ,b & M\ kot =5.2

(oS S bl ggie Jlsf - 8 Y T3 6 501 BB e A el Cald
oV 6y B8 Sl 85 o o o e 3 bl St s O 555
A ks e @i e B il

CVlat e s goll i il Ol jlezma V) a8 past 1A Akl e dilesll ol ) (28
@ eyl S0 auad wlsad) Al aa sl Olas e (SE 5V ol il V-
Gl ot 5V il U 3 L oVl Ol JlaeV1 g pdtT 6 20 3l ge 3>

oS & N1 2SN - o &I Bl Bl a2l

! Edith Ginglinger, les décisions d’investissement, Nathen, 1998, Paris, France, P 73.
63 Ua 0S) B > "o saill 5 ddlall 5l Géjuaj\ @LA daas 222

189



A dga ) a2 a1 Juadl)

[, oz Sl g o G AUl RS vl s Jlarze V1 4605 25, ol ods jaas g

A s s 2.4 Sl
................. cé-?,»
................. == o
............... SRR
dass
Llal

(63 %) ‘a_)s.d ™ e s"dg}.qﬂ\J Z\:JLAM EJ\J\‘J\” pé}\.'\;l\ CJLA dada LD . )M\)

! (Analyse de sensibilité) :iled-| Jokd & shul —6.2

O R LR B - E T TR VIR PP O W N
La gl oy By g 2l e S5 ol Zdodd gl & ey & B SA) ol o T s o
(S B ) ol Al ol olis Jae o

S{PS IRV T A P TS S CLI PR Uy S - SN U RTNS- OIWNE S I WS R (CU
@lly cole g il B mles o =T jlee (o e o 2dlall AU 2 dl Blo o i)
o blsll e e B 3 b (3 gLz NI AN B e Bl (3 delay

.338 U 083 Gaw aa e ¢ApdbaBY] (5 saal)l il 50 (el ae lladl) 2 Lo

190



EERENA | R PN S

ek plsindl el aad Sls OF S (ST e Bl L2 OF sl 1 0y
Slo e mlgdl Gap ol Jo s S Ll o ol padl asT 3 el g lamaNl gy sl
Al ST aad oy ey 8l Sas I BSS Gas ) e aee 2o B! i
OF ions i) Sl (3 Clad) ool e JU S5 ol 3 e B ) milad) o ool i
o ke Red 3 Sl g gl Wl Bl (s 302 O K6 6 ez ) s
hpad) ol (o sl e sy T Ol s (S g pad) L 055 e ok
O S o) Bt ) i) o Bl E i b UL a5 el w3151 (35 6 V)
56 35 o RIS o n8 e 8 ) ol G ) s ety 150 W 0 S
SLlad Sale] e 858 Byl b gl Lgaadd 335 O aB il e iy sl Y1 e L
Jxd il o) el
Helad-) IS aldsiis) O ghast
£ ol e 3 Aol bl piseldl Ll e S ol as S ol ad o
(S ey
AU b i) Al SISy ol il sdb Lslas SV Vil S ) s
Yl
WS e By b b8 o bema ¥l g g0l v (3 Bedsind) bl Ll Gl 3] @
£l iy g (ol o st bl Jime 050 18 Ly (501 3 sl (3 350))
AV el s Aokt LU ol Y dagb o sl il 2l 5l e sly gs LSy
ik b il ods OVl ST e 585500 ol B3 Ol i Lejlas ST, Vi
se Jlay OF (o jlazma¥1 e dosl S0 Lol s e ey 3 b 20 Bigms Bad e el
e e
S Lo o adl a2 13] Sous I3l —
S i 8 8 pall S0 ) ST i ) 13 a3l —

Gl paidl e il V) alSH) @) sust L -
o) ol IOt e i (s Lozl 13 BN e S ) adonl) Al e S5 g
SN PRV W DWE S W

191



EERENA | R PN S

S bl) ol W g p,all Jo S5 ol sl e 587 aue v Ls U585 OF (S
O B e P T LR JVEIRCEMLN
) agdl 931 (Sdgrall J o colal o (Z WY1 o i S Ol (ST e
(F o wledl s Rty B
g 1 Jorl o gy el JT
:lrﬁ}\ Juas pii @

o W oy 250 VAN alall 2 A il e ool J.J,; 3 el 15U
e O S g3l OB Ll 23 50 O713] (3 gadll b AL

Oley ol sl 55 0. 305 10,000 LoVl e (06 lae Oley e L] S

5 i 4 i 3 i 2 G 1 i 0 i

1000 2000 2000 4000 3000 | -10.000 | Ag =l

9000 7000 1000 500 100 | -10.000| B¢ s,

:r@i-\ OVdee Cali2 - (VAN) <l

%20 %15 %12 %10 %5 0 - Juas

532 | 328 | 915 | 1341 | 2547 | 4000 | A¢,,lVAN

1998 | -401 | 755 | 1625 | 4223 | 7600 | B¢ ,,<VAN

S Lo sas Ag g all e add e 3 el b ST B ¢ 200 0 Jaad
S -426- B41-915) _ 5 A ¢ 52l VAN com %12 %10 ot Jin
il i o1 (-870-1625 755 ) — B s 5l VAN 5 %32 1% cons
Syshe SN Be o ,adi 0B Lu, %054

! - Nobert Guedj, Finance de I’entreprise, Edition d’organisation, 2°™ édition, 2001 Paris France, p 298.

192




EERENA | R PN S

1 gl Bl Be @ g
B A e 2l W 0T o id@s s I e g g el e s asl o olas T s L

:(0-2db 2y Slpw 50 (A) g2l sl e

%17- TIRA

%14- TIRg
0-33L 30y iy 4 (BLA) ¢ 5,200 5l s

%14 :TIRp

%-4 : TIRg
gkl e s STB g 02l 0F g e dabudl &l a5 aladl ala

A

193



EERENA | R PN S

: @LJ/M/ Lo

L\,':g,.?4W\W\J&;@@wwuwﬁaujﬁmm@wy

QI Ol as 5 on gdy ¢ ekl Lol oy oley bl wad o jaseas a alaal) ods
A5d dmy B ke W S O oor V) el el s oY1 e ) it esale 831
L s sl ol e e il it a oy SO U1 1 BIST s ol oleglall 5 UL 617
cr AN g el e b al e B al s Lk e o jleiad 8

s oleyall p 2ol @ pdsans ) plall e 1S 0 3 Ll i Bale 5 g
B g 2 gl ez Lpam O BB ¢ ay e g ol e Slne SO al g il 3y Lz o 4l
Sl Ll 5,550 58 ol ST e T Ol B diadl 5 il s 2V Gand) OB
Y- ISUFREINE NVIFPI EAENV UMY

Sy bl oda S8 B) begad) Adems L 0 O3 BN BBl ol ods bt} U3
AN AT ate Dy b o cam il P e ol el BT g gy b uSTH Laday
3 oo ale plaszad U LWV A (3 Lo LSl 2y b ol 351 olaslall JalST g
SIS & g s pmll A 1 Aedll ol o) (6 VY 2 g 28 el ods G BN i) Ades
S Y1 e T et (salin AL gl g anld o BST g ek Oty s gl s
W (3¢ g ptall o 50 5n o 3l o n By Rl ) bl SIS L o oS e
A ST pe

194






dagda (5038 da g5 Al Al a3 el Juaadl)

v

dlas o ade o Ul 5 La Bl o 2 3 dagh) >Ledl Cddl GhLe e Uil g s
UG 5 8 gt Ule 28 41 0ls a5 QW (o sl gl Flo o008y Sl s 5T 422 0
oV a3 b e Ldgai ¢ g 1 Ly B0l il ) 5 WE 55 las 5 Lle
- Sl LYl Sl ) e (UNISCO) O 52l 5 alaal) 3ol

Ll o b bls g iy p i AST S fU Gl b e 9 LS
ol s bele SISCee Sl 5y L ok fan 2ol 700 e gy Uy LY
&SJDU\QU\)}\C\ft 35 A wlat e MU Bom ST il e g Al 2
Onbe U3 AN L) o gl U BLoYL (rad gl B 5 ()] (o) e
celeadl 3 el el g dass N Lzl g daddl ol

eyl e Bhns Il W) 8 ool ) (3 Ll plast L ool fal gl sda ST
c sV Sl e ol g A e

3l Gy daadl OlasT 3 2 Lslasl | glas oY Lt ladl s U BLay
M\R}WKFJA&3MU)M\JMY‘T&jsj«.’:MC)L:.AgJ

ST o) g BaSUN Bl o) e g S A g sl e Y OIS Gl s e

Lo gt g ol ln IV o U 28 o0l 85Vl oda ¢ 3ol 5 SLB| 5 ol jlas 5 G b
bVl 4l oy ol e el B a5

LS Gl 3 U el g ane gy s Bpedlanl s Jo 875 O LY 2
S il BUSTVST g Al 2 B il g ik Bl el g 2l Bl 6 2T A e 2 s
T L VO O S o W (PO g L PP B P O 8 S-S U W IV W PRV B F5PEY

195



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

P E il g ezl o S Cod

532l eV W Wl 1 e B0 3570 W J oW Gl s (3 J s
M as el U ) s e o e LS adaadl g syl g s Led oatledl oIS i)
YA g sl andl a8 s adlas e T e W lp yadl sl
s a Jo o BN (o xS a bl ol e 5 g gl Gro sl U AL 8 o s
ST e R P PR RTH B RU VR CERRURPIP A [ WG PUC I P - S R RCA JVRT - WD
_Jazé\bjjﬁkslpjlj:}[\;5@21}&\0&&»%;)&5mjtjwaﬁjj}w\

s ol G B 0 g Y CUBl

(S U Wy 5 45 gl s -1

Litiy sLai] 5» Lgbas ¢ (SARL) 5234 g sus I3 85715 Jlb) (3 Gl B 510 (05

Raio 230 O 5le 24 0,05 elozm! JU o) ldge gl 0l i (il 50 (3 Balial

QU el e o8l

(N el U W) ey 1.5 J sk

% 2 il 2 e Apminl S 5l
% 40 9.600.000 Al g ZUS s )
% 20 4.800.000 L yse| LS 3iiall ae
% 20 4.800.000 4l ) g ZUS o S
% 20 4.800.000 Al 5a LS Aile
% 100 24.000.000

196




dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

168 adl =2

e 13 sl aile dades (Wil 50) 5092 1943 5500 2L 50 g o N 2l —
1992 s aad> B o 25 dmy s (1974 w3 (Restauration) deslall ags 1) &J 54
Ll e 3 sV Sl BT ] 557 385 00 o

el Lall syl e s e fol LS el e sl 2 L7 sl S ey -
(o By 38l et i il y oy (@A) Al ALl

3 Lage 193 Osank ¥ £ LIS Sle (LS 257 (2 LIS Sl Ll L@TM;KJ;;J\ sy —

oA Rl JlasY gl 8 e 3750

t(de Wy ddaiad) & @‘u\ -3

Bodis il odag (LM 2.5 Jgadt (38 e AL asT el Ay lasd sl
SV 21 : 2004 die eol) BSD 8,8 (o g tdend) g8 Bl o B b
(LW Ol

1@3}2}\ oy B :2.5 J s

2004 2003 2002
el Jlael) a8,

408 400,7 378 Jue¥) ad, -
88,4 81,1 75,1 Ailall dagill —
114,2 104,8 93,7 Sy saill 5 538 -
334,1 285,6 211,2 Al J gasal —
81,4 93,2 143,5 JaY) 5 i J gual —
415,6 378,7 354,7 O & sane
333,6 265,5 211,2 Gualall J) s sy —
0 0 26,7 | Ja¥) ddaugiag gl g h -

.a;.defyM>31b}uw5U,d\—l

197



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

82 113,2 116,8 JaV1 b uad o padll -
415,6 378,7 354,7 D agadll & sane
% 21,67 % 20,24 % 19,87 | Jlae¥ ad, [ ddlall daml -
1 0,8 1,8 Jgaill A s1ay lad) Al —
20 25 38 S e —
52 70 48 sl (e —
JaY) sk g Ao gia a g 5l

% 0 % 0 % 11/89 Laldll JI g

U elsVI gl g jazecny 3 2l Sk o oo a0y W pmot ayl 5 Jlas V1 05 el
i gdld) 3 5e Ly 3y 2003wt 3,18 (3 alalS” diny O ) danl o By (15 0 7S 2l
3 o | et Wl 5 gl LS G il el oy el e 2000 2w
ks &gyl Azl =4

Y s QU el o Jg5edl 525 U7 el e ekt 387000 Balall 315y
o ol Ry 4 b A O Sy ey A

3oLy ) B0,y Sl wadyses o ok s 1(Phébergement) Sl J s suns —
bl 0935

ekt QU Qi pmlas wleds o J g5 584 i(la restauration) elebyl J g sees —
HEVC RPN NN UEE PN HUCRE PRIl RPUIC I PR SN RV IA (P g
opby gl Sl de 5 e g s

(e Blaal) O plab Yy adasd Sledd Je 2 iy g 1MV J g s —

st i L 35 bas B0 Lk e o g W Gl psk 5 -
P Sle g Vgses 21 b § ot OB g

Mz J g s 1 -

plab) Jgge 1 -

a5l o padl) / JaY1 5 juad Jaal) -

198



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

S Jagen 1 -

Alaall 3 s 2 -

b s kbbb sl ) il ol e il 2 -
bl 2 ol e i 2 -

RSN PROI S AR LR

st 3 -

Fb2 -
alyf s 1 -

e ol 2 -
el -

Al S by 1 -
il b e 1 -

oMy ad g 0ple 38 1l Lt il A Lass B il s

&l 5O (30 S L Ny Jladdl e L feadd)
e & 108 5 ¢ Sl el phasszal Jb) (3 Stelos mi YAPDF) b sl 23

(S Lol 5,50 g 2002 505 3 2 S ol plabYs (S 3 i U ol sl
Michel Bro Marie "o iz (S5le 5 Jeiier” thodl 53 . 2002 ooz 3350 5,5 4
Uz y BLd) (3 3y sb 53 sy silly (ECTI) i 4l Ralaidl o & pase Saint-Germain
i gast oo B2l e S ) iy i S gl ads s a2y L 3 (3 Rl
1V e e S el S s sy s Jliedls el 35 5g2d) Al (ACCOT 2, 8T)

cobad) de 5 —

il -

c Sl G gl -

g Ll O jeatlty & L) -

.J\jl\ ZGJM—

! _ Africa Project Development Facility (APDF).
2 . Echanges et Consultations Techniques internationaux (ECTI).

199



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

vl —
Sutgeead! £ g pidl : el b1

BUall 1) ol e Gl e Lo slis) e el B a5 5 g 0 05k
LS (3is 4 ey B, 34 s Sl W Bl w2 64 1) 34 e Bl e
10 W6 30 o5 le arn gy uly ks g o 6 11 aels) Budl) pisiey
ey gl o Jagey B neld 8 55 GRS
O D,

(o) ol e B 5l e ol 3 gl ol ALSCsS e 5 -

gl 2S5 ol e Al VT 3Ty O gladh ) 3 S BUT e —
Lo

L b Y Bl tay T plabl g pdas b5 -

AU IS e e e ol e -
Sl e jlaall st Baild g il 05ke 24,3 5o 2 SO w35l v gl Lz
il A Bl gy gl y A 050 G e Y g LA ety Ll B
Al el agllas a1y

1 gl oy -1

3 2y ge e B3 % 2080 i Gedlly Bimle imles e Ay 5y 15 e
ST e Lplh i) o il gl DLl (S e iy T e 8l L)
Dl e SIS a5 cieel] s 4
(300 KVA ) Bla; blal U 48" W go clirns 53 55 50 (5Ll 2L 8015 oLl S0 -
bW ez Slellaiil ol Ahlan of o an g o O g LT iz
sl olabslly 4353 5 yb 3y (oo b (2 e F Bl e ity @l L0 Ss —
ek e
tk BB S 0S5 O g bl dad ) oLzl -

IOAO&#JT&&UA\—

200



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

Lgpdes mo plalall as

Ao, sl *

(L g cablally gL e s

Aol *

ol oz ¥

(3ls plemy 0Ll Olale ¥

Ll b

Jlaall oDl b 6

qegee gﬂ,‘aﬂﬂ Gl —

cod A

Sl ans, ¥

el e 7 2 Loy Lasns 100 B i3 oV iy oVl ass *

Ol sl 2 me e I el ¥

Lo 50 Szl eS8 2l Sl pudon (55 % 70 amlak. Ligin J 3301 yanlan *
B0 1150 I pen by ol 55Sus 55y A ie lomy oty 20 85 ALk 3l abal
Ll Gl g s ol e 2 U il L 0 SG OF B jased

Sl Wl y i Slor g onbas

el y 5 Sl Y LS

ol ol 335 (35l e 30 1) 23 o) lelansl VLo 3y cJlas) 570 7

-l 0 s

A3 olaill ad 2y Shladi ol S Rty Sl VIS o

e SUE Lt asB g2 [ 53,6 24 g S 552 10l JHY gilall -
by sl Bl Je 50 edtl e ) Al O ST (@50l wlesls) ablast
125 oy saadly Gp 21 W19 ey il ST st el 38 el UL O 4
el s Bl e il il (Sl e a3k g ke 5352 0555 sy (43
e (e BN ST dsluall LV O 5 il

201



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

4 g 3Ll ek s g2 dmie 250 i ol F g i 2 W sl -

Sy S0 Lases 30 wley wlelaz) 456 2 sl ot 4 9
(Bl (e okt ey 66 ¢ Lgm s Lasds ¢ (SUA a8 pedl (6 e s

A gl Sl el o sllaf e i g 1 OT ) 5,1 gl g
Jlast 570 i camper 5 ol o 0085 (20 e 8 ¢ 550 10 2 e el
Pl O Sladst g slie e sie (DiCK-UP) i 5 e Syl O OB al o F O S
s ol 5yl sl 3l ey ad]y JUall o Ol s aaie 15— (Navette
SIS
o SO Ol ylas) =2
b Ny el Bl Com e Voanl Sl JUT AT ¢y aell o -
o wsaVy 51 sl OlealS b e 05,55 O g Ll (31 A aeblSay oW a2 Lady -
(Gt lada (Jlmmna V) 1Ty Y15 el Jortd (Sila gl plaiy b gl o
S ol 303 M sl Bl gy saadly QoA Ol ST el Lno g o B g DY) ol
3l Slioh U b iy el =Y sl ) SUYI 3 Lenio g o OB 2l S
opmnally U N1 55 e Lgne Ul

1O jleszw ) O &) deeI =3
dal g Jlezia¥1 O 56 3 40 ¥ 13 ol el e 3 ded Bui B 5 ¢ gt Shezel & 2
¢ 5 il dpiney Y s 3 < 2000w L 312 — & 50 (n° 2000-351-im) o s M
Al Ll .

3 gl Bl ol g SV S0 s ) I e p g Sy 3l s 005 > jawid —
Sl 8y g 2l Ll adaby gl 21 pey 30 5Y)

s e oy A 1SS e (TPS) wleait a5 Jo o s 1 %0 50 aes 20 -
el JUE 4T 5 Baaaall 2 e ¥I sl b F B B Sl 51 e Lgde Bl 2440
cersald LV ol ol el s

202



dagda (5038 da g5 Al Al a3 el Juaadl)

LA (L) 5o Ul pe L] a5, ¢ 3 olazs! ¢ o jlazzad dydr 056 2002 e
osWh 3 %40 o Vs %025 ) et e o ALY e 8l e L asad)
.(:AJJ\

5},.:.0.0 bl (¢ gl dus]ya Q’;L.“f/ Coed/
u};drﬁj\@qushsjﬁg@w@)ww\@&\@\ﬁWs\;uug;u'pﬁ;;
g ariald Ko el St a5 o OB L bl ol GUIST g g el Sl

2 S cakes B e g gl Lgmn O g ol Bl a5 e LeST Lgie S5LiznY)
C}M%JM\LSj&\QUEJ}T

Sl dwlys o oY1 Cdbals

bl g agaddl s I oLy b o glaw aakee s 10 bl W 1) Wil s by
seon o T00 Jsb o bV Bt o m sl el i iy (ol ol daal)
.SWTCﬁ:)oJELuJLA.é

S by Wi 0b ) aten bl 3 Bled) a8 a2 ) ol sl
G sieen Jo U8 Wl Y e I i U5 e bl (3 Bl Wby 1 (3 Bedsn ) el
Gy gudlgly b3S 5l (6 g Jo Lo gan LYy (Jpdty cuellally Bsbidll izl )
58 el L) 5031 0 L paST 3l by o ) e Ladey SU3 OIS 0y o (3 8 )1 2K
i Les e g5 B g iy el Ollad b gl L Gl 3l cplasand
P -1

slaxl Ole bl y il sl boas ol o Jo lelel 87 5 Ll e (3 adaudl 5 pladd
san s Gl lany (oS g ) (e Ld 385 ol e ¥ (3L s gty il
A g plal) e il

203



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

P s A3 Slew s 6 dwlul tia W G303 byas gl i 2
wlaadly Sl i s dotls by b 92,345 iz b o ow ol 0,6 253 L
i Sy (@) LV Aol ALl 35t o3 s ped 1o et 04 OF S Cadl) JlanS”
Bk pos )y (W) B ) Ao 5l 83 55 (Halima dasd>) y (Mercure xS 0) G4 L)
i, (3 (Mercure Marhaba) S » 5 desl> GBuid & 56 a5 1 (3 (ababl) du a2 iy (Bl
SNy b 5aS gl daslal 38 endt Baldll Gy pp W) (3 e B 06 . () LY
s (Accor STy aesas Jsen 03 o Jle lauly ot Loy i ool 203U

((Novotel tfaila) daibl |5 3 sl GUAS” 5 (Mercure) 25ls Ci (L ) Bb wdxd

b paST T ragad 3 et 3.5 sk

Cayual ol 2o sl
asni 4 77 ALl Jsi g8 53
asa 3 64 L e S e
i3 45 Aols
61 i 53 5
23 B
16 4 )L
44 sl
21 53 5e)
30 e
13 Ll

Y(CIMDET: uali
120 e ololas] 256 Gl (pabat 1302 aolal) (3 280 SV a0 ag L Jazy 5as
Byl byttt S (Jlael Jlr 05wy 5 (07D Jismy 530 % STy L By s (it

! _Centre d'Information Mauritanien pour le Developpement Economique et Technique (CIMDET).

204



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

El Majabate EI Kobra ) altedl (6 xS30 SIS 3878w pdlaze =1 see (A France) dews 4
.(Tour: MKT
O 8 1 SUN allay g dusl S e dlan gy adly JUall co 5L 1 Bleds Gy e el
075 : D o sl 3 oz JaY) Jime
50 52 (Noveotel | 5b5) a8 yazt of Gguaie LoV (3 O (s dlly |50 Bl —
Bolst 457 oy s a8 o (ade 20 B i) 2B Slelanl 256 Bl (pales (AiS 5 B2
bs Sl 255 ¢ UL (3 o et s ad o | (Accor 58T 5 gast J s ding ¢ llall
cedal) wlbedsll Al dni e
Jors J 5 o el s Cnr ) o) a8l e 5087 828 U i Bl 35 3
alatdl agdt 3 das =l slasly Gl 35050 s 2003-2002 35 %30 o> Jusy
sda Juadry jab ey ot Joall 0B 4 5 anie 2000 ney abalSon 266 oy Bandl)
Gl s of J gl S S il @ sl e bails OF Gadll ¢ Uazal 35 Y) lbladd)
(WoodSide Qloos 5 0) B8 8 me dadize Lo glie (5 5 gy BLBU Ly B 2 5 OB
S Basdlh L o) 87 ol e il e 3 el J i amy JDanaly Uﬂ@\@\p‘y\
and 3o oy 850815 O ) sW) SUS Jomy B b e ke pag 85 23 OLYI B —
o gl (3 Y065 Jlrayh Jums plabW il su ) wleas g anal) vy 3
JUa Y daw 20 OB S5 08 ) Bndl gio Ol gt g anlae ¢ 3,5 16 14U (Park) S -
L DL Gy L e S Ak ol Bl 2l 3 Gyl & s 5 (06D w8
JaYl Jans (daie 80 drw ool 50 50l (L (ke i e 44 wan G0b B —
Q0750 > L gl
16 aSs 1, 13 e by a4 ol ol s Al B o 311y 1 UL G -
Al o B sa s Y00 Lo e Jlaz) Jums (e (B A2 b cuugv’r-&lzﬂ AN
B )l iF da AU alll s pa5 s WLe Y O OF dmy a5
STy Oy & By a5 ,lis S8 i B 589 2004 b5 (3 b0 (e B —
it 5580 e 0 Sas ey o B Sy B Sylr 3 655 3 il
(rSB A eds ls e (a0 e BBt 3 5 (il (eSS cple 00 5 54D
065 s oo g sy ad JrdY Jiney abial me 3 UELL Ani o o jlanly (Ol el b

205



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

(ACCOr) a8 sast F (S g p 5= i 4l (Novotel Tfaila Hotel) — alubf Josds B —
152 B8 gy i 10 W 2 77 0 05y g 3 0 2500 iy s 5 5 50
3 o5 B ale (s (s b B s 3 (LS oln 8939 B e (RS (S e
(ololozs) 256 (180 aaw o E 50 256 (s U (el (Rslial) JLEVL O gl (R
oyl ol ST 0 adly bl e A deds g O A Beas (Jlesl S0 ¢ olodl foall 355
D070 Lo 2t Szt Jimey 15 g dad> B o0 Lelis ) ST
o 5ke g (B-Nord) St "y ¢ s - B 8 ak 2002 ¢ sl 155540 G -
V) a5 s oS5 0 BV ESGE O gl L e re 348 385 05 13 iy 22 D
o3 U Ak sl Al 2 Y1y (gl Gavasdl ey (O e O Ui (3w o
9055 58 Jray Jaxs 0B &5 S
radle Slio) o8 3ol 4 Lo a5 b a8 5T (3 6T W glay Canead)l s D ey —
252 3 theg> —
gy M) (53 5) o] Bom a3 Coadst A3y e 2 (MonOtel) 5 e —
.(Wood Side) — L 3 » U o2
.#5% 3 :(Mercure Marhaba) L ,» xS ,» —
255 A il -
Q065 sx Bt sdd JaaW Lo ) Juall

Lyt =2

Gl U Ll e Sl e 8 5 Lgd V) e 3 B g 231N G5l
oobadl e gy aab )l el e b calid aalall w0 oAl g il oy ezl
O AL s O sty cad Guad) il (K25 ) Bl o e 20 4.5 J st
bl (ol 8 sl 4l %020 4 15 asy (I (3 2 aope 0555, S e
OVl OS5 abTy Sl gast]

206



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

(33 VU (TTC) adudl wloadt Janl y: 4.5 sk

alzay! oSl Cpaudll
Ay | glua WL )| @eld
5800 2500 | 61500| 46200| 44550| -4kl Jiishg -
5200 2500| 57750| 36960 33000 s e -
4500 2000| 42000| 24400 22500 Aads -
46900| 39500| 29500 i g5 e —

k)l =3

Ayl b paST gl Al el 0 JlineY ad s plas ol jlas )T Ll 50 S
Royal Air ) Ja,l ol JUa, caily ol sl bogad ) tls s @M Jods ¢ ((rend) ¢ o
Tunis ) a5l & ) b glad| ((Senegale inter) alecd) & 531 ((Air France 4w 4)l) «(Maroc
118.950  Jjye s calel ) Ol gall 3 I oldasll s(Air Algeriey & 51541 & 1 s (Air
2001 2w 3 Lol bpaST 50 jlas 3 b oo les

san el Jlanl slasd) 3 (Atar W) Bgae )5 alis o> J ey ) s

g ) il U (3 b 2SS U U e ) G eIl 0 sl g L

207



Aagla (5018 Ao g Al Al o 3 (uald) Juaadl)

Gl sl ST ) gl e il gl slasl | ety 6.5 J sk

ool 22 <Dla )l e PR
270 3 97/96
1500 12 98/97
3500 31 99/98
5800 47 00/99
6700 47 01/00
8700 70 02/01
9500 62 03/02

35.970 272 g saaall

1
Somasert : 2l

Aelad ! o N alel gy BT U sl e cnbol sl ss 115 (2

10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

DyaSh gl e g b e bl sue a1 7.5 Jsad

2004

2003

2002

2001

2000

Al

185762

162560

156321

118520

105098

Cpadl gl 2ae

%14

%4

%32

%13

2
DST : ,wal

! _Societe Mauritanienne de Services et de Tourisme
2 Direction de Securite du Territoire

208




dagda (3038 da g5 Al A 3 3 ualdd) Juadl

b2 6T ek bl sl gy i 1.5 il

200000

100000

A0000

1]

e A Qs sy o (DST ) wBY1 ol 3050 jiian e il Sl 0S5
R L R A SNV CH g I - S W S TR W CEROIWENI PG JU'V "%
S -4

V£ 5 nd sl b I JlesYI Jlry e Lol b o287 5T Gols Je (ol dazey
soetl) oY) sl DLolaill (g jLttn y ol o Ol OIS 5 bl colelan N1y L
S ST b A gy 2ol SIS0l (ONG) A sSH b olalaall o(F 1L s 2Ly
A b e el Jlest gl plgs,

sdstal Jway) Juas =5
G2l Jra Yl Jams OB clas 5 a1 L g ge Bd sl &f (e 8.5 J g0k
2000 oo LS oot 2Ny Q60 o ST Gl ks (3 edr G o fos o)
.(Mercure Marhaba) (L~ »» 1S ») B4 7l ) Llul 4w 5 50 2001

209



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

% — b 5281 5t Gala) Jasy) Jass :8.5 Jsudd

2004 | 2003| 2002| 2001| 2000 A 3all
70 ALl Jii gh o3
80 80 75 72 L e S ye
75 75 75 69 12 ZONIEN
45 50 35 30 45 Ji 51 9
70 65 83 80 78 B
65 65 70 68 65 <l
70 60 80 75 73 S
55 5 p e
60 N
60 Lhlal)

1
(ONT) il b ST 2 jualy

e are e (b Sl T el e rledl J bl 3 ol JaY Jue LS
caw gl s ) 55 ) ol ol 3l (6 sree
B gl sle (ST L5 5e B 3y (@B r sline] Bl am OF Blamdle LSS LS
S A Bl o a8 Juad oo bl Juad) e

16 9l blay ) -6

Bk Bua) 50l adle (S5 ol y (@ a1y dlaw il 35540 o3 Boldl
Lo 8 5 =Y Bolialleasly s diby axl 5 a8 3,6 50 (5 5% iy Laasl (B33 6 Lasae 3Ly
A el s 2800 22 OIS ells OB LWLy i) s o Lo g
o lans Bl 2 cad] g ) U pgun g amd o8 T B fen g g piedd By W1 1.6
o Bl By e oAl w85l g e sl andl G AU By e Be gy Bl )
e el i s (bS5 Lt el e il s cplab iy SCIL aaladll Ly JLes Y
£ 3l 0B Sledd) (5 i Jo o Al B Sl I (03 (all seall e LU sl
el & pend) o SN G Rl i 3 g ity M OS5y b (s 2 ey

1 _Office National de Tourisme

210



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

ikl 3 %080 aew Kol o s iU Gl Crnds 1B (33 il 2l

e

LaS™ Ol g nd 501 Jlas 1 Sl ) ity s 511 255 3 e o al) il
Sl 0 )28y Al g LWl and gy 5 jgd e Bl daimy gy (gl e Ll 2l
Pl B3l ailliad g Sadl Bledst s gy 3 sadlly Ll

R Y

Jde Ve 3 5e) o E sl Al —

LAl V_x)aﬂ -

O A s 0555 OB gy S 33080 (21 1119 ) amlis ST 535, O 5 -
18y ity Cp16) 55 L adl Lpsa ST

Dladst b 5w (Aladbl [ 55 5 55 o WU B 6 s 3 o 5 1yl -
DRSS el Aol meY ey S5 alilans
Jaxs 2007 e ol Lo ) ey Wb e O U )l 3 i bLady 3l —2.6
¢ il o5l Q065 magrll 3l Lo bl Juall e 1l Jutall 1s 9050 iy Jirs)
9065 i 1) Lo s 5 sl Bl o ates 5 el s aslazs
& ool bley sl 19,5 Jpud

saaul) pra| 3daul) sdaud) | Al Ll
%65| 9%63| %61| %60| 9%50|  (JuYl Jaxd) OIS
20| 28| 28| 27| 26| (psdfoxc) gleall U
100| 100| 100| 100, 100 (5)/in g) alalay!
10| 10| 10| 10| 10| (psdlfisss) ol dess

%85 5 +5 2005 2.8 %80 Jes) Jaws w35 dad> B O U 3,1 2
AL Jasll Joy Jadll amtisl die af o (3 el aze Y050 — a3 3 8 Alibl L5550
Lo gt 55 &1 Hls o 35V Ciad) 13 Bl 2k 2% L 3 ,30s %70
Dl ) s

a3 42.000 gas -

211



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

440 24400 2> 9> 50 3 6 -

3ol 22500 alapes 2 5 -

35,51 2000 7Ll 5 -

350 4500 pabll 2 Lo sl adl -

a5l 5500 (3 & medst) ar ) o gl el -

t Il Lol 9 &y gl Lzt i) =7

o) ] gl B3 pasia] Bl LIH e S5z ¥l g aslad (3 x5 5ad) Al o
b g U Ol U e S U T B L S s 3 e
PRIV JERNI - W DA R T
183 531 (g s (e ) S AN

ity sy (L o 1S o) Bedlin ol e a5 33l g 400 o5 O @) # L) —
() Ly ol s wleass me B el (6 sns

Redlif, (s sl M e il p gty g 1 LoV 83 5 (6 gt 3 3l g nne ) —
e el Gl g o BJle e ledst g 38 b g (Akibl) Bu
ts Ay Bz g ) bl Jeade g pely g gl Sdslas 1l QAL @

N N ST M E I PRURCIER NS US P B B S g U W PR U RTINS
L(F) sl

Gasolall 3 ol gl @l E ) el (il -

LB e A 8 L) (ke y ol L) Bpele ladl Ll -

el Slage (3 Lobeal Aodanie Bhaay iz iy bl pe 3 A8 Biml OS5 -

azny LS Sl sl 0y gl Gy S 5 b s ddenll s fgad oz O s
WO YV D CPOPPNE W g
po DB 5SS (6l sl Rl B b a0 gl Bdaall s (5 1 AU pb ol @
e Rl B pean s Wil pe (3 A-bdl e 3 ksl ALl w87 il aldh VIS
o8l eds sy ol

212



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

Slhailly oLl &bl 5 23U Sl an s pLA o OB VLY o
M@jﬂ\ QUDT cCJL;-L) a.:JL:g‘le\ QM ur\jJLxﬂ\ M\Cﬁj Lyujjﬁé SM&L\
RUR WEES e WVER P PR L PWA i K (PR W BT REC I RESPPN AP

dAdy goid] g dcdll il - gl Cdlll

D yledzw ! wss -1
a2y ad sl 05de 1,560,188 s el JW ) e b jlezd 2IST1 2l

.Ztséﬂ\ ol (G :10.5 J sk

% aalal)

Lv}did.f/ < jladicy)

%4,93 77 a)
%59,41 926,945 Cle Ly
%4,21 65,703 Aals Gl jead
%7,13 111,26 Juial) ) axa
%14,93 232,946 Y s
%1,81 28,297 dsa Sl
%2,47 38,587 A G jaean
2%94,9 1.480,738 (Al £ gaaall
%1,81 28,075 SUaliaY)
A galad) 8 & ladiny)

%0,42 6,5 LI i e
%2,87 44,875 Jaladl Jlall Ll
%329 51,375 i el £ gardl
%100 1.560,188 JLddicy) £ gana

st ad sl 05l 1,480,738 L} fad wldre s wlelyy (o)1 0 0S5 s galll ol Loz —
k) ¢ s sl 901,81 o ol el ¢y gl alS e %094,9

213



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

(:‘S)LQ.M cuM.:Jx.Sle} d}w&(w\f:w%)w\ RMUJJ.S wb ch\M}A.LU ubwyt.:
Ll 3 bkl @ Je deany gl 4 Re

b L) et (i) by Bl 5Y 3850 0 5de 1,560,188 ¢ 5» LW B
!

ujf O seko 927 L}‘j" olely

A0l 05de AT L= oV sy Sline

ad )l Ol 11 & 2]
(bl Lz IS e &gt Oy jleal) Ol Gloza) (L)
el g Al Gy jlae 16 5 sl iy jlee
Ot 3 dx L Lol U T LTy -

(szz-\ OSgitns 5 Jldinl 35 (a5l Shsey sl sl Wl i e gk —

: e god) das =2
Dk s uw;udnaclpjj,@;—\rb&f})\hwjmua}j Lol

A o1 e L gedt alax 1115 J gad

% el
%32 500 dalall JI Y sy
%68 1060 sl

%100 1560 | (wstadl Jisaill) ¢ sandll

214



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

S50 % 6 9l (o) J1 a2 g Al By s 3L B0 e g g0l T
U 5L el e gl 3l el ¢ o AL L e B S O b e Last Bl
LS Lozl

5alor 08 e g sl 3l i slis] o g T s e @B g A cb
012 o 25,8 ods s 30U Janay 352l Sl gl 5y ¢ ol

1§ 9 318 A -3
Qﬂ;\-@-ﬁ‘}!\j g 14 &12 Uﬂ(’ju\gg}y;u&y\;u\gwtjrﬂ\)@l 30 Of

B gs 3 el Y Ty Ly ) e eV OO B8 3 0 L sed) L

[l dwly ) - S Cdll)

AW g ki) O puid) =1
aoldl 5= 3 Lhoass o 5al) AU UL (3 dedsendl ©lus all s olteall
(el ¥y slall ULy iy il a5 ) ¢ sl Ol 1ay i) U o bLIL

¢ 3> 3 Lhaass o5 (VAN) adlall 2L acdlly (TIR) (Jotlidh el Joms Clu
p o) £ 9l L iy g Lo W) O 516 Lead ot LM Ol (3 ds b A o i)
Slaze W1 O 56 L) Gl e Gy Juddd Jlazza ) 0 50 0L sladl 36575 WSy 5D (8 (@l
b 3 sl 5 uall WLy %020 4140 e gl o e ag il s gl e el
BVl ads e s s LW e il e Sl a5 g 21 01 iy )

G 3302 Jos LSSy oS g A Dlis o b e e g8 I ool ol W]
e w3 & aly ol s (1 gedlyaaaall 3 aesall (Norms Uniform System) o3 5%
3 %0065 slasl 1) Lad Lg s shn Juali e (LW adl 3 %050 Jbay) Jams ol
Dbl o Yo 55 S5 (année de croisigre) Al andl 3 Jo il 4y sl )

:QL:S\

215



Aagla (5018 Ao g Al Al o 3 (uald) Juaadl)

el i 12,5 )

%4 s Al claad

%24 ol

%11 s Al Jualae

%61 osuy)

o i Jetalh s 9061 e s OKLY! ((Année Croisigre) awweld) aid) 3
aiist! fotlal) i s 1) Q024 i plabY) il s 3 (JadW JanaS” %065 LT
B il o Gl an) (3 IS Ay 5. (Y011 ) aasdll clbladly (Y04 55 4 s
A4S e
LIS :3.5 IS
%2 Gy snill iy s

.

%5 il )

ﬁ 0027 Cilranall Cadls

%12 dule oy jbas
%14 (perdindll oy uas

\

%20 ilsa s 33l _/

%21 Jaxiill Call<s

3 pobe Loty U a2l sy eV GRS 8 it ol 2l O S s
2 12.5 J 9 g ialadl G jlall conmionndd G jlan s Glaally Ul ¢ ki) (S
EWIREANT SRt PR

216



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

i 0 v iU ol it ez 112.5 J sk

An8 | An7 | Anb6 Anb An4 An 3 An?2 Anl
J,a81 ¢ Aladal clilual)
858 858 858 858 808 778 767 687 Jac ¥ a8
297 289 281 278 241 212 201 189 dilall Aagul)
378 | 237 229 220 191 173 163 285 (CAF) 2 130 Jy sail 538
298 10- 26— 24— 25 79 138 216 4paail)
-| 187 198 209 219 230 240 64 s Al s
AL 3aal)
730 828 926 1025 1088 1186 95| 1.406 Ul J st
1675 | 1491 1313 1143 1002 836 1732 378 JaY) 5 yual J sl
2405 | 2319 2239 2168 2090 2022 1827 1784 J sl & sane
2296 | 2069 1815 1566 1320 1102 890 689 Gl JI sl uss)
177 363 530 707 724 | 1060 JaY) dlans gl (gl
109 251 249 248 239 214 212 34 JaY) 5 jual p sl
* )
%35 %34 %33 %32 %30 %27 %26 %28 (%) JLu:‘)]\ 35,)/2\-\5\-43‘ Jagll
15,4 59 5,3 4.6 4,2 3,9 8,2 11,1 33l Al
2,0 1,9 18 1,7 1,6 1,5 4,9 4ol i e
91/09 | 82/18 | 71/29| 61/39 | 55/45| 38/62 Sualal) 0151 fym gl

(35 315 sk 5,055 550 0k B87 008 Jlae 13, 5 5l s 531 5l 3 -
220 L, 105 fsF 5,08 mnd 05ke BD8 Lot JleeWH (3, 55 185 4341 0 5le 285
) (3 2 g A s ¢ g i) e Bl I pedl 3,08 chenelhl Bt (3 23 40 O pubs
AW i ey Ll e 20T a5y Ol 1 o allie y el Bl o5y dad

i) Jlas1 3, Wile y 8laS 5 il e e ) i W8 gyl OF Jasdl -
o cg g pheall BpplaBVI S 8 e sl (St ey s (JLasY1 5 [ 2L
AU aad L i Bl G Godd e 1B D ol pdl 3 wldl o5 BB 3 ks
15 e pliadard V1 Juall (2 p 8 et s o et e By B g Sl
awsludl adl 3 91/9 U LsV et 3 38/62 s sk ot J15N1 ] o ,dl) dud)
3,9 b I g ol U B Wl e g g8 g

o) UL - 1

(L)) BDliaY) cliaraie + ddlall Lol - 2

a1 5 puad a saadl) / JaY) 5 yuad Jsal) -3

(Aallad) Cay jlaall + DlEaY) + ddlall dagll) - 4
o sall ) 4+ Ll Cay jliaall

217




dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

(S pall day s e e Y021 L ) Jeos (TR adottadl s g5 4 Joms —
3 %12 s e e )ALl ¢ 5 2 d) 1AL ) ez ALy dallal) 35 g5 L) e gy a5l s

Hlnd ok =2

Jortill 255 & dage olis 0 adl ¢ g il Bl 135 gl i
S ey adaedh G JeaY Jans iy g eed) IS

Gpwledt 211305 J 5

Al Al | g ddaatll Jaxs TRI ) da i
5.9 20 %21
3.4 1.4 0618 %-15
3.1 1.3 917 9-20 JadY) Jon
3.4 1.4 0618 9%-15 o
3.2 1.3 0617 9%-20 oAl
3.5 1.4 919 %5 |, .
33 1,4 %18 %20 | e gy

i) SUL 3 il il Lo g 9,200 OF a8 oY1 (3 8555 500 05,31 -
(TIR) - ot el Jame 2Ll U (o35 %20 — Jway) Jaxs 3 plidl -
(17 L) %16,74
s L e 06 s (RC) )k iy (TCD) el (151 adard) Jues —

3,1,1,3 59

A o el e alie ST Al jein B AN e 3 ol -
o Jamdd adl Lo e Lasd) LY gl e Ll L@T@UI-A\—
o) 8 sld aeddl ane 2V 3 awles BT LT Y (RC) 3 ) adly (TIR) lal)

Aall Gy jleadd) + dluall y oLall g Z8UAN + Juezall Call<s + il sl Cadi<s - L

218




dagda (5038 da g5 Al Al a3 el Juaadl)

GEE O g e 5 Ol g 8 s £ g 28l A OF 5T Rl LE OB 2 3y
‘*L",Lj‘;\ff;‘j\jwﬁl\ 0L4 LﬁL»\j:J\Zu&, ;U}jb &M Q}J\J fj—z-’dj-"“j (L;"J,a L:_SL,Q \;\;T
COW W ST e ST et e Jdes i ST 0 s Bl (3 Lk

:&)#\}@—3

oo el ki By Bl B Se Sl o 35y 0 3L g o )
& B B3 mjline UL Al 3y Bpndl p Bl Ra e ST 0S5 O AU ol
ol G Lghitgiony (o) el sotll 8 201 ol Bdgind mjLiin 2 gy 0Bl b 287
13 S ¢ 3ol JUaY) Juns (2Ll o 2 Of - Ss Boldl 0d U Y 0B LU
LoVl 3 Jles] Jams OB Lede aladl) ¢ Uzl y Bagll - i) ilin o ¢ 5 20 Lol
sk il 1S Bl i O g denald) il 3 %065 5 %050

s Y1y oa W) L) oaclosy AU sl ISty g UsB & el G s
Logr Jole Liarl S0t 3 2 pm Gl o (10 05130 OB il y ey o) i) 21 3
ezl 3 ans Olad g Buill 5 gz

Bl 2y i) N cosl grly B3l Sbad B g Je Bz 0 ) sl

208 SLeY) o g o L i) @ Bl pladl 2y agled) JleeVG lag Ul
Ol gmd) Olecs T g oy (BB Bl sl s SISV s 38,2 5 i 355 1) Sl
A gl ane el ¢ ol ae gy Lo 1 Ll &las b ST oS )W el e b el &
S s 8 2l A ey SN S (3 6 amaasiie B\l Bgar et de
ia pay (APDF)  — adesdt suelidl o O g (sl B 5l (0t 38U 511 e
Bl e 3 LA 8 3 el 385 e fas

219



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

ol foad)l i

o S e iy bl e e ety o L6 Wl g 2l 1S Laad s SV e
et Ciay axhar Eol s (3 Lo o ge e O Oy (63LaBV) ) (6 gs e ¢ 1Y
SISy g g el aisle Jo Jgadt ol e Jeomtn a8 dot g @l V) 2 gl (6 gde)
S W el 2 5 e e T LS e an e s T e
A, L)y adls Jos dop 21 Gl gl g GlamaVi 3 pasean ol ol gaV1y 51l
200 Y o sLb) B b e 3 S g g ,nll oalig s 8551 055le 38 1 o Iy
Q) bt g g g2l B b e aiad) Bl ae il June OB sl Bl 3y s
%067

iy O b pls A3 aed Ay 1) A bd) Rl 3 SUUS iji\l\ N

B ole Az Ll ) ge 3 B Lol e 3 8003 das ) o palid LS B
%21 Loy @l ol Gl Jase G bt LU s sde g g2l M 538, -

AU il IS e Ll els 3 LS 2012 s sl g o o8 BLY e s 55l
s g e J b 5n 5616980 @ L) 5D I e e e oot 1 5 2L
S b ga g Ol s e B0 S sls 2133 0T L BLoYL s Lad ¢ g2l
3 shyg e s Uge e et 5 8508 e 8 el gl jlemad B3] e g g el
G gl U e Yl a5 0585 0F Sl WL Jam Jo e ¢ 5,0l s OF LS
g WY

syt (o 0o ol s 0 3 g g g BN i el (6 s e -
AL g Uab (3 K s BB Be e By a0y O glate g paasite

13 O A e baashplanie 3 are 8 (b s gt il me Y1 G reld e -
e sty Gandl [ e sty 30l JMinal e 1 o 201 BB I (6 s (331 53 4L
o ol e s A (S e o Wb et Bl an O g ST Gl 3 plall 28 5 ) e
(sl e 58 A e S sl Al ST

33 1 Ol Slaad! dead WD e 513 FLn 0SS B i) 5510 (S st e -
0db U el y 1) (63 5o o 20 Ll ) B U1 6 B 55 50 sl s praeten 2L
(K255 (3 s 5

220



dagda (3038 da g5 Al A 3 ¢ Gualdd) Juaidl)

RERWEE PN
A% 0 393 0 8 ainedl DU 35 s B A seen g g2l QW sl e -
A g AU LBLI 1S 26 51 s 5od) s Y o et e 5,5 325

oo el etld) e P LT ey e 100 g g el 58 0L ST
)yl ok slae) (T O all e iy o 3 e Y025 e oa g e S )

a3yl 266,50 = Vsl Llas 25V

sl 321,56 = 5,3 Llas a3,

9025 = (BIC) s ) s a2l Juas

221






Aalad) AAY)

O™ W 5 s Y (sabaml plad o Lo fe o (53l ¢ 5,2l) pimy
ke Bade enl e B oo b5 o Jad) ST L) B o Ladl a0 220 ollas)
Sy el Lyl (3 e B U Ll 6 g oLl 135 S5 sl L e
Calell fle 3 pUh ae g5 pe o il S Lo b jLall sLasl ool o Lzl g
Dl e s g A ST gl g g gl s s gl Gl s Y e
3 e e bl iols 5 s el (5 gk Olel 3 5 Bale 5 gy (s sdd) lul s 3 @
Teake 358 o Zis b )13 3 5 Ll e s e DU 5 lea Y ol AN Wa
38l Ole g sl il AW 8 Lede et )5 i) i) ol s 4 @
e Yy Y33 50.000 oo iyl lioat ans o b ) L 1 of o
S ol g il Bl deaid) Bl L3 e Sy 0 e Y By 0
FORTUR- W [0 M‘W}J\Mi}]\é@w}‘g\&;%)w\ S 94k anl 3 | @
5 Rele 3 g maistl 2l ) Ougn B L gy sl Colal o ) 3dd ) Ok 3
3 Loty Bt el ol o el (6 0 )3 (3 el daim ¢ ctanll ol sins (e
V-V RPN PR VI R VEN S WAVENS (SR E S WP
i Lad Aol Al 5 Al Sl )l e e 5a2 0 55l 8 lndl () Sl > @
slasf 1) o p Of S Lgme of JUiE) o (itdic as Uil A yadle Acdlle B o) 2l )
C 3yl Ul e 2 g i) (35S
el e Sl ST alad @it e Jlas IS @ e b ol o il G b O @

C 2N



Aalad) AAY)

S S s SIS B b e o g gl Ba O Bl e i) B Y @
C ST e o by

AW 5 2 bl ST e U adlall Zedll 5 o) Wl Jume 5 305 2165 L) @
el Jlas e 8 Lol

D! Gyl il

S g o ol Al el L o W dado B e 5 ¢ 9 2 Aded) ) )l D e
Dol s Lo ge Bt AU e BV e o g sl

Bl Al 0 3 jad WLo] S g Al bee 20 3 21 Joj g wslasYie 5 2lias; @
O dslasmy)

Bl Jims LT o ) 5 Bsdsinnd) il e anSe 508 1,1 52 5 5 0l gid @
5 3 a3 Al J1a W) AST Gy 5 e w8 B 5 2021 Jues (s s ) 1
sda jlatmal Balely el oy () g o3 L 55 201 5 5 b L) wLoYL %012 MU
LA e 5 i 3 1Y)

A 3 o a0 Olall Bl g 5y 5y 5 LIS ol 8 OIS 0} 5 Jeke b b s @
<~ potedl ke JUayl Jask las dus OS5 Of Ol g syt bl 5 S sy
C AL s S5 O

S AL o ladl am ~ U 3 el ST WLl e sl syl e S A asl @
G Jorl o pened) g a5 Al LU 5 Al B o g el e s KU
Csl Al s ST LSS gy el Je e bl 20

30 5 508 Pl e 5 ke sa s R paid) ) 6 T S8 al Al e sl £) 2 5 @
) il e ) e 3




Aalad) AAY)

: Ol

OF oS8 L o) o 3 Ll ol Sl gmall 5 WollamSle IS o 5 ¢ el 1 b1 3
Dok L Bl Sk Sl il e sim £ #

o e @S85 o bl o L e Sl el e e 6 55 Sblaall g o) 55,0 @
o)l 8 e el bl Bslina] Lo Gl B3] o a ¢ ol 5 Lo e Ul
ol ams i sl gyt LY 3 me o 2Ll bl all Gl e saline) 5 el )

c AN i o el

sdn dibell S e S lall oy @85 o g sedd SV e @ g 5edl 05l @
Bme b o Sl sLall g sl 5 ¢ IBYI G L IS sl g el g 5 O
R E R T e B e B Ry GRS U (OE
C D e (3 0kl Al ol 15 o el g s

Ola g okl o)) pn i 5 ol a8 50 5 el a3 32l ) s L)) @
A 3 el e an s s S ST 0T e & ST G el el 5 (Rl U
Y a3 (T el e} 093 Wlowal U ook e g 2l 0 1087 e O 2o M3 o
R R i R TUR T

Az el e oz 2 80 e OF e ST A gl sl Sl e 20 S 26, noy @
8 g sl i S uSTE s e Gal) el 5 Dy 2l B0 sy Al B (5 g

- s

D! yl) BT

bagr Lo sm Lelatt b pn 5 Lgd mw st d 5 3 LYL sl e s i s (3 Lo s
DI e & aa e el e il (3 g EonST s S

Wl 3 bl bl > wdly -

SISV W I REPTERPR- WM S skl bl sy e —
ng.k.;-‘ C)wa; ;\J:z-i L} QL»)LLU (ﬁUa: )}J -



i) Gl 11 gl

1o | giaad) | phiaad) | 7Adad) | giad) | shiedd) | pdiaad) | gdicd) | pdiad) | jddud) |
sdlacy) b
%65 %65 %65 %65 %65 %65 %63 %61 %60 %50 Al Jody) Jara
71 71 71 71 71 71 66 64 64 56 70 Gl e
70 sl 2ae
10 10 10 10 10 10 9 9 9 8 15 Gaall aae
41 41 41 41 41 41 40 38 38 32 %90 Adaguall ol
5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 %10 Aa g el s el
Aol JS 5ol 3 %6 e [ 225100 plaby!
%60 Ll L
O3 fpse [Ais 500 | (sl pxlaall) s sl
%3 — i 4y g 33l ) Ao ae (85) 485l 29.285.094 eVl a8 3acll) clens
(2004
asl [ clas 10 ol daxa
)
i34 42.000 RERe
i 24.400 da g3 je dd 2
4 2000 (loa) Yl e
4 4500 & dan sl o il pml
prkadl
35 5500 (B siall) ol Ao
484 1000 | bys puiell Jaus siall Dlgins!
052 esy38 5 800 gl
O 384 250 Jrdl)

Lugidl 8 e/l 5 ¢a5y/50.000
L siall 8 Lgin 818/ ei1/60.000
L siall 8 Lgin el 8/ 641/80.000
L giall 3 Lgis el 8/ ,e/80.000

Lo dileiall Jlac1 &85 (0 %36,00
Lo dilaiall Jlac1 &85 (0 %626,00
L dileiall Jlee ¥ a8 (e %063,00
Jlee 1 &85 (10 %5,5

%8

%4,5

%3,5

e ¥ a8 5 e %5
e ¥ a8 5 e %1
e ¥ a8y e %02

Sl A ey

5 pilaal) Al

Cilaasall A N 3 gall AUlSS

LY

<l g _udiall/ L)

oSUall /il

Lokd) s

Alall o 280l Cay s

(JUJ\} el Sl ;LAJ\) Lgia

aj\.}aaﬂ 2 las

ALl caudlsal

AT &Jg‘)LAA

ég}uﬂ‘ 2 las

Alle iy jlias

225




sLaiYl 5 ol pgamdle ldal) fas 12 5=l

(4@ 5¥) VL) Al £ Ol N°
113607 353.300,00 Jaxdl Labaia g 4l 1
305482 950.000,00 SN JleeY! 2
21866 68.000,00 ASbdl 3
51450 160.000,00 dpam Vg Lailall s 4
81998 255.000,00 5l 5
50506 158.000,00 (fenas) dalia
78782 245.000,00 (KVA500) Jsae Lesi Loy sl eSI
30548 95.000,00 ol
62704 195.000,00 il y 4, 4l
5949 18.500,00 Goall dail<ay o)
12814 39850,00 (SOJ‘J; “"_1};4) JJQ
43411 135.000,00 W e s delua
40195 125.000,00 3 gmaall il agat
27333 85.000,00 Sl
144 all 926.945 2.882.650,00 D eliYl ¢ sone
s 0 slaly ol pgd 1 2,2 5l
(A253) VL) Al £ < ) ol N°
65703 204.325,00 Lol VOl el el ALl lalead) | 1
323946 724.425,00 el | 2
111260 346.000,00 Lalulle JuiiaY) crabaall il jgaig gl | 3
14470 45.000,00 Lowed 28I sL) Cllan | 4
24117 75.000,00 eS| 5
345 448.496.000 1.394.750,00 Tala sy s @ g osendl
44, 1.375.441.000 4.277.400,00 1@+ @ i g send

226




CINRENRONIENN TR PR

%0 Aswil) £ saaall b
%0,42 6500 L) iy jae
%4,94 77.000 A
%59,41 926945 Ll digh
14,93 232946 i anal
2,47 38587 ALl il aedl)
1,81 28297 Ji Jilu g
11,34 176963 S ety S i
1,8 28075 ilalgal
%97,12 1.515313 i) § sana
2,88 44.875 A3y A gl J)saY) sy
%100 1.560.188,00 40 il
(33 N YL el bty 1.4 ol

%0 Asil) dadl) Jsa¥) alas
500.000 dadh ) e
%32 500.000 el J g ¢ sane
1060.188 g Al
%68 1060.188 JaY1 5 s g il £ gana
%100 1560.188 ol £ parse

227




(38 5V VT &aayt bLualy 5=l

1ohiad) | gddad) | gAdadl | LA | pddadl | sAdud | sAdld) | Adad | oAdld) | qAdld) | Jaaad) Sl
<y jlae

2210 | 2145 2145 | %33 ‘

it

46347 | 46347 | 46347 | 46347 | 46347 | 46347 | 46347 | 46347 | 46347 | 46347 | %5 e Ll
23295 | 23295 | 23295 | 23295 | 23295 | 23295 | 23295 | 23295 | 23295 | 23295 | %10 laza
3859 3859 | 3859 | 3859 | 3859 | 3859 | 3859 | 3859 | 3859 3859 | %10 | ddale Glaea
7074 | 7074 | 7074 7074 | %25 | Jal Jilag

Claza
17696 | 17696 | 17696 | 17696 | 17696 | 17696 | 17696 | 17696 | 17696 | 17696 | %10 | ‘
Gaika il 5ol

9265 | 9265 9265 | %33 Cillalia)

19197 | 98271 | 98271 | 98271 | 98271 | 91197 | 98271 | 11027 | 109681 | 109681 DliaYl ¢ sana
1003138 | 911941 | 813670 | 715399 | 617128 | 518856 | 427660 | 329388 | 219362 | 109681 <SI_all eDuay)

(3 33 VL ol ot dpitd Labazzy 163>l

100 | gddud)l | gdiud | sAdwd | pdiud) | pAdadl | pAdld) | addud | pAdld) | qAd Sl
28297 ol sy

28297 & sanal

228




(@ 5V VT ol jlazmaV) ey 17 gl

g o) i Ol ‘ 2
Gl iy Juae 1
1500 oAl Jind iy jlas
5000 Al g Jlaae
6500 (R
17.000 wa ) 2
926945 (Amrigh Aud a0 ) eLaY) 3
Slaxa 4
65703 Lald il jagas
111.260 el 3 5a
176963 & gaaal)
Adate o A Cliana 7
14470 ol il A
24117 beS Vs
38587 £ saaal)
JAY (S g 8
8.361 5 ywum Alila 1
12.219 5y S e 1
7717 Al A8 6 1
28297 £ saaal
Sl [ i ana 9
232946 Aalide Ol jgad y il
232946 £ saaal
28075 cidalsia)
1515.313 i) S gana
44.875 Agaial) I oW (g
1560.188 £ 9 pdall 40<Y Adlcily

229




(i Y1 YT (BFR) el JU 0, ) a8 >l

-

-

-

100id) | gddud) | gl | 7AGL | gddud) | sAdud) | 4Adud) | pAdld) | pAdud) | gAdud) | pddud) i
0| 71472 | 71472 | 71472 | 71472 | 71472 | 71472 | 67345 | 64840 | 63904 | 57288 Gl s
0| 15643 | 15643 | 15643 | 15643 | 15643 | 15643 | 14711 | 13961 | 13343 | 12379 A sall (e 05 55
0| 3574 | 3574 | 3574 | 3574 | 3574 | 3574 | 3367 | 3242 | 3195 | 2.864 oAl s
0| 4535 | 4535 | 4535 | 4535 | 4535 | 4534 | 4271 | 4102 | 4022 | 3627 | (%5) Gssiall hlsa)
95222 | 95222 | 95222 | 95222 | 95222 | 95222 | 89694 | 86145 | 84463 | 76159 Dl g saaal
0| 39229 | 39229 | 39229 | 39229 | 39229 | 39229 | 36935 | 35358 | 34431 | 31285 Oy 5al
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 A Gl
0| 39229 | 39229 | 39229 | 39229 | 39229 | 39229 | 36935 | 35358 | 34431 | 31285 [OFNFRRN]
Jeadl Gl 5, dalad
-0 o
(bl Jalal)
0 | 55994 | 55994 | 55994 | 55994 | 55994 | 55994 | 52759 | 50787 | 50033 | 44875 (BFR Net)
0 0 0 0 0| 3234| 1973| 754 | 5.158 | 44875 BFR
CINRENESFRNRERUSFICVE e JEIU
(KUM) s sidl jaY) s Y ) S
I BEPA]
3.900 300 1 (omaall) aladl adl
2600 200 1 Jedill jae
455 35 1 Culsa un )
325 25 1 il
650 50 2 B sdia
325 25 1 JeY) 8 e ik
325 25 1 ) e
273 21 1 il ) sill (sl
325 25 1 dlea dale
9178 706 10 D (L g s
LAty
1300 100 1 OSaall J g e
455 35 1 JLE) ad
1300 100 4 (ps12) Dl Jale
546 42 2 48 ye (il
1092 84 4 (lial)) Jleal
4693 361 12 @ Sl g gaaal
"’l&u}’\
390 30 1 Ladladl
1365 105 7 <l claala
819 63 3 Al Jle
2574 198 11 Q@ (Al g saaad

230




(KUM) (s siwd AY T A AY daad) Sl
QU&\Q&\
1950 150 1 bkl J s e
1300 100 1 Gleadll J g
3120 240 1 Gabaall i)
780 60 1 gl i) 2ol
3120 240 8 Ceababall
1365 105 5 Y olle
1040 80 1 hsts b
1560 120 2 JPIERIEN
273 21 1 st ae bl
520 40 1 PREN YOV
273 21 1 &Y sl ddla
1950 150 10 FRE
819 63 3 Ul dale
18070 1390 36 @ il g saad
Adlual)
650 50 1 Aluall s )
455 35 1 Aluall (b)) 2ol
1092 84 4 (S
273 21 1 uaba
442 34 2 (C_,Mn cilalaall) S
273 21 1 shba
390 30 2 ol
3575 215 12 © (djal g saral
38099,00 2930,00 81 20 £ gana
8.380 645 %22 Aol sled
46469,80 3574,60 (ol gal) iy lae £ gana

A3V BV 5 1,2 110 sl

oA | gddud) | gdddl | AL | pddadl | sAdld) | Al | gAddd) | Al | gAd Sl
60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 Gl Jlad) Ay yua
120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 Agall 4y pua
17153 | 17153 | 17153 | 17153 | 17153 | 17153 | 16163 | 15562 | 15337 | 13749 438 ja Ay pa
17333 | 17333 | 17333 | 17333 | 17333 | 17333 | 16343 | 15742 | 15517 | 13929 | il pal & seaal)
XX

231




a3 oY OV L ylalt (11 sl

100 | oAl | pdidd | AW | ) | sAad | AW | Al | Al | AW ol
235372 | 235372 | 235372 | 235372 | 235372 | 235372 | 221609 | 212148 | 206585 | 187707 | 3_rilw aillss
93858 | 93858 | 93858 | 93858 | 93858 | 93858 | 88266 | 83765 | 80055 | 74277 J‘}i;#&
72901 | 72901 | 72901 | 72901 | 72901 | 72901 | 68692 | 66137 | 65182 | 58434 | 4lxis il
68613 | 68613 | 68613 | 68613 | 68613 | 68613 | 64651 | 62246 | 61348 | 54997 Mtji:é =
227443 | 234517 | 234517 | 234517 | 234517 | 227443 | 228580 | 236362 | 233945 | 225076 | 4G il
50300 | 50300 | 50300 | 50300 | 50300 | 50300 | 49314 | 48347 | 47399 | 46470 ::ij
42883 | 42883 | 42883 | 42883 | 42883 | 42883 | 40407 | 38904 | 38342 | 34373 | e &y las
8577 8577 8577 8577 8577 8577 8081 7781 7668 6875 iﬁ
17333 | 17333 | 17333 | 17333 | 17333 | 17333 | 16343 | 15742 | 15517 | 13929 | asw)s il pa
91197 | 98271 | 98271 | 98271 | 98271 | 91197 | 98271 | 110027 | 109681 | 109681 | <Puiay! Ll.al
17153 | 17153 | 17153 | 17153 | 17153 | 17153 | 16163 | 15562 | 15337 | 13749 w‘\jﬁd‘
469890 | 469890 | 469890 | 469890 | 469890 | 462816 | 450189 | 448510 | 440529 | 412784 Eﬁ

232




(38 N OV 3 s alasd) S ol 112 sl

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1ohdadl | gAdud) gaiud) 74iud) i) | P 3diud) odiud) 1Adud) S
527220 | 527220 | 527220 | 527220 | 527220 | 527220 | 495216 | 479016 | 479016 | 415296 oSyl
204521 | 204521 | 204521 | 204521 | 204521 | 204521 | 192945 | 182023 | 171720 | 162000 plalay!
30672 | 30672 | 30672 | 30672 | 30672 | 30672 | 30672 | 28512 | 27648 | 24192 | zluall a3
16920 | 16920 | 16920 | 16920 | 16920 | 16920 | 16920 | 16920 | 16920 | 19800 | <a_all 4saa
12780 | 12780 | 12780 | 12780 | 12780 | 12780 | 11880 | 11520 | 11520 | 10080 b g ndiall
33949 | 33949 | 33949 | 33949 | 33949 | 33949 | 32961 | 32001 | 31069 | 30164 Sl
26838 | 26838 | 26838 | 26838 | 26838 | 26838 | 24948 | 24192 | 24192 | 21168 | Jsue 5 uila
4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 4760 1760 4760 ,)‘;%—)“
857661 | 857661 | 857661 | 857661 | 857661 | 857661 | 808141 | 778080 | 766845 | 687460 dw—_\!\a_b
03858 | 93858 | 93858 | 93858 | 93858 | 93858 | 88266 | 83765 | 80055 | 74277 Al M ge
s
141514 | 141514 | 141514 | 141514 | 141514 | 141514 | 133343 | 128383 | 126529 | 113431 . S”.
51460 | 51460 | 51460 | 51460 | 51460 | 51460 | 48488 | 46685 | 46011 | 41248 | 4dia. alss
Ly PR
286832 | 286832 | 286832 | 286832 | 286832 | 286832 | 270098 | 258832 | 252595 | 228955 gl
daidl)
570829 | 570829 | 570829 | 570829 | 570829 | 570829 | 538043 | 519247 | 514249 | 458505 @‘
o jlac
82460 | 82460 | 82460 | 82460 | 82460 | 82460 | 80843 | 79258 | 77704 | 38090 il e
Bl _puia
17333 | 17333 | 17333 | 17333 | 17333 | 17333 | 16343 | 15742 | 15517 | 13929 ps) 9
al.'ﬂs oadldl)
471036 | 471036 | 471036 | 471036 | 471036 | 471036 | 440858 | 424248 | 421029 | 406486 Laal
0 0 0 10602 | 21204 | 31806 | 42408 | 53010 | 63612 | 63612 i) gal)
& s
0 0 0 10602 | 21204 | 31806 | 42408 | 53010 | 63612 | 63612 iy aal)
PRIIA]
91197 | 98271 | 98271 | 98271 | 98271 | 91197 | 98271 | 110027 | 109681 | 109681 Eipkry
Al daml)
379839 | 372765 | 372765 | 362163 | 351561 | 348034 | 300179 | 261212 | 247736 | 233193 :_u )43\ d—ﬂ
e Ayl
94960 | 93191 | 93191 | 90541 | 87890 | 87008 | 75045 | 65303 | 61934 | 58298
(%25) 7 N
dail)
302212 | 296907 | 296907 | 288955 | 281004 | 278358 | 241477 | 211651 | 201319 | 188824 ﬁ@\
LY
71220 | 69893 | 69893 | 34775 | 32787 | 32125 | 23153 0 0 0 =) ;
4.9‘)}41\
230993 | 227013 | 227013 | 254180 | 248217 | 246233 | 218324 | 211651 | 201319 | 188824 O:J;f
2253767 | 2022775 | 1795762 | 1568748 | 1314568 | 1066351 | 820118 | 601794 | 390143 | 188824 o d,;f
SR aaa
Ji sl 5,38
Al
393409 | 395178 | 695178 | 397828 | 400479 | 401361 | 382156 | 374687 | 374612 | 362116 (g AF)
sl 2 s

233




@3 5Y) BV (o J sy 113 gl
oVl a2y s

i) (e plie) Al g &l gies 7 B3l (9612 Al

Al | ghdad) | gddadl | SAdW | pAild | sAdld | Al | gAdld | A 1Al < g}
10602 | 21204 | 31806 | 42408 | 53010 | 63612 63612 i gl
176698 | 176698 | 176698 | 176698 | 176698 | 176698 Lud
o Al
187300 | 197902 | 208504 | 219106 | 229708 | 240310 63612 Sl
176698 | 353396 | 530094 | 706792 | 883490 | 1060188 | 1060.188 Sl
(e
Jual!
(@35 BYL CAF (3l bpedlt 5,05 e L5 JT) 114 5l
lohdad) | gAdud | gddud | sAdld | gAdad | sAddd) | sAdld | Al | Addd) | Al & i)
471036 | 471036 471036 | 471036 471036 471036 | 440858 | 424248 | 421029 | 406486 (El;%um—] EL:S\ )U
98271 98271 98271 98271 91197 98271 | 110027 | 109681 | 109681 i)
187300 197902 208504 | 219106 | 229708 | 240310 63612 sadll Glaad
379839 | 372765 372765 | 185465 174863 171336 | 123481 84514 | 71038 | 233193 iijf‘
94960 93191 93191 46366 43716 42834 | 30870 21128 | 17760 58298 “Js;j‘)m“
284879 279574 279574 139099 131147 128502 92611 63385 53279 | 174895 Adlal) Aaail)
376076 | 377845 | 377845 237370 | 229419 219699 | 190882 | 173412 | 346000 | 284576 S o gl Bg)ﬁ
71220 69893 69893 34775 32787 32125 23153 de jge 2l

234




A8 5Y) QYL aid) il Clua J5aa:15 gl

- - - - -

ohiad) | odiad | pdadd | LAl | giwd | sdadd | Ao | pdawd | A | Al i)

jabaall

sl

376076 | 377845 | 377845 | 237370 | 229419 219699 | 190882 | 173412 | 346000 | 284576 R

S s
ial)
Judl G
(el

55994

FEREV]

270236 (s2,41)

Y
500.000 dis=d

1060188 Uy f

702306 | 377845 | 337845 | 237370 | 229419 219699 | 190882 | 173412 | 346000 | 284576 | 1560188 &

3234 1973 754 5158 44875 Jull

28297 1515313 | < ldinuy)

187300 | 197902 208504 | 219106 | 229708 | 240310 | 63612

71220 69893 69893 34775 32787 32125 23153 de szl

71220 69893 69893 222074 | 230688 268926 | 245492 | 231680 | 241064 | 68770 | 1560188 €

631086 | 307951 | 307951 15296 -1270 —-49228 | —-54611 | -58268 | 104936 | 215806 daal)  dla

141651 | 788565 | 480613 | 172662 | 157366 158636 | 207864 | 262474 | 320743 | 215806

235




L35V YU & il a5k 116 sl

10hiad) | gAdudl | ghdudl | LAdd) | gAddl | sAdadl | sAdud | pAdld | Al | qAdld) | pAdud) i gid)
J o)
<l et
1543610 | 1543610 | 1543610 | 1543610 | 1543610 | 1543610 | 1515313 | 1515313 | 1515313 | 1515313 | 1515313 &
s )
A
1003138 | 911941 813670 715399 617128 518856 427660 329388 | 219362 | 109681 ) e
<l et
540472 | 631669 729940 828212 926483 1024754 | 1087653 | 1185925 | 95000 1405632 | 1515313 Tdls
0
90688 90688 90688 90688 90688 90688 85423 82043 80441 72532 . u-' J
Sy jaasg
2284515 | 1909539 | 1584255 | 1400550 | 1222808 | 1052356 | 910949 750870 | 1649581 | 297369 3627 “z:\m
=19
j
2284515 | 2000228 | 1674943 | 1491238 | 1313497 | 1143045 | 1001638 | 836294 | 1731624 | 377810 76159 d}fj‘}: .
2824987 | 2631897 | 2404884 | 2319450 | 2239979 | 2167799 | 2089291 | 2022218 | 1826624 | 1783442 | 1591472 %" !‘\J\
apadl)
500000 | 500000 | 500000 | 500000 | 500000 500000 500000 500000 | 500000 | 500000 | 500000 s
2253767 | 2022775 | 1795762 | 1568748 | 1314568 | 1066351 | 820118 601794 | 390143 | 188824 wj;f
gy
2753762 | 2522775 | 2225762 | 2068748 | 1814568 | 1566351 | 1320118 | 1101794 | 890143 | 688824 | 500000 J a1
Lalall
U B
176698 353396 530094 706792 | 724425 | 1060188 | 1060188 ao a
}.lA
g s
s
176698 353396 530094 706792 | 724425 | 1060188 | 1060188 s
}.lA
Jai
a8
176698 176698 176698 176698 176698 | 176698 lo o
o
39229 39229 39229 39229 39229 39229 36935 35358 34431 31285 O30 9all
(Y
71220 69893 69893 34775 32787 32125 23153 < J
A.GJ}AM
g s
71220 609122 209122 250701 248714 248714 239079 213633 | 212056 | 34431 31285 U Al
Jatn 5_yual
2824987 | 2631897 | 2404884 | 2319450 | 2239979 | 2167799 | 2089291 | 2022218 | 1826624 | 1783422 | 1591472 & )

236




(3853 YL AL ¢ il astal) oty 117 =l

10hiad) | gAdudl | ghdudl | LAdd) | gAddl | sAdadl | sAdud | pAdld | Al | qAdld) | pAdud) S
0 0 0 0 0 -28297 0 0 0 0 -1515313 i)
Jul i

55994 0 0 0 0 0 -3234 | 1973 | -754 | -5158 | 44875 | ", )

9

o

Lélal

302212 | 296907 | 296907 | 299557 | 302207 | 310164 | 283885 | 264660 | 264931 | 252435 N
Jasadd

91197 | 98271 | 98271 | 98271 | 98271 | 91197 | 98271 | 110027 | 109681 | 109681 DuiaY)
270236 1) aagdl
g oaxa

719639 | 395178 | 395178 | 397828 | 400479 | 373063 | 378922 | 372714 | 373857 | 356958 | -1560188 |  culaduil
Lila

221,32 1 Jala) silad) Jaxe

oAl | gAdudl | gddadl | sAdL | pAdad | sAdld | sAdA | sAdld | oAl | Al | pddd) S
296907 | 296907 | 296907 | 299557 | 302207 | 310164 | 283885 | 264660 | 264931 | 252435 ﬁ‘
91197 98271 98271 98271 98271 91197 98271 110027 109681 | 109681 <laay)
oy jladll

17153 17153 17153 17153 17153 17153 16163 15562 15337 13749 ‘::XLA\
405257 412331 412331 414981 417632 418514 398319 390248 389948 | 375865 £ saaall
2y sl

17153 17153 17153 27755 38357 48959 58570 68571 78948 77361 wﬁw
LRI
0 0 0 176698 | 176698 | 176698 | 176698 | 176698 | 176698 0 Jii s 1)
A
17153 | 17153 | 17153 | 204453 | 215055 | 225657 | 235268 | 245269 | 255646 | 77361 [
Agdadd Jara

2 19 19 17 16 15 49 Jattt

(TCD)

237




(3 5V YU U ool s ey 119 sl

FEK)

i)

TN,

scid)

i)

L)

< ghed)
Glbaall
Ayl
Jueet) b
857666 857666 857666 857666 857666 857661 808141 778080 766845 687460 CA
Juniill il
471036 471036 471036 471036 471036 471036 440858 424248 421029 406486 (EBE) "
o
571829 571829 571829 571829 571829 570829 538043 519247 514249 458505 Ailaall dagall
302212 296907 296907 288955 281004 278358 241477 211651 201319 188824 Lilall 4yl
376076 377845 377845 237370 2299419 219699 190882 173412 346000 284576 L_;ﬂlﬂl Ju gatll
187300 197902 208504 219106 229708 240310 63612 U s dll aad
4ol
1419651 788565 480613 172662 157366 158636 207864 262474 320743 215806 fd.;.;_d\
4184380 | 2764729 1976164 1495551 1322889 1165523 1006887 799023 536549 215806 (eSl)T:) Apaall
A Jaal)
2824987 | 2631897 2404884 2319450 2239979 2167799 2089291 2022218 | 1826624 | 1783442 1591472 &&!‘i\
1543610 1543610 1543610 1543610 1543610 1543610 1515313 1515313 1515313 | 1515313 1515313 ) iya
e 0
Tl ) gl
540472 631669 729940 828212 926483 1024754 1087653 1185925 95000 1405632 1515313 Mi):a
3yl i
2284515 2000228 1674943 1491238 1313497 1143045 1001638 836294 1731624 377810 76159 "d;;j‘}m
71220 109122 109122 250701 248714 248052 239079 213633 212056 34431 31285 " d:;‘b}}
s A
2753767 176698 353396 530094 706792 724425 | 1060188 1060188 Ja) A e
J s
2522775 1295762 2068748 1814568 1566351 1320118 1101794 890143 688824 500000 i:f_“
[aryomi |
e
%35 | %35 | %35 %34 | %33 %32 %30 %27 | %26 | %27 &ALl
(%) Juee¥
%55 | %55 | %55 | %55 | %55 | %55 | %55 | %55 | %55 | %59 CAJEBE
Ll Jama
%67 | %67 | %67 %67 %67 %67 %67 %67 | %67 | %67 i
o)
%97 | %96 | %95 %89 %81 %72 %63 %54 | %49 | %39 %31 Laldd
S
U5Vt
/JAY‘ 'S‘)_.).‘ag
32,1 18,3 15,3 5,9 5,3 4,6 4,2 3,9 8,2 11 2,43 3 gt
3 s
Jat
Ldlal) sl
%56 | %47 | %4l %35 %30 %27 %22 %18 | %212 | %13 2548 Jyny
Tadlall dagl)
%11 | %12 | %13 %14 | %15 %18 %18 %19 | %23 | %27 JiseYlf
Lalldly
Dbt Jana
2,03 1,94 1,85 1,69 1,59 1,53 | 4,86 e

% 21,32 JA)3) sia) Jora

238




(33 5N YT (VAN 2ilall aUb dedl) Gl sl 33le] 5 )

gk

Zadid)

ghid | sdaud

dhiad) | gAaud

i)

L)

:20 s>

FEK)

< gied)

393409

55994

270236

395178

395178

397828

400479 401361

382156 374687

374612

362116

palasd)
Al Jy sl
JETEW
BB EENEN )
(Jatad) S
33 Al Aol

719639

395178

395178

397828

400479 401361

382156 374687

374612

362116

& s

jlaal)

28297

3234 1973

754

5158

44875

1515313

alal AN
dalall <l
Juh Ll
Jalal)

28297

3234 1973

154

158

1560188

Slal a5

719639

315178

395178

397828

400479 373063

378922 372714

373857

356958

-1560188

= dbaall
[EAPREIY)

ENL

2603829

1883989

1488812

1093634

695806 295327

77736 -456658

-829372

-1203229

-1560188

(FNL) oS 5

231705

142505

159606

179957

202895 211686

240812 265291

298037

318713

-1560188

(FNL) o3
%12 sie

691018

459313

316808

157202

-22755 -225650

-437336 -678148

-943438

-1241475

-1560188

(FNL) S5
Zad)

616980 =

%12 x:c VAN

% 21,32 =

TRI

33l Y1 OY pomin ol 58y Tl il Bl (3 0 S 15 2V 5 O OF B

L lazmad 3ateY awndl ] s W0 OF oS8 J1seD dny )

239




e el

:8‘1‘“—
D ) A3y et
:g,-:g\

A S el i bl s 3 amgdd ol c sl ez el —
2002 ¢ jas ¢ a,a S ¢ epad

¢ LoV Andall a5 sl el ¢ 2LVl (6 g 5 15) ¢ g ST s -
2002 ¢ &1 4

Al Lo I 1s ¢ gt o ghas (2 g 3y gl Ll c 09 2T g 55 D> -
1999 5,570 & st (LY dn el ¢

03,0 ¢ Olese el oty s ¢ Wy aad) Lo Y (ssle ¢ Ol 53U s -
.1998.

slio Jls ¢ O AN B 3 LE el e apad) W 5,0Y) ¢ et s -
1998 02 ¥1c Slas ¢ LW andall ¢ il 5 il

¢ Zaaldl Il ote g il (6 g Sl s ¢ sl BT Al e s -
2003 ¢ jzs ¢ 7 uSay

Wldanll 3, 55700 b0 Wley bl (od g 6 gl Bl 50 (6 slnall il (BAST5 —
s 2

1998 ¢ jane  uSuVIc maldl e Lol 5 23 15YNe g gl Lot s -

B S ¢ Al andall ¢ Cgadl CeSAN Gl ) e da et s -
1995¢ .-

¢Sl B Faalh) el i 585 ¢ ol 3y At > -
2000 ¢ ,2-

¢ LoV andall ¢ g Al Ll ae gas ¢ 8 prall le g a5l ol g ¢ s e s -
2003 ,zec 5 alall

sasllll LG sl s ¢ 8l cole s ali §0n)s (o gdd) anl s ¢ g onel et 5 —
2001 jzec 3 aUh ¢ Lo gkl ¢ o

240



e el

Co o BSe Cak) ole g il i g (g olad s slasl ¢ S s -
1998 ¢ anc 3 alilc 4511 dagll
¢ s dmald) Jlle lbaall 5 2 WY1 Al mnl ¢ g p dat L 3
2002¢ jzncty Sy
delazY) g aaladV) g 4y, edl g gadt Aol 3 lee U de ez plE e s -
2001 ¢ o ¢ SVl ¢ il andall ¢ a0 C @y Sle g e ms
¢amald) I C el A BEY dalasV 6 sadd olel s ¢ dwdd ae Ll a5 -
2000 ¢ pas ¢ @ ,uSLy)
(el Gl el ol s Bl 3 ¢ e b e bl s -
20030 s ¢ 4 u SV ¢ dmaldd
3 AN g sl Andee 5 23S0 (5ol S Ao gt i) ¢ Ll pOL) des —
S e g )l e
gl i Al o) 280 ¢ 080 b dgan gl Bt V15l sl el e s -
1999 ¢ ae ¢ 52U ¢ L5
¢ RSN Bk Baalhl I ¢ i e el ¢ Cid il Ll e s -
2002 ,.--
¢S A Gl ol bl Ol s ¢ (g g S 5 sLaYl Eoaliae 6 o jess -
2004, 4
Jhg o3 ¢ le g2l i 5 Gt Slal s ¢ gl B A J s I e -
2004 ¢ 05,V slae LoV andallc aill
¢y SVl g syl S 2 SCAN ool s bsadle Al e s —
. 1998 ,--
1998 ¢ jand 2 uSKaN! g a1 450 ¢ byl slaYI @ deddncay, A L -
CE YIRS (ole g il iy B3LaBVl 6 b Bl s ¢ el s des e s -
1997 aec 3 Sy
ud) Aald) I ¢ el g 3 Bl Gy ooy il e ool s ¢ Oleds drw.s —
2001 e 3 08V

241



e el

1992¢ zec 3 jaSale amaldel Il ¢ Gy sl 31500 7 Ladl) s dms 5 —

iz I a3 g B laa Y le g i) GslasVl (g gudl ¢ el e e dime 5 -
2000 ¢ e S Yie ¢ LV aSiac By jlond

2003 e 3,2l gk s ¢ ey il 5 5 st Slal 3 e ab das -

Sl e aaas 23Uy elaationdl o180 C 05 2T 5 el o e s -
2003-2002 « pasc Sl ¢ dmald)

: Sl
¢ g i Al il 3y B ez ) Liall BsLas¥l (5 gkl il 3l daer el aai=
sl o glall (3 pele Slgd Jul 55 ((wilizte 5 ol g Uab (3 el
2003-2002 A1 ¢ k) ansls
5ol Ld et a5 A A s 3 G gl e slan ol ¢85 5 il
:2001-2000 nsld il s A A Ganlr ¢ 35LaBY) o el 87 et )

A e G @ olel s i) asliall o lall (6 gdor Slal s ol 9 3
2001-2000 « 1 ¢ 514 amalsr cagalas¥) o dall 287 rar L) 530g5

- www.sarambite .com

- www.ont.mr

- www.maxinetonline.com/tar.html

- http//:eyoon.com/sites/18754.html

- http//: daleel.maktoob.com,link,ar,7459

242


http://www.sarambite/
http://www.ont.mr/
http://www.maxinetonline.com/tar.html

e el

DY) Ay arl M
: ;,.?Q\

Abdellah Boughaba,Analyse et evaluation des projets Berti ,Alger ,
Algerie ,1998

Andy Bruce,Developper un projet,Mangopratique, ltalie ,2001.

Edith Ginglinger,les décisions d'investissement, Nathan, Paris, France,
1998

H. Barnett. Break even present value aprogmatic approach to capital
budgeting , under risk , MA, Paris, France 1978.
Jean Albert,Financement de I'entrprise,Edeskachrono,France,1999
J.P.Couvier,La décision d'investir dans I'entreprise, Edition :ESF ,1982
Dr.J.M.Martel,Statistiqgue en gestionet en economie ,Gaeten ,Paris |,
France ,1980.

Nobert Guedj,Finance de I'entreprise,Edition d'organisation,2®" edition,
Paris,France.2001

Pierre Conso,Gestion financiere de I'entreprise,6°" edition,Dunod,Paris
, France,1999.

P.Vizzavona,Gestion financiere,Edition Berti,Alger,Algerie,1998
Pascual Oury et Yann le fur,Finance de I'entreprise,5°" edition , Delloz
, Paris, France, 2002

Vicent Girard,Gestion de projet , Economica, Paris, France,1991
Yves Chirouse ,Le marketing,OPU,Alger,Algerie, 1995

:‘55\3“}3\

Africa Project Developement Facility (APDF).

Centre d'Information Mauritanien pour le Developpement Economique
et Technique (CIMDET).

Direction de securite de territoire (DST).

Echanges et Consultations Techniques internationaux (ECTI).

Manuel d'analyse industriel dans les PVD , OCDE ,1972.

Office national de tourisme (ONT).

Société mauritanienne de services et de tourisme (SOMASERT).

243



