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 التقديـ   
دم المتتالية ، خاصة في زمات المالية ك الاقتصامية الاقتصادية لمسياحة في ظؿ الأىتزداد الأ    

النقؿ الحد القطاع مع انشطة اخرل كالزراعة ك البمداف النامية ك الفقيرة ، اذ يمكف لمصلات التي يكلدىا 
مف الفقر بشكؿ كبير ، بالنسبة لسمسمة التكريد في مجاؿ السياحة ، تخمؽ الكظيفة الكاحدة في صناعة 

اكجد الاقتصاد السياحي العالمي اكثر  2152 كظيفة اضافية بشكؿ غير مباشر ، في 5.5السياحة 
مف % 9كجد نحك قد أمف العدد الاجمالي لمكظائؼ، ك % 8.7مميكف كظيفة ام ما يعادؿ  261مف 

 . مف الصادرات العالمية% 5مف اجمالي الاستثمارات ك % 5الناتج المحمي الاجمالي ك 
ىدؼ استراتيجي لمبعض مثؿ تكنس  ،اديا في دكؿ المغرب العربي عمكمااستغلاؿ السياحة اقتص    

يارا بديلا في دكؿ مثؿ الجزائر ة ، ك خب العممة الصعبالمغرب ، حيث عكلت عميو منذ عقكد لجمك 
طاع في ركف ضيؽ مف الاقتصاد ، بدأ التخطيط لمنيكض بو مع ليبيا ، ايف كضعت عائدات النفط القك 

 زمات النفطية .بداية الأ
جنبي لمساندة ستعانة بالقطاع الخاص الكطني كالأالمغرب الإتكنس ك مثؿ لكقد كاف السبيؿ الأ   

ني تنافسية النشاط ف تبشر العديد مف المزايا التي يمكف أجنبي المبا، حيث يكفر الاستثمار الألقطاعا
الملاحظ عمى سياسات نمية المناطؽ السياحية خصكصا، ك المضي مع الدكؿ لتالسياحي عمكما، ك 

س الماؿ ف مناخ الاعماؿ لجذب المزيد مف رأمؤخرا ارتكازىا عمى تحسيمغرب الجزائر ، تكنس ك ال
 جنبي.الأ
لمعاممة المؤسساتية الذم يخص ا تحاكؿ التركيز عمى المحكر الثالث الدراسة التي نقكـ بيا   

. فالملاحظ مف خلاؿ تحميؿ الاحصائيات للاستثمار الأجنبي المباشر في تكنس كالمغرب كالجزائر
انخفاضو النسبي بالنسبة إلى باقي دكؿ ، لى المنطقةذا النكع مف الاستثمار إة بتدفقات ىالمتعمق

غـ مف فبالر  .زائر مقارنة بالمغرب مف جية أخرللى الجالمتكسط مف جية، كانخفاض التدفقات إ
كجكد جنبي ماتزاؿ الاستبيانات التي تقكـ بيا المؤسسات الدكلية تشير الى الانفتاح عمى رأس الماؿ الأ

عات الخاصة بالاستثمار عدـ استقرار التشريقيؿ ذات نكعية مؤسساتية، كالفساد كالبيركقراطية ك عرا
 ما يتصؿ بو مف تحكيؿ الارباح ك نسب المشاركة  ك الضرائب .الأجنبي ك 

ك انخفاض ليست بالضركرة المسؤكؿ عف تراجع أاف البيئة المؤسساتية في دكؿ الدراسة للإشارة     
، لاستثمارات الى نشاط اك دكؿ اخرلت ، فالكضعية الاقتصادية العالمية ك الامف يكجو ىذه االتدفقا

لذلؾ تتمحكر اشكالية الدراسة حكؿ معرفة مدل تأثير العراقيؿ المؤسساتية عمى تدفقات الاستثمار 
 .لمغربكنس كاذلؾ بمقارنة مختمؼ المؤشرات بتر الى النشاط السياحي في الجزائر، ك الاجنبي المباش

 اشكالية الدراسة: 
ستنادا إلى ملاحظتيف ىامتيف، الأكلى إنخفاض الإستثمار الأجنبي جاء مكضكع ىذه الدراسة ا    

ف سبب نجاح الثانية عالمباشر السياحي في الجزائر بالرغـ مف تكفر مختمؼ الإمكانات لذلؾ. ك 
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طاع في الناتج المحمي يادة مساىمة القالمغربية في استغلاؿ المقكمات السياحية لز التجربتيف التكنسية ك 
تعاكف مع القطاع الخاص الغير المباشرة ك ذلؾ بفير الاؼ مناصب الشغؿ المباشرة ك كذا تك الاجمالي ك 
 الأجنبي. 

 :ؽ يمكف صياغة الاشكالية  كالاتيعمى ضكء ما سب   
 القطاع السياحي  في  فؽ الاستثمار الاجنبي المباشرما مدل تأثير العكامؿ المؤسساتية عمى تد 

 ؟2020-0222المغرب  خلاؿ الفترة بالجزائر مقارنة بتكنس ك 
 الاسئمة الفرعية :      
 لمعالجة الاشكالية ، نقكـ بطرح الاسئمة الفرعية التالية :    
 المؤسساتية  نظريا؟بيف الاستثمار الأجنبي المباشر كمختمؼ المحددات الاقتصادية ك العلاقة  ما .5
 المغرب ؟القطاع السياحي في الجزائر، تكنس ك  كاقع ما .2
 مناخ الاعماؿ الملائـ لاستقطاب الاستثمار الخاص السياحي؟ىؿ استطاعت الجزائر تكفير  .3
لثلاث عمى تدفقات الاستثمارات الّأجنبية   ثر كاقع البيئة المؤسساتية في الدكؿ ا. إلى أم مدل أ4

 ؟المباشرة السياحية 
  فرضيات الدراسة 
 فقات الاستثمار الأجنبي حجـ تداؾ علاقة بيف مختمؼ المحددات الاقتصادية كالمؤسساتية ك ىن

 .المباشر
 ات كالاستراتيجيات  المتبناة  كالكفاءة الطمب  السياحي رىف بالسياسالاستثمار ك ف نمك حجـ إ

 .التي تنفذ بيا
  ستثمار في اليؼ الاتكك  لإجراءاتف طفيؼ إحداث تحس عماؿ مفمكنت اصلاحات مناخ الأ

 .الدكؿ الثلاث
 المجاؿ  جنبي فيتية بشكؿ كبير عمى حجـ تدفقات الإستثمار الأتؤثر العكامؿ المؤسسا

 المغرب  عمى حد سكاء. السياحي في الجزائر، تكنس ك 

 :المنيج المتبع كالادكات المستخدمة 

المنيج ، ك نيج الكصفي لكصؼ متغيرات الدراسة، المعتمد في ىذا البحث عمى عدة مناىجن    
 العلاقة خدـ المنيج القياسي كأداة لمعرفة، كما نستم يسمح بتحميؿ المعطيات المتكفرةالتحميمي الذ

ثمار الأجنبي المباشر في الجزائر، تكنس مدل التأثير لمبيئة المؤسساتية عمى متغير الاستالسببية ك 
 .كالمغرب

 : نا عمى خطة الدراسة التاليةاعتمد السابقة، التساؤلات عف اجابات الى الكصكؿ لغرض   
 تفسير الاستثمار الأجنبي المباشر في النظرية الاقتصادية  الفصؿ الكؿ: 
 .السياحي ككاقع القطاع في الجزائر، تكنس ك المغربأبعاد النشاط  :الثاني الفصؿ 
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المغرب تكنس ك اشر السياحي في الجزائر ، البيئة المؤسساتية ك الاستثمار الاجنبي المب : الثالث الفصؿ
 .2121-2111خلاؿ الفترة 

المعكقات المؤسساتية للاستثمار السياحي في الجزائر ، تكنس ك المغرب  خلاؿ الفترة   : الرابع الفصؿ
 دراسة قياسية  -2111-2121

 
 الدراسات السابقة 

جنبي في يئة المؤسساتية عمى الاستثمار الأثر البالعديد مف الدراسات التي اىتمت بدراسة أىناؾ   
 نذكر منيا :  الجزائر  

 ، "نكعية المؤسسات كجاذبية الاستثمار الاجنبي إلى الجزائر "( : 2153-2152د )بمقاسـ امحم  .1
لبحث تطكر الاقتصاد عرض ا لاقتصادية ك عمكـ التسيير بكىراف. بكمية العمكـ ااطركحة دكتكراه 

ساتية كالاستثمار، كما اشار إلى مصطمح العكامؿ المؤس ابرز العلاقة السببية بيفالمؤسساتي ك 
في الدكلة عمى النشاط  ثر كؿ نكع مف انكاع المؤسساتالمؤسسات بالتفصيؿ كذلؾ لتكضيح أ

خلاؿ تحميؿ البيئة المؤسساتية كالدراسة القياسية  إلى أف تدفقات  مف الاقتصادم، تكصؿ البحث
المؤسساتية ىي التنافسية، المخاطر  متغيراتجنبي المباشر يرتبط بمجمكعة مف الالاستثمار الأ

لى ؤشر التنافسية بكحدة كاحدة يؤدم إف زيادة محيث  أ .دية كمتغير الشفافية، الحرية الاقتصاالقطرية
دة لى زيامؤشر الشفافية بكحدة كاحدة يؤدم إف زياد مميكف دكلار، كأ 48.49تدفقات بمقدار زيادة قيمة ال
 .مميكف دكلار 93.99التدفقات ب 

الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر سبيؿ "(، 2158بكنقاب مختار ك زكاكيد لزىارم، ) .0
  "المعكقات القانكنية ك الادارية المطركحة ك الحمكؿ المقترحة -لمتخمص مف التبعية لممحركقات

لتدفؽ  مقاؿ منشكر مجمة شعاع لمدراسات الاقتصادية ، ابرزت الدراسة العراقيؿ القانكنية ك الادارية
الاستثمار الاجنبي استنادا الى مؤشر سيكلة الاعماؿ ك الحرية الاقتصادية ، ك قد خمصت اف قاعدة 

ىـ معكقات الاستثمار الاجنبي المباشر عة ك التعقيدات الادارية،  كانت أك تكريس حؽ الشف 49/55
 .خارج قطاع المحركقات 

3 .Mihaela Peres, Waqar Ameer et Helina Xu ،(2158" ،)The impact of 

institution quality on foreign direct investment inflons : evidence for 

developed and developing countries مقاؿ منشكر لمجمة ، "economic research ،
 استخدمت الدراسة مقارنة لمؤشرات السيطرة عمى الفساد ك سيادة القانكف ، ك قد تكصمت الى كجكد اثر

ايجابي عمى الاستثمار الاجنبي المباشر ، حيث اف تغير المؤشرات المستقمة بكحد كاحدة ادل الى تغير 
، ك اف اثر جكدة المؤسسات في الدكؿ النامية كانت 1.2225في قيـ الاستثمار الاجنبي المباشر ب 

 غير معنكية بسبب ضعؼ ىيكؿ المؤسسات .
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4 .Henri Bezuidenhout et Sonja Grater (2156" ،)The dimensions of FDI in 

tourism sector in africaمقاؿ منشكر لمجمة ، "The journal of applied business 

research ابرزت الدراسة امكانيات الدكؿ الافريقية السياحية ك نمك الاستثمار بيا ،  4، العدد ،
بيانات اسكاؽ الاستثمار الاجنبي المباشر  استنادا الى مقارنة بيف احصائيات منظمة السياحة العالمية ك

مدكؿ عمى تدفقات الاستثمار كبير خاصة في ظؿ اثر السياسات الاقتصادية ل ، ك قد تكصمت الى أف
 تغير الشركاء ك المستثمريف في القارة  .

  حدكد الدراسة 

، مع 2121ية إلى غا 2111تدة مف العاـ طار الزماني ليذه الدراسة في الفترة المميتمثؿ الإ    
 تثمار السياحي بعد الاستقلاؿ .الاشارة لمراحؿ تطكر الاس

شر المبا معيقة لتدفقات الإستثمار الأجنبيال ي فيك دراسة العكامؿ المؤسساتيةالاطار المكان أما
 .المغربالسياحي في كؿ مف الجزائر، تكنس ك 

 

 دكافع اختيار المكضكع 
 لتالية :ف اختيارنا ليذا المكضكع كاف للأسباب اإ

ف ىناؾ  احتماؿ لكجكد السابقة الخاصة بمذكرة الماجستير، التي خمصت إلى أنتائج الدراسة  -
 .أثير بيف المتغيرات المؤسساتية كالاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائرعلاقة ت

تصادم لمدكؿ الثلاث جنبي في دعـ النمك الاقىمية كؿ مف الصناعة السياحية كالاستثمار الأأ -
 .الدراسةمحؿ 

 
 ىمية الدراسةأ: 

نية سياحيا كالجزائر، كمحاكلة ىمية البحث في بياف اىمية النشاط السياحي في دكلة غتتجمى أ   
، ك ذلؾ مف خلاؿ محاكلة تبياف عكائؽ دقيقة عف مكامف الضعؼ في القطاع عداد دراسة تحميميةإ

لمقارنة مع التجربتيف التكنسية جراء عممية اكما كاف لزاما إ الخدمات.في الانشطة ك  الاستثمار
مؤسساتية في رفع الثقافي مع التركيز عمى دكر العكامؿ الكالمغربية، لاعتبارات القرب الجغرافي ك 

 .المعركض السياحي
 ىداؼ ، لعؿ اىميا : خلاؿ ىذا البحث تحقيؽ جمؿ مف الأ : لقد حاكلنا مف ىداؼ الدراسة أ 
كذا تحديد الاطار ستثمار الاجنبي المباشر، السياحة، ك عمقة بالاىـ المفاىيـ المتى أالتعرؼ عم -

 العكامؿ الاقتصادية .بيف الاستثمار الاجنبي المباشر ك النظرم لمعلاقة 

ي ىمية النشاط السياحي فعرض كاقع القطاع السياحي كتحميؿ الاسكاؽ الثلاث، مع ابراز أ -
 .الاقتصاد الكطني



 ق                                                          العامة مقدمةال

كالمغرب لإبراز العراقيؿ كمعكقات الاستثمار يـ البيئة المؤسساتية في الجزائر، تكنس تقي -
 .السياحي

 دفؽ الاستثمار ىـ العكامؿ المؤسساتية عمى تثر الذم يمكف أف تمارسو أمعرفة كتحديد مدل الأ -
  خلاؿ فترة الدراسة.السياحي 

 
 ىميا، لعؿ أاد ىذا البحث مجمكعة مف الصعكبات: كاجينا لإعدصعكبات الدراسة : 

البيانات السنكية  :بيانات أساسية في إعداد البحث كىيعطيات ك لى مصعكبة الكصكؿ إ -
 الانشطة السياحة في الجزائر.جنبي المباشر في الخدمات ك للإستثمار الأ

في دكؿ  السياحي ار الأجنبيالاستثمة التي تناكلت البعد المؤسساتي ك الدراسات القياسي قمة -
اتية في الدكؿ محؿ الدراسة يئة المؤسسمؤشرات تقييـ الببعض  يضا حداثة المغرب العربي، كأ

 لى الفترة المدركسة .نسبة إ
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حيث الاستثمار الاجنبية المباشرة ، قتصادية في العالـ اليكـ الى تنمية تدفقات تتكجو غالب السياسات الإ     
اجو ضغكطات اجتماعية دكؿ النامية ، التي تك ال  عمى اقتصادات ثار سمبية  أعتماد عمى المديكنية  لإلبات 

قتصاد الكطني مف خلاؿ مدخرات ك مكارد خارجية  تدعـ الإ جنبية ستثمارات الأالإ ك مالية عدة، ليذا  تعتبر
ك  ،نتاج المنخفضة نسبيا ادة مف تكاليؼ الإالاستف،  باستغلاؿ المكارد الطبيعية  ك سعييا الى الربحية العالية 

 .رة الشركات المحمية عمى المنافسةعدـ قد

،  مثؿ زيادة الدخؿ يجابية ليذه التدفقات عمى اقتصاداتياالاثار الإتكسيع  الكاقع اف مختمؼ الدكؿ تحاكؿ ك    
ك في حاؿ اشاط الشركات، سمبية التي تنجـ عف نال نتائجتفادم الم ك التشغيؿ كالنقؿ التكنكلكجي، ك الفرد

 .نسحاب المستثمريفإ

التنافس الى استقطاب رؤكس الامكاؿ  الدكؿ النامية الى اجراء المزيد مف الاصلاحات التي تمس   يدفع  
مناخ الاعماؿ . الدراسات المختمفة المفسرة لمتدفقات تستخدـ كاقع التكجيات ك الانشطة الاستثمارية لفيـ 

حيث يجد البعض  اف  ي تجعؿ مف بعض السياسات ناجعة ك الاخرل اقؿ جاذبية .المحددات الاساسية الت
حجـ السكؽ محدد اساسي في بعض الانشطة،  ك يرجع البعض الاخر ارتفاع الاستثمارات الى النظاـ 

 الضريبي ك سعر الصرؼ  كمحدد أكؿ في نشاطات ك شركات اخرل .

مقة بالاستثمار الاجنبي المباشر ، ك ذلؾ لتحديد المتغير يعرض ىذا الفصؿ مختمؼ المفاىيـ الاساسية المتع
المدركس ) المبحث الاكؿ ( ، ك كذلؾ استراتيجيات  ك دكافع الشركات متعددة الجنسيات . كذلؾ يبرز 
مختمؼ النظريات التي حاكلت تفسير ىذا النكع مف الاستثمار ) المبحث الثاني ( ، ثـ دكر ك اثر 

اقتصادية كمية كالعمالة ك مستكل الاجكر ك ميزاف المدفكعات ك نقؿ التكنكلكجيا ، الاستثمارات عمى مؤشرات 
اكلا عمى اقتصادات الدكؿ المصدرة ك ثانيا عمى اقتصادات الدكؿ المضيفة . ك اخيرا حركة كتطكر  تكجيات 

 خلاؿ الفترة المدركسة . ك دكؿ المقارنة  التدفقات عبر العالـ
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 ساسية عف الاستثمار الاجنبي المباشر أيـ  كؿ : مفاىالمبحث ال  
،  نظرا لأثرىا عمى الدكؿ المباشر قدرا كبيرا مف الاىتماـ نالت الدراسات الخاصة بالاستثمار الاجنبي   

 المضيفة ك كذا المصدرة ، ك عميو سيتـ التطرؽ في ىذا المبحث الى  المفاىيـ المرتبطة بالاستثمار الاجنبي.
 يؼ الاستثمار الاجنبي المباشر ك  المفاىيـ المرتبطة بو   المطمب الاكؿ :تعر 

عرؼ الاستثمار الاجنبي المباشر مف طرؼ العديد مف الييئات ك الاطراؼ الدكلية ك ذلؾ لتسييؿ    
 العمميات المحاسبية التي تقكـ بيا الدكؿ المضيفة ك المصدرة لرؤكس الامكاؿ .

 مفيكـ لاستثمار الاجنبي المباشر   -1
 عريؼ بعض الاقتصادييف ت-1-1
بانو:" حركة دكلية لراس الماؿ الخاص عمى المدل  Hymer (1960)  عرفو:  Hymer تعريؼ -1-1-1

 .  1الطكيؿ بحيث يككف المستثمر يراقب مباشرة المؤسسة الاجنبية "
كؿ " التحركات في راس الماؿ اليادفة بش فقد عرفو بانو Kojima (1982 اما : kojimaتعريؼ  -1-1-2

 باح مؤسسات الاعماؿ الاجنبية ". اساسي الى السيطرة عمى ادارة ك ار 
ىك " الاستثمار الذم يستمزـ السيطرة عمى المشركع، ياخذ ىذا  : Bertin( 1980) تعريؼ-1-1-3

الاستثمار شكؿ انشاء مؤسسة مف قبؿ المستثمر كحده اك بالمشاركة المتساكية اك غير المتساكية . كما انو 
 ؿ اعادة شراء كمي اك جزئي لمشركع قائـ ". يأخذ شك

 ك يمكف لممؤسسة المنشاة عمى ىذا النحك اف تحكز اك لا تحكز الشخصية الحقكقية ) الككالات ك الفركع( . 
عرؼ الاستثمار الاجنبي المباشر عمى انو يكتسب طبيعة  : J.Dunningعريؼ ج. دانينغ ت-1-1-4

ستثمار غير المباشر ، فيك لا يعني كجكد تصدير راس ماؿ خاص ، مختمفة مف حيث المبدأ مقارنة مع الا
ام في صكرتو المالية فحسب ، ك انما يعني عادة صفقة كاممة تتضمف تنظيـ انشاء المشركعات ، ك تكريد 

الككادر ، كما يؤكد "دانينغ" اف الخاصية الفردية في  تأىيؿالتكنكلكجيا ك الخبرات التنظيمية ك الادارية ك 
راس الماؿ الدكلي الخاص تتركز في انو غالبا ما يككف مالكا لمخبرات ك المعارؼ التي لا يمكف اف  حركة

 2تجتاز الحدكد الكطنية بطريقة اخرل.

قتصادييف الذيف يعرفكنو بانو " الطريقة العممية لتحقيؽ سياسة استراتيجية لممؤسسات الكبرل الإك ىناؾ مف 
تكسيع نطاؽ الاستغلاؿ عمى مستكل الاقتصاد العالمي بيدؼ رفع درجة  المكرسة لضماف التكامؿ العمكدم ك

. 3الاحتكار حفاظا عمى معدؿ الربح"  
 

                                                 
 اعخ ل١بع١خ ِمبسٔخ خلايِحذداد تذفك الاعتخّبساد الارٕج١خ اٌّجبششح فٟ وً ِٓ اٌزضائش ، تٛٔظ ٚ اٌّغشة " دسىهه٤ٖ ػجٞك ٝ ٗٞهح ث٤و١ ،   1

 .20، ٓ 0212، ٓغِخ هؤٟ اهزٖبك٣خ ، اُؼلك اَُبثغ ، 2102-6991اٌفتشح 
 .40، ٓ 1431، روعٔخ ػ٢ِ ٓؾٔل رو٢  ، ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ ،  الاؽشٚحبد اٌخبطخ ثتطٛس اٌششوبد ِتؼذدح اٌزٕغ١بد٤ٓوٝٗٞف .ا،   2

 3
 .120، ٓ 0222، 20، ٓغِخ اُجبؽش ، اُؼلك  ٚ دٚسٖ فٟ ت١ّٕخ الاعتخّبس الارٕجٟ ٌؼمبس فٟ اٌزضائشاصِخ اثٖ ؽٔٞكح ٓؾجٞة ٝ ثٖ هبٗخ أٍبػ٤َ،  
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 تعريؼ بعض المنظمات الدكلية -1-2
عمى  انو نكع مف الاستثمارات  FMI يعرفو  صندكؽ النقد الدكلي :تعريؼ صندكؽ النقد الدكلي -1-2-1

قتصادم مف اقتصاد  ما عمى مصمحة دائمة لمؤسسة مقيمة في الدكلية ، ك ىك يعكس ىدؼ حصكؿ كياف ا
اقتصاد ك طني اخر، ك تنطكم ىذه المصمحة عمى كجكد علاقة طكيمة الاجؿ بيف الاستثمار الاجنبي 

 .1المباشر ك المؤسسة ، اضافة الى تمتع المستثمر بدرجة كبيرة مف النفكذ في ادارة المؤسسة 
 OCDEلمنظمة التعاكف ك التنمية الاقتصادية  :لتنمية الاقتصادية تعريؼ منظمة التعاكف ك ا -1-2-2

فإنيا تتبنى تعريفيف للاستثمار الاجنبي المباشر ، الاكؿ يعتبر انو تحرير حركات رؤكس الامكاؿ الدكلية ، 
حيث اف الاستثمار الاجنبي المباشر ىك ذلؾ الاستثمار القائـ عمى انظمة تحقيؽ علاقات تعطي امكانية 

 يؽ فعمي عمى تسيير المؤسسة بكاسطة :تطب
 .. انشاء اك تكسيع مؤسسة ، ممحقة ، فرع 
 . المساىمة في مؤسسة جديدة اك قائمة مف قبؿ 

ما التعريؼ الثاني فانو يقكـ عمى اىداؼ احصائية ، لاف عممية قياس حركة الاستثمارات المباشرة لا أ   
طرؼ الدكؿ الاصمية ك الدكؿ المضيفة ، لذلؾ فاف يمكف اف تككف دكف تكحيد التعاريؼ المستعممة مف 

 .2المنظمة قامت بعدة اجراءات لمكصكؿ الى كضع تعريؼ كاحد مرجعي لمدكؿ الاعضاء 

يتمثؿ التعريؼ الثاني في اف كؿ شخص طبيعي ك كؿ مؤسسة عمكمية اك خاصة ، كؿ حككمة كؿ    
بعضيـ البعض ، كؿ مجمكعة مف المؤسسات  مجمكعة مف الاشخاص الطبيعييف الذيف ليـ علاقة  تربطيـ ب

اذا كاف لدييا مؤسسة للاستثمار المباشر ، ك يعني كذلؾ فرع اك  اجنبيا المرتبطة فيما بينيا، تعتبر مستثمرا
. ك يجب اف تككف حصة 3شركة تابعة تقكـ بعمميات استثمارية في بمد غير بمد اقامة المستثمر الاجنبي 

مف % 25استراليا حيازة اكثر مف  كجكد فكارؽ بيف بعض الدكؿ ، اذ تعتبر قما فكؽ ، مع %10المستثمر 
في فرنسا ، في حيف تتفؽ كؿ مف الكلايات المتحدة  %20المشركع استثمارا اجنبيا مباشرا ك نجد نسبة 

  4كحد ادنى لمحيازة . %10الامريكية ك السكيد ك المانيا عمى ما نسبتو 

 عرؼ تقرير الامـ المتحدة لمتجارة ك التنمية:  دة لمتجارة ك التنميةتعريؼ تقرير الامـ المتح -1-2-3
UNCTAD   الاستثمار الاجنبي المباشر عمى انو استثمار ينطكم عمى علاقة طكيمة المدل ك يعكس

                                                 
 .251ٓ .2006 اُغيائو، ، ك٣ٞإ أُطجٞػبد اُغبٓؼ٤خ اٌى١ٍخاٌّذخً اٌٝ اٌغ١بعبد الالتظبد٠خ ػجلأُغ٤ل هل١ ، 1

2 Definition de reference de l’OCDE des investisseurs directs internationaux , 4em edition ,2008,p03.  

site :http://www.oecd.org/data oecd/39/45/40632182.pdf.14/02/2018.  
3 Peter H.Limbertet Thomas A.pugel, économie internationale ,2009, p 12.                                                                

 ،اُؼلك اَُبكً ،  ٓغِخ اهزٖبك٣بد ّٔبٍ اكو٣و٤ب،  احش اٌحٛافض اٌؼش٠ج١خ ٚ عجً تفؼ١ٍٙب فٟ رزة الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش، ل ٛبُج٢ ٓؾٔ  4

2009،ٓ314. 
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مصمحة دائمة ك سيطرة مف كياف مقيـ في اقتصاد ما ) المستثمر الاجنبي اك الشركة الاـ (في مؤسسة مقيمة 
 .1اخر ) مؤسسة الاستثمار المباشر اك فركع الشركات الاجنبية (في اقتصاد 

: يحدث الاستثمار الاجنبي المباشر عندما يمتمؾ مستثمر مقيـ تعريؼ المنظمة العالمية لمتجارة-1-2-4
 2) البمد الاـ( اصلا انتاجيا في بمد اخر ) البمد المضيؼ( بقصد ادارتو. في بمد

بميزاف المدفكعات الامريكي الاستثمار الاجنبي المباشر عمى انو" كؿ  قد عرؼ المحاسبكف المكمفكفك    
التدفقات المالية الى مؤسسة اجنبية ، اك كؿ حيازة جديدة لجزء مف الممكية في مؤسسة اجنبية ، عمى شرط 

مف اف المقيميف في البمد المستثمر تككف ليـ صفة ىامة مف ممكية ىذه المؤسسة" . قيمة ىذه الممكية تختمؼ 
في مؤسسة ما مف طرؼ %  10دكلة الى اخرل ، ففي الكلايات المتحدة الامريكية نجد اف الحيازة عمى 

 . 3المستثمر الاجنبي تكفي لمتعريؼ الرسمي للاستثمار الاجنبي المباشر

 :المستثمر المباشر-1-3

اك مؤسسات  قد يككف فردا اك مؤسسة خاصة اك عامة ، مساىمة اك غير مساىمة . اك مجمكعة افراد
تتصرؼ ككحدة كاحدة اك حككمات . اك مؤسسات لإدارة امكاؿ التركات . اك مؤسسات استثمار تنمكم اك 
غيرىا مف المنظمات التي تحكز جزءا ما مف ممكية مؤسسات استثمار مباشر في دكلة خلاؼ دكلة اقامة 

مار المباشر يتناسب مع ممكيتيا المستثمر .ك يجب عمى كؿ ما سبؽ ذكره اف تتمتع بنفكذ في مؤسسة الاستث
 . 4اك اكثر %10ؿ 

ك بالتالي فاف ىدؼ المستثمر المباشر تختمؼ عف طمكحات المستثمر في الاكراؽ المالية ، اذ يتطمع الاكؿ   
بحكـ فعاليتو م ادارة المشاريع ك المؤسسات التي تعتمد ربحيتيا  الكمية عمى المزايا المتحققة في استخداـ 

رد المتاحة في كحدات متكاجدة في اقتصاديات مختمفة . اما المستثمر في الاكراؽ المالية فييدؼ مختمؼ المكا
اساس الى ضماف سلامة رأسمالو ك عمى احتماؿ زيادة قيمة الاكراؽ المالية التي يحمميا،  ك ما يتكلد عنيا 

ك اداءىا المستقبمي ك ربما يقكـ مف عكائد مالية ، لذلؾ فانو يقكـ بتقييـ احتمالات  فشؿ اك نجاح كؿ مؤسسة 
بتحكيؿ  رأسمالو نتيجة التغيرات في ىذه الاحتمالات،  ك التي تتأثر بالتطكرات في الاجؿ القصير في السكؽ 

 المالية .

 

                                                 
  .11، ٓ 1432، ْٓ٘ٞهاد ػ٣ٞلاد ، ُج٘بٕ ،  الاعتخّبس اٌذٌٟٚثوربٕ ع٤َ ،   1

 2
هٍبُخ كًزٞهاٙ ك٢ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ  ،2002-6991ٖ ػٍٝ الالتظبد اٌزضائشٞ خلاي اٌفتشح الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش ٚ احبسػجل اٌُو٣ْ ثؼلاُ ،  

 .00، ٓ 0222/0223رقٖٔ اُ٘وٞك ٝ أُب٤ُخ ، عبٓؼخ  اُغيائو، 

14                        détallé investissements internationaux, paris,1983,p .                       3OCDE ,définition des références 
ٓبهً  –اُؼلك اُل٢ِٖ الاٍٝ / ٣٘ب٣و  –ٙٔبٕ الاٍزضٔبه ، ػٖ أُإٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه ٝ ائزٔبٕ اُٖبكهاد ، اَُ٘خ اَُبكٍخ ٝ اُؼْوٕٝ  4

0223  ٓ ،10. 
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 :س ماؿ الاستثمار المباشرأر  -1-4

) استثمار رؤكس الامكاؿ   ، بناء عمى اتجاه حركةار المباشرتقسـ عناصر معاملات رأسماؿ الاستثم    
مباشر في الخارج عف مستثمر مقيـ في الاقتصاد المعد لمبياف ك استثمار مباشر في الاقتصاد المعد لمبياف 

  1مف مستثمر مقيـ في الخارج ( ، ك تتمثؿ المككنات الرئيسية لتدفقات الاستثمار المباشر في :
في الفركع ، ك كافة  : ك يشتمؿ عمى حصص الممكيةEquity Capital راس ماؿ حقكؽ الممكية  -

 الاسيـ في الشركات التابعة ك الزميمة ك غير ذلؾ مف المساىمات في راس الماؿ .
: ك تشمؿ نصيب المستثمر المباشر ) بنسبة Reinvested Earningsالعكائد المعاد استثمارىا  -

ح ، ك نصيبو في اشتراكو في الممكية ( مف العائدات التي لا تكزعيا الشركات التابعة ك الزميمة كأربا
 عائدات الفركع غير المحكلة اليو .ك تعامؿ ىذه العكائد المعاد استثمارىا كما لك كانت تدفقات جديدة .

: ك يشمؿ ىذا Intra-Company Loansرؤكس الامكاؿ المرتبطة بمختمؼ معاملات الشركات   -
كرديف ، بيف المستثمر البند اقتراض اك اقراض الامكاؿ ، بما في ذلؾ سندات الديف ك ائتماف الم

المباشر مف جية ، ك المؤسسات التابعة ك الزميمة ك الفركع مف جية اخرل . ك تصنؼ القركض 
الممنكحة مف المستثمر المباشر الى مؤسسات الاستثمار المباشر ، ك العكس ، ضمف ىذا البند 

 الفرعي .
ط بيف مفيكمي الاستثمار المباشر كاف ىناؾ خم 1968: حتى عاـ الاستثمار الاجنبي غير المباشر-1-5

، حيث يعرؼ ىذا الاخير بانو تمؾ المشاركة في تكظيفات 2ك استثمار المحفظة اك الاستثمار غير المباشر
استثمارية خارجية مف دكف اف يككف لممستثمر الحؽ في إدارة مكجكدات الشركة ، ك مف دكف اف يككف لو 

ؿ ذلؾ المشركع ، ك تككف الدكافع الرئيسية لممستثمريف في محافظ الحؽ في الرقابة ك السيطرة في ادارة اعما
الاكراؽ المالية الحصكؿ عمى الارباح مف خلاؿ الاستفادة مف فركقات الاسعار ك كذلؾ تقميؿ المخاطرة مف 

 تنكيع المحافظ الاستثمارية .

ار بالأسكاؽ المالية  العالمية تثمىناؾ مف يعرفو بانو تمؾ التدفقات بيف الدكؿ المختمفة  التي تتجو نحك الاسك  
ينقسـ الاستثمار الاجنبي غير المباشر   3ليس الاستثمار المباشر بإقامة  المشركعات في الدكؿ الاجنبية.ك 

                                                 
 .12ٙٔبٕ الاٍزضٔبه ، أُإٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه ٝ ائزٔبٕ اُٖبكهاد ، ٓوعغ ٍبثن ، ٓ  - 1
، اٝهام ػَٔ ٓولٓخ ُِٔإرٔو ا٢ُ٘ٛٞ ؽٍٞ الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ ك٢ - اٌذسٚط اٌّغتفبدح -ِحذداد الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش، صو٣ب ػ٢ِ ؽ٤َٖ اُٞهك٢ِ 2

 .03،ٓ 2006اكو٣َ  29اُغٔب٤ٛو٣خ ا٤ُِج٤خ ، 
،  اثؾبس اهزٖبك٣خ ٝ اكاه٣خ، اُؼلك اُواثغ ػْو، ١خ اٌؼشث١خٚالغ الاعتخّبس الارٕجٟ فٟ اعٛاق الاٚساق اٌّبٌٓلزبػ ٕبُؼ ٝ ثٞػجل الله ػ٢ِ ،   3

 .67، ٓ 2013ك٣َٔجو
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لى ما يمي :استثمارات الاجانب في محفظة الاكراؽ المالية، استثمارات الاجانب في المشتقات المالية في إ
 .1قدية الاجنبية في الاكراؽ المالية في الداخؿ ، استثمارات اخرلالداخؿ ، استثمار السمطات الن

ذ يختمؼ الاثناف في إر الاجنبي المباشر ك غير المباشر، مف خلاؿ ىذا المفيكـ يظير الفرؽ بيف الاستثما   
جة كؿ مف نسبة التممؾ ك حؽ الادارة ك الرقابة ، ك المخاطرة اذ يكتنؼ الاستثمار الاجنبي غير المباشر در 

مخاطرة اكبر مف المباشرة خصكصا فيما يتعمؽ بعمميات الاكتتاب في الاسيـ ك السندات التي تصدرىا الدكلة 
. كما يختمفاف ايضا في نقطة جكىرية ك ىي مدة الاستثمار تطكؿ مدة الاستثمارات المباشرة عف  2المضيفة

 تمؾ غير المباشرة .
 مؤسسات الاستثمار الاجنبي المباشر  -2

مباشر : ىي مؤسسة مساىمة اك غير مساىمة يممؾ فييا المستثمر المؤسسة الاستثمار المباشر -2-1 
اك اكثر مف الاسيـ العادية اك القكة التصكيتية ،  ك تشمؿ ثلاثة انكاع  %10 المقيـ في اقتصاد اخر نسبة

 : 3ىي

  مف الاسيـ العادية  %50المؤسسة التابعة اك المنتسبة: حيث يممؾ المستثمر غير المقيـ اكثر مف
 اك القكة التصكيتية . ك يحتفظ بحؽ تشكيؿ اك تغيير اعضاء مجمس ادارة مؤسسة الاستثمار المباشر .

  مف الاسيـ العادية اك  %50الى  %10المؤسسات الزميمة : حيث يمتمؾ المستثمر غير المقيـ مف
 القكة التصكيتية لمؤسسة الاستثمار المباشر.

 غير مباشر  غير مساىمة مممككة بالكامؿ اك بالشراكة سكاء بشكؿ مباشر اكىي مؤسسات : ك  الفركع
 شكاؿ التالية : الفركع احد الأ تأخذ، ك مع طرؼ ثالث غير مقيـ

 فرع دائـ اك مكتب تمثيؿ لممستثمر الاجنبي . -
 شركة غير مساىمة مممككة بالمشاركة بيف عدد مف المستثمريف الاجانب . -
 كنية اك معدات غير منقكلة مممككة مباشرة لمستثمر اجنبي مقيـ.اراض اك مباف اك كحدات س -
معدات منقكلة تعمؿ داخؿ اقتصاد بخلاؼ اقتصاد اقامة المستثمر الاجنبي لفترة زمنية تصؿ الى  -

 عاـ عمى الاقؿ ) مثؿ السفف ك الطائرات ك معدات التنقيب عف النفط ك الغاز(.
 : 1مباشر فاف لذلؾ فكفقا لتعريؼ الاستثمار الاجنبي ال 

                                                 
٘خ اُزبٍؼخ ٝ ٓلآؼ اكاء الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ ؿ٤و أُجبّو ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ، ْٗوح ك٤ِٖخ ُِٔإٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه ٝ ائزٔبٕ اُٖبكهاد ، اَُ  1

 .07(،ٓ 2011-اُؼْوٕٝ ،اُؼلك اُل٢ِٖ اُضب٢ٗ ) اكو٣َ
 .16، ٓ 2008، كاه اُلٌو اُؼوث٢ ،الاٌٍ٘له٣خ ،  ػّبٔبد الاعتخّبساد الارٕج١خ فٟ اٌمبْٔٛ اٌذٌٟٚػٔو ٛبّْ ٓؾٔل ٕلهخ ،   2

 .06ٓلآؼ اكاء الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ ؿ٤و أُجبّو ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ، ٓوعغ ٍبثن ، ٓ   3 
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 :  Nالشركة  تابعة لمشركة  Aاذا كانت 
  Nك ذلؾ عمى الرغـ  مف اف الشركة Nك بالتالي فيي شركة تابعة ايضا لمشركة  Aاتابعة لمشركة  Bالشركة 

 . Bفي الشركة  %33تمتمؾ فقط نحك 
مى الرغـ مف اف ك ذلؾ ع N  ك بالتالي فيي شركة زميمة ايضا لمشركة  Bشركة زميمة لمشركة  C الشركة
 .  Cفي الشركة%  4تمتمؾ فقط نحك   N الشركة

 .  Nشركة زميمة لمشركة  Dالشركة 
 ك ذلؾ عمى الرغـ مف اف الشركة   N ك بالتالي فيي شركة زميمة لمشركة  D شركة تابعة لمشركة Eالشركة 

N    في الشركة %6تمتمؾ فقط نحك E   (10%  60ضرب%.) 
 .  N شركةشركة زميمة لم Fالشركة 
 . N ك لكنيا ليست زميمة لمشركة F شركة زميمة لمشركة  G الشركة
 . Nليست شركة  زميمة ك لا تابعة لمشركة    H الشركة

 .Nك لكنيا ليست شركة زميمة ك لا تابعة لمشركة   H فرع لمشركة  Jالشركة 
 . N شركة تابعة لمشركة  Kالشركة

 .  N ـ تمثؿ ايضا فرع لمشركةك مف ث   K تمثؿ فرع لمشركة  Lالشركة 
فقط في حالتيف : اذا كانت الشركة الاـ N يصنؼ شركة تابعة لمشركة الاـ   X: المشركع  فالقاعدةك بالتالي 

( ، اك اذا كاف المشركع 10، 1) الحالة   Xاك اكثر مف الاسيـ العادية اك القكة التصكيتية في  %50تمتمؾ 
X  رل لمشركة الاـشركة تابعة لأم شركة تابعة اخ N   (.11،  2) الحالة 
تمتمؾ مع شركاتيا   Nفي حالتيف : اذا كانت الشركة الاـ   Nيصنؼ شركة زميمة لشركة الاـ  Yالمشركع  -

 ( اك اذا كاف المشركع3، 6، 4) الحالة   Yاك اكثر مف الاسيـ العادية اك القكة التصكيتية في  %10التابعة 
Y  يمة اخرل لمشركة الاـ شركة تابعة لأم شركة زمN   (.   5) الحالة    
 
غالبا ما تككف المؤسسة المستثمرة في قطر اخر ىي مف الشركات الشركات متعددة الجنسيات : -2-2

" ىذه الشركات كمؤسسة كبرل تسيطر عمى Ch- Michalet ( 1975)متعددة الجنسيات ، حيث يعرؼ "
"  فيعرؼ الشركة متعددة vernonلدكؿ في نفس الكقت اما" العديد مف الفركع الانتاجية في العديد مف ا

                                                                                                                                                             
ٓبهً  –اُؼلك اُل٢ِٖ الاٍٝ / ٣٘ب٣و  –به ٝ ائزٔبٕ اُٖبكهاد ، اَُ٘خ اَُبكٍخ ٝ اُؼْوٕٝ ٙٔبٕ الاٍزضٔبه ، ػٖ أُإٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الاٍزضٔ 1

2008  ٓ ،13. 
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مميكف دكلار ك التي تمتمؾ  100الجنسيات بانيا المنظمة التي يزيد رقـ اعماليا اك مبيعاتيا السنكية عف 
 .1تسييلات اك فركعا انتاجية في ست دكؿ اجنبية اك اكثر

اف لكي تصبح الشركة "  rolfعرفيا ركلؼ" كما يظير مفيكـ اخر عف ما يعرؼ بالشركة الدكلية، ك التي ي
دكلية يجب اف تصؿ نسبة مبيعاتيا الخارجية اك عدد العامميف في الخارج اك حجـ الاستثمار في الدكؿ 

 مف اجمالي المبيعات اك عدد العامميف اك حجـ الاستثمار الكمي الخاصة بيا.  % 25الاجنبية حكالي 

 ى الاقؿ كحدة انتاجية في الخارج جنسيات الشركات التي تممؾ عمقد يفيـ مف مصطمح الشركات متعددة الك 
اذف فيي تقكـ بإنتاج جزء مف نشاطيا خارج حدكد الدكلة الاصمية في اطار فركع بالخارج حتى ك اف كاف 

ة الاطراؼ اك الاختلافات مستندة في ذلؾ عمى استراتيجيات متعدد  .ىك تكجيو الانتاج الى دكؿ اخرل  ىدفيا
 اقتصادية  لدكؿ المضيفة .–كالسكسي

في ىذا الصدد أنشأت منظمة التعاكف الاقتصادم ك التنمية مؤشرا لقياس مستكل عالمية نشاط ىذه   
 : 2الشركات ، يضـ مؤشر النشاط الدكلي لمشركات متعددة الجنسيات ثلاثة معايير ىي

 حصة الاصكؿ المتكاجدة في الخارج بالنسبة لإجمالي الاصكؿ ، -
 الاعماؿ المحقؽ في الخارج بالنسبة لرقـ الاعماؿ الكمي ،حصة رقـ  -
 حصة اليد العاممة في الخارج بالنسبة لمجمكع العماؿ . -

شركة كعالمية ،  100، بيذا صنفت اقؿ مف %50تصنؼ الشركات كعالمية اذا تعدل معياراف مف الثلاث 
لى عدد الدكؿ التي مف الممكف الاستثمار لذا اضاؼ المؤشر معيار عدد الدكؿ المتكاجدة بيا الشركة بالنسبة ا

 بيا اك التي تتكفر بيا فرص الاستثمار .

 استراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات : -2-3

 جنبي المباشر ك غير المباشر :الاختيار بيف الاستثمار ال -2-3-1

في حيف تككف قادرة عمى لما تتحمؿ الشركات تكاليؼ ثابتة ) الناتجة عف الاستثمار الاجنبي المباشر (    
؟  ام الاختيار بيف الاستثمارات الافقية اك العمكدية ك الانتاج  نقؿ المياـ الى اطراؼ اخرل في دكؿ اجنبية

 عف طريؽ التراخيص .

                                                 
, ellips ,1997, p 05                        .les multinationales frein ou moteur de l’economieJean pierre paulet , 1 

 

édition , press       emtome 03, 08  , économie contemporaine, Dnise flouzate et Christian de boissieu 2

universitaire de France , p 299. 



 
   01                                             تفسير الاستثمار الجنبي المباشر في النظرية الاقتصادية :كؿال  الفصؿ

تكاجو الشركات خطر انتقاؿ التكنكلكجيا ك المعرفة الى مؤسسة خارجية في حاؿ المفاضمة بيف التراخيص ك 
، في خيف يككف الخطر اقؿ في حاؿ الاستثمارات العمكدية لاف جزءا فقط مف المعرفة  الاستثمارات الافقية

ىك المقصكد بالتراخيص .كما اف المؤسسات المحمية يمكنيا تحقيؽ اقتصاديات الحجـ اذا كانت تعمؿ مع 
 . 1كعالعديد مف الشركات ذات النشاط نفسو ، كما يمكنا مكاجية مناخ الاستثمار المحمي احسف مف الفر 

غير انو يمكف لمشركة الاـ في ىذه الحالة مكاجية خطر السيطرة عمى المكرديف ، فقد تكاجو مشكمة استغلاؿ 
 الاحتكار لتحقيؽ ارباح اضافية مف طرؼ المكرديف .

المؤسسات التي تستيدؼ سكقا اجنبيا عمييا الاختيار بيف الاستثمار المباشر ك التصدير :  -2-3-2
 تراتيجيتيف : الاختيار بيف الاس

 التصدير مف مركز انتاجي كاحد،  -
 اك الاستثمار الافقي للإنتاج مباشرة في ىذا السكؽ الاجنبي . -
مف اجؿ ىذا عمييا إذف الاختيار بيف بيف تكاليؼ النقؿ ك العكائؽ الجمركية ك ىي تكاليؼ تجارية اك  

لايرادات بالتالي الاختيار بيف القرب مف التكاليؼ التي تتمخض عف فقداف تمركز الانتاج الذم يسمح بزيادة ا
المستيمؾ اك التمركز ، ك ىذا ما يفسر لما الاستثمار الاجنبي المباشر مرتفع في النشاطات ذات تكمفة النقؿ 

 المرتفعة ) السيارات مثلا( ك اقتصاديات الحجـ منخفضة نسبيا .

درة ك التي لا تتسـ بمتعددة الجنسيات ىي الدراسة القياسية بينت انو ك في نشاط معيف فاف الشركات المص-
 .2اكثر انتاجا ك اكبر حجما مف الاخرل المستثمرة ، غير انيا اقؿ كفاءة مف تمؾ غير المصدرة 

( 2، في حيف تختار الشركة )  t فاذا فرضنا اف الشركة قد تختار التصدير بالتالي عمييا تحمؿ تكمفة النقؿ
، الاختيار ىنا مرتبط  fؿ تكاليؼ المصنع الجديد ام التكاليؼ الثابتة الاستثمار المباشر الاجنبي ك تتحم

 .Qبكمية الانتاج 

 .t*Qلذا ستككف تكمفة التصدير ىي 
 فاف الاستثمار المباشر ىك الحؿ الافضؿ .   t/Q>fام اذا كاف :  

يتـ استغلاؿ التكاليؼ الاستثمارات العمكدية تتبع منطقا اخر فيي تبقي خيار لاستثمار قائما ك اساسيا ، لكف 
سمسمة الانتاج ، كما اف قرار اعادة التكطيف ىنا منكط بحجـ الانتاج ام حجـ  لإتماـالحدية للإنتاج الاقؿ 

 الشركات ك التي تتسـ بالكفاءة .

                                                 
édition , Pearson, France,   em, 9économie internationalePaul krugman , Maurice Obsfeld, Marc melitz ,    1

France, 2012, p200..  

 
 وار٤غ٤بد اُْوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ٝ أُإٍَبد اُٖـوٟ ٝ أُزٍٞطخ اُز٢ ُٜب ْٗبٛ ك٢ُٝ .كوهذ ث٤ٖ اٍز  wells (,1998)كهاٍخ ٍ   2
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( اف الاستثمار Johanson et Wiersheim, 1975( في دراسة ؿ )  uppsala)Uيبيف نمكذج 
 :  1مراحؿ ىي بأربعة الاجنبي المباشر لمشركات يمر

 التصدير -
 التصدير مف خلاؿ ككيؿ . -
 التمثيؿ التجارم في الدكلة المضيفة . -
 . للإنتاجك اخيرا انشاء فرع  -

كما تستيدؼ ىذه الشركات الاسكاؽ القريبة جغرافيا مف الشركة الاـ ، ك تركز عمى النشاطات التي تعتبر 
 فييا المعرفة قابمة لمنقؿ كفقا لنفس النمكذج. 

 :2التحميؿ التالي يكضح عممية الترجيح لشركة  

  G مكحدة بيف الدكلة الاـ ك الدكلة المضيفة ك اف تكمفة انشاء مصنع جديد   Fبفرض اف التكاليؼ الثابتة -
في الدكلة المضيفة ىي نفسيا في الدكلة الاـ . فاف اختيار استراتيجية الاستثمار المباشر سيخفض تكاليؼ 

، بالمقابؿ سترفع مف التكاليؼ الثابتة مع احتفاظيا بميزة للإنتاجتخفيض التكمفة الحدية ية النقؿ ك امكان
 المنافسة .

   الاختيار بيف تكمفة ثابتة / تكمفة متغيرة لمشركات في حالة احتكار :يتـ الاختيار الى الاستراتيجيتيف
يأخذ بعيف الاعتبار استراتيجية  حجـ السكؽ ) التحميؿ مبسط لأنو لاميؿ تكايؼ الانتاج ك بالرجكع الى تح

 المنافسيف ( .
مستيمؾ بينما   Lالفركض : نفرض كجكد دكلتيف بحجمي سكؽ مختمفة ، اذ يحتكم سكؽ الدكلة الاـ عمى 

مستيمؾ .كما تتشابو اذكاؽ المستيمكيف في كؿ الدكلتيف ، ك يمكف اف تترجـ *Lسكؽ الدكلة الاجنبية عمى 
 الى دالة خطية عمى شكؿ : 

 
 الكمية المطمكبة ، Qسعر المنتج ك  *Pك  P-حيث :

 تكجد تكمفة  لمتجارة  لكؿ كحدة منتجة ، -
 تكمفة انتاج كحدة كاحدة ىي   في الدكلة الاـ ك  في الدكلة المضيفة ، -

                                                 
 le processus,  internationalisation et nouvelles implantations des firmes multinationales, Foued Chriet  1

séquentiel ,n° 93/2010, p 04. cahiers du CREADles  ,? il toujours d’actualité-du modèle d’uppsala est 
2
 Foued Chriet, p 05. 
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نفاؽ  تكمفة الانتاج الثابتة  في الدكلة الاـ ك  في الدكلة المضيفة ، حيث ك انو عند بدء الانتاج يتـ ا -
 لمحصكؿ عمى مزايا الممكية ) مزايا المنتج(،

 يمكف لمشركات تعظيـ ارباحيا في كؿ سكؽ عمى حدل . -
ثلاث استراتيجيات يمكف لمشركات في حالة احتكار تبنييا : الانتاج في البمد الاـ ك مف ثـ التصدير      

نبي ك اخيرا تشييد كحدات مد الاجا في البيتاجإنما يمكف ليا اعادة تكطيف عممية نحك البمد المضيؼ ، ك
 : 1نتاجية في كؿ مف الدكلتيف ك الاستحكاذ عمى السكقيفإ

  استراتيجية ( في حالة التصدير : التصدير مف الدكلة الاـh : تعطي الارباح التالية ) 
Bh=(1-C)/4+(1-C-T)2L*/4-G-F 

 الاستراتيجية  في ( : حالة اعادة التكطيفf)  تعطي الارباح التالية : 
Bf= (1-C-T)2L/4+(1-C)2L*/4-G*-F  

 : عندما تقرر الشركة الانتاج ك البيع في كلا الدكلتيف فاف الابراح ىي : mشركة ذات فركع :الاستراتيجية 
BM=(1-C)2(L+L*)/4-G*-F  

 حتى تككف العممية التصدير ممكنة .  C-T-1>0في جميع الحالات السابقة  نأخذ

 ) التصدير( اذا كاف: H) الفركع( عكضا عف الاستراتيجية   Mتيجية ك منو تختار الشركة الاسترا

L*>4G*/T(2(1-C)-T) 

 ك تختار الاستراتيجية   ) الفركع ( عكضا عف الاستراتيجية  ) اعادة التكطيف ( اذا كاف :

L>4G/T(2(1-C)-T) 

 ك اخيرا تختار الاستراتيجية ) التصدير ( عكضا عف الاستراتيجية  اذا كانت :

L*>L+4(G*-G)/T(2(1-C)-T) 

يمكف استنادا الى ما سبؽ اف ترجح الشركة اذا كانت تكمفة الانتاج في الدكلة الاـ اعمى مف تمؾ في الدكلة 
المضيفة مع تشابو حجمي السكؽ في كلا الدكلتيف ، فتح فرع ليا بالدكلة المضيفة ام استثمار مباشر، كما 

                                                 
1

 lséqu le processus,  internationalisation et nouvelles implantations des firmes multinationales, Foued Chriet  1
 

.op.cit, p07 ,? il toujours d’actualité-du modèle d’uppsala est 
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ستثمار الاجنبي المباشر ك سيجعؿ بالمقابؿ استراتيجية التكاليؼ اف ارتفاع التكاليؼ الثابتة سيحد مف الا
 المتغيرة اكثر مكاءمة .

 عمى Tلممتغير بالنسبة    T(2(1-C)-T)>0باشتقاؽ:يمكف حساب تكاليؼ التصدير ) النقؿ( 
  0<(C-T-1)2الشكؿ:

.كما يمكف ملاحظة اف  فارتفاع تكمفة النقؿ سيكسع مف نشاط الشركة متعددة الجنسيات بالاستثمار المباشر
 ىناؾ ترجيحا اخر بيف تكاليؼ النقؿ ك حجـ السكؽ الاجنبي في استراتيجية اعادة التكطيف.

 جنبي المباشر تسجيؿ الاستثمار ال -3

 التسجيؿ في ميزاف المدفكعات  -3-1

لتزاما بالنسبة يعتبر الاستثمار المباشر في اغمب الاحياف اصلا بالنسبة لاقتصاد المستثمر المباشر ك ا   
للاقتصاد الذم  تعمؿ  فيو مؤسسة الاستثمار المباشر . ك الكاقع اف لكؿ مف المستثمر ك المؤسسة 
استحقاقات ك التزامات تجاه الطرؼ الاخر. ك الارجح اف يككف المستثمر المباشر ىك الطرؼ  الحائز 

حمؿ لالتزامات اجنبية صافية تجاه لاستحقاقات اجنبية صافية عمى المؤسسة بينما تككف المؤسسة ىي المت
 المستثمر .

  عمى ىذا الاساس الصافي ، يتـ تسجيؿ تدفقات الاستثمار المباشر خلاؿ فترة زمنية عادة ما تككف عاماك   
) التدفقات الدائنة اك الكاردة مثؿ شراء ادكات حقكؽ ممكية ، مطركحا منيا التدفقات المدينة مثؿ سحب 

ك ىك ما يفسر ظيكر بياف تدفقات  لو الاصمي الذم سبؽ ضخو في فترات سابقة ( .المستثمر جزء مف رأسما
ا المستثمر ىالاستثمار الكاردة الى دكلة ما سالبا خلاؿ بعض السنكات ، حيث تتجاكز التدفقات التي يعيد
ت الاستثمار الاجنبي الى دكلة اقامتو نظيرتيا الكاردة خلاؿ تمؾ السنكات . ك تطبؽ نفس المنيجية عمى بيانا

  1المباشر في الخارج .
تشمؿ معاملات رأسماؿ الاستثمار المباشر تمؾ المعاملات التي تؤدم الى انشاء ) رقـ ايجابي  بالتالي   

لمتدفقات ( اك الغاء ) رقـ سمبي لمتدفقات( استثمارات ، ك المعاملات التي تؤدم الى الحفاظ عمى استمرارية 
ر مقيـ ، ليس لو ام حقكؽ ممكية يطاقيا اك تصفيتيا .ففي حالة قياـ طرؼ غالاستثمارات اك الى تكسيع ن

اك اكثر مف ممكية المؤسسة اك القكة التصكيتية بيا ، فاف % 10في مؤسسة مقيمة قائمة بشراء نسبة  سابقة
ر علاكة عمى ام رأسماؿ اضافي مستثمر ، تسجؿ كاستثما المشتراتالقيمة السكقية لحيازات حقكؽ الممكية 

 مباشر .

                                                 
 .12، ٓوعغ ٍبثن ، ٓ  0223زضٔبه ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ روو٣و ٓ٘بؿ الاٍ  1
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مف ممكية المؤسسة كاستثمارات محفظة الاكراؽ  %10في حالة حيازة غير المقيـ لحصة سابقة تقؿ عف    
المالية ، ثـ شراء حيازات اضافية بحيث تصؿ اجمالي حيازاتو الى الحد الذم يؤىميا لمتغيير مف كضعية 

، فلا تسجؿ كمعاممة استثمار مباشر  اك اكثر% 10استثمارات الحافظة الى كضعية الاستثمارات المباشرة 
الا الحيازات الاضافية فقط . اما الحيازات السابقة فلا تسجؿ في ميزاف المدفكعات ، حيث سبؽ تسجيميا 
تحت بند استثمارات الحافظة المالية خلاؿ فترة تدفقيا ، بؿ تنعكس في كضع الاستثمار الدكلي باعتبارىا 

 . 1الى استثمار مباشراعادة تصنيؼ مف استثمارات حافظة 

تسجؿ ىذه التدفقات في ميزاف المدفكعات  ك اف ظيرت سالبة في حساب راس الماؿ ضمف خانة الاستثمار 
المباشر ، حيث تسجؿ الاستثمارات المباشرة التي يقكـ بيا غير المقيميف اك الحككمات ك الشركات الاجنبية 

ك بعكسو تسجؿ الاستثمارات المباشرة التي يقكـ بيا في البمد في الجانب الدائف مف حساب راس الماؿ ، 
 مكاطنك البمد اك حككمتو اك شركاتو في الخارج في الجانب المديف مف حساب راس الماؿ . 

دائف ( ك القاعدة في ذلؾ اف التدفؽ نحك الداخؿ ىك تدفؽ لمعملات الاجنبية )لذلؾ يسجؿ في الجانب ال
 .  2الجانب المديف لأنيا تعبر عف خركج لمعملات الاجنبية  العكس عند الخركج  صحيح ام يسجؿ فيك 
 الطرؽ المستخدمة لتجميع احصاءات الاستثمار الاجنبي المباشر -3-2

يث اف تتبايف دكؿ العالـ ك كذلؾ الاجيزة الاحصائية مف حيث المنيجية ك طرؽ تجميع احصاءاتو ح   
 ىناؾ خمس طرؽ رئيسية ىي : 

 شتركة عمى المستكل العالمي .طرؽ التجميع الم -3-2-1

  : النظاـ الدكلي للإقرار عف المعاملات الدكليةinternational transaction reporting 
system ITRS 

ات الجياز المصرفي في مختمؼ دكؿ العالـ ، حيث ترصد المصارؼ حركة حسابات ءاحصيعتمد عمى ا
ك غيرىا مف المعاملات . ك ميزة ىذه الطريقة انيا المشاريع الاجنبية الجديدة ك كذلؾ التحكيلات المالية 

ترصد التدفقات الفعمية للاستثمارات ، كما انيا مطبقة في العديد مف الدكؿ .الا اف عيبيا في انيا ترصد 
التدفقات الاستثمارية النقدية فقط ، ك لا تعكس التدفقات غير النقدية مثؿ الارباح المعاد استثمارىا ، 

 حصة راس الماؿ العيني في صكرة الات ك معدات . معاملات الديف ،

                                                 
 .00ٓ  ،2015، أُإٍَخ  اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه ،0212روو٣و ٓ٘بؿ الاػٔبٍ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ   1
٣و٣خ اُؼبٓخ ُلإؽٖبء ٝ أُل –، اُج٘ي أُوًي١ اُؼواه٢  دساعخ ثؼٕٛاْ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد ثٛطفٗ اداح فٟ اٌتح١ًٍ الالتظبدٞ،  ٤ُٝل ػ٤ل١ ػجل اُ٘ج٢   2

 . 24،ٓ 0212الاثؾبس ، 
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لذا تحتاج الى مصادر بيانات تكميمية ، ك يصعب عمى مكظفي المصارؼ فيـ ىذه الطريقة ك بالتالي 
استيفاء النمكذج الاحصائي الذم يفتقر غالبا الى الثقة ، ك التفاصيؿ اللازمة ناىيؾ عف صعكبة ىذه 

 تمؾ التي تتـ مف خلاؿ مصارؼ غير المقيميف .المعاملات بالعممة المحمية ، اك 
 

  المسح الاحصائي الشامؿ بالعينة لمشاريع الاستثمار الاجنبي المباشرENTREPRISE 
SYSTEM ES: 

تتميز ىذه الطريقة بانيا تكفر بيانات الاستثمارات الاجنبية المباشرة بنكعييا الكاردة ك الصادرة عمى اساس 
حدة في نيايتيا ، ك تدفقات ك ارصدة لكؿ مشركع قائـ ك كذلؾ الانشطة التدفقات خلاؿ الفترة ك الك 

الاقتصادية الاخرل ذات الصمة ، ك تعتبر افضؿ الطرؽ التي يتـ مف خلاليا شرح مفاىيـ الاستثمار الاجنبي 
 المباشر ك كيفية التسجيؿ في ميزاف المدفكعات .

عكبة رصد معمكمات شاممة ك دقيقة في حالة اجراء الا انو يغمب عمييا ارتفاع تكمفتيا ، بالإضافة الى ص
 المسح الاحصائي بالعينة .

  : بيانات تأسيس المشاريع المرخص بيا 
تعتمد عمى تكفير المعمكمات مف كاقع اجراءات استخراج تراخيص تأسيس المشاريع الاستثمارية  ك مزاكلة 

ف تكقيت اصدار الترخيص ك تكقيت التدفؽ الفعمي النشاط ، الا انو يعيب فييا انيا ترصد فركقا كبيرة فيما بي
للاستثمار ، اضافة الى اف اصدار البيانات التي تتكافر مف ىذه تككف محدكدة لمغاية لأغراض اعداد ميزاف 
المدفكعات ، ناىيؾ عف صعكبة رصد البيانات المتعمقة بدخكؿ الاستثمار اك حركة راس الماؿ، سكاء ما يتـ 

 ك ما يعاد استثماره .تحكيمو الى الخارج ا
بالإضافة الى عدـ تكافر البيانات المتعمقة بالقركض البينية فيما بيف الشركة الاـ ك فركعيا ك شركاتيا 
القابضة ، علاكة عمى عدـ تكافر ارصدة الاستثمار الاجنبي المباشر مقيمة بالقيمة السكقية ، ك مف جية 

مف قطاعات اقتصادية محدكدة اك مشاريع ذات تكمفة اخرل تقتصر عممية اصدار التراخيص عمى مشاريع 
استثمارية تتجاكز حدا معينا ، ك بالتالي تتسـ بعدـ الشمكلية ، كما انيا لا ترصد بيانات الاستثمار الاجنبي 

 المباشر في الخارج .
 : بيانات الدكؿ الشريكة في الاستثمار 

اس الماؿ الى الدكؿ المضيفة ، مف مزاياىا اف مف خلاؿ  الاعتماد عمى بيانات الدكؿ الاخرل المصدرة لر 
 ىذه الطريقة فعالة في رصد تدفقات العديد مف الدكؿ التي تفتقد لإحصاءات الاستثمار اك دقتيا .

كما اف ىذ الطريقة اكثر كاقعية في رصد التدفقات الفعمية ك ميمة في اجراء التدقيؽ عمى البيانات . اما 
الات عدـ شمكليتا ك لا سيما اذا كانت التدفقات بيف دكؿ ضعيفة في نظميا عيكبيا فتتمثؿ اىميا في احتم

 الاقتصادية .
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 مصادر اخرل : -3-2-2
مثؿ المطبكعات اك المنشكرات ك التصريحات الرسمية ك المستثمريف ك الدراسات ك التقارير المعتمدة عمى 

المصدر شبو الكحيد في الدكؿ ذات النظـ مصادر حية لمبيانات ك المستقاة مف الكاقع ، ك مف مزاياىا انيا 
 الاحصائية الضعيفة ك مف عيكبيا عدـ الشمكلية ك المبالغة ايضا.

 
 صيغ الاستثمار الاجنبي المباشر شكاؿ  ك أالمطمب الثاني :

تتعدد اشكاؿ ك صيغ الاستثمار الاجنبي المباشر حسب استراتيجيات المستثمر ، طبيعة النشاط ك ايضا     
 لتي يتحمميا  بالاستثمار في دكؿ اخرل .المخاطر ا

 جنبي المباشر شكاؿ الاستثمار الأ -1
 تتحدد ىذه الاشكاؿ تبعا لأىداؼ المستثمريف في الدكؿ المضيفة ، بالتالي تصنؼ الاستثمارات الى : 

 : الاستثمار الباحث عف المكارد-1-1
تمؾ الغنية بمختمؼ اشكاؿ الطاقة ك المنتجات  ييدؼ الى استغلاؿ المزايا النسبية لمدكلة المضيفة لا سيما    

الاكلية ك الكسيطة لإتماـ انتاج المنتج النيائي ، قد تكطف ىذه الاستثمارات في الدكؿ المضيفة كما انيا يمكف 
 اف تصدر حاجياتيا الى الدكؿ المصدر اك الى فركع اخرل لمشركات الاـ .

 ":  import-substituing FDIلإحلاؿ الكاردات " الاستثمار الباحث عف الاسكاؽ اك استثمارات-1-2
الاستثمارات بحجـ السكؽ  تيدؼ ىذه الاستثمارات لإحلاؿ الكاردات ك انتاجيا محميا ك يتأثر ىذا النكع مف   

.ساد ىذا الشكؿ في قطاع الصناعات التحكيمية في الدكؿ النامية خلاؿ  1ك تكاليؼ النقؿ ك الحكاجز التجارية
ت ك السبعينات ، اثناء تطبيؽ سياسة احلاؿ الكاردات التي تتضمف عادة اجراءات حماية لدعـ فترة الستينا

الصناعات المحمية ضد المنافسة الاجنبية .عمى الرغـ مف اف ىذا النكع مف الاستثمار لا يزاؿ مكجكدا في 
تكجبيا حرية التجارة الدكؿ النامية الا اف دكره سكؼ يتناقص مف خلاؿ برامج الاصلاح الاقتصادم التي تس

 العالمية .

 :  الاستثمار الباحث عف الكفاءة-1-3
تقكـ الاستثمارات الاجنبية في ىذا النكع باتباع تجزئة الانتاج بيف عدد مف الدكؿ ، ك كمثاؿ كاضح عمى    

ا " العاممة في منطقة الشرؽ الاكسط ك شماؿ افريقيا ، حيث يتخصص كؿ فرع مني nestly"ذلؾ فركع شركة 

                                                 
1 Oumama bouabdi, libéralisation financière et investissement direct a l’étranger :un mode de financement qui 

s’impose pour le développement économique des PED : cas du Maroc , these de doctorat en sciences 

économiques , université du sud .Toulon- var,2014, p 22. 
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في منتج كاحد لمسكؽ الاقميمية ، بينما يقكـ كؿ فرع باستيراد السمع الاخرل مف الفركع الزميمة في الدكؿ 
 المجاكرة ك بالتالي الحصكؿ عمى كافة السمع .

ك تبعا لما تقدـ فاف ىا النكع مف الاستثمار الاجنبي المباشر ينتشر اكثر في الاسكاؽ الاقميمية المتكاممة ، 
 . 1ستثمارات تشترط اف تككف الاسكاؽ متفتحة ك عمى درجة مف التطكرككف ىذه الا

 
 : الاستثمار الباحث عف الاصكؿ الاستراتيجية-1-4
في ىذا النكع مف الاستثمارات تقكـ الشركات بالاستثمار مف خلاؿ عمميات التممؾ ك الاندماج بغرض    

عمى الكحدة الاقتصادية ) المصالح ك المخاطر( ك  تعزيز اىدافيا الاستراتيجية بعيدة المدل ك ذلؾ بحثا منيا
خمؽ جك مف التعاكف الفني نتيجة لضخامة التكاليؼ المخصصة لممشاريع الصناعية مف جية ك الى 
التكنكلكجيا العالية التي تتطمبيا مثؿ ذه المشاريع مف جية اخرل ك الى جانب ارتفع تكايؼ البحث ك التطكير 

 ككجكد المنافسة الدكلية .

 . 2كما يجرم تصنيؼ اخر للاستثمارات ك ذلؾ كفقا لدكافع المستثمر   
 : الاستثمار الاجنبي المباشر الافقي-1-5
يحصؿ عندما تدخؿ الشركة المستثمرة الى الاقطار الاجنبية لإنتاج المنتج اك المنتجات نفسيا التي تنتج    

 اج الشركة .في البمد الاـ ، ك لذلؾ فك يعتبر تنكيعا جغرافيا لخط انت

 :  الاستثمار الاجنبي المباشر العمكدم-1-6
يحصؿ عندما تدخؿ الشركة المستثمرة الى الاقطار الاجنبية لإنتاج سمع كسيطة  ك التي تشكؿ مدخلات اك   

 عناصر انتاج تستعمؿ في عممية الانتاج المحمية .

 جمع بيف ذلؾ الافقي ك العمكدم .: ك ىك الاستثمار الذم ي الاستثمار الاجنبي المباشر المختمط-1-7
: ك ىي استثمارات تيدؼ الى استغلاؿ سياسات تشجيع الاستثمار  استثمارات تبحث عف الامتيازات-1-8

مف طرؼ الحككمات في الدكؿ المضيفة ) بيدؼ معالجة عجز ميزاف المدفكعات عف طريؽ دعـ الاستثمار 
 3الاجنبي ( .

 : 4تصنيفا اخر : فيك يصنؼ الاستثمارات الى  Kojima ( 1973, 1975, 1985)اقترح  

                                                 
 .24ٓ اًُٞبُخ اُل٤ُٝخ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه " اٗٞاع الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو " . ٓوعغ ٍبثن،   1
 .111، ٓ 0223، اُطجؼخ الا٠ُٝ، ٓإٍَخ اُٞهام ، الاهكٕ،  اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخٓؾٔل ٕبُؼ اُوو٢ْ٣ .،   2

3 Oumama bouabdi, libéralisation financière et investissement direct a l’étranger :un mode de 
financement qui s’impose pour le développement économique des PED : cas du Maroc  , op.cit, p24. 
4Oumama  bouabdi, p26.  
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: اذ تشجع ىذه الاستثمارات الطمب عمى الكاردات ك ترفع مف  الاستثمارات المشجعة لمتجارة الخارجية-1-9
 عرض الصادرات في الدكؿ المصدر .

 : ك ذلؾ لعمميا عمى احلاؿ الكاردات بإعادة تكطيف استثمارات تخفض مف التجارة الخارجية-1-10
الانتاج في الدكؿ المضيفة كتشغيؿ عناصر الانتاج المحمية ك بالتالي تخفض ىذه الاستثمارات مف التبادؿ 

 التجارم .
 جنبي المباشر :صيغ الاستثمار ال -2

 تتخذ الاستثمارات الاجنبية المباشرة صيغا مختمفة تقسـ الى المجمكعات  التالية  : 
تتمثؿ في قياـ المستثمر في شراء اسيـ احدل الشركات : الحصة المممككة في راس الماؿ  -2-1

مف رأسماؿ الشركة ليكتسب حؽ المراقبة  حسب ما حددىا  % 10الاجنبية ، ك اف يشارؾ بأكثر مف 
 .لدكلي صندكؽ النقد ا

: ىي تمؾ الاستثمارات التي يمتمكيا الاجانب  الاستثمارات المممككة بالكامؿ لممستثمر الاجنبي-2-2
ممة ، كما يعبر عنيا ايضا بالاستثمارات الاجنبية المباشرة الخاصة ، ليذا تتخكؼ الدكؿ النامية ممكية كا

 مف ىذا النكع لما يترتب عنو مف اثار كالاحتكار ك التبعية  .
: تنشا نتيجة لمشاركة راس الماؿ الاجنبي مع راس  المشركعات المشتركة اك الاستثمارات الثنائية-2-3

سكاء كانت المشاركة بنسب متفاكتة اك متساكية  كفقا لمظركؼ ك بحسب ما تسمح بو الماؿ الكطني ، 
 التشريعات الكطنية .

  1الاستثمار عف طريؽ الشركات متعددة الجنسيات-2-4
:تمثؿ  حصة مف ارباح الشركات غير المكزعة في شكؿ حصص ، اك  الارباح المعاد استثمارىا-2-5

لا يتـ تسميميا الى  ، اذ اف ىذه الارباح لا يتـ تكزيعيا كعائد عمى الاسيـ كالتي لـ تعاد الى الشركة الاـ 
 . 2انما تقكـ الشركة الاـ باحتجازىا ك اعادة استثمارىاالمستثمريف  ك 

فاف الارباح المعاد استثمارىا اصبحت عنصرا ىاما مف عناصر الاستثمار  CNUCEDحسب تقرير ك     
مف اجمالي التدفقات الداخمة عمى المستكل العالمي سنة  30%ثمت حكالي الاجنبي المباشر الداخؿ ، فقد م

 . 3مف تمؾ التدفقات في البمداف النامية كحدىا50% ك قرابة 2006

                                                 
 ه ك٢ ٓطِت ٍبثن .رْ اُزطوم ا٠ُ أُلّٜٞ ٝ اٍزوار٤غ٤بد ٛنٙ اُْوًبد ك٢ الاٍزضٔب  1
 .10، ٓ 2006، ، اُطجؼخ الا٠ُٝ ، ٖٓو الاعتخّبس ٚ اٌت٠ًّٛ اٌذٌٟٚاكٌبه ٓؾٔل ه٘ل٣َ ،   2
اٌششوبد غ١ش اٌٛؽ١ٕخ ٚ اٌظٕبػبد الاعتخشار١خ ٚ اٌت١ّٕخ ، اعتؼشاع " ، 2007ٓإرٔو الآْ أُزؾلح ُِزغبهح ٝ اُز٤ٔ٘خ "روو٣و الاٍزضٔبه اُؼب٢ُٔ   3

 .20، ص  ػبَ
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اك اقراضيا فيما بيف  : تتمثؿ في التدفقات قصيرة اك طكيمة الاجؿ التي يتـ اقتراضياالقركض البينية -2-6
  ـ ك المؤسسات التابعة .المؤسسة الأ

يتعيف عند تحديد صيغ الاستثمار الاجنبي المباشر حسب صكر التدفؽ اف نحدد معنى التدفؽ ك ما ك     
يميزه عف المخزكف بحيث تقاس تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر بحجـ الاستثمارات في السنة الكاحدة اما 

 1ار في اخر السنة .مخزكف اك رصيد الاستثمار الاجنبي المباشر فيك مجمكع تراكمات الاستثم
 
 جنبي المباشر ث : دكافع ك محددات الاستثمار الاالمطمب الثال 

ىتـ العديد مف الاقتصادييف بالعكامؿ التي تؤثر في قرارات الاستثمار الاجنبي ، حيث ربط البعض قرار القد 
ارجع قرارات الاستثمار الاستثمار في دكؿ اخرل بالبيئة الاقتصادية اك مناخ الاستثمار ، اما البعض الاخر ف

 الى استراتيجيات الشركات بحد ذاتيا في محيط منافس .
 دكافع الاستثمار الاجنبي المباشر  -1
 دكافع البمد المستضيؼ  -1-1

 تيدؼ الدكؿ المستقبمة للاستثمارات الاجنبية الى تحقيؽ مجمكعة مف الاىداؼ ، نكجزىا في الاتي : 

 عدة فيما يخص التكنكلكجيا ك تكفير الادارة الحديثة .تحقيؽ تقدـ اقتصادم  ك الحصكؿ عمى المسا -
 التقميؿ مف مشكؿ البطالة ك تكظيؼ عكامؿ الانتاج المحمية . -
 خفض الكاردات ك زيادة الصادرات مف السمع ك الخدمات . -
 انشاء صناعات جديدة ك اخرل اكثر تطكرا . -
 تكفير التمكيؿ اللازـ لقياـ الاستثمارات الضخمة . -
 تفاع القدرة الشرائية الى تحسيف التنمية في المناطؽ الريفية .قد يساعد ار  -
تساىـ العكامؿ سابقة الذكر مف حدة الضغكطات التي تدفع الدكؿ النامية الى الاستدانة اك طمب  -

المساعدات المالية مف الخارج ، خاصة في ظؿ الاثار السمبية التي قد تتركيا الديكف العامة عمى 
 .2الاقتصاد ك التنمية 

                                                 
، اٝهام  ِبرا ٠زت ػٍٝ اٌذٚي اٌّتمذِخ اْ تفؼً ٚ ِبرا ٠زت ػٍٝ اٌذٚي إٌب١ِخ اْ تفؼً –الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش ؼ ٓؾٔل أُٖ٘ٞه١ ، ٕبُ  1

 .03، ٓ 2006ػَٔ ٓولٓخ ك٢ أُإرٔو ا٢ُ٘ٛٞ ؽٍٞ الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ ك٢ اُغٔب٤ٛو٣خ اُؼظ٠ٔ ، ٛواثٌِ ، 
، هٍبُخ كًزٞهاٙ  ك٢ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ، عبٓؼخ  ساد فٟ اٌزضائش ٚ تحذ٠بد اٌت١ّٕخ فٟ ظً  اٌتطٛساد اٌؼب١ٌّخع١بعخ الاعتخّبػجل اُوبكه ثبثب ،   2

 .12، ٓ 0222/0222اُغيائو ، 
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يخمؽ تدفؽ الاستثمارات الاجنبية ك نشاطيا ، مكجة مف العلاقات الدكلية ك تغيرا ممحكظا في انماط  -
التسكيؽ ك الاتصاؿ ، مما يؤدم الى تكسيع السكؽ المحمي ، ما يدفع بالإنتاج المحمي الى محاكاة  

 الطرؽ الفنية ك اساليب الانتاج . 
 قة مباشرة ك غير مباشرة .محاكلة علاج عجكزات ميزاف المدفكعات بطري  -

يمكف القكؿ اذف اف الاستثمارات الاجنبية تسد اربع فجكات عمى مستكل الاقتصاديات ، الفجكة الادخارية 
لتمكيؿ الاستثمارات اللازمة ، الفجكة التكنكلكجية  الناجمة عف انخفاض الانفاؽ عمى التعميـ ك البحث ، فجكة 

ستيراد ، ك الفجكة بيف الايرادات  العامة ك النفقات العامة الناجمة عف النقد الاجنبي الناجمة عف ارتفاع الا
 انخفاض الايراد الضريبي .

بالرغـ مف المزايا التي قد تمنحيا ىذه التدفقات الى الدكؿ المضيفة ، تضطر البمداف بالمقابؿ الى تحمؿ 
ة ك ايضا اثر النشاطات عمى البيئة اعباء ك تكاليؼ ناتجة عف ضياع المكارد المالية بسبب المزايا الضريبي

.كما عممية النقؿ التكنكلكجي قد تخمؽ تبعية تكنكلكجية ، ك ذلؾ بيدؼ سيطرة الشركات عمى الصناعات 
 محميا .

 دكافع المؤسسات المستثمرة -1-2
 :  1يختمؼ دافع المستثمر الاجنبي كفقا لطبيعة نشاطو ك الذم يككف كفؽ نكعيف  

 ما تنتجو الشركة الاـ  ، يتعمؽ الامر بالاستثمار الافقي . اكلا: تقكـ الفركع بإنتاج
ثانيا: تقكـ الشركة الاـ بتقسيـ عممية الانتاج الى اقساـ ، تككؿ البعض منيا اك كميا الى فرع في دكلة اجنبية 

 .. يتعمؽ الامر بالاستثمار العمكدم 
 د اك بعض الاسباب التالية:لذلؾ فاف دافع الشركات الى انشاء اك التكسع في الفركع يعكد لاح

 غالبا ما تصؿ الشركة   الى مرحمة يككف النمك  فييا محدكدا في  جذب مصادر  جديدة لمطمب :
بمدىا الاـ ، لذا فاف ىذه الشركات تبحث عف اسكاؽ اجنبية فييا طمب محتمؿ . كثير مف البمداف النامية مثؿ 

عتبرت مف اكثر المصادر جاذبية لمطمب الجديد ، لاف الارجنتيف ، تشيمي ، المكسيؾ ، ىنغاريا ك الصيف ا
 . 2المستيمكيف في ىذه البمداف تـ تقييدىـ مف شراء بضائع منتجة خارج بمدانيـ

  اذا الشركات الباقية داخؿ الصناعة اثبتت اف الارباح  دخكؿ اسكاؽ فييا ارباح كبيرة محتممة  :
ات متعددة الجنسيات قد تقرر اف تبيع في تمؾ الاسكاؽ . الكبيرة يمكف تحقيقيا في اسكاؽ اخرل ، فاف الشرك

ك قد تخطط لتخفيض الاسعار العالمية ، ك المشكمة الشائعة مع ىذه الاستراتيجية اف البائعيف القدماء في 

                                                 
, op.cit, p200. économie internationalePaul krugman , Maurice Obsfeld, Marc melitz ,  1 

 .201، ٓ 0212، كاه ٝائَ ، اُطجؼخ الا٠ُٝ ،  اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخالاداسح ٓؾٔل ػ٢ِ اثوا٤ْٛ اُؼبٓو١ ،   2
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السكؽ  الجديد قد يمنعكف المنافس الجديد بشؽ طريقو الى اعماليـ بتخفيض اسعارىـ عند محاكلة المنافس 
 1كؿ الى السكؽ .الجديد بالدخ

 الشركة التي تحاكؿ اف تبيع منتكجيا الاساسي في اسكاؽ جديدة ،  الفكائد الكمية مف كفكرات الحجـ :
ربما تزيد مف ايراداتيا ك ممكية اصحاب الاسيـ بسبب كفكرات الحجـ ) معدؿ كمفة منخفضة لمكحدة الكاحدة 

المكننة بصكرة اكثر . ادت الكحدة الاكركبية الى  ناتج مف زيادة الانتاج ( . ىناؾ باعث لمشركات باستخداـ
رفع الحكاجز التجارية ك بذلؾ فقد سمحت لمشركات المتعددة الجنسية بإنجاز اكبر كفكرات لمحجـ ، ك قد 

دمجت بعض الشركات الامريكية الاصؿ مصانعيا الاكركبية بسبب رفع التعريفة بيف الاقطار الاكركبية مما 
مصنع اكربي كاحد مف غير ادخاؿ كمفة تصدير . اف تطبيؽ اليكرك سمح لاندماج  سمح لكفكرات الحجـ في

 2ك ازالة مخاطر سعر الصرؼ . 
 تختمؼ كمفة العمالة ك الارض بيف الدكؿ ، لذا تحاكؿ الشركات  جنبيةأنتاج إعكامؿ  استخداـ :

تكامؿ الاسكاؽ مثؿ  متعددة الجنسيات استغلاؿ المكاقع حيث العمؿ ك الارض رخيصة للإنتاج .اف عدـ
المعمكمات غير التامة ، كمؼ صفقات النقؿ ، ك حكاجز الدخكؿ لمصناعة ك كمفة العمالة ليست متساكية 

 عبر الاسكاؽ
. يتـ اتخاذ قرار الاستثمار العمكدم استنادا الى اختلاؼ تكاليؼ اقساـ الانتاج في الدكؿ المختمفة ) نظرية  

ركات تستغؿ الميزة النسبية لدل كؿ دكلة اجنبية ك تكطيف مختمؼ اقساـ الميزة النسبية (، ام اف ىذه الش
 30دكلار في المكسيؾ ، مقابؿ  6فمثلا اقؿ  معدؿ للأجر اليكمي يقؿ عف   .الانتاج حسب ىذه الميزة 

"ك  المتخصصة في التكنكلكجيا Intelدكلار في الكلايات المتحدة الامريكية،  لأسباب كيذه قسمت شركة "
ت الانتاج الى ثلاثة اقساـ : قسـ البحث ك التطكير الذم تخصص فيو فرع في الدكؿ المتقدمة نتيجة عمميا

تكفر اليد العاممة الكفؤة ك الماىرة ) في الكلايات المتحدة الامريكية ، ايرلندا ك اسرائيؿ (. اما عمميات التجميع 
لشركة ىذا القسـ في الدكؿ ذات الاجر ك التجارب فيي عمميات ركتينية تحتاج لعمؿ غير ماىر ، كطنت ا

 .3المنخفض كمميزيا ، الفمبيف ، ككستاريكا ك الصيف
ساىمت ىذه الاستراتيجية في الاستثمار بشكؿ كبير في ارتفاع حجـ تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر 

 العالمي .
 ستيراد المكاد الاكلية : تحاكؿ الشركات بسبب تكاليؼ النقؿ تجنب ا استخداـ المكاد الخاـ الاجنبية

 مف بمد معيف خصكصا عندما تخطط لبيع المنتجات تامة الصنع في ذلؾ البمد الاجنبي .
                                                 

 .202، ٓوعغ ٍبثن ،ٓ  ، الاداسح اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخٓؾٔل ػ٢ِ اثوا٤ْٛ اُؼبٓو١  1
 .203، ٗلٌ أُوعغ، ٓ الاداسح اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخٓؾٔل ػ٢ِ اثوا٤ْٛ اُؼبٓو١  ،    2

, op.cit, p 195.. conomie internationaleéPaul krugman , Maurice obsfeld, marc melitz ,  3
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  تحاكؿ الشركات استغلاؿ التقدـ التكنكلكجي اك كجكد تكنكلكجيا  استخداـ التكنكلكجيا الاجنبية :
 باقي الفركع في دكؿ اخرل . معينة في دكلة اجنبية بنقؿ التصنيع بيا ، ك مت ثـ نقؿ التكنكلكجيا الى

 تنص نظرية المنظمات الصناعية باف الشركات قد تصبح دكلية  اذا حازت  استثمار فكائد الاحتكار :
عمى المكارد ك الميارات غير المتاحة لمشركات المنافسة ، عندىا ستستثمر ىذه الميزة في الاسكاؽ المحمية ك 

 عالميا ايضا .
 عندما تككف العممة  الاجنبية منخفضة تتخذ الشركات قرار  صرؼالاستجابة لتحركات اسعار ال :

الاستثمار الاجنبي المباشر باعتبار الانفاؽ الاكلي للاستثمار المبدئي سيككف تقريبا منخفض . فمثلا تستطيع 
ف مميك  77.20مميكف جنيو استرليني ، الكمفة بالدكلار ستككف  40شركة امريكية بناء مصنع ؼ انكمترا بقيمة 

دكلار  1.63دكلار . بناءا عمى ذلؾ عند انخفاض الباكند اك الجنيو الى  1.93دكلار مع قيمة لمجنيو تساكم 
.  فاحتمالية اقتراح 1مميكف دكلار  12.1مميكف دكلار ام اقؿ ب  65.2ستككف كمفة المشركع بعدئذ ستككف 

 المشاريع قد تعتمد عمى تحركات اسعار الصرؼ الحالية ك المتكقعة .
 تستخدـ الشركات المتعددة الجنسيات الاستثمار الاجنبي المباشر في   الاستجابة لمقيكد التجارية :

بعض الحالات كاستراتيجية دفاع بدلا مف اليجكـ . اذ حكلت شركات يابانية استثماراتيا الى الكلايات المتحدة 
 الامريكية تكقعا باف صادراتيـ ستخضع لتقييدات تجارية .

 بما اف اقتصاديات البمداف لا تتحرؾ بترادؼ تاـ عبر الزمف فصافي التدفؽ النقدم  عالميالتنكيع ال:
لمبيعات المنتجات عبر الدكؿ يجب اف يككف مستقرا  قياسا بالمبيعات اذا تـ بيعيا في قطر كاحد . فمف 

ىكذا فاحتمالية  خلاؿ تنكيع المبيعات دكليا تستطيع الشركة اف تجعؿ صافي التدفؽ النقدم اقؿ تقمبا ، ك
 2نقص السيكلة تككف قميمة .

 
 
 
 
 
 

                                                 
 .204، ٓوعغ ٍبثن ، ٓ   اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخٓؾٔل  ػ٢ِ اثوا٤ْٛ اُؼبٓو١ ،   1
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 جنبي المباشر : دكافع الاستثمار ال(1-1جدكؿ رقـ )
كسائؿ استخداـ الاستثمار الاجنبي المباشر لتحقيؽ  الفكائد المحتممة 

 ىذه الفكائد 
 انشاء فركع اك اكتساب منافس في سكؽ جديد . جذب مصادر جديدة لمطمب 

 اكتساب  منافس مسيطر عمى السكؽ المحمي .  تحقيؽ ارباح غير اعتيادية فييا دخكؿ اسكاؽ يمكف
انشاء فرع في سكؽ جديد ك الذم باستطاعتو بيع  فكائد كاممة مف كفكرات الحجـ 

منتجات منتجة في ام مكاف ك ىذا يسمح بزيادة 
 الكفاءة الانتاجية .

ؽ تككف فيو كمفة العمالة قميمة نسبيا انشاء فرع في سك  استخداـ عكامؿ انتاج رخيصة  اجنبية
ك بيع المنتجات النيائية في بمداف فييا كمفة الانتاج 

 عالية .
انشاء فرع في سكؽ تككف فيو المكاد الاكلية رخيصة ك  استخداـ مكاد اكلية اجنبية 

بيع المنتجات النيائية في بمداف تككف فييا المكاد 
 الاكلية غالية .

المشاركة في مشاريع مشتركة لمتعمـ عف الطرؽ  الاجنبية  استخداـ التكنكلكجيا
 الانتاجية اك العمميات الاخرل . 

انشاء فرع في سكؽ بو منافسيف قادريف عمى انتاج  استثمار فكائد الاحتكار 
 مماثؿ ، بيع المنتجات في ذلؾ السكؽ. 

المحمية ضعيفة انشاء فرع في سكؽ جديد تككف عممتو  الاستجابة لتحركات اسعار الصرؼ 
 اللاحقة . الآجاؿك يتكقع اف تقكل في 

انشاء فرع في سكؽ بو القيكد التجارية صارمة ك التي  الاستجابة لمقيكد التجارية 
 تؤثر عمى حجـ صادرات بالشركة بشدة .

انشاء فرع في اسكاؽ ك التي دكرة الاعماؿ فييا تختمؼ  التنكيع العالمي 
 .لفركعاعف تمؾ المكجكدة في مصادر 

 .432، ص 2013، دار كائؿ ، الطبعة الاكلى ،  الادارة المالية الدكليةمحمد عمي ابراىيـ العامرم ،  : المصدر
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 محددات الاستثمار الاجنبي المباشر : -2
ف قرار التكطف في الخارج ك الشكؿ الذم يأخذه ، يستجيب اساسا لمقاربة جزئية خاصة بكؿ مؤسسة إ      

مكف اف يككف محيط ما جاذب لبعض النشاطات ك المؤسسات عف محيط اخر ، ك ذلؾ بفضؿ ، بالتالي ي
ليذا نجد اف بعض المؤسسات تنجح  مجمكعة مف المزايا التي تممكيا الشركة المستثمرة ك الدكلة المستقطبة .

قطابا مف في عمميات الاستثمار المباشر ك البعض لا ، كما اننا نلاحظ اف بعض النشاطات ىي اكثر است
 الاخرل .

ف أكد فييا عمى أالظاىرة مف خلاؿ نظريتو ، التي  الى تفسير dunning( 1977)ىذه المقاربة دفعت   
 تكجو المؤسسة لمقياـ بالاستثمار الاجنبي المباشر ىك كظيفة ذات ثلاث شركط : 

ستخداـ في التدكيؿ ك الإ الشركات لممصمحةدراؾ إانيات تميزىا عف الباقي ، ثانيا لا تمتع المؤسسة بإمكأك 
 مكانيات المتكفرة في الدكلة المضيفة ، اما ثالثا فيتمثؿ في ككف التدكيؿ لإمثؿ لممكارد الخاصة بيا ك االأ

. 1مرتبط بالعكامؿ التي يجب اف تككف متكفرة في المكقع ، حتى تتمكف مف المفاضمة بيف الخيارات المقترحة
ؤسسة المستثمرة ، فالشركات متعددة الجنسيات تيدؼ في الغالب الى تختمؼ المحددات  حسب استراتيجية الم

الاقتراب مف المستيمؾ اك الاستفادة مف القدرات التكنكلكجية ..، لذلؾ تصنؼ محددات استثمارىا حسب 
 استراتيجيتيا الافقية.

 جنبي المباشر في الدكؿ المتقدمة محددات الاستثمار ال -2-1

جنبية ستثمارات الأمارات عبر العالـ ، تصدر الدكؿ المتقدمة مف حيث قيـ الارقاـ تدفقات الاستثأتظير 
المباشرة سنكيا ، حيث زادت الاستثمارات بشكؿ ممحكظ بداية التسعينات ، تناكلت عدة دراسات اسباب تكجو 

تصاد ف ىذه العممية كانت عبارة عف تكسعات في الاقأالدكؿ ذات الدخؿ العالي . تبيف  الاستثمارات نحك
 الامريكي ، ك اف العكامؿ التالية حددت بشكؿ كبير ىذه التكسعات : 

 معدؿ دخؿ الفرد الحقيقي  -
 المعدؿ الحقيقي لانفاؽ الفرد عمى التعميـ  -
 الانفاؽ عمى البحث ك التطكير  -
 كفاءة القكل العاممة . -

                                                 
ِحذداد تذفك الاعتخّبساد الارٕج١خ اٌّجبششح فٟ وً ِٓ اٌزضائش ، تٛٔظ ٚ اٌّغشة " دساعخ ل١بع١خ ِمبسٔخ خلاي ، ىهه٤ٖ ػجٞك ٝ ٗٞهح ث٤و١   1

 .21، ٓ 0212ٓغِخ هؤٟ اهزٖبك٣خ ، اُؼلك اَُبثغ ك٣َٔجو  ،0622-6991اٌفتشح 
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ثاني (  ،  بالعمكـ ىناؾ تعرضت النظريات المفسرة لاتجاىات الاستثمارات الى اىـ المحددات ) المبحث ال
محددات تتعمؽ بنكعية النشاط ، محددات تتعمؽ بالسياسات الاقتصادية ك ما تخمقو مف استقرار ، الاستقرار 

 السياسي ك الاجتماعي ك النظاـ القانكني ، يمكف تقسيـ ما سبؽ حسب المجمكعات التالية : 

 محددات تتعمؽ بتسيير الاعماؿ -2-1-1 

  تعد الاجراءات التنظيمية ك البنية التحتية الملائمة مف اساسيات مناخ الاعماؿ  مالمناخ الاستثمار:
الجيد ، اضافة الى الاطار السياسي ك السياسات الاقتصادية التي تستيدؼ جذب المستثمريف ، فاف الطرؽ ك 

ؼ الى ذلؾ المكاصلات ، الطاقة ، الصرؼ الصحي ، .. مطمبا اساسيا للاستثمار المحمي ك الاجنبي . يضا
ما تتطمبو نشاطات معينة عالية الجكدة ك البحث ك الابتكار .لذلؾ فاف زيادة الانفاؽ الاستثمارم في البنية 

في انتاج القطاع  %0.5مف الناتج الكطني الاجمالي يقترف بارتفاع مقداره  1%التحتية بنسبة مقدارىا 
 .1الخاص 

ناطؽ الحرة بالخصكص .لما تكفره مف صناعات مساعدة ييتـ بعض المستثمريف بالمناطؽ الصناعية  ك الم
 ك تكمفة منخفضة .

كما تسمح سياسة التعميـ ك التدريب ككفرة اليد العاممة بتسييؿ كلكج الاستثمارات في اكثر النشاطات    
قدمة ك انتاجية ك تنافسية ، ك الملاحظ اف اجكر اليد المؤىمة في الدكؿ النامية اقؿ مف نظيرتيا في الدكؿ المت

ىك جانب تستغمو الشركات لزيادة الربحية ك زيادة التنافسية ايضا .ك تصدر الامـ المتحدة تقارير سنكية بيذا 
.اما بخصكص اجراءات ك بيئة  التأىيؿالخصكص ، تبرز مف خلالو تقدـ جيكد الدكؿ لرفع جكدة التعميـ ك 

لية لقياس سيكلة اداء الاعماؿ : بدأ النشاط الاعماؿ فاف تقارير البنؾ الدكلي تستند الى المؤشرات التا
التجارم ، عدد الاجراءات ك تكمفة استخراج التراخيص  ، مؤشرات ك تكمفة التكظيؼ ، تسجيؿ الممكية ، 
الحصكؿ عمى الائتماف ، حماية المستثمريف ، دفع الضرائب ، التجارة عبر الحدكد ، انفاذ العقكد ، تصفية 

 النشاط .
 تعد الاسكاؽ اىـ دافع لقياـ الاستثمار الاجنبي المباشر ، ك حجـ السكؽ لا  اريةالحكافز الاستثم :

يقاس فقط بعدد المستيمكيف فقط ، بؿ بحجـ الدخؿ الكطني ك بكيفية تكزيع ىذا الدخؿ ، فكمما كاف التكزيع 
ار السياسية عادلا ارتفع متكسط دخؿ الفرد ك انخفضت بذلؾ اخطار الاضطرابات الاجتماعية ك درجة الاخط

ايضا ، ك يرتبط السكؽ بتحميؿ مدل سيكلة الدكلة المستضيفة لمكصكؿ الى الاسكاؽ الخارجية الناتجة عف 
 القرب الجغرافي ك الاتفاقيات .

                                                 
1

 /world bank.org، 0212عٞهط ث٤زوٍٕٞ، رؾو٣و ه٤ٔخ الاها٢ٙ ُز٣َٞٔ ْٓوٝػبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ، ْٓ٘ٞهاد اُج٘ي اُل٢ُٝ ،  
research/world bank   : 12/12/0202ربه٣ـ الاٛلاع. 
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  يرل المستثمركف اف البيئة التنظيمية ك التكمفة المنخفضة فيما يتعمؽ بالفساد ك سكء الادارة :
لممعاملات ، ك تزيد مف عدـ اليقيف ، فالبيركقراطية ، الفساد الادارم ،  المؤسسية السيئة تمثؿ تكمفة اعمى

 .كقات لتدفؽ الاستثمارات غياب الشفافية ، مع
  : يغتمد تحميؿ بيئة الاستثمار عمى المدل الطكيؿ ك المتكسط عمى عكامؿخدمات ما بعد الاستثمار  

التي تيدؼ الى حماية مصالح الدكؿ ك المستثمريف  عدة ،  بالعمكـ اف استقرار القكانيف المنظمة للاستثمار ك
بدأ النشاط كنقص مكارد التمكيؿ بشكؿ فعاؿ ، يساعد المشاريع عمى تخطي بعض العقبات التي تظير بعد 

مستثمركف تقمبات معدلات التضخـ عدـ كفاءة اليد العاممة اك بعض الصناعات الكسيطة ، كما يتحمؿ الك 
، بالمقابؿ تعد حرية تحكيؿ الارباح امرا اساسيا في البقاء اك الانسحاب مف سعر الصرؼ  في حدكد معينة ك 

السكؽ . كما يحكـ تكفر البنية الاساسية ك تكمفة الطاقة محددا لبعض الصناعات في حاؿ التكسع في الدكؿ 
 1المضيفة .

 طار سياسات الاستثمار الاجنبي المباشر إ -2-1-2

 اف الاستقرار السياسي ك عدـ كجكد اضطرابات داخؿ الدكلة ، :  الاستقرار السياسي ك الاجتماعي
ىاـ جدا قير قارات الاستثمار ، ك كذلؾ القكانيف الاقتصادية الي تضمف لو استرداد لأمكالو ك ارباحو دكف 
تكاليؼ ، غير اف الملاحظ اف عدـ كجكد استقرار سياسي لـ يكف عائقا لبعض الاستثمارات ك السبب ارتفاع 

 الكبير .الارباح 
 يعد الاستقرار الاقتصادم ميما في اتخاذ قرار الاستثمار ، فخلاؿ القرف  الاستقرار الاقتصادم :

الماضي رافقت فترات الازدىار الاقتصادم زيادة في حجـ الاستثمارات الاجنبية عالميا ، بالمقابؿ ادت فترات 
دية بيف معدلات النمك ك حجـ الاستثمار الكساد الى تراجع مستكيات الاستثمار ، بالتالي ىناؾ علاقة طر 

الاجنبي المباشر ىذا مف جية ، مف جية اخرل يعد التضخـ مؤشرا نقديا ىامؿ في التدفقات ، حيث اف 
معدلات التضخـ المرتفعة تعد مؤشرا عمى عدـ قدرة الحككمات عمى التحكـ في السياسة الاقتصادية الكمية ، 

طكيمة اجؿ ك تقميؿ متكسط اجاؿ استحقاؽ القركض التجارية ك تشكيو  ك بالتالي زيادة  مخاطر المشركعات
 المعمكمات التي يعبر عنيا بالأسعار السائدة في الاقتصاد  .

                                                 
1

 
1

 .10ُز٣َٞٔ ْٓوٝػبد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ، ْٓ٘ٞهاد اُج٘ي اُل٢ُٝ ، ٓوعغ ٍبثن.، ٓ عٞهط ث٤زوٍٕٞ، رؾو٣و ه٤ٔخ الاها٢ٙ   
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مف بيف المؤشرات الكمية التي ييتـ المستثمركف بيا ، سعر الصرؼ ك درجة انفتاح الاقتصاد ، فتدىكر العممة 
كما يرتبط سعر الصرؼ بتحميؿ العجكزات التي يمكف اف تضغط قد يككف مف معكقات استمرارية المشاريع .

 عميو مثؿ العجز الجارم في ميزاف المدفكعات .
 23تحميؿ اسعار الفائدة عامؿ محدد لتكمفة راس الماؿ ، ففي دراسة اعدىا صندكؽ النقد الدكلي ، ضمت 

مفة راس الماؿ كانت اكبر مف الاثار بمدا ناميا ، تبيف اف الاثار السمبية لأسعار الفائدة المرتفعة عمى تك
 1الايجابية لأسعار الفائدة المرتفع عمى تعبئة المدخرات المحمية لتمكيؿ الاستثمارات.

 اف تقنيف مثؿ ىذ المعاملات  في غاية الاىمية لمشركات ،  القكانيف المتعمقة بالدخكؿ ك العمؿ :
خكؿ ك العمؿ ، ك انما كفاءة النظاـ القانكني ك غير اف المطمكب ليس فقط الاطار القانكني الذم ينظـ الد

تمتعو بالشفافية ك عدـ التناقض ك عدـ الجمكد ، ك الانسجاـ بيف القكانيف ك التشريعات المختمفة ، اذ يخمؽ 
غمكض ىذه القكانيف اك عدـ استقرارىا جكا مف عدـ الثقة ، ك ينجـ الاستقرار مف كجكد جية كاحدة ترعى 

.التقارير المتعمقة بمناخ الاعماؿ ابرزت تسابؽ البمداف الى اتخاذ تدابير تتعمؽ مصالح المستثمريف 
 ةة الاعماؿ، ك تدعيـ حقكؽ الممكيبالإصلاحات ، حيث عمدت الى تبسيط المكائح التنظيمية في مجاؿ انشط

ات ك تخفيؼ الاعباء الضريبية ، ك زيادة القدرة عمى الحصكؿ عمى الائتماف ، ك تخفيض تكمفة عممي
 الاستيراد ك التصدير . 

  معايير معاممة فركع الشركات الاجنبية. 
 الاتفاقيات الدكلية حكؿ الاستثمار الاجنبي المباشر.   
 تعد برامج الخكصصة اكلى خطكات عمميات الاصلاح الاقتصادم في الدكؿ سياسات الخكصصة :

الاجانب لمكصكؿ الى السكؽ ، اذ تعتبر الفرص اماـ المستثمريف  بإتاحةالنامية ، حيث تسمح ىذه السياسات 
الاخيرة اف الممارسات الحككمية تككف اكثر عبئا في ظؿ منافسة  الشركات العمكمية . كما تعطي 

 الخكصصة اشارة كاضحة عف كدية الحككمة في التعامؿ مع الاستثمار الاجنبي .
 الضريبية ك كانت النتائج :ىناؾ العديد مف الدراسات ركزت عمى اثر الحكافز  السياسة الضريبية

متضاربة ، فبعض الدراسات كجدت اف للإعفاءات الضريبية اثر ايجابي عمى جذب الاستثمار الاجنبي بينما 
اشار البعض الاخر الى اف الاعفاءات الضريبية تككف مؤثرة ايجابيا اذا كانت العكامؿ الاخرل متكافرة . ك 

ة الجنسيات تفضؿ بشدة سعرا معقكلا ك ثابتا مف الضرائب ىناؾ مف الدراسات مف ترل اف الشركات متعدد
 يتيح ليا اعداد خطة مالية طكيمة المدل،  بدلا مف الاعفاءات الضريبية العالية ك التي لا يمكف التيقف منيا 

                                                 
 .22، ٓ 1442،  02، أُغِل  2، اُؼلك  ِزٍخ اٌت٠ًّٛ ٚ اٌت١ّٕخعٞ ّٞا ؿو٣ٖ ٝ ك٣لاٗٞ ك٤لاٗٞكب ،  1
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قائمة حكؿ محددات الاستثمار الاجنبي المباشر مع الاخذ بالاعتبار اف بعض  Lim( 2001)كما قدـ  -
 ر اىمية في الاستراتيجية الافقية عنيا في العمكدية ك العكس .العكامؿ ىي اكث

 عكامؿ تتعمؽ بالمؤسسة المستثمرة  -2-1-3
 حيث جاء   تكفر ميزة  لممؤسسة  لتدكيؿ النشاط :stephen haymer ( 1960)  في نظريتو

ىذا ما حدث مع  جنبي. كستثمار الايجعميا قادرة عمى تحمؿ تكاليؼ الإف تكفر المؤسسة عمى ميزة معينة أ
ستيلاؾ الاكركبييف لممنتجات الامريكية الى الرفع إي اكركبا في الستينات .حيث ساعد مريكية فلأاالشركات 

 . 1مف استثمارات ىده الاخيرة في السكؽ الاكركبي بالرغـ مف تكفر منتجات مشابية محميا
الاقتصادية عمى  الاستثمار الاجنبي نستعرض بعض الدراسات ك نتائجيا فيما يتعمؽ باثر اىـ  المتغيرات  

 المباشر:

 جنبي المباشر كفقا لبعض الدراسات لمحددات الاقتصادية للاستثمار ال(: ا2-1)جدكؿ رقـ 
محددات 

الاستثمار 
الاجنبي 
 المباشر 

 اثر محايد اثر سمبي  اثر ايجابي 

 .Banda et White (1986) حجـ السكؽ  
Schmitz et bieri(1972). 

Swidenborg( 1979). 
Lunn(1980) 

Root et ahmed(1979) 
Kravis et lipsey(1982) 

Nigh(1985) 
Schneider et frey (1985) 

Culem(1988) 
Papanastassieu et pearce 

(1990) 
Wheeler et mody(1992) 

Sader(1993) 
Tsai(1994) 

Pistoresi(2000) 

  

 Caves(1974)تكاليؼ   
Swedenborg(1979) 

Goldsbrough 
(1979) 

Owen(1982) 
Gupta(1983) 

                                                 
, dyna’sup économie , 0221, p 22.les firmes multinationales, Fabrice Mazerolle 1 



 
   29                                             تفسير الاستثمار الجنبي المباشر في النظرية الاقتصادية :كؿال  الفصؿ

 Wheeler et mody(1992) العمالة 
 

Saunders(1982) 
Shasudin(1994) 
Pistoresi( 1988) 

Lucas(1993) 
Tsei(1994) 

القيكد 
 الجمركية 

Lunn(1980) 
Schmits et bieri (1972) 

Gulem(1988) Beaurdeau(1987) 

معدلات 
 النمك 

Banderaet white(1968) 
Lunn(1980) 

Schneider et frey (1985) 
Billington(1999) 

 Nigh (1985) 
Tsai(1994) 

درجة 
 الانفتاح 

Kravis et lipsey(1982) 
Edwards (1990) 
Pistoresi (2000) 

 Schmits et bieri 
(1972) 

Wheeler et 
mody(1992) 

العجز 
 التجارم 

Culem (1988) 
Tsei(1994) Shasudin(1994) 

 
 

Torissi(1985) 
Hein( 1992) 

Dollar (1992) 
Lucas  (1993) 
Pitoresi (2000) 

 

 Edwards (1990) Caves (1989) سعر الصرؼ 
Blonigen (1995) 

Carderon-rossel 
(1985) 

Tuman et emmert 
(1999) 

 Swensen(1994) Hartman (1984) الرسكـ  
Bligton (1999) 

Porcano et price 
(1996) 

 Fatima Boualam, l’investissement direct a l’étranger – le cas de l’Algérie ,thése deالمصدر: 
doctorat en sciences économiques, université Montpellier 1,France, 2010, p115. 
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 جنبي المباشر  : النظريات المفسرة للاستثمار اللمبحث الثانيا

لمباشر ، ك ذلؾ عف طريؽ جنبي احاكلت تفسير تدفقات الاستثمار الأفكرية التي تجاىات التعددت الإ   
نكاع اخرل،  ك ايضا اختيار أبدؿ سباب الكامنة كراء اختيار الشركات ليذا النكع مف الاستثمار تحميؿ الأ

 الدكؿ المضيفة .

ة لفيـ ك تحميؿ الاستثمارات "   لمتجارة الدكلية كقاعدة اكلي اكليف– ىكشرك في ىذا الاطار ساىـ نمكذج "
الدكلية ، حيث اشار الى اف الدكؿ تقكـ بتصدير بعض عكامؿ الانتاج المتكافرة لدييا ك تستكرد تمؾ التي 
تعاني مف ندرة فييا ، ام اف راس الماؿ حسب ىذا التحميؿ ينتقؿ مف الشماؿ الى الجنكب ، مع افتراض عمى 

تاج ك عدـ كجكد نقطة تتلاقي فييا عكائد ىذه العكامؿ ، كذلؾ حرية عكامؿ الان –نقيض النمكذج الاصمي 
تحميلا يتناكؿ فيو محددات حركة راس الماؿ دكليا ، غير انيا انتقدت بسبب  1957عاـ   مندؿ"قدـ "

 تناقضات الافتراضات ك الكاقع العممي ، يمكف تمخيصيا في النقاط التالية :

مة الى النامية مع اف نسبة عالية مف ىذه الاستثمارات في انتقاؿ راس الماؿ مف الدكؿ المتقد فتراضا -
 الكاقع تتـ بيف الدكؿ المتقدمة .

تناقص حجـ التجارة في السمع مع انو ك عمى الصعيد العاـ تكمؿ تجارة السمع الاستثمار  فتراضا -
 المباشر ك لا تككف بديمة لو .

الاحتكار اك المنافسة الاحتكارية بيف افتراض حالة المنافسة الكاممة متناسيا حقيقة كجكد حالات  -
 الدكؿ .

 كما تجاىؿ الفرؽ التكنكلكجي المكجكد ، ك الذم يؤثر عمى القدرات التنافسية لمدكؿ . -
 :  1مثمة عنياأد تؤثر عمى قرار الاستثمار كىذه تعكس التفسيرات الحديثة مختمؼ المتغيرات التي ق

 لكلكج الى المكارد ، التقميؿ مف التكاليؼ  ...اختلاؼ اسباب قياـ الشركات بالاستثمار مثؿ ا -
اختلاؼ الفاعميف في مختمؼ الانشطة مثؿ : الشركات متعددة الجنسيات ، المؤسسات الصغيرة ك  -

 المتكسطة في المرحمة الاكلى مف التدكيؿ ، مؤسسات عمكمية ، الصناديؽ السيادية ...
 اختلاؼ اشكاؿ الاسكاؽ ، كضعية المنافسة .. -
 شكاؿ المؤسسات ك طرؽ تسييرىا ك الثقافات .اختلاؼ ا -
 اختلاؼ بيئة الاعماؿ ك سياسات الاستثمار المحمية . -

                                                 
:évolution actuelle en théorie , pratique et  les investissements directsA.Zimmermann,  Thomas 1

, la vie économique revue de politique économique 7/8, 2008, p05. politique 
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 كؿ :النظريات التي تستند الى متغير اساسي كاحد  المطمب ال  

نتطرؽ الى النظريات التي حاكلت تفسير تدفقات الاستثمار الاجنبي س ،كنقطة اكلى في التحميؿ النظرم   
 .تكاز عمى متغير اساسي كاحد المباشر بالار 

 جنبي المباشر نظرة الكلاسيؾ الى الاستثمار ال -1
 افتراضات الكلاسيؾ -1-1
"، ك بيف مف كيندلبيرجرانقسمت اراء الكلاسيؾ بيف مف يفسر اسباب قياـ الاستثمار الاجنبي المباشر ؾ"    

ر السمبية التي تخمفيا عمى الدكؿ المضيفة تطرقكا الى المنافع التي تحققيا الشركات متعددة الجنسيات ك الاثا
 ".بيرستيكر" ك " يكنج""ىكد" ، " فرانؾ"، "  " باليجاؾ
قياـ الاستثمار الاجنبي المباشر في اطار سكؽ كاممة ، حيث  لأسبابيقدـ الاقتصاديكف الكلاسيؾ تحميميـ   

ماـ أفاع تكمفة المعمكمات عقبة ك ارت لا تقؼ الحدكد المختمفة مف تدخؿ لمحككمات ، ككجكد الاحتكارات ،
 حركة عكامؿ الانتاج ، ك تنتقؿ ىذه العكامؿ بحرية كاممة .

في ظؿ ىذه الافتراضات ينتقؿ راس الماؿ مف البمد الاكثر غنى ) حيث تككف انتاجية راس الماؿ ام معدؿ   
، سعيا كراء تحقيؽ اقصى الفائدة اكثر انخفاضا ( نحك البمد الاكثر فقرا اك حيث تككف ىذه الانتاجية عمى 

الارباح . تستمر ىذه الحركة الى النقطة التي تصبح فييا انتاجية الكحدة الاخيرة مف راس الماؿ اب الانتاجية 
، عندىا تتكقؼ حركة راس الماؿ الى اف يظير فارؽ جديد في مردكدية راس  البمديفالحدية لو متساكية في 

 . 1الماؿ
" اف الاستثمار الاجنبي المباشر ينشا نتيجة لظركؼ احتكارية في اسكاؽ Kindelbergerفي حيف يرل  "   

تسكدىا منافسة احتكارية غير كاممة ، سكاء تعمؽ الامر بأسكاؽ السمع ك الخدمات ، ايف تأخذ المنافسة شكؿ 
الانتاج التمييز في المنتجات ، التعميـ ، قنكات التكيع اك المضاربة في الاسعار ، اك تعمؽ بأسكاؽ عكامؿ 

حيث يستند  فييا الاحتكار عمى ميارات التسيير ، التمييز في الحصكؿ عمى التسييلات الخاصة بالتمكيؿ اك 
التفكؽ التكنكلكجي ، اك ما تعمؽ بتدخؿ الحككمات في ىذه الاسكاؽ ك ذلؾ مف خلاؿ سياساتيا الخاصة 

 . 2بالرسكـ الجمركية ك الضرائب ك معدلات الفائدة ك معدلات الصرؼ
في ظؿ الافتراضات الجديدة ) المنافسة الاحتكارية (  لمنظرية ك الذم يمكف شرحو بالاعتماد عمى الصيغ  

 :  3التالية
 تمثؿ الفاعمية الحدية للاستثمار في السكؽ المحمي .  ME(f)اذا اكنت -
 تمثؿ الفاعمية الحدية للاستثمار في الكؽ الاجنبية .  ME(L)اذا كانت   -

                                                 
 .04.ٓ ،  ٓوعغ ٍبثن ،  الاعتخّبس اٌذٌٟٚع٤َ ثوربٕ  1

 , Home Wood, irwin , 1982, p 101.cinternational EconomiKinelberger C.P, 2 . 
 ،  ، اٌّغشة دساعخ ِمبسٔخ تٛٔظ ، اٌزضائش –تم١١ُ أحش الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ إٌّٛ الالتظبدٞ ٚ اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ ٓؾٔل اُؼ٤ل ث٤ٞٗ ،   3

 .11.ٓ ، 0211عبٓؼخ كوؽبد ػجبً ، ٍط٤ق ، اُغيائو أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ك٢ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ، 
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 تمثؿ معدؿ الفائدة في السكؽ الداخمية .  IR (L) اذا كانت  -
 تمثؿ معدؿ الفائدة في السكؽ الاجنبية . IR (f)ك   -

 فاف الاستثمار الاجنبي المباشر لا يتحقؽ لا اذا تحققت المتراجحات التالية: 
في : معدؿ الفاعمية الحدية للاستثمار في السكؽ الاجنبية اكبر مف معدؿ الفائدة  الحالة الاكلى -

   ME(f <  L) IR السكؽ المحمية :
: معدؿ الفاعمية الحدية للاستثمار في السكؽ الاجنبية اكبر منو في السكؽ الداخمية :  الحالة الثانية -

<ME(f) ME(L)    
 : معدؿ الفائدة في السكؽ الاجنبية اكبر منو في السكؽ المحمي الحالة الثالثة -

                              (f) <IR L) IR   
 نقد النظرية : -1-2

اف الكاقع الاقتصادم لا يعترؼ بالافتراضات التي قاـ عمييا التحميؿ الكلاسيكي كافتراض الحرية التامة في 
انتقاؿ عكامؿ الانتاج ، عدـ تدخؿ الدكلة كسؿ المنافسة التامة ، حيث اف التسميـ بيذه الافتراضات يجعؿ 

منتجات نمطية ، مع تساكم فرصيا مع  بإنتاجعف كؿ اشكاؿ الاحتكار  المؤسسة تبتعد كؿ البعد في نشاطيا
المؤسسات الاخرل في الحصكؿ عمى نفس المكاد الاكلية ، مما يحتـ عمييا الاكتفاء باستغلاؿ مكاردىا في 
تصدير منتجاتيا عف طريؽ التجارة الدكلية خصكصا في ظؿ افتراضات المنافسة التامة ، كذلؾ دكف 

 . 1لذىاب الى الاستثمار الاجنبي المباشر في بيئات تجيؿ نسبة المخاطر بياالمجازفة ك ا

مف افتراضات حكؿ المنافسة الاحتكارية ك النمكذج الي صيغت بو النظرية  كيندلبيرجر"ك يعتبر ما جاء بو "
صاره عمى كؿ التقميدية الحديثة تداركا لما جاءت بو النظرية الكلاسيكية ، لكف ما يعاب عمى ىذا النمكذج اقت

مف معدؿ الفعالية الحدية للاستثمار ك معدؿ الفائدة كمؤشر لممفاضمة بيف الاستثمار في الخارج ك البقاء في 
اطار الاقتصاد الكطني  ، حيث اف ىناؾ مؤشرات اخرل يمر بيا الاقتصاد مثؿ معدؿ التضخـ ك سعر 

 الصرؼ .

الشركط  ليست لكحدىا كافية لتحديد كجية  اف ىذه كيندلبيرجر"ك مف النقائص التي تشكب تحميؿ"  
الاستثمار الاجنبي المباشر الى دكلة دكف غيرىا لاف ىناؾ اعتبارات اخرل تؤخذ بعيف الاعتبار قبؿ اتخاذ 
القرار الاستثمارم ، عمى راسيا تكفر القكانيف ك التشريعات التي تحمي الاستثمارات الاجنبية خاصة ضد 

نو ك في حالة تساكم معدؿ العائد فاف الاستثمارات تفضؿ التكجو نحك الاسكاؽ ك الاخطار غير التجارية ، لأ

                                                 
1

 .04،  ٓوعغ ٍبثن .ٓ ،  الاعتخّبس اٌذٌٟٚع٤َ ثوربٕ  
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المجالات الاقتصادية الاكثر امانا ، خاصة عند الاخذ في الحسباف تأثر القرارات الاستثمارية بمعدؿ 
 1المخاطر عند حساب العائد مف الاستثمار .

تنطكم عمى الكثير مف المنافع غير اف ىذه المنافع ك يفترض الكلاسيؾ اف الاستثمارات الاجنبية المباشرة 
 تعكد في معظميا عمى الشركات متعددة الجنسيات .

مف كاقع دراستو لممارسات ىذه الشركات المستثمرة في الدكؿ النامية ، اف ا تعتبر الدكؿ  باليجا"ك يرل "
كي يتـ استغلاؿ ىذه الاسكاؽ  النامية مستعمرات ك مصدرا لممكاد الاكلية رخيصة اك اسكاقا مربحة ، ك ل

 .2يجب فرض الييمنة عمى المشاريع الاستثمارية التي يدخؿ فييا المستثمر كشريؾ 

"الى اف الاستثمار يككف في الانشطة اك الصناعات كثيفة العمؿ لانخفاض تكاليؼ العمؿ  باليجاكما اشار" 
 خطار .في ىذه الدكؿ ، مع ضركرة المحافظة عمى صغر المشركع تجنبا للأ

فيرل اف عنصر الاستغلاؿ متكفر بكؿ اركانو ، ك يظير ذلؾ مف خلاؿ تركز الاستثمارات في  فرانؾ"اما "
الصناعات الاستخراجية ، ك التي تتميز بعدـ خمؽ علاقات لمتكامؿ الراسي الامامي ك الخمفي مع باقي 

 الاستثمار .الانشطة الاقتصادية ، مما يكرس تبعية الاقطار المضيفة لمدكلة مصدر 

اشارا الى اف الشركات متعددة الجنسيات ىي شكؿ امبريالي ، ك يتجمى ( Hood et Yongىكد ك ينج )
ذلؾ في القاـ بتصدير رؤكس الامكاؿ ك الاستثمارات خارج الدكلة بسبب الارباح ك خمؽ التبعية التكنكلكجية 

.3 

مبدئي لممشاريع المنشاة في ىذه الدكؿ ك راس الماؿ ال  حجـ صغر" اف Bierstekerكما يعتبر "بيرستكر 
كبر حجـ التحكيلات مف الارباح،  ك الدخكؿ الى الدكلة الاـ يؤثر سمبا عمى ميزاف مدفكعات الدكؿ النامية ، 
ك يخفض مف حصيمتيا مف الضرائب .اضافة الى اف الاعتماد  عمى الشركات متعددة الجنسيات يؤدم الى 

ؾ بسبب قياميا بشراء بعض الشركات الكطنية ك انسحاب جزء اخر بسبب انخفاض الانتاج الكطني ، ك ذل
عدـ القدرة عمى المنافسة ، كما يشير الى ضعؼ مساىمة الشركات متعددة الجنسيات في التقدـ التكنكلكجي 
الحديثة ك حماية الممكية الفكرية لمشركة الاـ ، ك تركيز انشطة البحث ك التطكير في الدكلة الاـ مف جية 

 خرل .ا

                                                 
 دساعخ ِمبسٔخ –تم١١ُ احش الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ إٌّٛ الالتظبدٞ ٚ اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ فٟ الالتظبد٠بد اٌّغبسث١خ ث٤ٞٗ ٓؾٔل اُؼ٤ل ،   1

 .12، ٓوعغ ٍبثن، ٓ  تٛٔظ ، اٌزضائش ٚ اٌّغشة

 2
ثؾش ر٢ِ٤ٌٔ ٤َُ٘ كهعخ ٓبعَز٤و ك٢  (،2002-2000إٌّبخ الاعتخّبسٞ فٟ رزة اٌّغتخّش٠ٓ الاربٔت ف اٌغٛداْ ) احش، لاهٞع٤٘ب عٞى٣ق ث٤ز٤ب  

 .02، ٓ 0212اُزقط٤ٜ الاٗٔبئ٢ ، عبٓؼخ اُقوّٛٞ ، 
 .01ع٤٘ب عٞى٣ق ث٤ز٤ب لاهٞ، ٗلٌ أُوعغ ، ٓ   3
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الملاحظ اف النظرية الكلاسيكية تكضح الاثار السمبية المترتبة عمى الاستثمار الاجنبي في الدكؿ النامية ، ك 
لـ تحاكؿ النظر الى الاثار الايجابية التي مف امثمتيا رفع كفاءة المكارد المحمية المتاحة سكاء الانتاجية اك 

مكافحة الفقر ك تكفير النقد الاجنبي . بالإضافة الى اسقاط ك دكرىا في التشغيؿ ك  البشرية اك التمكيمية ،
دكر العكامؿ الداخمية السياسية ك الاقتصادية ك الاجتماعية في الدكؿ النامية في التقميؿ مف الاخطار ك 

 الاثار السمبية التي يمكف اف تتسبب بيا الشركات متعددة الجنسيات .

 النظرية النيككلاسيكية-2

 ة عرض النظري -2-1

حممت النظرية العديد مف الآراء لتفسير اسباب قياـ الاستثمار الاجنبي المباشر . ك لعؿ مف اىـ ىذه  
 "كيمب"." ك اكليفالمحاكلات نظرية معدؿ العائد ؿ "

تقكـ النظرية عمى اساس اف الاسكاؽ المالية في مختمؼ الدلك غالبا ما تككف منعزلة عف بعضيا البعض ، ك 
،   منيا سكاؽ الماؿ ليست بالقدر العالي مف التطكر في كثير مف الدكؿ ك خاصة المتخمفة ايضا نظرا لاف ا

 . 1فراس الماؿ سيتدفؽ الى المناطؽ التي يحصؿ فييا عمى عائد اعمى

ماكدكجاؿ" ك يرجع اختلاؼ سعر الفائدة الى مسالة كفرة ك ندرة راس الماؿ مثمما كضحو كؿ مف "     
( ، حيث بينا اف السبب في ارتفاع معدؿ  العائد  في الخارج ىك 1964-1961) كيمب"( ك ايضا" 1960)

ندرة راس الماؿ في الخارج ك منو عائد راس الماؿ سيرتفع ، ك بالتالي فاف اساس النظرية النيككلاسيكية ىك 
 2معدؿ العائد .

ك الاستفادة مف المكارد  كما يرل اصحاب ىذه النظرية اف الاستثمار الاجنبي المباشر يساىـ في الاستغلاؿ
المادية ك البشرية المحمية المتاحة لدل الدكؿ المضيفة مما يساىـ في تدريب القكل العاممة المحمية ك يقمؿ 
مف البطالة عمى كجو الخصكص ، كما يعمؿ عمى زيادة تدفؽ رؤكس الامكاؿ الاجنبية بالإضافة الى خمؽ 

 3اردات .اسكاؽ جديدة لمتصدير ، ك بالتالي تقميؿ الك 

 تقييـ النظرية :  -2-2

افتراض النظرية اسكاؽ المنافسة الكاممة جعميا غير قادرة عمى تفسير التدفقات بشكؿ كامؿ ، لاف الشركات 
المحمية يمكف اف تنافس الشركات الاجنبية ك لذلؾ فاف الاجنبية  لا تممؾ ام مميزات عمى الشركات المحمية 

 ي الخارج .ك لف يككف لدييا حافز للإنتاج ف
                                                 

، اُلاه اُغبٓؼ٤خ ، الاٌٍ٘له٣خ ، ٖٓو ،  شش ٚ غ١ش اٌّجبشش فٟ اٌج١ئخ الالتظبد٠خ اٌؼشث١خِحذداد الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبا٤ٓوح ؽَت الله ٓؾٔل ،   1

2005 ٓ ،26. 
 .38، ٓ 2008، أٌُزجخ اُؼٖو٣خ ُِْ٘و ٝ اُزٞى٣غ ، ٖٓو ،  ِحذداد الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش فٟ ػظش اٌؼٌّٛخهٙب ػجل اَُلاّ ،   2
 .41-40هٙب ػجل اَُلاّ ، ٗلٌ أُوعغ ، ٓ   3
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ىذه النظرية قد تصمح لتفسير الاستثمار في الاكراؽ المالية لاف عامؿ الربحية ليس ىك العامؿ الحاسـ في 
اتخاذ قرار الاستثمار في الخارج ، فيناؾ عكامؿ اخرل مثؿ : تكسيع نطاؽ السكؽ ، الظركؼ الاقتصادية ، 

 1المناخ الاقتصادم .

ركة بعينيا للاستثمار بالخارج دكف باقي الشركات ، ك لا سبب اختيارىا كما انيا لـ تشرح لماذا قد تتكجو ش
الاستثمار بدلا مف التصدير ، ك كذا حدكث الاستثمار مف ك الى الدكلتيف في نفس الكقت ، ك حالة 

 الاستثمار الاجنبي المباشر ك التصدير في نفس الكقت .

لذم درست فيو ، لأنيا لـ تستطع شرح الاستثمارات لذا يمكف القكؿ اف النظرية غير صالحة الا في الكقت ا
  2الاجنبية المباشرة التي تمت الحرب العالمية الثانية .

 : س الماؿ أنظرية عدـ كماؿ سكؽ ر -3

 عرض النظرية :  -3-1
( اف عدـ كماؿ الاسكاؽ المالية ىك السبب في حدكث الاستثمار الاجنبي ، فعندما 1970) لالبير"كفقا " 

ؾ خطر ك مخاكؼ مف تغيرات سعر الصرؼ فاف الشركات مف الدكؿ ذات العممة القكية تككف ذات يككف ىنا
ميزة ك تتشجع للاستثمار في الدكؿ ذات العملات الضعيفة ، اذ تعتمد ىذه الشركات الى تعظيـ عكائدىا 

 بالاقتراض بسعر فائدة اقؿ مف اسكاؽ راس الماؿ الدكلية . 
 تقييـ النظرية :  –3-2

استطاعت ىذه النظرية تفسير الاستثمارات خاصة الامريكية خلاؿ الستينات ، حيف كاف لمدكلار قيمة لقد 
كبيرة ، ك نفس الشيء بالنسبة للاستثمارات مف سكيسرا ك المانيا ك الياباف .لكف تغيرت الكضعية بالنسبة الى 

 . 3في تفسير حركات التدفقات البيرالدكلار ، مع ذلؾ استمرت الاستثمارات في النمك ، ما يبدم فشؿ نمكذج 

غير قادرة عمى شرح حدكث الاستثمارات الاجنبية المباشرة بيف الدكؿ التي تقع في  البيركما اف نظرية 
 المنطقة النقدية الكاحدة .

كما اف البير لـ يفسر انتقاؿ ىذه الاستثمارات التي مصدرىا الدكؿ النامية ك خاصة اف ىذه الدكؿ اصبح 
 .يا مف الدكؿ الاكلى المصدرة للاستثمار البعض من

 

                                                 
 .27، ٓوعغ ٍبثن ، ٓ ،  ِحذداد الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش ٚ غ١ش اٌّجبشش فٟ اٌج١ئخ الالتظبد٠خ اٌؼشث١خ  ا٤ٓوح ؽَت الله  1
خ تم١١ُ احش الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ إٌّٛ الالتظبدٞ ٚ اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ فٟ الالتظبد٠بد اٌّغبسث١خ : دساعخ ِمبسٔ ٓؾٔل اُؼ٤ل ث٤ٞٗ ،  2

 .02ٓ  ، ٓوعغ  ٍبثن ،تٛٔظ ، اٌزضائش ، اٌّغشة 
 .22، ٓوعغ ٍبثن ، ٓ  اٌّجبشش فٟ ػظش اٌؼٌّٛخ  ِحذداد الاعتخّبس الارٕجٟهٙب ػجل اَُلاّ ،   3
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 نظرية تنكيع المخاطر : -4

 عرض النظرية : -4-1

( اف الشركات تستثمر في الخارج ك ذلؾ بغرض زيادة ارباحيا مف خلاؿ تخفيض حجـ 1975) ككىيفابرز 
عضيا ك مف ثـ المخاطر التي تكاجييا ك ىذا بتكزيع انشطتيا بيف الدكؿ غير المتشابية ك غير المرتبطة بب

 1تختمؼ عكائد الاستثمار كفقا لمبيئة الاستثمارية .

 نقد النظرية : -4-2

اثبت الكاقع اف الازمات تنتقؿ بيف الدكؿ، ك مف ثـ فاف ىذا التكزيع لـ يعد الامر الحاسـ في تعظيـ الارباح 
 عف طريؽ الاستثمار في الخارج .  

 نظرية عدـ كماؿ الاسكاؽ :-5

 ةعرض النظري -5-1

تفترض النظرية غياب المنافسة الكاممة في اسكاؽ الدكؿ المضيفة ك تكافر الشركات عمى قدرات في مجالات 
الانتاج ك التصنيع لا تتكافر لدل الشركات الكطنية مما يفسح المجاؿ للاستثمارات الاجنبية التي تجد في 

( اف نشاطات  البحث ك  (Naverti , Venables,2004 )اسكاؽ ىذه الدكؿ منافسة ضعيفة ، فقد بيف 
التطكير ك التسكيؽ ىي اكثر القطاعات استقطابا لاستثمار الشركات متعددة الجنسيات ك التي تستمزـ نسبة 
كبيرة مف الاطارات عالية التأىيؿ ، كبذلؾ تعمد ىذه الشركات الى حماية منتجاتيا بدلا مف نقؿ التكنكلكجيا 

 2عنيا لمستثمر كطني .التي يصعب تقدير قيمتيا عند التنازؿ 

" ك عمكما فاف نقؿ اك الاستثمار في الدكؿ ينج" ك "ىكد" ، "كيفز" ك "بارميتفؽ عمى ىذه النقطة كؿ مف " 
 النامية مف قبؿ الشركات متعددة الجنسيات تحكميا الحالات التالية :

قيؽ كفكرات الحجـ ، كبر حجـ الشركات ك قدرتيا عمى الانتاج بحجـ كبير اذ تستطيع في ىذه الحالة تح  -
( اف انخفاض تكمفة الكحدة التي تتمتع بيا الشركة مف اىـ المميزات 1960فقد اكضح " ىايمر" ) 

 التنافسية التي لا يمكف لمشركة الكطنية مجاراتيا .
 :  3يتخذ احتكار الشركات اشكالا ثلاثة مرتبطة بعدـ كماؿ السكؽ في الدكؿ المضيفة -

                                                 
 .27، ٓوعغ ٍبثن ، ٓ ،  ِحذداد الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش ٚ غ١ش اٌّجبشش فٟ اٌج١ئخ الالتظبد٠خ اٌؼشث١خ  ا٤ٓوح ؽَت الله  11

 
( institut de recherche pour le développement) , Paris IRD ?, développement durableyves Martin , -Jean 2

,2002, p 265. 
 3
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 ية : المقدرة التكنكلكج اكلا -
 خطار التجارية ك تكفير كافة التسييلات .ة :  ك ىك يعطي قدرة عمى تحمؿ الأثانيا : المقدرة التمكيمي -
ثالثا : الخصائص التكاممية لمشركات ك فركعيا ، فمف جية تممؾ ىذه الشركات التجييزات الكافية  -

حية اخرل تعتبرىا كسيمة لعمميات الاستخراج ك التنقيب ك الصناعة لمختمؼ السمع ك المكاد ، ك مف نا
حتمية لمتقميؿ مف المخاطر التي قد تنجـ اذا تـ الاعتماد عمى شركة مستقمة ك الملاحظ  اف شركات 

 صناعة النحاس مثلا ىي نفسيا التي تستثمر في استخراج ىذه المادة .
لجمركية مما غير اف ىناؾ عكامؿ خارجة عف نطاؽ الشركة يتعمؽ بتشدد الاجراءات ك سياسات الحماية ا 

يصعب التصدير الى الدكؿ المضيفة ، فتقكـ ىذه الاخيرة بمنح امتيازات ك تسييلات ليذه الشركات 
سكاؽ شرط لحدكث الاستثمار للاستثمار . ك قد قدمت دراسات عديدة عمى اف عدـ كماؿ الا

اف الاستثمارات  ( ، ك الذم اكضح 1982" ) كايفس( تـ تطكيرىا لاحقا عمى يد "1969 كيندلبرجر)المباش
المستثمرة لا الدكلتيف )الاجنبية المباشرة تحدث بالدرجة الاكلى في صناعات تتميز بيياكؿ سكقية خاصة في ك

ك المضيفة ( ، ثـ جاءت دراسات لتفسر ما عارؼ بالاستراتيجية الدفاعية لمشركات المتعددة الجنسيات حيث 
  . 1جية دفاعية اماـ منافسيياانيا تعمد الى مد نشاطيا لأسكاؽ جديدة كاستراتي

 نقد النظرية : -5-2

تشرح ىذه النظرية نمكذج الاستثمار الدفاعي   ، غير انيا لـ تستطع شرح ك تفسير عممية التدكيؿ في   
قطاع الخدمات ، كما انيا ركزت عمى ميزة اك امكانية كاحدة  لمشركات متعددة الجنسيات ك ىي التكنكلكجيا 

ات تتكفر عمكما عمى مجمكعة مف المميزات اك الامكانيات مثؿ راس الماؿ البشرم ك ، مع اف ىذه الشرك
 التسيير الفعاؿ .

كما انيا اىممت دكافع لجكء الشركات الصغرل الى الاستثمار بالخارج ، مثؿ  استثمارات تمؾ الشركات    
التي قد تتخذىا الدكلة المضيفة لمنع الصغيرة ك المتكسطة اليابانية .كما انيا لـ تأخذ في اعتبارىا الاجراءات 

الشركات مف الاحتكار ك استغلاؿ مزاياىا ، خصكصا ك اف ذلؾ ييدد المستثمريف المحمييف ك الصناعات 
 الناشئة في الدكؿ المضيفة .

 

 

 

                                                 
1 R.Caves et R. Joces, Economie internationale- le commerce,2001,  p 173. 
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 نظرية دكرة حياة المنتج :-6

 عرض النظرية-6-1

ك ىي عبارة عف مناقشة ( ، 1971)  "كيمز" ك "ىيرش" ك درسيا بعده كؿ مف( 1966"فرنكف")  كضعيا  
لمتغيرات المتعمقة بالعكامؿ التي ترجع الى مكقع النشاط عبر الزمف ، فدكرة حياة المنتج تقكـ عمى افتراض 

بعدىا مرحمة المنتج النمطي فالانحدار ك أ بفكرة فالإنتاج ثـ النضج ، لتبد أساسي ك ىك اف المنتجات تبدأ
 اخيرا تمكت .

 :  1ربعة لممنتج حسب الاتيراحؿ الأيمكف ترتيب الم

:  ك ىي اكلى مراحؿ سمع الشركات التي تعتمد عمى التطكير ك  المرحمة الاكلى :  مرحمة المنتج الجديد
البحث في الدكؿ المتقدمة اك في الدكؿ الاـ عمكما ، نظرا لحالة عدـ اليقيف ، ك حتى يسيؿ اجراء  التغييرات 

بالنسبة لمثمف عالية في ىذه المرحمة ، لتبدا بعد ذلؾ الشركات بالبحث عف  المناسبة ك لككف مركنة الطمب
 فرص تصديرية الى الدكؿ المتقدمة اكلا بعد استيفاء السكؽ الداخمي .

 ك تعتمد الشركات في ىذه المرحمة عمى: 

 تكافر سكؽ داخمي قادر عمى امتصاص المنتجات الجديدة. -
 يدة للإنتاج.استخداـ الطرؽ ك الكسائؿ الفنية الجد -
 ضركرة تكافر امكانيات تكنكلكجية تسمح بإيجاد منتجات جديدة اك تحسيف المنتجات القائمة . -
القدرة التنافسية لممشركعات الانتاجية صاحبة حؽ الاختراع في مكاجية المنافسيف عمى مستكل الاسكاؽ  -

 الداخمية اك الاسكاؽ الخارجية .
 تكافر عنصر راس الماؿ البشرم . -
راس الماؿ المادم في الدكؿ الصناعية المتقدمة حيث تعد شرطا لمقياـ بالاستثمار في مجالات كفرة  -

 البحكث ك التطكير بطريقة منظمة ك مستمرة.
 تتميز ىذه المرحمة بالإنفاؽ الكبير ك احيانا بالخسائر المالية التي قد لا يمكف معيا تحقيؽ الربح.

ه المرحمة يشيد المنتج نمكا سريعا لتكسع المستيمكيف في عممية في ىذمرحمة النمك :  –المرحمة الثانية 
الشراء ك تبدا المنافسة ك ترتفع حساسية الطمب لمثمف ك تنخفض كثافة عنصر البحث العممي كما تصبح 
تكاليؼ الانتاج عنصرا استراتيجيا ، ك باشتداد المنافسة تجد الشركة انو مف الضركرم بؿ مف المربح البحث 

                                                 
p 173. op.cit,,le commerce -Economie internationaleR.Caves et R. Joces,  1 
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صديرية ، حيث تندفع  الدكلة المخترعة الى التكسع في الاسكاؽ الدكلية ككف الظركؼ مكاتية ك عف فرص ت
التي تتجمى في بركز التبايف التكنكلكجي بينيا ك بيف الدكؿ المتقدمة الاخرل حيث تتشابو اذكاؽ المستيمكيف 

ارة ىنا الى تمكف بعض الدكؿ النامية ك قدراتيـ الشرائية مع الافراد في الدكلة التي نشا فييا المنتج ، مع الاش
 . ذات الدخؿ المرتفع مف استيراد المنتج الجديد

خلاؿ ىذه المرحمة تقكـ الشركة المبتكرة بالاستثمار الاجنبي مرحمة المنتج الناضج :  –المرحمة الثالثة 
ركة بالاستثمار المباشر ك ذلؾ بإنشاء ادكات انتاج خاصة بيا في الخارج   ك السبب الرئيسي لقياـ الش

 بالخارج ىك حماية سكقيا الذم خمقتو مف خلاؿ التصدير .

كما اف ىناؾ مجمكعة مف الاسباب التي تدفع بالشركة للاستثمار في الخارج ، ك التي قد تككف راجعة الى 
 عدـ قدرتيا عمى المنافسة بسبب فرض الضرائب عمى الكاردات مف قبؿ الدكلة المستكردة ، ك مف ثـ ارتفاع

ثمف السمعة المستكردة مما يخفض مف الطمب عمييا ، كما قد يككف لتكاليؼ النقؿ ك الشحف دكر في قياـ 
 الشركة بالاستثمار المباشر بدلا مف التصدير ك ما يحممو مف تبعات .

ىذه العكامؿ تمثؿ قكل دافعة لمشركة عمى الاستثمار الاجنبي المباشر ، ك مع مركر الزمف تتسرب    
ات عف التركيبة الفنية لمسمعة ك التكنكلكجيا المستخدمة مف جانب الدكلة ك الشركة المخترعة لمسمعة ، المعمكم

مر تقميدىا مف جانب المنتجيف في الدكؿ الاجنبية ك أالسمعة معركفة ك شائعة ، ك يصبح حيث تصبح 
ىذا المنتج مف طرؼ الدكؿ  احتمالات بيعيا مقمدة بأسعار منافسة كارد جدا ، مما يعني التكقؼ عف استيراد

المتقدمة الاخرل بسبب تمكنيا مف معرفة المعارؼ التكنكلكجية المستخدمة في انتاج ذلؾ المنتج ك مف ثـ 
مقدرتيا عمى   انتاجو محميا .الا اف صادرات  الدكؿ المخترعة رغـ ذلؾ تعرؼ نكعا مف الاستقرار نظرا 

 .1ا الشركة بفقداف ميزتيا التنافسية ك ينكمش مستكل المبيعاتلطمب الدكؿ النامية عمى المنتج ، لتبدا بعدى

تسمى ايضا بمرحمة شيكع التكنكلكجيا مرحمة الانحدار ك التدىكر ) المنتج النمطي ( :  –المرحمة الرابعة 
المنافسة حيث اف ة لدل عامة الدكؿ ، ك فييا يسجؿ انخفاض بارز في صادرات الدكلة المخترعة بسبب شد

رة تسببت في ازدياد التكاليؼ الانتاجية فييا مما ادل الى ارتفاع صادرات الدكؿ المتقدمة الاخرل ، ىذه الاخي
ك مف ثـ انخفاض تكايؼ انتاجيا مما يدفع الدكلة المخترعة الى التكجو بعدىا الى التكطيف في الخارج ) في 

 الدكؿ النامية ( اك منح تراخيص الانتاج .

النامية مف الانتاج بتكمفة منخفضة نظرا لتكافر عناصر الانتاج ك بتكمفة منخفضة اف ىذا الامر يمكف الدكؿ  
 بالمقارنة بتمؾ السائدة في الدكؿ الاـ .

                                                 
1 R.Caves et R. Joces, Economie internationale- le commerce,op.cit, p 173. 
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قد تستخدـ الشركات فركعا  مف اجؿ التصدير نحك الدكلة الاـ ك ليس لإحلاؿ الكاردات ، ك ىي المرحمة 
 ة .الفعمية للاستثمار الاجنبي المباشر في الدكؿ النامي

 نقد النظرية -6-2 

ساىمت ىذه النظرية بدرجة كبيرة في تكسيع ادراكنا اك فيمنا لظاىرة  الاستثمار المباشر الاجنبي ، لكنيا    
سمع  بإنتاجفشمت في تفسير ذلؾ الاستثمار الذم ليس بغرض التصدير ، ك انما لخدمة سكؽ الدكلة المضيفة 

 دكلة الاـ.ذات مكاصفات تلائـ اسكاقيا ك ليس سكؽ ال

 نظرية تدكيؿ اسكاؽ المنتجات الكسيطة : -7

 عرض النظرية  -7-1

تستند ىذه النظرية الى اف الميزة الخاصة التي تقكد الاستثمار في الخارج،  ىي ابتكار منتكج ك احسف   
 طريقة للاحتفاظ بيذه الميزة ىي المحافظة عمى راس الماؿ البشرم عند انشاء الفركع .

تدكيؿ الانتاج عمى انو عممية جعؿ السكؽ الدكلي داخؿ سيطرة الشركة ، حيث اف  اف"ريجميعرؼ "  
ك قد تمتمكيا في صكرة الحجـ الكبير . الشركات متعددة الجنسيات تعبر الحدكد الكطنية لاستغلاؿ المزايا التي

المنتج الكسيط  لماذا يقكد امتلاؾ المعمكمات للاستثمار المباشر ، ك اف المعمكمة ىي  "A.Rugmanشرح 
 1ك لا يكجد ىناؾ سكؽ لبيع ىذه المعمكمات ، فميس ليا سعر.

 نقد النظرية : -7-2

"  ،عمى  دراسة الشركات متعددة الجنسيات  " لييمرتستند نظرية دكرة حياة المنتج ك ايضا نظرية الاسكاؽ  
المعمكمات شرطا لازما لقياـ ، ك لـ تتطرؽ لعممية تدكيؿ الخدمات ، كما انو لـ يعد امتلاؾ المعرفة اك 

الشركة بالاستثمار في الخارج ، كما اف بعضيا يبيع التراخيص اك براءات الاختراع لتفادم المخاطر 
المرتبطة بالاستثمار في مناطؽ معينة اك الدخكؿ في مشركعات مشتركة مع مؤسسات محمية للاستفادة مف 

 .2بعض المزايا  
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1 R.Caves et R. Joces, Economie internationale- le commerce,op.cit, p 174. 
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 نظريات سمكؾ المؤسسة-8

" اف نمك الشركة يظير بتقديـ منتجات جديدة في Penroseكضح "أ:  1المقاربة التسييرية -8-1   
الاسكاؽ الخارجية الجديدة ، ك لكف ىذا التكسع يككف عف طريؽ الامتلاؾ الكمي لمشركة المحمية اك بإنشاء 

 اؼ : فاف للاستثمار مجمكعتاف مف الاىد  "J.D.Richardson شركات جديدة ، اما بالنسبة ؿ 

مجمكعة مف الاىداؼ ذات طابع اقتصادم ك مكضكعية غايتيا الربح في المدل المتكسط ك المدل  -
 الطكيؿ .

 .مجمكعة اخرل ذات اكلكية كاسعة ك تككف تبعا للأفاؽ الخاصة لممسيريف  -
 التقارب المبني عمى استراتيجية المؤسسة :-8-2

يككف كرد فعؿ لفرص تنجـ سكاء عف منبيات  فاف الاستثمار المباشر في الخارج "A.Aharoni حسب "
 داخمية اك خارجية.

 المنبو الخارجي: ك ىك المنافسة الخارجية ك السيطرة عمى السكؽ. -ا

المنبو الداخمي : ىك رغبة ادارة الشركة بالاستثمار في الخارج ، بحيث تصبح بعض الشركات متعددة  -ب
 صدير منتجاتيا  ثـ الاستثمار في الخارج .الجنسيات بسرعة،  ك اخرل بالعكس تأخذ كقتا لت

كما يمكف لمشركات الانتقاؿ للاستثمار في الخارج في حالة : اشباع السكؽ المحمي  ، التنظيـ الكطني   
الذم يحدد النمك ، تنظيـ الاسعار ، ضركرة الانتقاؿ لمخارج مف اجؿ الحفاظ اك المحافظة عمى سكؽ 

اعة المنتجات لمتصدير المكمفة جدا اك صناعة المكاد سريعة التمؼ ، المنتجات اك الخدمات في حالات صن
حصر الكاردات ، الزامية كجكد فرع في البمد المضيؼ مف اجؿ الحصكؿ عمى عقكد مف الحككمة ، ك عدـ 

 كجكد شبكة تكزيع .
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 النظريات التي تجمع بيف عدة متغيرات   الثاني:المطمب  

دكات الكمية ك الجزئية ، ام القدرات ك الاصكؿ المعنكية  لمشركة مثؿ التميز تجمع ىذ النظريات بيف الا    
 التكنكلكجي ك السياسة التجارية ك الصناعية لتحديد عكامؿ الميزة النسبية لمدكلة .

 : Y.Tsurumiنظرية -1

كية ك ذلؾ تفسر ىذه النظرية فعالية المؤسسات اليابانية بالنسبة لممؤسسات الامري: عرض النظرية -1-1 
لأسباب تخص التسيير ، اذ اف التدكيؿ الذم تقكـ بو الشركات اليابانية اكثر فاعمية نظرا لمتنظيـ الجيد ك 

 الدكر الذم تقكـ بو غرؼ التجارة اليابانية .

اف القرارات الاستراتيجية في النمكذج الياباني تتـ بالتعاكف بيف الاطارات السامية  ،  Tsurumi   فحسب
د علاقة كطيدة بيف المكرديف ك الغرؼ التجارية ، بحيث تممؾ ىذه الغرؼ شبكة معمكمات متطكرة كما تكج

 1مما يؤدم الى الرد السريع عمى الطمب الاجنبي مما يساعد عمى الاستثمار في الخارج .

 :K. Kojimaنظرية -2

ياباني المباشر يبحث عف تعتمد نظريتو عمى الميزة النسبية لمدكؿ ، فالاستثمار ال: عرض النظرية -2-1
ىذه الميزة : تحكيؿ التكنكلكجيا ك المعرفة ك تحسيف  كظيفة الانتاج في الدكؿ المضيفة ، حيث تقكـ ىذه 
الاخيرة بإعادة التصدير الى الدكؿ الاصمية اك الى دكؿ اخرل ، بالتالي ىناؾ علاقة تكاممية بيف الاستثمار 

 المباشر في الخارج ك التجارة الدكلية .

عمى اف الاستثمارات اليابانية تشجع عمى خمؽ قاعدة تجارية ، في حيف اف الاستثمارات  ككجيما"برىف "  
الامريكية ما ىي الا بديؿ لمتجارة ، ك قد ساعد التنظيـ ك غرؼ التجارة الشركات اليابانية عمى الانتقاؿ 

 2للاستثمار في الخارج .

كدة لفيـ ظاىرة الاستثمار الاجنب المباشر نظرا لتقصيره في " محدككجيمامساىمة ": نقد النظرية  -2-2 
 تقييـ الاثار الناجمة عف ذا النكع مف الاستثمار ، بؿ ييتـ فقط بالاستثمارات التي تخمؽ التبادؿ الدكلي .

 النظرية الانتقائية ) جكف دينينغ(:-3

بالإجابة عمى ثلاثة ببناء نمكذج يسمح  John Dunning  ("1981)قاـ ":  عرض النظرية -3-1 
اسئمة : لماذا ؟؟ايف ؟ ك كيؼ ؟ عند اتخاذ قرار تدكيؿ الإنتاج ، مكضحا بذلؾ الاسباب التي تجعؿ الشركات 
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تتجو نحك الاستثمار الاجنبي دكف القياـ بالتصدير اك التنازؿ عف الرخص . حيث ربط بيف ثلاث نظريات : 
 مي لممزايا الاحتكارية ك نظرية المكقع .نظرية المنشاة الصناعية ك نظرية الاستخداـ الك

تقكـ  (Ownership, Location and Internal advantages ) (OLI)فحسب ىذا النمكذج 
 : 1الاستثمارات الخارجية عند تحقؽ ثلاثة شركط اساسية

بي تممؾ المؤسسة امكانيات طبيعية خاصة تميزىا عف باقي المؤسسات المنافسة التي ستدخؿ السكؽ الاجن-ا
 ك التي تنتج عف : 

 امتلاؾ تكنكلكجيا عالية ، تقنيات الانتاج ، طرؽ التمكيؿ ، التسيير ، التسكيؽ ، التنظيـ .. -
 امتلاؾ تسييلات الحصكؿ عمى المكارد المالية ، عكامؿ الانتاج ، المعمكمات .. -
 لممؤسسة علامة جيدة ك مكانة محتكرة في السكؽ . -

ابقة الذكر ك الامكانيات المقدمة مف قبؿ الدكؿ المستقبمة ، بنفسيا مف المؤسسة تستغؿ الامكانيات الس-ب
اجؿ تكسيع نشاطاتيا ، فتفضؿ الانتاج في الخارج دكف التنازؿ لممتعامؿ بالإنتاج تحت الترخيص اك بيعو اك 

 تأجيره لمؤسسات اجنبية .

لدكلة  الاصؿ ، ك يتطمب ىذا تممؾ المؤسسة الامكانيات المذككرة انفا ، ك عمييا استغلاليا خارج ا -ج
عكامؿ اخرل تشمؿ المكارد الطبيعية ك الاسكاؽ الاجنبية مف اجؿ تصريؼ انتاجيا ، ك بالتالي يككف اماـ 

 المؤسسة عدة خيارات لتكظيؼ ىذه الامكانيات حسب الميزة النسبية لمدكؿ . 

 : OLI2محددات الاستثمار الاجنبي المباشر بدلالة امكانيات  -

: ك ىي تمؾ التي ترتبط بتنكع المنتكج ، المنافسة   Ownership advantage  انيات خاصةامك –ا 
غير التامة ، كفكرات الحجـ ، الدخكؿ الى السكؽ ، ك تنشا عف طريؽ العلامات ، مصادر التمكيف ، القدرة 

 عمى التنظيـ ...

ترتبط باختلاؼ الاسعار ك :  Location advantage امكانيات التكطيف اك الاقامة في الخارج  –ب 
 نكعية المدخلات ك تكاليؼ النقؿ ..

:  تجمع ىذه الامكانيات بيف تكاليؼ التبادؿ ك مراقبة  Internal advantage التدكيؿ  امكانيات -ج
 العرض ك الاسكاؽ ..

                                                 
p 68., , 1996 , Armand colinl’investissement International, , Jean Luc Bricout Denis Tersen 1 

2
 p 68., op.cit, l’investissement International, , Jean Luc Bricout Denis Tersen 2 
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امكانيات بتنظيـ المؤسسة ،  Iبالمنافسة غير التامة ، امكانيات التدكيؿ  Oاذف ترتبط الامكانيات الخاصة 
بالميزة النسبية لمبمد المضيؼ ك الاخذ بعيف الاعتبار متغيرات التكمفة خاصة تكمفة الانتاج  ك  Lالتكطيف 

 النقؿ ك التكزيع .

 الاشكاؿ الرئيسية لمدخكؿ الى الاسكاؽ الاجنبية :  DUNNING مف خلاؿ الإمكانيات الثلاث درس  

 .(OLI)دما تجمع المؤسسة بيف الامكانيات الثلاث الاستثمار الاجنبي المباشر كأسمكب لمدخكؿ عن -
 .Lك عدـ تكفرىا عمى الامكانيات   (OI)تصدر المؤسسة في حالة امتلاكيا للإمكانيات  -
 .Oتقكـ المؤسسة ببيع التراخيص في حاؿ تكفرىا فقط عمى الامكانيات  -

 ك نذكر اف ىذه الامكانيات تتأثر مف حيث : 

 .Oؽ حماية الابتكارات ك النفقات العامة لمبحث ك التطكير الامكانيات تشجع السياسة الحككمية عف طري -
 .Iتؤثر الضرائب ك رفع تكمفة المعاملات في امكانيات التدكيؿ   -
 . Lتؤثر التسييلات ك المساعدات ك تأسيس المناطؽ الحرة عمى امكانيات التكطيف  -
دخؿ الكطني ، حيث انو كمما كاف البمد اف ىناؾ علاقة بيف تدفقات الاستثمار ك ال  "DUNNING كجد    

، ك عمى العمكـ Iك امكانيات التدكيؿ  Oمتطكرا كمما استفادت المؤسسات  المحمية مف الامكانيات الخاصة 
ىناؾ اربعة فترات يمكف مف خلاليا معرفة كضعية كؿ دكلة ك ذلؾ حسب رصيد الاستثمارات المباشرة 

الاستثمارات الداخمة ، ك     km الاستثمارات الخارجة ك  KX حيث (KX-km )الداخمة ك الخارجة بالنسبة لو 
تعتبر ىذه الفترات المسار الذم يكضح نشأة الدكؿ الصناعية الحديثة في مجاؿ الاستثمار الدكلي ، انطلاقا 
مف عدـ كجكد ام استثمار مباشر يدخؿ اك يخرج بالنسبة لمدكؿ المستقبمة للاستثمار الى اف اصبحت بصفة 

 ريجية دكلا مستثمرة ، بحيث تتمثؿ ىذه الفترات في : تد

تخص الدكؿ المتخمفة التي لا تعرض امكانيات التكطيف ، ك لا تممؾ ام مؤسسة تتميز الفترة الاكلى : -
 ام : بالإمكانيات الخاصة ك التدكيؿ ، بحيث يككف الفرؽ بيف تدفقا الاستثمارات الداخمة ك الخارجة منعدما

km=0   -KX   

تعرفيا الدكؿ النامية ك مجمكعة مف الدكؿ الصناعية الحديثة التي ىي عمى العمكـ مستقبمة الفترة الثانية :-
ك تقدـ امكانيات لمتكطيف لمشركات متعددة الجنسيات    km<0   -KXللاستثمارات المباشرة مع فرؽ سمبي 

 لامكانيات الخاصة ك التدكيؿ .التابعة لمدكؿ المتطكرة ك لا تزاؿ شركاتيا المحمية لا تستفيد مف ا
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تخص ىذه الفترة دكلا كثيرة مف الدكؿ المتقدمة ك دكلا صناعية حديثة ، بحيث ترتفع الفترة الثالثة : -
   km=0   -KXالاستثمارات المباشرة الخارجة بشكؿ متزايد ، اما الداخمة فيي في انخفاض مستمر ام : 

 . km 0 >ك  KX 0>مع  

حيث تتميز شركاتيا المحمية بتممؾ ،   km>0   -KX تمثؿ حالة الدكؿ المتطكرة ايف يككفالفترة الرابعة : -
الامكانيات الثلاث مما يشجعيا عمى الاستثمار الاجنبي المباشر ، اما شركات الدكؿ الاجنبية فيقؿ استثمارىا 

 نتيجة لارتفاع تكاليؼ الانتاج ك صعكبة مكاجية المنافسة .

الرغـ مف اف النظرية الانتقائية تممؾ قدرة اكبر في شرح ظاىرة الاستثمار الاجنبي بنقد النظرية :  -3-2
( اشار الى اف ىناؾ العديد مف 1985باكمي ") المباشر ، ك ذلؾ لاعتمادىا عمى عكامؿ متعددة ، الا اف "

تطكرىا عبر الزمف  المسائؿ التي لـ تتمكف النظرية الانتقائية مف حميا اىميا العلاقة بيف العناصر الثلاثة ك
 . 1كؿ عنصر عمى حدل دكف الاشارة لعلاقة التأثر ك التأثير  "Dunningيحتكييا الغمكض ، اذ درس" 

بانتقاد النظرية الانتقائية لككنيا اكثر تركيزا عمى المسائؿ الكمية ، ك مف ثـ فيي تعتبر قميمة  ككجيما"كما قاـ "
 الفعالية في صنع القرار .

باعداد اطار عاـ لمحددات الاستثمار الاجنبي  Dunning( اعماؿ 1985) "Mucchielliك قد اتـ "
، تعتمد ذه النظرية عمى دمج الميزة التنافسية لممؤسسة ك الميزة  Analyse synthétiqueالمباشر يدعى 

 النسبية لمدكلة الاصمية .

 (Mucchielliنظرية التحميؿ التجميعي لميشيمي ) -4

في تفسيره لمحددات الاستثمار الاجنبي المباشر عمى ثلاثة  ميشيمي"عتمد  "ا: عرض النظرية -4-1 
مستكيات ك ىي : مستكل الاقتصاد الكمي ) الميزة النسبية لمدكلة الاصمية ( ، مستكل الاقتصاد الجزئي ) 

 الميزة التنافسية لممؤسسة ( ك مستكل ىيكؿ الصناعة اك القطاع .

بية معينة في مكاجية بمد معيف ، ك يرجع امتلاؾ تمؾ الميزة النسبية مف اف لكؿ بمد ميزة نس ميشيمي"يرل" 
جانب العرض الى تكفر البمد عمى تكنكلكجيا متطكرة ، اك كفرة عناصر الانتاج ، اك بسبب الاعتماد عمى 
كفكرات الحجـ ، اما مف جانب الطمب فتظير تمؾ الميزة في امتلاؾ البمد لمستكل دخؿ مرتفع اك حجـ سكؽ 

 . 2بير اك تنكع في الاذكاؽك

                                                 
 .02،  ٓوعغ ٍبثن، ٓ  ، ِحذداد الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش فٟ ػظش اٌؼٌّٛخهٙب ػجل اَُلاّ  1
، اٛوٝؽخ  خ، ِظش ٚ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠ دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌزضائش –ا١ّ٘خ الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ، كبهً ك٤َٚ   2

 .32، ٓ 0222كًزٞهاٙ ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ، عبٓؼخ اُغيائو ، 
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اما عمى مستكل التحميؿ الجزئي فاف المؤسسة تمتمؾ المزايا النسبية مف خلاؿ استغلاؿ المكارد المتاحة لدييا 
 ك دمجيا ك تطكيرىا ك كذا امتلاكيا لتكنكلكجيا حديثة اك انتاجيا لسمعة جديدة .

مستكل كسيط بيف المستكييف السابقيف ، في حيف يظير التحميؿ عمى مستكل ىيكؿ الصناعة اك القطاع ك
حيث يعتبر اف منتجا كثيفا في التكنكلكجيا يككف لو سكؽ احتكارم ، بينما المنتج النمطي يككف لو سكؽ 
عادم ، ك عميو اكد اف الامكانيات ) المزايا( ىي مرتبطة حتما بالتخصص التجارم ك اف الاختلاؼ اك 

عنو الاستثمار الاجنبي المباشر ، فتحميمو يمح عمى اف تكجو الدكؿ التبايف بيف انماط ىذه المزايا ينتج 
 الاصمية للاستثمار الاجنبي المباشر في الخارج مرتبط اساسا بمدل تكافر المزايا المذككرة انفا.

:  لـ تستطع النظرية تطبيؽ القكاعد ك المبادئ التي اتت بيا عمى قطاع الخدمات ، نقد النظرية  -4-2
ص الخدمة كسمعة تختمؼ عف خصائص السمع المادية ، ك مف بيف الخصائص عدـ القدرة حيث اف خصائ

 عمى نقميا اك تخزينيا  .
  1نظرية المكقع المعدلة ) ركبكؾ سيمكندس(:-5

 عرض النظرية -5-1

تضيؼ ىذه النظرية عمى نظرية المكقع بعض العكامؿ التي قد تؤثر عمى الاستثمارات الاجنبية ، حيث يقترح 
 بثلاث مجمكعات مف العكامؿ .  تتأثر" اف الاعماؿ ك الاستثمارات الدكلية  ركبكؾ سيمكندس" 

تشمؿ المجمكعة الاكلى المتغيرات الشرطية ) خصائص المنتج ، الخصائص المميزة لمدكلة المضيفة كطمب 
ضيفة مع الدكؿ الاخرل السكؽ المحمي ك مدل تكافر المكارد البشرية ك الطبيعية ك العلاقات الدكلية لمدكلة الم

( ، ك الثانية تشمؿ العكامؿ الدافعة ك ىي الخصائص المميزة لمشركات ك المركز التنافسي ، اما المجمكعة 
الثالثة فتشمؿ بعض المتغيرات الحاكمة اك الضابطة ) الحكافز الخاصة بالاستثمارات الاجنبية ، الخصائص 

خاصة بتشجيع تصدير رؤكس الامكاؿ ك الاستثمارات الاجنبية ، المميزة لمدكلة الاـ كالمكائح ك السياسات ال
 العكامؿ الدكلية كالاتفاقيات المبرمة بيف الدكلة المضيفة ك الدكلة الاـ ( .

 نقد النظرية -5-2 

معظـ محددات الاستثمار الاجنبي التي اكردتيا النظرية تناكلتيا ما سبؽ مف النظريات ، الا انيا قدمت 
امؿ التي قد تعكؽ اك تدفع الشركات متعددة الجنسيات الى القياـ بمشركعات استثمارية اك العديد مف العك 

 ة اك تسكيقية في الدكؿ المضيفة .ممارسة انشطة انتاجي

 
                                                 

 دساعخ ِمبسٔخ –تم١١ُ احش الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ إٌّٛ الالتظبدٞ ٚ اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ فٟ الالتظبد٠بد اٌّغبسث١خ ٓؾٔل اُؼ٤ل ث٤ٞٗ ،   1

  .04ٓوعغ ٍبثن،  ٓ ،تٛٔظ ، اٌزضائش ٚ اٌّغشة
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 جنبي المباشر عمى  اقتصاديات الدكؿ النامية بحث الثالث : اثار  الاستثمار الالم

لمباشر يخمؽ بلا شؾ اثارا عمى الاقتصاد سكاء المصدر اك تدفقات التمكيؿ الخاص بالاستثمار الاجنبي ا   
المضيؼ ، ك اف كانت ىذه الاثار لا تختمؼ عف الاستثمار المحمي مف حيث زيادة الدخؿ ك التشغيؿ ، الا 
انو قد يؤثر سمبا عمى متغيرات اخرل في الدكلتيف . لذا اختمؼ الدراسات مف حيث القنكات التي يمكف بيا اف 

 لتدفقات خاصة مع  نمكىا المتزايد عمى المستكل العالمي . تؤثر ىذه ا

 كؿ : اثار الاستثمار الاجنبي عمى اقتصاد الدكؿ المصدرالمطمب ال 

لطالما  استفادت الدكؿ المصدر مف  استغلاؿ الشركات الاـ  دكؿ اجنبية في دعـ انتاجيا عف طريؽ   
سعينات مف القرف الماضي ك نتيجة ازدياد تكاليؼ استثمارات مباشرة ك ضخمة ، غير انو ك مع بداية الت

العمالة في الدكؿ المتقدمة لجات ىذه الشركات الى اعادة تكطيف انتاجيا جزئيا اك كميا الى دكؿ ذات ميزات 
 نسبية في بعض عكامؿ الانتاج ، ما تسبب ببعض الاثار عمى الدكؿ المصدر .

 ـ : مارات  عمى العمالة في الدكلة الاثر الاستث-1

جنبية نتيجة ثلاث متغيرات اساسية ىي : الاستثمار المباشر ، التراخيص أتنتج اعادة التكطيف في دكؿ    
لشركات اجنبية ) ليست فركعا تابعة لمشركة الاـ ( ك التجارة الدكلية . استبداؿ التراخيص بالاستثمار المباشر 

ام صادرات ككاردات مف ك الى الدكلة المصدر ، ك في الدكؿ الاخرل سيؤدم الى ارتفاع المبادلات التجارية 
ك سمبا بطريقة مباشرة اك غير مباشرة عمى المدل القصير أا عمى مستكل العمالة اما ايجابا ىذا سيؤثر حتم

 اك الطكيؿ .

 : 1: ىنا نمحظ حالتيف  الاثر عمى المدل القصير -1-1
سيات لجزء مف انتاجيا الى فركع اجنبية : عند اعادة تكطيف نشاط الشركات متعددة الجنالحالة الاكلى -

تؤثر عمى العمالة بطريقة مباشرة ، ك ذلؾ في انخفاض نسبة العمالة التي كانت تشتغؿ في الانتاج ك 
عمميات التصدير ، اما الاثر غير المباشر فيتمثؿ في تمؾ الكظائؼ التي يخسرىا العاممكف في مؤسسات 

ية لإتماـ النشاط .كما يمس الاثر غير المباشر ايضا الشركات محمية متعاقدة مع الشركة متعددة الجنس
 المنافسة في حاؿ قياـ فركع الشركة الاكلى بالتصدير الى اسكاؽ ىذه الشركات .

: في حاؿ انياء الشركة الاـ النشاط الانتاجي في الدكلة الاـ ك تحكيمو كميا الى فركع  الحالة الثانية – 
ك استبداؿ الانتاج بالاستيراد ، فاف الاثر السمبي ىنا مرتبط بعدد ك طبيعة  اجنبية اك الى مؤسسات اجنبية

 السمع ك الخدمات المصنعة بالخارج .
                                                 

: problème de mesure et  L’impact des délocalisations sur l’emploi, Thomas Hatzichronoglou 1

p 14. 2008,, OCDE,implications politiques 
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عف العلاقات التجارية ك الاستثمارات  2005في تحميؿ لو عاـ "  Paul A.Samuelsonيرل" نظريا 
شيديف لأثر الاستثمارات المباشرة في المباشرة بيف الكلايات المتحدة الامريكية ك الصيف ،  يرل اف ىناؾ م

 الصيف عمى العمالة ك الدخؿ في الكلايات المتحدة الامريكية .

. فاف الميزات النسبية ىي  1كؿ ك في ظؿ عدـ كجكد تبادؿ تجارم ك كمميزات اقتصاد الدكلتيففي المشيد الأ
سينتج عنو زيادة في الدخؿ ما يصنع ارباح الدكلتيف مف خلاؿ التخصص ك التبادؿ التجارم ، ك ىك ما 

 الاجمالي مقارنة بعدـ كجكد لمتجارة .

ة نسبية  التي تممؾ فييا ميز   حد المنتجاتىي ارتفاع انتاجية الصيف لأ  -لى المشيد الثاني : الحالة الاك 
م ذلؾ .ىنا  سيؤد 2مريكية عمى حالياقاء انتاجية الكلايات المتحدة الأربع مرات مع بأبفعؿ عامؿ التكنكلكجيا 

نتاجية الصينية ، كما ستحتفظ الكلايات المتحدة بقدر مف العائد ؿ تحسف الإنتاج العالمي بفعلى : ارتفاع الإإ
سعار بالنسبة لممستيمؾ عدلات التبادؿ ك انخفاض تناسب الأنتيجة تحرير التجارة ك ذلؾ مف خلاؿ تحسف م

اض الدخؿ الفردم في الصيف مقارنة لما قبؿ بالمقابؿ سيتدىكر معدؿ التبادؿ الصيني ك انخف 3مريكي الأ
 التقدـ التكنكلكجي .

مريكية ميزة نسبية فييا ، سيبقى لسمعة تممؾ الكلايات المتحدة الأ الحالة الثانية ىي ارتفاع انتاجية الصيف
حسف في الكلايات المتحدة .في حاؿ ادخاؿ عامؿ أر في الصيف منخفضا مقابؿ رد فعؿ متكسط الاجك 

م معنى ك تصبح العكائد متقاربة سكاء في حاؿ التبادؿ أبية اك التكنكلكجيا اذف لا يصبح لمميزة النسالابتكار 
التجارم اك عدمو . لكف قياس الرفاىية  الامريكية فيؿ ك بعد ادخاؿ عامؿ الابتكار ك التكنكلكجيا الى المنتج 

 .  14اره الصيني بيف اف الدكلتيف ستتقاسماف الدخؿ العالمي الناتج بما مقد

في حاؿ عدـ كجكد التجارة مع التقدـ التكنكلكجي في الصيف  ستفقد الكلايات المتحدة الامريكية جزءا مف  
 .0.55دخميا ك سيككف الدخؿ الفردم الحقيقي قد انخفض ب 

ثر سمبي عمى الدكلة المصدر ، ك لكنو يقمؿ مف أ"يرل اذف اف لإعادة التكطيف    A.Samuelsonف "إ
 .6حاؿ الكلايات المتحدة الامريكية ك يؤكد اف الاثر يقؿ عما جاء في استنتاجاتو الاثر في

                                                 
واد ٝ إ ٓ 12ٓواد ػٖ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ٝ إ ػلك اٌَُبٕ ك٢ ا٤ُٖٖ اًجو  ٣12لزوٗ ٛ٘ب ٍب٣َِٕٞٓٞ إ اُلفَ اُلوك١ ٤ُِٖٖ اهَ   1

ا٠ُ  1كفِٚ ك٢ ّواء اَُِؼ٤ٖ ، ثبُوؿْ ٖٓ إ َٗجخ الاٗزبع٤خ ٖٓ  0/1، اٙبكخ ا٠ُ رْبثٚ امٝام أَُز٤ٌِٜٖ ك٢ اُجِل٣ٖ .٣٘لن أَُزِٜي  0ٝ  1ٗبى ٍِؼز٤ٖ 

 . 0ٝ اًجو ك٢ اٗزبع٤خ اَُِؼخ  1ُِٞلا٣بد أُزؾلح الآو٤ٌ٣خ ٣لزوٗ إ الاٗزبع٤خ ا٤٘٤ُٖخ اهَ ك٢ ٕ٘بػخ اَُِؼخ  12
 ٝؽلح . 322ػبَٓ ٢٘٤ٕ ٓب ٓولاهٙ  1222ٝؽلح ٤ٍ٘زظ  022ػبَٓ ٍ  122أ١ ػ٘ل اٗزبط   2
 . P2/P1) الآو٤ٌ٣خ ( اُز٢ ُْ رلفَ ك٢ اُزجبكٍ ٝ ثبُزب٢ُ اٗقلبٗ ر٘بٍت الاٍؼبه   Q1ٓوبثَ  ٤ًٔخ اَُِؼخ   Q2اهرلبع الاٗزبط ك٢ ا٤ُٖٖ ٍ  3

4 200/100*1/2=1 
 ٝ ٣ٌٕٞ اُلفَ اُلوك١ اُؾو٤و٢   0ٝؽلح ٖٓ اَُِؼخ  25=1/2*50ثاٗزبط  0ٝ  1اَُِؼز٤ٖ ػبَٓ آو٢ٌ٣  122ام ٤ٍ٘زظ  5

6  Thomas Hatzichronoglou, L’impact des délocalisations sur l’emploi : problème de mesure et 
implications politiques, op.cit., p 21. 
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ثر يقممكف فيو مف الأ T.Srinivasanك  APanagariyaك Jagdish Bhagwatiتحميؿ اخر لكؿ مف   
 الماىرة ثر ينعدـ عمى العمالة مريكية بؿ يكاد الأالتشغيؿ في الكلايات المتحدة الأ السمبي لإعادة التكطيف عمى

عكامؿ للإنتاج  ، الاقتصاد ىنا مفتكح عمى التجارة الخارجية  3في النمكذج الثاني الذم يتضمف سمعتيف ك 
ايف تمكف الابتكارات مف اعادة تكطيف النشاط ، فاذا كانت السمعتيف تستعملاف عاملا انتاجيا مميزا ك عاملا 

الماؿ ك اف العامؿ الثالث ىك اليد العاممة المؤىمة ،  انتاجيا مشتركا ، ك بافتراض اف العامؿ المميز ىك راس
اذف تكظيؼ يد عاممة مؤىمة اجنبية ك باقؿ التكاليؼ مف شانو التأثير عمى : سيرتفع الدخؿ الاجمالي ك يرتفع 
مستكل اجكر اليد العاممة غير المؤىمة ، سيستفيد البمد الصغير ذك معدؿ تبادؿ ثابت مف اعادة التكطيف اذا 

 ف ىناؾ عكامؿ داخمية مؤثرة كالرسكـ الجمركية اك رسكـ اخرل .لـ تك

فاف احلاؿ  .في حاؿ البمد الكبير لا تككف النتائج مماثمة بالضركرة ، فاذا كاف معدؿ التبادؿ غير ثابت
 الكاردات سيؤدم الى تحسيف معدؿ التبادؿ ك العكس في حاؿ ارتفاع الصادرات .

  الاثر عمى المدل المتكسط  : -1-2

اذا كانت اعادة التكطيف تمس المنتجات الكسيطة سيككف لو نفس اثر التقدـ التكنكلكجي ما سيرفع مف    
ي ارتفاع الانتاجية . اما في حاؿ مس المنتجات النيائية لممستيمكيف سيؤدم الى انخفاض الاسعار ك بالتال

ئؼ ، لكف عكائد اعادة التكطيف قد عمى المدل المتكسط يمكف خسارة عدد مف الكظاالدخؿ الحقيقي الفردم .
 تمكف مف خمؽ كظائؼ جديدة .

في الكاقع مف الصعب تقدير اثار اعادة التكطيف عمى المدل المتكسط ك ذلؾ اف الاثار الايجابية قد تمس    
نشاطا اخر غير النشاط الذم تـ اعادة التكطيف فيو ، مع ذلؾ سيسمح ارتفاع الدخؿ الحقيقي مف ارتفاع في 

خار ك تحسيف تنافسية ك انتاجية المؤسسات كما سيسيـ مف ارتفاع في الصادرات ، ايضا سيسيـ في الاد
خفض معدلات التضخـ ك ذلؾ عف طريؽ انخفاض التكاليؼ ك معدلات الفائدة ما سيؤثر بالتبعية عمى 

 . 1سائرالاستثمار بالإيجاب ك مف ثـ خمؽ كظائؼ جديدة ، غير اف الكعاء الضريبي قد يسجؿ بعض الخ

 ثر عمى التجارة :ال -2

ف الكاقع  ألمشركات متعددة الجنسيات ، غير  تنخفض  صادرات الدكلة المصدر في حالة الاستثمار المباشر 
الى بداية القرف الحالي  1980لا يؤكد ىذا الاحلاؿ ، ففي خضـ ازدياد تدفؽ الاستثمارات المباشرة في الفترة 

                                                 
: problème de mesure et  ct des délocalisations sur l’emploi, L’impaThomas Hatzichronoglou1

 27.-, op.cit., p 25implications politiques 
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ادرات البمداف المستثمرة بكتيرة مشابية للاستثمارات ،  ك نفس الملاحظة ، لـ يمنع مف ارتفاع مستكيات ص
 .  1عمى المستكل الجزئي اذ اف اكبر الشركات المستثمرة في العالـ ىي الاكثر تصديرا

 : عمكما ىناؾ عدة عناصر تدعـ فكرة التكامؿ بيف الاستثمار ك التجارة 

  ف بصدد التعريؼ بمنتج الشركة الاـ ك ىك ما اف الشركات الي تكطف انتاجيا في دكؿ اخرل تكك
 ". effet de made inيطمؽ عميو اثر " صنع في " 

  اف الشركات التي تعيد تكطيف مرحمة مف الانتاج سيتكلد عنيا نكع جديد مف الصادرات تتعمؽ
 بالمنتجات الكسيطة ، ك ايضا صادرات المنتج النيائي الى الدكلة الاـ .

  اثر الجكدة« effet de montée de gamme » اذ اف انتاج الفركع لمنتجات اقؿ جكدة ك الذم :
لا يتناسب ك الطمب المحمي لمدكلة المضيفة ) ايف يككف المستيمككف مستعدكف لاقتناء المنتجات 

 الاكثر جكدة المصنعة في الدكلة الاـ ( .
 ثر عمى الايراد الضريبي في الدكلة المصدر : ال -3

ي بطبيعة الحاؿ يسمح ليا ات المتعددة الجنسيات عف مستكيات دنيا  لمضريبة ك التتبحث معظـ الشرك   
رباح ، تستطيع ىذه الشركات الاستفادة مف الضرائب المنخفضة بطريقتيف :اعادة تكطيف عمى الأأبتحقيؽ 

دكؿ ذات الانتاج الى دكلة ذات معدؿ منخفض لمضريبة ، اك استعماؿ تقنيات محاسبية لتسجيؿ الارباح في ال
بيدؼ المعدلات المنخفضة ، كما يمكنيا زيادة قيمة تكمفة  المنتجات الكسيطية المستكردة مف فرع اخر 

تقميص الأرباح ، ىذه الزيادات في القيمة المحاسبية ك ليست حقيقية بغرض اخفاء التكمفة الحقيقية ك مف ثـ 
الدكلة المضيفة للاستثمار ، لذا فاف اثرىا عمى  الارباح الحقيقية ، تستعمؿ ىذه الطرؽ في الدكلة الاـ أك في

 الايرادات الضريبية يمس كلا الدكلتيف .
حاكلت الحككمات منع ىذا النكع مف السمككيات باستخداـ ما يسمى ضريبة الارباح العالمية ، لكنيا تبقى    

 .محدكدة لمشاكؿ تقنية ك محاسبية ما يتطمب مف الشركة الاـ تكمفة كبيرة لحسابيا 
 
 
 
 
 
 

                                                 
, op.cit., p 166. économie internationalePaul krugman et Maurice Obsfeld ,  1 
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 جنبي المباشر عمى الدكؿ المضيفة مطمب الثاني : اثار الاستثمار الال

يختمؼ ترتيب الاىداؼ التي تسعى الييا الدكؿ المضيفة ليذا النكع مف الاستثمارات ، لكنيا تعتبره حلا لمعديد 
 .مف المشاكؿ الاقتصادية ك الاجتماعية

 ل العمالة اثر الاستثمارات الاجنبية المباشرة عمى مستك -1

    تختمؼ الدراسات عند قياس اثر عمؿ ىذه الشركات عمى العمالة في الدكؿ المضيفة ، اذ يرل كؿ مف      
Markusen  كVenables (1999اثريف )الناتجة مع منتجي السمع الكسيطة  : الاثر الاكؿ ىك الركابط  1

اثر مباشر ك ىك زيادة درجة المنافسة  اثر المنافسة ، حيث اف استثمار الشركات متعددة الجنسيات لوك 
لمقطاع المحمي في اطار استراتيجية الكلكج الى ليذا السكؽ ك الاستحكاذ عمى اكبر حصة فيو، قد تصؿ الى 
الازاحة الكاممة لمشركات الكطنية ، ك بالتالي اثر سمبي عمى العمالة ، ك يككف الاثر اكثر حدة في حاؿ كاف 

 ية اقؿ كثافة لميد العاممة مف تمؾ الكطنية .نشاط فركع الشركات الاجنب

غير اف دخكؿ ىذه الشركات الى  السكؽ المحمي يترافؽ مع زيادة في الطمب عمى السمع الكسيطة      
المنتجة مف قبؿ مؤسسات كطنية ، اذ ك في حاؿ كانت تعتمد ىذه الاخيرة عمى اقتصاديات السمـ فاف انتاجيا 

الشركات المصنعة لمسمع النيائية ك سيؤدم ذلؾ في النياية الى انخفاض  سكؼ يرتفع تبعا لارتفاع طمب
 اسعارىا .

بالتالي فاف قياس اثر الاستثمارات الاجنبية المباشرة يعتمد عمى قياس الاثريف ، ام درجة التمكيف بيف     
ف يككف استعماؿ ىذه منتجي السمع الكسيطة المحمييف ك شركات التصنيع الاجنبية لمسمع النيائية ، اذ يمكف ل

 الاخيرة لمنتجات كطنية قميلا ما سيدعـ الاثر الاكؿ ك سيقمؿ منو في حاؿ العكس .

في تحميؿ اخر فاف الاستثمارات الاجنبية مف شانيا خمؽ ظركؼ مناسبة لظيكر منتجيف محمييف ، ك      
قطابو لحجـ كبير مف ىذه يظير ىذا في حاؿ عدـ كجكد منتجيف كسيطيف في الدكلة المضيفة ، حيث اف است

الاستثمارات سيسمح بتطكر النشاط الانتاجي ) تنخفض اسعار المنتجات ( بالتالي سيصبح مف السيؿ 
الدراسة ( في 2004)  اخركف" ك "Barrios الاستثمار مف قبؿ الشركات الكطنية ، ك ىذا ما تكصؿ اليو 

القياسية لحالة ايرلندا ، حيث بيف اف دخكؿ الاستثمارات الاجنبية المباشرة كاف سمبيا في البداية ليتحكؿ بعدىا 
 . 2العاممة في النشاط مف مجمؿ اليد % 20الى اثر ايجابي ، حيث بمغت اليد العاممة في ىذه الشركات الى 

عمكما تتسـ تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر بالنيكض بمستكيات التكظيؼ ، حيث تسيـ بتكفير     
فرص عمؿ بطريقة مباشرة اك غير مباشرة ، اذ يصاحب تدفؽ الاستثمارات انسياب رؤكس الامكاؿ الى الدكؿ 

                                                 
, p 272.  op.cit. ,économie internationale, Louis Muchielli et Thierry Mayer–Jean  1  

2 Jean –Louis Muchielli et Thierry Mayer, , op.cit., p 272 
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استثمارىا محميا اك التكسع في الفركع القائمة ، ك  المضيفة ، ك ايضا مف خلاؿ الفكائض ك الارباح المعاد
 تعتمد قدرة الاستثمار عمى خمؽ فرص عمؿ عمى :

 حجـ المشركعات ك امكانيات التكسع ك تكنكلكجيا الانتاج المستخدمة ، -

 الكثافة الرأسمالية ك اتجاىات التصنيع ، اضافة الى ميارة القكل العاممة في البمد المضيؼ . -

الاستثمارات الاجنبية فرصا لمعمؿ بطريقة غير مباشرة نتيجة علاقات الاعتماد ك الارتباط المتبادؿ تخمؽ     
بيف الانشطة الاقتصادية ، ىذا ما يفسره اتجاه اغمب الشركات الى الصناعات كثيفة العمؿ بالدكؿ المضيفة ، 

لشركات الاجنبية ) المعارؼ بيدؼ تحقيؽ زيادة انتاجية ىذه المشركعات مف خلاؿ المزج بيف مدخلات ا
الفنية ، الادارية ، التسكيقية ك التكنكلكجية ( مع المكارد المحمية ) الاجكر المنخفضة لمعمؿ ( ، ك يشار ىنا 

)  Timally –Lawd et Hoechlinالى اثر انخفاض الاجكر عمى تدفقات الاستثمارات مف خلاؿ دراسة 
ك ارتفع حجـ  1990ك  1968يكية الى المكسيؾ بيف الاعكاـ ( حيث زادت تدفقات الاستثمارات الامر 1992

 سنكات . 8الؼ عامؿ خلاؿ  80الؼ عامؿ الى  22العمالة بيا مف 

غير انيا قد تؤثر عمى العمالة المكسمية مف خلاؿ استقداـ تكنكلكجيا تحؿ محؿ بعض الميارات ك الاعماؿ 
 :  1ةالتقميدية ، لذا يتـ قياس الاثر مف خلاؿ النسب الاتي

  حساب اجمالي تكمفة ك اجمالي عدد الكظائؼ الجديدة لممكاطنيف ام : عدد الكظائؼ الجديدة– 
 الكظائؼ المفقكدة نتيجة خركج ك تقمص نشاط الشركات الكطنية .

  حساب معدؿ دكراف العمالة اك مدل استقرارىا في المشركعات مف خلاؿ : عدد العامميف الذيف تركك
 بارا / عدد العامميف .الخدمة اختيارا اك اج

  حساب نسبة عدد العامميف مف الكطنييف الى عدد العامميف الاجانب ك معدؿ نمك كؿ منيا في العدد
 ك العائد.

 . عدد اقساـ البحكث في الاستثمارات الجديدة ك عدد العامميف الكطنييف بيا 
 جي في الشركة الاجنبية حساب نسبة العماؿ ) بالتكمفة ( الى اجمالي المدخلات في النشاط الانتا

 مقارنة بالشركة الكطنية.
  الاثر عمى الاجكر-2  

 "Sjoholm et Lipseyيؤثر تكظيؼ الشركات الاجنبية عمى الاجكر ايضا ، ففي دراسة ؿ "       
 عمى بأالاجكر في الشركات الاجنبية ىي  ( عمى القطاع المعممي في اندكنيسيا،  تبيف اف2006)

                                                 
 .213، 212، ٓوعغ ٍبثن، ٓ  التظبد٠بد الاػّبي ٚ الاعتخّبس اٌذٌٟٚػجل اَُلاّ اثٞ هؾق ،  1
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 لباقي العماؿ عنيا في الشركات المحمية . %20ك  اع،لمقطبالنسبة  % 12

(،  بينت اف تأثير الشركات المشتراة مف قبؿ الشركة الاجنبية عمى 2008) OCDEدراسة اخرل ؿ     
المانيا ك البرتغاؿ ك  الاجكر المتكسطة في الدكؿ الانتقالية مثؿ البرازيؿ ك اندكنيسيا ك ثلاث دكؿ اخرل ىي

في البرازيؿ ، ك ما  %20ك  %12اف الاجكر المتكسطة ارتفعت في الاجؿ القصير بيف  المممكة المتحدة ،
في الدكؿ الاخر ما عدا بريطانيا،  ك يرجع ذلؾ الى المركنة النسبية لسكؽ العمؿ  %10ك  %1بيف 

 . 1البريطاني مقارنة ببقية الدكؿ

جكر في فركع الشركات الاجنبية اعمى في المغرب،  بينت اف الا 1993كما اجريت دراسة ميدانية العاـ    
. اما في الجزائر فقد اشارت الاحصاءات الى اف الاستثمار  2مف الاجكر في الشركات المحمية %70ب 

 %3،  ك ىك لا يمثؿ الا ما نسبتو  2008منصب عمؿ العاـ  250000الاجنبي المباشر قد كفر حكالي 
 مف الفئة العاممة.

مف ربع العمالة في قطاع التصنيع تعمؿ في الشركات الاجنبية ، حيث ارتفعت اما في الصيف فاف اكثر    
مميكف شخص .ليصؿ مجمؿ ما  7.75بالمئة ام ما يعادؿ  12.5بحكالي  2010الى  1998في الفترة 

، ك  2006مميكف شخص عمى المستكل العالمي حسب دراسة للانكتاد العاـ  73تكظفو ىذه الشركات الى 
عمى مستكل الدكؿ التكظيؼ عمى الصعيد العالمي ، ك  كر الكبير الذم تمعبو ىذه الشركات فيىك ما يبرر الد
 .3النامية ايضا 

امية عنيا في الدكؿ المتقدمة ، ك يبدك اف نسب الارتفاع في الاجكر لا يماثؿ تمؾ المسجمة في الدكؿ الن   
في % 6، حيث يرتفع الاجر ب  في البرتغاؿ (  %3-قد يتعدل اف يككف سمبيا في بعض الاحياف ) ك 

Andrew et Al  (2007 ، )Malchow et Al  (2007 ،)في النركيج ) دراسة ؿ  %8المانيا ك 
Balsvik(2006 ))4.  

  تدريب اليد العاممة ك التمثيؿ النقابي-3

لتدريب جنبية في افريقيا ك اسيا مقارنة بادريب اليد العاممة في الشركات الأينخفض مستكل تككيف ك ت    
في افريقيا ك  51-ك 1الذم يتلاقاه المكظؼ في امريكا ك الشرؽ الاكسط ، اذ يتراكح مستكل التدريب بيف 

                                                 
1 L’impact social de l’investissement direct étranger , organisation de coopération et de développement 

économique , juillet 2008, p 4. 
2 Kaddoj karim, impact des investissements directs étrangers sur la croissance de l’économie Marocaine, 

journée d’étude jean monnet, juin 2008, p7. 
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 .172، ٓ 2013ٝههِخ ، اُغيائو ، –ٓولّ ٖٙٔ ٓزطِجبد ٤َٗ ّٜبكح ٓبعَز٤و ،عبٓؼخ هبٕل١ ٓوثبػ 
4 l’impact de l’investissement direct étranger sur les salaires et les conditions de travail, conférence OCDE-

OIT sur la responsabilité sociale des entreprises, 23-24 juin 2008, France , p 1 3.  
 ٣ؼ٢٘ رله٣ت ػب٢ُ. 2رؼ٢٘ ٓزٍٞطخ ك٢ اُز٣ٌٖٞ. ث٤٘ٔب  1-٣1ؼ٢٘ َٗجخ ٓزل٤ٗخ ٖٓ اُزله٣ت ٝ  1أُإّو   5
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في دكؿ  2اسيا،  ك ىك المتكسط ايضا في جميع مناطؽ الاستثمار الاجنبي المباشر ، بينما يرتفع الى 
 امريكا ك الشرؽ الاكسط .

ئج غير متماثمة، اذ اف المؤشر اشار الى كجكد تمثيؿ نقابي في كافة اما فيما يخص التمثيؿ النقابي فالنتا   
 1.1-المناطؽ تقريبا ، مع انخفاض التمثيؿ في الشرؽ الاكسط ايف كاف المؤشر 

(: الاثر قصير الاجؿ لاستحكاذ شركة اجنبية عمى مؤسسة محمية عمى مستكل الاجكر 3-1)جدكؿ رقـ :  
 .(  %¨حسب مستكل الكفاءة ) نسب مئكية

العمالة غير  العمالة المؤىمة  الدكؿ 
 المؤىمة 

عمالة متكسطة 
 التأىيؿ 

 

عمى مستكل  / 9 11 البرازيؿ 
 / 16 29 اندكنيسيا  المؤسسة 

عمى مستكل  2.5 1.5 1 المانيا 
 5 1.6 4 البرتغاؿ  العماؿ ككؿ 

 0.5 2- 0 المممكة المتحدة 
 0.5 5 5- البرازيؿ 

 ,l’impact de l’investissement direct étranger sur les salaires et les conditions de travail : المصدر
conférence OCDE-OIT sur la responsabilité sociale des entreprises, op.cit , p21.  

الدكؿ  ف عمميات الاستحكاذ تؤثر عمى ارتفاع اجكر العماؿ بنسب مختمفة حسبيلاحظ مف الجدكؿ أعلاه أ  
 16بالمئة بالنسبة لمعمالة المؤىمة ك  29جكر في اندكنيسيا ب دم مثلا الاستحكاذ الى ارتفاع الأ، اذ يؤ 

بالمئة لمعمالة غير المؤىمة ، ىذا الارتفاع يرجع بالأساس الى استراتيجيات المؤسسة اليادفة لتحسيف مردكدية 
تفاع اجمالا قد لا ينعكس عمى العماؿ ككؿ ك ىذا ما العامميف ك الرفع مف تنافسية المؤسسة ، لكف ىذا الار 

 يبينو الجدكؿ فيما يخص حالة البرازيؿ.

 جنبية المباشرة عمى النمك ك التنمية :  الاستثمارات ال اثر-4

بمغت قيمة تدفقات استثمارات الشركات متعددة الجنسيات الى الدكؿ النامية كحدىا خلاؿ السبعينات ك    
بميكف دكلار خلاؿ نفس  139.7بميكف دكلار ككصؿ مجمكع الارباح المحكلة الى  62مف الثمانينات اكثر 

                                                 
1 l’impact de l’investissement direct étranger sur les salaires et les conditions de travail, conférence OCDE-
OIT sur la responsabilité sociale des entreprises, op.cit, p 18 
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ماذا اذف عف  1دكلار . 2.3الفترة ، ك ىذا يعني اف كؿ دكلار مستثمر مف قبؿ ىذه الشركات قد نتج عنو 
 مارات ك الارباح في معدؿ النمك؟مساىمة ىذه  الاستث

 بالنمكجنبي المباشر لاستثمار الا علاقة -4-1

رام  "كينز" اف العنصر الاساسي في الاقتصاد ىك الاستثمار ، الذم يعتبر المؤشر في تكسيع الطاقة     
الانتاجية ك رفع معدلات النمك في الاجؿ الطكيؿ ، حيث اعتبر اف الطمب الفعاؿ يتككف مف مستكل 

، بالتالي مف اجؿ الزيادة في الدخؿ  الاستثمار ك الذم يتكقؼ عمى الكفاية الحدية لراس الماؿ ك سعر الفائدة
ك التشغيؿ لابد مف ضخ دفعات اكبر مف الاستثمارات ك ربط معدؿ النمك بالناتج الاجمالي ، فيككف الطمب 

 . 2العامؿ المكجو لكؿ مف الاستثمارات ، التشغيؿ ك الانتاج

رة في تحفيز النمك انطلاقا مف فتظير اىمية الاستثمارات الاجنبية المباش دكمر"-"نمكذج ىاركد  اما في    
حالة التكازف بيف الاستثمار ك الادخار المخطط ، ك باستخداـ دكاؿ انتاج تتسـ بالقدرة عمى الاحلاؿ بيف 
عناصر الانتاج ، ك انطلاقا مف شرط النمك الثابت عند مستكل التشغيؿ الثابت ، يظير النمكذج كالاتي : 

 .3اؿ / الناتج (معدؿ النمك= معدؿ الادخار / )راس الم

 سيككف :  gمف خلاؿ الادخار الاجمالي  ) كدالة في الدخؿ ( ك الاستثمار فاف معدؿ النمك 

g =(Id + If / Y)/K  : حيث  تشيرId ، If ،Y ،K  ، بالترتيب الى الاستثمار المحمي ، الاستثمار الاجنبي
 الناتج ، رصيد راس الماؿ .

فاض الادخار المحمي اك رصيد راس الماؿ ك نظرا لانخفاض ام اف النمك الاقتصادم ينخفض بانخ  
تعتمد عمى بدائؿ لسد الفجكة بيف الاستثمار المحمي ك الادخار  فإنيامعدلات الادخار في الدكؿ النامية 

 المحمي اىميا الاستثمار الاجنبي .

طالما اف التكاليؼ  يركز نمكذج "سكلك" عمى فرضية استخداـ المزيد مف عنصرم العمؿ ك راس الماؿ، ك   
الحدية اقؿ مف العكائد الحدية ك حنى يتـ التساكم بينيما ، حيث نجد اف نمكذج النمك الكلاسيكي الذم قدمو 
سكلك يستخدـ فكرة تناقص الغمة ك راس الماؿ ، ك نظرا لافتقار الدكؿ النامية لعنصر راس الماؿ مقارنة 

لماؿ تككف مرتفعة في تمؾ الدكؿ ، الامر الذم مف شانو تحفيز بالدكؿ الصناعية فاف الانتاجية الحدية لراس ا
 انتقالو الى الدكؿ النامية في شكؿ استثمارات اجنبية .

                                                 
 .20، ٓ 1434، كاه اُواى١ ، ث٤وٝد ،  اٌغ١بعبد اٌتظح١ح١خ ٚ اٌت١ّٕخ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ، ى٢ً هٓي١   1
، ٓنًوح ٤َُ٘ ّٜبكح ٓبعَز٤و ك٢ اُؼِّٞ  دساعخ حبٌخ تٛٔظ ، اٌزضائش ٚ اٌّغشة – الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش ٚ إٌّٛ الالتظبدٞهك٤ن ٗياه١ ،   2

 .02، ٓ 0223الاهزٖبك٣خ ، عبٓؼخ ثبر٘خ ، 
 ؽلح .٣ؼوف َٗجخ هاً أُبٍ / اُ٘برظ  ثبٗٚ الاٍزضٔبه اُلاىّ ُز٤ُٞل ٝؽلح ٝاؽلح ٖٓ اُلفَ اٝ ؽغْ هاً أُبٍ اُلاىّ ُي٣بكح اُ٘برظ ثٞؽلح ٝا  3
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اكد نمكذج سكلك عمى اف التقدـ التكنكلكجي ىك العامؿ المتبقي الذم يمكف مف خلالو تفسير النمك في        
باشر يؤثر عمى النمك في الاجؿ القصير ك يرفع مف المدل الطكيؿ ، كما اكضح اف الاستثمار الاجنبي الم

تصاعد حصة العامؿ الكاحد مف راس الماؿ ك ىبكط الناتج  : معدلو ك مف ثـ يتباطأ ىذا النمك ك ذلؾ لسببيف
الحدم لراس الماؿ تاركا نعدؿ النمك في الاجؿ الطكيؿ دكف تغيير ، ك قد نكه سكلك بالتكنكلكجيا الحديثة 

 . 1ار الاجنبي ك دكرىا في تعظيـ عكائد الانتاجالمصاحبة للاستثم

Firebaugh (1992  )دراسات قياسية اخرل اجريت حديث  شممت مجمكعة مف الدكؿ  كدراسة ؿ   
ترتب عنيا زيادة في النمك بحكالي  % 1تكصمت الى اف كؿ زيادة في الاستثمار الاجنبي المباشر بنسبة 

   .% 0.23ايضا ادت الى زيادة النمك ب  %1ار المحمي بنسبة ، في حيف اف الزيادة في الاستثم 0.08%

(  عمى الاقتصاد المصرم  بينت الاثر الايجابي لمعدؿ 2000-1987دراسة اخرل لجماؿ محمكد عطية)   
نمك الاستثمار الاجنبي المباشر عمى معدؿ النمك الاقتصادم ، ك بمغت مركنة الناتج المحمي بالنسبة لرصيد 

  0.83.2جنبي المباشر حكالي الاستثمار الا

 الاثر عمى التنمية في الدكؿ المضيفة :-4-2

عف العلاقة بيف الاستثمار ك  Dunningبخصكص دعـ عممية  التنمية في الدكؿ المضيفة ، فقد بحث   
التنمية ، ك ذلؾ اعتمادا عمى قياس مرحمة التنمية التي تمر بيا الدكلة بكاسطة متكسط نصيب الفرد مف 

    3ؿ ، ك قد صنؼ العلاقة بيف الاستثمار ك التنمية في اربع مراحؿ .الدخ

كما اتضح  اف  نمك الاستثمار الاجنبي المباشر اثر بشكؿ  ايجابي عمى المداخيؿ المتكسطة في الدكؿ  
مف فئات تكزيع الدخؿ ( بنفس نسبة زيادة  20الاسيكية  ، ك ادل الى زيادة مداخيؿ الطبقة الفقيرة ) اخر 

لدخؿ العاـ عمى الرغـ بعدـ كجكد علاقة مباشرة بيف المتغيريف ، الا انو تـ اعتبار اثار ممارسة اقتصاديات ا
 . 4الحجـ كإحدل مزايا الاستثمار الاجنبي المباشر عمى النمك ، بالإضافة الى التشغيؿ ك تحسيف الميارات

ديات الدكؿ النامية ، ىك نمك التجارة مف منافع ىذه الاستثمارات ك الذم يكتسي اىمية قصكل لاقتصا    
الخارجية خاصة الصادرات ، اذ لا يمكف تجاىؿ الاثر الذم احدثتو عمى اقتصاديات شرؽ اسيا ك الجنكب 
ككذلؾ دكؿ مف افريقيا كامريكا اللاتينية ، فقد ارتفع نصيب الفرد مف اجمالي الناتج المحمي الحقيقي في اليند 

  ، 2015دكلار في  1806( الى 2010) عمى اساس قيمة الدكلار في عاـ  1991دكلارا في عاـ  553مف 

                                                 
, Dunod,2000, p36. Théorie de le croissance endogènee Aghion et Peter Howit Philip 1 

، اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ، ٤ًِخ  دساعخ تطج١م١خ ػٍٝ الالتظبد اٌّظشٞ –تأح١ش الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ إٌّٛ الالتظبدٞ عٔبٍ ٓؾٔٞك ػط٤خ ،   2

 .0222ٓ.40اُزغبهح ٝ اكاح الاػٔبٍ ، عبٓؼخ ؽِٞإ ، 
، ٓ 22/0222، ٓغِخ اُجبؽش ، ػلك  الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش وشىً ِٓ اشىبي دػُ اٌتحبٌفبد الاعتشات١ز١خ ٌّٛارٙخ إٌّبفغخ، ىؿلاه اؽٔل   3

110. 
 .122ٓ  ، ٓوعغ ٍبثن ، تم١١ُ احش الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ إٌّٛ الالتظبدٞ ٚ اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخ ث٤ٞٗ ٓؾٔل اُؼ٤ل ، .  4
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. ك ىك ما 2015دكلار في  6416الى  1991دكلار عاـ  783بينما شيدت الصيف ارتفاعا اكبر بكثير مف 
( ساىـ التكسع التجارم التصاعدم 2016)  Gary Hufauer et Euijin  jungتكصمت اليو  ايضا دراسة 

بفعؿ الاستخداـ المكارد بكفاءة اكبر . كما تجبر عمى   المية الثانية في زيادة الدخؿ القكميمنذ الحرب الع
حسب (  ك Dabla-norris et duval, 2016المنافسة ك جذب العملاء ك تحسيف جكدة الانتاج ) دراسة 

 .1لسياسات نفس  التقرير فاف التجارة غير مسؤكلة عف عدـ المساكاة في ىذه الدكؿ بؿ يرجع ذلؾ الى ا

، يبرز الكجو الاخر ليذه الاستثمارات ، حيث كضح الفرؽ  2014تقرير التجارة ك التنمية ؿ   بالمقابؿ    
الذم تخمقو بيف الفئات في المجتمع ، ك انيا المسؤكلة عف تأكؿ الكعاء الضريبي في بعض دكؿ العالـ  

ر التحكيؿ في التجارة الدكلية ، ك ذكر نفس نتيجة سياسات تحكيؿ الارباح  ك التيرب الضريبي ، سكء تسعي
التقرير اف تمكيؿ التنمية في الدكؿ النامية بات عمى المحؾ بسبب نقص الايرادات الناجمة عف استغلاؿ 

 .2المكارد الطبيعية ، في الكقت الذم تضاعفت فيو ارباح الشركات متعددة الجنسيات الى عشرة اضعاؼ 

ناجـ عف التدفقات المالية غير المشركعة مف قبؿ الشركات الاجنبية خاصة في ك مع ىذا النزيؼ لممكارد ال   
الصناعات الاستخراجية ك التعديف ، فاف خطط التنمية المكضكعة مف قبؿ ىذه الدكؿ اصبح عمى المحؾ 
خاصة في ظؿ التزايد السكاني الكبير الذم تشيده بعض المناطؽ الفقيرة .اضافة الى ذلؾ فاف فرص العمالة 
التي تكفرىا ىذه الاستثمارات ليست دائمة ، اذ عادة ما يتجو راس الماؿ الى الاقتصاديات المفتكحة الصغيرة 
خلاؿ اكقات الرخاء مما يزيد مف مخاطر فرط الاستثمار ك الفقاعات ، ك ييرب في اكقات الشدة ما يؤدم 

ر الحدكد جيات اقراض كبيرة ك معقدة الى تفاقـ حالة  الرككد ، ك ثانيا تشارؾ في المعاملات المصرفية عب
 2008يصعب اخضاعيا لمتنظيـ ، مما يعرض المجتمع لمخاطر عمى نحك ما حدث خلاؿ فترة الكساد عاـ 

.3 

يؤثر الاستثمار الاجنبي المباشر بالإيجاب عمى ميزاف المدفكعات في الاثر عمى ميزاف المدفكعات : -5
 صحيح . العكسؿ احداثو فائضا اك تخفيؼ العجز ك حا

ىناؾ علاقة اكيدة بيف امكانيات الاستيراد ك الاستثمار ، فزيادة الاثار عمى الميزاف التجارم :-5-1
ك يحدث لاستثمارية اك الكاردات الكسيطة الاستثمار تقضي فعلا برفع الكاردات ك ىي كاردات السمع النيائية ا

، فاذا كانت قيمة الصادرات اكبر مف قيمة الكاردات التأثير تبعا لمفرؽ بيف صادرات ىذا الاستثمار ك ككارداتو 
 4احدث ذلؾ فائضا في الميزاف التجارم اك خفؼ مف العجز ، ك العكس صحيح .

                                                 
 .12-4، ٓ 0211،ٓغِخ اُز٣َٞٔ ٝ اُز٤ٔ٘خ ، ك٣َٔجو  ػٛدح اٌتزبسح اٌٝ ِغبس٘ب اٌطج١ؼٟٓٞه٣ٌ اٝثَلِل ،    1
.ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزو٢ٗٝ : 04، اٍزؼواٗ ػبّ ، ٓإرٔو الآْ أُزؾلح ُِزغبهح ٝ اُز٤ٔ٘خ ، ٓ  0212روو٣و اُزغبهح ٝ اُز٤ٔ٘خ   2

ar.pdf-www.unctad.org/en/publicationslibrary/tdr2014.  :11/0/0213ربه٣ـ الاٛلاع. 
 .12ٓ ٓوعغ ٍبثن ، ،   .اٌؼٛدح اٌٝ اٌتزبسح اٌذ١ٌٚخغِخ اُز٣َٞٔ ٝ اُز٤ٔ٘خ . ٓ  3

as, Paris, sans année d’édition, p 33., édition Cujl’absorption du capital Patrick Guillaumont , 4 

http://www.unctad.org/en/publicationslibrary/tdr2014-ar.pdf
http://www.unctad.org/en/publicationslibrary/tdr2014-ar.pdf
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افتراض اف تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر تحدث اثرا  الاثر عمى ميزاف حركات راس الماؿ : -5-2
 ، ك ذلؾ بالنظر الى عامميف : ايجابيا عمى ىذا الميزاف ليست صحيحة في كؿ الحالات

 طريقة تمكيؿ الاستثمار الاجنبي المباشر ) مصدر التمكيؿ ( . -
 العممة المستخدمة في سداد تكاليؼ انجاز اك حيازة المشركع الاستثمارم . -
: اذا كاف الاستثمار الاجنبي المباشر في مراحمو الاكلى الاثر عمى ميزاف الخدمات ك باقي التحكيلات-5-3

، فاف 1دث اثارا ايجابية عمى ميزاف مدفكعات البمد المضيؼ نتيجة التدفؽ الكارد مف العملات الاجنبية قد يح
الاتجاه سينقمب حيف تسديد القركض الاجنبية ك الفكائد ك ثمف استخداـ براءات الاختراع ك تحكيلات مرتبات 

 . 2يحققيا الاستثمار العامميف الاجانب الى الخارج ، بالإضافة الى تحكيلات الارباح التي
دكلار مقابؿ كؿ دكلار مستثمر في دكلة  7اف الشركات المتعددة الجنسيات تربح  الفيف اكرتيز"يؤكد "  

كما يمكنيا اف تنقؿ مف بمد لأخر  3اجنبية كيتـ تحكيميا كميا الى الدكلة الاصؿ  اك الى الجنات الضريبية .
لذا فاف اثر التدفقات سيككف ليا اثر سمبي عمى ميزاف   .4مميار دكلار بيدؼ المضاربة  50-30ما بيف 

 المدفكعات بسبب التحكيلات الرأسمالية ، فضلا عف زيادة الاستيراد في بعض الحالات .

ىناؾ المزيد مف الضغكطات عمى ميزاف المدفكعات نتيجة تسعير الصادرات ك الكاردات التي تتبعيا      
حالة التكامؿ الراسي مع عدد مف فركعيا ، حيث تغالي معظـ الشركات متعددة الجنسيات خاصة في 

الشركات في اسعار السمع ك الخدمات التي تقدميا .ك ذلؾ بيدؼ نقؿ عبء الضرائب مف دكلة ذات معدلات 
 ضرائب مرتفعة الى اخرل ذات معدلات منخفضة ، اك لنقؿ الارباح .

يعتمد عمى نظاـ سعر الصرؼ المعمكؿ بو في الدكلة اف تأثير الاستثمار الاجنبي المباشر عمى المدفكعات -
المضيفة ، حيث في ظؿ اسعار الصرؼ المرنة ، فاف ام اختلاؿ بيف العرض ك الطمب عمى العملات 
الاجنبية يتـ تعديمو عف طريؽ تعديؿ سعر الصرؼ ، ك في حالة زيادة الطمب عمى العرض فانو يتـ تخفيض 

لة تطبؽ اسعار الصرؼ الثابتة فاف صافي الزيادة في الطمب عمى سعر الصرؼ ، اما في حاؿ كانت الدك 
العملات الاجنبية الناتج عف الاستثمار الاجنبي المباشر مف شانو اف يؤدم الى تقميؿ الفائض اك الزيادة في 

 .5عجز ميزاف المدفكعات 

 
                                                 

 .%00ٝ لا رزؼلٟ اَُ٘جخ ثبَُ٘جخ ُلاٍزضٔبهاد الافوٟ  %02ث٤٘ذ اُلهاٍبد إ الاٍزضٔبهاد الآو٤ٌ٣خ ك٢ اُقبهط لا رزؼلٟ َٗجخ ر٣ِٜٞٔب اُنار٤خ   1
 .030، ٓ 0220،ث٤ذ اُؾٌٔخ ، ثـلاك ،   اٌظ١ٓ ّٔٛررب –الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش ٚ اٌتزبسح اٌذ١ٌٚخ ،  ٛ٘بء ػجل اُـلبه   2
 .12-10، ٓ 1433ّٜود اُؼبُْ ،  -، روعٔخ : ك إٌظبَ الالتظبدٞ اٌؼبٌّٟ اٌزذ٠ذكِ٘ز٤ٖ اّز٤ـٖ ،   3
ك ، اُؼلك ، ٓغِخ الاكاهح ٝ الاهزٖب اٌششوبد ِتؼذدح اٌزٕغ١بد ٚ احش٘ب ػٍٝ اٌذٚي إٌب١ِخاؽٔل ػجل اُؼي٣ي ، عبٍْ ىًو٣ب ٝ كواً ػجل  اُغ٤َِ ،   4

 .12، ٓ 0212اُقبٌٓ ٝ اُضٔبٕٗٞ ، 
، 0223هَ٘ط٤٘خ ، اُغيائو ،  –، ٓنًوح ٓبعَز٤و ، عبٓؼخ ٓ٘زٞه١  دساعخ حبٌخ اٌزضائش –ِحذداد لشاس الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش ػٔبه ىٝكح ،   5

 ٓ12. 
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 نبي المباشر ك نقؿ التكنكلكجيا جالاستثمار ال -6

ت المتعددة الجنسيات ىي المسؤكلة الاكلى عف تقدـ الانسانية ك ذلؾ بالتعاكف يعتبر الكثيركف اف الشركا  
مع مراكز البحث الكطنية ، ك ذلؾ لسيطرتيا عمى معظـ التكنكلكجيا اليكـ ) ما عدل التكنكلكجيا العسكرية ( 

 ، استطاعت ىذه الشركات تعظيـ ارباحا باستغلاؿ ىذا العامؿ الانتاجي ذك التكمفة العالية .

 طبيعة التكنكلكجيا المنقكلة : –6-1

: طابع خاص بنكع التكنكلكجيا المنقكلة ك مدل تكافر ك  1يتسـ النقؿ التكنكلكجي ليذه الشركات بطابعيف  
تكمفة التكنكلكجيا بالنسبة الى المستيمؾ ، ىذا النقؿ لا يخص التكنكلكجيا الانتاجية ك حسب ك انما ايضا 

تنقسـ الى اربع مجمكعات : تكنكلكجيا محمية تحت لكاء التراخيص ك  التكنكلكجيا غير الصناعية. ك
ك ليست بالتراخيص ك الماركات ، التكنكلكجيا   un savoir faire العلامات ، تكنكلكجيا تخص الميارة 

 المدمجة في سمع التجييز .

شركات العاممة ضمف ك تكمف اىمية الاستثمارات في نقؿ التكنكلكجيا غير المدمجة ، مف جيتيا تفضؿ ال  
التكنكلكجي المعقدة غير النمطية الحفاظ عمى تنافسيتيا في السكؽ . لذا ففي اغمب الاحياف تنقؿ الشركات 
التكنكلكجيا كثيفة اليد العاممة ، بحيث ييدؼ انتاجيا الى احلاؿ كاردات تمؾ الدكؿ  ، كما يرتبط نقؿ 

، فالدكؿ النامية تتسـ بمركنة عالية لأسعار ىذه المنتجات   التكنكلكجيا المعقدة بمدل مركنة الطمب عمى السمع
ام انيا لا تمتقي مع اىداؼ الشركات المنتجة .بالتالي فاف نقؿ التكنكلكجي مرتبط ايضا بالاستراتيجية المتبناة 

 2مف الشركات متعددة الجنسيات .

 العكامؿ المؤثرة في عممية النقؿ التكنكلكجي: -6-2

ـ  التكنكلكجيا عف طريؽ الدفعات التكنكلكجية الامامية اك الخمفية ، ك ذلؾ مف خلاؿ تنقؿ الشركات الا  
الركابط ك العلاقات التي تقيميا مع النسقيف التكنمكجي ك الانتاجي في الدكؿ المضيفة ، ام اف درجة  النقؿ 

تثمرة مع القطاعات التكنكلكجي ترتبط بمدل عمؽ ك تنكع الركابط الاقتصادية التي تقيميا الشركات المس
الانتاجية في الدكلة المضيفة . غير اف الكاقع  يبرز محدكدية التعامؿ مع الشركات المحمية الا نادرا في 

 حالات الشركات المممككة بالكامؿ لممستثمر الاجنبي .

لتكنكلكجي ك يرل التيار الميبيرالي اف الشركات متعددة الجنسيات ليا قدرات لامثيؿ ليا في احراز التقدـ ا   
ىي بذلؾ ضركرية لدكؿ العالـ الثالث ، في الكقت ذاتو يعترفكف اف مركزىا الاحتكارم قد يدفعيا الى 

                                                 
publications  , , tome 02, offices descroissance et développementAbdelkader Sid Ahmed,  1

universitaires,1989, p 663. 
51.-, édition la découverte , 1983,p 50 les transfert de technologie, Jaques Perrin  2 
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ممارسات تقييدية ك بالتالي لا تستفيد الدكؿ النامية مف ىذه التكنكلكجيا . اما التيار التقدمي فيرل اف احتكار 
لثالث في تقسيـ دكلي لمعمؿ لصالح المراكز المصنعة ىك التكنكلكجيا مف قبؿ ىذه الشركات ك ادخاؿ العالـ ا

مف عمميات نقؿ التكنكلكجيا الى  70%العائؽ اماـ نقؿ حقيقي لمتكنكلكجيا ، عمى الرغـ مف ذلؾ فإنيا تغطي 
 1الجنكب .

، ك الى استيعاب الدكؿ النامية ليذه التكنكلكجيا  2تخضع عممية النقؿ التكنكلكجي سكاء الافقي اك الراسي   
ذلؾ بالرفع مف مستكيات التعميـ ك التدريب ك الرقي بمراكز البحث ك التطكير لجعؿ النشاط اك القطاعات 
اكثر مقدرة عمى استيعاب ك التفاعؿ مع التكنكلكجيا الجديدة اف تكافرت . بالمقابؿ نجد اف ما تنفقو معظـ 

 القكمي . مف الناتج 0.5%الدكؿ النامية عمى عمميات البحث لا يتعدل نسبة 

 اثر الاستثمار الاجنبي المباشر عمى المناخ ك البيئة:  -7

جنبي المباشر جكىرية في النقاش حكؿ العكلمة ك البيئة ، اذ يرل البعض اف ئة ك الاستثمار الألة البيأمس   
باؽ نحك الدكؿ النامية تعمد الى تخفيض معاييرىا البيئية لاستقطاب المزيد مف الاستثمارات الاجنبية ) الس

القاع ( التي تستغؿ ذلؾ مف اجؿ خفض التكاليؼ مقارنة بدكؿ اخرل تفرض قيكدا ك تشريعات صارمة 
 لمحفاظ عمى البيئة . في الكاقع ىناؾ تكجياف : 

اف   dragupsta et al التكجو الذم يقمؿ مف مخاطر ىذه الاستثمارات عمى المناخ ك البيئة : يرل  اكلا:
كـ في انبعاثات ثاني اكسيد الكبريت في الشركات الصناعية الصينية كبيرة احجـ بضع تكمفة المراقبة ك التح

دكلارات فقط لكؿ طف ، ك اف ىناؾ غياب دلالة قكية تدعـ فكرة تأثير الضكابط البيئية عمى القرارات 
 3الاستثمارية لصناعة السيارات .

غالبية فكرة تكجو الاستثمارات خاصة التي ينتج التكجو الذم يدعـ فكرة ملاجئ التمكث : حيث يدعـ ال ثانيا: 
 xng etعف نشاطيا نفايات سامة اك مضرة بالمناخ ك البيئة الى دكؿ مضيفة متساىمة مع القيكد البيئية .

kolstad   اثبتا مف خلاؿ دراسة عمى الاستثمارات الاجنبية المباشرة الامريكية في ستة قطاعات  تخضع
محددا لتكجو ىذه الاستثمارات   اف التشريعات البيئية كانت ف (دكيماكيات ك المعالتكاليؼ بيئية عالية ) ال

 . 4يقؿ التأثر بانخفاض تأثير الصناعات عمى البيئة

                                                 
 .212، ٓ 1440،ْٓ٘ٞهاد عبٓؼخ كْٓن،  دساعبد ٚ ثحٛث فٟ اٌؼلالبد الالتظبد٠خ اٌذ١ٌٚخفبُل هػل ،   1
ٔخ اُجؾٞس اُز٢ رغو١ ك٢ ٓإٍَبد اُجؾش ا٠ُ ٍٝبئَ ٓزولٓخ ُلإٗزبط اٝ ُِقلٓبد أَُبػلح ، آب اُ٘وَ الاكو٢ كٜٞ اُ٘وَ اُوا٢ٍ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٛٞ روع  2

 اُ٘وَ أُبك١  ا٥لاد ٝ أُؼلاد ٝ اُقجواد  ٖٓ اُلٍٝ أُزولٓخ ا٠ُ اُلٍٝ الافوٟ.
3Making FDI work for sustainable developement, UNCTAD , Geneva, 2004, p 55.  

: regional  gouvernance and environment in china -foreign direct investmentJing Zhang,  4

, a thesis subtmitted to the university of birmingham for the degree of doctor of philosophy,  dimensions
departmant of economics school of social sciences, june 2008, p 187. 
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المفارقة اف الشركات متعددة الجنسيات الناشطة في الصناعات كثيفة التمكيث عمكما تستعمؿ منتجات ك ك 
ييف داخؿ الدكؿ المضيفة .لكف ىذا لا ينفي انيا مسبب رئيسي في تكنكلكجيات بيئية اكثر مف منافسييا المحم

فرع لشركة متعددة الجنسيات كثيفة التمكيث انيا لا  19انبعاثات الغازات المضرة بالبيئة ، ففي دراسة شممت 
منيا فقط تدابير  17تطبؽ  دانماركيشركة مف اصؿ  112تطبؽ المعايير البيئية الاكركبية . كما انو مف  

 .1قارير الرقابة البيئية في الدكؿ النامية تك 

الالتزاـ التكنكلكجيا الصديقة لمبيئة ،  ك مف جية اخرل ىناؾ جيكد عالمية لدفع ىذه الشركات الكبرل  لتحسيف 
 .بالممارسات البيئية السميمة مف خلاؿ التكسع في المنتجات ك الخدمات البيئية 

 لاستثمار الاجنبي المباشر الى الجزائر ، تكنس ك المغرب المبحث الرابع : تحميؿ تكجيات ك تدفقات ا
تتنافس دكؿ المغرب العربي الى كسب المزيد مف الشركاء الاجانب ، حيث تعكؿ تكنس ك المغرب عمى      

رؤكس الامكاؿ غير الكطنية لدعـ القطاعات ك المشاريع ك تثميف الفرص المتاحة في المنطقة . ك قد كانت 
اتو الدكؿ كاضحة فيما يخص التدفقات الكاردة الييا . اليدؼ مف المبحث ىك مقارنة حجـ نتائج سياسات ى

 الـ ، ك ايضا بيف دكؿ المقارنة .التدفقات بالنسبة لممناطؽ الاخرل مف الع
 
 جنبي المباشر عالميا  كؿ : اتجاىات  الاستثمار الالمطمب ال  

سريعة خلاؿ القرف الماضي ، حيث ارتفعت مف حيث  عرفت ظاىرة الاستثمارات المباشرة الاجنبية حركة
 .الحجـ ك مف حيث الكجية ايضا 

 جنبي المباشر تطكر الاستثمار ال -1
 %40مثؿ  1870، ففي عاـ  19جنبي المباشر بشكؿ ممحكظ نياية القرف تطكرت تدفقات الاستثمار الأ   

في  1880د التكجو الحمائي  ابتداء مف مف مجمكع تدفقات راس الماؿ الدكلي في الاجؿ الطكيؿ ، ك قد ساع
شركة امريكية عمى الاقؿ فرع اك اثناف في دكؿ اجنبية )  41كاف ؿ  1914في  تحكيؿ الانتاج الى الخارج .

 .2كندا ، المممكة المتحدة ، المانيا ( 

ة ، في البنى التحتي% 20( في القطاع الاكلي ،  %55اما عف القطاعات المستثمر بيا فكانت اساسا )
 في الخدمات .% 10في الصناعة ك  15%

                                                 
1 Making FDI work for sustainable developement, UNCTAD, op.cit. , p 53. 

, économica , 1995, p 111.les multinationales en l’an 2000 Hatem Fabrice, 2 
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 امميار ، نصؼ القيمة مصدرى380مميار دكلار الى  66ارتفع الاستثمار الاجنبي مف  1970ك  1960بيف 
( ، تكجيت بالمعظـ نحك دكؿ %6.5( ، فرنسا )% 15الكلايات المتحدة الامريكية ، ك المممكة المتحدة )

 1النامية .نحك الدكؿ  30%( ك %70متقدمة اخرل )

 1667مميار دكلار ، ليبمغ  551الى  1980كصؿ حجـ الاستثمار الاجنبي العاـ  1990ك 1970بيف   
مف اجمالي الناتج العالمي ، ك يرجع ىذا النمك % 5ام  1996مميار في  3178مميارا بداية التسعينات ك 

ئؿ النقؿ ك الاتصالات ما سيؿ التزايد الى : الخكصصة ك تحرير الاسكاؽ ، التقدـ التكنكلكجي في كسا
التسيير ك المراقبة عف بعد لممشاريع الاستثمارية ، تعقد اساليب الانتاج ك الحرية المتصاعدة في اسكاؽ راس 
الماؿ حيث امكف بيع ك شراء الشركات ، كما تيسر لمشركات الحصكؿ عمى التمكيؿ بفعؿ تدكيؿ خدمات 

ك التطكير ، الصيانة ك التسكيؽ ما دفع لمبحث عف اقتصاديات  البنكؾ ، اضافة الى ارتفاع تكاليؼ البحث
 السمـ .

ك  1980مف تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر في % 15فاف الدكؿ النامية تمقت  CNUCED حسب   
 1990منو نحك دكؿ اسيا ك تستحكذ الصيف كحدىا منذ % 63،  2004في  %40ك  1990في % 20

كانت  1994ك  1993دكؿ النامية ك نصؼ الاستثمارات في دكؿ اسيا ، فبيف عمى ربع الاستثمارات في ال
الصيف ثاني دكلة مضيفة للاستثمارات المباشرة الاجنبية عالميا بعد الكلايات المتحدة الامريكية ، تغير الكضع 

 .لتتفكؽ الصيف عمى الكلايات المتحدة الامريكية مف حيث استقطاب الاستثمارات الاجنبية  2002ؼ 

 الى نمك الاستثمارات المباشرة لمشركات اليابانية في 1985مف  ابتداءكما ساىـ ارتفاع قيمة اليف الياباني    
الخارج ، ك ذلؾ لمتخفيؼ مف تكاليؼ العمالة حيث تـ تكجيت ىذه الاستثمارات الى دكؿ اسيا ، لتنخفض 

يات المتحدة الامريكية ك اكركبا ، ما ادل نتيجة النتائج غير الجيدة لمفركع في الكلا 1990سنكات  في بعدىا
حصة الدكؿ النامية مف مجمكع تدفقات  ترتفعا، كقد لكجية الى دكؿ اسيا خاصة الصيف الى تغيير ا

بالرغـ مف ىذا الارتفاع ظمت الدكؿ المتقدمة  لمصيف .% 12منيا % 42الاستثمارات المباشر العالمية الى 
 . 2حصة منيا لأكبرمريكية المتمقي ك في مقدمتيا الكليات المتحدة الأ

 

 

 

 
                                                 

, Dunod, 1993, p 96.mondialisée l’économie , Reichard Robert 1 
,op.cit , p 112.es en l’an 2000les multinationalHatem Fabrice,  2 
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      2019-2000: تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكاردة عالميا   (1-1)الشكؿ رقـ

 دكلار  ( بميكف ) الكحدة :                                                             
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تدفقات الاستثمار الاجنبي 
المباشر العالمي 

 
 ، CNUCED ،ide et entreprises multinationales المصدر: 

www.unctad.org/fdstatisyicsCNUCED, base de données sur les IDE et les entreprises multinationales (    تاريخ
 .24/4/2020الاطلاع : 

في  1.3جنبية المباشرة  مف الدكؿ المتقدمة ب ت الأستثماراتضاعفت الإ 1993-1982في الفترة بيف   
في خضـ ذلؾ بقيت القارة  مرة في قطع الخدمات . 20في القطاع الصناعي ك  2.9القطاع الاكلي، 

% مف 1.4لـ تتمقى سكل حكالي  2002 -1997الافريقية لكقت طكيؿ بعيدا عف ىذه الحركة ، ففي الفترة 
لاجنبية، ك يرجع ذلؾ الى مناخ الاعماؿ المتردم في القارة ) الحركب ف عدـ التدفقات العالمية للاستثمارات ا

سجمت دكؿ القارة الافريقية استضافة  2005الاستقرار السياسي ، الفساد ، عدـ احتراـ حقكؽ الممكية ( ، في 
 . 20021ك 1996مميار كاف قد سجؿ في الفترة بيف  11مميار دكلار مقابؿ  34ؿ 

ك قد كصمت التدفقات الداخمة مف الاستثمار الاجنبي . 2007رات العالمية النمك ، حتى كاصمت الاستثما  
كبر متمؽ أف ثاني ي% لتصبح الص2، مرتفعة ب  2014الى الاقتصادات النامية الى اعمى مستكل ليا حتى 

عمى مستكل الانخفاض في التدفقات الداخمة  2014ك الملاحظ في  للاستثمار الاجنبي المباشر في العالـ .
صناديؽ  فأىميةمعظـ التجمعات ك المبادرات الاقميمية ، كما حدث تبايف مف جانب المستثمريف الخاصيف ، 

ستحكاذات ، انعكست بصكرة رئيسية في ندماجات ك الإلإراس الماؿ السيمي الخاصة في السكؽ العالمية ل
 دة الجنسيات .معاملات تنطكم عمى شركات كبيرة .كما تكسعت اعماؿ الشركات متعد

 
                                                 

, le seuil , 2006, p 44. made in mondeBerger Suzanne ,  1 

http://www.unctad.org/fdstatisyics
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 %18انخفض قيمة الاستثمارات ب  2012ك  2011، فبيف  2012كاصمت الاستثمارات الانخفاض في 
 .2011ترليكف دكلار في  1.6تريميكف دكلار مقابؿ  1.3الى 2012لتصؿ في 

 تكاصؿ انخفاض التدفقات يعزل الى الضعؼ الييكمي في النظاـ المالي ك المصرفي العالمي ، ك احتماؿ  
تدىكر البيئة الاقتصادية العالمية ك بالتالي تباطؤ النمك ك ازدياد حالة عدـ اليقيف بشاف السياسة العامة في 

 قضايا تؤثر عمى ثقة المستثمريف .

مف جية اخرل تمكنت لممرة الاكلى الدكؿ النامية مف زيادة حصتيا مف الاستثمارات ، حيث ارتفعت في 
 ات العالمية .مف اجمالي التدفق %52الى  2012

مميار دكلار ، بسبب ىشاشة الاقتصاد  1230الى % 16فقد انخفضت الاستثمارات ب  2014اما في    
العالمي ك عدـ اليقيف مف قبؿ المستثمريف ، بالمقابؿ ارتفعت حصة الدكؿ النامية مف الاستثمارات بزيادة 

قيت ضئيمة بالمقارنة مع السنكات التي ما حصة الدكؿ المتقدمة بأمميار دكلار .  681لتبمغ  2%قدرىا +
 مميار دكلار ، ك يرجع ذلؾ الى تراجع الاقتصاد الامريكي . 499ام بقيمة  %28سبقت اذ انخفضت ب 

منيا  9دكلة مستثمرة  20كما شيد ىذا العاـ تغيرا في قائمة المستثمريف ، اذ يلاحظ انو مف بيف اكبر   
مميار  399الاستحكاذ ارتفاعا الى  –ك سجمت عمميات الاندماج  . كانت دكؿ نامية اك في مرحمة الانتقاؿ

) ك ىك 12014في  223الى  2013في  168دكلار ، فعدد العمميات التي فاقت المميار دكلار انتقمت مف 
 ( .2008الرقـ الاكبر منذ العاـ 

ط اساسا في مشاريع البنى مميار دكلار ، حيث تنش 16بالنسبة لاستثمارات الصناديؽ السيادية فقد ارتفعت ب 
 مميار دكلار . 7900التحتية ، ك سجمت القيمة المضافة لمشركات متعددة الجنسيات الى 

مميار دكلار ، ك نمت ب  54التكزيع الاقميمي ليذه الاستثمارات شيدت استقرارا في القارة الأفريقية عند     
 %14ك تراجعت في دكؿ امريكا اللاتينية ب في دكؿ اسيا مع فركقات في النمك بيف مختمؼ دكليا ،  9%

  مميار دكلار بسبب تراجع عمميات الاندماج ك الاستحكاذ في دكؿ الكراييب ك امريكا الجنكبية. 159بقيمة 

، ك قد تراجعت  %1.6مميار دكلار ك بنسبة  28شيدت التدفقات الكاردة تراجعا طفيفا بمقدار 2016في    
 20.5مميار دكلار ، نسبة انخفاض تمؾ الاستثمارات كانت  646الى نحك  14.1حصة الدكؿ النامية بمعدؿ 

بالنسبة لدكؿ شرؽ ك جنكب اسيا ، كما تراجعت التدفقات الى دكؿ افريقيا ك امريكا اللاتينية ك الكاريبي الى 
الى % 4.9بالمقابؿ ارتفعت الاستثمارات نحك الدكؿ المتقدمة بنسبة  مميار دكلار عمى التكالي . 142ك  59

                                                 
1 Rapport sur l’investissement dans le monde 0210, vue d’ensemble ,CNUCED , p 10. 
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تريميكف دكلار  1.43، لتصؿ الى % 23نخفضت التدفقات العالمية ب إ  2017مميار دكلار .  في  1032
 2016.1ترليكف دكلار في  1.87بعد اف كانت 

 عالمياالتكجيات القطاعية للاستثمار الاجنبي المباشر  -2

  2015 الى 2004 مف سنكات شرع خلاؿ استمر التحكؿ نحك الاستثمار الاجنبي المباشر في الخدمات   
، ك ذلؾ استجابة لعممية التحرير المتزايدة في ىذا القطاع ، ك لزيادة قابمية الخدمات لمتداكؿ تجاريا . مف 

 2.% 2جية اخرل انخفضت الاتجاىات للاستثمار في المجالات الجديدة بنسبة 

شرات التكمفة الاستثمارية الاجمالية ، فيما ارتفعت مؤ  2015، تراجع عدد المشاريع مقارف ب  2016في   
لممشركعات ك الكظائؼ التي كفرتيا ، اكبر القطاعات التي كجيت ليا الاستثمارات في ىذا العاـ ىي 

 مميار دكلار .  164العقارات بقيمة اجمالية مف الاستثمارات قدرت ب 

يث انخفضت اعلانات ، ح2019المئة عف ب 40ب  19-بسبب ازمة ككفد  2020انخفض الاستثمار في   
     بالمئة بداية  90مشاريع الاستثمارات التأسيسية الجديدة ك عمميات الدمج ك التممؾ عبر الحدكد بأكثر مف 

 3كانت السياحة . تأثرااكثر القطاعات  .2019مقارنة ب2020

 جنبي المباشر في الدكؿ العربية طمب الثاني : حركة  الاستثمار الالم

كؿ العربية مف الفرص الاستثمارية ، حيث تعتبر اسكاقا استيلاكية  ، كما تتخفض تكاليؼ لا تخمك كؿ الد  
العمالة ك الضرائب بشكؿ كبير عف نظيرتيا في بعض الدكؿ الاكركبية . انتيجت معظـ الدكؿ سياسات 

انات تشجيعية لاستقطاب رؤكس الامكاؿ الاجنبية ، ك ىك ما سمح بزيادة الاستثمار ، يحمؿ المطمب بي
 تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الى ىذه الدكؿ مف جاراتيا العربية ك كذا خارج المنطقة العربية.

 تحميؿ التدفقات الكاردة الى الدكؿ العربية  -1
تذبذبا فيما يخص التدفقات الكاردة الييا ، حيث بمغ الاستثمار  2010ك  2000عمكما شيدت الفترة بيف    

مف  %1.54، ام % 60بزيادة قدرىا  2002مميار العاـ  5.38ميار دكلار مقابؿ م 8.62نحك  2003سنة 
غمب الاستثمارات تكجيت أ مف حصة الدكؿ النامية.% 5.01اجمالي التدفقات عمى مستكل العالـ ك 

مميكف دكلار( ،  1349مميكف دكلار ( ، السكداف )  2279بالخصكص الى الدكؿ العربية التالية : المغرب ) 

                                                 
 .13/21/0214ربه٣ـ الاٛلاع    :unctad.orghttp//، ػ٠ِ اُواثٜ : 0213روو٣و الاٍزضٔبه اُؼب٢ُٔ  1 

 2
 .11/21/0214ربه٣ـ الاٛلاع :   .http://unctad.org، ػ٠ِ اُواثٜ : 0210روو٣و الاٍزضٔبه اُؼب٢ُٔ  
 .20، ٓإرٔو الآْ أُزؾلح ُِزغبهح ٝ اُز٤ٔ٘خ ، ٓ 0202روو٣و الاٍزضٔبه اُؼب٢ُٔ  3
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ة عماف ، الاردف ، لبناف ، الككيت ، ليبيا ، ك انخفضت التدفقات في كؿ مف : الجزائر ، الامارات ، سمطن
 . 1اليمف ، قطر ، فيما لـ تسجؿ باقي الدكؿ ام استثمارات تذكر

مع تسجيؿ تذبذب  2007، 2006، 2005، 2004استمر حجـ التدفقات في الارتفاع  خلاؿ السنكات   
مميكف  47.6: 2005ى الدكؿ العربية المختمفة ، بمغت الاستثمارات الكاردة العاـ في فيما يخص تكزيعيا عم

 2. 2007مميكف دكلار في  81.327، 2006مميكف دكلار في  70.453دكلار ، 

قد  ةحسب تقارير الاستثمار العالمي  فاف تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الكاردة الى الدكؿ العربي  
بعد تحقيؽ قفزات متتالية خلاؿ  2009مميار دكلار العاـ  79.2الى % 18.3معدؿ عرفت انخفاضا ب

، ك يعزل ىذا  2008في  مميار دكلار 96.9حيث كصمت التدفقات الى ،  2008الى  2003السنكات مف 
مشاريع  تأجيؿالتراجع الى الانكماش الحاد في الائتماف المصرفي بما ساىـ في تراجع صفقات الاندماج ، ك 

 التنمية في المنطقة التي تشمؿ عمى حصة مرتفعة مف الاستثمار الاجنبي .

اقؿ مف تمؾ  بقيتمميار دكلار ، لكنيا  47.1لى ، ارتفعت التدفقات الى الدكؿ العربية ا2012خلاؿ العاـ   
ك كما ىك الحاؿ في باقي السنكات تستحكذ مجمكعة قميمة مف  . 2009، 2008المسجمة خلاؿ الاعكاـ 

مف  اجمالي التدفقات اربع بمداف % 63كؿ عمى الرصيد الاعمى مف الاستثمارات ، حيث استحكذت عمى الد
ىي ، السعكدية ك مصر ك الامارات ك لبناف .الدكؿ المصدر ليذه الاستثمارات خلاؿ ىذا العاـ كانت : 

 بانيا ، المانيا.الياباف ك ىكلندا ،  اس ، المممكة المتحدة  فرنسا، الكلايات المتحدة الامريكية

مف  %8ب  2013مقارنة ب  2014تراجع الاستثمار الاجنبي المباشر الكارد الى الدكؿ العربية في   
ترليكف  1.23مف الاجمالي العالمي البالغ % 3.6مميار دكلار ، ك قد مثمت  44مميار دكلار الى  74.5

تركز الاستثمار  2014تكاصؿ في  حيثر .مميار دكلا 681مية البالغ مف اجمالي الدكؿ النا% 6.4دكلار ك 
 41استحكذت كؿ مف الامارات ك السعكدية لمعاـ الثاني عمى اكثر مف  عدد محدكد مف الدكؿ العربية ، في 
 10.9مميار دكلار ك بنسبة  4.783مف اجمالي التدفقات الكاردة ، ثـ مصر في المرتبة الثالثة بقيمة %
، ثـ المغرب في المركز الخامس مميار دكلار  4.782عا بقيمة اؽ رابمف الاجمالي العربي ، ثـ حؿ العر %

 .% 8.2مميار دكلار ك بنسبة  3.58بقيمة 

، 2013تراجعت استثمارات دكؿ منظمة التعاكف الاقتصادم ك التنمية في الدكؿ العربية بدءا مف العاـ  
 .2011-2003بعدما شيدت تذبذبا في الاعكاـ 

                                                 
 .0222، 0220، 0221، 0222و ٝ ْٓ٘ٞهاد أُإٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه َُِ٘ٞاد روبه٣  1
 .12، ٓ 0212ٓبهً  –ْٗوح ك٤ِٖخ ُِٔإٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه ، ٙٔبٕ الاٍزضٔبه ، اَُ٘خ اُضبٓ٘خ ٝ اُؼْوٕٝ ، اُؼلك اُل٢ِٖ الاٍٝ ٣٘ب٣و   2
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 24.6، مف % 25تفاعا في قيمة الاستثمارات الكاردة الى الدكؿ العربية بنسبة ار  2016شيد العاـ كما   
نيا لـ ترقى الى ثمث قيمة التدفقات القياسية التي بمغتيا عاـ أمميار دكلار ، الا  30.8لار الى مميار دك 
، % 1.8مغ مميار دكلار .حصة الدكؿ العربية مف الاستثمار العالمي ىذه السنة ب 96.3ك المقدرة ب  2008

مف اجمالي الدكؿ النامية . الملاحظ استمرار تركز التدفقات في عدد محدكد مف الدكؿ العربية ك  %4.8ك 
مميار دكلار ك  2.3ىي :  الامارات ك مصر ك السعكدية . المغرب جاء خامسا بقيمة استثمارات بمغت 

 . 7.5بنسبة 

 ) عدد المشاريع( جنبي المباشر الكاردالاستثمار ال صيب الدكؿ العربية مف (: ن2-1شكؿ رقـ)

 
 .06في الدكؿ العربية ، المؤسسة العربية لضماف لاستثمار ك ائتماف الكاردات ، ص 2020تقرير مناخ الاستثمار :  المصدر

 :  1تاليجنبي المباشر الى الدكؿ العربية يمكف استخلاص الكاقع تحميؿ تدفقات الاستثمار الأ مف

 2003مشركعا عاـ  463شيد عدد مشركعات الاستثمار في الدكؿ العربية اتجاىا عاما نحك لمنمك مف -
، ثـ شيد ىبكطا مع ظيكر تداعيات الازمة المالية العالمية اعتبارا مف  2008مشركعا عاـ  1335الى 

 .2014ك تراجع مرة اخرل عاـ  2009

مف اجمالي % 7شركة بنسبة تزيد عمى  6109في الدكؿ العربية بنحك جنبية العاممة يقدر عدد الشركات الأ-
 عدد الشركات المستثمرة خارج حدكدىا في العالـ .

 كليا الامارات ك ثانييا السعكدية ك قطر .أالمنطقة في عدد  محدكد مف الدكؿ تركز شركات الاستثمار في -

                                                 
 .24، ٓ  0210،  ِٕبخ الاػّبي فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خُٖبكهاد ، أُإٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه ٝ ائزٔبٕ ا  1
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 3834كليا الامارات ) أعدد محدكد مف الدكؿ  المنطقة في جنبي المباشر فيتركز مشركعات الاستثمار الأ-
مف  % 11.1مشركعا بنسبة  1174مف الاجمالي العربي ك ثانييا السعكدية ب % 36مشركعا( بنسبة 

 الاجمالي العربي ، ثـ مصر .

ك  2003جمالية لمشركعات الاستثمار في الدكؿ العربية خلاؿ الفترة ك النفقات الاستثمارية الإأالتكمفة  -
 مميكف فرصة عمؿ . 1.7تزيد عف ترليكف دكلار ، ك اجمالي فرص العمؿ نحك  2015

 كبر شركات مستثمرة في الدكؿ العربية شركات عربية كبرل .أضمت قكائـ  -

شاط الصناعات مع تراجع تكمفة المشاريع ، كما حؿ ن 2019ارتفاع عدد المشاريع الاستثمارية في  -
 لتكمفة.نشطة مف حيث االتحكيمية مقدمة الأ

 جنبية المباشرة الصادرة مف الدكؿ العربية :الاستثمارات ال – 2

ضئيؿ مقارنة بمتكسط بعض دكؿ العالـ ، حيث سجمت  ةنسبة الاستثمار الصادر عف الدكؿ العربي   
تراجعت التدفقات الصادرة مف الدكؿ  2014 ، في2014-2000الاستثمارات مستكيات ضئيمة خلاؿ الفترة 

 2.5%مميار دكلار ، ك قد مثمت ما نسبتو  33.4الى  2013مميار دكلار العاـ  37مف ، % 10العربية ب 
مف اجمالي الدكؿ النامية .ك مثمت دكؿ الخميج اضافة الى ليبيا ك لبناف % 7.1مف الاجمالي العالمي ك 

ت القائمة ثـ ، حيث تصدرت الككي 2014لعاـ % 98المصدر الرئيسي لمتدفقات الصادرة مف المنطقة بنسبة 
ة عماف ك ليبيا ك المغرب ك مصر قطر ثـ السعكدية ثـ الامارات ، ك في المرتبة الخامسة لبناف ثـ سمطن

 1العراؽ ك الاردف ك اليمف ك تكنس ك مكريتانيا عمى التكالي.ك 

يبكتي قات صادرة مف الجزائر ك جاما فمسطيف ك البحريف فقد شيدتا تدفقات سمبية في حيف لـ يتـ رصد تدف  
مميار  251 ،2014السكداف ك سكريا ك الصكماؿ .ك بمغت ارصد الاستثمارات مف الدكؿ العربية بنياية  ك 

 دكلار .

 15.7مف حيث التدفقات الصادرة ، بقيمة استثمارات بمغت  ةتصدرت الامارات الدكؿ العربي 2016في    
مميكف دكلار ، ك شيدت  7.9ك  8.3: مميكف دكلار ، تمييا السعكدية ك قطر بقيـ بمغت عمى التكالي 

مميكف دكلار . اجمالي الاستثمارات الصادرة عف  6.25الاستثمارات الصادرة عف الككيت تراجعا ىذا العاـ ب 
 .2019ىذه الدكؿ العربية نفس الاداء حتى  ك قد كاصمت مميكف دكلار . 29.27الدكؿ العربية بمغ 
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 الاستثمارات العربية البينية:-3

 2003خلاؿ الفترة ما بيف عامي  رت قيمة التكمفة الاجمالية لمشركعات الاستثمارات العربية البينيةقد  
مميار دكلار .ك حسب الدكؿ المستقبمة لتدفقات الاستثمارات العربية البينية  370بما يقارب  2015ابريؿ ك 

مميار دكلار تمييا العراؽ ثـ  99.3خلاؿ نفس الفترة تصدرت مصر القائمة باستحكاذىا عمى مشركعات بقيمة 
، ثـ السعكدية في المرتبة الرابعة ثـ قطر ثـ ليبيا ، الاردف ،  %6.6مميار دكلار بحصة  24.3الجزائر بقيمة 

 . 1تكنس ، الامارات العربية 

 212.6اما حسب الدكؿ المصدرة لمتدفقات فقد تصدرت الامارات العربية مجمكعة الدكؿ العربية بقيمة   
تمتيا البحريف ك حمت الككيت في المرتبة الثالثة ثـ قطر ثـ  ، مف الاجمالي %57.5دكلار ام بنسبة  مميار

 مميار دكلار . 15.5السعكدية بقيمة 

فيلاحظ الارتفاع الطفيؼ  2014-2003اما عمى صعيد التكزيع القطاعي ليذه المشركعات خلاؿ الفترة    
الاستقرار النسبي لقطاع  ليظؿ القطاع الاىـ ، %28الى % 26مف النسبية لقطاع الخدمات المالية  للأىمية

، بالمقابؿ كاف ىناؾ تراجع  % 6.6ارتفاع في المنتجات الاستيلاكية الى  ، % 8.6خدمات الاعماؿ حكؿ 
 راجعت.كما ت% 4الى % 13مف  2005،  2004ك 2003لقطاع الاتصالات مقارنة بالسنكات 

ك عمى النقيض ارتفعت الاستثمارات في % 5.3الى % 7.2الفنادؽ  مف  الاستثمارات في قطاع السياحة ك
 . 2عمى التكالي% 7.3ك % 13.2قطاع المنسكجات ك قطاع العقارات الى 

مف الاجمالي ، % 60.4، استحكذت مصر عمى تدفقات الاستثمارات العربية الصادرة بنسبة  2016في   
مصدر ىذه الاستثمارات كانت : الامارات ك السعكدية ك ، % 3.4ثـ الاردف ب % 23.4تمتيا السعكدية ب 

مصر .فيما يخص التكجيات القطاعية فاف اكبر القطاعات المستفيدة كاف قطاع العقار ، تلاه قطاع الغذاء ، 
 ثـ قطاع الطاقة المتجددة ، ثـ قطاع الاتصالات .

ط الاكثر استثمارا في المنطقة حتى كاصمت الدكؿ العربية كالإمارات ك السعكدية تصدر دكؿ الشرؽ الاكس  
 25.6مميكف دكلار ، بحصة تقدر ب  15، حيث بمغ حجـ الاستثمار العربي في المنطقة اكثر مف  2019
 3بالمئة .
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 الجزائر ، تكنس ك المغرب جنبي المباشر عمى مستكل لثالث :حركة الاستثمار الالمطمب ا

عاـ ، سنعرض حجـ الاستثمارات  الدكؿ العربية بشكؿبعد تحميؿ تكجيات ك حجـ الاستثمارات نحك   
ىـ القطاعات الجاذبة لراس الماؿ .ك كذا أمنيا دكؿ الدراسة ، ك ذلؾ لرصد  جنبية المباشرة التي استفادتالأ

 مقارنة التدفقات بيف الدكؿ الثلاث .

 التدفقات الكاردة  :-1

كارد الى الجزائر ، تكنس ك المغرب خلاؿ الفترة : تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر ال(3-1الشكؿ رقـ )
2000-2019 

 دكلار امريكي( مميار )الكحدة :                                                                             

 
  www.knoema.com كارد الجزائر، تكنس ، المغربتدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر ال اطمس بيانات العالـ ::  المصدر

 .9/12/2020تاريخ الاطلاع : 

جنبي المباشر الى الجزائر ، تكنس ك المغرب بالارتفاع سنكيا ، ففي عاـ اتسمت تدفقات الاستثمار الأ  
مميكف  422 المغرب دكلار ك يكفمم 280الجزئر حيث استقبمت  ،كاف حجـ التدفقات متقاربا نكعا ما  2000

، ك  2001كبر حجـ مف التدفقات في العاـ أمميكف دكلار   ، سجمت بعدىا المغرب  270 تكنسدكلار  ك 
الملاحظ اف الدكؿ بدءا مف ىذا العاـ عرفت انتعاشا غير مسبكؽ في استقطاب الاستثمارات الاجنبية المباشرة 

رتفاع في كؿ مف تكنس ك المغرب ، فيما عرفت الاستثمارات في الجزائر تذبذبا في ، اذ استمرت التدفقات بالا
مميكف دكلار بعد اف كانت سجمت حكالي  638 – 2003سنكات الدراسة اذ تراجع حجـ الاستثمار الكارد في 

مميكف دكلار بعدما كاف  2300ايف سجمت  2010كما تراجع مرة ثانية في  2002مميكف دكلار في  1065
 1488. ايف كصؿ الى 2014ك  2013ثـ تراجعا اخر في  2009مميكف دكلار في  2746.2الرقـ ىك 

http://www.knoema.com/
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مميكف دكلار  3582مميكف دكلار خلافا لممغرب ، حيث  عرفت في نفس السنة ارتفاعا للاستثمار الكارد بمغ 
 كبر حصة بيف دكؿ المقارنة .أك ىي 

كلى مغاربيا مف حيث استقطاب الاستثمارات الاجنبية مف احتلاؿ المرتبة الا 2016تمكنت المغرب في   
مف اجمالي % 7.5مميار دكلار ، ما يمثؿ نسبة  2.3المباشرة ، حيث بمغت قيمة الاستثمارات بيا 

 888اكثر مف  2016ك  2003المغرب قد استقبمت ما بيف ام اف ت الكاردة الى الدكؿ العربية .الاستثمارا
 1شركة . 698كظيفة  ب  241772مميار دكلار ، خمقت  64.3اكثر مف  بتكمفة بمغت مشركعا اجنبيا .

. 2012، يلاحظ تراجع النسبة في الجزائر خلاؿ  الرأسماليبتحميؿ حجـ التدفقات كنسبة مف التككيف   
في المغرب . ك الجدير % 9.07في تكنس ك % 15.39بالمقابؿ ارتفعت في تكنس ك المغرب لتصؿ الى 

،   8.9%لـ تتجاكز  2013حتى  الرأسماليستثمار الاجنبي المباشر كنسبة مف التككيف بالذكر اف نسبة الا
 في تكنس .% 40في المغرب ك حدكد  30%ك تجاكزت 

 657.43لا يمثؿ سكل  في الدكؿ الجزائر متكسط نصيب الفرد مف اجمالي الارصدة الكاردة للاستثمارات   
ف نصؼ متكسط نصيب الفرد العربي ، ك اقؿ مف ربع متكسط دكلار/ لمفرد الكاحد ، كىك ما يعادؿ اقؿ م

كذلؾ يلاحظ اف مجمكع الاستثمارات الاجنبية المباشرة كاف ليا مساىمة اكبر في 2نصيب الفرد  التكنسي .
في % 4.4الاقتصاد المغربي ، حيث بمغت مساىمة التدفقات الداخمية الصافية  مف الناتج المحمي الاجمالي 

الجدكؿ المكالي يعرض صافي التدفقات الداخمية كنسبة . 3 2018في  %3ك  2015 في %3.2ك  2003
 مف الناتج المحمي الاجمالي لمدكؿ الثلاث .

جنبي المباشر : التدفقات الداخمية الصافية ) نسبة مئكية مف اجمالي (: الاستثمار ال4-1)جدكؿ رقـ 
 الناتج المحمي ( 

 2018 2015 2012 2009 2006 2003 2000 الدكؿ/السنكات
 0.9 0.3- 0.7 2.0 1.6 0.9 0.5 الجزائر 
 2.5 2.2 3.5 3.5 9.4 2 3.5 تكنس 

 3 3.2 2.9 2.1 3.6 4.4 1.1 المغرب 
 ،مؤشر الاستثمار الاجنبي المباشر التدفقات الداخمية الصافية الجزائر ، تكنس ، المغرب : اطمس بيانات العالـ المصدر

www.knoema.com  : 02/03/2020تاريخ الاطلاع. 

                                                 
 ٔإٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه .، ا0212ُٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ُؼبّ   1

 http://unctadstat.unctad.org/tableviewer/tableview.aspxRapport sur les ide dans le monde, 2011,:     2

14/5/2018.  
 

 3
ربه٣ـ  www.Knoema.comالاٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو اُٞاهك ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ  أُـوة ، اٌِٛ ث٤بٗبد اُؼبُْ ، ٓإّو َٓبٛٔخ  

 .11/21/0202الاٛلاع : 

http://www.knoema.com/
http://www.knoema.com/
http://unctadstat.unctad.org/tableviewer/tableview.aspx
http://www.knoema.com/
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جنبية في اقتصادات الدكؿ الثلاث ، اذ كصمت مساىمة ىذا الأىمية الاستثمارات أيتضح مف بيانات الجدكؿ 
، في حيف لـ  %4.5ما في المغرب فتجاكزت أ،  2006 في% 9.4الى  في تكنس النكع مف الاستثمار

 . % 2الجزائر تتخطى المساىمة في 

 جنبي المباشر في دكؿ المقارنة ت القطاعية لتدفقات الاستثمار الالتكجيا-2

صالات ك جنبية مباشرة في قطاع الطاقة ك العقار ك الاتأمغرب العربي عمكما استثمارات تجذب منطقة ال  
لاستثمارات نظرا لمتسييلات رباح عمى ىذه ا، حيث يرتفع مستكل العائد اك الأ سكاقياأذلؾ لميزة اقتصاداتيا  ك 

رب العربي ، يمخص الشكؿ ك الامتيازات التي تمنحيا كؿ مف الجزائر ك تكنس ك المغرب ك باقي دكؿ المغ
  2015الى  2006شر في الفترة بيف قطاعات استفادت مف تدفقات الاستثمار الاجنبي المبا 10كبر أالمكالي 

مار الاجنبي المباشر في الجزائر ، تكنس ك المغرب قطاعات جذبا للاستث 10كبر أ:  (4-1)شكؿ رقـ
  2015-2006خلاؿ الفترة 

 الكحدة : مميكف اكرك                                                                                           

 
 Rapport ANIMA, 10 ans d’investissements étrangers et partenariats d’affaires en :  المصدر

méditerranée 2006-2015, novembre2016, p 07.  

منذ فتح السكؽ المغاربية عمى الاستثمارات الاجنبية ابدت الاخيرة اىتماما باستغلاؿ المكاد الاكلية لصالح   
ىذا ما يفسر ارتفاع الاستثمارات في  الشركات الكبرل الاـ بدكؿ اكركبية ك الكلايات المتحدة الامريكية ، ك

الطاقة ك الاسمنت ك الفكسفكر ...، كما ك يعتبر تكفير الطاقة في الاسكاؽ المحمية ىدفا لأسكاؽ اخرل 
كالمغرب ك تكنس ، فمثلا تعد المغرب مف اكبر الممكليف لمطاقة المتجددة بيف دكؿ المقارنة ، اما مف حيث 
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البتركؿ  –اشرة فاف الجزائر تسجؿ اكبر قيمة للاستثمارات في مشاريع الطاقة قيمة الاستثمارات الاجنبية المب
 بالخصكص .

جنبية المباشرة الكاردة ، فاف الاستثمارات الاANDIحسب بيانات الككالة الكطنية لتطكير الاستثمارات   
ي الصدارة بيف مختمؼ القطاعات ، احتؿ القطاع الصناع 2012-2002قد تكزعت خلاؿ الفترة  لمجزائر 

 599.2، بقيـ اجمالية قدرت ب 220مف حيث عدد المشاريع ك القيمة ، حيث بمغ عدد المشاريع الصناعية 
 97مف اجمالي التدفقات .قطاع الخدمات حصؿ عمى  %74.6مميار دينار جزائرم ، ك ىك ما يعادؿ 

اع السياحة ك الاشغاؿ قطمف اجمالي التدفقات .% 20مميار دينار جزائرم ، ام  167.1مشركعا بقيمة 
مف الاجمالي حسب نفس المصدر، ما تبقى تقاسمتو مشاريع الصحة ، النقؿ  1.5العمكمية سجؿ ما نسبتو 

 ك الفلاحة .

بمغت نسبة  2014ك  2011استمر استحكاذ الطاقة عمى مجمؿ الاستثمارات خلاؿ طكؿ فترة الدراسة فبيف   
، في  CONOCOPHILLIPS-جنبية المباشرة في الجزائر مف مجمؿ الاستثمارات الا %50الاستثمارات 

 . 1لمخدمات %15الى الصناعة ك % 25حيف تكجيت ربع الاستثمارات ام 

قطاع الاتصالات ايضا استفاد مف قيمة كبيرة في المشاريع ك ذلؾ اف دكؿ المقارنة استيدفت رفع تنافسية   
استكجب جذب شركات اجنبية كبرل للاستثمار في القطاع  القطاع بالاستعانة بالتمكيؿ ك التقانة الاجنبية ، ما

 مميار اكرك في شركة الاتصالات  " الكطنية" .  1.5، اكبر المشاريع كاف استثمار قطر  في الجزائر ب 

  2013-2006الاستثمارات الاجنبية في الفترة ف أالة التكنسية لمنيكض بالاستثمار في تكنس تحصي الكك   
مميكف دينار تكنسي  2763.3جمالية بمغت إكليا قطاع الطاقة بقيمة استثمار أمختمفة ،  تكزعت بيف قطاعات

مف الاجمالي .الصناعات المعممية جاءت في المرتبة الثانية برصيد قدر ب % 74، ك ىك ما يمثؿ ازيد مف 
 مف اجمالي الاستثمارات . 33%مميكف دينار تكنسي ، ام  1224.7

ك  2006لمرتبة الثالثة ، بالرغـ مف ارتفاع النسبي لقيـ الاستثمارات خاصة في قطاع الخدمات كاف في ا   
قطاع السياحة ك العقار ك الفلاحة استحكذ عمى نسب منخفضة مف الاستثمارات مقارنة بما سبؽ مف  .2012

 2.% 1.5ك % 0.5القطاعات بنسب تراكحت بيف 

الاستثمارات ب  ت، حيث ارتفعات المستثمر بيااعة قائمة القطاعخيرا في المغرب، الملاحظ تصدر الصنأ
، ثـ  2012مف اجمالي الاستثمارات في % 25بعده قطاع العقارات بنسبة  يأتيفقط ،  2012في % 72.9

                                                 
1 Rapport ANIMA, des pays émergents investissent la méditerranée , bilan 0210 de l’attractivité des pays n° 
65/ octobre 2013, p 32.   

 2
ربه٣ـ   /http://www.mdici.gov.tn(، الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ أُجبّو اُٞاهك رٌٞٗ   0212ا٤ُٜئخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُزط٣ٞو الاٍزضٔبه ثزٌٞٗ  ،) 

 .10/1/0214الاٛلاع : 

http://www.mdici.gov.tn/
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ىي : % 10الطاقة ك المناجـ ، باقي القطاعات استحكذت عمى نسب متفاكتة كانت بالمجمؿ اقؿ مف 
 كبرل ك الاتصالات ك النقؿ .السياحة ك البنكؾ ، التجارة ، الاشغاؿ ال

ستثمارات خلاؿ كامؿ فترة الدراسة ، فاف الترتيب يختمؼ سنكيا ، ك لا تعرؼ القطاعات الإ بتحميؿ قيـ    
، تشير الى تقدـ الاتصالات  2012الى  2000ميزة اك اتجاىا معينا ، غير اف مجمكع الاستثمارات  مف 

مميكف  57002.7غربي ، العقار كصمت الاستثمارات بو الى مميكف درىـ م 62619.3بقيـ استثمارية بمغت 
مميكف درىـ ، الصناعة كاف مجمكع الاستثمارات  23960درىـ ، البنكؾ بمغت  القيمة الاجمالية للاستثمارات 

 الغ كالاتي : السياحة ، القابضة مميكف درىـ . باقي القطاعات نرتبيا  تنازليا حسب اجمالي المب 59999.4
 التجارة ، الطاقة ك المناجـ ، التاميف ، الاشغاؿ الكبرل ، الدراسات ، الفلاحة ، خدمات اخرل .النقؿ ، 

، في حيف مميكف دكلار 1381.9ر ارتفعت الى فاف الاستثمارات المسجمة في الجزائ  2020ك 2012بيف  
ردة الى تكنس مميكف دكلار كتدفقات كا 844.8مميكف دكلار ك 1599.1سجمت المغرب أكبر قيمة قدرت ب

.1 

 جنبية المباشرة الدكؿ المصدر للاستثمارات ال-3

تختمؼ مصادر الاستثمارات المباشرة سنكيا ، ك يحدد ذلؾ مجمكعة مف العكامؿ المتعمقة بالدكؿ المستقبمة  
كالمصدرة للاستثمارات ك ايضا تبعا لتطكر السكؽ العالمية ك مؤشرات العرض ك الطمب ، لذا نجد اختلافا 

ترتيب الدكؿ المصدر ليذه الاستثمارات ، لكف عمكما تبقى الدكؿ الاكركبية ك دكؿ الخميج العربي اىـ  في
 . 2019الى  2000ة مف المستثمريف في دكؿ المقارنة طكؿ الفتر 

 2012-2002الاستثمارية خلاؿ  حسب الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار بالجزائر ، فاف مصدر المشاريع
مشركع كاف مصدرىا دكؿ  205مشركعا ، منيا  468مشركعا مف مجمكع  257كبا ب ساسا اكر أىي 

ما الدكؿ العربية فبمغ عدد أمشاريع ،  10مريكا ب أمشركعا ،  34ي ، اسيا كانت مصدر الاتحاد الاكركب
 فريقية لـ يتجاكز عدد مشاريعيا  مشركعا كاحدا .طكؿ الفترة المذككرة ، الدكؿ الإ 154المشاريع 

 198مميكف اكرك ، فرنسا ب  738كاف اكبر المستثمريف في الجزائر : قطر ب  2012ك  2010ف بي 
مميكف اكرك ، الامارات العربية  92مميكف اكرك ، الكلايات المتحدة الامريكية  99مميكف اكرك ، لكسمبكرغ 

 2مميكف اكرك . 58مميكف اكرك ، اسبانيا  67مميكف اكرك ، ايطاليا  91المتحدة 

                                                 
https://unctad.org/system/files/official-، ٢ٔ0202 (،روو٣و الاٍزضٔبه اُؼب0201ُالاٌٗزبك ، )  1 

document/wir2020_overview_ar.pdf    : 10/0/0201ربه٣ـ الاٛلاع. 
2 Rapport ANIMA , n° 65 , p 32. 

https://unctad.org/system/files/official-document/wir2020_overview_ar.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/wir2020_overview_ar.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/wir2020_overview_ar.pdf
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سبانيا اكلى إ، كانت  2015ك  2011نو في الفترة بيف أستثمار في الدكؿ العربية ي تقرير مناخ الايحص
مميكف  2.2321، ما قيمتو  2015الدكؿ المستثمرة في الجزائر مف حيث التكمفة ك التي بمغت حتى ديسمبر 

حيث عدد المشاريع مف  ماأمنصب شغؿ .  2880سبانية ( بخمؽ دكلار ، ك سمحت ىذه الاستثمارات )الا
مميكف دكلار ، مجمؿ الاستثمارات الاجنبية  376.6مة قدرت ب يمشركعا ، بق 15س القائمة ب أففرنسا تتر 

 1شركة . 77مكظؼ مف قبؿ  20702في الجزائر خلاؿ الفترة المذككرة سمحت بتشغيؿ 

الى الجزائر حسب  2015ك  2011قاليـ المستثمرة  بيف ستثمارات الكاردة حسب الأعمكما تكزعت  تكمفة الإ
، اسيا % 4.2، افريقيا % 18.7الشرؽ الاكسط، بقية اكركبا % 26.1اكركبا الغربية ،  %46.6الاتي : 

 .% 0.1، امريكا اللاتينية ك البحر الكاريبي %0.9مريكا الشمالية أ، %3.5المحيط اليادئ ك 

ع كاف مف دكؿ الخميج ، الامارات العربية كبر الاستثمارات مف حيث القيمة ك عدد المشاريأأما في تكنس ف 
ما 2014ك 2011، ك اساسا مف دكؿ اكركبية اكليا فرنسا التي استثمرت بيف % 10، قطر % 25المتحدة 
 . % 5، اسبانيا ك المانيا % 8مميار اكرك ، ايطاليا  1.8يعادؿ  

بمغت  2013-2006خلاؿ الفترة بالمجمكع ، يحتؿ الاتحاد الاكركبي المصدر الاكبر لممشاريع بقيمة بمغت 
مميكف  1925.57مميكف دينار تكنسي ،الدكؿ الامريكية بمغت قيمة الاستثمارات الكاردة منيا  11593.07

 24.4ؿ مميكف دينار تكنسي ، ك ىكما يمث 5299.5دينار تكنسي ، اما الدكؿ العربية فبمغت استثماراتيا 
 %30ت المممكة المتحدة في الطاقة بعد اف كانت بحدكد تراجعت استثماراك  جمالي الاستثمارات .إمف  %

كؿ مستثمر خارج أفرنسا كانت  2014.2-2011.خلاؿ %12انخفضت الى  2010- 2007في الفترة 
 ىـ الشركات المستثمرة كانت : أالاستثمار في القطاع الصناعي ،  مف% 52الطاقة بنسبة 

Segemcom,Zodiac لشركة :   1500الى  500ف بطاقة تكظيؼ عالية ، ك بتكظيؼ م Stelia, Bic, 
Faurecia, SEA Lactelec Valeo. 

ف تكزيع الاستثمارات حسب التكمفة ك الاقميـ في أبرز أ،  2016ثمار في الدكؿ العربية ؿ تقرير مناخ الاست
مف اسيا % 10.9مف اكركبا الغربية ، % 74.4كاف كفؽ النسب التالية :  2015ك  2011تكنس  بيف 

    مف افريقيا % 1.7مف الشرؽ الاكسط ، ك اخيرا % 4.1مف امريكا الشمالية ، % 8.7حيط اليادئ، المك 
 3مف باقي اكركبا .% 0.1ك 

                                                 
ػ٠ِ أُٞهغ : 114، ٓ  ،0211،  روو٣و ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ اُٖبكهاد ائزٔبٕ ٝ الاٍزضٔبه بُٕٚٔ اُؼوث٤خ أُإٍَخ  1

www.dhaman.org    : 11/1/0213ربه٣ـ الاٛلاع. 

 

nce en Tunisie , service , ambassade de FraLes investissements directs étrangers en Tunisie  2015   2

économique regional, mai 2016, p 1,2. 
 . 110،  ٗلٌ أُوعغ ، ٓ 0211روو٣و ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٍ   3

http://www.dhaman.org/
http://www.dhaman.org/
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  مشركعا 28ب  2015الى  2011ف اما حسب عدد المشاريع ، فاف فرنسا كانت اكبر المستثمريف م
ار بخمؽ في المركز الثاني .سمح الاستثملكنيا كانت مف حيث القيمة ،  3بمغت عدد المشاريع النمساكية ك 

ىـ : فرنسا  2015ك  2011كبر المستثمريف في المغرب  بيف أ .2015الى  2003مف كظيفة   92928
مميكف اكرك ،  105ربية السعكدية ب لعمميكف اكرك ، ا 191مميكف اكرك ، الكلايات المتحدة الامريكية  803

كما تتصدر الامارات العربية المتحدة قائمة اكبر  1كف اكرك .ممي 78مميكف اكرك ، سكيسرا  73ايطاليا 
.اكثر القطاعات المستثمر بيا كانت : %57ارتفع استثمار الامارات ب  2018المستثمريف في المغرب، ففي 

 .2البنكؾ ، التأمينات ، العقارات ك الطاقة 

، في المرتبة الثالثة الدانمارؾ ، ، تمتيا فرنسا  2018كبر المستثمريف في المغرب لعاـ أايرلندا كانت 
 ضافة الى الصناعات التحكيمية .إكانت في القطاعات السابقة الذكر مارات الدكؿ الثلاث ثاست

 الاستثمارات الصادرة عف دكؿ المقارنة  -4

ك قد تكاصؿ التراجع حيث سجمت   . 2014الى  2012كانت قيمة التدفقات الصادرة مف الجزائر سمبية بيف 
طراؾ  بالخارج امميكف دكلار ، ك ذلؾ بسبب تراجع كتيرة استثمارات شكة سكن 55قات الخارجة ما قيمتو التدف

مميار دكلار مقابؿ مخزكف  1.84ما قيمتو  2016الى  2000بالعمكـ بمغ مخزكف التدفقات الخارجة مف ك  .
الفترة ، ما يكضح شبو غياب مميار دكلار بالنسبة للاستثمارات الاجنبية المباشرة خلاؿ نفس  27.77بمغ 

 للاستثمارات الجزائرية بالخارج .

مميكف   13.4حكالي  2012، حيث بمغت في  2015ك  2012رتفعت التدفقات الصادرة بيف إفي تكنس 
فقد سجمت اعمى مستكل مف التدفقات الصادرة اذ  المغرب في  اما .2015مميكف دكلار في  33.1دكلار ك 

مميكف دكلار في 649مميكف دكلار ، ك ما قيمتو  406.1حكالي  2012الصادرة عاـ  بمغت قيمة الاستثمارات
2015.3 

 

 

 

 

                                                 
1  Rapport ANMA ,op.cit. p 43. 

 2
 .11/1/0202ربه٣ـ الاٛلاع   www.finances.gov.ma ( ، الاٍزضٔبهاد الاع٘ج٤خ أُجبّوح اُٞاهكح أُـوة ، 0213ٌٓزت اُٖوف أُـوث٢ ، ) 
 .142،121، 0211ٓأُإٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه ٝ ائزٔبٕ اُٖبكهاد ، روو٣و ٓ٘بؿ الاٍزضٔبه ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ    3

http://www.finances.gov.ma/
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: الاستثمار الاجنبي المباشر، صافي التدفقات الخارجية ) نسبة مئكية مف اجمالي  (5-1)جدكؿ رقـ
 الناتج المحمي( 

 2019 2018 2016 2014 2012 2010 2008 2006 2004 2002 2000 الفترة

 00 0.5 0 0 0 0.1 0.2 0.1 0.3 0.2 0 ائر الجز 
 0.1 0.1 0.6 0 0 0.2 0.1 0.1 0 0 0.1 تكنس 

 0.9 0.7 0.6 0.4 0.4 0.6 0.3 0.7 0.1 0.1 0.2 المغرب 
مؤشر الاستثمار الاجنبي المباشر ، صافي التدفقات الخارجية الجزائر ، تكنس ، المغرب  ،  العالـ اطمس بيانات المصدر: 

www.knoema.com     : 16/6/2020تاريخ الاطلاع. 

رقاـ الجدكؿ انخفاض نسب الاستثمار الصادر عف دكؿ المقارنة ، حيث لا تصدر الدكؿ الثلاث الا في أتبيف 
ا لدييا الاخرل التي ترتفع نسبي ةمف الناتج المحمي الاجمالي ، بخلاؼ بعض الدكؿ العربي% 0.3متكسط 

 التدفقات الصادرة مف الاستثمارات .
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 خلاصة الفصؿ

 380ازدادت حركة الاستثمارات الاجنبية المباشرة في القرف الماضي بمعدلات كبيرة ، حيث قفزت مف    
لكنيا تبقى  2017، تراجعت نسبيا في 2016ترليكف دكلار في  1.87مميار دكلار اكاخر السبعينات الى 

سباب التي ىـ الأالنمك الممحكظ الى التركيز  عمى أبالنظر الى تراجع الاقتصاد لنفس العاـ . استدعى ىائمة 
قاليـ اخرل ك الذيف يممككف بذلؾ قكة تصكيتية مف المشاريع في أ% 10تدفع بالمستثمريف المالكيف لأكثر مف 

 ـ .اتيـ في دكليـ الأتختمؼ عف اقتصادعمى القرارات الاستثمارية الى الدخكؿ الى اقتصادات 

ع مف الاستثمار ، تتكزع بيف ف محددات ىذا النك ك النظريات التي تناكليا الفصؿ فإبالنظر الى الدراسات 
اقتصادية ك مالية ك اخرل خاصة باستراتيجيات الشركات متعددة الجنسيات نفسيا . حيث يتبيف اف  عكامؿ

رباح المسجمة في ي حاؿ تلاؤـ مناخ الاستثمار ك الأل فالشركة تأخذ قرار الاستثمار المباشر في دكلة اخر 
 حاؿ الدخكؿ .

تأثيرات الاستثمار الاجنبية عمى الدكؿ المضيفة ىك الاخر مرىكف بعكامؿ عدة ، حيث يرتبط كؿ مف رفع 
حصؿ معدلات العمالة ك النقؿ التكنكلكجي ك تنمية التجارة الخارجية بمدل ميارة اليد العاممة ك الازاحة التي ت

قتصادات الدكؿ المضيفة لنكع ى المنافسة ، ك كذا عمى استيعاب إفي حاؿ عدـ قدرة الشركات المحمية  عم
التكنكلكجيا المنقكلة تحت لكاء التراخيص ك العلامات . بالتالي فاف تحديد الاثار الايجابية ك السمبية متعمؽ 

متحدة مـ البالمقابؿ استنتجت تقارير الأ مي .بمدل عمؽ الركابط ك العلاقات مع الجياز الانتاجي المح
بفعؿ التيرب  ف معظـ الاستثمارات نتج عنيا فكارؽ مجتمعية ك تآكؿ ضريبيلمتنمية في الدكؿ النامية أ

ك الى كجيات اخرل ، كما حممت الشركات المستثمرة الضريبي ك تحكيؿ الأرباح الى الدكؿ المصدر أ
 مة ببعض المناطؽ .مسؤكلية الاثار البيئية التي كانت ىائ

 280التدفقات نحك الجزائر ، تكنس ك المغرب  خلاؿ فترة الدراسة سجمت نمكا متباينا ، حيث انتقمت مف  
، في الجزائر كصمت التدفقات   2006مميار دكلار في  3الى حكالي 2000مميكف دكلار في تكنس في العاـ 

مميار  2.3ي الى جنبغرب فقد كصؿ الاستثمار الأاما الم،  مميار دكلار  2.7بنحك  2009ل فيلأعمى مستك 
مميار دكلار . التكجيات القطاعية  3.544ب  2018عمى مستكل فكاف في ، أما أ2016دكلار في 

عمكمية ، ك كذا الاتصالات للاستثمارات كانت اساسا في الطاقة ، البنكؾ ك التأمينات ، العقار ك الاشغاؿ ال
 مشركعا . 5389حكالي  2015الى  2006لفندقة في الدكؿ الثلاث مف بمغ مجمكع مشاريع السياحة ك اك 
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 81                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 

، ك يرجع  عالي الطمب العالمي عمى خدمات السياحة ك الترفيو في العشريف سنة الماضية بمعدؿ  زدادا   
سبب في ذؾ الى ارتفاع مستكيات الرفاىية في بعض الدكؿ ، ك كذا التسييلات المالية ك التكنكلكجية التي ال

 استفادت منيا ىاتو الخدمات .

لا أك صبح مصدرا أستثمار ،  كما ك الدكلية خمؽ العديد مف فرص الإ تكسع الطمب عمى السياحة المحمية
تخمؽ السياحة اليكـ الاؼ مناصب العمؿ المباشرة ك غير كثر مف عشريف دكلة ، ك ألمعممة الصعبة في 

 المباشرة ، كما تعد مصدرا ىاما لمدخكؿ .

لييا  ، حيث تحاكؿ إي تتنافس لجذب المزيد مف السياح كمعظـ دكؿ العالـ لا تستثنى الجزائر مف البمداف  الت
 زيادة الطمب الداخمي ك الدكلي.  ستفادة مفالمكركث الحضارم في المنطقة  للإ استغلاؿ المكقع الجغرافي ك

  عرض تطكر الاستثمار السياحي ك كذا  لتقييـ كاقع القطاع في الجزائر ، سنحاكؿ  مف خلاؿ ىذا الفصؿ 
ثر النشاط عمى الاقتصاد ، مف خلاؿ مساىمتو في الناتج المحمي ك الدخؿ ، ك ارتباطو بالنشاطات أتقييـ 

كمقارنتو بالطمب ك العرض السياحي في تكنس  الجزائر،لسياحي في ثـ تحميؿ   الطمب ك العرض ا الاخرل .
 تقسيـ الفصؿ سيككف كفقا لممباحث التالية:ف ك عميو فإ  المغرب.ك 

 . يالسياحالنشاط  : مفاىيـ عف  كؿالمبحث ال 

 ثر السياحة عمى الاقتصاد الكطني .أىمية ك أ: تحميؿ المبحث الثاني 

 ي في الجزائر ، تكنس ك المغرب .السكؽ السياح:  المبحث الثالث

 : سياسات ك استراتيجيات النيكض بالنشاط السياحي .المبحث الرابع
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 يالسياحالنشاط  كؿ : مفاىيـ  عف المبحث ال 

لمتقميؿ مف المشاكؿ الاقتصادية تؤكد المنظمات العالمية عمى ضركرة الاعتماد عمى امكانات الدكؿ    
عف  ثر مف مميكف شخص يعانكف مف الفقرف اف تسيـ السياحة في تكفير مداخيؿ لأكالاجتماعية ، اليكـ يمكك 

 طريؽ تكفير فرص لمعمؿ ك بعث الحركية الاقتصادية في المناطؽ النائية .

 عف السياحة  ساسية تعاريؼ أكؿ : المطمب ال 

عمى شعكب اخرل، ك  ستجماـ ك التعرؼرتبط بحاجة الاشخاص لمتغيير ، الإسانية ، تإنالسياحة ظاىرة    
قد ساىمت النيضة الصناعية في القرف الماضي في تسييؿ حركة السائح ك  التقميؿ مف عكائؽ عدة لمسفر ، 

 بتزايد سكاف العالـ اصبح السفر تجارة مربحة لمعديد مف شركات النقؿ. 

 تعريؼ السياحة : -1

عصرية التي تنشا عف الحاجة ' السياحة ظاىرة مف الظكاىر ال (1905تعريؼ جكبير فركلر  )-1-1
تذكقيا ك الشعكر ك  المتزايدة لمحصكؿ عمى الراحة ك الاستجماـ ك تغيير الجك ك الاحساس بجماؿ الطبيعة

 . 1بالبيجة ك المتعة مف الاقامة في مناطؽ ذات طبيعة خاصة 
كاىر الظاحة ىي المجمكع الكمي لمعلاقات ك السي Hunziker et   Kraft   (1943":)تعريؼ  -1-2

ممارسة ام نكع مف قامة لا تؤدم الى اقامة دائمة ك الطبيعية التي تنتج مف اقامة السائحيف ك اف ىذه الا
 2العمؿ سكاء كاف دائما اك مؤقتا ".

" ىي نشاط مف الانشطة التي تتعمؽ بخركج الفرد عف  :WTOتعريؼ منظمة السياحة العالمية  -1-3
سنة متكاصمة لغرض الترفيو ك الاستمتاع اك غيرىا عمى اف لا تككف الكسط الذم يقيـ فيو لمدة لا تتجاكز 

 3مرتبطة بممارسة نشاط بيدؼ الحصكؿ عمى دخؿ " .
عرؼ السياحة بانيا "الانشطة التي يقكـ بيا الشخص  ( :1991تعريؼ مؤتمر اكتاكا بكندا ) -1-4

لزمف ، ك اف لا يككف غرضو مف السفر قؿ مف فترة معينة مف اأمكاف خارج بيئتو المعتادة لمدة  المسافر الى
 4ممارسة نشاط يكتسب منو دخلا في المكاف الذم يسافر اليو".

                                                 
، أُِزو٠ اُل٢ُٝ ؽٍٞ اهزٖبك٣بد ا٤َُبؽخ ٝ كٝهٛب ك٢ اُز٤ٔ٘خ  ضائشاٌت١ّٕخ اٌغ١بح١خ اٌّغتذاِخ ثبٌز، ػ٠َ٤ ٓوىاهخ ، ٓؾٔل اُْو٣ق ّقْبؿ  1

 .22، ٓ 0212أَُزلآخ ، عبٓؼخ ٓؾٔل ف٤ٚو ثٌَوح ، ٓبهً 
 .21، ٓ 0221، ٓإٍَخ اُٞهام ُِْ٘و ٝ اُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، الاهكٕ ،  ِجبدئ اٌغفش ٚ اٌغ١بحخٓضز٠ ٛٚ اُؾٞه١ ، أٍبػ٤َ ٓؾٔل اُلثبؽ ،   2
 .21،ٓ 0211-0212، اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ، عبٓؼخ اُؾبط ُقٚو ، ثبر٘خ ،  الاداء ٚ الاحش الالتظبدٞ ٚ الارتّبػٟ ٌٍغ١بحخ، ٤ِٕؾخ ػ٢ْ   3
 .10، ٓ 1443ٖٓو ،اُطجؼخ الا٠ُٝ ،    ، أٌُزت اُؼوث٢ اُؾل٣ش ، ، الاؽبس اٌمبٟٔٛٔ ٌٍٕشبؽ اٌغ١بحٟ ٚ اٌفٕذلٟٓؾ٢ ٓؾٔل َٓؼل   4



 
 82                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 : ضافت بعض المفاىيـ ىيأتعريؼ منظمة السياحة العالمية ك ما الجزائر فقد تبنت أ

 كؿ مسافر عبر الحدكد دخؿ التراب الكطني خارج مساحة العبكر. الدخكؿ: -
ر المتنزىيف ك العابريف بالجزائر، باستثناء المتنزىكف في الرحمة ىـ المسافركف غي المقيميف: -

 الجكية.
 اياـ لمعابريف جكا. 5كؿ زائر مؤقت تنمح لو في الحدكد تأشيرة عبكر مدتيا  غير المقيميف : -
: ىـ زكار يستعممكف الباخرة نفسيا ذىابا ك ايابا ك يقطنكف بيا  المتنزىكف عف طريؽ البحر -

 لا يعتبركف مقيميف .طكاؿ الرحمة بحيث 
 تعريؼ السائح: -1-2

كؿ ييـ شرطاف ىما : الأفشخاص الذيف يتكفر نيـ : " كؿ الأأالسياح عمى  "Ojlifعرؼ الباحث الانجميزم" 
كف في قامتيـ خارج مكطنيـ ينفقإنيـ بسبب أك الثاني ، صمي لمدة لا تتجاكز سنة ف ينتقمكا مف مكطنيـ الأأ

 1مكالا لـ يكتسبكىا في ىذه المناطؽ ".أقامة مؤقتة إ المناطؽ التي يقيمكف فييا

ى مكاف لإم شخص يسافر أنو: " أ:عرفت السائح عمى  تعريؼ منظمة السياحة العالمية -1-2-1-
غراض بخلاؼ عمؿ بغرض ة متكاصمة ، ك ذلؾ لأم غرض مف الأقؿ مف سنأمختمؼ عف بيئتو المعتادة 

 2الكسب ".

و : " كؿ شخص يزكر بمد معيف لمدة أنعمى  1937سنة  مـ المتحدةتعريؼ مجمس عصبة ال -1-2-2-
جؿ مزاكلة مينة ما ك المقيميف عمى الحدكد أ ساعة ، ك استثنى مف ذلؾ المسافريف مف 24لا تقؿ عف 

 3بالدكؿ المجاكرة ك العابريف ك الطمبة ".

 مفاىيـ اقتصادية لمسياحة -1-3

نتقاؿ الشخص إة ، تتحكؿ الى تصرؼ مادم في شكؿ ن: يعبر عف رغبة معي الطمب السياحي -1-3-1
 شباع ىذه الرغبة .إقامتو ، الى مكاف اخر بيدؼ إمف مكاف 

كمات غير متجانسة مف : يتجسد العرض السياحي في مجمكعة عناصر ك مق4 العرض السياحي-1-3-2
المختمفة .فالعرض  شباع رغبات السائحيفإجؿ تحقيؽ أنيا متكاممة فيما بينيا مف أ، الا حيث طبيعتيا

                                                 
 .00ٓوعغ ٍبثن، ٓ  ،فش ٚ اٌغ١بحخِجبدئ اٌغ ٓض٠٘ ٛٚ اُؾٞه١ ،  1
 .22، ٓ 0211-0212، اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ، عبٓؼخ اُؾبط ُقٚو ،  الا١ّ٘خ الالتظبد٠خ ٌت١ّٕخ اٌغ١بحخ اٌّغتذاِخػبٓو ػ٤َب٢ٗ ،   2
 .20ٓوعغ ٍبثن ،ٓ  الاداء ٚ الاحش الالتظبدٞ ٚ الارتّبػٟ ٌٍغ١بحخ ٤ِٕؾخ ػ٢ْ ،  3
، ٓلافِخ ٓولٓخ ك٢ اٛبه أُِزو٠  اعخ ِمبسٔخ ٌٛالغ اٌغ١بحخ فٟ دٚي شّبي افش٠م١ب ، حبٌخ اٌزضائش ، تٛٔظ ، اٌّغشةدس  ،ٓؾٔل رووٝد ، ٗج٤َ ثٞك٤ِؼ  4

 .0، ٓ 0212ٓب١  10ٝ 11اُج٣ٞوح ، ٢ٓٞ٣  –ٝاهغ ٝ اكبم –ا٢ُ٘ٛٞ الاٍٝ ؽٍٞ ا٤َُبؽخ ك٢ اُغيائو 
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ذف ىك كؿ ما يمكف عرضو مف مغريات ككسائؿ جذب لمسائح ، ك يتميز العرض السياحي بثلاث إالسياحي 
 خصائص رئيسية تتمثؿ فيما يمي :

عدـ المركنة ك عدـ القابمية لمتغيير كفؽ رغبات ك اذكاؽ السائحيف ، خاصة بالنسبة  لمعناصر الطبيعية ك  -
 التاريخية .

 لية عناصره عف بعضيا البعض، فتمؾ الطبيعة مستقمة عف الصناعية .ستقلاإ -

 نما يحدث العكس .إلسياحي لا ينتقؿ الى السائحيف ك المنتكج ا -

: ىي عبارة عف خميط مف عناصر غير متجانسة تؤخذ مستقمة عف بعضيا  الخدمة السياحية-1-3-3
الخدمة التي تحقؽ  المنتج السياحي ىك تمؾك عميو ف ،ك الدكليأبعض لتشكؿ العرض السياحي المحمي ال

حة ك السفر ، : خدمات ككالات السيا 2ك ىي بالمجمؿ 1قامتيـ كجكلتيـ السياحية .إثناء أرغبات السياح 
مف السياحي ، خدمات الرياضة ك الترفيو ك التسكؽ السياحي ، رشاد السياحي ، الأالنقؿ السياحي ، الإ

 قامة .يكاء ك الإالاطعاـ ك الإ ، خدمات الخدمات الخاصة بالسياح

: ىك نشاط متكامؿ يضـ جميع الجيكد المبذكلة لجذب انتباه السياح الدكلييف  التسكيؽ السياحي-1-3-4
 3ك المحمييف لزيارة المناطؽ السياحية بالدكلة .

 قامتو بالبمد المضيؼ .إع ما ينفقو السياح خلاؿ طكؿ مدة :ك ىك مجمك نفاؽ السياحي لإ ا-1-3-5

جانب لمدكلة ) تصدير التصدير السياحي بجذب السياح الأ : يرتبطالتصدير ك الاستيراد السياحي -1-3-6
 .4خدمة السياحة ( ، بينما يعني الاستيراد السياحي طمب مكاطني الدكلة عمى منتجات سياحية لدكؿ اخرل 

ف السائحيف ك ما تحققو يرادات مإني بيا كافة ما تحققو الدكلة مف : نعيرادات السياحية الإ-1-3-7
فراد ك الشركات الكطنية في حقؿ السياحة ك م ك ككعاء ضريبي ، ك ما يحققو الأالسياحة كنشاط اقتصاد

 الفنادؽ ك الطيراف ك الملاحة ك غيرىا نظير الخدمة السياحية .

في فترة : تعني رسـ صكرة تقديرية مستقبمية لمنشاط السياحي في دكلة ما ك التخطيط السياحي -1-3-8
ىداؼ الخطة السياحية ك أجؿ تحديد أالمكارد السياحية في الدكلة مف  زمنية محددة ، ك يقتضي ذلؾ حصر

 1تحقيؽ تنمية سياحية .
                                                 

 .10،  ٓ 0223خ ٌُِزبة ، ٖٓو ،، ا٤ُٜئخ أُٖو٣ اٌغ١بحخ اٌحذ٠خخ ػٍّب ٚ تطج١مب، ًبَٓ ٓؾٔٞك   1
، ٓ 0212، كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝ اُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، الاهكٕ ،  اٌتغ٠ٛك اٌغ١بحٟ ٚ اٌفٕذلٟ : ِذخً طٕبػخ اٌغ١بحخ ٚ اٌؼ١بفخ، ػ٢ِ كلاػ اُيؿج٢   2

20-33. 
 .22، ٓ 0221وبٛوح ، ، أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ ُِز٤ٔ٘خ الاكاه٣خ ، اُ اٌتغ٠ٛك اٌغ١بحٟ ٚ اٌفٕذلٟٕجو١ ػجل ا٤َُٔغ ،   3
 .0ٕجو١ ػجل ا٤َُٔغ ، ٗلٌ أُوعغ ،ٓ   4
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طاره الحضارم إت المنتج السياحي ك بكجو خاص في : يقصد بيا تنمية مككناالتنمية السياحية -1-3-9
السياحية لطبيعية ك الحضارية ضمف مجمكعة مف المكارد ك بمعنى تنمية المكارد السياحية اأك الطبيعي 

افة العناصر الطبيعية ك البيئية المتاحة ك كنيا ذلؾ التكامؿ الطبيعي ك الكظيفي بيف أ كأالمتاحة في الدكلة . 
المشركعات ك الاستثمارات قامة إخدمات ك المرافؽ التي تساعد عمى المكجكدة في المنطقة بالإضافة الى ال

 .2مثؿ لعناصر المنتج السياحي ستغلاؿ الألإبيدؼ ا

البمد الذم يقطف بو نشطة زائر مقيـ داخؿ أ: تضـ السياحة المحمية السياحة المحمية ك الكطنية -1-3-10
ما السياحة الداخمية فيي أاك جزء مف رحمة سياحة خارجية .  ما كجزء مف رحمة سياحة داخميةإ، ك قد تككف 

، ك قيميف ك غير المقيميف داخؿ البمدنشطة الزائريف المأة ك السياحة الكافدة ك ىي يالتي تضـ السياحة المحم
ية تمثؿ . السياحة الداخمية ك السياحة الخارجك الدكليةأالسياحة المحمية التي قد تككف كجزء مف رحلات 

كجزء  ماإقد تككف جنبي ، ك التي أـ ك بمد ة الزكار المقيميف داخؿ البمد الأنشطأالسياحة الكطنية ، ك ىي 
 3ك الخارجية .أمف رحلات السياحة المحمية 

 نكاع السياحة  أ -2 

نكاع بفعؿ التطكر الاقتصادم لدكافع منيا ، ك قد تطكرت ىذه الأنكاع السياحة تبعا لتعدد ك اختلاؼ اأتتعدد 
 ك الاجتماعي في العالـ.

 حسب الغاية مف السياحة : -2-1

ـ مف السكاح القادميف نيا : " ذلؾ الدفؽ المنظأكف تعريؼ السياحة الدينية ب: يم السياحة الدينية -2-1-1
ك أك المعتقد أاريخيا مف قيـ ركحية ليذا الديف ماكف الدينية ك تمى الأك الخارج بيدؼ التعرؼ عأمف الداخؿ 

المدينة بالنسبة ذاؾ فيي سياحة تقميدية تشكؿ مصدرا لمتعرؼ عمى التراث الديني لدكلة ما مثؿ : زيارة مكة ك 
  4لممسمميف ك الفاتيكاف لممسيحييف ".

الانشطة نتقاؿ مف مكاف الى اخر لفترة مؤقتة بيدؼ ممارسة لإ: يقصد بيا االسياحة الرياضية -2-1-2
 5ستمتاع بمشاىدتيا .الرياضية المختمفة اك الإ

                                                                                                                                                             
 .2، ٓ 0223،، كاه اُلٌو اُغبٓؼ٢ ، ٖٓو  1اُطجؼخ ،  اٌتخط١ؾ اٌغ١بحٟٓؾٔل ا٤ُٖوك٢ ،  1

 
اٙ ، ٤ًِخ ا٤َُبؽخ ٝ اُل٘لهخ ، هٍبُخ كًزٞه اٌؼلالبد اٌذ١ٌٚخ اٌغ١بح١خ ٚ تأح١ش٘ب ػٍٝ ت١ّٕخ اٌحشوخ اٌغ١بح١خ اٌٛافذح اٌٝ ِظشٓؾٔل ٤ٍل اُؾِٞا٢ٗ ،    2

 .120ٓ    0222، هَْ اُلهاٍبد ا٤َُبؽ٤خ ، عبٓؼخ ؽِٞإ ، 
 .22، ٓوعغ ٍبثن ،ٓ اِىب١ٔبد اٌغ١بحخ اٌّح١ٍخ ثبٌزضائش ِٓ إٌّظٛس اٌتىٌٕٛٛرٟ ث١ٓ اٌٛالغ ٚ اٌّأِٛي ىث٤و ػ٤بُ ٝ كبرٖ ثبّب ،   3
 .21، ٓ 0220اُزٞى٣غ ، الاهكٕ ،  ، كاه ٝائَ ُِْ٘و ٝ اٌتغ٠ٛك اٌغ١بحٟٓؾٔل ػج٤لاد ،   4
 .10،ٓوعغ ٍبثن  ، ٓ  ، اٌتخط١ؾ اٌغ١بحٟٓؾٔل ا٤ُٖوك٢  5
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ا بالنمك الحضارم الذم شيده يعبر ىذا النكع حديثا ، حيث ارتبط ارتباطا كبير  سياحة المؤتمرات: -2-1-3
ضا بنكع اخر مف السياحة كسياحة المعارض ، ساعد في ظيكره أيلـ في السنكات الاخيرة ، يرتبط العا

غير في التركيب الاجتماعي ك التطكر التكنكلكجي تالميني ، ك ما يترتب عمى ذلؾ مف التخصص العممي ك 
.1 

نيا امتصاص السائح لمظاىر الحياة أة الثقافية بالسياح "سميث"عرؼ  السياحة الثقافية : -2-1-4
قامة الميرجانات الثقافية ك الشعرية ك اشباع رغبات إقديمة " ، يعتمد ىذا النكع عمى  الماضية لمجتمعات

 2السائح المعرفية .

كبريتية التي تساعد عمى العلاج : مقصد ىذه السياحة تككف العيكف ك الابار ال السياحة العلاجية-2-1-5
 .3ك المراكز ك المستشفيات العلاجية بيدؼ الرعاية الصحية أ

س لغرض قامة لفترة لغرض الاستمتاع ك الترفيو ، ك لي: ك ىي تغيير مكاف الإالسياحة الترفييية -2-1-6
ف السياحة الترفييية تنمك أسياحية ، حيث تشير بعض الدراسات نماط القدـ الأااخر ، يعبر ىذا النكع مف 

 4نكاع الاخرل في العالـ .مف الأ سرعأبمعدؿ 

 : 5عتبار الجغرافيالإحسب  -2-2

المكاطنكف ك المقيمكف : ك تعني النشاط السياحي الذم يمارسو السياحة المحمية ) الداخمية (-2-2-1
 .داخؿ الكطف

 .: ك تعني النشاط السياحي الذم يمارسو الكافدكف مف الخارج في داخؿ الكطف السياحة الكافدة -2-2-2

 : ك تعني النشاط السياحي الذم يمارسو المكاطنكف خارج حدكد الكطف .السياحة المغادرة -2-2-3

ياـ ، سياحة أقامة : سياحة مكسمية ، سياحة لمعايير فيناؾ سياحة حسب فترة الإنكاع حسب اتختمؼ ىذه الأ
ياحة الناضجيف ، سياحة عابرة ، ك السياحة تبعا لأعمار السياح : سياحة الطلائع ، سياحة الشباب ، س

 المتقاعديف .

 

                                                 
 .12، ٓ 0222، أُِزو٠ اُؼوث٢ اُضب٢ٗ ، ٖٓو  ٔحٛ ع١بحخ ػشث١خ غ١ش ّٔط١خ –الاتزب٘بد اٌحذ٠خخ فٟ اٌغ١بحخ    1
 .114، ٓ 0220، اُج٤طبُ ُِْ٘و ٝ اُزٞى٣غ ، ٖٓو 1، ٛ إٌب١ِخاٌغٍٛن الاعتٙلاوٟ ٌٍغبئح فٟ ػٛء ٚالغ اٌذٚي اٌّتمذِخ ٚ ٣َوٟ كػجٌ ،  2
 .٣122َوٟ كػجٌ ، ٗلٌ أُوعغ ، ٓ   3
 .01، ٓوعغ ٍبثن ،ٓ  اٌتخط١ؾ اٌغ١بحٟٓؾٔل اُٖجوك٢ ،   4
، ِٓزو٠  طخ اٌت١ّٕخ اٌخبِٕخِزّٛػخ فم١ٗ اٌغ١بح١خ ّٔٛرد ٌت١ّٕخ ع١بح١خ ٚاػذح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ اؽبس خٛبهم ػجل اُوؽٔبٕ كو٤ٚ ،   5

 .0،ٓ 0223ِٓزو٠ ا٤َُبؽخ ٝ الاٍزضٔبه اُق٤ِغ٢ ، علح ، اَُؼٞك٣خ ، 



 
 86                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 ستثمار السياحي : الإمطمب الثانيال

ك يرتبط بمتغيرات عدة عمى المستكل ، ساسيا في عممية التنمية السياحية يعد الإستثمار السياحي ركنا أ
 خطار كبيرة .مي ،  مما يجعؿ حساسيتو اتجاه الأالاقتصاد الكطني ك العال

 سياحية ستثمارات الخصائص الإ -1

نو:" التنمية ألمسياحة الاستثمار السياحي عمى  العالمية ةعرفت المنظمستثمار السياحي : تعريؼ الإ -1-1
نب حماية ك تكفير فرص ي احتياجات السياح ك المكاقع المضيفة الى جابالاستثمارية لمسياحة ك التي تم

ة تحقؽ فييا متطمبات المسائؿ الاقتصادية ك دارة المكارد بطريقإنيا القكاعد المرشدة في مجاؿ إلممستقبؿ، 
 1الاجتماعية ك الثقافية ."

 ستثمارات السياحية خصائص الإ-1-2

 :  2ىمياأسياحية بجممة مف الخصائص ، نبرز تتميز الاستثمارات ال 

سنة مما يترتب  25سنة الى  20صكؿ ثابتة ك لمدة طكيمة مف أالاستثمارات السياحية تككف في  -
 غيرات سياسية ك اجتماعية ذات مخاطر متفاكتة .عمييا عدة ت

 العائد مف الاستثمارات السياحية ليس سريعا نظرا لطكؿ مدة الاستثمارات. -
 الاستثمارات السياحية لا تستطيع تغيير منتجاتيا. -
 تحتاج الاستثمارات السياحية الى مستكل عالي مف التشغيؿ ك عمالة مدربة ك مؤىمة لذلؾ . -
ياحية لا تحتاج الى عناصر معقدة كالتكنكلكجيا مثلا ، فيي تعتمد بشكؿ كبير الاستثمارات الس -

 عمى العنصر البشرم .
تساىـ الاستثمارات السياحية في دعـ الاقتصاد مف خلاؿ ما تكفره مف فرص عمؿ  ك دخؿ  -

 سياحي .
  ر.لأختعد الاستثمارات السياحية مف الصادرات غير المنظكرة ، ك لا يمكف نقميا مف مكاف  -

 
 

                                                 
 .14، ٓ 0223، كاه ً٘ٞى أُؼوكخ ُِْ٘و ٝ اُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، الاهكٕ ،  الاعتخّبس ٚ اٌتغ٠ٛك اٌغ١بحٟهػل ٓغ٤ل اُؼب٢ٗ ،   1

 20اُؼلك  –، ٓغِخ اُجْبئو الاهزٖبك٣خ ، أُغِل اُضبُش  دساعخ حبٌخ اٌزضائش –ظبد٠خ ا١ّ٘خ الاعتخّبس اٌغ١بحٟ فٟ اٌت١ّٕخ الالتٍؼ٤لا٢ٗ ه٤ّل ،   2

 .22، ٓ 0212عٞإ 



 
 87                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 السياحي ستثمار محددات الإ -2 

منيا ما يتعمؽ بالطمب عمى الخدمات السياحية ، ك منيا ما  تؤثر عكامؿ عدة في حجـ الاستثمار السياحي 
 يتعمؽ بالتسييلات ك مناخ الاستثمار في القطاع .

 قتصادية للاستثمار السياحي المحددات الإ-2-1

في الفصؿ الاكؿ( ، تتميز الاستثمارات  تـ التطرؽ الييامار )ضافة الى المحددات الاقتصادية للاستثإ
 السياحية بحساسيتيا اتجاه العكامؿ التالية : 

 طبيعة الاستثمار ك المكقع الجغرافي  -2-1-1

يؤدم قرب البمد مف الاسكاؽ التي ليا دكر كبير في حركة السياحة الدكلية الى زيادة حجـ التدفؽ السياحي  
فضلا عف تنكع كسائؿ النقؿ خاصة عمى مستكل السياحة الاقميمية  ، ت ك انخفاض التكمفةبسبب تكفير الكق

 مف خلاؿ برامج المجمكعات السياحية .

ي ىذا المجاؿ فيي التي تعمؿ ف تمتع السكؽ السياحي  بمقكمات سياحية يعد سببا لنمك الاستثمارات فأكما 
ك ىي تجمع جغرافية ك تنكع البمد ك جماؿ مرافقو جتذاب السياح ك تنشيط السياحة ك تفعيميا ، إعمى 

رد كما تحتاج الاستثمارات الى مكا الطبيعية ك تميزىا ك ما يزخر بو البمد مف مكاقع ك معالـ تاريخية ىامة ،
ساسية حيث تساىـ المؤسسات المالية في تقديـ القركض طكيمة الاجؿ ، مالية ضخمة لإنشاء المرافؽ الأ

 : 1تثمارات كجب تحقيؽ التكازف بينيما ىناؾ نكعاف مف الاس

: عادة ما تقكـ الحككمة بتكجيو الاستثمار في القطاع السياحي اذا اعتبر  الخاصتبعا لمعيار القطاع العاـ ك -
نشطة أنشطة الحككمية لا تعيؽ ف الأأالاقتصادية ك الاجتماعية ، حيث  قطاعا استراتيجيا في خطط التنمية

 القطاع الخاص .

جنبية رأسماؿ ك خبرة ك تكنكلكجيا : تجمب الاستثمارات السياحية الأ جنبيالأمعيار الاستثمار المحمي ك تبعا ل-
 لا تعتبر عائدات ىامشية .إضافية ك إمراعاة تحقيؽ قيمة ك لابد مف 

جراءات عدة لدعـ السياحة ك ىذا بتييئة مناخ إتتخذ الدكلة  عفاءات المقدمة الحكافز ك الإ-2-1-2
 ظركؼ ؽتيدؼ مف خلاليا الى تشجيع الاستثمار ك خمخلاؿ دراسة مجمكعة مف القكانيف ر مف الاستثما

                                                 
 .11،  ٖٓو، ٓ 1441، ٓإٍَخ اُضوبكخ اُغبٓؼ٤خ ، الاٌٍ٘له٣خ،  التظبد٠بد اٌغ١بحخٗج٤َ اُوٝث٢ ،   1
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تصالات بغرض التعريؼ جراء الإإالدراسات اللازمة ك نشر المعمكمات ك  ملائمة لو. كما تعمؿ عمى جمع ك
 1بفرص الاستثمار .

 مني الإستقرار السياسي ك ال-2-1-3

تقر ك كذا مكقؼ القكل السياسية مف المشركعات الاقتصادية بشكؿ عاـ المقصكد بيا كجكد نظاـ سياسي مس
حيث يعتبر الاستقرار مف ك الاستقرار ، مستثمر الى تكفر الأك السياحية منيا بشكؿ خاص، كما يحتاج ال

 ستثمار سياحي  .تفائمة في الآجاؿ الطكيمة محددا أساسيا في أم إمني ك التكقعات المالسياسي ك الأ

 ستكل الكعي ك الثقافة السياحية م-2-1-4

ف مستكل الكعي السياحي لدل الحككمة ك الاجيزة امؿ ميما في الصناعة السياحية ، إيعتبر ىذا الع  
احية لدل المكاطنيف انفسيـ الحككمية محدد لحجـ الاستثمارات السياحية ، ك كذا مستكل الكعي ك الثقة السي

ككف دكف أىمية مف دكف تكفير أقصى درجات الأمف ك السلامة مقكمات الجذب السياحي ت ف تكفير.حيث أ
مراض تكثر بشكؿ ، التمكث البيئي ، الحرائؽ ، الأ رىابلمسياح ، إف أحداثا مثؿ : الانفلات الأمني ، الإ

 كبير عمى تدفقات السياح .

 دخار حجـ الإ-2-1-5

لذا فزيادة حجـ الادخار  الاستيلاؾ،ر ك فالادخار مؤشر مرتبط بالاستثما الاقتصادية،يعتبر مف المحددات   
 المجاؿ.مؤشر جيد بالنسبة لممستثمريف في ىذا 

 التشريعات القانكنية كالمالية -2-1-6

تيراد لتمبي متطمبات المشاريع ، إنتقاؿ تسيـ ىذه التشريعات في تسييؿ ميمة المستثمر، كالسماح بالاس  
 رباح ك رؤكس الامكاؿ ..الخ .الأ

ؾ تؤطر التشريعات عمميات التمكيؿ ، حيث اف امكانية الحصكؿ عمى القركض البنكية ك ضافة الى ذلإ
 المنح يشكؿ عاملا ميما في الاستثمارات السياحية . 

 ستراتيجية التركيجية ك الاعلامية المتبعة الإ-2-1-7

صة بالدكلة ، ك قد علاـ السياحي التعريؼ بمختمؼ المعالـ الحضارية كالثقافية الخايشمؿ التركيج ك الإ   
عتبار دمج الإخذ في مرات ك الممتقيات الدكلية ، ك الأقامة المؤتيج تمؾ الاعلانات التسكيقية الى إيتعدل الترك 

                                                 
 .03، ٓ 0220اُزٞى٣غ ، اُطجؼخ الا٠ُٝ ، ػٔبٕ ، ، كاه ٕلبء ُِْ٘و ٝ اٌغ١بحخ تشش٠ؼبد ٚ ِجبدئٓ٘بٍ ػجل أُ٘ؼْ ٤ٌٓخ،   1



 
 89                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

علاـ السياحي اف الاستقرار ك نبذ العنؼ مف قبؿ الأفراد، عمى الإالتعريؼ بالثقافة المجتمعية ك بياف مدل 
 ف يتضمف كؿ المعمكماتك أف يمس جميع الفئات العمرية ، ك أ ى المستكل الداخمي ك الدكلي ،يككف عم

 سعار الخدمات ك الكقت المستغرؽ ك العركضات المقدمة .الخاصة بمناطؽ الجذب السياحي ك أ

جنبي عمى المعركض ك الأ ساسي في الكقت الراىف لزياد الطمب الداخميإف التركيج السياحي ركف أ  
ل فعاليتيا في تأدية دكرىا ركنا أساسيا ؤسسات ك الشركات التسكيقية ك مدجؿ ذلؾ تعتبر الممف أ السياحي 

 نشاء المزيد مف المشاريع الاستثمارية في القطاع .في تحفيز المستثمريف عمى إ

 التخصص ك الميزة التنافسية لمدكؿ في المجاؿ السياحي  -2-1-8

العكامؿ الامف كالاستقرار السياسي ك  ة للاستثمار السياحي ىي حسب ما سبؽ فاف المحددات الاساسي   
، ك ايضا المؤشرات التي مف شانيا زيادة الطمب عمى السياحة في قتصادية الخاصة بالاستثمار عمكماالا

خرل ، بيذا الخصكص  يعتبر نا نتساءؿ عما يجعؿ بعض الدكؿ أكثر جاذبية لمسياحة مف دكؿ أدكلة ما ، ى
فسية لقطاع معيف في  لبمد ما باحتساب حجـ صادراتو مف القطاع الى "بالاسا" انو يمكف قياس الميزة التنا

 مجمؿ الصادرات عمى حجـ صادرات القطاع الى الصادرات نحك بمد معيف .

، احتساب 100"بالاسا" يصؼ الدكلة متخصصة في السمعة اك الخدمة اذا تجاكز المقياس المذككر سابقا 
 :   1، اكضح النتائج التالية 2002ك 1990المؤشر لعدد مف الدكؿ لمسنكات بيف 

ة المتحدة ، نيكزلندا ك الدكؿ المتقدمة مثؿ الكلايات المتحدة الامريكية ، فرنسا ، ايطاليا ، المممك -
سبانيا ، البرتغاؿ ، تركيا ،  اليكناف  تمثؿ دكلا متخصصة في السياحة بشكؿ كبير ، دكؿ مثؿ إ

 جكدة الخدمات ك التقدـ التكنكلكجي(.مع ميزة تنافسية بسبب العديد مف العكامؿ ) 
بعض الدكؿ الصغيرة مثؿ : جزر مكريس ، جمايكا ، الدكمنيؾ ك المالديؼ  تظير تخصصا  -

 متزايدا ، بفعؿ المقكمات الطبيعية ك تكفر النقؿ الجكم.
دة ف النمك الايجابي لمطمب عمى السياحة يحفز بلا شؾ القياـ باستثمارات جديدة ، ك تقديـ خدمات بجك إ

 عالية ايضا .

 

 
                                                 

les apports du –: croissance et integration dans l’économie mondiale  tourismeVu Manh Chien,  1

sciences économique , université du sud -, these pour le doctorat en concept de développement durable
Toulon-var , France, 2007,p 54. 



 
 91                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 ستثمار السياحي الإمجالات -3

خرل مثؿ النقؿ ك ة مرتبطة بالعديد مف القطاعات الأف الخدمتتنكع مجالات الإستثمار السياحي ، ذلؾ أ  
ىـ النشاطات السياحية التي ك الانشاء ك البنى التحتية ك الإقامة ك الإطعاـ ..الخ ، نذكر ىنا أ تصالاتلإا

 بيا .يمكف الاستثمار 

مف دخؿ السائح % 40ىـ الخدمات المقدمة لمسائح ؼ أقامة مف : الإ قامةالاستثمار في خدمات الإ-3-1
السائح في منزلو اك  ينفؽ في عمى الفنادؽ ، ك خدمات الفنادؽ ىي مجمؿ الخدمات التي قد يحصؿ عمييا

 جر متفؽ عميو مسبقا .أافضؿ مقابؿ 

ياحي فيي : تعتبر ىذه الشركات المسؤكلة عف عرض المنتج الس ستثمار في الشركات السياحيةالإ-3-2-
ـ بالحجكزات عداد ك تنظيـ البرامج السياحية ك الرحلات ك القياإعلانية ك تقكـ بتقكـ بطبع المنشكرات الإ

 1يصاؿ المنتج السياحي لممستيمكيف.إف ىدفيا الرئيسي ىك إ.بالتالي ف

نشاءات التالية : المقاىي ، : يضـ ىذا المجاؿ الإ الفراغ الاستثمار في مجالات الميك ك قضاء -3-3-
 المطاعـ ك المسابح ، محطات الاستراحة ، حمامات المياه المعدنية ك العلاجية ...الخ.

 : ك تشمؿ الكميات ك المعاىد ك مراكز الدراسات السياحية ك الدراسات مجاؿ التعميـ ك البحث العممي -3-4
ضافة الى البعثات الدراسية ك التعاقد مع المنظمات السياحية لغرض حية ، إالمينية لإعداد ككادر سيا

 التدريب .

نشاء البنايات ك العمارات ك الدكائر المخصصة لممرافؽ : يشمؿ إ دارة السياحية التكميميةمجاؿ الإ-3-5
 جيزة ك معدات .ذه البنايات ك مستمزمات العمؿ الإدارم كافة مف أالسياحية ك صيانة ى

: يضـ مراكز الاستعلامات ك الخدمات السياحية ك مكاتب الحجز  علاـ السياحيمجاؿ التركيج ك الإ-3-6
يا السياحية ك ما السياحي ك كؿ النفقات المخصصة لطبع الكراسات ك البكسترات عف الدكؿ ك عف معالم

 علاـ السياحي.يستمزـ خدمة الإ

ا يرافقيا مف خصص لأغراض عمميات المسح ك م: يعني كؿ النفقات التي ت مجاؿ المسح السياحي-3-7
حصاء السياحي سكاء كاف لممشاريع السياحية اك لمسياح القادميف ك لبياف آرائيـ ك دراسة انفاؽ اخر لنجاح الإ

 مقترحاتيـ .

                                                 
، هٍبُخ ٓبعَز٤و ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝ اُزغبه٣خ ٝ ػِّٞ اُز٤٤َو  دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌزضائش ٚ تٛٔظ–ٚالغ الاعتخّبس اٌغ١بحٟ رو٢ٌ٣ اُؼوث٢ ،   1

 .20، ٓ 0210/0212اُز٤٤َو ، عبٓؼخ اُغيائو ، 



 
 90                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 :  الاستثمار السياحي في الجزائر المطمب الثالث

عمى مجاؿ الصناعات، حصة الاستثمار  ستقلاؿ، حيث ركزتالجزائر بتطكير الاستثمار بعد الإاىتمت    
 السياحي تبينو النقاط المكالية.

 تطكر الاستثمار السياحي في الجزائر -1

 ستقلاؿ  الاستثمار السياحي بعد الإ-1-1

ع بالتركيز اتعدت عف القطإبف السياسة المنتيجة أحية بالضعؼ بعد الاستقلاؿ ، غير تسمت اليياكؿ السياإ  
ك  1962في الفترة بيف نو تـ كضع برنامج ألفلاحة ك الصحة ك التعميـ ، الا ة ك اعمى قطاعات كالصناع

 ساسا الى تييئة مناطؽ التكسع السياحي ك ىي : أييدؼ  1966

 ندلسيات بكلاية كىراف .نشاء فندؽ الأإلمكطف : تـ  الجية الغربية-

 نشاء فندؽ سرايدم بعنابة ك فندؽ بالقالة .إالجية الشرقية : تـ  -

 شاء مركب مكريتي ك مركب سيدم فرج بتيبازة .إنالغربية لمجزائر العاصمة : تـ  الجية -

الذم تـ مف خلالو حصر الثركات السياحية لمجزائر ك تـ تحديد  السياحة،صدر ميثاؽ  1966مارس  26في 
 : 1التكجيات التالية 

 بة .تكجيو النشاط السياحي نحك السياحة الخارجية بغية جمب العممة الصع -
 دماج الجزائر في السكؽ الدكلية .إمف خلاؿ تكسيع ىياكؿ القطاع مع  خمؽ مناصب شغؿ -
 انشاء جياز خاص بالتككيف السياحي ك الفندقي . -
 ك المناطؽ السياحية الجبمية ك الريفية . الشكاطئصلاح كؿ المرافؽ المخصصة لمسياحة غير إ -
 خمؽ تقاليد ك ثقافة سياحية لدل المكاطف . حصاء الاثار السياحية ك التاريخية مع العمؿ عمىإ -
 جراءات الدخكؿ عبر الحدكد ك المطارات .إتسييؿ  -
 العمؿ عمى تطكير الصناعة الفندقية ك اصلاحيا بما يتماشى كرغبات السياح . -

نو ركز عمى أالصعبة حسب الاستراتيجية ، ذلؾ  جانب ك جمب العممةستطع الميثاؽ الرفع مف السياح الألـ ي
 احة الحضرية ك لـ يكفر المنتجات التي تتماشى ك الطمب السياحي .السي
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نمخصيا ية ىدافو ، حاكلت الدكلة دعـ القطاع السياحي مف خلاؿ مخططات تنمك أبعد فشؿ الميثاؽ في بمكغ 
 :1 في الاتي

نجاز إف دينار كاستثمارات سياحية بغية مميك  282خصصت لمقطاع : 1969-1967المخطط الثلاثي -
سرير ، ك استفادت السياحة  6795ذ خصص ليا إالتركيز عؿ السياحة الشاطئية ،  سرير ، مع 13081

 سرير . 1818الصحراكية مف 

الؼ  35يكاء  الى الرفع مف قدرات الإ ىكاف ييدؼ المخطط ال: 1973-1970لمخطط الرباعي الاكؿ ا-
ماـ المشاريع المتبقية مف المخطط تإعطيت الاكلكية الى أمميكف دينار ، ك  700ا تـ تخصيص سرير ، لذ

 فضلا عف القياـ بما يمي :  %60السابؽ بنسبة 

 عادة تييئة نادم الصنكبر البحرم ك الفنادؽ الحضرية .إ -
 تنمية السياحة في تيبازة ك بلاد القبائؿ . -
 ثمانية حمامات معدنية . لإنجازمميكف دينار  120تخصيص ميزانية  -

شيد المخطط عدة تغييرات عمى مستكل التنظيـ السياحي كفؽ : 1977-1974المخطط الرباعي الثاني  -
 الاتي :

 .DTA( بالككالة التجارية SONATOURالحاؽ المصالح التجارية ) -
 .1976( سنة SON-ALTOURانشاء الشركة الكطنية لمسياحة ) -
 عماؿ السياحية الجزائرية .انشاء مؤسسة الأ -

سرير  50880الرفع مف طاقة الايكاء الى  المخطط  دؼاستي :1984-1980المخطط الخماسي الاكؿ  -
الى تطكير ثلاث مناطؽ سياحية  بالإضافةمميكف دينار لتغطية المشاريع ،  3400لذلؾ تـ تخصيص 

 نمكذجية مكزعة عمى الجيات الشرقية ك الكسط ك الغرب ك المكجية اساسا نحك السياحة الداخمية .

مميكف  1800برمجت عدة مشاريع سياحية بغلاؼ مالي قدره  :1989-1985المخطط الخماسي الثاني  -
عتبار لمسياحة الداخمية بالمكازاة مع تنفيذ عادة الإإاليدؼ الرئيسي مف ىذا المخطط ىك ك قد كاف  دينار.

 ىداؼ الاتية : جانب ك ذلؾ عف طريؽ تحقيؽ الأمج خاصة لاستقباؿ السياح الأبرا

 مكاصمة التييئة السياحية . -
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 ياحة الحمامات المعدنية ك المحطات المناخية .تطكير س -
 لامركزية الاستثمارات ك تنكيع المتعامميف . -

مميكف  1.2 1989ك قد حث المخطط الى اعادة تنمية المناطؽ الصحراكية ، حيث بمغ عدد السياح سنة 
بنسبة  مأسرير  22460ساىـ القطاع الخاص ب سرير ،  425000سائح مع ارتفاع قدرة الاستقباؿ الى 

ماـ أتقميص دكر الدكلة ك فتح المجاؿ  . ك قد استجد عمى القطاع نصكص جديدة استيدفت 48%
 . 1الخكصصة ك الاستثمار ، التركيج ك تحسيف الخدمات

 1990مف ابتداءمرحمة خكصصة القطاع السياحي  -1-2

ؽ السياحي في الجزائر دىكر السك ك عجز  المؤسسات السياحية العمكمية الى ت دل تدىكر الكضع الامنيأ 
، لذا تـ فتح 19912سائح سنة  18000ك انخفض عدد السياح الى % 70عماؿ ب حيث تقيقر رقـ الأ

 المجاؿ للاتي : 

 الخكصصة الكمية لمتسيير . -
 الخكصصة الجزئية اك الكمية لراس الماؿ . -
 الخكصصة الكمية للاستثمارات المستقبمية . -
 مف طرؽ التسيير القديمة . خراجيالإعادة تكجيو المؤسسات السياحية إ -

 ك قد تمت عمميات الخكصصة كفؽ مرحمتيف : 

نتياء منيا : مست العممية خكصصة ك الإألفندقية التي ىي في طكر الانجاز عرض المشاريع ا -
فنادؽ ىي : الفندؽ الدكلي لمطار الجزائر ، فندؽ المكس بالكادم ، فندؽ بجاية ، فندؽ  05

 3ف العممية لـ تسفر عف اية عمميات بيع .أناؼ بكىراف . الا مة ، فندؽ شاطك المسي
 :  4استندت الخكصصة في ىذه الفترة الى التقنيات التالية

عقكد التسيير : مف خلاؿ المجكء الى مسير خاص يتكفر عمى الكفاءة ك الخبرة ك الميارة ، حيث  -
تكلى الدكلة ميمة حماية يضمف ىذا المتعاقد مسؤكلية تسيير المؤسسة حسب دفتر الشركط ك ت

 المؤسسة مف اخطار الاستغلاؿ .
                                                 

 .09ٓ ،ٓوعغ ٍبثن،  اٌغ١بحٟ اٌزضائشٞ، تٕبفغ١خ اٌمطبع ؽ٤ٔلاد ٕبُؼ ٝ ه٤ٔؾخ ك٤َٖ  1
 .10ٓ  ،ٗلٌ أُوعغ، ؽ٤ٔلاد ٕبُؼ ٝ ه٤ٔؾخ ك٤َٖ   2
هٍبُخ كًزٞهاٙ ك٢  ، دساعخ حبٌخ فٕذق عف١ش –تم١١ُ اطٛي اٌّإعغبد اٌؼ١ِّٛخ ٌٍمطبع اٌغ١بحٟ فٟ اؽبس ػ١ٍّخ اٌخٛطظخ ثٞفل٢ٗٝ ٤ٛٝجخ ،   3

 . 86عبٓؼخ اُغيائو ، ٓ  اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ،
 .2001اٝد  22أُإهفخ ك٢  47اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ ، اُؼلك  – 2001ٝ  1995بٕٗٞ ه 4
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تفاقية يتـ بمكجبيا منح تسيير خدمة عمكمية الى مؤسسة خاصة ، ك إعقكد الكراء: ك يقصد بيا  -
 مدة العقد بتكفير الكسائؿ اللازمة لاستغلاؿ ىذه الخدمة . تمتزـ طكؿ

سيـ التي تمتمكيا في المؤسسات يتمثؿ في بيع الدكلة لجزء مف الأ الاكتتاب في راس الماؿ : -
 السياحية ، اليدؼ ىك امكانية الرقابة عمى المؤسسة السياحية الخاضعة لمخكصصة .

 صكؿ لممستثمريف ك المستخدميف الذيف تتكفر فييـ الكفاءة ك الخبرة في مجاؿ السياحة .بيع الأ -
 كرصة القيـ المنقكلة .سيـ ك القيـ المنقكلة في بعف طريؽ السكؽ : مف خلاؿ عرض الأ التنازؿ -
سيـ ك القيـ المنقكلة عف طريؽ مناقصة كطنيا يؽ المناقصة : يتـ التنازؿ عف الأالتنازؿ عف طر  -

 مفتكحة كطنيا اك دكليا .
 ك مفتكحة كطنية اك دكلية .أكذلؾ لممناقصة سكاء محدكدة  خكصصة التسيير : تخضع -
لاستثنائية التي تقررىا الحككمة في الحالات الى ىذا النكع في الحالة ا أالتعاقد بالتراضي : يمج -

 بثمار. تأتيالتالية : تحكيؿ التكنكلكجيا ، التنازؿ عف طريؽ المناقصة لـ 
لؾ بتشجيع الاستثمار عمى مساعي الخكصصة ك ذ 1996كد البرنامج الحككمي لمكزير احمد اكيحي أك قد 

 . جنبي ك استغلاؿ الصندكؽ الخاص بترقية الجنكبالكطني ك الأ

شارة الحقيقة لعممية الخكصصة عمى المستكل الإ ليعطي  2000كما جاء البرنامج الحككمي سبتمبر   
 بإثراءطار القانكني لمعممية ـ ضبط الإجنبي بجدية المبادرة ، ك قد تالمستثمر الأ للإقناعالدكلي ك ذلؾ 

مميكف دينار  455.80قدره  تشريعاتيا قصد تغطية التفاصيؿ . حظي القطاع في ىذه الفترة بغلاؼ مالي
 مف الميزانية العامة .% 0.023جزائرم ام بنسبة 

س جنبي ك ذلؾ بطرح خكصصة لا تتطمب راكضع تحفيزات تستقطب المتعامؿ الأ حاكؿ المشرع الجزائرم
 :  1جنبية مخاطرة فاقترحت الخكصصة عف طريؽماؿ ضخـ قد ترل فيو الشركات الأ

 عقد تسيير ك ادارة . -
 الماؿ التجارم .بيع راس  -
 الماؿ.المساىمة في راس  -
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 .02ٓ اُغيائو،  ، 0220، ع٤ِ٣ٞخ   10، ٓغِخ ٕبكهح ػٖ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ، اُؼلك  ِزٍخ اٌزضائش ع١بحخٕبُؼ ٓٞٛٞة ،  
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ـ تسييلات ماـ كؿ شخص مادم اك معنكم ، عاـ اك خاص مقيـ اك غير مقيـ ، مع تقديأك قد فتح المجاؿ 
ف الملاحظ اف ىذه التدابير لـ تبد نجاحا في أدارية ك التمكيؿ ، غير اءات الإجر لممستثمريف ك تسييؿ الإ

 :  1ةالاتي للأسبابالميداف السياحي 

المؤرخ في  66/62عدـ مكائمة قكانيف الاستثمار لقانكف العقار السياحي ك المسير مف خلاؿ الامر رقـ  -
 .04/04/1966المؤرخ في  75-66ك المرسكـ التنفيذم رقـ  26/03/1996
 تأخذعدـ مكائمة  طريقة التمكيؿ لطبيعة الاستثمار السياحي ، فمقارنة بدكؿ الجكار تكنس ك المغرب  -

مدركسة ، في  بأسعارراضي المخصصة للاستثمار ك طرحيا لمسكؽ لة عؿ عاتقيا تمكيؿ التييئة ك الأالدك 
مشركع  290حيف سبب غياب سياسة تييئة ك تمكيؿ خاصة بالجزائر في بطء الحركة الاستثمارية ، 

بقي طمب السمسمة استثمارم مجمد ك تسجيؿ جؿ المشاريع الاستثمارية خارج مناطؽ التكسع السياحي ، كما 
العالمية الفندقية " ابك نكاس " دكف رد بسبب نفس المشكؿ ، بينما استثمرت السمسة في تكنس ك بمغت فنادقيا 

 فندقا . 24
جؿ ك ىذا يتنافى ي لـ تمنح سكل القركض القصيرة الأمشكؿ القركض التي تمنحيا البنكؾ الجزائرية : في -

قؿ مف أت مدة تسديد القرض نقؿ ، لذا كاسنكات عمى الأ 5متد الى ية التي تك مردكدية المؤسسات السياح
 مدة طرح المنتكج النيائي السياحي الى السكؽ .

 طرحت الحككمة اليات مختمفة لمنيكض بالقطاع منيا التشريعات التالية :         

لذم يتعمؽ ك ا 2003فيفرم  17في  01-03: صدر القانكف رقـ قانكف التنمية المستدامة لمسياحة -
 بالتنمية المستدامة لمسياحة ، ك ىدفو احداث محيط ملائـ ك محفز لمسياحة .

ك الذم يحدد القكاعد  2003فيفرم  17في  02-03: صدر القانكف رقـ قانكف متعمؽ باستغلاؿ الشكاطئ-
للاستفادة  ئالشكاط، ييدؼ القانكف الى تثميف ك حماية  لمشكاطئالعامة للاستعماؿ ك الاستغلاؿ السياحييف 

منيا ، ك تكفير شركط تنمية منسجمة ك متكازنة ، مع تحديد نظاـ مدمج ك منسجـ مع النشاطات السياحية 
 .2الشاطئية

 17المؤرخ في  03-03: صدر القانكف رقـ  قانكف متعمؽ بمناطؽ التكسع السياحي ك المكاقع السياحية-
 بيدؼ : 2003فيفرم 

                                                 
 .02، ٓوعغ ٍبثن، ٓ  ِزٍخ اٌزضائش ع١بحخٕبُؼ ٓٞٛٞة ،  1

، أُغِخ اُغيائو٣خ ُِز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ، ػلك  ، ِتطٍجبد ت١ّٕخ اٌمطبع اٌغ١بحٟ فٟ الالتظبد اٌزضائشٞل اُوىام ٓٞلا١ ُقٚو ٝ فبُل ثٞهؽ٢ِػج  2

 .20، ٓ  0211/عٞإ 22



 
 96                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 المكارد السياحية قصد ضماف التنمية المستدامة لمسياحة .ستعماؿ العقلاني لمفضاءات ك الإ-

 دراج مناطؽ التكسع السياحي ك كذا منشات تنمية النشاطات السياحية في المخطط الكطني لتييئة الاقميـ .إ-

 .ك كذا الحفاظ عمى طابعو المعمارمنشاء عمراف منسجـ ك مناسب مع تنمية النشاطات السياحية إ-

 غراض سياحية .راث التاريخي ك الديني ك الفني لأستغلاؿ التإراث الثقافي مف خلاؿ فظة عمى التالمحا-

 القانكف المتعمؽ بتطكير الاستثمار : -

 08-06المعدؿ ك المتمـ بالامر رقـ  2001اكت  20الصادر في  03-01مر لأىـ ما جاء في اأف إ
ة عممو ، ك ىذا بغرض تثمار ك اليالمتعمؽ بتطكير الاستثمار ىك مناخ الاس 15/07/2006المؤرخ في 

 اتس الماؿ لممؤسسأعادة ىيكمة ر إنتاجية اك نشاطات جديدة ك تكسيع القدرات الإستحداث إالكصكؿ الى 
 كمية ك الجزئية ك الاستثمارات المستفيدةل، كما شمؿ المفيكـ الجديد لمخصخصة ا ياالعمكمية ك المساىمة في

 ىذا القانكف عمى ما يمي : كد أمف منح الامتياز اك الرخصة ، ك 

 جنبي .مساكاة بيف المستثمر المحمي ك الأال-

 الغاء التمييز بيف القطاع العاـ ك الخاص .-

انشاء الككالة الكطنية لتطكير الاستثمارات ك ىي مؤسسة عمكمية ذات طابع ادارم في خدمة المستثمريف -
 الادارات ك الييئات المعنية بالاستثمار . الكطنييف ك الاجانب ك انشاء شباؾ كحيد ضمف الككالة يضـ

مام  29جكاف مف السنة كيكـ كطني لمسياحة بمكجب قرار مؤرخ في  25الى تحديد تاريخ  بالإضافة
2011.1 

 2017الى2000مف حصة المشاريع السياحية مف مجمؿ الاستثمارات  -1-3

 % 1.31 مشركعا بنسبة  789 -2015الى  2002الفترة  الجزائر خلاؿ  لـ يتعدل الاستثمار السياحي في
مف المبمغ الاجمالي . بمغت نسبة التكظيؼ % 8.49مف اجمالي المشاريع ، ك بقيمة مالية لـ تتعدل نسبة 

 . 2مف مجمكع مناصب العمؿ المكفرة% 5.31

 
                                                 

 .22،ٓ ٤ٗٞ٣0211ٞ  00، ٓإهفخ ك٢  20اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ، اُؼلك   1
2 Agence nationale de développement de l’investissements ANDI, bilan des déclarations , 

http://www.andi.dz : 01/12/0214ربه٣ـ الاٛلاع 
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 في الجزائر 2017-2002: بيانات الاستثمار الاجمالي حسب عدد المشاريع الفترة (1-2) جدكؿ رقـ

 مميكف دج  –القيمة  النسبة عدد المشاريع النشاطقطاع 
 260750 2.12 1342 الزرعة
 1331679 17.44 11031 البناء

 8373763 20.08 12698 الصناعة
 221383 1.73 1093 الصحة

 1164966 46.28 29267 النقؿ
 1228830 2.00 1266 السياحة
 1272057 10.33 6531 الخدمات
 10914 0 2 التجارة

 436322 0.01 5 تصالاتالا 
-200(، الاستثمار الاجمالي حسب عدد المشاريع في الجزائر خلاؿ الفترة 2019، )ANDI: الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار المصدر
2017 ،www.andi.dz/index    : 20/03/2021تاريخ الاطلاع. 

الكطنية لتطكير الاستثمار اف حصة قطاع السياحة مف مجمؿ عدد المشاريع لا يتعدل تشير بيانات الككالة 
كبر أ. 2017الى  2002مشركع كاف في الفترة بيف  63235مشركعا مف مجمكع  1266ب   %2

مف مجمؿ المشاريع ، في % 46.28مشركعا بنسبة   29269القطاعات التي شيدت انجازات كاف النقؿ ب
 مشاريع بالمجمكع . 7ع قطاع التجارة ك الاتصالات حيف كاف عدد مشاري

 %58كبر في قطاع الصناعة ب ستثمارات كانت الالإف قيمة اإشاريع فكبر عدد في المأاذا كاف النقؿ شيد 
 مميكف دينار جزائرم . 1228830مف مجمؿ الاستثمارات ، ك بمغت قيمة استثمارات السياحة 

، اف المشاريع المشار الييا ىي إما :مشاريع  ياحة ك الصناعات التقميديةتشير كزار التييئة العمرانية ك الس 
 1270، تشير الكزارة انو مف مجمكع  2015ك متكقفة ، غير منطمقة اك في طكر الانجاز ، فحتى منجزة أ

غير منطمقة ، الجدكؿ التالي يكضح كضعية  604منيا فقط منجز ك حكالي  58مشركعا سياحيا ، 
 .2015لسياحية المعمف عنيا حتى الاستثمارات ا
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 98                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 2015( : كضعية المشاريع السياحية في الجزائر نياية 2-2جدكؿ رقـ)

 تكمفة المشاريع )مميار دج( عدد السرة  عدد المشاريع نكع المشاريع
 234.877 69138 504 مشاريع في طكر الانجاز

 27.379 8591 101 مشاريع متكقفة 
 240.947 78813 604 مشاريع غير منطمقة 

 10.234 4241 58 مشاريع منجزة 
 513.437 160783 1270 المجمكع
المشاريع السياحية المسجمة في الجزائر، ، 2015، كزارة التييئة العمرانية ك السياحة ك الصناعات التقميدية : المصدر

www.mtatf.gov.dz  : 15/3/2020 تاريخ الاطلاع. 

نخفاض كتيرة انجاز المشاريع السياحية في الجزائر بالرغـ مف الدعـ الملاحظ عمى أرقاـ الجدكؿ اعلاه ، إ 
بالمئة ، ككصمت نسب المشاريع التي لـ 5الذم يمقاه القطاع مؤخرا ، اذ لـ تصؿ نسبة المشاريع المنجزة 

الصعكبات التي تتمقاىا المشاريع السياحية ، اذ  رقاـتعكس ىذه الأ بالمئة . 48الى  2015تنطمؽ بعد حتى 
يكاجو بعض المستثمريف صعكبة في التمكيؿ نتيجة غياب جية تمكيمية مختصة ، كما تعد المشاكؿ الادارية 

 ك مشاكؿ العقار عائقا اخر .

 2020- 2000(: الاستثمار السياحي في الجزائر خلاؿ الفترة1-2 الشكؿ رقـ)

 الكحدة: مميار دكلار امريكي                                          
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تاريخ الاطلاع   www.knoema.com  ،الجزائر (، مؤشر الاستثمار السياحي بالدكلار الامريكي2021اطمس بيانات العالـ )المصدر : 

 :10/03/2021 
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 99                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

جمالي في الجزائر ، مع نمك الاستثمار بداية رقاـ الاستثمار السياحي الإات الى تذبذب في أيانتشير الب   
كبر قدر مف أ2007لاؿ ىذه الفترة ، حيث سجمت فترة الدراسة ك ذلؾ لتحسف الكضع المالي  في الجزائر خ

ذلؾ خلاؿ السنكات  مميار دكلار خلاؿ طكؿ فترة الدراسة. تراجع الاستثمار بعد 2.08الاستثمار كصؿ ؿ 
 مميار دكلار . 1.7الى  2018كصؿ في  التالية ك

 جنبي المباشر في القطاع السياحي الاستثمار ال-1-4 

يا ، شكاللتدفقات فيما يخص الاستثمارات الأجنبية بجميع ألا تحظى السياحة في الجزائر بنفس مستكيات ا  
الية لمشاريع الاستثمار الاجنبي المباشر في السياحة  القيمة الاجمسباب ، ك يرجع ذلؾ الى العديد مف الأ

 . ، سجؿ بعدىا بعض المشاريع الجديدة 2014الى  2002مميكف دينار جزائرم مف  462619بمغت 

 2017-2002جنبي المباشر في قطاع السياحة في الفترة (: الاستثمار ال3-2جدكؿ رقـ )

عدد  المؤشر
 المشاريع 

القيمة بمميكف  %النسبة 
 دينار 

 %النسبة  مناصب الشغؿ  النسبة 

ستثمار الاجنبي الا
  المباشر 

19 2.11 128234 5.09 13842 5.73 

 .www(، الاستثمار الاجنبي المباشر حسب عدد المشاريع قطاع السياحة2019،)ر : الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار المصد
Andi.dz/ index    : 15/09/2020تاريخ الاطلاع. 

مف % 2.5جنبية في السياحة ك التي لا تتجاكز فاض نسبة الاستثمارات الأضح مف خلاؿ الجدكؿ انخيت
فمعظـ المشاريع الاجنبية كانت في الصناعة ك مشركعا ،  901مجمكع عدد المشاريع التي بمغ عددىا 

 مف مجمكع الاستثمارات .% 60الخدمات ، حيث كصمت نسبة الاستثمارات الاجنبية الصناعية 

ك بالرغـ مف اف مستكل التشغيؿ كاف  ، منصب عمؿ 14080جنبية في ىذه الفترة امتصت المشاريع الأ  
 بإمكاناتمف مجمكع اليد المكظفة مف طرؼ المشاريع الاجنبية ، الا اف ىذه النسبة ضعيفة مقارنة 12%

 .ةعمى مف اليد العاممأقطاع ك قدرتو عمى امتصاصا مستكل ال

مشركعا في حالة الانجاز، مف   19جنبي المباشر في النشاطع مشاريع الاستثمار الأبمغ مجمك  2016في   
جنبية في القطاع ، لكنيا غـ مف انخفاض عدد الاستثمارات الأمشركعا ، بالر  822مجمكع المشاريع الذم بمغ 

 تعد ضخمة نسبيا مف حيث التكمفة .

 

 



 
 011                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

  :  1يمكف تقسيـ الاستثمارات الاجنبية حسب المصدر الى

: تعد الامارات العربية المتحدة ، السعكدية ك الككيت ، مف اكبر  مجمكعة الشركات العربية -
المستثمريف في القطاع ، الشركات الاماراتية ىي : شركة "امراؿ العقارية الاماراتية" ،"شركة القدرة 

تية المعمف عنيا حتى العقارية الاماراتية" ك" الشركة الاماراتية للاستثمار" ، تكفر المشاريع الامارا
سرير ، الشراكة الجزائرية  9000سريرا ،اما المشاريع السعكدية فتكفر حكالي  2092،  2015

سرير ، الشراكة الجزائرية التكنسية الامريكية فتكفر  1100الاردنية القطرية تكفر حكالي 
 سرير . 17510مشركعاتيا حكالي 

الاخرل ىي مف جنسية : فرنسية ، ايطالية ،  غمب الشركات: أمجمكعة الشركات غير العربية  -
سكيسرية ، امريكية ك صينية ، بمغ اجمالي عدد الاسرة التي يمكف اف تكفرىا ىاتو المشاريع 

سرير في احصاءات غير دقيقة ، نتيجة عدـ تكفر ارقاـ كؿ المشاريع حتى  8132حكالي 
2015. 

عادية ك الفنادؽ الفخمة ، القرل السياحية ، المركبات تتكزع المشاريع الاجنبية المذككرة بيف : الفنادؽ ال
 السياحية ، المدارس التككينية .

 تطكر الاستثمار السياحي في تكنس  -2

 حصة الاستثمار السياحي مف مجمؿ الاستثمار -2-1

ت ، بإنشاء "الشركة الفندقية ك السياحية التكنسية"، ك قد فتح1959تدخمت الدكلة مباشرة في القطاع منذ 
المجاؿ اماـ التعاكف مع القطاع الخاص بخمؽ العديد مف المؤسسات الميتمة بتسييؿ كؿ ما يخص العقار 

عرؼ النشاط انتعاشا ممحكظا، فقد ارتفع عدد السياح ك طاقة الايكاء ، حيث  1962السياحي. بداية مف 
 100السياح الاجانب  مرة كما تضاعؼ عدد 80مرة ، ك تضاعفت الميالي السياحية  50تضاعفت الاخيرة 

 مرة .

  4.1%نمى القطاع ب  2000ك  1994، فبيف زدياد الطمب العالمي عمى السياحةك قد استفادت تكنس مف ا
كـ ، ليذا السبب تـ تطكير مخططات لدعـ السياحة  200الملاحظ تركز الفنادؽ عمى  الساحؿ عمى طكؿ ك 

.يشارؾ في المخططات 2020ك  2016ف سرير بي 360000الى  150000الداخمية لرفع العرض مف 

                                                 
1
 Rapports ANIMA 2004,2006,2012.2016. 



 
 010                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

. حيث ىدؼ المخطط التاسع الى دمج الاقتصاد الكطني ضمف الدكلي ،  1المستثمركف الكطنيكف ك الاجانب
عمى لجميع الخدمات المقدمة . اما المخطط العاشر فيركز عمى فع مف التشغيؿ ك كذلؾ ضماف جكدة أك الر 

سرير في  38000مميكف دينار ، ك التي تسمح بإنشاء  1800تو التشغيؿ ك التنافسية ، حيث يستثمر ما قيم
 مناطؽ سياحية جديدة. 

بمغ مجمكع  2014باقي الاستثمارات ، فانو حتى إلى ستثمارات السياحية بالنسبة اما مف ناحية حجـ الإ  
 93.2مميكف دينار تكنسي ، الاتصالات فقط استحكذت عمى  7306.7الاستثمارات في الخدمات ما قيمتو 

مف مجمكع الاستثمارات الاجنبية  %8.7جنبية السياحية فقد بمغت تثمارات الأما الاسمف قيـ المشاريع ،أ%
 المباشرة .

  الكحدة : مميار دكلار امريكي   2020الى  2000مف :  الاستثمار السياحي في تكنس  (2-2رقـ)الشكؿ  
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تاريخ الاطلاع  www.knoema.com ، الاستثمار السياحي مميار دكلار تكنس ،عالـ : اطمس بيانات الالمصدر

:15/02/2021 

مميار دكلار ،  1.2الى  2008، ليصؿ في 2000تكاصؿ ارتفاع الاستثمار السياحي في تكنس بداية مف 
علاه تراجعا ممحكظا في أيظير الجدكؿ .كما  2018في  مميار دكلار 0.8التراجع بعدىا الى حدكد  ليبدأ

ارتفاع الاستثمار  ، بالرغـ مف ذلؾ مف المتكقع  2010مف العاـ  ابتداءحجـ استثمارات القطاع السياحي 
 .2023مميكف دينار تكنسي في  1908الى  السياحي في تكنس 

                                                 
1

  .10/1/0202ع :ربه٣ـ الاٛلا  .bct.gov.tn/siteprod/tableau_prodاؽٖبئ٤بد اُج٘ي أُوًي١ اُز٢َٗٞ  ػ٠ِ اُواثٜ :  
 

http://www.knoema.com/


 
 012                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

  لمباشر في قطاع السياحةاجنبي لاستثمار الا-2-2

مميكف اكرك ، حصة  2346مستكل  2006بنياية  كنسجنبي المباشر الى تت الاستثمار الأبمغت تدفقا  
ك الصناعة عمى  %66، في حيف كاف نصيب قطاع الطاقة الاكبر ب % 1السياحة ك العقارات بمغت 

 1مف مجمؿ التدفقات . %9اع الخدمات ك باقي النشاطات حصة طك تقاسـ ق،   24%

مميكف  70عمى الاستثمارات المتدفقة الى تكنس ، حيث استثمرت قطر كحدىا ىيمنت السياحة  2012في   
كما دخؿ السكؽ التكنسي المؤسسة  جمالي الاستثمارات الاجنبية في القطاع .إمف  %90دينار بما نسبتو 
 2.شراء فنادؽ عانت مف صعكبات ماليةالتابعة لمبنؾ الدكلي التي قامت ب (IFC)الدكلية لمتمكيؿ 

ثر عمى مستكل التشغيؿ ك مساىمة القطاع في الناتج المحمي الاجمالي التكنسي أالاستثمار السياحي تراجع   
 . 2012الؼ كظيفة نياية  217، حيث تراجع عدد الكظائؼ المباشرة التي يكفرىا القطاع الى 

 2019ك  2009: الاستثمار الاجنبي المباشر السياحي  في تكنس بيف ( 4-2 )جدكؿ رقـ

 الكحدة : مميكف دينار تكنسي                                                                                     

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنكات 

قيمة 
 إاـ 

85 95 22.9 77 18.5 52.3 86 107 130 134 202 

تاريخ الاطلاع   .bct.gov.tn/siteprod/tableau_prodلتكنسي  عمى الرابط : : احصائيات البنؾ المركزم االمصدر
:12/6/2020.  

جنبية الى تكنس خلاؿ ، استمرار تدفقات الاستثمارات الأعلاه الملاحظ مف الأرقاـ المبينة في الجدكؿ أ 
اعمى قيمة  مميكف دينار تكنسي ك ىي 202الى  2019السنكات المبينة ، حيث كصؿ حجـ التدفقات في 

عمى  2011ك  2010،  كقد اثرت الاحداث السياسية في تكنس بيف 2009مسجمة للاستثمارات منذ 
بأكثر مف                  2011الاستثمار الاجنبي ، فبحسب بيانات البنؾ المركزم التكنسي تراجع الاستثمار في 

 بالمئة .  50

 

                                                 
: la  investissements directs étrangers vers MEDA en 2007laurent, -Pierre henry, bénédict de saint  1

, étude n° 01, mai 2008, p141.bascule, ANIMA investissement network 
، اٛوٝؽخ ٓولٓخ ٤َُ٘ ّٜبكح  دساعخ حبٌخ دٚي شّبي افش٠م١ب –اٌحب١ٌخ ا١ٌبد رزة الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش فٟ ظً الاصِخ اٌّب١ٌخ  ٤ُٝل ث٤ج٢،  2

 .022، ٓ 0210-0212كًزٞهاٙ عبٓؼخ ٓؾٔل ف٤ٚو ، ثٌَوح ، اُغيائو 



 
 013                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 :  1لاتيجنبية حسب المصدر كاف كاتكزيع الاستثمارات الأ

: اكبر المستثمريف العرب في السياحة كانت السعكدية ، حيث كصؿ  الاستثمارات العربية -
مميكف دينار في  394.63ك  2018مميكف دينار تكنسي في  426.65استثمار الاخيرة الى 

 423.56مميكف دينار تكنسي ك  392.08ب  2017تمييا ليبيا باستثمارات قدرت في  ،2017
. ثالث الدكؿ العربية استثمارا ىي الككيت حيث بمغت استثماراتيا في 2018ي مميكف دينار ف

 مميكف دينار تكنسي. 282.38ك  261.16التكالي:عمى  2018ك  2017
 فرنسا،تتصدر الدكؿ غير العربية ك المستمرة في السياحة في تكنس  :العربيةالاستثمارات غير  -

 . 2018مميكف في  337.43ك  2017ي مميكف دينار ف 286.71بمجمكع استثمارات بمغ 
 
 الاستثمار السياحي في المغرب  -3

 جماليةلسياحة مف الاستثمارات الإحصة ا-3-1

ثناء ، اذ تعكؿ عميو ساسية  في جميع القطاعات دكف استأجنبي المباشر في المغرب ركيزة الاستثمار الأ يعد 
 ع مف مشاريع الايكاء ك الخدمات السياحية في القطاع.جؿ تمكيؿ استراتيجياتيا الرامية الى الرفأالمممكة مف 

، ك ذلؾ بتكفيره ؿ  2010ملاييف سائح سنكيا حتى  10سمح  باستقباؿ   2020استثمار مخطط رؤية   
، ك قد بمغت  قيمة الاستثمارات لتنفيذ  مجمؿ مشاريع  2001ا تنفيذىا عاـ دسرير جديد ب 110000

 مميار درىـ . 50الاستراتيجية  

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Rapports des ide 0212,0211,0212,0213, sur l’investissement direct international en Tunisie, FIPA. 



 
 014                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 2020 – 2000 المغرب خلاؿ(: الاستثمار السياحي في 3-2الشكؿ رقـ )

 الكحدة : مميار دكلار امريكي                                       
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تاريخ الاطلاع :   www.knoema.com ، اجمالي الاستثمار السياحي بالدكلار الامريكي المغرب   اطمس بيانات العالـ المصدر:
12/03/2021 

بخلاؼ الاستثمار السياحي في تكنس ك الذم تأثر بمكجة عدـ الاستقرار السياسي ،  عرؼ الاستثمار في  
ك المغرب انتعاشا عمى طكؿ مدة الدراسة ، حيث تستثمر المغرب في القطاع بالتعاكف مع القطاع الخاص  ، 

 1124مميار درىـ مغربي ، ك ىك ما سيكفر حكالي  25 -  2023يتكقع اف تنمك الاستثمارات لتبمغ بنياية 
 مميار درىـ في الناتج المحمي الاجمالي المغربي .   134.6الؼ كظيفة ، ك سيساىـ ب 

 السياحي  في المغرب جنبي المباشر الاستثمار ال -3-2 

جنبية المباشرة السياحية في المغرب الى ثلاث مراحؿ ، المرحمة الاكلى يمكف تقسيـ تطكر الاستثمارات الأ
، كمف  2000الى  1990، ايف كانت الاستثمارات ضئيمة جدا، ك مف  1990الى  1983كانت مف 

الى الفترة الحالية ، ك قد بدأت التدفقات تأخذ منحى تصاعدم في الفترة الثانية لتصؿ في العاـ   2001
 . 1مميكف درىـ 191.2ي الى حكال 2000

 

 
                                                 

: cas de  Maroc pour l’investissements direct étranger ( IDE)attractivité du Aziz Hmioui ,  1

, revue marocaine de gestion et de l’économie, n°0(0212), p 012. l’investissement touristique 
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 015                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 بالمغرب  2018ك  2001(: الاستثمار الجنبي المباشر في السياحة بيف 5-2جدكؿ رقـ )

 : مميكف درىـ مغربي الكحدة                 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 النشاط/السنكات
أـ  لاستثمارا

 السياحي
332.4 408.6 186.2 1430.8 3080.9 7828.3 12421.7 5693.7 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
2872.7 4058.9 2564.8 1680 3340.6 3389.5 2349. 1080.7 736. 2303 
تاريخ  www.finances.gov.ma/ide/index–مميكف درىـ –(، الاستثمار الاجنبي 2019)،  office des changesالمصدر: 
 26/03/2020الاطلاع : 

الملاحظ مف الجدكؿ تزايد الاستثمارات في القطاع بالتزامف مع دخكؿ شركات جديدة النشاط ، ك قد تبايف 
نو بالإجماؿ يمكف القكؿ اف قيمة ك التراجع السمبي السنكم ، الا أ معدؿ نمك التدفقات ، بيف النمك الكبير

بيرة مقارنة بما سبؽ مف تحميمنا لمسكؽ ستقطبيا القطاع في المغرب تعد كمارات الاجنبية التي إالاستث
 الجزائرم ك التكنسي  .كما يشار الى اف معظـ ىاتو المشاريع ىي مشاريع جديدة اك تكسعة لمشاريع سابقة .

، حيث بمغت الاستثمارات %10نسبة الاستثمار السياحي مف مجمكع الاستثمارات ىي بالمتكسط في حدكد   
مميكف درىـ ف اما  32443.1مميكف درىـ مف مجمكع استثمارات بمغت  333ما يقارب  2001السياحية في 

مميكف درىـ مف مجمكع استثمارات بمغ  5693.7جنبية المباشرة ب فقد قدرت الاستثمارات الأ  2008ي ف
لسياحة مف اجمالي الاستثمارات ما يشير الى استمرار نمك حصة ا مميكف درىـ . 27070لنفس العاـ 

 جنبية.الأ

كصؿ الى  2014جنبي المباشر لسنة الاستثمار فاف نسبة الاستثمار الألككالة المغربية لتطكير حسب ا  
يف كصمت أعمى نسبة للاستثمار في العقار أرات الاجنبية المباشرة ، ك كانت مف اجمالي الاستثما% 16

اع المناجـ في قط%6في التجارة ، ك  %6في صناعة السيارات ، % 13، في حيف كانت  %42النسبة الى 
 .في القطاع البنكي %3ك الطاقة ك 

 تكزيع الاستثمارات الاجنبية المباشرة حسب المصدر كاف كالاتي : 

مشركعا  26مقابؿ  2008-2006في الفترة  43بمغ عدد مشاريع  دكؿ مجمس التعاكف الخميجي بالمغرب  
حيث  ، تكنس تتراس دكؿ المغربما مف حيث قيمة الاستثمارات فاف أايضا في تكنس . 26في الجزائر ك  

مميار دكلار في  13.7في المغرب ك  18.7مميار دكلار في حيف استثمرت  47استثمرت دكؿ الخميج 
 الجزائر. 



 
 016                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 2004اما الاستثمارات الاكركبية فتعتبر كبيرة ايضا مقارنة بالجزائر ك تكنس ، حيث استثمرت فرنسا بيف   
كبر الفاعميف الفرنسييف أ.  1مميكف اكرك في المشاريع السياحية 663مميار درىـ ام  7.2ما يقارب  2014ك 

في مجاؿ السياحة مجمكعات : اككر ، ريسما ، فراـ، كمكب ميد، سيفيبار، دكميف دامانار، ناماسكار .كما 
 . تمكؿ فرنسا مشاريع اخرل عف طريؽ الككالة الفرنسية لمتنمية

ع ، ىناؾ استثمارات مف طرؼ : اسبانيا ، ركسيا ، اليكناف ، كبر المستثمريف في القطاإضافة الى فرنسا أ
 بمجيكا .

 ىمية كاثر النشاط السياحي عمى الاقتصادأ:  المبحث الثاني

ييتـ ىذا النكع مف التحميؿ باستخلاص حجـ ك ىيكؿ قطاع السياحة مف بيانات الحسابات القكمية ، اخذا  
 قادميف مف الخارج . فاؽ المقيميف بالإضافة الى الإنعتبار ي الإف

 : البعد الاقتصادم لمنشاط السياحي كؿالمطمب ال 

ك الاجتماعي، سنحمؿ الاثر مف خلاؿ يؤدم نمك النشاط السياحي الى احداث اثر عمى المحيط الاقتصادم  
 بعض المتغيرات الاقتصادية .

 مساىمة قطاع السياحة في الناتج المحمي الاجمالي : -1

ف متكسط مساىمة قطاع السياحة في الناتج أمس العالمي لمسياحة ك السفر الى تشير احصاءات المج  
كبر قطاع مككف لمناتج أالعالمي . ك يعتبر قطاع السياحة عمى المستكل  %10المحمي الاجمالي تصؿ الى 

ع .كما را ايضا ليذا القطاعطت الدكؿ النفطية اىتماما كبيأمف الدكؿ غير البتركلية ، ك قد  المحمي في كثير
 .  2026بحمكؿ  %11ف تصؿ نسبة المساىمة الى أيتكقع 

 .2019-2000: مساىمة السياحة في الناتج المحمي الاجمالي العالمي خلاؿ الفترة :  (6-2)جدكؿ رقـ

 2019 2018 2014 2013 2012 2011 2010 2005 2000 السنكات 
المساىمة 

المباشرة في 
الناتج المحمي 

% 

10.8 10.1 9.2 9.4 9.3 9.5 9.8 10.8 10.3 

 12/6/2020 تاريخ الاطلاع :  /http://www.wttc.org(،2020،): تقرير تنافسية السياحة ك السفر العالمي المصدر 

                                                 
 ٢www.mtatars.gov.ma أُـوة " ، ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝ اُٖ٘بػخ اُزو٤ِل٣خ ٝ اُ٘وَ اُغ١ٞ ٝ الاهزٖبك الاعزٔبػ٢ ، ْٓ٘ٞه" الاٍزضٔبه الاع٘ج٢ ك  1 

www.mtatars.gov.ma  : 10/22/0202ربه٣ـ الاٛلاع.  

http://www.wttc.org/
http://www.mtatars.gov.ma/
http://www.mtatars.gov.ma/


 
 017                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

ؿ كاماستمر قطاع السياحة في النمك خلاؿ الستينات الى غاية التسعينات لعكامؿ عدة منيا ما ىك متعمؽ بع  
رقاـ المبينة في الجدكؿ تكضح ارتفاع في مختمؼ المناطؽ في العالـ ، الأمف التكنكلكجيا ك اخرل  بعكامؿ الأ

نيا تراجعت بفعؿ الازمة أ، غير  2000في  %10نسبة مساىمة السياحة في الناتج العالمي حيث فاقت 
ك  2014في % 9.8ة ، كصمت الى ك الاجراءات الامنية في منطقة امريكا الشمالي 2008الاقتصادية في 

 تتكقع منظمة السياحة العالمية ارتفاع المساىمة في الدكؿ النامية خلاؿ العقكد القادمة .

العالمي يختمؼ حسب المناطؽ ك الأقاليـ ، الجدكؿ المكالي  رتفاع الاجمالي لمساىمة السياحة في الناتجالإ  
 لدكؿ مختارة . الناتج المحمي  لسياحة في اجماليجمالي مساىمة السفر ك ايبيف إ

لدكؿ مختارة  )مميكف  جمالي الناتج المحميمالي مساىمة السفر ك السياحة في إج: إ (7-2)جدكؿ رقـ
 دكلار امريكي ( .

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2005 الدكؿ
الكلايات 
المتحدة 

 الامريكية 

1.054 1.105 1.201 1.260 1.291 1.348 1.408 1.438 1.540 1.595 

 1.509 1.351 1.229 1.150 1.052 933 805 697 508 230 الصيف 
 274 253 237 233 261 248 230 239 209 205 ايطاليا 
 265 242 229 232 270 269 244 281 239 211 فرنسا

 109 97 85 79 71 76 64 56 47 30 تايلاندا 
 95 95 97 104 114 109 97 96 82 64 تركيا

 65 63 60 61 57 56 55 54 46 32 السعكدية 
 29 21 19 27 27 24 32 29 35 17 مصر 

 في اجمالي الناتج المحمي لمدكؿ المبينة  : اطمس بيانات العالـ ، اجمالي مساىمة السفر ك السياحة المصدر
www.knoema.com   :23/3/2020تاريخ الاطلاع 

يرتب الجدكؿ مستكيات مساىمة السياحة في الناتج المحمي الاجمالي في الدكؿ المبينة تصاعديا ، حيث   
يمغ حجـ المساىمة اكثر مف مميار دكلار سنكيا في الكلايات المتحدة الامريكية  ، تمييا الصيف إذ  ارتفع حجـ  

مميكف دكلار ) في  17ىمة بيف حجـ المسا، باقي الدكؿ تراكح  2013المساىمة في الصيف  بداية مف 
 مميكف دكلار سنكيا ) في فرنسا( . 281( ك مصر

ف مصادر رسمية اخرل تشير الى انخفاض المساىمة الى أ، مع  %7في الجزائر لـ تتعدل نسبة المساىمة  
تكنس ك  مف الناتج المحمي الاجمالي ، ك ىك ما يكضح كجكد معكقات عدة في القطاع . بالمقارنة مع %3

في تكنس   %19.5في المغرب ك الى حكالي  %22المغرب خلاؿ نفس الفترة  تصؿ نسبة المساىمة الى 

http://www.knoema.com/
http://www.knoema.com/


 
 018                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

،  رقاـ تختمؼ بيف مصدر ك اخر ،  للإشارة فاف ىذه الأ2008بالرغـ مف الانتكاسة التي عرفيا القطاع بعد 
في المغرب ك الى  %18.9الى  2024ف تصؿ نسب المساىمة في أالسياحة العالمية  ك تتكقع منظمة 

  .في الجزائر% 7في تكنس ك بحدكد  13.3%

النمك الفعمي )  –اجمالي مساىمة السفر ك السياحة في اجمالي الناتج المحمي ( :  4-2الشكؿ رقـ)  
 نسبة مئكية ( 

 
التصنيؼ  –ر ك السياحة في اجمالي الناتج المحمي ، اجمالي مساىمة السف: احصائيات المنظمة العالمية لمسياحة المصدر

 12/5/2020تاريخ الاطلاع   ، www.OMT.org حسب الدكؿ، 

 14.4الى حكالي  2014، لترتفع في  2000سنة % 2.4بمغ نمك مساىمة السفر ك السياحة في الجزائر   
نمكا ضئيلا في   2018، كما سجمت  8.2-الى حدكد  2005في بالمئة ، نسبة النمك الفعمي تراجعت 

اجمالي المساىمة في الناتج المحمي ، ك يرجع ارتفاع النمك في السنكات المذككرة الى نمك الاستثمارات 
السياحية العامة ك الخاصة . بالنسبة الى دكؿ المقارنة فاف المغرب يككف قد حقؽ شبو استقرار في  نمك 

 .2013ك  2009ك السياحة في الاقتصاد مع تسجيؿ بعض التراجعات خلاؿ السنكات مساىمة السفر 

 

 

 

 

http://www.omt.org/


 
 019                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 مميار دكلار  –: اجمالي مساىمة السفر ك السياحة في الناتج المحمي في الجزائر  (8-2)جدكؿ رقـ

 2000 2004 2006 2008 2010 
اجمالي 

 المساىمة 
3.1 6.8 9 11.6 11.1 

2012 2014 2015 2017 2018 
14.2 14.5 11.8 11.2 11.3 

  ر: اطمس بيانات العالـ ، اجمالي مساىمة السفر ك السياحة في الناتج المحمي الاجمالي ، الجزائرالمصد
www.knoema.com   : 10/10/2019تاريخ الاطلاع 

ميار دكلار ىي  11.3مميار دكلار ، منيا  173.6حكالي  2018بمغ الناتج المحمي الاجمالي لمجزائر في 
يف أ 2014بالمئة مف اجمالي الناتج ، أعمى قيمة سجمت في  6لي اجمالي قيمة السفر ك السياحة ، ام حكا

الناتج المحمي الى أعمى قيمة مميار دكلار، ك قد تزامف ذلؾ مع ارتفاع اجمالي  14.5كصؿ حجـ القطاع الى 
 .2008عمى قيمة منذ مميار دكلار ، ك ىي أ 213لحكالي  ملنفس العاـ أ

رقاـ الحاجة الى سياسات دعـ ك تحسيف مناخ الاعماؿ  لمنيكض بالقطاع،  بغية الرفع مف حجـ تترجـ الأ
 مساىمتو في الناتج المحمي الاجمالي ما يتناسب ك الامكانات المسخرة لذلؾ .

 الايرادات السياحية  :-2

مميار  45.6حيث قفزت مف  ، النمك في معظـ الدكؿ الرائدة في ىذا المجاؿيرادات قطاع السياحة اتسمت بإ
. الاحصائيات في المناطؽ 2000في  مميار اكرك في نفس المنطقة 385.1في اكركبا الى  1980اكرك في 

الى  1980مميار اكرك في اسيا في  6.7الاخرل مف العالـ اكضحت ارتفاعا ايضا ، حيث انتقمت مف 
مميار في  18.9مميار اكرك ، منطقة امريكا كانت الايرادات بيا  93.1 2000ك سجمت في مميار  283.8
، ك تجدر الاشارة اف  1مميار 206كصمت الايرادات الى  2014ك في  2000مميار في  160.9ثـ  1980

ية اثرت عمى قطاع السياحة ايضا في دكؿ مختمفة ك انخفضت الايرادات السياح 2008زمة المالية في الأ
 . 2008ابتداء مف السداسي الثاني مف عاـ 

 11.2كسط  سجمت عمى التكالي قؿ،  فإفريقيا ك منطقة الشرؽ الأأناطؽ العالـ كانت الايرادات بيا باقي م 
،  مع تراجع الايرادات في منطقة الشرؽ 2014مميار في  34ك  27.4ك  2000مميار في  18.2مميار ك  

 . 2مميار اكرك 3ب 2013مميار اكرك ك تراجعت ايضا في  7ما يقارب حيث تراجعت ب 2011الاكسط في 
                                                 

 10/22/0202ربه٣ـ الاٛلاع :  www.omt.orgػ٠ِ اُواثٜ :  0210روو٣و أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ ٤َُِبؽخ ،  1 
 

2 Rapport de OMT, le tourisme dans le monde 2015, p 14. 

http://www.knoema.com/
http://www.knoema.com/
http://www.omt.org/


 
 001                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

مف الايرادات  %41ك بيذا يككف ترتيب المناطؽ حسب الايرادات السياحية كالتالي : منطقة اكركبا ب 
ك اخيرا افريقيا ب  %4ثـ الشرؽ الاكسط ب  %21.9، منطقة امريكا ب % 30.2الاجمالية ثـ اسيا ب 

2.9%  .  

مميكف  307بحدكد  2015مميكف دكلار ، ارتفعت في  230السياحة في الجزائر لا تتعدل بالمتكسط  ايرادات
 دكلار .

 : ايرادات السياحة في الجزائر (9-2)جدكؿ رقـ 

 ريكي الكحدة : مميكف دكلار ام                                                                                              

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنكات 
يرادات الا

  السياحية
219.8 209.1 217 249.4 257.8 307.5 203.2 207.2 

 10/03/2020تاريخ الاطلاع   AFDB    /www.tradingeconomics.com: بيانات الجزائر:المصدر

الى  2000مميكف دينار تكنسي كؿ عاـ ، فخلاؿ الفترة مف  2500تي السياحة في تكنس بما لا يقؿ عف تؤ 
لتتراجع في العاـ المكالي الى  2002مميكف دينار في  2021كصمت ايرادات النشاط السياحي الى  2014
السنكات اللاحقة الى مميكف دينار ، لكف سرعاف ما انتعش القطاع بحيث ارتفعت الايرادات في  1900حدكد 
ك  2010مميكف في  3522.5ك  2009في  3471.9ك  2008مميكف دينار في  3390الى  2014غاية 

 .1 2012في  3175.5

 : الايرادات السياحية في تكنس          (10-2)جدكؿ رقـ

 الكحدة : مميكف دينار                                                                                      

 2016 2015 2014 2013 2011 2010 2009 السنكات 
المداخيؿ 
 السياحية 

3471.9 3522.5 2364.5 3299.4 3575.6 2414.7 2322.9 

 15/03/2020اريخ الاطلاع : ت  www.tourisme.gov.t    تكنس كزارة السياحة في تكنس،  الايرادات السياحية :المصدر

تتأثر الايرادات السياحية بحجـ السياحة الكافدة الى تكنس ، كقد ازداد الطمب عمى الخدمات السياحية خلاؿ  
 فترة الدراسة ، نتيجة اتساع المعركض السياحي كانخفاض تكمفة اليد العاممة في القطاع .

                                                 
    .10/22/0202ربه٣ـ الاٛلاع :   www.tourisme.gov.tnٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝ اُٖ٘بػبد اُزو٤ِل٣خ ، ث٤بٗبد اؽٖبئ٤خ ٣ٍٞ٘خ :  1

http://www.tradingeconomics.com/
http://www.tourisme.gov.t/


 
 000                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 مميكف سائح  14كثر مف الى أ 2025الى المغرب افاؽ  في المغرب تسعى الحككمة الى زيادة عدد الكافديف
دل النمك السنكم لمغرب. ك قد أحيث تركز الاستراتيجية المغربية لدعـ القطاع عمى التسكيؽ لكجية ا

الشيرم لمطمب عمى السياحة غي الدكلة الى ارتفاع الايرادات السياحة،  ك نسبة مساىمتيا في الناتج ك 
 المحمي الاجمالي .

 (: الايرادات السياحية في المغرب 11-2رقـ)جدكؿ 

 الكحدة : مميكف درىـ                                                                    

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الفترات 
الايرادات 
 السياحية

56 59 57.853 57.614 62.084 61.150 64.226 72.177 

نقؿ الجكم ك الاقتصاد الاجتماعي، الايرادات السياحية بالمغرب زارة السياحة ك الصناعة التقميدية ك ال: ك المصدر
www.mtates.gov.ma    : 12/5/2019تاريخ الاطلاع. 

 الانفاؽ الكمي عمى السياحة -3

ف كؿ انفاؽ مف أبمعنى  ، الانفاؽ السياحي ىك التقكيـ الاقتصادم لمجمكع الخدمات المقدمة الى السائحيف  
اء ك الاطعاـ ، بالتالي نما ىك في المقابؿ خدمة سياحية يحصؿ عمييا ، كالإنفاؽ عؿ الايك إجانب السائح 

مكاؿ مف السياح الى مقدمي ىذه الخدمات .ك يتفرع عمى ىذا الانفاؽ سمسمة اخرل مف النفقات ك تنتقؿ الأ
 ىميات الترميـ ك بالتالي انتقاؿ جزء مف الانفاؽ الىي انفاؽ القائميف عمى الفنادؽ عمى تجديد الاثاث ك عم

 1عملاء اخريف .. ك ىكذا فكمما زادت الحركة الفندقية زاد الانفاؽ .

ثر عمى باقي خدمات السياحة كالنقؿ ، الصناعات التقميدية ك غيرىا ك يؤدم ذلؾ الى زيادة ك نفس الأ  
دخار ، الذم يؤدم الاستيلاكية ك ارتفاع معدؿ الإ معالدخؿ الذم يؤدم الى ارتفاع معدؿ الانفاؽ عمى الس

نفاؽ يكلد دخكلا . فضلا إنفاقا ، ك كؿ إالمسمـ بو اف كؿ استثمار يكلد  بدكره الى زيادة الاستثمار ، ك مف
رية مما رباح الصناعية ك التجارسكـ التأشيرات ك الضرائب عمى الأتسفيد الخزينة العمكمية مف ذلؾ  عف

كما اف ىناؾ نكعا اخر مف الانفاؽ مف جانب الدكلة عمى المشرعات السياحية ك كعائيا .يؤدم الى اتساع 
 يؤدم ىذا ايضا الى تنشيط الحركة الاقتصادية .

 

                                                 
 .01، ٓ 1440، كاه اُٜ٘ب ، اُوبٛوح، ٖٓو ،  ٔظش٠خ اٌغ١بحخٕلاػ اُل٣ٖ ػجل اُٞٛبة ،  1



 
 002                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

                                                                                        الجزائر، تكنس ك المغرب  السياحة فينفقات  :(12-2)رقـجدكؿ 

 الكحدة : مميكف دكلار امريكي                                                                   

 2000 2002 2004 2006 2008 2012 2014 2015 2016 2017 2018 
 .. 172 246 347 316 265 473 393 .. .. .. الجزائر 
 2.32 1.78 1.70 1.86 3.042 2.931 3.909 2.999 2.43 1.831 1.977 تكنس 
 9.52 9.08 7.92 7.76 9.070 8.491 8.885 6.900 4.540 3.157 2.280 المغرب

 : بيانات غير متكفرة...

       ، نفقات السياحة لمسنكات المبينة ، الجزائر ، تكنس ، المغرب العالـاطمس بيانات  :  المصدر
w.knoema.comww15/03/2020الاطلاع :  تاريخ. 

مميكف دكلار ، ك  473 سنكيا ف نفقات السياحة في الجزائر طكاؿ فترة الدراسة لـ تتجاكزأيتضح مف الجدكؿ 
، في حيف تجاكزت النفقات السياحية في 2017لتصؿ لأدنى مستكل ليا في  2008قد تراجعت النفقات بعد 

مميكف دكلار ، حيث اتسمت النفقات بالنمك السنكم الايجابي باستثناء  9523بالدكؿ المجاكرة تكنس ك المغر 
 .   2016ك 2015 تراجع سجؿ في الاعكاـ 

 جمالي راس الماؿ الثابت إتككيف -4

ىك مجمكع قيمة حيازات المنتجيف مطركحا منو المتصرؼ فيو مف  تككيف اجمالي راس الماؿ الثابت  
صكؿ الغير منتجة التي تتحقؽ ضافات معينة لقيمة الأإليو إالمحاسبية ، ك مضافا ناء الفترة الاصكؿ الثابتة اث

تنتج صكؿ مممكسة ك غير مممكسة أصكؿ الثابتة ىي نتاجي لمكحدات المؤسسية . ك الأط الإمف النشا
مدة نتاجية اخرل لإك متكاصؿ في عممية أج ك تستخدـ ىي نفسيا بشكؿ متكرر نتاباعتبارىا نكاتج لعمميات الإ

 . 1كثرأسنة اك 

استثمارات الصناعة  صكؿ ثابتة خاصة بالسياحة ،أالناشئة عف السياحة تقسـ الى :  الاستثمارات   
 ، البنية التحتية المتصمة بالسياحة. 2صكؿ ثابتة ليست خاصة بالسياحةأالسياحية في 

صناعة السياحة ك بالأصكؿ  بالتالي تككيف راس الماؿ الثابت في السياحة يتصؿ بالاستثمار في القطاع ك
 الثابتة التي يقكـ المنتجكف المقيمكف بتشغيميا. 

 

                                                 
 .01،ٓ 0211، اكاهح اُْإٕٝ الاهزٖبك٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ ُلأْٓ أُزؾلح ،0223الاٛبه أُٜ٘غ٢ ا٢ُٕٞٔ ثٚ  –اُؾَبة اُلوػ٢ ٤َُِبؽخ     1
لاد اَُلو ٛنٙ الاٍزضٔبهاد رؼزجو ٤ٍبؽ٤خ لا ثَجت ٛج٤ؼخ الإٍٞ ٗلَٜب ٝ ٌُٖ ثَجت اٍزقلآٜب ك٢ ٕ٘بػخ ا٤َُبؽخ ًبُ٘ظْ أُؾبٍج٤خ ُِل٘بكم اٝ ًٝب  2

 ٝ ٓـبٍَ اُل٘بكم ..

http://www.knoema.comتاريخ


 
 003                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

  مساىمة السياحة في التكظيؼ  -5

منصب لكؿ فندؽ سياحي  218ستكعب  القطاع يذ إقدرة عمى خمؽ مناصب عمؿ عالية ، تممؾ السياحة    
 1ثؿ التشغيؿ غير المباشر .ثناء انجاز المشركع ما يمأسرير ، اضافة الى مناصب الشغؿ  582بحجـ 

مميكف في  73مميكف شخص عمى المستكل العالمي ، منيـ  192كثر مف أيستكعب قطاع السياحة   
ف الفرص الكظيفية تنمك في ىذا القطاع بما يقارب الضعؼ أة مباشرة ، ك تشير الدراسات الى صناعة السياح

لصغيرة ك المتكسطة الحجـ ك كذا المشركعات مقارنة بباقي القطاعات . تتمثؿ معظميا في المشركعات ا
  2العائمية .

 لقطاع السياحي في العالـ  : تطكر عدد العماؿ في ا (13-2) جدكؿ رقـ

 2014 2013 2012 2011 2010 2005 2000 السنكات 
عدد العماؿ 
في القطاع 

 السياحي 

240791000 253915000 251380000 258022000 265110000 271474000 276340000 

النسبة مف 
عماؿ العالـ 

% 

9.9 9.7 8.9 9 9.1 9.3 9.4 

 15/03/2020تاريخ الاطلاع :    /http://www.wttc.org: المصدر

اف عدد العامميف في القطاع كصؿ الى  2015-2000تشير الاحصائيات المتعمقة بالتشغيؿ خلاؿ الفترة    
 .2000عف سنة   2015في % 17.76بزيادة قدرىا  283578000

في كامؿ  750000 الى حكالي 2000عمى مستكل دكؿ المقارنة كصؿ عدد العماؿ في القطاع في بداية  
حصائيات المنظمة العالمية لمسياحة تكضح تزايد العمالة المباشرة في القطاع خلاؿ الفترة إدكؿ المقارنة . 

تبايف في حجـ العمالة بيف الجزائر ، تكنس ك المغرب . حيث تصؿ العمالة  المدركسة في الدكؿ الثلاث مع
عامؿ في  300000عامؿ في حيف لـ تتجاكز عمى طكؿ الفترة  900000المباشرة في المغرب الى 

 الجزائر.

 عداد العمالة المباشرة في القطاع السياحي في الدكؿ الثلاث .أالشكؿ المكالي يكضح تطكر 

                                                 
، أُِزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ اُواثغ ؽٍٞ  : اٌتحذ٠بد ، الا١ٌبد ٚ اٌّتطٍجبدتشخ١ض ٚالغ الاعتخّبس اٌغ١بحٟ ثبٌزضائشجل اُوبكه ػ٣ٞ٘بٕ ٝ ٖٓطل٠ ٣ٞٛط٢، ػ   1

 .20، عبٓؼخ اُج٣ٞوح ،11/10/12/0210ٓاُوطبع اُقبٓ ٝ كٝهٙ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽ٤خ ، 
 .22اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ  ، ٓوعغ ٍبثن ،ٓ  الاصو الاهزٖبك١ ٤َُِبؽخ ٓغ رطج٤وبد ػ٠ِ أٌُِٔخ  2

http://www.wttc.org/


 
 004                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

عداد العمالة في القطاع السياحي في الجزائر ، تكنس ك المغرب خلاؿ الفترة أتطكر  : (5-2)شكؿ رقـ
 ) الاؼ( 2018   -2000

 
 .12/03/2020تاريخ الاطلاع :   www.OMT.org: احصاءات المنظمة العالمية لمسياحة  المصدر 

علاه ، الارتفاع الذم خمقو القطاع فيما يخص التشغيؿ ، حيث تسبؽ المغرب كؿ مف شكؿ أيتضح مف ال
تكنس ك الجزائر في اعداد مكظفي القطاع ، في حيف تتقارب الاحصائيات بيف تكنس ك الجزائر ، يفسر ذلؾ 

 7ة ما متكسطو باعداد السياح في البمداف الثلاث ، اذ يفكؽ عدد الكافديف الى المغرب خلاؿ سنكات الدراس
دل الى زيادة طاقات ة ، ما أمميكف سائح سنكيا ، كما ينمك الاستثمار السياحي في المغرب بمعدلات مقبكل

 الايكاء ك الخدمات السياحية .

 مية المناطؽ الريفية ك البنى التحتية  تن-6

يممؾ المغرب العربي  .لى زيادة التنمية بياإات السياحية في المناطؽ الريفية بلا شؾ تساىـ الايراد   
مقكمات كبيرة فيما يخص السياحة الريفية . لذا تحاكؿ دكلو استغلاؿ ىذا المكركث في الجذب السياحي ك 

 العمؿ.التقميؿ مف نزكح السكاف المحمييف كزيادة فرص  التنمية كدعـ عمميات 

عمى منتجاتيـ الزراعية ، تساىـ السياحة في تنكيع مصدر دخؿ المزارعيف ، ك ذلؾ مف خلاؿ زيادة الطمب 
 اك العمؿ المباشر في السياحة . 

ك  المكانئتؤدم تنمية القطاع الى زيادة الاستثمارات في البنى التحتية مف خلاؿ المطارات ك  كما    
المتاحؼ ك غيرىا ، ما يؤدم الى انتعاش في الحركة الاقتصادية في المناطؽ الطبيعية لذا يستفيد السياح ك 

http://www.omt.org/


 
 005                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

نيا خمؽ ، لمتذكير فاف السياحة الريفية يمكنيا التقميؿ مف ظاىرة اليجرة نحك المدف، كما يمكايضاالقاطنكف 
 نكاع اخرل مف السياحة كالسياحة التعميمية الزراعية . أ

 السياحة ك النشاطات الاخرل في الاقتصاد -7

 نشطة السياحية المرتبطة بالسياحة المنتجات ك ال -7-1

لنشاطات الاقتصادية ك المنتجات بالحركة السياحية ، اذ كمما زاد عدد السياح زاد ترتبط الكثير مف ا   
الانفاؽ عمى الخدمات المرتبطة بالإيكاء ك مختمؼ الخدمات ابتداء مف المنتجات التي تعرضيا ككالات السفر 

رياضي ، ك السياحة الى  خدمات النقؿ الجكم ك البحرم ك البرم، خدمات الترفيو ، خدمات النشاط ال
الخدمات المالية ك البنكية ... كما ك قد يخمؽ ارتفاع الطمب الى خمؽ منتجات سياحية جديدة ، ك كميا تنتقؿ 

 الييا مكجو الحركية بفعؿ الانتعاش في  السياحة الداخمية ك الكافدة .

  قكة الترابط بيف قطاع السياحة ك القطاعات الاخرل :-7-2

يتمثؿ   احة ك النشاطات الاخرل ما يعرؼ بالمضاعؼ السياحي ، حيثيخمؽ الترابط بيف نشاط السي  
نفاؽ السياحي ، ذلؾ اف الدخؿ الذم الدخكؿ المستخمصة مف دكرات الإ  المضاعؼ السياحي في مجمكع

طار تمبية احتياجاتيـ نحك الانفاؽ إيـ المنتج السياحي ، يكجيكنو في يحصؿ عميو المشارككف في تقد
سمع ك الخدمات ، ك ىذا ما يسمح عف طريؽ الميؿ الحدم للاستيلاؾ باستمرار تكليد الاستيلاكي عمى ال

 .1دخكؿ جديدة لأطراؼ اخرل مف اصحاب عناصر الانتاج في قطاعات مختمفة 

ية ك متنكعة ، تحفز ىذه الركابط مامية ك خمفية قك أقامة ركابط إمات البارزة لمسياحة قدرتيا عمى ك مف الس
جانب منيا ىـ في الغالب المستثمركف الأطراؼ قميمة أا يؤدم ضعفيا الى استفادة ؼ ، كمثر المضاعأ

 كككالات السفر الدكلية ك شركات الطيراف .

تتشكؿ الركابط مع القطاعات الاخرل ، اذ يتطمب تعزيز السياحة بناء الفنادؽ ك المطاعـ ك المرافؽ   
طاقة ك الاتصالات ك الخدمات البيئية ، علاكة عمى ساسية كالك تطكير خدمات البنى التحتية الأ السياحية

الخدمات الترفييية الزراعة ك التصنيع ك خدمات الدعـ الاخرل ، منيا الخدمات المالية ك تجارة التجزئة ك 
ك بذلؾ يممؾ قطاع السياحة قدرة عمى حث باقي  .منية ك الصحية ك خدمات الضيافةكالشخصية ك الأ
 النمك.القطاعات عمى 

 
                                                 

, la contribution du tourisme a un Nations unis , conseil du commerce et du développement 1

, 2013, p 08.  développement durable 



 
 006                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 نشطة  الاخرل في الاقتصادثر عمى ال ال -7-3

كؿ ك الترفيو ك غيره ، فاف ذلؾ يؤدم الى لسكف ك الأكلي المباشر عمى اعندما يقكـ السياح بالإنفاؽ الأ 
جكر ك اعفات السياحة ، ك يتمثؿ في : الأجكلة اخرل اكبر مف الانفاؽ الثانكم غير المباشر عبر مض

كبر عبر مضاعفات السياحة أىذا بدكره يؤدم الى جكلة ثالثة  ك غيرىا . كالركاتب ك المكافآت ك العمكلات 
مختمؼ القطاعات ، ك يشمؿ ذلؾ :  صحاب المحاؿ الصغيرة فيأك رجاؿ الاعماؿ  ك  يستفيد منيا المينيكف

صحاب الميف المختمفة ، المكظفيف في القطاعيف العاـ ك الخاص ك الحرفييف ك نطاؽ كاسع مف الانشطة أ
 تصادية. الاق

 ثر الاقتصادم لمسياحة باستخداـ المعادلة التالية :ك يتـ عادة قياس الأ

 المضاعؼ × متكسط انفاؽ السياح ×ثر الاقتصادم لمسياحة = عدد السياح الأ

 ثر الاقتصادم حسب ىذه المعادلة الخطكات التالية :ك يتطمب تحديد الأ

 في عدد السياح القادميف الى المنطقة محؿ الدراسة  تقدير التغير المتكقع نتيجة سياسة اك قرار مقترح
 ك نكعيتيـ .

 . تقدير متكسط انفاؽ السياح عمى القطاعات السياحية المختمفة 
  ك المضاعفات القطاعية المناسبة لتحديد الاثار الثانكية لانفاؽ السياح أتقدير اك اختيار المضاعؼ

 عمى المبيعات ك الدخكؿ ك الكظائؼ .
ثر المباشر لانفاؽ السياح في دكلة متقدمة سياحيا  سيشمؿ : السكف ، ك الترفيو كالعلاج : الأمثاؿ تكضيحي 

الدعاية ك جكر ك الركاتب ك العمكلات ، مف الانفاؽ ىك غير مباشر يشمؿ الأك غيره ما سيسبب جكلة ثانية 
المحاميف ك المحاسبكف ك ك بالتالي سيستفيد جممة كبيرة مف المينييف ك المكظفيف ك ميف .أالاعلاف ك الت

ثر تابع اك أك 2551.9مباشر ك ثر أمميكف دكلار ك 1805.6في الاخير  الاطباء ..الخ . ستكلد السياحة
مميكف دكلار كأجكر ك ركاتب في   479.3ما يؤدم الى ضخ ،  4357.5ر كمي مقداره أثغير مباشر ك 

ثر كمي بالتالي سيككف أعامؿ ك مميكف 60.8 بكاثر كمي ، ك سيؤثر  1188.1ثر المباشر ك الا
 .  2.3ك  2.5ك  2.4المضاعؼ ىك 

 

 

 



 
 007                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 بعض المتغيرات الاساسية ثر السياحة عمى أ:   نيالمطمب الثا

يركز ىذا التحميؿ عمى تأثير التغير في انفاؽ السياح مف الداخؿ اك الخارج عمى الاقتصاد ، سكاء  اكاف   
عتبار طبيعة التداخؿ بيف قطاع السياحة ك غيره مف القطاعات تأثيرا مباشرا اك غير مباشر ، اخذا في الا

 .الاقتصادية الاخرل

 التأثير المباشر -1

ف يكفر أكثيفة العمالة ، بالتالي يستطيع حد القطاعات أقطاع السياحي مف حيث ككنو يعتبر تأتي منفعة ال   
تطمبيا  كظائؼ لمؤىلات التي تالكثير مف الفرص ، اضافة الى ميزة التنكع الكبير في التخصصات ك ا

 ف يككف حلا لمكثير مف المشاكؿ الاقتصادية في المناطؽ السياحية .أالقطاع،  ما يمكف 

 طعاـثر عمى الفندقة ك الإال -1-1

طعاـ يتأثر كثيرا بزيادة السياحة ، كما يعالج ظاىرة الطمب المكسمي ف نشاط الفندقة ك الإأمف الكاضح    
ية، بؿ قد يتعداه الى زيادة الاستثمارات في الفنادؽ ك المطاعـ ك باقي الخدمات ذات عمى الخدمات الفندق

 1الصمة ما ينشط سكؽ العقار ك مكاد البناء ك التكظيؼ ك غيرىا .

في العالـ ، ك في العالـ العربي اف الزيادة في  ةثر يككف مباشرا ك فكريا ، اذ تشير جميع بيانات السياحالأ   
سجمت سمطنة عماف ك ىي  2013ينجـ عنو زيادة فكرية في حجـ العمالة في الفنادؽ ، ففي عدد الكافديف 

مف كافة دكؿ العالـ ،  %14.4انتعاشا في السياحة الكافدة بنحك  –ثاني صناعة سياحية كاعدة بعد الامارات 
ندقي ، ما زاد في كارتفاع في نسبة الاشغاؿ الف %10ك  9.893ارتفع اجمالي حجـ العمالة في الفنادؽ الى 

في % 57.3نجكـ ك  3في الفنادؽ ذات % 12.6نجكـ ك  4في الفنادؽ ذات   %26.5ايرادات الطعاـ ب 
في % 6.6في خدمات الترفيو ك  %12.8نجكـ ، كما ارتفعت ايرادات خدمات الايكاء ب  5الفنادؽ ذات 

 2الخدمات الاخرل .

 ثر عمى النقؿ ك المكاصلات ال -1-2

د الرحلات الجكية في المسافريف عبر العالـ الى تطكر ىائؿ في قطاع النقؿ ، اذ ارتفعت عددت حركة أ   
ك سجؿ عاـ  ، 2012مميكف رحمة في  30ككصمت الى  2000مميكف رحمة سنة  20كثر مف أالعالـ الى 

                                                 
أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ، ٝههخ ػَٔ ٖٓ اػلاكا ا٤ُٜئخ اُؼ٤ِب ا٤ُٜئخ اُؼ٤ِب ٤َُِبؽخ اَُؼٞك٣خ ، الأ٤ٔٛخ ٝ الاصو الاهزٖبك١ ُز٤ٔ٘خ هطبع ا٤َُبؽخ : ؽبُخ    1

 .04، ٓ 01/1/0221-14اثٜب  –٤َُِبؽخ ُ٘لٝح الاصو الاهزٖبك١ ٤َُِبؽخ ٓغ رطج٤وبد ػ٠ِ أٌُِٔخ 
أُٞهغ : . ػ٠ِ  11،ٓ 0210، أُوًي ا٢ُ٘ٛٞ ُلإؽَبء ٝ أُؼِٞٓبد ، ٓبهً -ارغبٛبد ٝ اؽٖبءاد  -ٕ٘بػخ ا٤َُبؽخ اُؼٔب٤ٗخ     2

https://ncsi.gov.om/Elibrary/LibraryContentDoc/bar_Oman's%20tourism%20industry%20trends%20and%
20statist   :10/0/0202ربه٣ـ الاٛلاع. 

 

https://ncsi.gov.om/Elibrary/LibraryContentDoc/bar_Oman's%20tourism%20industry%20trends%20and%20statist
https://ncsi.gov.om/Elibrary/LibraryContentDoc/bar_Oman's%20tourism%20industry%20trends%20and%20statist
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حسيف دل بالتبعية الى تأما . مميار مسافر 3عالـ نقمت اكثر مف مميكف رحمة عبر ال 30اكثر مف  2014
مف السياح في العالـ % 52كثر مف أك تجدر الاشارة الى اف 1خدمات النقؿ نتيجة المنافسة بيف الشركات .

النقؿ عف طريؽ السكؾ % 2النقؿ البحرم ، ك % 6النقؿ البرم ، ك % 40يستخدمكف النقؿ الجكم ك 
 الحديدية .

 ثر غير المباشر  ال  -2

بعاد التأثير عمى مختمؼ القطاعات ك الأشر عمى القطاع ،  الى ثر المبايتعدل دكر قطاع السياحة الأ  
حت في بعض الاحياف صبألمشركعات الصناعية ك الاقتصادية الخاصة بالاقتصاد الكطني ، فالكثير مف ا

 كضاعيا البيئية اك الانشائية لكجكدىا بالقرب مف مناطؽ سياحية .أتطالب بتكفيؽ 

يمكف اف يؤدم الى زيادة مكارد الدكلة مف  يث اف الزيادة  في عدد السياحثر الكمي لمسياحة  يتأتى مف حالأ  
خلاؿ الرسكـ عمى الخدمات العامة المقدمة لمسياح ، بالإضافة الى اف نمك القطاع سيؤدم مف خلاؿ 

 المضاعؼ الى زيادة الناتج المحمي الاجمالي .

كارد السياحية عمى ما ىي عميو قد يؤدم غير اف زيادة الطمب عمى السياحة في ظؿ بقاء العرض مف الم  
الى ارتفاع في الاسعار .اذ اف زيادة المعركض السياحي قميؿ المركنة ، لكنو يبقى اثرا مؤقتا في حاؿ 

 استجابة القطاع .

 لفقر ك اعادة تكزيع الدخكؿثر عمى ال ا-2-1

عة ك التشييد ك مثؿ : الزرايمكف لسمسمة  القيمة ك الصلات الجكىرية ليذا القطاع مع قطاعات اخرل   
ف تسيـ في الحد مف الفقر ، بالنسبة لسمسة التكريد في مجاؿ السياحة ، تكلد الكظيفة أالمرافؽ ك النقؿ 
نكاع مف أ.ك ىناؾ ثلاثة  2ضافية بشكؿ غير مباشرإكظيفة  1.5اعة السياحة الاساسية الكاحدة في صن

 التأثير الممكف لمسياحة عمى الفقراء : 

 مف الارباح ،الدخؿ  -
 تطكير الاقتصادات الريفية / المحمية ، -
 التأثيرات عمى البيئة الكطنية ك الثقافية . -

                                                 
 .3،  ٓلافِخ ك٢ اٛبه ِٓزو٠ رؾل٣بد الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ثبُغيائو،  ٓ الأفبق اٌحىِٟٛ ػٍٝ الاعتخّبس اٌغ١بحٟ فٟ اٌزضائشُيٛو اُؼبثل، أصو    1
 .12،  ٓ 0212ك٤َُ اُؾل ٖٓ اُلوو ٖٓ فلاٍ ا٤َُبؽخ ،   ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُل٤ُٝخ ،  اُطجؼخ اُضب٤ٗخ ،    2
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كؿ في ثمث ئرة في طريؽ النمك ، ك المصدر الأمف الصادرات في البمداف السا %83تعد السياحة مصدر    
في الدكؿ النامية ، % 95في زيادة عدد الكافديف بما يقارب  2000ك قد ساىمت السياحة منذ  .ىذه الدكؿ

 .  1خلاؿ عشر سنكات 75%زيادة قدرىا ت حصأمف ىذه الدكؿ  49%

كثر اعتمادا عمى السياحة عمى كجو الخصكص الجزر الصغيرة ، يمكف اف تمثؿ السياحة في البمداف الأ   
-20مف الصادرات ، ك يمكف اف تكجد كظائؼ ؿ % 90-50مف الناتج المحمي الاجمالي ، ك % 30-90
 مف السكاف .% 50

دكلة  12عكف في يتكز  -دكلار في اليكـ 1قؿ مف أالذيف يعيشكف ب –مف الفقراء % 80مف جية اخرل فاف   
مكانية تنكيع الاقتصاد في العديد مف الدكؿ ذات إك تمنح السياحة  .ىمية بالغة ك رئيسيةأمنيا لمسياحة  11

 المشاكؿ الاقتصادية .

برامج الكطنية ك العالمية ة في التخفيؼ مف الفقر ، كضعت العديد مف الزيادة مساىمة السياح لأجؿ  
 )TD-EDالمسمى  CNUCEDك  OMTستفادة الفقراء مف دخكؿ السياحة ، منيا برنامج إلضماف 

tourisme durable-élimination d la pauvreté ) . لمحد مف الفقر  ةتنتيج ىذه البرامج النقاط التالي
المستدامة ، السياحة المسؤكلة ، السياح المكاتية لمفقراء ، سياحة التجارة  ةلشاممة ، السياح: تعزيز السياحة ا

 القائمة عمى المجتمع ، السياحة البيئية . ة، السياح 2العادلة

عادة التكازف بيا مف خلاؿ الاستثمارات كزيادة دخكؿ إة الى تنمية المناطؽ السياحية ك تؤدم السياح   
عادة تكزيع الدخؿ بيف المدف ك مراكز العمراف ك إنشاطات فرعية جديدة، ما يترتب عميو  الافراد ك نشكء

 . المراكز الجديدة ما يتنج عنو ايقاؼ النزكح الريفي

 ثر عمى ميزاف المدفكعات ال -2-2

الاجنبي تمثؿ السياحة عاملا ميما في ميزاف المدفكعات لكثير مف الدكؿ لما تحققو مف عكائد ، فعكائد النقد   
منتجات البتركلية  ك بما يتجاكز المتحصؿ عميو مف مصادر اخرل كال 2000بميكف دكلار في  476بمغت 

نكاع التدفقات مف النقد الاجنبي المرتبط بالسياحة أتشمؿ  .قمشة ك غيرىادكات الاتصالات ك الأأالسيارات ك 
 :  3ما يمي

                                                 
1 Le tourisme et la réduction de la pauvreté , organisation mondiale du tourisme ; 2002 sur : 
http//www.world-tourism.org/isroot/wto/pdf/1267.2.pdf. 15/2/2020. 

ؽخ ، ٣َزل٤لٕٝ ثبُلؼَ ٖٓ ٢ٛ ا٤َُبؽخ اُز٢ رٖٚٔ إ اُ٘بً اُن٣ٖ رَزقلّ اها٤ْٜٙ ٝ ٓٞاهكْٛ اُطج٤ؼ٤خ ٝ اُؼٔبُخ ، ٝ أُؼوكخ ٝ اُضوبكخ لأْٗطخ ا٤َُب  2

 مُي .
، أُِزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ اُواثغ ؽٍٞ اُوطبع  ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌغ١بحٟ فٟ تحم١ك اٌت١ّٕخ اٌّغتذاِخػجل اُوبكه فلا١ٝ ٖٓطل٠ ٝ ػجل اُوبكه كؽٔبٕ ،     3

 .20ائو ،  ٓ اُغي –عبٓؼخ ا٢ًِ ٓؾ٘ل اُٝؾبط ثبُج٣ٞوح  – 0210ٍجزٔجو  03-02اُقبٓ ٝ كٝهٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ ٢ٓٞ٣ 
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 اصة بقطاع السياحة .جنبية في الاستثمارات الخمساىمة رؤكس الامكاؿ الأ -
 الدخكؿ الى البلاد . تأشيراتالمدفكعات السيادية التي تحصؿ عمييا الدكلة مقابؿ منح  -
 العممة.فركؽ تحكيؿ  -
 الانفاؽ اليكمي لمسائحيف مقابؿ الخدمات السياحية . -
 الايرادات الاخرل لمفنادؽ مف السائحيف . -

لتحديد ميزاف الخدمات اك ميزاف التجارة غير المنظكرة ، تعتبر السياحة كاحدة مف بنكد ميزاف المدفكعات ك با 
ك ىك بند ناتج عف تنقؿ الاشخاص ك المركبات مف دكلة لأخرل ، ك قد تأثرت مكازيف الخدمات في الدكؿ 

لذا فاف السياحة بإمكانيا  .% 11.7بنسبة  2011العربية ، حيث تشير التقديرات الى ارتفاع العجز خلاؿ 
بدعـ السياحة الداخمية بدلا مف الخارجية اضافة الى التسكيؽ الدكلي لممنتجات  خفض  العجز ك ذلؾ

 السياحية الداخمية . 

تتفكؽ نسبة مساىمة السياحة في صادرات بعض الدكؿ مساىمة القطاعات الحيكية، ففي فرنسا بمغت قيمة   
اما في الجزائر ك دكؿ  1.جمالي الصادراتإمف  %7.5بميكف دكلار ك التي تمثؿ  55.5صادرات السياحة 

 .المقارنة فاف رصيد السياحة ك اثره عمى ميزاف المدفكعات  يختمؼ بيف الدكؿ الثلاث 

 338الى  2014: حالة الجزائر : سجؿ الميزاف السياحي  عجزا استمر لكامؿ فترة الدراسة كصؿ العاـ  اكلا
السنة ، ك يعكد ىذا العجز الى ارتفاع نسبة مميكف دكلار حيث ارتفعت النفقات السياحية عف الايرادات ليذه 

السياحة العكسية اذ ارتفعت السياحة المستكردة في الجزائر خلاؿ السنكات الماضية مقارنة بما تحققو السياحة 
 الكافدة مف ايرادات .

ع : حالة تكنس: يختمؼ اثر السياحة عمى ميزاف المدفكعات التكنسي ، حيث تؤثر ايجابا بفعؿ ارتفا ثانيا
مميكف  3354ايف كصؿ الرصيد الى  2008كبر فائض سنة أعف النفقات السياحية ك قد سجمت  الايرادات

 حداث التي شيدتيا الدكلة .ا بسبب الأىدكلار امريكي تراجع بعد

كبر مستفيد مف السياحة بيف الدكؿ الثلاث ، اذ يستفيد ميزاف مدفكعاتيا مف أ: حالة المغرب : المغرب  ثالثا
ك ىي لا  ،مميكف دكلار امريكي 6975الى   2008سنة  تض المحققة سنكيا ك المتزايدة ك التي كصمالفكائ

 . مميكف دكلار  1286عف  1990 تقؿ منذ

 .ثر النشاط السياحي عمى ميزاف المدفكعات مف خلاؿ رصيد الميزاف السياحيأالشكؿ المكالي يكضح 

                                                 
 .12ٓوعغ ٍبثن،  ٓ  الأفبق اٌحىِٟٛ ػٍٝ الاعتخّبس اٌغ١بحٟ فٟ اٌزضائشاصو  ُيٛو اُؼبثل،    1
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 2016-2000الفترة  خلاؿتكنس ، رائالجز سياحي في (:  تطكر رصيد الميزاف ال6-2شكؿ رقـ )

 دكلار امريكي  كف: ممي الكحدة                                                                 
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اريخ الاطلاع : ت   www.mdici.gov.tn( ارقاـ عف السياحة ، 2018،)تكنسالديكاف الكطني للإحصاء - :  المصدر

10/10/2019. 

تاريخ الاطلاع    www.ons.dzاحصاء اقتصادم، السياحة ، ( 2017الديكاف الكطني للإحصاء الجزائر ،)   -
 :15/02/2020. 

الاشارة الى مككنات ىذا الميزاف ،  حسب الشكؿ رقـ ، فانو ينبغي الميزاف السياحي  لفيـ تطكر رصيد  
حيث يتككف مف جانبيف : الدائف ك المديف ، يتككف الدائف مف الايرادات السياحية ك الصادرات السياحية ، 
النقؿ ، العائدات مف الاستثمارات السياحية بالخارج ، التحكيلات مف العامميف الكطنييف بقطاع السياحة 

ية السياحية في الداخؿ ، اما الجانب المديف فانو يتككف اختصارا مف بالخارج ، المصركفات عمى الدعا
العناصر التالية : مصركفات المكاطنيف بالخارج ، البضائع المستكردة ، النقؿ ، التحكيلات مف العامميف 
 الاجانب مف عمميـ بالداخؿ ، ك المصركفات عمى الدعاية السياحية الكطني ك الاعلانات السياحية بالخارج.

الميزاف ىي المغرب ك تكنس برصيد أقؿ ، ك ذلؾ اف الدكلتيف تستقطب اف الدكؿ التي تحقؽ فائضا في   
عداد ك ما ينفؽ المغاربة كالتكنسيكف بالخارج  ،  رصيد الميزاف السياحي اعداد كافديف أجانب أكثر مف أ

ثرىا ف ك الايرادات السياحية ، لكف أديعداد الكافترة الدراسة ، بالرغـ مف تحسف أالجزائرم حقؽ عجزا  خلاؿ ف
 يبقى ضئيلا مقابؿ بيانات العناصر الاخرل مف الميزاف .

 

http://www.mdici.gov.tn/
http://www.ons.dz/
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  مخاطر النشاط السياحي : مطمب الثالثال

نركز ىنا عمى كفاءة المشاريع السياحية مف كجية نظر المجتمع. ك بالتالي ييتـ ىذا التحميؿ بقياس المنافع 
 .عميمية لمسياحة ك التكاليؼ الخاصة ك الاجتماعية مثؿ التأثير عمى البيئةالخاصة ك الاجتماعية كالقيمة الت

 المخاطر البيئية  -1

طراؼ تعمد مى القدرة التنافسية ، فاف جؿ الاكعيا منيا بأىمية البيئة في عممية الجذب السياحي ك الحفاظ ع
ت المحمية لذا فاف المميزة لممجتمعا نماط الثقافيةالنظيؼ، ك البيئات المحمية ك الأالى تكفير الكسط المادم 

 ف تشكؿ دافعا قكيا لممحافظة عمى البيئة الطبيعية ك الثقافية ك المجتمعية في منطقة ما .أالسياحة يمكف 

ساسا الى استغلاؿ النشاط السياحي دكف اة ك البيئة حاليا ، ك الذم ييدؼ ك قد برز ىذا الدمج بيف السياح
 .كف تأثير عمى التنكع البيكلكجي اك الثقافي الاخلاؿ بالنظـ البيئية ك د

 العلاقة بيف السياحة ك البيئة-1-1

ف العلاقة بيف السياحة ك البيئة ىي علاقة تكازف بيف التنمية ك حماية البيئة ، ك يؤكد اعلاف مانيلا عاـ إ 
جتماعية ك عمى اف الاحتياجات السياحية لا ينبغي اف تمبي بطريقة تمحؽ الضرر بالمصالح الا 1980

ك بالمكارد الطبيعية ك المكاقع التاريخية ك الثقافية التي أف المناطؽ السياحية اك البيئية، الاقتصادية لسكا
تعتبر عامؿ جذب رئيسي لمسياحة ، ك يشدد الاعلاف اف ىذه المكارد جزء مف التراث البشرم ك انو ينبغي 

 1بأكممو القياـ بالخطكات اللازمة لمحفاظ عمييا .عمى المجتمعات المحمية ك الكطنية ك المجتمع الدكلي 

لذا فالسياحة البيئية ممزمة بالحفاظ عمى العناصر الثلاث لمبيئة ك التي تشمؿ : البيئة الطبيعية ك البيئة   
الاجتماعية ك البيئة المشيدة ، اذ يستيمؾ القطاع الطاقة ك المياه ك ينتج كميات معتبرة مف النفايات ، فكفؽ 

مف اجمالي انبعاثات الغازات الدفينة .كما  5ات برنامج الامـ المتحدة لمبيئة تسبب السياحة في نحك تقدير 
يتسبب افتقاد المنشآت السياحية الى لمنظـ السميمة لمصرؼ الصحي يؤدم الى تمكث المياه الجكفية اك مياه 

لاستيلاؾ السكاف المحمييف ما قد  مرة 15الى  10الانيار ك الشكاطئ .كما يفكؽ استيلاؾ السياح لممياه مف 
 2يعزز مف مشكمة ندرة المياه في بعض المناطؽ .

الملاحظ اف التخطيط السيء لاستخداـ الاراضي ك التصميمات اليندسية لبعض المنشآت السياحية يسبب  
 انييارات اك فيضانات اك تأكؿ في التربة في بعض المناطؽ ، فضلا عف التشكه في المناظر ك البيئة

 المحمية. 

                                                 
 .3،ٓ 0221،  ، تغ٠ٛك اٌغ١بحخ اٌج١ئ١خ ٚ اٌتٕٛع اٌح١ٛٞػب٣ل ها٢ٙ ف٘لو ، ا٣بك ػجل الله ف٘لو   1
 . 2،ٓ  0220ؽخ ٝ اُج٤ئخ ، ثوٗبٓظ الآْ أُزؾلح ُِج٤ئخ ، ٝههخ ٓؼِٞٓبد اٍب٤ٍخ ثْبٕ ا٤َُب  2



 
 023                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

كما تتسبب السياحة في انتشار تمكث لميكاء بسبب كسائؿ النقؿ الجكم ك البرم ك السكؾ الحديدية ، فحسب 
منظمة الطيراف المدني الدكلي ارتفاع عدد الركاب في جميع انحاء العالـ لغرض السياحة ساىـ بحصة كبيرة 

رحمة العكدة عبر الاطمسي تقدر الانبعاثات  مف انبعاثات الغازات الضارة ، حيث قدرت احدل الدراسات اف
الناجمة عنيا ما يعادؿ انبعاثات ثاني اكسيد الكربكف التي تنجـ عف جميع المصادر الاخرل التي يستيمكيا 

 1الشخص العادم سنكيا .

ثر ، حيث تـ التطرؽ الى الأ 1995عاـ السياحة المستدامة بلانزركت في اسبانيا  ميثاؽ  تـ اصدار   
جابي الذم يمكف اف تمعبو مف الناحية الاقتصادية ك الاجتماعية ك السياسية لكثير مف البمداف . ك يمكف الاي

اف تككف السياحة عنصرا نضرا ايضا اذ قد يؤدم الى تدىكر البيئة كفقداف اليكية المحمية ، لذا حث الميثاؽ 
 2ك الاىداؼ التي جاء بيا الاعلاف . الى كضع استراتيجيات لمكاجية التحديات البيئية ك اعتماد المبادئ

مثؿ لممكارد الطبيعية الأ الاستغلاؿستدامة ، فالاثناف تيدفاف الى اف السياحة البيئية ىي جزء مف السياحة الم
 مف خلاؿ التكعية ك التعميـ ك التثقيؼ .

ف في الجزائر بنسبة البيانات المتكفرة تشير في ىذا الخصكص الى ارتفاع انبعاثات غاز ثاني اكسيد الكربك   
ة ما نفايات البمدي، أ 2018ك طف في كيم 165.3خيرة ب نة بالمغرب ك تكنس ، حيث تقدر الأكبيرة مقار 

الؼ طف ، ك  5.77المجمعة فإنيا ترتفع في الجزائر ك المغرب بقيمة متقاربة قدرت لنفس العاـ بحكالي 
نا مراعاة ىذه القيـ عند عمميات التكسع . لذلؾ عمى الدكؿ ىالؼ طف 1.3س أقؿ بحكالي كانت في تكن

 الساحمية.خاصة في المناطؽ الطبيعية ك  السياحي،

 استثمارات بديمة لحؿ مشكمة الخطر البيئي -1-2

مو مستخدما نشاء الفنادؽ البيئية التي تتكافر بيا مقكمات ك متطمبات السياحة البيئية ، لذا يتـ تصميإ   
عادة تدكير ف الطاقة البديمة ، ك إالطاقة الشمسية ك الانكاع الاخرل م عتماد عمىالمكاد المحمية ك الإ

المخمفات الصمبة ك السائمة الناتجة عف عمميات التشغيؿ المختمفة ، ك تخصيص جزء مف المكارد المالية 
يمكف استغلاؿ ىذه الاستثمارات في الصحراء ك المناطؽ  لممساىمة في الجيكد المحمية لحمام البيئة .

 : 3احمية ، المناطؽ الريفية ك الاماكف الرطبة ك تمكف اىمية التحكؿ الى ىذا النكع مف الحمكؿ في الاتي الس

 جكدة البيئة تساكم جكدة  المنتج ، -

                                                 
.ٓ 0211عبٗل٢ 22" ، أُغِخ  اُغيائو٣خ ُلاهزٖبك ٝ الاكاهح ، اُؼلك  ٔزغ " ِٓ اٌغ١بحخ اٌتم١ٍذ٠خ اٌٝ اٌغ١بحخ اٌّغتذاِخ، اٌجذ٠ً الأٓلاٍ هث٤ؼخ  1

12. 
2 OMT, charte mondiale du tourisme durable , Lanzarote, avril,1995. 
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 024                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 تخفيض النفقات ك تحسيف القدرة التنافسية، -
 ضماف ربحية طكيمة الامد، -
 المحافظة عمى نجاة الجميع، -
 حفز التكعية بمدل اىمية جكدة المنتج، -
 اجتذاب مكظفيف ممتزميف، -
 تضاعؼ الطمب،  -
 الكصكؿ الى شريحة جديدة مف الزبائف. -

يتـ استخداـ الآلات ك الاجيزة يضا استغلاؿ التقدـ التكنكلكجي اليائؿ في الحفاظ عمى البيئة ، حيث يمكف أ
 مثؿ لممكارد الطبيعية .اـ الأقؿ استيلاكا لمطاقة ، ك التي تسيؿ مف الاستخدالأ

 ة خمؽ ازمة اقتصادية مكانيإ-2 

 حداث مشكمة الحساسية اتجاه ال-2-1

ىمية في بعض الدكؿ ذات الجذب السياحي اليائؿ ، اذ يساىـ بنسبة معتبرة يعد نشاط السياحة بالغ الأ     
، لكف مف جية اخرل  طاتفي الدخؿ الكطني  كما ك يؤثر بطريؽ مباشر ك غير مباشر عمى عديد النشا

عمى ذلؾ  يمكف لإيراداتيا اف تنخفض انخفاضا سريعا ك قكيا . كالمثاؿ ك بالحساسية . تتسـ ىذه الصناعة
رحمة فقط في الكلايات  11000سبتمبر حيث بعدىا مباشرة تـ الغاء  11حداث أالخسائر التي نجمت بعد 

 دل الى انخفاضأفي اكركبا ، ما % 20في امريكا الشمالية ك  %50المتحدة ك انخفاض في السفر ب 
، المكسيؾ ك دكؿ المشرؽ العربي ، شماؿ افريقيا ك مصر عرفت انخفاضا  %20الى % 15الايرادات ب 

 .% 170الى % 20. ك بمغت في مجمؿ الدكؿ الاسلامية بيف  %18.2ب 

الذم يمكف  التأثيرنتياج التنكيع في القطاع بحد ذاتو ، ك خارج القطاع ايضا لتخفيؼ إلذا عمى الاقتصاديات 
 راء انخفاض الايرادات .حدكثو ج

ك  2001شار المكتب الدكلي لمعمؿ اف السياحة فقدت بيف أر نمك السياحة عمى التشغيؿ ، اذ كما يؤث 
 .12%2مف % 1مميكف كظيفة ، ام  6.6ما يقارب  2002

 

                                                 
1   Caractériser le tourisme responsable –facteur de développement durable –étude. Perain.2004.P 5. 
2   Caractériser le tourisme responsable –facteur de développement ,op.cit, P 6.  



 
 025                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 :مشكمة التسرب -2-2

لتصدير الارباح ، ك يستعمؿ مصطمح التسرب لكصؼ نسبة الانفاؽ السياحي الاجنبي المكجو للاستيراد اك  
التي بدكرىا تبتعد عف الاقتصاد المحمي بسبب مكقع الكسطاء الخارجييف ك منظمي الرحلات ، ك يأخذ 

 :1الاشكاؿ التالية 

  مف النفقات % 50ك % 40التسربات الداخمية : بمعنى النفقات المكجية لمكاردات المقدرة ما بيف
في البمداف النامية الاكثر % 20ك % 10ة ، ك ما بيف السياحية الاجمالية في معظـ البمداف النامي

 تقدما ك الاكثر تنكعا . 
  التسربات الخارجية : بمعنى القيمة المضافة الاجمالية المستحكذ عمييا مف طرؼ الكسطاء ك منظمي

الرحلات ، المقاسة بالفرؽ بيف المبالغ المدفكعة في بمداف المغادرة  ك المبالغ المتحصؿ عمياىا في 
 .%75مداف الاستقباؿ ، ك رغـ صعكبات تقديرىا ، الا انيا تتجاكز احيانا ب
  التسربات غير المرئية : ك تعني الخسائر الفعمية اك تكاليؼ الفرصة التي تنشا عف تدمير المكارد

الى ىذه الاثار غير المرئية ، ىناؾ خسائر الايرادات  بالإضافةالطبيعية اك عف تدىكر البيئة ، 
 ك المعاملات في الاسكاؽ المكازية لمعملات ك مختمؼ العمميات المالية ك النقدية الغامضة .الجبائية 

يحد التسرب مف اثر المضاعؼ ك يقمص مف اثار القطاع الاقتصادية الايجابية ك قدرتو الانمائية ، لذا فاف 
ك الصناعات المحمية قد دعـ القطاع عف طريؽ تنكيع المنتجات ك جكدتيا ك تكفير البنى التحتية الملائمة 

 يسيـ في التقميؿ مف الاثر .

 

 

 

 

 

 
                                                 

 1 les apports du  –: tourisme , croissance et intégration dans l’économie mondiale  nh chienVu ma 3

, thèse pour le doctorat en sciences économiques , faculté de concept de développement durable 
sciences économiques et de gestion , université du sud Toulon –var , France , 2007, p179. 



 
 026                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 ، تكنس ك المغرب السكؽ السياحي في الجزائرالمبحث الثالث: 

تشبو خدمات السياحة  حمقة كبيرة، يحفز فييا الطمب العرض ، ك يدفع المعركض الى زيادة الطمب ،     
الدكؿ ، لذلؾ تدخؿ قطاعات اخرل الحمقة حيث يمس المعركض كؿ ما يتعمؽ براحة ك اقامة السائح في 

كالجياز المصرفي ك البنى التحتية ك البيئة المجتمعية .الخ ، تحميمينا لمسكؽ السياحي سيشمؿ فقط تبياف 
اعداد الكافديف كمؤشر رئيسي عمى الطمب اما المعركض فسيرتكز عمى تحميؿ المقكمات الطبيعية ك 

 .طاقات الايكاء   المكركث الحضارم اضافة الى حجـ ك صنؼ

  سياحي:  الطمب الكؿل المطمب ا

تكمفة  نخفاضالماضييف ، كذلؾ لتحسف الدخكؿ ك أيضا لاازداد الطمب العالمي عمى السياحة في العقديف   
 ثر الصناعة عمى الاقتصاد ككؿ .ميؿ مستكيات الطمب السياحي يعكس أالنقؿ ، تح

 الطمب العالمي عمى السياحة  -1

 سياحة الدكلية في العالـ تطكر ال-1-1

دكلة فقط مف  15، فقد كانت ك لسنكات طكيمة  1950تغيرت معدلات نمك ك ككجيات السياحة منذ   
مف السياح ، ك كانت السياحة في تمؾ السنكات مقصكرة عمى مكاسـ  %97اكركبا ك امريكا تجتذب ما يقارب 

غير اف الكضع سرعاف ما تغير نتيجة عكامؿ . مى السياحة لأغراض ترفييية ك حسبمعينة مف السنة ك ع
ك استغلاؿ المقكمات السياحية  ـ ، تطكر الاتصالات ك المكاصلاتعدت منيا : تفعيؿ دكر كسائؿ الاعلا
 بالإضافة الى تنكع اغراض السياحة .

تينية  يكا اللاليذا دخمت دكؿ جديدة تحت مظمة مناطؽ الجذب السياحي في اسيا ك شماؿ افريقيا ك في امر    
 70دكلة بؿ اصبحت تتنافس عمييا  15لـ تعد تقتصر السياحة عمى  1999. ففي عاـ ك منطقة الكاريبي

. ك  %621الى  97دكلة تجتذب اكثر مف مميكف سائح سنكيا ، لتنخفض نسبة السياحة في الدكؿ الرائدة مف 
اسبانيا اىـ الكجيات السياحية في  مع ذلؾ تبقى دكؿ مثؿ فرنسا ك ايطاليا ك الكلايات المتحدة الامريكية ك

 العالـ .

 1999-1989في الفترة % 4ك % 3ك بمعدؿ متكسط بيف  2000في % 7بمغ نمك السياحة في العالـ    
، ما جعمو يتمركز ثالثا بعد قطاع النفط ك تصنيع السيارات مف حيث الدخؿ ، ك في المرتبة الاكلى مف حيث 

في العاـ  .2001لمعاـ % 1.3سبتمبر ب  11المسجؿ بعد احداث  معدلات النمك بالرغـ مف الانخفاض
                                                 

اَُؼٞك٣خ ، اػلاك اُجوٗبٓظ الاهزٖبك١ ، ا٤ُٜئخ اُؼ٤ِب ٤َُِبؽخ ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ،   الاصو الاهزٖبك١ ٤َُِبؽخ ٓغ رطج٤وبد ػ٠ِ أٌُِٔخ 1

0221 ٓ،0. 



 
 027                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

مميكف سائح بزيادة  700بمغ عدد السياح ارقاما قياسية غير مسبكقة  اذ كصؿ الى  2002المكالي ام في 
مميار  1073مميكف سائح كافد ك  998حيث بمغ ، كاصؿ نشاط السياحة نشاطو  2011.خلاؿ  3.1%

اعمى معدؿ نمك سنكم    اليادئالدكلية ، سجمت خلالو منطقة اسيا ك المحيط  دكلار كعائدات مف السياحة
 1045السياح الاجانب في العالـ الى عدد  ديف . ك نتيجة ىذه الزيادة ارتفعمف حيث اعداد السياح الكاف

 2012.1مميكف في 

مى التكالي مميكف سائح ع 1133.0مميكف سائح ك  1087.2كصؿ عدد السياح الى  2014ك  2013في   
 74.8ثـ الكلايات المتحدة الامريكية ب  ، 2014مميكف سائح في  83.8كبر حصة كانت لفرنسا ب أ، 

مميكف سائح في نفس  39.8ثـ تركيا في المركز السادس ب  ،مميكف سائح ثـ اسبانيا ك الصيف ك ايطاليا
مميار اكرك ،  133.4العالـ ب العاـ ، ك تصدرت ايرادات الكلايات المتحدة المتأتية مف السياحة دكؿ 

 . 2مميار اكرك  940ككصمت الايرادات عمى مستكل العالـ الى 

  : عدد السياح الاجانب في العالـ  (7-2)الشكؿ رقـ

 سائح  ارالكحدة : ممي                                                                                      

 
 . https://data.albankaldawli.org/indicator/AG.LND(، تطكر السياحة في العالـ،2020،)البنؾ الدكلي   المصدر:

 .4/4/2021تاريخ الاطلاع : 

                                                 
، ٓوًي الاثؾبس الاؽٖبئ٤خ ٝ الاهزٖبك٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ 0212الاكبم ٝ اُزؾل٣بد  –ا٤َُبؽخ اُل٤ُٝخ ك٢ اُلٍٝ  الاػٚبء ك٢ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاٍلا٢ٓ    1

 .13/2/0214ربه٣ـ الاٛلاع:  www.sesric.org .11ٝ اُزله٣ت ُِلٍٝ الاٍلا٤ٓخ ٓ 

14/5/2019.  2
 www.omt.org0 Rapport de l’Organisation mondiale du tourisme 0210,  

. 

http://www.sesric.org/
http://www.omt.org/


 
 028                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

ثـ دكؿ اسيا ك المحيط  30%ك دكؿ امريكا ب % 41اما التكجيات الجغرافية فكانت اساسا دكؿ اكركبا ب  
 تكزعت بيف دكؿ افريقيا ك الشرؽ الكسط . 7%ا نسبتو ك بقيت م 22%ليادم ب 

  الافاؽ المستقبمية لمسياحة في العالـ-1-2

فقاعة الديف  بالأخصعمى المستكل الكمي يكاجو قطاع السياحة في العالـ بعض بكادر الازمات العالمية ،   
ار القطاع في النمك عالميا ، العمكمي ك فقاعة العقار في الصيف . بالرغـ مف ذلؾ ىناؾ عدة دكافع لاستمر 

اكلا انخفاض اسعار المكاد الاكلية منيا النفط ، اذ سيساىـ استمرار انخفاض الاسعار في تدني تكاليؼ النقؿ 
حيث تتكقع المنظمة العالمية لمسياحة   ،. ثانيا التطكر الممحكظ في بعض الدكؿ النامية ك استقرارىا الامني

، ىذا النمك سيككف مشاطرة بيف 2030سنكيا حتى  3.3%متكسط بحكالي   اف السياحة الدكلية ستنمك بال
سنكيا ما سيسمح ليا  4.4%ك الاقتصاديات الناشئة ب  2.2%الدكؿ المتقدمة بكتيرة نمك سنكية تقدر ب 

 .1حاليا  %45مقابؿ  2030مف السياح الكافديف في  57%باستقباؿ 

مميكف سائح ،  1561الى  2020صؿ عدد السياح عالميا في ك تتكقع المنظمة العالمية لمسياحة اف ي     
مكاطف يسافر الى مكاف غير اقامتو في  100مف بيف  11.5، ففي حيف كاف  4%بمعدؿ نمك سنكم قدره 

كما يتكقع اف تتكزع جغرافيا عمى الكجيات التالية :  2مكاطف .  100مف بيف  21، سيصبح المعدؿ 2000
مميكف سائح ، ثـ  102ك 114ـ فرنسا ك الكلايات المتحدة الامريكية ب مميكف سائح ، ث 130الصيف ب

مميكف  44مميكف سائح ك في اخر قائمة العشرة جميكرية التشيؾ ب  54اسبانيا ك ىكنغ ككنغ، بريطانيا ب 
 سائح . ك ستبقى الدكؿ المصدر ىي : المانيا ، الياباف ، الكلايات المتحدة الامريكية فرنسا ك بريطانيا ،

 ركسيا ك كندا .

عكامؿ عدة ساىمت في تراجع اقتصاد السياحة في العالـ ، اكليا تكفر الامف ، اذ تشير امثمة ككينيا ك      
جنكب افريقيا ، تكنس ك ماليزيا الى مدل حساسية السياحة الى خطر الامف ، حيث اكضحت دراسة  في 

.ك العكس صحيح ، اذ  %1.7نكفمبر ب  13في فرنسا اف السياحة تراجعت بعد احداث  2015نكفمبر 
مف  %22استفادت المكسيؾ مف ارتفاع قدره  2014تساىـ تحسف مناخ امف الى انتعاش في القطاع ، ففي 

تحتاج  world and tourism council.بحسب دراسة نشرت في  2013الكافديف الاجانب مقارنة ب 
شيرا في حاؿ عدـ استقرار  27داث امنية ك الى شيرا لإعادة التكافد بعد اح 13الكجيات السياحية الى 

                                                 
11.-,2016, p 10 le tourisme un moteur de l’économie mondiale:  Jérémy boer, dossier  1 

, conseil national du tourisme , la documentation des clés pour agir  -Le tourisme des années 2020     2 
française , France ,   P 18.  
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ك  2009في  %4.2. العامؿ الثاني ىك الازمات الاقتصادية ، حيث تراجعت السياحة العالمية ب 1سياسي 
 .% 5.72تراجعت الايرادات ب 

ة ك الابتكار ك التقدـ التكنكلكجي سيدفع النمك العالمي ك سيساعد ايضا قطاع السياحة بطريقة مباشر       
غير مباشرة ، ك ذلؾ بفعؿ ارتفاع انتاجية القطاعات الاخرل في الاقتصاد ك الذم سيترتب عميو ارتفاع في 

نتاجية القطاع بحد ذاتو كالحجكزات عف طريؽ الانترنيت ما إ ارتفاعالشرائية لممستيمؾ  ، ك ايضا في القدرة 
 فض مف تكمفة الاعلاف ك الاتصاؿ .سيخ

 في الكطف العربي طمب عمى السياحة ال -2

تتنكع مقاصد السياحة في الكطف العربي ، بيف المكاقع الاثرية ك التاريخية  كالمتاحؼ ، اضافة الى البيئة    
رجانات ك المؤتمرات بعضيا دكلي ك العلاج ك الاماكف المقدسة ، كما تقيـ دكؿ عربية عدة مجمكعة مف المي

 64ادرجت اليكنسكك  2006ك 1997سياحي، فبيف عاـ لذا فاف المنطقة  تزخر بعناصر عدة لمجذب ال

صنؼ معظميا بالتراث الثقافي  ما عدا القمة منيا صنفت بالتراث الطبيعي  –معمما ك مكقعا تراثيا عربيا 
 .3كالحديقة الكطنية " اشكؿ" بتكنس ككادم حيتاف في مصر ك الكادم المقدس ك غابة ارز لبناف 

 ؿ العربية :الدك الىالسياحة الكافدة  -2-1

رغـ المقكمات التاريخية ك الحضارية  لا تتجاكز الحصة الفعمية مف السياحة العالمية في الدكؿ العربية       
مميكف سائح بسبب  53الى  2011 مميكف سائح تراجع في 65-60، حيث يزكر المنطقة سنكيا ما بيف  %5
 كضاع الامنية  .الأ

 

 

 

 

 

                                                 
, OP.CIT, p 11.: un moteur de l’économie mondiale , le tourismeoer Jérémy b 1 

2 Jérémy boer , OP.CIT , p 12. 
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 في بعض الدكؿ العربية  السياحة الكافدة :(8-2)رقـشكؿ 

 
 6/6/2020تاريخ الاطلاع :   www.knoema.com الكافدة في الدكؿ المبينة ، ة: اطمس بيانات العالـ ، السياح المصدر

ازداد عدد  2004، منذ ي الاجمالي مف الناتج المحم %4الى حدكد  %4.2في البحريف تمثؿ السياحة بيف 
في  7.289الؼ سائح اجنبي ككصؿ العدد الى  5.667تكافد حكالي  2004جانب اذ سجمت السياح الأ

الى  2008بالتراجع حيث كصمت في  بدأتالا اف مساىمة السياحة  2007م في أ ،غضكف ثلاث سنكات
الؼ  995العالمية لمسياحة الى  ةمنظمانخفض عدد الكافديف الاجانب حسب احصاءات ال 2010.في  3.1

 . 2013الؼ سائح في  1.049سائح ، ارتفع بعدىا بشكؿ طفيؼ ليصؿ الى حدكد 

جانب الذم فاؽ عددىـ في عداد السياح الأأاذ تسجؿ الدكلة نمكا متكاصلا في كذلؾ الحاؿ في مصر   
لمساىمة في الناتج المحمي مميكف سائح الا اف ا 12.296الى  2008مميكف سائح ككصؿ في  7،  2004

،  2004في  6.2%بعد اف كافي حدكد  %5الى حدكد  2008الاجمالي  قد تراجع ايضا في مصر في 
شيد تراجعا ممحكظا حيث قدرت نسبة  2013، الا اف عاـ  2012السياح حتى  لأعدادكرغـ النمك المستمر 

لاد نمكا ، نتج عنو نمك مكجب قدر ب فقد سجمت الب 2014اما  %18.1حكالي   2012التراجع مقارنة ب 
5% . 

زمة ك قد كاف ذلؾ سابقة في ظؿ الأ 9.7%ب  2008اذ ساىـ القطاع في  ،الكضع في الاردف مختمؼ 
سجمت  2010في  مميكف سائح . 3.729جانب في ذات العاـ حكالي العالمية،  ك بمغ عدد السياح الأ

http://www.knoema.com/
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، ك نمك مكجب في  %5.2-دت تراجعا ب شي 2014ك  2013مميكف سائح ،  4الاردف ما يفكؽ 
  1.% 1.1ب 2015

كبر الدكؿ العربية المصدرة لمسياحة ، ليذا تشير أا سمبية ، اذ تعد الدكلة مف بيف ما الككيت فاف بياناتيأ  
لية مع كرصيد لمسياحة الدك  7.313-كمساىمة في الناتج المحمي الاجمالي ك  4.6%-الاحصائيات الى 
 300. ثـ  2سائح  207000حكالي  2008عداد الكافديف الذيف بمغ عددىـ في أفيفا في انيا تسجؿ نمكا ط

كقد كاصؿ عدد السياح الييا في  .% 2كانت  2013الى 2012، نسبة النمك في 2010الؼ سائح في 
 .2019التذبذب حتى 

ك  .حمميكف سائ 2دكؿ جنبية في ىاتو الك السكداف  لـ تتجاكز السياحة الألبناف ، عماف ، فمسطيف ، اليمف 
اكثر بقميؿ عف  2000، بعدما كانت في بداية  2014مميكف في المممكة العربية السعكدية  في  15تجاكزت

قدر  2013/2014كبر معدؿ نمك لمكافديف الاجانب في العاميف أالسعكدية شيدت  ةالعربي ،مميكف سائح  6
 .2018استقطابا لمسياحة العربية حتى كبر الدكؿ العربية كما تعد مف ا. 3مميكف سائح 12.8ب 

 9كؿ في افريقيا مف حيث عدد القادميف الييا ب احتمت المغرب المركز الأ اما في منطقة شماؿ افريقيا،   
 2مميكف سائح ك الجزائر بالمركز السادس ب  7( ، اما تكنس في المركز الثالث ب 2010مميكف سائح )

مميكف سائح ك السعكدية ثانيا ب  14كؿ ب احتمت مصر الترتيب الأرؽ الاكسط فمميكف سائح ، اما في الش
مميكف ك نصؼ سائح ،  ثـ الاردف ك  7مميكف سائح ك الامارات رابعا ب  8مميكف سائح ، سكريا ب  11

في سكريا تراجعا ىائلا بفعؿ  2010تراجعت السياحة بعد  مميكف سائح عمى التكالي . 2.5ك  4لبناف ب
 .حداث الامنية الأ

فضؿ اداء مف حيث ة السعكدية عمى قائمة البمداف الأتربعت كؿ المممكة العربي 2015ك  2014في     
الكافديف الاجانب عؿ مستكل الدكؿ العربية. الاسكاؽ الرئيسية المصدرة لمسياح في الشرؽ الاكسط ىي البمداف 

ك يشكؿ المكاطنكف العرب  ،قميـمف نفقات السفر في الا% 75الست في مجمس التعاكف الخميجي التي تمثؿ 
 مف المسافريف الى المنطقة . 60%

حيث انخفض عدد الكافديف  2015 ك مطمع 2014كاخر أعت السياحة في شماؿ افريقيا  في بالمقابؿ تراج  
في  2014جانب في المغرب ك تكنس ك استمر الانتعاش في مصر ك لبناف ، كما لـ تتغير الايرادات في الأ

                                                 
14/2/2020. .omt.orghttp://data:  ourismeOrganisation mondiale du t 1 

, l’organisation de la Tourisme international dans les pays de l’OCI, perspectives et défis ,2060  2

conférence islamique , centre de recherches statistiques , économiques et sociales et de formation pour les 
pays islamiques ( SESRIC), p 70.  

14/2/200. http://data.omt.org:  Organisation mondiale du tourisme  3 
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في ايرادات السياحة الدكلية  بعد النتائج  %24لمقاصد العربية ك افادت مصر عف زيادة بنسبة العديد مف ا
، تكنس ك قطر ك الاردف سجمت نمكا ايضا في الايرادات لكنو لـ يتجاكز  2012ك  2013السمبية في 

عالية مف الريبة  .ك قد تكقعت منظمة السياحة العالمية نمكا بطيئا في المنطقة العربية نظرا الى درجة %15
 . 1ازاء البيئة الجيكسياسية في المنطقة

 .2030مميكف سائح في  195كتتكقع منظمة السياحة العالمية اف يصؿ عدد السياح في المنطقة العربية الى 

 السياحة البينية في الدكؿ العربية -2-2

كطف العربي تمثؿ  في المتكسط ما تشير بيانات المنظمة العالمية لمسياحة الى اف السياحة البينية في ال   
، مقابؿ ارتفاع السياحة البعيدة 2020في % 37مف السياحة اجمالا ، ك تتكقع انخفاضا بنحك  %42نسبتو 

 .% 63ب 

مف العينة سبؽ ليـ % 65.9، تبيف في الاستطلاع اف  2في دراسة حكؿ السياحة البينية في الدكؿ العربية   
ثرية ك السياحية في بمداف عربية ـ الأسبؽ ليـ اف زاركا المعال% 50دانيـ ، ك اف زيارة المكاقع الاثرية في بم

منيـ اف الزيارة الى الدكؿ العربية الاخرل ضركرة .ما يعكس قابمية ارتفاع % 93.3اخرل ، ك قد ذكر 
ات السياحة البينية العربية بشكؿ كبير في شركط احسف فيما يخص التنافسية ك الاسعار  تكفير الخدم

 اللازمة . 

مميكف سائح عف  2مميكف سائح ، بزيادة قدرىا  28بمغ عدد السياح العرب في الدكؿ العربية  2008في 
 ، الجدكؿ التالي يعرض اعداد السياح العرب في اقميـ الدكؿ العربية .2007

 الكحدة : الؼ سائح           2018ك  2003حة البينية بيف عامي (:  السيا14-2جدكؿ رقـ)

 *2018 2017* 2011 2009 2007 2005 2003 الدكلة 
 42.4 42.25 2027 2003 2140 1847 1476 الاردف 
 97.34 96.99 4702 .. 3661 4716 3589 البحريف
 18.69 19.31 2501 2985 2630 2366 2173 تكنس

 2.16 3.26 580 273 172 151 100 الجزائر
 .. .. .. 6020 3600 2509 1544 سكريا
 6.44 4.29 256 307 861 613 514 فعما

                                                 
 .2، ٓ  0210ٓب٣ٞ  0، الآبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح ، روو٣و  ؽٍٞ ارغبٛبد ا٤َُبؽخ ك٢ ٓ٘طوخ اُْوم الاٍٜٝ ، ُغ٘خ ٓ٘ظٔخ ا٤َُبؽخ اُؼب٤ُٔخ ، كث٢  1
 .20، ٓ 0212، هؤٟ اٍزوار٤غ٤خ ، اثو٣َ ت١ّٕخ اٌغ١بحخ اٌؼشث١خ اٌج١ٕ١خ : اٌؼمجبد ٚ اٌحٍٛيك٤َٖ هّبك،   2
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 15.74 38.45 394 .. 398 365 283 قطر
 27.10 28.69 804 992 404 437 421 لبناف
 21.18 23.66 2017 2109 1960 1625 1259 مصر

 1.65 1.82 447 364 90 75 57 المغرب
 36.3 37.49 14715 10126 7526 5843 4221 السعكدية

 .. .. 527 311 260 242 105 اليمف
 ..: بيانات غير متكفرة .

 مف اجمالي السياحة الكافدة  ة*: نسبة السياحة العربي

 .12، ص 3275، رؤى استراتيجية ، ابريل    ية    ي حة      ية    ي ية :         و   حلولفيصل رشاد،  -: المصدر

 .3232، اكتوبر     ي  ص  وق              -

لقائمة الدكؿ العربية الاكثر جذبا لمسياح العرب بسبب السياحة الدينية  ، كما  يبيف الجدكؿ تصدر السعكدية
التي شيدت احداثا  2011يكضح النمك الايجابي لأعداد السائحيف سنكيا في كؿ الدكؿ العربية ، باستثناء 

يف مف سياسية عمى مستكل بعض الدكؿ العربية .كما ساعدت البنى التحتية في الككيت في ارتفاع الزائر 
السعكدية ، حيث سيؿ الطريؽ الرابط بيف البمديف مف تنقؿ السياح السعكدييف .اما عف مدة الاقامة فإنيا 

 تتبايف بيف دكلة ك اخرل .

يمكف القكؿ عمكما انو بالرغـ مف اف دراسات المنظمة العالمية لمسياحة تصب في صالح ارتفاع السياحة    
ع يختمؼ نكعا ما في الكطف العربي ك التكتلات العربية ايضا ، كاتحاد البينية في الاقاليـ ، الا اف الكض

المغرب العربي ك دكؿ مجمس التعاكف الخميجي ، حيث تنخفض نسبة السياحة البينية عف مثيمتيا في اقاليـ 
 ك يرجع انخفاض السياحة البينية في البمداف العربية الى مجمكعة مف .خرل مف العالـ كالاتحاد الاكركبيا

 العقبات  نكجزىا في الاتي :

 11حداث ك كذا التدىكر الامني خاصة بعد أ القيكد السياسية ك الاجراءات المعقدة لبعض البمداف العربية ،-
 سبتمبر .

 300ف العالـ العربي بحاجة الى اكثر مف ت ك النقؿ ، حيث تشير الاحصاءات أضعؼ بنية المكاصلا -
 ية لمسياحة .مميار دكلار لتحسيف البنية التحت

 ضعؼ النظاـ المصرفي العربي . -
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 عدـ ملاءمة اليات التعاكف في القطاع السياحي العربي . -

 صغر حجـ المؤسسات السياحي العربية ك ضعؼ القدرات البشرية . -

 ثرية ك التاريخية .دىكر كضعية العديد مف المكاقع الأت -

 عراقيؿ خاصة بالسياسات الجمركية ك التسكيقية . -

  : الطمب السياحي  في الجزائر ، تكنس ك المغرب نيالمطمب الثا

مناطؽ الجذب السياحي في العالـ ، حيث استقطبت سنة مف بيف اكبر  منطقة البحر المتكسط  عدت   
 مف اجمالي السكؽ السياحي العالمي . 31%ازيد مف  2011

 الطمب عمى السياحة في الجزائر -2

 السياحة الكافدة -1-1

عد الطمب السياحي في الجزائر الاقؿ عمى مستكل دكؿ البحر المتكسط ك كذا مقارنة بدكؿ الجكار ، ي   
 2الى حكالي   2009الى  2000حسب احصائيات غير مفصمة كصؿ الطمب السياحي في الفترة مف 

د كصؿ عدد مميكف سائح ، ك ىك رقـ ضعيؼ مقارنة بتكنس ك المغرب الا انو  يسجؿ نمكا سنكيا ايجابيا ، فق
سائح ثـ  1443000الى  2005ك  2003ك 2002ليرتفع في السنكات  866000الى  2000السياح في 

ك نسبة نمك السياح  7.86%، حيث بمغ معدؿ النمك الاجمالي  2009مميكف سائح في  2الى ما يقارب 
 . 17.801%الاجانب كانت 

المكاطنيف المقيميف بالخارج الذيف دخمكا سائح ، عدد  2394887بمغ عدد السياح الكافديف   2011في  
مف العدد الاجمالي لمتدفقات السياحية ، مما يعني اف معظـ  %62ام ما يعادؿ  1493245الجزائر حكالي 

مريكا الشمالية ك بعض البمداف أيف في بمداف الاتحاد الاكركبي ك السياح الكافديف الى الجزائر ىـ مف المغترب
 العربية .

 

 

                                                 
, mémoire présenté en vue de  comment promouvoir le tourisme en AlgérieHarouat Fatima Zohra,  1

l’obtention d’un magister en marketing des services , université Abou Bekr Belkaid Tlemcen, 2011/2012, P 
110. 



 
 035                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 .2019ك2000افديف الى الجزائر بيف : عدد الك  (15-2)جدكؿ رقـ

 الكحدة: مميكف سائح                                                                                                       

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنكات
عدد 

الكافديف 
 الاجانب

0.866 0.901 0.988 1.166 1.234 1.443 1.638 1.743 1.772 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
1.910 2.07 2.395 2.634 2.733 2.301 1.710 2.039 2.451 
2018 2019 
2.657 2.371 

تاريخ الاطلاع :  www.knoema.com، بيانات الجزائر ، السياحة الكافدة 2020اطمس بيانات العالـ، المصدر: 
14/4/2021. 

مف السياح زاركا % 65( مميكف سائح ،2.5) 2017عدد السياح الكافديف الى الجزائر حتى  لـ يتجاكز  
 لأغراض اخرل . %3لغرض الاعماؿ ك  % 32الجزائر لأسباب الترفيو ك الاستجماـ ك 

 الميالي في الفنادؽ  الطمب السياحي مف خلاؿ عدد-1-2

ليمة سياحية لغير  528591منيا  4905216حكالي  2006بمغ اجمالي الميالي السياحية في        
بالرغـ مف انيا لـ تتراجع طكاؿ   11760000لـ تشيد زيادات معتبرة  ، حيث بمغت  2014المقيميف ، الى 
   . 1ليمة سياحية 8400000كصمت اجمالا الى  2015ىذه الفترة .في 

 (: عدد الميالي السياحية في مختمؼ اصناؼ الاقامات 16-2جدكؿ رقـ )

 2007 2008 2009 2010 2011 2015 
 .. 5484105 5185231 4971372 4750796 4546085 المقيميف 

 .. 845367 754103 674456 595747 573855 غير المقيميف
 8400000 6329472 5939334 5645828 5346543 5119940 المجمكع

 ..: بيانات غير متكفرة

 31/1/3273تاريخ الاطلاع :    pdf-http://www.ons.dz/IMG/pdf/Tour07.11: احصائيات المصدر

 تكزيع الميالي السياحية حسب الجنسيات كاف كالاتي : 
                                                 

 .10/2/0202ربه٣ـ الاٛلاع:   ar.php-http://www.ons.dz/index اُل٣ٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُلإؽٖبء 1 

 

http://www.knoema.com/
http://www.ons.dz/IMG/pdf/Tour07-11.pdf
http://www.ons.dz/index-ar.php


 
 036                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 ليمة . 248912ما مجمكعو  2011ضكا في غير المقيميف مف الاتحاد الاكركبي ق-

 ليمة . 11546غير المقيميف مف اريكا الشمالية قضكا ما مجمكعو -

 ليمة . 2918غير المقيميف مف امريكا اللاتينية قضكا  -

 ليمة . 137107غير المقيميف مف اسيا قضكا -

 يات مغاربية .  ليمة تخص جنس 70828ليمة ، منيا  107757غير المقيميف مف افريقيا قضكا -

 في تكنس  السياحيالطمب -2  

ك يمكف تقسيـ تطكرىا ثلاث مراحؿ :  1956لـ تبدا صناعة السياحة في تكنس الا بعد الاستقلاؿ ام في    
الى يكمنا ىذا  2000ة الازمة مف ثـ مرحم 2000الى  1972، النمك مف  1972الى 1957الانطلاؽ مف 

الى  1963القطاع لتكفير النقد الاجنبي ، اذ سمح ازدياد الكافديف مف قد كانت تكنس بحاجة الى تطكير ك 
مميكف دينار تكنسي في  3522500بتسجيؿ ايرادات قدرىا  6902749كافد الى  104731) مف  2010
 1كظيفة مباشرة .  96611، ك خمؽ  2010

 السياحة الكافدة الى تكنس -2-1

 2007مقارنة ب  %4.24عمى السياحة مف قبؿ الاجانب ب خلاؿ الازمة العالمية ارتفع الطمب  2008في 
 2009في  %4ك نمى القطاع ب   .2008سائح في  7.049الى  2007في  مميكف سائح 6.72ام ب 

، تقرير لمبنؾ المركزم التكنسي اكضح اف الايرادات في 2 5.8%ب  بالرغـ مف تراجع في الميالي السياحية
 .  %4ىذا العاـ ارتفعت ب 

 

 

 

 

                                                 
,  les notes IPEMED,n°12  défis a l’heure de la transition démocratique des -Le tourisme en Tunisie1

janvier 2012, P 5 . 
:applications  La gestion de crise dans le secteur du tourismeSaliha Achi et warda Chibane,  2

ent and economic dans certains pays arabes,  internatinal journal of developm pratiques
, vol3, no.1, march 2015.p35.sustainbility 



 
 037                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

                                                                            الكحدة : مميكف سائح                2019الى  2000لكافديف الى تكنس مف : عدد ا (17-2)ؿ رقـجدك

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنكات
عدد 

السياح 
 الاجانب

5..58 5.387 5.064 5.114 5.998 6.378 6.550 6.762 7.050 
2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
7.797 7.728 6.999 7.352 7.163 5.359 5.724 7.052 8.299 9.429 

 23/6/2020تاريخ الاطلاع :   a.comwww.knoem   اطمس بيانات العالـ، بيانات تكنس ، السياحة الكافدة: المصدر

اذ صنفت ضمف الدكؿ الاكثر تضررا ،  2011كانت تكنس الاكثر تأثرا بمكجة الربيع العربي  ابتداء مف 
، في الكقت الذم شيدت فيو السياحة العالمية نمكا  %13حيث تناقص الطمب السياحي بصكرة مباشرة ب 

مف الناتج المحمي الاجمالي ك تشغؿ حكالي % 7س تمثؿ ك للإشارة ىنا فاف السياحة في تكن1.% 5.2ب 
 عامؿ بيف تكظيؼ مباشر ك غير مباشر . 380000

 نسبة اشغاؿ الفنادؽ  -2-2

ترتيب تكنس مف  عمى المدل الطكيؿ  عماؿ الارىابية  لـ يغيرلطمب في السنكات الاخيرة بفعؿ الأتناقص ا  
كل بمداف البحر المتكسط ، اذ تتمركز تكنس في المرتبة حيث انيا اكثر الكجيات السياحية طمبا عمى مست

 . 2الثالثة بعد كؿ مف مصر ك المغرب ك متقدمة عمى  الجزائر بفارؽ كبير

 (: عدد الميالي السياحية المقضاة حسب الجنسية 18-2جدكؿ رقـ )

 2018 2016 2015 2014 الجنسية

 16821.9 9618.8 8366.3 21692.6 اكركبييف 

 3387.8 2437.8 2102.9 2051.8 مغاربة

 121.5 65.3 74.8 99.8 أمريكييف 

 756 535.6 490.0 825.1 اخريف 

 125.2 114.4 136.2 118.6 تكنسيكف مقيمكف بالخارج

 .14/4/2021تاريخ الاطلاع :   tourisme.ins.tn ( السياحة تكنس2019المعيد الكطني للإحصاء تكنس،):المصدر 

                                                 
1

، ٓوًي الآبهاد ُِلهاٍبد ٝ  الا١ّ٘خ ٚ اٌتحذ٠بد ٚسؤ٠خ ِغتمج١ٍخ –الاعتخّبس اٌغ١بحٟ فٟ ِظش ٚ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٖٓطل٠ اؽٔل ا٤َُل ٌٓب١ٝ ،    

 .22،ٓ 0212، 142اُجؾٞس الاٍزوار٤غ٤خ ، اُؼلك 
 .20ٓ  ،0211الآْ أُزؾلح ،  –اُِغ٘خ الاهزٖبك٣خ لإكو٣و٤ب   ،ٓٞعي هطو١ رٌٞٗ    2

http://www.knoema.com/


 
 038                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

فدة في بعض الفترات مف خلاؿ نسب امتلاء الفنادؽ ، حيث تقدر الطاقة الاستيعابية السياحة الكا تتراجع 
 2000سرير فندؽ مف جميع الاصناؼ ، بمغت ذركة الاشغاؿ منذ العاـ  300000لمفنادؽ بتكنس حكالي 

 . 2001ك  2000سرير سجمت في العاميف  250000اكثر بقميؿ عف 

س ما عدل فرنسا ، حيث تقمص عدد الكافديف مف المانيا ، ايطاليا ك ك قد تراجعت السياحة الاكركبية في تكن
نتيجة  2009. في الحقيقة يعكد ىذا التراجع الى الفترة التي سبقت 2014الى  2000بريطانيا العظمى مف 

اسباب ىيكمية ك تزايد المنافسة مع الكجيات الجديدة عمى غرار جنكب شرؽ اسيا ك منطقة المحيط اليادئ  ، 
الؼ عامؿ في الصناعات  350سرير ك أحيؿ   100000فندقا بإجمالي  234د نجـ عف ذلؾ اغلاؽ ك ق

 1التقميدية عمى البطالة .

يمكف دعـ بيانات الشكؿ السابؽ بتكضيح معدؿ مدة الاقامة في تكنس ، حيث يلاحظ تراجع معدؿ مدة 
 الى النصؼ تقريبا . 2018، 2015، 2010الاقامة في الفنادؽ ك اماكف الايكاء الاخرل خلاؿ السنكات 

 : معدؿ مدة الاقامة  لمسياح في تكنس ) يكـ( (19-2)جدكؿ رقـ

 2018 2017 2015 2014 2010 2005 2000 السنكات 
معدؿ مدة 

)  الاقامة)يكـ
6.6 5.3 4.7 4.1 2.7 2.7 3.1 

 29/08/2020تاريخ الاطلاع :     http://www.ins.tn/ar/themes/tourisme  (2019: المعيد الكطني للإحصاء ،)المصدر

اما السياحة البينية داخؿ دكؿ المغرب العربي فتعرؼ بعض التذبذب ، عدد السياح مف المغرب العربي  
سائح .في  2999100الى حكالي  2009سائح ، ك ارتفع في  2564242بمغ  2007الذيف زاركا تكنس في 

 سائح .  3743509حيت بمغ عدد السكاح الاكركبييف لنفس العاـ حكالي 

 الطمب عمى السياحة في المغرب  -3 

 السياحة الكافدة الى المغرب -3-1

تزايد الطمب الدكلي عمى السياحة في المغرب خلاؿ العشريف سنة الماضية ، ففي خلاؿ فترة الدراسة كصؿ 
 مميكف سائح . 12اكثر مف عدد الكافديف الاجانب الى 

 

 
                                                 

 .21ٓٞعي هطو١ رٌٞٗ ، ٓوعغ ٍبثن ،ٓ  1

http://www.ins.tn/ar/themes/tourisme


 
 039                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 .2018ك 2000: عدد الكافديف الى المغرب بيف  (20-2)جدكؿ رقـ

 الكحدة : مميكف سائح                                                                                                      

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2000 السنكات
عدد 

السياح 
 الاجانب 

4.278 4.453 4.761 5.477 5.843 6.558 7.408 7.879 8.341 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
9.288 9.342 9.342 10.04 10.28 10.17 10.33 11.34 12.28 

 .22/4/2020تاريخ الاطلاع :   www.knoema.com ( السياح الكافدة المغرب ،2020اطمس بيانات العالـ،): المصدر
 عدد الميالي السياحية -3-2

يف بمغ أ 2018، ك استمر في الارتفاع سنة مميكف ليمة 22اكثر مف 2017كصؿ عدد الميالي السياحية في 
 ليمة سياحية . 24031408

 (: عدد الميالي السياحية في المغرب 21-2جدكؿ رقـ )

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
عدد الميالي 

 السياحية
17556748 19231475 19732497 18462729 19276654 22114300 

-www  (، السياحة المغرب2020لنقؿ الجكم ك الاقتصاد الاجتماعي،): كزارة السياحة ك الصناعة التقميدية ك االمصدر
mtates.gov.ma 

ليمة ، اما المقيميف فكاف المجمكع  12713503ة لغير المقيميف حكالي بمغ عدد الميالي السياحي 2016في 
. تكزيع الميالي حسب الدكؿ كاف كالاتي : السياح غير المقيمكف القادمكف مف اكركبا بمغ عدد  6563151

مف امريكا الشمالية  ،ليمة 9244608نحاء المغرب حكالي  الميالي السياحية التي قضكىا في مختمؼ ا
 .1909326، باقي الدكؿ 1089656يمة، الدكؿ العربية ل 469913

 .قامة فكانت حسب ما يكضحو الجدكؿ المكاليزيع الميالي السياحية حسب صنؼ الإما تك أ

 

 

 

http://www.knoema.com/


 
 041                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 2018قامة في المغرب الميالي السياحية حسب الجنسية ك أصناؼ الإ(: تكزيع 22-2جدكؿ رقـ )

 *5فندؽ *4فندؽ *3فندؽ *2فندؽ *1فندؽ  التصنيؼ 
مجمكع غير 

 المقيميف
187456 310331 1779630 5349827 4495309 

 2850293 3841293 1134096 197674 111801 اكركبا
 305793 174213 95167 15308 12755 امريكا الشمالية
 320347 230619 126839 32424 25870 الدكؿ العربية 

 1018876 1103732 423528 64925 37030 دكؿ اخرل 
مجمكع 
 المقيميف

433625 538041 1407362 1816484 1641213 

     tourisme en chiffres 2018, observatoire du tourisme Maroc, p27:لمصدرا
1-12-ent/uploads/2019/03/TBNATcont-http://www.observatoiredutourisme.ma/wp  

تتضمف اكركبا مجمكعة مف الدكؿ ىي فرنسا ، اسبانيا ، المممكة المتحدة ، المانيا ،ايطاليا ، البرتغاؿ ، 
سكيسرا ، ركسيا ك بكلكنيا ، اما الدكؿ العربية فاف اغمب السياح ىـ مف الجنسيات التالية : دكؿ المغرب 

الاردف ، جنسيات باقي الدكؿ ىي حسب اعداد الكافديف : الياباف ، الصيف ،  العربي ك الككيت ك السعكدية ك
 افريقيا .

تكزيع الميالي السياحية حسب المكاسـ شبو متساكم مع تسجيؿ ارتفاع طفيؼ في شير مارس ك مام ، 
 جكيمية ك اكت ك اكتكبر .

، 2017، 2016ارب في المتكسط ) باقي الميالي السياحية تتكزع بيف الاقامات ك القرل السياحية ك ىي تق
 (  حكالي مميكف ليمية سياحية .2018

 

 

 

 

 

http://www.observatoiredutourisme.ma/wp-content/uploads/2019/03/TBNAT-12-1
http://www.observatoiredutourisme.ma/wp-content/uploads/2019/03/TBNAT-12-1


 
 040                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 لعرض السياحي في الجزائر ، تكنس ك المغرب ا : ثالثالمطمب ال

زخر منطقة المغرب العربي بمقكمات سياحية كبيرة ، حيث تعتبر المنطقة مف المناطؽ الاكثر تنكعا ت   
 ايككلكجيا ك حضاريا .

 الطبيعية الجذب  مقكمات -1

 المقكمات الطبيعية في الجزائر -1-1

المتكسط ، تقع تمتمؾ الجزائر مقكمات طبيعية ىائمة تؤىميا لتككف اكلى الكجيات السياحية في منطقة البحر 
مف خط الطكؿ  12مف خط الطكؿ الغربي ك  09خط العرض الشمالي ، ك بيف  مف 30ك  18بيف خطي 

كمـ ، تبمغ  1200كمـ ك امتدادىا الشرقي الغربي 1900لي الجنكبي ب الشرقي ، اذ يبمغ امتدادىا الشما
يحدىا مف الشماؿ البحر الابيض المتكسط ، مف الشرؽ تكنس ك ليبيا ك مف  2كمـ ـ  2381741مساحتيا 

الغرب المغرب ك مف الجنكب الغربي مكريطانيا ك الجميكرية العربية الصحراكية ك مف الجنكب مالي ك 
 افة الى مقكمات طبيعية اخرل  يمكف تصنيفيا كفؽ الاتي : اض  . 1النيجر

رممية تتكزع عمى المدف الساحمية  شكاطئكمـ ك ىك عبارة عف  1200يمتد عمى الشريط الساحمي : -ا
بمدية ، مف اىميا : الجزائر العاصمة ، تيبازة ، القالة ،  420لمجزائر ، ك يصؿ عدد البمديات الساحمية الى 

 ة ، بجاية ، جيجؿ ، كىراف ، ..عنابة ، سكيكد

التي تمتد مف الشرؽ الى الغرب ، بحيث تمتاز  التمىتتمثؿ اساسا في سمسمة الاطمس المناطؽ الجبمية : -ب
ببجاية ، ك المغارات العجيبة  بمناظر خلابة ك خصائص طبيعية كالكيكؼ ك مف اىميا : مغارات اكقاس

ك اكبر قمة ليذه السمسمة ىي قمة لالة خديجة حيث يبمغ .... ،  جؿ ، ك مغارة محي الديف بكىرافيبج
ـ ك تكسكىا الثمكج لفترة طكيمة مف السنة ، تمنح ىذه المناطؽ فرصا لمسياحة الجبمية ك  2308ارتفاعيا 

 ممارسة مختمؼ الرياضات .

ي تتميز حضيرة عبر التراب الكطن 11احصت مديرية البيئة ك الغابات الحضائر ك المحميات الطبيعية : -ج
 في الصحراء :  2منيا في الشماؿ ، كاحدة في اليضاب ك  8بتنكعيا البيكلكجي يكجد 

ىكتار ، تعد اغنى  18850ك ىي حظيرة جرجرة بمنطقة القبائؿ تتربع عمى مساحة الحظائر الشمالية : 
ي .حظيرة نكع حيكان 155نكع نباتي ك  1100المناطؽ بالطيكر ك تحكم اقدـ اشجار الارز ك تتكفر عمى 

                                                 
 .010، ٓغِخ اهزٖبك ّٔبٍ اكو٣و٤ب ، اُؼلك الأٍٝ ، ٓ  ِمِٛبد ٚ ِإششاد اٌغ١بحخ فٟ اٌزضائشًٞاُ فبُل ،   1



 
 042                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

مناطؽ رطبة  5الؼ ىكتار تحتكم عمى  77القالة تكجد ىذه الحظيرة بكلاية الطارؼ تتربع عمى حكالي 
 نكع حيكاني . 617نكع نباتي ك  964مسجمة ضمف الاتفاقية الدكلية لممناطؽ الرطبة رامسار، يكجد بيا 

ىكتار ك  3425تتربع عمى مساحة الحظائر الشمالية الاخرل ايضا حظيرة ثنية الحد بكلاية تيسمسيمت مف 
الاؼ سنة  8تتميز بككنيا المصدر الكحيد لمفميف في حكض المتكسط ك تتكاجد بيا حفريات تعكد الى 

الؼ ىكتار ، تحكم عمى فصيمة نادرة مف القركد ،  60.حظيرة بمزمة ، تكجد بكلاية باتنة تتربع عمى مساحة 
ىكتار تتميز بثرة طبيعية تعكد الى الاؼ السنيف ، حظيرة  الؼ 27حظيرة الشريعة التي تتربع عمى مساحة 

ـ ، حظيرة تممساف   1627نكعا حيكانيا تكجد بيا اعمى قمة تبمغ  220نكعا نباتيا ك  75قكرايا ببجاية تحكم 
نكعا حيكانيا ، ك يفكؽ تاريخ بعض  174نكعا نباتيا ك  850ىكتار يكجد بيا  8225تتربع عمى مساحة 

 تية القرف .الانكاع النبا

نكعا مف الثديات  20ىكتار بيا  24500ك ىي حظيرة جبؿ عيسى بمساحة تقدر ب حظيرة اليضاب : 
نكعا مف الطيكر منيا طائر الحسكف ك  33نكعا مف النباتات العشبية العلاجية ك  90المحمية ك الزكاحؼ ك 

 نسر اليضاب .

ز بالحياة البرية المتمثمة في الثديات الكبيرة تتمي 2كمـ 800000تمتد عمى مساحة حظيرة طاسيمي ناجر : 
الى كؿ مف : قط الرماؿ ،  بالإضافةكالظاف البرم ك غزلاف دككاسي الميددة بالانقراض ك الفيد الصياد   

 الفنؾ ، الثعمب ك العديد مف انكاع الطيكر .

الؼ سنة الى  600كمـ يقدر عمرىا ب  450000تقع في اقصى الجنكب بمساحة تقدر ب حضيرة اليقار : 
الى احد اجمؿ الممرات  بالإضافةـ 3013مميكف سنة ، ك يكجد بيا اعمى قمة بالجزائر تاىات اتاككر تبمغ 

 . بالعالـ ك ىك ممر الاسكراـ

منبع حمكم اغمبيا يتـ  202تتكزع عمى مختمؼ كلايات الكطف يصؿ عددىا الى الحمامات المعدنية : -
يا : محطة بكحنفية في معسكر ك محطة حماـ قرقكر في سطيؼ ك حماـ استغلاليا بطرؽ تقميدية مف اىم

منبعا معدنياىي: عيف شداخة  ، عيف  15ك يتركز في كلاية قالمة كحدىا حكالي  1المسخكطيف في قالمة .
منابع بحماـ اكلاد عمي ك بئر حماـ اكلاد عمي ، منبع قرفة ، بمحشاني ، منبع  3بف ناجي ، عيف الشفاء ، 

لنبايؿ ، منبع المينة ، منبع عساسمة ، منبع ركمية ، منبع بف طاىر ، منبع النخمة ، ما يؤىميا لتككف حماـ ا
 . 2مركزا لمسياحة العلاجية

                                                 
 .22، ٓ 0211زؾلح ، الآْ أُ –اُِغ٘خ الاهزٖبك٣خ لإكو٣و٤ب   ٓٞعي هطو١ رٌٞٗ  ،  1
اٌؼمجبد ٚ  –اٌغ١بحخ اٌؼلار١خ وشش٠ه حم١مٟ ٌجؼج ٚ تزغ١ذ اٌت١ّٕخ اٌّح١ٍخ اٌّغتذاِخ ثٛلا٠خ لبٌّخ ك ّو٣ق ؿ٤بٛ ٝ  ٓؾ٢ اُل٣ٖ ٌٓبؽ٤ِخ ، -ا  2

 .11هبُٔخ ، ٓ  1420ٓب١  3عبٓؼخ اٌحٍٛي ، 



 
 043                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

تتميز الجزائر مف شماليا الى جنكبيا بثلاثة انكاع مف المناخ ، مناخ متكسطي عمى السكاحؿ  المناخ :- 
درجة ، اما  18بيا متكسطة مف شير اكتكبر الى افريؿ ك تقارب الممتدة مف الشرؽ الى الغرب درجة الحرارة 

درجة ، ك يككف الجك حارا ك رطبا ك مناخ شبو قارم في مناطؽ  30في شير جكيمية ك اكت فتصؿ الى 
اليضاب العميا يتميز بمكسـ طكيؿ بارد ك رطب في الفترة مف اكتكبر الى مام ك تصؿ درجة الحرارة احيانا 

 30اقؿ ببعض المناطؽ ، اما باقي اشير السنة فتتميز بحرارة جافة ك تصؿ الى اكثر مف درجات اك  5الى 
درجة مف  40درجة . اما مناطؽ الجنكب فتتميز بمناخ صحراكم ايف تصؿ درجات الحرارة الى اكثر مف 

 1مام الى سبتمبر ، اما باقي الاشير فالمناخ متكسطي ك دافئ .

  المقكمات الطبيعية في تكنس -1-2

، يحيط بيا البحر  2كمـ 163.610تعتبر تكنس مف اصغر الاقطار في المغرب العربي بمساحة قدرىا   
 بيض المتكسط مف الشماؿ ك الشرؽ .الأ

المناخ في تكنس متكسطي معتدؿ في الشماؿ ك عمى طكؿ السكاحؿ ، ك شبو جاؼ داخؿ البلاد المناخ :  -ا
 29درجة ، اما في الصيؼ فيبمغ المعدؿ نحك  12الشتاء نحك ك الجنكب ، يبمغ معدؿ درجات الحرارة في 

 درجة مئكية .

ك الصحراء ، ك تعد قميمة الارتفاع ، اذ تصؿ  الشكاطئ: تتنكع تضاريس تكنس بيف الجباؿ ك التضاريس -ب
ـ ، ك تشمؿ تضاريسيا مجمكعة مف السيكؿ منا : سيؿ طارقة ، بنزرت ،  1544اعمى قمة الى حكالي 

سيؿ كككة . اما الجنكب التكنسي فيك عبارة عف منطقة صحراكية تتميز بانخفاض ارتفاعيا الى الكبة ، 
 2ـ عف مستكل سطح البحر ، كما تضـ تكنس العديد مف المحميات الطبيعية .17حكالي 

 المقكمات الطبيعية في المغرب -1-3

كمـ ، 453730مساحتو ب  يقع المغرب في شماؿ افريقيا مطؿ عمى البحر الابيض المتكسط ، تقدر  
 يفصمو عف اسبانيا مضيؽ جبؿ طارؽ .

منخ المغرب متنكع فيك متكسطي بالشماؿ محيطي بالغرب ك صحراكم بالجنكب ، اما  مناخ المغرب : -ا
 المناطؽ الساحمية فتتمتع بمناخ معتدؿ .

                                                 
، أُِزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ اُواثغ  ؽٍٞ اُوطبع اُقبٓ ٝكٝهٙ  ػّٓ الالتظبد اٌزضائشٞ اِىب١ٔبد اٌغ١بحخ فٟ اٌزضائش ٚ ِٛلؼٙبٍبػل ؿ٤٘خ ٝ ٓقِٞف ٤ٍٔخ ،   1

 .24اُغيائو ، ٓ  –، عبٓؼخ ا٢ًِ ٓؾ٘ل اُٝؾبط ، اُج٣ٞوح 0210ٍجزٔجو  03ٝ  02ٝكٝهٙ ك٢ ر٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ ٢ٓٞ٣ 

 2
ات١ز١خ اٌغ١بح١خ اٌزذ٠ذح ٌّخطؾ اٌتٛر١ٟٙ ( فٟ ظً الاعتش2022-2000اٌغ١بحخ  فٟ  اٌزضائش الاِىب١ٔبد ٚ اٌّؼٛلبد ) ػ٣ٞ٘بٕ ػجل اُوبكه ،  

 .102،ٓ 0210/0212اُغيائو ،   -22عبٓؼخ اُغيائو  –، اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ اُؼِّٞ ك٢ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ 2002اٌغ١بح١خ  ٌٍت١ٙئخ



 
 044                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

الكبير ، الاطمس يضـ لمغرب سلاسؿ جبمية كجباؿ الريؼ ، الاطمس المتكسط ، الاطمس  التضاريس : -ب
ـ ، حيث يبمغ ارتفاع جبؿ 4000ـ الى 2000الصغير الصحراكم ، تتراكح اعمى قمـ جباؿ المغرب بيف 

ـ الذم يتميز بكثرة البحيرات ك الشلالات ، معظـ الانيار مف ىذه  3326ـ ك قمة بكناصر  2465تدغيف 
 1ـ .4165ـ ك قمة تكبقاؿ 3190الجباؿ ، قمة بربلات 

سيؿ كادم دراع، سيؿ كادم سكس ، سيؿ مراكش ، سيؿ تادلا ،  : الغرب سيكؿ كثيرة منيا تقع بيف جباؿ
سيؿ فاس ، سيؿ مكناس ، كما تكجد بالمغرب سمسمة مف الانيار التي تتككف مف الركافد المائية الجبمية 

بكرقراؽ ، نير المنحدرة نحك المحيط الاطمسي ك البحر المتكسط مف اىميا نير سبك ، نير اـ الربيع ، نير 
 سكس ، نير ممكية .

 المقكمات التاريخية ك الحضارية -2

 المقكمات التاريخية ك الحضارية لمجزائر : -2-1

سنة  6000مكقع ""تاسيمي " مف اىـ المكاقع التاريخية في الجزائر يعكد تاريخو الى المكاقع التاريخية : -ا
الؼ لكحة تعكس  15جيث يحتكم ىمى اكثر مف  ، 1982قبؿ الميلاد ، مسجؿ مف التراث العالمي سنة 

 تحكلات المناخ ك ىجرة الحيكانات ك تطكر الحياة البشرية في الصحراء .

،  1982المكقع الاثرم الركماني تامكقادم " بكلاية باتنة شيده الركماف ك البيزنطيكف ، سجؿ تراثا عالميا عاـ 
ـ ،  168الذم تـ بناءه سنة  ( ـ ، المسرح211-193 يحتكم المكقع الاثرم عمى : قكس تراجاف في افترة )

 معبد الكابيتكؿ ، المكتبة العامة ، الساحة العامة ، الاسكاؽ ، الحمامات .

حي القصبة  في الجزائر العاصمة شييا العثمانيكف في القرف السادس عشر سجؿ المكقع مف التراث -
اريخو الى القرف العاشر ميلادم تحيط بع قصكر ، كادم ميزاب بغرداية ك الذم يعكد ت1992العالمي عاـ 

 .1982ذات تصاميـ صحراكية سجؿ ضمف التراث العالمي سنة 

. يضاؼ الى ما 1980قمعة بني حماد التي تقع بمدينة بجاية سجمت ضمف التراث الالمي الاـ  -
الجامع سبؽ مجمكعة مف المكاقع التاريخية مثؿ دار عزيزة بالجزائر العاصمة ك مسجد كتشاكة ك 

 2الكبير ، تيبازة .
 مكقعا محميا كطنيا حسب كزارة الثقافة . 456صنفت الجزائر  2010في  -

                                                 
 ٌٍت١ٙئخ اٌتٛر١ٟٙ ٌّخطؾ اٌزذ٠ذح ١خاٌغ١بح الاعتشات١ز١خ ظً فٟ( 2022-2000)  اٌّؼٛلبد ٚ الاِىب١ٔبد اٌزضائش  فٟ  اٌغ١بحخػ٣ٞ٘بٕ ػجل اُوبكه  ،1 

 .103ٓوعغ ٍبثن، ٓ   ،2022 اٌغ١بح١خ ٌٍت١ٙئخ

 
 .141ٗللٌ أُوعغ ،ٓ  ، ػجل اُوبكه ػ٣ٞ٘بٕ   2



 
 045                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

يشمؿ التراث الجزائرم عمى رصيد مف المتاحؼ اىميا " المتحؼ الكطني سيرتا بقسنطينة ، المتاحؼ : -
ني لمفنكف الشعبية . منحؼ  الباردك الكطني بالجزائر العاصمة ، المتحؼ الكط 1852حيث تـ انشاءه سنة 

ـ ، حيث تعتبر 100بالعاصمة ، متحؼ تيمقاد بكلاية باتنة الذم تـ انشاءه مف طرؼ الامبراطكر ترجاف عاـ 
 قرف . 19مدينة تامكقادم مف اكاخر المستعمرات الركمانية في افريقيا لتعكس حياة كانت قبؿ 

 المتحؼ الكطني لمجياد بالجزائر العاصمة . -
 ريخية ك الحضارية لتكنس المقكمات التا-2-2

تكجد في تكنس العديد مف الاثار الفينيقية ك الافريقية ك العربية  مف اىميا المكاقع التاريخية ك المتاحؼ : -
ـ قبمة لمطمبة ، ك قد عرفت تكنس تكافد  1958ـ ك 724" جامع الزيتكنة " الذم كاف في الفترة بيف 

ة ، الكنداؿ ، البيزنطية ، العرب ك الاتراؾ لذا تعتبر العاصمة الحضارات التالية : القرطاجية ، الركماني
القديمة تكنس ك مدينة قرطاج مف اىـ المكاقع الاثرية في تكنس ، حيث تضـ تكنس القديمة اسكاقا شعبية ك 
 معالـ فينيقية ك اثار ركمانية ، ك تضـ مدينة جربة مساجد متميزة ك عمارة فريدة ك الجزيرة الاسطكرية ، اما

 .1 مدينة المنشير فتضـ القمعة ، سكر شامخ . اضافة الى مكاقع تاريخية في مدينة سكس العتيقة ك صفاقس

 المقكمات التاريخية لممغرب -2-3

جانب ، مف اىـ ىذه المكاقع "مقالع ية الجاذبة لمسكاح المحمييف ك الأثر جد بالمغرب العديد مف المكاقع الأيك    
، الركمانية الفينيقية ك عريقة عدة تالمغرب حضارا ىمرت عم .البيضاءكما" التي تقع غرب الدار ط

، ك منيا ما يعكد الى ما قبؿ الاسلاـ عمى غرار مكقع ثمكدة ك ة ، مقالع طكما ك مغارة تافكغالتالاسلامي
مكقع الاقكاس الاثرم ، اما التراث الاسلامي فيك مكزع عمى كامؿ تراب المممكة عمى غرار مكقع القصر 

 صغير ، مدينة سبتة الاسلامية ك ضريح المعتمد بف عباد .ال

ك قد تـ تصنيؼ  مكاقع اخرل ضمف التراث العالمي ، كمدينة فاس القديمة ك مدينة مراكش ، كما يكلي 
المغرب اىتماما كبيرا بالميرجانات كالميرجاف الدكلي لمسينما بمراكش ك مرجاف اغادير لممكسيقى العربية ك 

 .2يرجانات الاخرل العديد مف الم

 

 
                                                 

، ٓغِخ اهزٖبك٣بد أُبٍ ٝ الاػٔبٍ  -دساعخ ِمبسٔخ–ٚالغ اٌؼشع ٚ اٌطٍت اٌغ١بحٟ فٟ وً ِٓ اٌزضائش ٚ تٛٔظ ػ٤َب١ٝ ٍٜبّ ، ؽٞؽٞ كبٛٔخ ،     1

 33ٓ  ،0212، عٞإ 
ٓغِخ ٗٞه ُِلهاٍبد الاهزٖبك٣خ ، اُؼلك  ،-تزش ثخ سائذح ٚ دسٚط ِغتفبدح  -طٕبػخ اٌغ١بحخ اٌش٠ف١خ فٟ اٌّغشةاثٞ ثٌو ثٍٞبُْ ٝ ػبكٍ ُؼغب٢ُ ،     2

20/0211  ٓ،23. 



 
 046                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 طاقات الايكاء السياحية  -3

 الجزائر  طاقة الايكاء السياحية في-3-1

سرير  5922ائر ز تمعب طاقة الايكاء دكرا ىاما في العرض السياحي ، بمغ عدد الاسرة قبؿ الاستقلاؿ في الج
سرير خلاؿ المخطط  2642، ك بعد الاستقلاؿ اعتمدت الجزائر عمى المخططات التنمكية ، حيث تـ انجاز 

سرير خلاؿ المخططيف  15680جاز إن( معظميا في القطاع العمكمي، ك 1967/1969كؿ ) ثي الأالثلا
 1980ما خلاؿ المخططيف الخماسييف مف أ( ، 1974/1977( ك الثاني ) 1970/1973كؿ ) الرباعي الأ
 1سرير لمقطاع العمكمي . 25842سرير ، منيا  48302بمغت طاقة الايكاء لمفنادؽ الى  1989الى غاية 

فندقا لمقطاع العاـ بطاقة  90سرير مكزعة عمى  85876بمغت طاقات الايكاء  2008الى  1999مف 
فندقا  59سرير ، ك  61000كحدة فندقية لمقطاع الخاص ك بطاقة استيعاب  988سرير ، ك  22226

 . 2سرير2650لمجماعات المحمية بطاقة 

غير اف عدد الاسرة كحده غير  ،سرير  96497  ىلاسرة اجمالا الكصؿ عدد ا 2012الى  2009مف 
مستكل ىذه الخدمة ك ذلؾ كفقا لرغبات الكافديف مف السياح ،  ىكافي لتكضيح قدرة الايكاء اذ تجب الاشارة ال
مف جميع الاصناؼ ،  1184نجكـ ك  5فندقا مف صنؼ  13حيث اف الحظيرة الفندقية بالجزائر تضـ 

 .ي يكضح أصناؼ الفنادؽ بالجزائر الجدكؿ المكال

 (: تكزيع طاقات الايكاء حسب التصنيؼ في الجزائر23-2جدكؿ رقـ )

 2015 2014 2011 2010 2009 2008 2007 2005 2000 السنكات 

 8 8 13 13 13 13 13 13 11 فنادؽ*****
 6 6 64 39 57 53 54 22 34 فنادؽ****
 39 39 60 77 152 142 145 67 110 فنادؽ***  

 46 46 74 72 148 160 157 62 93 فنادؽ** 
 158 149 58 58 101 99 97 42 72 *1فنادؽ 

فنادؽ بدكف 
 نجكـ 

507 851 647 680 680 893 915 937 938 

 1195 1185 1184 1152 1151 1147 1140 1057 827 المجمكع 
 15/02/2019تاريخ الاطلاع :  www.ons.dz (، السياحة 2017،)المصدر: الديكاف الكطني للإحصاء

                                                 
اٌغ١بح١خ اٌزذ٠ذح ٌّخطؾ اٌتٛر١ٟٙ  ( فٟ ظً الاعتشات١ز١خ2022-2000اٌغ١بحخ  فٟ  اٌزضائش الاِىب١ٔبد ٚ اٌّؼٛلبد ) ػجل اُوبكه ػ٣ٞ٘بٕ ،،  1 

 .022ٓوعغ ٍبثن ،ٓ 2002اٌغ١بح١خ  ٌٍت١ٙئخ
2 Annuaire statistique de l’Algérie. ONS. Edition 0212, p 220. 

http://www.ons.dz/


 
 047                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

اقامتاف سياحيتاف ب نجمتيف ك اقامة كاحدة بتصنيؼ نجمة  2015-2014سبؽ سجمت في  اضافة الى ما  
كاحدة ، باقي الفئات ك ىي :نزؿ )**(، نزؿ )*(، بيت الشباب )**(، بيت الشباب )*(، قرية عطمة 

سياحة ) فئة كاحدة (، اقامات) فئة كاحدة (، نزؿ جبمي ) فئة كاحدة ( بمغ عددىا في )***(، شقؽ مفركشة لم
في  552ك  2014في  555فقد بمغت  2015اقامة ، اما اليياكؿ التي لـ تصنؼ بعد حتى  30- 2014
 للإيكاء، لتككف الطاقة الكمية  2015ك  2014في  196، اليياكؿ الاخرل المخصصة لمفندقة بمغت  2015

  1سرير . 102244- 2015بعدد اسرة بمغ حتى  2015في  1195ك  1185حكالي  2014ي ف

تمييا السياحة  2012في  47508عدد الاسرة ضمف السياحة الحضرية ك التي كصمت الى  مف% 49
، في حيف بمغ عدد الاسرة لمسياحة  11548، عدد الاسرة في السياحة الصحراكية تقدر ب  32البحرية ب 

 2مف مجمكع الاسرة . %1.15ام ما نسبتو 1108الجبمية 

،  2025قصد رفع طاقات الايكاء ، جاءت الاستراتيجية الكطنية الخاصة بتييئة القطاع السياحي افاؽ 
ياحية بالعديد مف  المحفزات المالية ك القانكنية ، حيث تـ في ىذا الاطار الانطلاؽ في تجسيد مشاريع س

قرية سياحية ذات مكاصفات عالمية  50قطاب سياحية بامتياز ، ك ا ضخمة ، يخص الامر انجاز سبعة
 بمختمؼ كلايات الكطف .

 ستكفر المشاريع قيد الانشاء طاقات ايكاء كبيرة ، نعرضيا في الجدكؿ المكالي.

 سرة حسب مشاريع القرل السياحية ذات امتياز(: عدد ال24-2جدكؿ رقـ)

 عدد الاسرة ثمر المست المشاريع السياحية  القطب السياحي 
القرية السياحية بمسيدة كلاية  شماؿ شرؽ 

 الطارؼ 
المؤسسة الاماراتية للاستثمارات 

 EIICالدكلية 
 سرير 2440

القرية السياحية سيدم سالـ 
 عنابة

 سرير 4938 الشركة السعكدية سيدار

القرية السياحية سغيرات  شماؿ كسط
 بكمرداس

المؤسسة الامريكية التكنسية 
 ائرية سياحةالجز 

 سرير 17510

القرية السياحية بعيف طاية 
 الجزائر

المؤسسة الككيتية للاستثمار ك 
المؤسسة الاماراتية للاستثمارات 

 الدكلية

 سرير 5985

القرية السياحية فكركـ الجزائر 
 بالجزائر 1مكريتي

 سرير 2004 المجمكعة الاماراتية اميراؿ

                                                 
 .02، ٓ 0211، ْٗوح 12، ههْ  0210-0212اُل٣ٞإ ا٢ُ٘ٛٞ ُلإؽٖبئ٤بد ، اُغيائو ثبلأههبّ ، ٗزبئظ    1

2Office national des statistiques  , répartition des hôtels et établissements assimilés par   vocation, site  
  le19/2/2018..www.ons.dz:  internet 

http://www.ons.dz/


 
 048                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 سرير  360 الاماراتية القدرة  الشركة القرية السياحية سيدم فرج
 سرير 220 المؤسسة السعكدية سيدار القرية السياحية زرالدة غرب

القرية السياحية ىيميكس  شماؿ غرب 
 كريستاؿ كىراف 

SARL résidence hélios 
France 

 سرير 220

القرية السياحية  مكسكاردة  
 تممساف .

المؤسسة الاماراتية للاستثمارات 
 سياحة جزائرية  الدكلية ك

 سرير  732

 https://www.mtatf.gov.dz/?pالاستثمار السياحي، ،  كزارة السياحة ك الصناعة التقميدية الجزائرالمصدر: 

 

 (: عدد الاسرة حسب مشاريع الحدائؽ الايككلكجية السياحية 25-2جدكؿ رقـ )

 عدد الاسرة المستثمر  المشركع القطب السياحي 
المجمكعة الاماراتية  بارؾ الجزائر دنيا  شماؿ كسط 

EIIC 
 سرير  1000

المجمكعة الاماراتية  دنيا بارؾ كىراف شماؿ غرب 
EIIC 

 سرير  1000

المجمكعة الاماراتية  دنيا بارؾ عنابة  شماؿ شرؽ
EIIC 

 سرير  1000

 https://www.mtatf.gov.dz/?p ، الاستثمار السياحي،كزارة السياحة ك الصناعة التقميدية الجزائرالمصدر: 

مكانيات التي تتكفر عمييا الجزائر ، حيث جكدة ىياكؿ الاستقباؿ ك تثميف الإييدؼ المخطط الى تحسيف   
ا فقط مطابقة لممكاصفات بالمئة مني 10الؼ سرير ،  80اف الجزائر التي لا تتعدل طاقات الايكاء بيا 

 العالمية.

 في تكنس  طاقة الايكاء-3-2

تطكير ك تكسيع مشاريع الفندقة ك الايكاء منذ فترة طكيمة ، ك بمغت طاقة الايكاء سنة  عممت تكنس عمى
، الجدكؿ التالي يكضح  12013سرير سنة  240000سرير ليتضاعؼ ليصؿ الى  11700حكالي  1990

 . 2014الى  2000طاقة الايكاء في تكنس خلاؿ الفترة 

 

                                                 
خ كًزٞهاٙ ك٢ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ، ،  اٛوٝؽ دٚس الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش فٟ تشل١خ اٌمطبع اٌغ١بحٟ فٟ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ ؽو١ أُقطبه٣خ ،  1

 .121،  ٓ 0212-0211عبٓؼخ ؽ٤َجخ ثٖ ثٞػ٢ِ ، اُِْق ، اُغيائو،



 
 049                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 نس عدد المؤسسات السياحية في تك  :(26-2)رقـجدكؿ 

 2018 2017 2016 2014 2010 2005 2000 الفترة 
عدد 

المؤسسات 
 السياحية  

736 816 856 848 824 848 868 

 تاريخ الاطلاع :    http://www.ins.tn/ar/themes/tourisme  (، السياحة2020: المعيد الكطني للإحصاء،)المصدر
29/08/2020 

، حيث قفز 2018ك  2000نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ اعلاه تزايد عدد المؤسسات السياحية في تكنس بيف   
مؤسسة سياحية خلاؿ السنكات المبينة ، ىذا النمك في الاستثمار نتج عنو  860الى ما يفكؽ  736العدد مف 

 كاء ، ك ىك ما يؤكده الشكؿ المكالي .ارتفاع في عدد الاسرة المتاحة، ك ذلؾ كإجمالي لكؿ اصناؼ الاي

 2018الى  2000لايكاء في تكنس مف (: تطكر طاقة ا9-2الشكؿ رقـ)
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  الف  -عدد الاسرة   طاقة الايواء 

 
 21/4/2021تاريخ الاطلاع :   tourisme.ins.tn(، السياحة،2020المعيد الكطني للإحصاء ، ) : المصدر

لؼ  237.3الؼ سرير ك  234.3الى  2017كصؿ في  سرة بالارتفاع في تكنس ، حيثاستمر عدد الأ
، ما يعكس تفاؤؿ المستثمريف ك الدكلة تجاه  ازدياد الطمب عمى السياحة التكنسية في  2018سرير في 

 السنكات المقبمة .

 

 

http://www.ins.tn/ar/themes/tourisme


 
 051                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 المقكمات المادية  في المغرب -3-3

 3000كؽ قدرة الايكاء طاقات ايكاء  سياحية ضخمة  مصنفة كفؽ معايير دكلية ، اذ تف تعرض المغرب
. عدد الفنادؽ يعرؼ نمكا في العشرية الاخيرة اذ نجكـ عبر مختمؼ مناطؽ المممكة 5 الى 1مؤسسة  مف 

غ نمك عدد بم 2013، ك في  بالمئة 17.5ارتفع عدد الاسرة  ب   2010سنكيا ، ك في  9تصؿ الى 
كـ ك نج 4لمفنادؽ  5نجكـ  ك  3مفنادؽ ل 4ك 3لمفنادؽ ذات النجمتيف ، بيف  8، 15الفنادؽ نجمة كاحدة 

 . 201، في حيف تراكحت نسبة النمك لباقي مؤسسات الايكاء نجكـ 5لمفنادؽ  3الى  2بيف 

تتكزع الاسرة حسب المناطؽ السياحية ، ك تتراس منطقة مراكش تنسيؼ ك الذم يعد القطب السياحي الاكؿ 
سرير .منطقة  70017مؤسسة ك  1403الايكاء ب مف مجمكع طاقات  34في المغرب بطاقة ايكاء تقدر ب 

 17369، ثـ منطقة الدار البيضاء بقدرة  23نسبتو  سرير ام ما 46752ماسة دراع تحكم عمى -سكس
 سرير .

 .دؽ ك عدد الاسرة  في المغرب (: تكزيع طاقات الايكاء حسب تصنيؼ الفنا27-2جدكؿ رقـ )

 *5اسرة *5فنادؽ *4اسرة *4فنادؽ *3رةاس *3فنادؽ *2اسرة *2فنادؽ *1اسرة *1فنادؽ 
 32684 77 47833 180 28307 205 14643 205 13855 256 المجمكع
 (، احصاءات السياحة2020ك النقؿ الجكم ك الاقتصاد الاجتماعي ، )ر: كزارة السياحة المصد

https://mtataes.gov.ma/ar/ 

فندؽ كاحد سنكيا ، ما انعكس عمى عدد  بمعدؿ يزيد عف 2018ك 2016ك قد ارتفعت طاقة الايكاء في 
الغرؼ الفندقة ك عدد الاسرة ، حيث يلاحظ ارتفاع عدد الاسرة في معظـ  المناطؽ السياحية بالمغرب، 

 . 2018ك  2016الجدكؿ التالي يعطي ارقاما عف تطكر قدرة الايكاء بيف 

  2018ك  2016: تطكر طاقة الايكاء  حسب الاقامة  بيف (28-2)جدكؿ رقـ 

 2018 2016 السنكات 
 4055 3712 عدد الفنادؽ 
 123487 115643 عدد الغرؼ 
 261256 244971 عدد الاسرة 

  le tourisme en chiffres 2018, observatoire du tourisme Maroc, p55 : المصدر
http://www.observatoiredutourisme.ma/wp-content/uploads/2019/03/TBNAT-12-1     

                                                 
1 annuaire statistique 2013 observatoire du tourisme Maroc, p17,. 



 
 050                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

مقسميف الى : مرافقيف سياحييف بما  2759ما قدره  2013بمغ عدد المرشيف السياحييف في المغرب نياية  
مف المجمكع . ك يتكزع المرشدكف حسب السياحة  22، ك مرشد الجباؿ  35، مرشد سياحي 43نسبتو 
مرشدا  410ي تضـ مرشدا عمميـ ، ثـ فاس الت 836نسبة في منطقة مراكش التي يزاكؿ بيا  بأكبرالثقافية 

 1في منطقة ازيلاؿ الجبمية . 228ك 

جر ة لممستخدـ ك العامؿ في تحديد الأكما اف تكمفة اليد العاممة في المغرب منخفضة ، اذ تمنح الحرية الكامم
 .2دكلار / الساعة  1.39مع حد ادنى حسب القطاعات ، يبمغ في القطاع السياحي 

 كير السياحي عمى مستكل دكؿ المقارنةك التط دعـسياسات الالمبحث الرابع: 

ؿ النشاط ك زيادة تنافسية المنتج حظي القطاع بمجمكعة مف السياسات الحككمية اليادفة الى تفعي   
الية الاعتماد عمى عمؿ الييئات ، حيث  تحدد المخططات اىدافا كفؽ اطار زمني ، ك تككف كفؽ السياحي

  المؤسسات الكطنية في المجاؿ.ك 

 الييئات ك المؤسسات الكطنية المعنية بالسياحة ك الاستثمار: لكؿالمطمب ا

لضماف فعالية السياسات الحككمية اليادفة الى تطكير السياحة ، كاف لابد مف خمؽ ىيئات كطنية تقكـ عمى  
 .المساعدة ك الاتصاؿ المباشر مع الفاعميف في القطاع 

 جزائر الييئات ك المؤسسات المعنية بالسياحة  في ال -1 

الاستثمار ىيئتيف  نشات بمكجب قكانيفأجو نحك تدعيـ ك تطكير الاستثمار مف اجؿ تجسيد عممية التك 
 ساسيتيف للاستثمار : أ

مر مف الأ 18انشا بمقتضى المادة رقـ : يشرؼ عميو رئيس الحككمة ،  المجمس الكطني للاستثمار-1-1
ف جياز رسمي للاستثمار يتشكؿ مف كزراء مف .ك ىك عبارة ع32001اكت  20، المؤرخ في  03-01رقـ 

مختمؼ القطاعات المعنية بالاستثمار ، قطاع الجماعات المحمية ، المالية ، ترقية الاستثمارات، التجارة ، 
الطاقة ك المناجـ ، الصناعة ، السياحة ، المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة كقطاع تييئة الاقميـ ك البيئة ، 

                                                 
le 19/5/2020. mtataes.gov.ma/arhttps:// ., statist.turistMinistère du tourisme au Maroc 1 

2 Guide de l’investissement au Maroc- opportunités et conditions, P30. 
 .22،ٓ 0221اٝد  00، اُغيائو ، اُٖبكهح ك٢  22اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ، اُؼلك   3

https://mtataes.gov.ma/ar


 
 052                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

قؿ ، المجمس مرة كؿ ثلاثة اشير عمى الألاستعانة بخبراء في مجاؿ الاستثمار ، يجتمع اضافة الى امكانية ا
 ساسا ب  :أ، المجمس مكمؼ 1مع امكانية القياـ باجتماعات اخر عند الحاجة 

 قتراح الاستراتيجيات  المناسبة لتطكير الاستثمار ك تحديد اكلكياتيا،إ-

 لمتطكرات الممحكظة،اقتراح تدابير تحفيزية للاستثمار مسايرة -

الفصؿ في الاتفاقيات المبرمة بيف المستثمريف ك الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار ك المتعمقة بالاستثمارات -
 ىمية الخاصة بالنسبة للاقتصاد .اطؽ الخاصة ك الاستثمارات ذات الأالمنجزة في المن

 يا ،الفصؿ في المزايا التي تمنح لممستثمريف ك شركط الحصكؿ عمي-

 اقتراح عمى الحككمة كؿ القرارات ك التدابير الضركرية لتنفيذ ترتيب دعـ الاستثمار ك تشجيعو،-

 دكات مالية ملائمة لتمكيؿ الاستثمار ، ك الحث عمى تطكيرىا،أعمؿ عمى تشجيع استحداث مؤسسات ك ال-

نية لترقية ك متابعة ك دعـ ؿ عف الككالة الكطيك ىي بد :(ANDI)الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار -1-2
صبحت ىذه الككالة أ، لقد 1993در سنة المستحدثة بمكجب قانكف الاستثمار الصا (APSSI)الاستثمار 

مؤسسة عمكمية تتمتع بالشخصية المعنكية  20012اكت  20المؤرخ في  03-01مر رقـ البديمة بمقتضى الأ
 :3ك الاستقلاؿ المالي* ك مكمفة ب 

  : ميمة الاعلاـ 
 ضماف خدمة الاستقباؿ ك الاعلاـ لصالح المستثمريف في جميع المجالات الضركرية للاستثمار .-

جمع الكثائؽ الضركرية الي تسمح لأكساط الاعماؿ بالتعرؼ الاحسف عمى التشريعات ك التنظيمات المتعمقة -
شرىا عبر انسب كسائؿ بالاستثمار بما في ذلؾ تمؾ التي تكتسي طابعا قطاعيا ، ك تعالجيا ك تنتجيا ك تن

 الاعلاـ ك تبادؿ المعطيات.

كضع انظمة اعلامية تسمح لممستثمريف بالحصكؿ عمى المعطيات الاقتصادية بكؿ اشكاليا ك المراجع -
 مصادر المعمكمات الانسب الضركرية لتحضير المشاريع . التكثيقية اك

                                                 
،   دساعخ ِمبسٔخ ِب ث١ٓ اٌزضائش ، تٛٔظ ٚ اٌّغشة –ائش دٚس اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ فٟ تشش١ذ الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش فٟ اٌزضفواك٢ فل٣غخ ،    1

 .110، ٓ 0210-0212هٍبُخ ٓولٓخ ُز٤َ ّٜبكح اُلًزٞهاٙ، عبٓؼخ  اثٞ ثٌو ثِوب٣ل  رَِٔبٕ ، اُغيائو ، 
 .22، ٓ 0221اٝد  00، اُغيائو ، أُإهفخ ك٢ 22اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ، ػلك   2

 .22-21أُؼلٍ ٝ أُزْٔ ُلأٓو ههْ  0221َُ٘خ  23-21ٖٓ الآو ههْ  1*اُـ٤ذ إُٞب٣خ ك٢ أُبكح 
 .12،  ٓوعغ ٍبثن، ٓ  الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش *ٚالغ ع١بعبد ت١ٙئخ ث١ئخ الاعتخّبس فٟ اٌزضائشٓوكا١ٝ ًٔبٍ ،   3



 
 053                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

ثركات الاقاليـ المحمية ك الجيكية ك  كضع بنكؾ معطيات تتعمؽ بفرص الاعماؿ ك الشراكة ك المشاريع ك-
 طاقاتيا .

 كضع مصمحة للإعلاـ تحت تصرؼ المستثمريف ، مف خلاؿ كؿ دعائـ الاتصاؿ عند الاقتضاء .-

   1ميمة  المساعدة  مف خلاؿ : 
 مرافقة المستثمريف ك مساعدتيـ لدل الادارات الاخرل .-

ف ك القياـ لحسابيـ ، عمى مستكل الشباؾ الكحيد تنظيـ مصمحة مقابمة كحيدة لممستثمريف غير المقيمي-
 مشركعيـ. بإنجازبالترتيبات المرتبطة 

 مف خلاؿ : ؿميمة التسيي 
 انشاء الشباؾ الكحيد غير المركزم ،-

العمؿ عمى تحديد كؿ العراقيؿ ك الضغكط التي قد تعيؽ انجاز المشاريع الاستثمارية ، ك اقتراح تدابير -
 جيا ، ك اقتراحيا عمى الكزير الكصي.قانكنية ك تنظيمية لعلا

المشاريع ك ممارسة الانشطة  بإنشاءالعمؿ عمى تخفيؼ ك تبسيط الاجراءات ك الشكميات المتعمقة -
 الاقتصادية .

  مف خلاؿ الاستثمار،ميمة ترقية: 
ك  الجزائر،بيدؼ ترقية مناخ الاستثمار في  الخارج،التعاكف مع الييئات العمكمية ك الخاصة في الجزائر ك -

 الخارج.تحسيف سمعتو في 

 تنظيـ ممتقيات ك اياـ دراسية ك منتديات بيدؼ ترقية مناخ الاستثمار في الجزائر .-

 المشاركة في التظاىرات الاقتصادية المنظمة في الخارج ، ك ذات الصمة بميمة ترقية مناخ الاستثمار .-

  :ميمة منح ك تسيير الامتيازات ، مف خلاؿ 
مشاريع التي تحقؽ مصمحة الاقتصاد الكطني استنادا الى المعايير ك القكاعد التي صادؽ عمييا تحديد ال-

 المجمس الكطني للاستثمار .

 منح المزايا ك التحفيزات المرتبطة بالاستثمار كفقا لمقكانيف المعمكؿ بيا .-

                                                 
 .02، ٓ 0222هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ، الآبٗخ اُؼبٓخ ُِؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ ،  1



 
 054                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 : ميمة المتابعة مف خلاؿ 

حصائيات المتعمقة بمد تقدـ انجاز المشاريع تطكير خدمة رصد ك متابعة الاستثمارات ك جمع الا -
 الاستثمارية ، ك كذا التدفقات الاقتصادية المترتبة عنيا، الامر الذم يسيؿ بدكره عمؿ مصالح الضرائب. 

 .عفاءي تعيد بيا المستثمر خلاؿ مدة الإمف مدل احتراـ الالتزامات الت التأكد -

جراءات العكائؽ البيركقراطية ك تسييؿ الإف اجؿ رفع : تـ استحداثو م الشباؾ الكحيد اللامركزم-1-3
جانب ، ك يتككف ىذا الشباؾ مف مختمؼ مكاتب ممثمي الييئات ك المحمييف ك الأماـ المستثمريف أدارية الإ

المؤسسات المعنية بالاستثمار ، ك تقكـ الككالة الكطنية لتشجيع الاستثمار عبر ىذا الشباؾ بإبلاغ 
يكـ ، كما تسمـ كؿ الكثائؽ المطمكبة قانكنا لإنجاز  30جؿ اقصاه أح المزايا في لمستثمريف بقرار منا

الكحيد كجياز لامركزم لإدارة المستثمريف باستثناء ايداع  الاستثمار ، ك يخضع التماس خدمات الشباؾ
 1تصريح الاستثمار كطمب المزايا .

مف شاف الكزارة القياـ  :ك ترقية الاستثمارالكزارة المنتدبة لدل رئيس الحككمة المكمفة بالمساىمة -1-4
 :2بالمياـ التالية

 نظمة المرتبطة بتحضير ك تجسيد برامج الخكصصة.تنسيؽ الأ-

 اقتراح استراتيجيات لترقية ك تطكير الاستثمار .-

مستقمة  تجارم،ىي مؤسسة عمكمية ذات طابع صناعي ك  :العقارملككالة الكطنية لمكساطة ك الضبط ا-5
 : 3مف ميامياماليا 

 تسيير ك ترقية كضبط العقار الاقتصادم العمكمي ،-
 الكساطة العقارية لحساب مالكي العقار بكؿ انكاعو ،-
 تقديـ المعمكمات لييئة المقررة المختصة محميا حكؿ العرض ك الطمب العقارم،-
 .ا لدل المستثمريفنشر المعمكمات حكؿ الاصكؿ ك الكفرة  العقارية ذات الطابع الاقتصادم ك ترقيتي-
:  ىك عبارة عف مؤسسة  L’ office National du Tourismeالديكاف الكطني لمسياحة -1-5

عمكمية ذات طابع ادارم ستمتع بالشخصية المعنكية ك الاستقلاؿ المالي ك ىك اداة تستعمميا الحككمة 
المؤرخ   88/214ـ الرئاسي رقـ لتحديد السياسة الكطنية في مجاؿ السياحة ك تنفيذىا ، اسس بمكجب المرسك 

                                                 
 بٓخ ُِؾٌٞٓخ اُغيائو٣خ ، ٓوعغ ٍبثن .هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ، الآبٗخ اُؼ  1
  ،-دساعخ حبٌخ اٌزضائش -تح١ًٍ احش اٌغ١بعبد الالتظبد٠خ ػٍٝ ت١ّٕخ الاعتخّبساد الارٕج١خ اٌّجبششح فٟ ظً الاطلاحبد الالتظبد٠خكلاٍ ثٖ ٤ٍٔ٘خ،    2

 212 ، 0210/0212ٓهٍبُخ ٓولٓخ ٤َُ٘ ّٜبكح اُلًزٞهاٙ ، عبٓؼخ ٓؾٔل ف٤ٚو ثٌَوح ، اُغيائو ، 
 .02ٖٓ اُلَٖ اُضب٢ٗ أُزؼِن ثاْٗبء اًُٞبُخ ، هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ، ٓ  2،2،0،1،2،3أُٞاك    3



 
 055                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

ديسمبر  22المؤرخ في  90/409المعدؿ ك المتمـ بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ  1988اكتكبر  31في 
 .1992اكتكبر  31المؤرخ في  22/402ك المعدؿ ك المتمـ بالمرسكـ التنفيذم رقـ  1990

 عداد سياسة التنمية السياحية كالاتي :إميامو : 

 ية القطاع السياحي في الامديف المتكسط ك الطكيؿ ك يقترحيا ، حدد محاكر تنمي-
طار مخطط التييئة الاقميمية اك يأمر إبتحديد مناطؽ التكسع السياحي في ينجز الدراسات العامة المتعمقة -

 بإنجازىا ،
ارم بو يكجو الاستثمارات العمكمية ك الخاصة في السياحة ك يشجعيا بتدابير خاصة في اطار التشريع الج-

 العمؿ ،
نبي في الجزائر ك كؿ شكؿ اخر مف جأحي التشريعية كؿ مشركع استثمارم سيا للأحكاـينسؽ ك يتابع كفقا -
 جانب في القطاع ،شكاؿ تدخؿ المتعيديف الأأ

يجمع المعمكمات ك الإحصائيات المتعمقة بالسياحة ك يحمميا ك يستغميا ك يتكلى بالخصكص تقييـ اداءات -
 ائجو .القطاع ك نت

يمثؿ الجزائر في الاجتماعات ك المنظمات الجيكية اك الدكلية المتخصصة ، كما يشارؾ في اعداد -
 منظكمات التككيف في القطاع 

 في ميداف ضبط المقاييس : 

 يحدد التقنيف الذم تخضع لو الاعماؿ الفندقية ك السياحية ك يسير عمى تطبيقو،-
 يضبط قكاعد ممارسة المينة ،-
 لرخص ك الاعتمادات القانكنية .يسمـ ا-
ىي مؤسسة ذات طابع صناعي ك تجارم تتمتع  (:ANDTالككالة الكطنية لتنمية السياحة )-1-6

ك المتضمف انشاء  98/70بالشخصية المعنكية ك الاستقلاؿ المالي ، انشات بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ 
 .1اسي الككالة الكطنية لتنمية السياحة ك تحديد قانكنيا الاس

 :  2مكمفة ب

 اليياكؿ السياحية ، لإنشاءحماية مناطؽ التكسع  ك اقتناء الاراضي الضركرية 
 القياـ بالدراسات ك التييئة المتخصصة لمنشاطات السياحية ،

                                                 
 .22،ٓ 1213مٝ اُوؼلح  0، أُٞاكن ٍ 1443ٓبهً  12اُٖبكهح ك٢ ربه٣ـ  11اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ػلك   1
 .21،20ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ أُنًٞه ، ٓ ٓ  2أُبكح   2



 
 056                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 السياحي.تحدد ك تقيـ مناطؽ جديدة لمتكسع 
ارة عف مؤسسة كطنية ىك عب (:(ONATالديكاف الكطني لمتطكير ك الاعلاـ في الميداف السياحي -1-7

ذات طابع اقتصادم تعتبر تاجرة في علاقاتيا مع الغير تقكـ بالكساطة بيف الذيف يقدمكف الخدمات في 
كلاية .انشات بمكجب المرسكـ التنفيذم  25ككالة تتكزع عمى  35الجزائر ك الطمب الكائف في الخارج يضـ 

 . 1980مارس 15ؿ  المكافؽ 1400ربيع الثاني عاـ  28المؤرخ في 70-80رقـ 
 مكمؼ ب : 

 المساىمة في دراسة الصفقات ، بعد اخذ رام سمطة  الكصاية لفحص شركط تكسيع السياحة الجزائرية . 
 التكعية . بأعماؿالمساىمة في التطكير التجارم ك القياـ 

 تنسيؽ العمؿ مع النقابات السياحية عبر التراب الكطني ك التنشيط السياحي .
 
 المغربكير الاستثمار السياحي في تكنس ك مؤسسات تط -2
س المجمس رئيس الحككمة ، ك يتككف مف الكزراء الذيف أ: يتر  المجمس الاعمى للاستثمار في تكنس-2-1

 1ليـ صمة بمجاؿ الاستثمار ك يحضر مداكلاتو كجكبا الكزراء المكمفكف بالاستثمار ك المالية ك الشغيؿ .
 : 2يكمؼ المجمس بما يمي 

 لقرارات اللازمة لمنيكض بالاستثمار ك تحسيف مناخ الاعماؿ ك الاستثمار ،اتخاذ ا -
 تقييـ سياسة الدكلة في مجاؿ الاستثمار في تقرير سنكم ينشر، -
 المصادقة عمى استراتيجيات ك خطط العمؿ ك الميزانيات السنكية لمييئة ك الصندكؽ ، -
المخصصة  كفؽ اىداؼ سياسة الدكلة في المصادقة عمى التكزيع السنكم لممكارد المالية العمكمية  -

 مجاؿ الاستثمار ك ذلؾ في اطار اعداد قكانيف المالية ،
 الاشراؼ عمى اعماؿ الييئة ك الصندكؽ ك مراقبتيما ك تقييميا، -
 اقرار الحكافز لفائدة المشاريع ذات الاىمية الكطنية . -

 يجتمع المجمس دكريا كؿ ثلاثة اشير عمى الاقؿ .  

: ىي ىيئة عمكمية مستقمة ماليا ك اداريا تحت اشراؼ الكزارة المكمفة  لتكنسية للاستثمارالييئة ا-2-2
 : 1، تتكلى الييئة المياـ الاتية  3بالاستثمار

                                                 
 .23،ٓ 0212الاٍزضٔبه ٝ اُٖ٘ٞٓ أُزؼِوخ ٣ٚ،  رٌٞٗ ،  ٖٓ هبٕٗٞ 11اُلَٖ   1
 .24ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه رٌٞٗ ، ٗلٌ أُوعغ ، ٓ  10اُلَٖ   2
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 057                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 ع اليياكؿ الممثمة لمقطاع الخاص اقتراح السياسات ك الاصلاحات ذات العلاقة بالاستثمار بالتشاكر م -
 ار اسنادىا بناء عمى تقرير فني .النظر في مطاؿ الانتفاع بالمنح ك اقر  -

الادارية المتعمقة  بالإجراءاتكما يتكلى جية كحيدة بالييئة استقباؿ المستثمر ك ارشاده ك القياـ لفائدتو 
بالتككيف القانكني لممؤسسة ك الحصكؿ ايضا عمى التراخيص . كما تتمقى عرائض المستثمريف ك العمؿ عمى 

 2حميا .

 ، مكمفة بالاتي : 3ك اداريا *: ىي ىيئة عمكمية مستقمة ماليا ستثمارالصندكؽ التكنسي للا-2-3
 ضبط استراتيجية تنمية نشاط الصندكؽ ك السياسة العامة لتدخلاتو، -
 ضبط برنامج سنكم لاستثمارات الصندكؽ ك تكظيفاتو، -
 المصادقة عمى القكائـ المالية ك تقرير النشاط السنكم ، -
 كد البرامج ك متابعة انجازىا.ضبط الميزانية التقديرية  ك عق -

مميكف درىـ ك التي  20تـ خمؽ ىذه المجنة لمناقشة المشاريع التي تفكؽ المجنة الكزارية المغربية : -2-4
.ك ىي مف الاليات 1998تستدعي امتيازات اضافية طبقا لما نص عميو ميثاؽ الاستثمار ، احدثت في 

 في المغرب .الاساسية لتشجيع الاستثمار الاجنبي المباشر 
ديرية الاستثمارات الخارجية ، لتحؿ محؿ م 2009احدثت في الككالة المغربية لتنمية الاستثمارات : -2-5

 ميمتيا : 
 القياـ بكؿ عمؿ تركيجي اك تكاصمي  مف شانو التعريؼ بفرص الاستثمار في المغرب . -
 ستثمارات ك انعاشيا .العمؿ عؿ رصد التدابير المعتمدة مف قبؿ بمداف اخر لضماف تنمية الا -
 تنيـ ندكات ك مؤتمرات لانعاش الاستثمار . -

 . استقباؿ الاستثمارات الاجنبية ك تقييـ المعكقات -
 في قطاعات الصناعة ك التجارة ك التكنكلكجيا الحديثة . الاستثماراتاقتراح مخططات لتنمية  -
الثاني لمتنمية اضافة اؿ ما سبؽ تـ استحداث ىيئات اخرل مساعدة ىي : صندكؽ الحسف  -

 الاقتصادية ك الاجتماعية ، الككالة الكطنية لانعاش المقاكلات الصغرل ك المتكسطة .

                                                                                                                                                             
 .11ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه رٌٞٗ ،ٓ  12اُلَٖ   1
 .11ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ، ٗلٌ أُوعغ ، ٓ  10اُلَٖ   2

 ٕٞ ٓٞاهك اُٖ٘لٝم ٖٓ ٓٞاهك ٖٓ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ ، اُووٝٗ ٝ اُٜجبد ٝ ٓٞاهك افوٟ .*رزٌ
 .10ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ، ٓ   11اُلَٖ   3



 
 058                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

، ك ليذا  1كزارة السياحة: مف المياـ الاساسية لمكزارة اعداد ك تنفيذ السياسة الحككمية فيما يخص السياحة
 : 2فيي مكمفة بالتالي

 لسياحة عمى المستكييف الكطني ك الجيكم ،انجاز الدراسات ك الابحاث اللازمة لتنمية ا -
 السياحية ك تنفيذىا ،  بالأنشطةاعداد النصكص التشريعية ك القانكنية ك التنظيمية المتعمؽ  -
 ف دعـ مينيي القطاع طبقا لمقكانيف المعمكؿ بيا ،اك ضم تأطير -
 لتسييرىا،تكجيو ك مراقبة المصالح الخارجية ك تقييـ الكسائؿ اللازمة  -
  لمكزارة،مؤسسات التككيف التابعة مراقبة  -
 السير عمى انشاء ك تعزيز العلاقات في اطار العلاقات الثنائية مع المنظمات المعنية .  -

 :3المكتب الكطني المغربي لمسياحة :ييدؼ المكتب الى انعاش السياحة المغربية ك ىك مكمؼ ب 

 نشر كسائؿ الاشيار ، كضع ك تنفيذ برامج الاشيار لصالح السياحة المغربية ك طبع ك -
 احداث مراكز للاستقباؿ بالمغرب ك تدبير شؤكنيا، -
 جؿ الاشيار السياحي ،أك الاستقبالات ك الميرجانات مف  تنظيـ الاسفار -
 القياـ بمساىمات مالية في المؤسسات اك الشركات التي ليا علاقة بالنشاط السياحي ،  -

، بيدؼ تطبيؽ استراتيجية  2007عمكمية احدثت في الشركة المغربية لميندسة السياحية : ىي مؤسسة 
تنمية المنتكج السياحي ، حيث تضع الشركة الجاذبية في صمب اىتماميا كما تعتبر الشركة طرفا ميما في 

 4تحديد ك تنفيذ حملات التركيج ك دعـ جاذبية المغرب كقطب استثمارم .

دكلة الى حساب العمميات المتعمقة بتكلي : تيدؼ مف خلالو ال  المغربي 5صندكؽ دعـ الاستثمار-2-6
تكمفة الامتيازات الممنكحة لممستثمريف في اطار عقكد الاستثمار المرتبطة بالبنيات التحتية الخارجية ك شراء 

 . *الاراضي الخاصة بالمشاريع ك القياـ بعمميات التككيف الميني
 
 

                                                 
 أُزؼِن ثز٘ظ٤ْ ٜٓبّ اُٞىاهح . ٤ٗٞ٣0224ٞ  10ك٢  0.23.101أُبكح الا٠ُٝ ٖٓ أُوٍّٞ ههْ   1

 2
 .03/02/0213تاريخ الاطلاع :  /http://www.tourisme.gov.maٓٞهغ ٝىاهح ا٤َُبؽخ أُـوث٤خ ػ٠ِ اُواثٜ : 

 ( 1421اثو٣َ  10) 1241هث٤غ اُضب٢ٗ  10ثزبه٣ـ  1.22.11اُلَٖ اُضب٢ٗ ٖٓ اُظ٤ٜو ّو٣ق ثٔضبثخ هبٕٗٞ ههْ    3

le12/5/2020. https://smit.gov.ma/:  SMIT MOROCCO , sur le site 4 
 5

 ربه٣ـ https://www.finances.gov.ma/arma/Pages/Investissement.asٓٞهغ ٝىاهح الاهزٖبك ٝ أُب٤ُخ ك٢ أُـوة ػ٠ِ اُواثٜ    

 .10/4/0202الاٛلاع: 

كوٕخ ػَٔ هبهح ، اْٗبء  ٤ِٓ002ٕٞ كهْٛ ، فِن  022*رَزل٤ل ٖٓ كػْ اُٖ٘لٝم الاٍزضٔبهاد الار٤خ : الاٍزضٔبهاد اُز٢ رلٞم ه٤ٔزٜب اٝ رؼبكٍ 

 أُْوٝع ٖٙٔ الاهب٤ُْ أُؾلكح ، ٙٔبٕ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، أَُبٛٔخ ه٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ .

http://www.tourisme.gov.ma/
https://smit.gov.ma/
https://www.finances.gov.ma/arma/Pages/Investissement.asتاريخ
https://www.finances.gov.ma/arma/Pages/Investissement.asتاريخ
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 جزائر المطمب الثاني: استراتيجيات  دعـ كتنمية السياحة  في ال

يستفيد القطاع السياحي في الجزائر مف الامتيازات العامة لدعـ الاستثمار الخاص ، ك الثاني دعـ 
 المخططات التكجييية لمتييئة السياحية .

 تفعيؿ الاستثمار ك ضماف سياحة مستدامة  -1
زائر بعد تطرقنا في نقاط سابقة ضمف مراحؿ تطكر الاستثمار السياحي الى الاليات التي اعتمدتيا الج

، ك قد كانت المرحمة في القطاعالاستقلاؿ لمنيكض بالنشاط السياحي، ك ذلؾ عف طريؽ الاستثمار العمكمي 
 المكالية ىي خكصصة النشاط ك فتح الاستثمار لمخكاص .

طار الخكصصة  منحت الدكلة العديد مف التحفيزات ك الامتيازات في ىذا المجاؿ ، حيث منح قانكف في إ
 :  1عدة امتيازات لممستثمريف، ك ذلؾ بتقسيـ المناطؽ جغرافيا الى 1993لسنة الاستثمار 

 امتيازات النظاـ العاـ : ك التي تخص الاستثمار السياحي في المناطؽ الحرة ك النكعية ، -
 امتيازات المناطؽ الخاصة ، -
قمة، كاد امتيازات الطرؼ الثاني لمجنكب ، الذم يخص الكلايات : بشار، غرداية ،النعامة، كر  -

 سكؼ، بسكرة ، الجمفة ،
 امتيازات الجنكب الكبير، تخص كؿ مف : أدرار ، اليزم ، تمنراست ،تندكؼ . -

 1993(: الامتيازات الممنكحة للاستثمار السياحي حسب قانكف 29-2جدكؿ رقـ )

 الجنكب الكبير  الطرؼ الثاني لمجنكب  المناطؽ الخاصة  النظاـ العاـ  امتيازات النظاـ
 سنكات  03 سنكات  03 سنكات  03 سنكات  03 ساعدات عمى الانجاز الم

 إعفاء  إعفاء  إعفاء  إعفاء  حقكؽ التسجيؿ 
حقكؽ التسجيؿ لعقكد 
تأسيس الشركات ك رفع 

 رؤكس امكاليا 

%0.5 0.5% %0.5 0.5% 

 5إعفاء مف سنتيف الى  الرسـ العقارم 
 سنكات 

سنكات الى  5اعفاء مف 
 سنكات  10

سنكات  7ء مف اعفا
 عمى الاقؿ 

 سنكات  10اعفاء عمى 

TVA  إعفاء  إعفاء  إعفاء  إعفاء 
 %3 %3 %3 %3 الحقكؽ الجمركية 

 تكفؿ جزئي اك كمي  %10تخفيض  تكفؿ جزئي اك كمي  لا شيء أشغاؿ المنشات القاعدية 
                                                 

 َت اُوٞا٤ٖٗ أُزلاؽوخ ك٢ اٛبه اُج٤ئخ الاهزٖبك٣خ ُلاٍزضٔبه ) اُلَٖ  اُضبُش( .رْ اُزطوم ا٠ُ آز٤بىاد  الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ؽ  1
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التنازؿ عف الاراضي 
 العمكمية 

اتاكة التأجير بقيمة 
 حقيقية 

اف تصؿ  امتيازات يمكف
 الى الدينار الرمزم

امتيازات تصؿ الى  %50تخفيض 
 الدينار الرمزم 

التخفيض عمى نسبة 
 الفكائد 

 لا شيء لا شيء لا شيء لا شيء

 /?https://www.mtatf.gov.dz،امتيازات الاستثمار السياحي، ات التقميدية : كزارة السياحة ك الصناعالمصدر

نات لممستثمريف ، تتعمؽ بالمعاممة ك التحكيؿ ك التنازؿ عف راس الماؿ كما منح القانكف مجمكعة مف الضما
 ك امكانية المجكء الى التحكيـ في حالات النزاع .

الاستثمار السياحي مف  2001عفى قانكف كرسا ايضا سياسات التحفيز ، حيث أ 2003ك  2001قانكف 
، ك تدخؿ مباشرة في انجاز الاستثمار ك التيالحقكؽ الجمركية فيما يخص السمع غير المستثناة ك المستكردة 

المقتنيات العقارية التي تمت في اء دفع حؽ الممكية عف كؿ مى القيمة المضافة ، كما مس الإعفالرسـ ع
 طار الاستثمار .إ

 ، فقد منح الامتيازات التالية :2003ما قانكف أ

 .%25بدلا مف % 19تطبيؽ معدؿ ضرائب عمى ارباح الشركات  -
كرسـ عمى القيمة المضافة  %7، كما تطبؽ نسبة % 2ـ عمى النشاط الميني مقداره يطبؽ رس -

 فيما يخص النشاطات السياحية .
رباح ك ، عندما تككف الأ% 0.5تخضع عقكد زيادة راس الماؿ لمشركات السياحية لرسـ  -

 المؤكنات المدمجة في راس الماؿ التي لـ تخضع مف قبؿ لمضريبة عمى ارباح الشركات ،
، عمى المبمغ الاجمالي % 0.5تخضع عقكد تككيف الشركات السياحية لحؽ التسجيؿ بنسبة  -

 للأملاؾ المنقكلة ك العقارية .
، بيدؼ 2010 لأفاؽعمى كضع استراتيجية مف اجؿ تمية مستدامة 2001كما عممت كزارة السياحة في 

 :  1تنمية ك ترقية النشاط السياحي مف خلاؿ ما يمي

 مميار دينار ، 75لخاص في الاستثمارات السياحية بغلاؼ مالي قدره اسياـ القطاع ا -
 ،2010مميكف سائح خلاؿ سنة  2.1زياد عدد السياح نحك الجزائر ليصؿ الى حدكد  -
 الؼ منصب شغؿ مباشر ،  25خمؽ  -

                                                 
élément de la stratégie de développement durable du tourisme en Algérie Ministère du tourisme,  1

, 2001, p 52.horizon 2010 
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 مميار دكلار امريكي، 1.6تكفير ايرادات مف العممة الصعبة تفكؽ  -
 خمؽ مناطؽ تكسع سياحية جديدة ، -
 تنمية سياحية مستدامة ،إطار سياسي ييدؼ ل كضع -
 منطقة،كضع مخطط يحدد المناطؽ الكاجب استغلاليا ك نكع المنتج السياحي لكؿ  -
 سياسة تككيف المكارد البشرية الخاصة بتسيير المصالح السياحية ، -
 اتخاذ إجراءات كاضحة ك عقلانية خاصة بالتييئة العمرانية ، -
جاع مكانتيا بيف الدكؿ السياحية ، ك ابرازىا ككجية سياحية تحسيف صكرة الجزائر ، ك استر  -

 عالمية ، مف خلاؿ المشاركة في الميرجانات الدكلية ك المعارض ك المؤتمرات،
 تفعيؿ عممية الشراكة ك الخكصصة ك فتح القطاع اماـ الاستثمارات الاجنبية ،  -
 اعادة تأىيؿ ك ترقية الصناعات الفندقية ، -
 ناعات التقميدية التي تعطي ديناميكية لمقطاع السياحي .تأىيؿ ك ترقية الص -

  2010-2001(: استراتيجية السياحة لمفترة 30-2جدكؿ رقـ )

 الملاحظات  المجمكع 2010الى  2005مف  2005الى  2001 أىداؼ المخطط 
سرير خلاؿ الاؼ  4معدؿ الانجاز - الؼ سرير  50 الؼ سرير  30 الؼ سرير  20 الرفع مف قدرات الايكاء 

 الفترة الاكلى .
الاؼ سرير خلاؿ  6معدؿ الانجاز -

 الفترة الثانية 
زيادة الاستثمارات 

 الخاصة 
تكمفة انجاز سرير كاحد تقدر ب  مميار دينار  75 مميار دينار  45 مميار دينار 30

مميكف دينار خارج تكمفة العقار  1.5
. 

زيادة التدفقات السياحية 
 الاجنبي 

نسبة زيادة  1990السنة المرجعية  مميكف سائح 1.2 / ئح الؼ سا 685
 .10%تقدر ب 

زياد التدفقات السياحية 
 لمجزائرييف غير المقيميف 

بزيادة تقدر  1990السنة المرجعية  الؼ سائح  980 / الؼ سائح  452
 .%50ب 

التدفقات السياحية 
 الاجمالية 

 سنكيا. %10نسبة الزيادة  سائح2180000 / سائح 1137000

 التشغيؿ:
 التكظيؼ المباشر-
 التكظيؼ غير المباشر -

 
10000 
30000 

 
15000 
45000 

 
25000 
75000 

كؿ سرير يسمح بخمؽ منصب شغؿ 
 مناصب غير مباشرة. 3مباشر ك 

منصب  40000 المجمكع
 شغؿ 

 100000 منصب شغؿ 60000
 منصب شغؿ 

/ 
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( في ظؿ الاستراتيجية 2025-2000الامكانات ك المعكقات ) – السياحة في الجزائر : عبد القادر عكيناف ،المصدر
 .276ص ، مرجع سابؽ ، 2025السياحية الجديدة لممخطط التكجييي لمتييئة السياحية 

 1.4ما قدره  2010للأىداؼ المسطرة ، حيث سجؿ خلاؿ  2010-2001لـ تصؿ الاستراتيجية لمفترة 
 مميكف سائح . 0.7مميكف سائح  ، ام عجز ب 

ضماف تنفيذ الاستراتيجية المذككرة تـ صدكر العديد مف القكانيف المتعمقة بالتنمية السياحية ك التنمية ل
 المستدامة لمسياحة في الجزائر ، نذكر اىميا :

 ، ك المتعمؽ بالتنمية المستدامة السياحية ،2003فيفرم  17المؤرخ في  03/01قانكف رقـ -

 لأىداؼ سياحية ، الشكاطئ، ك المتعمؽ باستغلاؿ 2003فرم في 17المؤرخ في  03/02قانكف رقـ  -

 ، ك المتعمؽ بمناطؽ التكسع السياحي ك المكاقع السياحية.2003فيفرم  17المؤرخ في  03/03قانكف رقـ  -

 بيف قسـ نكعي ك اخر كمي :  03/01تمخصت اىداؼ قانكف 

 : الاىداؼ النكعية اكلا

 الحضارية،الدينية ك  تثميف الطاقات الطبيعية ك الثقافية ك -
 تحسيف الخدمات السياحية ك الارتقاء بيا الى مستكل المنافسة الدكلية ، -
 اعادة الاعتبار الى المؤسسات الفندقية ك السياحية ، -
 المحافظة عمى البيئة ك الفضاءات اليشة لتكسيع السياحة البيئية ، -
 مة في مجمؿ حمقة التنمية المستدامة .التكفيؽ بيف ترقية السياحة ك البيئة ، بإدماج مفيكـ الديمك  -
 تمبية حاجات الطمب الكطني المتزايد باستمرار ، قصد تقميص عدد المتكجييف الى الخارج . -

 : الاىداؼ الكميةثانيا

الؼ سرير ،  55بانجا  2007الى 2004تثميف الاستثمار السياحي عبر مرحمتيف ، الاكلى مف  -
 الؼ سرير ، 60بإنجاز  2013الى  2008ك الثانية مف 

 ، 2013الؼ سرير نياية  187رفع قدرات الاستقباؿ الى  -
 ،2013سائح نياية  3098531رفع التدفقات السياحية الى  -
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منصب شغؿ غير  172000منصب شغؿ مباشر ك  57000زيادة مناصب العمؿ بحكالي  -
 ،2013مباشر نياية 

ؾ باعتماد معيار الانفاؽ المتكسط مميار دكلار ك ذل 1.3زيادة المداخيؿ مف العممة الصعبة الى  -
 دكلار . 520لكؿ سائح ك المقدرة ب 

منطقة عمى الشريط الساحمي ،  19منطقة ،  22فقد حدد مناطؽ التكسع السياحي الى   03/03اما القانكف 
 مناطؽ فقط بالصحراء . 3ك 

  2025المخطط التكجييي لمتييئة السياحية افاؽ  -2

الذم مف خلالو  2025سياحية   ىك جزء مف المخطط الكطني لمتييئة الاقميمية المخطط التكجييي لمتييئة ال
تعمف الدكلة لجميع الفاعميف ك لجميع القطاعات ك جميع المناطؽ عف مشركعيا السياحي ، ك ذلؾ بنظرتيا 

( في اطار 2025( ك المدل الطكيؿ )2015( المدل المتكسط )2009لمتنمية السياحية لممدل القصير )
مية المستدامة بضماف التكازف الثلاثي المتمثؿ في العدالة الاجتماعية ، الفعالية الاقتصادية ك حماية البيئة التن

 عبر كامؿ الكطف .

 : 2015-2008ىداؼ المادية لممرحمة الاكلى ال-2-1
لي فاف .ك بالتا2025مميكف سائح  افاؽ  2.5سرير مف النكعية الجيدة لاستقباؿ  57000تحتاج الجزائر الى 

سرير بمقياس دكلي منيا  40000ىدؼ الاقطاب ذات الاكلكية ما يقارب نصؼ قدرة الاستقباؿ المتكقع ام 
 سرير اضافي في المدل المتكسط . 10000مف الطراز الرفيع في المدل القصير ك  30000

 مقعد بيداغكجي. 91600منصب شغؿ مباشر ك غير مباشر ك  40000كما ييدؼ الى خمؽ 

ف ما يتطمبو خمؽ سرير أذلؾ  ، مميار دكلار 2.5ما سبؽ فاف المخطط يستكجب استثمارات تقدر ب لتحقيؽ 
دكلار كاستثمارات غير مادية ، ك  5000دكلار كاستثمارات مادية ك  55000دكلار منيا  60000جديد ىك 

 2.5ار ما قيمتو سرير عمى مستكل اقطاب الامتياز السياحية السبعة يقضي باستثم 40000عميو فاف انجاز 
 .     1مميكف دكلار سنكيا 350(  بمعدؿ 2015-2008مميار دكلار خلاؿ سبع سنكات ) 

                                                 
1

( في ظؿ الاستراتيجية السياحية 2025-2000لمعكقات )الامكانات ك ا –السياحة في الجزائر  عبد القادر عكيناف ، 
 .277، مرجع سابؽ ، ص 2025الجديدة لممخطط التكجييي لمتييئة السياحية 

 



 
 064                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

اما الايرادات التي ىدؼ ،  2015في  %3ك  %1.7تككف بحدكد   PIBبذلؾ فاف مساىمة السياحة في 
في مميكف دكلار  2000الى  1500ك مف  2007مميكف دكلار في  215المخطط الى تحقيقيا فيي 

12015 . 

 :  2تـ تحديد المشاريع في ىذه المرحمة ذات الاكلكية كفؽ التقسيـ التالي 

 سرير . 29386فنادؽ تابعة لسلاسؿ عالمية مشيكرة يصؿ عدد الاسرة بيا الى  -
ص عدة ارضيات لمتكسع السياحي مف الى تخصي بالإضافةقرية سياحية متميزة  20كثر مف أ -

 المي .جؿ تمبية الطمب الكطني ك العأ
 حدائؽ تسمية سياحية ) حديقة دنيا بعنابة ، ك دنيا بالعاصمة ، حدائؽ الكاحات ..( . -
 مراكز العلاج ، الصحة ك الرفاىية ) حماـ قرقكر ، حماـ ممكاف الشريعة (. -
منصب  8000سرير ك  5986قطاب سياحية بالامتياز ب أ  7مشركعا سياحيا في 80اطلاؽ  -

 شغؿ .
الؼ سرير منيا يككف مف  30الؼ سرير بمقاييس دكلية ،  40عمى تكفير  كلكيةقطاب ذات الاتعمؿ الأ

الاؼ سرير الباقية تككف عمى المدل المتكسط ، ك  10الطراز الرفيع ، ك ىذا عمى المدل القصير جدا ، ك 
 الؼ سرير مف النكعية الجيدة . 75، ما يتطمب تكفير  2015مميكف سائح في  3ذلؾ بتكقع استقباؿ 

 كؿ التالي يكضح تطكر عدد السياح ك طاقات الايكاء حسب  المرحمة الجد
 (2015-2008(: تطكر عدد السياح ك طاقات الايكاء حسب المرحمة )31-2جدكؿ رقـ)

 عدد السياح )مميكف سائح( عدد الاسرة ) الؼ سرير ( السنكات 
2008 137 1.75 
2009 147 1.95 
2010 157 2.17 
2011 167 2.43 
2012 177 2.5 
2013 187 2.5 
 3 سرير فخـ   75000 2015

                                                 
1 Ministère de l’aménagement du territoire, de l’environnement et du tourisme , livre 20, le plan 
stratégique : les cinq dynamique et les programmes d’action touristique prioritaire, janvier 0223, p 14. 
2 Ministère de l’aménagement du territoire, de l’environnement et du tourisme , livre 20, p13. 



 
 065                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

( في ظؿ الاستراتيجية 2025-2000الامكانات ك المعكقات ) –السياحة في الجزائر عبد القادر عكيناف ،  المصدر: 
 .301، مرجع سابؽ ، ص 2025السياحية الجديدة لممخطط التكجييي لمتييئة السياحية 

مميكف دكلار ، بمتكسط  1313المداخيؿ مف العممة الصعبة  تصؿ الى  حسب الاستراتيجية فاف الزيادة في
 .2002دكلار لسنة  520انفاؽ لمسائح قدر ب 

اقطاب سياحية بامتياز  7مشركعا سياحيا في  80سطر المخطط لمكصكؿ الى الارقاـ السابقة الانطلاؽ في 
 المكضحة في الجدكؿ التالي .

 بامتياز(: الاقطاب السياحية 32-2جدكؿ رقـ )
 عدد المشاريع الاقطاب السياحية بامتياز

 23 الشماؿ الشرقي 
 32 شماؿ الكسط

 18 الشماؿ الغربي 
 04 الجنكب الغربي " الكاحات"

 02 قرارة" -الجنكب الغربي" تكات
 01 الجنكب الكبير " الاىقار"

 00 الجنكب الكبير " الطاسيمي"
 80 المجمكع 
( في ظؿ الاستراتيجية 2025-2000الامكانات ك المعكقات ) –السياحة في الجزائر ناف ،  : عبد القادر عكيالمصدر 

 305، مرجع سابؽ ، ص 2025السياحية الجديدة لممخطط التكجييي لمتييئة السياحية 
 2025الحركيات الاساسية لمتنمية السياحية افاؽ -2-2

: مخطط كجية الجزائر ،  1اساسية ىيمف اجؿ سياحة مستدامة اعتمدت الجزائر عمى خمس حركيات   
 الاقطاب السياحية السبع للامتياز ، مخطط نكعية السياحة ، الشراكة العمكمية ك الخاصة ، مخطط التمكيؿ.

 -ييدؼ الى بناء ك ترقية صكرة الجزائر لتصبح كجية سياحية تنافسية  مخطط كجية الجزائر :
 يص محاكر المخطط في التي :يمكف تمخالتسكيؽ السياحي . استراتيجيةمف خلاؿ 

ارتكاز استراتيجية التسكيؽ عمى دراسة سكؽ العرض ك الطمب ، ك التعرؼ عمى الاسكاؽ  -
 المستيدفة ذات الاكلكية ، ك ايضا تحديد الاستراتيجيات التجارية .

                                                 
1 Ministère de l’aménagement du territoire, de l’environnement et du tourisme , livre 20, p 02.01.02. 



 
 066                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

تنفيذ مخطط ميداني للأعماؿ ، ك ذلؾ مف خلاؿ التدريب التدريجي ك اعداد ادكات الاتصاؿ ك  -
 ككسائؿ التنفيذ ك تكسيع شيرة كجية الجزائر. الترقية

 حراسة.كضع جياز رصد ك  -
 كما جاء المخطط بيدؼ كضع خطة تسكيقية لكجية الجزائر ك ذاؾ مف خلاؿ : 

استيداؼ السكؽ الداخمية ، بتعزيز طمب الجزائرييف المقيميف ك غير المقيميف ، ك ذلؾ عف  -
البحرية ، الاسكاؽ ، العلاج ، التعبد ف التجكاؿ ك  طريؽ المرافؽ السياحية المتمثمة في الحمامات

 الرياضة .
الحفاظ عمى اقامة غير المقيميف ، عف طريؽ تطكير ك مضاعفة الاقامات ، ك زيادة القيمة  -

 المضافة  ) الاستيلاؾ ( في كؿ اقامة .
فرنسا مخطط الاسكاؽ الى : اسكاؽ ينبغي المحافظة عمييا ، ك ىي الاسكاؽ ذات الاكلكية) قسـ  -

، اسبانيا ، ايطاليا ، المانيا(  نحك  اتجاىات الجنكب ، السياحة العلاجية ، الاعماؿ ك 
المؤتمرات ، المتكج النكعي ) الصيد ك الغطس ، استكشاؼ المغاكر( . الاسكاؽ الكاعدة ) افريقيا 

ركسيا ، امريكا  ، ىكلندا ، النمسا ك الدكؿ الاسكندنافية ( ، الاسكاؽ البعيدة ) الصيف ك الياباف ،
 الجنكبية ( .

دكؿ الخميج ، ك ذلؾ بتعزير السياحة نحك اتجاىات الجنكب ، الحمامات البحرية ، اعمؿ  -
 المؤتمرات ، الصيد البحرم.

 قطاب السياحية للامتياز ال(POT) القطب السياحي ىك تركيبة مف القرل السياحية للامتياز في :
قامة ك التسمية ك الانشطة السياحية ، فيك يدمج المنطؽ رقعة جغرافية معينة مزكد بتجييزات الا

 الاجتماعي ك الثقافي ك الاقميمي ك التجارم ، تتكزع ىذه الاقطاب كالتالي : 
القطب السياحي للامتياز شماؿ شرؽ : عنابة ف الطارؼ ، سكيكدة ، قالمة ، سكؽ اىراس  -

 تبسة.
ة ، بكمرداس ، البميدة ، الشمؼ ، عيف القطب السياحي للامتياز شماؿ كسط : الجزائر تيباز  -

 الدفمى ، المدية ، البكيرة ، تيزم كزك، بجاية.
عيف تمكشنت ، تممساف، معسكر، ، القطب السياحي للامتياز شماؿ غرب : مستغانـ ، كىراف  -

 سيدم بمعباس ، غميزاف.



 
 067                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 كبشار.القطب السياحي للامتياز جنكب غرب: تكات، القرارة، طرؽ القصكر ادرار، تميمكف  -
 القطب السياحي للامتياز لمجنكب الكبير: طاسيمي ناجر، اليزم، جانت. -
 القطب السياحي للامتياز لمجنكب الكبير: اليقار ك تمنراست . -
 يرمي المخطط الى تطكير نكعية العرض السياحي الكطني فيك يركز عمى  مخطط نكعية السياحة :

الاتصاؿ في تناسؽ مع تطكر المنتكج السياحي في  التككيف ك التعميـ ك يدرج تكنكلكجيات الاعلاـ ك
، فنادؽ ، ترميـ ، سياحة 1بعيف الاعتبار جميع الانشطة السياحية  يأخذلذلؾ فاف المخطط  العالـ .

ك سفر ،العلاج بمياه البحر، الارشاد السياحي ، المكاتب السياحية ، مكاتب الاستقباؿ ، الاطعاـ ، 
 ( الحمامات المعدنية ، الناقمكف

 اما الاليات التي يعتمد عمييا المخطط لمتنفيذ فيي : 
 الاعلاف عف اىداؼ مخطط نكعية الجزائر ك تحديد الالتزامات ، -
عمى مستكل :الاعلاـ ك الاتصاؿ ، الاستقباؿ المشخص ، كفاءة  2تقييـ الالتزامات لممحترفيف -

د الرخص ، تقكيـ المحترفيف العماؿ ، النظافة ك الصيانة ، تثميف المكرد السياحي ، ابراـ عقك 
 بإيجاد دمغة )ختـ( عمييا " السياحة النكعية الجزائرية "، تكضع عمى مدخؿ مؤسساتيـ ،

ضماف ميزة تنافسية لمبرامج البيداغكجية ك تأىيؿ المؤطريف البيداغكجييف داخؿ المدارس ، لذلؾ  -
 لمتجييز . قدـ المخطط برنامجا لتجديد المدارس المكجكدة ، ك المدارس المصممة

  حيث تتكلى الدكلة ك الجماعات المحمية تييئة الاقميـ ك الخاصة –مخطط الشراكة العمكمية :
الكبرل  ك الطرؽ ك النظـ العاـ ك الامف ، في حيف يضمف القطاع الخاص اساسيات  المنشآت

 الاستثمار ك الاستغلاؿ السياحي .
 ك القكانيف السابقة مما يمي : لخاص ىنا قد استفاد بمكجب المخطط انجد اف القطاع  

 يستفيد المستثمر مف كؿ الحكافز التي يكفرىا قانكف الاستثمار في الجزائر . -
امكانية استفادة المستثمر مف حكافز مالية ك جبائية كاسعة بعد مكافقة المجمس الكطني  -

 للاستثمار.

                                                 
ٖٓ  02اػزٔل أُقطٜ ٖٓ اعَ اُزطج٤ن ػ٠ِ اهثؼخ ّوًبء ٝ ْٛ اُل٘بكم ، أُطبػْ ، ًٝبلاد ا٤َُبؽخ ، اُلٝا٣ٖٝ ا٤َُبؽ٤خ ، افزبهد اُٞىاهح :   1

 21ٓب ُِل٘بكم ، اُزيا 42اُؾظ٤وح اُل٘له٤خ ، أُطبػْ أُٖ٘لخ ، اُلٝا٣ٖٝ ا٤َُبؽ٤خ ا٤ُْ٘طخ ، ٝ مُي ٝكن اُزيآبد رٞعت ػ٠ِ اُلبػ٤ِٖ اؽزوآٜب : 

 اُزيآب ُٔإٍَبد اُ٘وَ ا٤َُبؽ٢ . 22اُزيآب ًُِٞبلاد ا٤َُبؽ٤خ ، 
٣ٞعل  ٣وّٞ ثٜٔٔخ ٙٔبٕ اُغٞكح  " اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ أٌُِلخ ثبُٔقطٜ" ، ؽ٤ش رٞكع ِٓلبد اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ػلآخ اُغٞكح ٖٓ هجَ أُإٍَبد أُنًٞهح ، 2

 آٚذ اُؼوٞك أُجلئ٤خ ُلاٗٚٔبّ . 002ٗٚٔبّ ا٠ُ ٓقطٜ اُغٞكح ، ٜٓ٘ب ٓإٍَخ ٓوّؾخ ُلا 0022ؽب٤ُب ك٢ اُغيائو اًضو ٖٓ 



 
 068                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

 سياحي .امكانية استفادة المستثمر مف عقار سياحي عمى مستكل مناطؽ التكسع ال -
ك التي تتمثؿ في : الاستفادة  2009الاستفادة مف الحكافز التي كفرىا قانكف المالية التكميمي ؿ  -

مف سعر حؽ الامتياز عمى العقار عمى مستكل كلايات اليضاب العميا  80الى  50مف تخفيض 
رات لنسبة الفائدة عمى القركض البنكية لصالح استثما 4.5الى  3ك الصحراء ، تخفيض نسبة 

كلايات الشماؿ ، انشاء جياز لدعـ الاستثمار مف خلاؿ صندكؽ دعـ الاستثمار ك الترقية ك 
نكعية النشاطات السياحية ك ايضا الاعفاء مف رسكـ التسجيؿ عمى اثر شركات تنشط في 

 السياحة ك كذا زيادة راس الماؿ. 
 المؤسسة السياحية : حيث يضمف المخطط ما يمي : حماية ك مرافقة  مخطط تمكيؿ السياحة

الصغيرة ك المتكسطة ، جذب ك حماية كبار المستثمريف الكطنييف ك الاجانب ، تشجيع الاستثمار 
في القطاع السياحي عف طريؽ الحكافز الضريبية ك المالية ، تكييؼ التمكيؿ البنكي لمنشاطات 

 السياحية ك بخاصة الاستثمار في اطار بنؾ الاستثمار السياحي.
 ة بنؾ الاستثمار الاشكاؿ التالية :تأخذ مساىم

 الاستثمار،مساىمة صناديؽ  -
 تمكيؿ مكيؼ مع خصائص السياحة ، -
 تحضيرات نكعية باتجاه الإستثمار السياحي في اليضاب العميا ك الجنكب ، -
عمميات التأىيؿ عف طريؽ تخصيص مبمغ مف صناديؽ التأىيؿ التابعة لممؤسسات الصغيرة ك  -

 المتكسطة ،
 كتتاب في مخطط نكعية السياحة .الزاـ بالا -
تكييؼ شركط القركض المتفؽ عمييا في اطار تأىيؿ المؤسسات الفندقية ك انجاز المشاريع  -

 الجديدة ،
 تحفيزات ضريبية عف النشاطات السياحية ، -
ينشأ بالتكازم صندكؽ تعاكني لمضماف المالي ) الكفالات( المفركض عمى ككالات السياحة ك  -

 السفر ،
 اخرل مف بنؾ الاستثمار .مساعدات  -



 
 069                              ائر، تكنس كالمغربأبعاد  النشاط السياحي ك كاقع القطاع في الجز الفصؿ الثاني:  

اف اىـ اىداؼ المخطط ىي الرفع مف الناتج المحمي الاجمالي ك تكفير مناصب شغؿ ، اما عف 
 :  1السيناريكىات المتكقعة بعد تنفيذ المخطط يمكف ايجازىا فيما يمي

 2500 مميكف سائح بعدد مشاريع  ىك 18: يتكقع ارتفاع عدد السياح الى  كؿ المتفائؿالسيناريك ال -
مميار دينار ، اما الانجاز السنكم فيتكقع  1200سريرا جديدا ك بقيمة مالية تقدر ب  400000مشركعا اك 

 مشركع. 200سرير ك  24000اف يبمغ 

مشركع بعدد اسرة يبمغ  635مميكف ك  6: حيث يتكقع اف يصؿ عدد السياح الى  السيناريك الثاني الضركرم
 مشركع . 50سرير ك  600مميار دينار ، ك الانجاز السنكم قدر ب  300بقيمة مالية تقدر ب  100000

مشركع ام  1240مميكف سائح ك انجاز  12الذم يترقب مف خلالو استقباؿ  السيناريك الثالث المعتدؿ :-
 .مشركع 100سرير ك  1200سنكم يقدر ب  بإنجاز

 

 برنامج تنمية الطمب ك العرض السياحي بتكنس  :المطمب الثالث

دت تكنس عمى مجمكعة مف البرامج التي تيدؼ الى تفعيؿ اجراءات الدكلة الداعـ لمنيكض بالقطاع ، ك اعتم
 عـ الاستثمار .دذلؾ عف طريؽ برامج تنمية الطمب ك 

 المحاكر الاساسية لبرامج الدعـ الحككمي  -1
 15تـ استثمار  1968ك 1962الاىتماـ بالاستثمار السياحي بعد الاستقلاؿ مباشرة ، فبيف  أفي تكنس بد

 8سرير ما سمح بمضاعفة عدد السياح  35000الدكلة ، لتكفر بذلؾ حكالي  مميكف دينار تكنسي مف طرؼ
لكف مع تنامي الطمب سرعاف ما اضطرت الدكلة الى مشاركة القطاع الخاص في مشاريع الايكاء ك  مرات .

 كصؿ الى 1970ك 1960تكنس بيف  الخاص فيالتييئة السياحية .حيث استقطب القطاع معظـ راس الماؿ 
 2مميكف دينار كقيمة استثمارية في القطاع . 100

سمحت تكنس بالاستثمار الاجنبي في القطاع بعد صدمة النفط في ذات السنة ك بالخصكص  1973بعد 
ة دكؿ الخميج العربي التي استثمرت في انجاز المشاريع السياحية الكبرل فيما تكجيت الاستثمارات الاكركبي
 في ىذه الفترة نحك تسكيؽ الخدمات ك المنتجات السياحية في تكنس عف طريؽ ككالات الاسفار ك السياحة .

                                                 

 .15/3/2020تاريخ الاطلاع:  /https://www.mtatf.gov.dz? ٝىاهح اُز٤ٜئخ اُؼٔوا٤ٗخ ٝ ا٤َُبؽخ ٝ اُٖ٘بػخ اُزو٤ِل٣خ . 1 

, les notes IPEMED, études à l’heur de la transition démocratiqueles défis  –Le tourisme en Tunisie 2

et analyses, n° 12 janvier 2012 , p 18.   

https://www.mtatf.gov.dz/
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 1ساسية: أى  خطة عممية مف خلاؿ خمس محاكر اعتمدت الحككمة التكنسية عم 2016الى 2001 مف

 : تضمنت:كؿالمحكر ال 

 دة ك ذلؾ عف طريؽ انشاء مرصد تعزيز مكقع تكنس في الاسكاؽ الاكركبية ك احتلاؿ اسكاؽ جدي
 لجمع ك تحميؿ المعطيات الخاصة بالقطاع السياحي .

  انشاء صندكؽ القدرة التنافسية الذم يمكلو اصحاب النزؿ يضاؼ مدخكلو الى الميزانية التي
 السياحي لدل الاسكاؽ الكبرل. جةمتسكيؽ قصد تدعيـ ك تنكيع المنتتخصصيا الدكلة سنكيا ل

 لمسياحة برئاسة الكزير الاكؿ تحدد الاكلكيات لمنيكض بالمناطؽ السياحية  احداث لجنة كطنية– 
 .2003جكاف  9الصادر في 2003-1232الامر عدد 

 ك  2007يط المكقع الرسمي لمسياحة في شحة الالكتركنية ك ذلؾ مف خلاؿ تنالاعتماد عمى السيا
ك الجمعية التكنسية لككالات  الذم تحكؿ الى بكابة تجمع بيف كزارة السياحة ك اصحاب الفنادؽ

 الاسفار .
 : ييدؼ اساسا الى تنكيع المنتكج ك ذلؾ ب :المحكر الثاني

 . انشاء محطات سياحية مندمجة عمى ساحؿ البحر 
 . النيكض بالسياحة الثقافية ك تنمية السياحة البيئية 

 خلاؿ:: تحسيف المحيط مف المحكر الثالث

  مف رقـ % 1ممكؿ مف طرؼ مينيي القطاع بنسبة بعث صندكؽ حماية المناطؽ السياحية
 العمرانية.معاملاتيـ معد لتمكيؿ أشغاؿ التييئة 

  .التعاكف المتناغـ بيف ىياكؿ تسيير القطاع السياحي ك اليياكؿ المكمفة بالمحيط ك التييئة الترابية 
الاقتصاد التكنسي عمى : اعتماد سياسة مشجعة عمى الاستثمارات السياحية ك مدعمة لتفتح  المحكر الرابع

 الخارج مف خلاؿ :

  : بدكف  100المستثمر امتلاؾ راس ماؿ المشاريع السياحية الى حدكد  بإمكافحرية الاستثمار
 ترخيص مسبؽ .

                                                 
، أُِزو٠ ا٢ُ٘ٛٞ الاٍٝ ؽٍٞ ا٤َُبؽخ ك٢ اُغيائو : اُٞاهغ اٌتزشثخ اٌتٛٔغ١خ فٟ ِزبي اٌغ١بحخ : ٚالغ ، اثؼبد ٚ س٘بٔبد هّبّ ٤ًٜ٘خ ٝ هب٢ٔ٤ٍ ا٤ٍب ،   1

 .14م ، عبٓؼخ ُؼو٤ل ا٢ًِ ٓؾل اُؾبط ثبُج٣ٞوح ، ٓ ٝ الاكب
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  المزدكج في اطار المعاىدات الثنائية المكقعة بيف الحككمة  للأداءحماية الاستثمار ك عدـ الخضكع
 لييا المستثمر .التكنسية ك الدكلة التي ينتسب ا

 : ارساء انظمة تضمف النكعية الكاممة لممنتكج التكنسي مف خلاؿ :  المحكر الخامس

 .ييتـ النظاـ الاكؿ بتصنيؼ النزؿ 
  خمسة ك اربعيف نزلا يحتكم عمى  2005ك يشمؿ البرنامج المقرر لسنة  بالتأىيؿييتـ النظاـ الثاني

 صفات ك تسميـ الشيادات .ييتـ النظاـ الثالث بالمكا سرير. فيما 22000
 ىداؼ مخططات التنمية السياحية أ -2

نماط : مكاصمة تنمية ك تسكيؽ ك دعـ الأالنقاط التالية  2014-2010شمؿ المخطط الثاني عشر لمتنمية   
السياحية القائمة خاصة الترفييية ، الشاطئية ، سياحة الغكلؼ ، سياحة الغكلؼ ، السياحة العلاجية ، 

اكية ، مع كضع استراتيجية اتصاؿ ك حملات دعائية خاصة بالمنتجات السياحية ذات القيمة السياحة الصحر 
 المضافة العالية .

النقطة الثانية تمثمت في مكاءمة استراتيجية التسكيؽ لتطكرات السكؽ السياحية العالمية مثؿ : استخداـ شبكة 
الدكلية اضافة الى فتح  ج ك التظاىراتالانترنيت في تسكيؽ المقصد السياحي التكنسي ك تكثيؼ البرام

الميبية ك  للأسكاؽماـ شركات الطيراف منخفض الكمفة ، مكاصمة دعـ سياحة الجكار المكجية أالاجكاء 
 . 2005الجزائرية ، ارساء ثقافة الجكدة مف خلاؿ اعادة تصنيؼ منشات الاقامة طبقا لممكاصفات الجديدة 

 ك المعركضة في الجدكؿ المكالي : 2016ـ التالية مطمع استيدفت الاستراتيجية تحقيؽ الارقا

 2016(: اىداؼ الاستراتيجية التكنسية حتى 33-2جدكؿ رقـ )

  2016لعاـ  ىداؼالا المؤشرات 
 8400000 عدد السياح 

 61888-74130 الميالي السياحية 
 فندؽ  359600 طاقات الايكاء 

 594164 اليد العاممة مباشرة ك غير مباشرة 
مرجع سابؽ،  دٚس الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش فٟ تشل١خ اٌمطبع اٌغ١بحٟ فٟ دٚي اٌّغشة اٌؼشثٟ: حرم المخطارية ، المصدر 

179. 
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 استراتيجية تنمية السياحة المغربية  المطمب الرابع : 

لذا فاف ف المممكة بحاجة الى مصدر لمعممة الصعبة . أبكضع دعامات لمقطاع مبكرا ، ذلؾ بدأت المغرب 
 مجمؿ اليات الدعـ انصبت عمى تحسيف الخدمة مف جية ك التركيج ليا دكليا  مف جية اخرل .

 ( :2010استراتيجية تنمية السياحة ) رؤية -1
ىـ أية ك ارادة " لتحكيؿ المغرب الى قدـ المشركع الفيديرالية المغربية لمسياحة تحت شعار " السياحة رؤ 

 : 1، التكجيات العامة للاستراتيجية كانتالكجيات السياحية العالمية  

 كجية سياحية الاكلى في العالـ . 25جعؿ المغرب مف بيف -

 التمكقع الجيد لمسياحة الشاطئية مع تطكير منتجات سياحية اخرل.-

 السعر.تحسيف التنافسية مف خلاؿ النكعية/ -

 السياحي.تككيف يد عاممة متدربة في القطاع -

 السياحي.ج تقكية التركيج لممنت-

 الجباية ك التمكيؿ. السياحي،بعث ديناميكية لممناخ الاستثمارم ك دعـ الاستثمار السياحي مف خلاؿ العقار -

 اقطاب لمتنمية المندمجة. بإقامةالتنمية الجيكية لكافة مناطؽ التراب المغربي -

 تنمية السياحية الى ما يمي : تيدؼ استراتيجية ال "2020رؤية "استراتيجية التنمية السياحية في المغرب -2
كجية سياحية عالمية ك ككجية مرجعية في مجاؿ التنمية المستدامة في منطقة  20تمكقع المغرب كأفضؿ -

 البحر المتكسط . 

 150000سرير جديد بحيث يحظى قطاع الفندقة ب  200000مضاعفة الطاقة الاستيعابية مع تحقيؽ -
 رير .س 50000سرير ك نالت باقي المؤسسات 

سائح  1000000مضاعفة عدد السائحيف الكافديف مف خلاؿ مضاعفة حصة الاسكاؽ الاكركبية ك جذب -
 مف الاسكاؽ النامية .اضافة الى مضاعفة الاسفار الداخمية ايضا .

 الؼ منصب شغؿ جديد مباشر في جميع مناطؽ البلاد . 470خمؽ -

                                                 
، أٛوٝؽخ   تبح١ش الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ ت١ّٕخ اٌمطبع اٌغ١بحٟ فٟ ثٍذاْ اٌّغشة اٌؼشثٟ ) اٌزضائش ، تٛٔظ ، اٌّغشة ( ٍبػل ثٞها١ٝ ،   1

 .33ٓ ، 0211/0212، 1ٓولٓخ ٤َُ٘ اُلًزٞهاٙ ك٢ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ، عبٓؼخ  اُؾبط ُقٚو ثبر٘خ 
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مميار درىـ مف  1000ام ما يقارب  2020درىـ في مميار  140الرفع مف عائدات السياحة مف اجؿ بمكغ -
 التراكمات المالية في العشرية .

زيادة نقطتيف لمناتج المحمي الاجمالي السياحي في الناتج المحمي الاجمالي الكطني مف اجؿ الكصكؿ الى -
 مميار درىـ. 150ما يقارب 

نشأ بالتعاكف مع القطاع السياحي ك مف تعتمد الاستراتيجية عمى صندكؽ مغربي لمتنمية السياحية ك الذم ي
 جية اخرل كضع شراكة مع صناديؽ الدكؿ الصديقة لدعـ البرنامج الاستثمارم .

 : 2020المحاكر الاساسية لتنفيذ رؤية 

 : الارتكاز عمى الاصالة سمح لممغرب بتعزيز تنافسيتو مف خلاؿ ىذه الاستراتيجية ايضا . الاصالة-أ

اطؽ ك المناظر الطبيعية ك ايضا تنكع الثقافات ك ىذا ما تيدؼ ىذه نتنكع الميميز المغرب التنكع: -ب
 الاستراتيجية الى تعزيزه .

دؼ الاستراتيجية الى تحسيف  تنافسية الطاقة الايكائية في المغرب مع ضماف جكدة يحيث تالجكدة: -ج
 الخدمات المقدمة .

 لمحفاظ عمى المكارد .ك ذلؾ لمكاكبة التكجيات العامة ك ايضا الاستدامة: -د

ك الذم ييدؼ الى اعادة  2020: المخطط الازرؽ  1جاءت الاستراتيجية مع  ست برامج مييكمة ىي 
التكازف لمسياحة الشاطئية ك رفع قدرتيا التنافسية الدكلية ، ك تشمؿ البرامج البيئة ك التنمية المستدامة ، 

ياضة ك الترفيو ، برنامج المنتجات ذات القيمة المضافة برنامج التراث ك المكركث الثقافي ، التنشيط ك الر 
العالية ك برنامج السياحة الداخمية .حيث تضمنت البرامج الست الامتيازات التالية للاستثمار الاجنبي المباشر 

 :2في القطاع 

  الاعفاء مف رسكـ الاستيراد لكؿ المنتجات الضركرية لممشاريع . 2020برنامج المخطط الازرؽ : 
 الاعفاء مف رسـ القيمة المضافة عمى المنتجات ك الادكات مغربية  رنامج التنمية المستدامةب :

 شيرا ابتداءا مف تاريخ انطلاؽ النشاط . 24المنشأ لمدة 

                                                 
 .11/2/0202ربه٣ـ الاٛلاع:   http://www.tourisme.gov.ma/ar، الاٝهاُ اٌُجوٟ ٤َُِبؽخ   :  0202ٝىاهح ا٤َُبؽخ أُـوث٤خ ، هؤ٣خ  1 

 
2 Rapport sur l’investissement étranger au Maroc , ambassade de Belgique –rabat, 22 septembre 2015 , p 10.   

http://www.tourisme.gov.ma/ar
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 شيرا   لكؿ 36: الاعفاء مف رسـ القيمة المضافة للاستيراد لمدة  برنامج التراث ك المكركث  الثقافي
 كات المستكردة .ك المنتجات ك الاد المكاد

 الاعفاء الكمي عمى ضريبة المؤسسة عمى رقـ  الاعماؿ  برنامج التنشيط، الرياضة ك الترفيو :
سنكات ابتداءا مف اكؿ عممية ايكاء تمت بالعممة الصعبة ، ك  5المحقؽ بالعممة الصعبة لمفنادؽ لمدة 

 بعد نياية مدة الاعفاء . 17.5تخفيض ب 
ة المضافة العالية : الاعفاء الكمي مف ضريبة الدخؿ عمى رقـ الاعماؿ المحقؽ برنامج المنتجات ذات القيم

 بعد نياية مدة الاعفاء . 50سنكات ك تخفيض ب  5بالعممة الصعبة لممؤسسة الفندقية لمدة 

 بالنسبة لممستثمريف الذيف يتكفركف عمى بعض المعايير الاستفادة مف اتفاقيات  برنامج بلادم :
المشركع .مف اجؿ ذلؾ تـ رصد  لإنياءدكلة تضمف ليـ حؽ الاستفادة مف مساعدات للاستثمار مع ال

مميار درىـ مف القطاع  24مميار درىـ مف طرؼ الصندكؽ المغربي لتطكير السياحة ك  1.5حكالي 
 البنكي ككؿ.

 ، حيث يلاحظ اف تقييـ الاستراتيجيات السابقة في الدكؿ الثلاث ، يبقى مرىكنا بالنتائج المتكصؿ ليا      
احجاـ الطمب عبر السنكات اللاحقة ما يمي : سياسات بأرقاـ المعركض السياحي ك بمقارنة اىداؼ البرامج ك ال

ارتفاع الاستثمار السياحي في الجزائر ، ك ذلؾ بتكفير الاؼ الاسرة ك الغرؼ السياحية المكجية نحك السياحة 
كما مكف مخطط الجكدة مف اعادة الاعتبار الى اىمية نكعية  الداخمية لمجزائرييف المقيميف ك غير المقيميف ،

ة المقدمة ، ك فرض بيئة تنافسية بيف الفاعميف في المجاؿ السياحي ، غير النتائج تبدك الخدمات السياحي
مميكف  2ضعيفة فيما يخض تحفيز الطمب الخارجي ك الداخمي ، حيث لـ يصؿ عدد الكافديف الى الجزائر 

يكف سائح مم 3، بالرغـ مف السيناريكىات المتفائمة التي تكقعت كصكؿ الرقـ الى  2015سائح سنكيا في 
 سنكيا .

في تكنس ك المغرب ، مكنت الاستراتيجيات ك المخططات المذككرة مف تخطي بعض المشاكؿ المالية التي 
تعاني منيا المؤسسات الفندقية ، ما شجع عمى تعزيز طاقات الايكاء ذات الجكدة في الدكلتيف ، كما نجحت 

زيادة الطمب الداخمي ك الخارجي عمى مختمؼ  سياسات التسكيؽ ك الاليات التي اعتمدتيا في المغرب عمى
الانشطة السياحية في المغرب ، اذ ينمك الطمب عمى السكؽ المغربي بمعدلات جيدة ،  حيث كصؿ عدد 

 مميكف سائح. 12الى  حكالي  2018السياح في المغرب في 
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 خلاصة الفصؿ

، حيث يمكف المكقع الجغرافي لمدكؿ  تزخر الجزائر ، تكنس ك المغرب بمقكمات سياحية كبيرة ك متعددة   
نت ايضا مف امتلاؾ تراث تاريخي الثلاث مف خمؽ تنكع طبيعي ك مناخي ىائؿ ، الرقعة الجغرافية مك

حضارم كبير ، استغلاؿ ىذه المقكمات سياحيا بدأ في الستينات ، حيث سبقت تكنس ك المغرب الجزائر في ك 
ات السياحية ، فيما فضمت سياسة الجزائر اكاخر الستينات فتح المجاؿ اماـ الخكاص لاستغلاؿ الامكان

الاكتفاء بالاستثمار العمكمي لدعـ النشاط ،عبر المخططات الثلاثية ك الرباعية ، غير اف النتائج لـ تكف 
مرضية فيما يخص كضعية المؤسسات الفندقية ك اماكف الايكاء الاخرل ، فتح قانكف النقد ك القرض في 

اؿ اماـ الاستثمار الخاص الكطني ك الاجنبي لاستغلاؿ البيئة السياحية ،  حيث مكنت التسعينات المج
سياسة الانفتاح الجديدة التي تضمنت حكافز ك ضمانات عديدة مف رفع  قدرات الايكاء عددا ك نكعية ، غير 

 انيا لـ ترتقي بالطمب السياحي الى المستكل المتكقع .

حي في تكنس ك المغرب مف زيادة الايرادات مف العممة الصعبة ، ك خمؽ بالمقابؿ مكنت زيادة الطمب السيا
مناصب شغؿ مباشرة ك غير مباشرة ، كما حفزت عمى زيادة المبادرات الاستثمارية، حيث تستقطب المغرب 

فيما بمغ ،  2019الى  2000ؿ الفترة الممتدة مف بما معدلو مشركعيف استثمارييف  اجنبييف سنكيا خلا
 مشركعا خلاؿ نفس الفترة . 19ستثمارات الاجنبية السياحية في الجزائر مجمكع الا

اف السعي الى الرفع مف تنافسية القطاع كزيادة اعداد الكافديف الى الجزائر ، لو تأثير مباشر عمى مساىمة 
المجاؿ في الناتج المحمي الاجمالي ك الدخؿ الفردم ، ك تقميص مشاكؿ البطالة ، خاصة في المناطؽ 
الصحراكية ك الريفية  بالنظر الى قدرة النشاط عمى تكفير مناصب شغؿ اثناء الانجاز ك الاستغلاؿ ، كما 
سيدعـ ميزاف المدفكعات . لذلؾ تركز الاستراتيجيات ك المخططات عمى الاركاف الثلاث : الجكدة ك التسكيؽ 

داؼ  ، كانت حسنة في المغرب بالنظر ك الاستثمار . نتائج ىذه المخططات خلاؿ الفترة المدركسة كفقا للأى
الى حجـ الطمب ك مقبكلة في تكنس بالنظر الى التذبذب الناتج عف الاحداث السياسية ، فيما كانت ضئيمة 

 بالنظر الى انخفاض مستكل الطمب في الجزائر .
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، كتحمؿ راس الماؿ ررات الاستثمااثر محدد لقر أف المؤسسات بالمفيكـ العاـ  ليا يرل الاقتصاد الحديث ا   
النقدية كالمالية في غالب الحاؿ تككف كفؽ منيج تحدده الطكيمة . فالسياسات الضريبية ك  الآجاؿلممخاطر في 

 المؤسسات  الداخمية منيا ك الخارجية . 

البعض الاخر أف البيئة المؤسساتية  الجيدة تساعد عمى تجنب المخاطر غير التجارية ، لكف تأثيرىا  فيما يرل
غير كاضح في تحديد القرار الاستثمارم ك ذلؾ بناءا عمى بعض التجارب الدكلية ،  لكف الأمر قد يختمؼ 

ية لمبيئة الاجتماعية ك الأمنية بالنسبة للإستثمار السياحي ، حيث  يعتبر ىذا النشاط مف أكثر الخدمات حساس
ك المؤسساتية بشكؿ عاـ ، بناءا عمى ذلؾ تحدد البيئة المؤسساتية إضافة الى متغيرات اقتصادية حجـ تدفقات 

 الاستثمار الى  الدكؿ المضيفة .

ريف كفقا يتطرؽ ىذا الفصؿ أكلا الى تبياف  العلاقة بيف المؤسسات ك الاستثمار ، ك ذلؾ لفيـ الأثر بيف المتغي 
ية الاكثر ارتباطا بالاستثمار لمنظكر الفكر المؤسساتي الحديث ، ثـ يتطرؽ اجمالا الى تحديد العكامؿ المؤسسات

بعد ذلؾ نقكـ بعممية اسقاط عمى الدكؿ محؿ الدراسة ، حيث نحمؿ في   جنبي المباشر في المجاؿ السياحي.الأ
حديات التي تكاجو المستثمريف خلاؿ الفترة المبينة ، ك اخيرا المبحث الثالث كاقع البيئة المؤسساتية ك اىـ الت

 سندعـ التحميؿ استنادا الى مؤشرات تضعيا جيات معنية مختمفة لقياس البيئة المؤسساتية في دكؿ العالـ . 

 بناءا عمى ما سبؽ تـ تقسيـ الفصؿ  حسب الاتي : 

 ي المباشر  العلاقة بيف المؤسسات ك الاستثمار الاجنب:  كؿالمبحث ال 

 البيئة القانكنية ك التنظيمية للاستثمار الاجنبي في دكؿ المقارنة  تحميؿ: المبحث الثاني

 : تقييـ  البيئة الاقتصادية للاستثمار السياحي. المبحث الثالث
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 العلاقة بيف المؤسسات ك الاستثمار كؿ : المبحث ال 

سيكي الى بركز الفكر المؤسسي ، ايف يفسر الاقتصاديكف اف دفعت الانتقادات المكجية الى الفكر النيككلا   
ك اف النظاـ السياسي ك الاجتماعي ك  ،سميما الا في اطار مؤسساتي معيف القانكف الاقتصادم لا يككف

 التعميمي قد تحدد تكمفة المعاملات في الاقتصاد . بالتالي يمكنيا تفسير الكثير مف الظكاىر الاقتصادية .

 الفكر الاقتصادم المؤسساتي ؿ : كل المطمب ا

ينتقد مف خلاليا  لأفكار". Toresten Veblenبدأ الفكر المؤسسي مع طرح الاقتصادم الامريكي "     
ك قد اتفؽ ىذا النكع  مف التحميؿ مع التيار المؤسسي في  .1940ك 1890المدرسة النيككلاسيكية ك ذلؾ بيف 

. نشر بعدىا 1919غير اف الفكر لـ يسمى اقتصادا مؤسسيا الا في  المانيا ك فرنسا في الكثير مف النقاط .
"Hamilton  ك ""Mitchell Clarck"  مقالات عدة حكؿ المقاربة المؤسساتية .كما اثرت كتابات"Commos" 

 ".Veblen"في تطكر الفكر بالرغـ مف عدـ تاثره كثيرا بافكار 

ريكي ما يسمى الاقتصاد الاقتصادم ك السياسي الام تشكمت عقب تغييرات في المناخ 1920مع بداية      
سسكا نكعا مف أ"، Clarence Ayres"ك John Commons" ك "Toresten Veblen،  "المؤسسي

الاقتصاد الايجابي ، فالقانكف الاقتصادم لا يككف نمكذجا سميما الا في اطار مؤسساتي محدد ، مع ابراز 
 ؤسساتية التي تجعؿ القانكف الاقتصادم يتكقؼ عمى ىذه العكامؿ .العكامؿ التاريخية ك الاجتماعية ك الم

 اعتبر ىذا المنيج فكرا اصلاحيا ، ما ساىـ في تطكه بعد ذلؾ ليصبح اقتصادا مؤسساتيا .

 المدرسة المؤسساتية الحديثة  -1
كؿ بنشر مقاؿ ح "Ronald Coaseظيرت المدرسة المؤسساتية الحديثة،  بعد اف قاـ"   1937مع بداية  

طبيعة الشركة ، مشيرا الى اف رفاىة المجتمع الانساني تعتمد عمى تدفؽ السمع ك الخدمات ك ىذا بدكره يعتمد 
مبرزا اف التخصص لا يككف ممكنا الا اذا كاف ىناؾ تداكؿ ، فكمما كانت ، عمى انتاجية النظاـ الاقتصادم 

ك زيادة في انتاجية النظاـ الاقتصادم ، ك تكمفة التداكؿ اك المعاملات اقؿ كمما اصبح ىناؾ تخصص اكثر 
 بيذا يككف قد اسس لمفيكـ تكاليؼ المعاملات في التحميؿ الاقتصادم .

ك"اكليفر  ( Douglas North)ك دكغلاس نكرث  (Lance Davis)ساىمت كتابات كؿ مف : لانس د يفز  
النمك  بداية السبعينات ، اخذت فيكليامسف"  ك" ارمر الكايف "ك "ىاركلد ديمستز" في تطكير ىذا الاتجاه 

المتزايد الى الاف ، فالمدرسة المؤسسية الحديثة لا تستبعد الادكات الاساسية لمتحميؿ الاقتصادم ك في مقدمتيا 
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المقارنة بيف العائد كالتكمفة ، ك اختيار السمكؾ الرشيد . لكف اضافة الى ذلؾ فيي تعمميا لتفسير العديد مف 
 1الاخرل ذات الاثر الاقتصادم مثؿ حقكؽ الممكية . الظكاىر الاجتماعية

فمف جية  تحدد المؤسسات تكمفة المعاملات ، بداية مف النظاـ السياسي الى النظاـ الاجتماعي ك التعميمي 
في ام دكلة ، ك ىذا ما يعطي ليذا الاقتصاد اىمية بالغة . شيد الجانب المؤسسي في مجاؿ تحميؿ التنمية 

ة جديدة ، حيث تركزت معظـ نظريات التنمية في ىذا الخصكص عمى تحميؿ ك اداء الاقتصادية مرحم
المؤسسات في الاقتصاد ، ك الييكمة اتي تترؾ تأثيرىا عمى الاقتصاد ، مع التأكيد عمى اىمية النظـ التي تككف 

ر السياسية ، قد تبمكرت خارج النظاـ الاقتصادم لكنيا تترؾ تأثيرىا عمى الاقتصاد ك النابعة عف المصاد
 القانكنية ، الاجتماعية ك الثقافية .

" الاقتصاد المؤسساتي الجديد ىك محاكلة لدمج نظرية المؤسسات في الاقتصاد ،  Douglas Northحسب "
لكف عمى النقيض مف العديد مف المحاكلات السابقة لإلغاء اك استبداؿ النظرية الكلاسيكية  المحدثة التي تعاني 

 :  2قائص تتمثؿ فيمجمكعة مف الن

النظرية غير احتكاكية ، فيي تفرض اف الاسكاؽ تعمؿ بطريؽ متقنة تتصؼ بالكماؿ ، دكف تكريس  -
ام نكع مف الحككمات اك اية مكارد لجعميا تعمؿ ك تؤدم كظيفتيا بطريقة تفيد انو لا تكجد 

  .المؤسسات
الاقتصاد في  بأداءة ، فالنظرية تيتـ ستاتية بطبيعتيا ، جامدة تفتقر الى الحركإالنظرية الاقتصادية  -

ات التي نشقيا منيا تككف حاسمة مرحمة معينة مف الزمف ، ك بناءا عمى ذلؾ فاف مضاميف السياس
 نيائية لكؿ التغيرات التي سكؼ تنتج النتائج المرجكة ،ك 

 النقص الثالث فيك الصفة غير المفتكحة عمى كؿ الاحتمالات. -
 ى مجمكعة مف المبادئ نمخصيا فيما يمي : بالتالي يقكـ ىذا الفكر عم 

الاقتصاد المؤسسي يتعامؿ مع المتغيرات ككاقع المجتمع مف جميع الجكانب ، فالاقتصاد متداخؿ لا  -
ينفصؿ عف المتغيرات السياسية ك القانكنية ك الاجتماعية ، فيك في علاقة تفاعؿ ك ليس مجالا 

 مستقلا ك مسيرا بمعزؿ عف محيطو .

                                                 
،ّوًخ اُز٤ٔ٘خ ُِجؾٞس  الالتظبد اٌّإعغٟ اٌزذ٠ذ ِغ اٌتشو١ض ػٍٝ اِىب١ٔخ تطج١مٗ فٟ ِزبي اٌؼًّ اٌزّبػٟ فٟ لطبع اٌضساػخ فٟ ِظشا٣ٔبٕ اُْبػو ،   1

 .02، ٓ 0222ُِجؾٞس ٝ الاٍزْبهاد ٝ اُزله٣ت ، اُطجؼخ الا٠ُٝ ، ٖٓو ، 

 2
http://www.developmentinstitute.org/wp-. ػ٠ِ اُواثٜ : 2ٓ  ، اعظ ػٍُ الالتظبد اٌّإعغٟ اٌزذ٠ذ، ك كٝؿلاً ٢ٍ ٗٞهس 

content/uploads/2015/05/north_script_ar.pdf  : 0214-22-10ربه٣ـ الاٛلاع  

http://www.developmentinstitute.org/wp-content/uploads/2015/05/north_script_ar.pdf
http://www.developmentinstitute.org/wp-content/uploads/2015/05/north_script_ar.pdf
http://www.developmentinstitute.org/wp-content/uploads/2015/05/north_script_ar.pdf
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بالنظـ القانكنية ك السياسية التي يعمؿ النظاـ الاقتصادم في اطاره ، فالعادات ك الاعراؼ الاىتماـ  -

تتبمكر في شكؿ قانكني لتؤثر في العممية الاقتصادية ، ك بالتالي عدـ التركيز عمى السكؽ ك الياتو 
 باعتباره المحدد الرئيسي لمسمكؾ الاقتصادم .

 ك العادة ، ذلؾ اف المؤسسة تخمؽ مف النظاـ الاجتماعي . العلاقة الجدلية بيف النظاـ الاجتماعي -
 الاعتماد عمى استخداـ نظرية التطكر في التحميؿ الاقتصادم، لاف المجتمع ك مؤسساتو في تغير دائـ. -
التأكيد عمى مبدأ السببية الدائرية اك تراكـ المتغيرات نحك الكصكؿ لنتائج ايجابية اك سمبية قصد تحقيؽ  -

 تصادية ك الاجتماعية .الاىداؼ الاق
ك ىي تتأثر  ،ا لا تعدك اف تككف احدل المؤسساتبالتالي فاف الفكر المؤسسي يرل اف السكؽ نفسي  

بالأكضاع المؤسسية الاخرل في المجتمع ، مف الدكلة ، النظاـ القانكني ، القيـ السائدة ، ليذا فيك يكجو 
الى اعتبارات فنية اك  تصاد سكاء كانت ىذه السيطرة راجعةعنايتو لمتنظيمات القائمة ك شكؿ السيطرة عمى الاق

 .قانكنية 

فالاقتصاد المؤسسي يعتبر اف المؤسسات الفعالة تمعب مجمكعة مف الادكار تؤدم مجتمعة الى تخفيض   
تكاليؼ المعاملات كرفع كفاءة الاسكاؽ ك تحقيؽ نمك اقتصادم مستداـ عف طريؽ: حماية حقكؽ الممكية  ك 

صد بيا في ظؿ الاقتصاد المؤسسي الجديد بانيا ذلؾ التمكف الفعمي مف الاصكؿ ك المكارد ك ليس التي يق
مجرد ممكية تمؾ الاصكؿ اماـ القانكف ، حيث يجب اذف تكفير المعمكمات اللازمة عف الاسكاؽ ك المشاركيف 

ءات التعامؿ مع الييئات فييا ك اتاحتيا لمجميع ك كذلؾ حماية المنافسة ك تشجيعيا ك بالطبع تيسير اجرا
 الحككمية ك تبسيطيا .

 يتفؽ الاقتصاد المؤسسي القديـ كالحديث فيما يمي :   

 ضركرة ادخاؿ المؤسسات في التحميؿ الاقتصادم ، -
 اىمية تطعيـ التحميؿ الاقتصادم بالعمكـ الاجتماعية الاخرل ، -
 التبادؿ ،اعتبار المعاممة عممية تداكؿ لحقكؽ ممكية الاصؿ اك الشيء محؿ  -
 اعتبار المعاممة كحدة التحميؿ الاساسية في الاقتصاد، -
 دراسة التغيير المؤسسي عبر الزمف. -
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 :  1أما اكجو الاختلاؼ فتتمخص في الاتي

يرفض الاقتصاد المؤسسي القديـ الاطار النيككلاسيكي لمتحميؿ ، ك الذم يضع تفسيراتو اعتمادا عمى  -
الافراد لمصالحيـ الشخصية ، اما الاقتصاد المؤسسي الجديد فكرة رشادة الافكار ك سمكؾ تعظيـ 

فيرتكز عمى الاطار النيككلاسيكي ك لكف مع التعديؿ فيو بما يجعمو اكثر كاقعية ، مثؿ ادخاؿ عدـ 
 كماؿ الاسكاؽ ك تكاليؼ المعاملات ك حقكؽ الممكية،

دم لتصحيح فشؿ الاسكاؽ يرل الاقتصاد المؤسسي القديـ ضركرة تدخؿ الدكلة في النشاط الاقتصا -
بسبب عدـ عدالة تكزيع الدخؿ ك الثركة  التي تنتج عف الاعتماد عمى اليات السكؽ ، اما الاقتصاد 
المؤسسي الجديد متكجو نحك السكؽ ك يعارض تدخؿ الدكلة ك يؤكد عمى اىمية كجكد دكلة قكية 

مات مف خلاؿ نظاـ السكؽ اك مف لحماية حقكؽ الممكية ك تطبيؽ العقكد، فيعتبر تكفير السمع ك الخد
 خلاؿ الدكلة ترتيبيف مؤسسييف بديميف لبعضيما البعض ، لكؿ منيما مجالات نجاح ك فشؿ .

 ادكات التحميؿ في الاقتصاد المؤسسي الحديث  -2

اكلا كجب عمينا عرض فركع الاقتصاد المؤسسي ، لأنو يمثؿ جكانب التساؤلات اليامة في ىذا الاقتصاد ، ك 
عمييا لكضع الاطار العاـ لمفيكمو لتحقيؽ الرفاىية في المجتمع ، اك عمى الاقؿ معرفة اسباب غنى  يرتكز

 تتمثؿ فركع ىذا الاقتصاد في الاتي :.بعض الدكؿ ك فقر البعض الاخر 

 .اقتصاديات تكاليؼ المعاملات -
 .اقتصاد المعمكمات غير الكاممة  -
 .التغيير المؤسسي ك الياتو  -
 .السياسات العامة ك الاقتصاد السياسي اختيار  -
 .الاقتصاد الاجتماعي الجديد -
 .القانكف ك الاقتصاد -
 .العمؿ الجماعي  -
 
 
 

                                                 
 .14، كاه أُزٍٜٞ ، ا٣طب٤ُب ،ٓ  الالتظبد اٌّإعغبتٟ، روعٔخ ػٖ الأُب٤ٗخ ٍ ٖٓطل٠ ٍوٝه ،ٍز٤لبٕ ك٣ٞذ  1
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يطرح ممثمك الفكر المؤسساتي مجمكعة مف الاسئمة ، للإجابة عنيا يستخدمكف مجمكعة مف الادكات لمتحميؿ  
قبؿ ، فيـ ييتمكف بقضية اختيار المؤسسات باعتبارىا ،ذلؾ انيـ يطرحكف اسئمة لـ ييتـ بيا  الاقتصاديكف مف 

 : 1مكضكع التحميؿ الاقتصادم ، يمكف تمخيص ىذه الادكات في التحميؿ في 

: يتمثؿ دكر المؤسسة في تسييؿ تعامؿ الافراد في  نظرية الالعاب كأداة لتحميؿ مكاقؼ التعامؿ الاستراتيجية-
ظرية الالعاب بتجريد كثير مف مكاقؼ التعامؿ الى مككناتيا ظؿ عدـ اليقيف الاستراتيجي . ك قد قامت ن

الاساسية ك ىي بذلؾ تساعد عمى انتاج تكقعات لسمكؾ الافراد الراشديف المتكاجديف في مكاقؼ معينة .تحتكم 
العكائد المباراة ىنا عمى ستة مككنات ىي : اللاعبكف ، القكاعد ، الاستراتيجيات ، كمية المعمكمات، دالة 

 يجة .النت

يستخدـ انصار الاقتصاد المؤسساتي نظرية الالعاب بحذر ، ذلؾ اف فرضية العقلانية الكاممة ىي اساس 
الكثير مف الالعاب ، فيما يشير انصار ىذا الفكر الى اف اختيارات التصرؼ لا تتكفر كمعطيات خارجية 

يـ ، كما اف دكاؿ العكائد ليست لممشاركيف ، فيي لا تتعمؽ بمحيطيـ الحضارم فقط ك انما تتعمؽ بتصكرات
 كذلؾ مف المعطيات .

: ك التي تعتبر  دراسات حالة المقارنة اك دراسات تحميمية تفصيمية لمكصكؿ الى ما يعرؼ بالحقائؽ النمطية-
الحديث ك خاصة فرع التحميؿ   مف بيف اىـ ادكات البحث التي تعتمد عمييا كثير مف فركع الاقتصاد المؤسسي

مقارف لعمميات التنمية . فالتحميؿ المؤسساتي المقارف ىك محاكلة لمعرفة اثر الترتيبات المؤسساتية التاريخي ال
( مصطمح 1964البديمة عمى المتغيرات المختمفة التي تيـ الاقتصادييف ك مقارنتيا . ك قد اطمؽ ككز ) 

ا ببعضيا البعض، ك ييتـ مؤيدك التحميؿ المؤسساتي المقارف ، ك فيو يتـ مقارنة المؤسسات التي يمكف تطبيقي
الاقتصاد المؤسساتي الجديد بتكاليؼ التنسيؽ الناتجة عف مختمؼ الترتيبات ك اثار تمؾ الترتيبات  ، حيث يعد 

 حساب التكاليؼ اللازمة لتنفيذ المؤسسة محؿ التحميؿ احد الكسائؿ الممكنة لقياس كفاءة المؤسسة 

ىك نمكذج في غاية البساطة ، لا يسمح بحساب  للأفرادالاقتصادم  : اف نمكذج السمكؾ التجارب المختبرية-
تكقعات دقيقة ،ك عميو مف الاحسف اختبار ىذه التكقعات في المختبر ، حيث يمكف  التحكـ بدقة في الظركؼ 

التصرفات كانت في كثير مف الاحياف غير متكقعة لكنيا سمحت عمى الاقؿ  المحيطة بالتجربة . ك النتيجة اف
المدل المتكسط ملاحظة منيجية معينة لتصرفات الافراد ، الامر الذم يعني انو يمكف استخداـ نتائج في 

 2. السمكؾ البشرم لاتخاذ القرارات  التجارب لتكقع

                                                 
، ٓغِخ 2062-6991تم١١ُ ٚالغ الالتظبد اٌّإعغٟ اٌزذ٠ذ فٟ اٌزضائش ِٓ خلاي ِإششاد اٌحٛوّخ خلاي اٌفتشح ثلاٍ ثٞعٔؼخ ، ثٖ هبٗخ أٍبػ٤َ ،  1 

 .012،  اُغيائو ،ٓ 13/0212ٝ اُز٤٤َو ٝ اُؼِّٞ اُزغبه٣خ ، اُؼلك  اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ
 .02ٓ ، ٓوعغ ٍبثن ،  الالتظبد اٌّإعغبتٍٟز٤لبٕ ك٣ٞذ ،  روعٔخ ػٖ الأُب٤ٗخ ٍ ٖٓطل٠ ٍوٝه ،  2
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يمكف استخداـ التجارب المختبرية لمعرفة اثر الترتيبات المؤسساتية الجديدة التي يمكف التفكير بيا مف   
مع استحالة  لأنوذلؾ  1يتسف تطبيقيا عمميا .ك ذلؾ في نطاؽ ما يسمى بالعقلانية الناقدةالجانب النظرم ك لـ 

التكقع الكامؿ لعكاقب ام حؿ جديد ، الاعراض الجانية السمبية تككف بمثابة اثر ايجابي لاستخداـ التجارب 
 المختبرية .

الى اختبار البيانات الاقتصادية ك : يسعى المتخصصكف في الاقتصاد القياسي  اختبارات الاقتصاد القياسي-
الاجتماعية بمساعدة النماذج الاقتصادية ، ك في حالة التمكف ليس فقط مف حصر المؤسسات ك تحميميا 
الكصفي ، ك انما ايضا مقارنتيا ك التعبير عنيا بشكؿ كمي ، فاف ذلؾ يفتح الباب لتطبيؽ الاساليب القياسية 

 التقميدية .

قياس نكعية المؤسسات في الدكؿ المختمفة مثؿ المؤشرات الكمية التي يصدرىا البنؾ : ل الادكات الكمية -
الدكلي مف خلاؿ قاعدة بيانات " ممارسة نشاط الاعماؿ " التي تعكس مدل سيكلة ممارسة الاعماؿ في 

 مؤسسات الدكؿ المختمفة .

كمة المعاملات الاقتصادية  انماط المؤسسات المختمفة لتنظيـ ك حك  تقييـ المؤشرات التي تنشأ بيف -
الاجتماعية ك السياسية . كمف ثـ معالجة مكامف الضعؼ المؤسسي ك تحقيؽ التسيير الحسف لممؤسسات ك 

 .المساءلةالمشاركة ك  الشفافية،اختيار السياسات الملائمة بالاعتماد عمى مؤشرات 

 المطمب الثاني : المؤسسات : الكظائؼ ك الانكاع ك العلاقات 

 اكبر لممؤسسات ك تحديد مستكيات اثرىا عمى الاقتصاد ، كجب تحديد مفيكـ ليا ك لكظائفيا .لفيـ 

"، اك ىي كؿ نشاط  Denis Richet: ىي مجمكع النظاـ الدستكرم لبمد حسب " مفيكـ المؤسسات-1
لاجتماعي كة رمزية مدعكمة عمى المستكل اباجتماعي قصد مراقبة النشاط الفردم ، كما يعرفيا  عمى  انيا ش

  2تجمع بيف عنصر كظيفي ك عنصر كىمي .

نيا :" مف لكازـ السمكؾ الاجتماعي الذم يتعارؼ ك يتفؽ أعمى  (Schotters , 1981 )ك يعرفيا سككترز
عميو جميع افراد المجتمع ، الذيف يقركف سمككا متكررا في مكقؼ بعينو ، يفرض نفسو اك تفرضو سمطة 

 " .3خارجية 

                                                 
 اُؼولا٤ٗخ اُ٘بهلح : ٢ٛ ٗظو٣خ ُِٔؼوكخ ، ٣لزوٗ ٓٔضِٞٛب ٓجلأ ٙؼق أُؼوكخ اُجْو٣خ .  1

, cahier d’économie  institutions et économie des conventions, Olivier Favereau  Christian Bessy et 2

politique, éditions l’Armattan , 0222/1, n°22, p121,102.  
 ٖٓ اُلَٖ اَُبكً. 2ٓ ، ٓوعغ ٍجن مًوٙ،  الالتظبد اٌّإعغبتٍٟز٤لبٕ ك٣ٞذ ،  روعٔخ ػٖ الأُب٤ٗخ ٍ ٖٓطل٠ ٍوٝه ،  3
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كاف اكثر دقة ، حيث يعتبر المؤسسات انيا مجمكعة القكاعد ك القيكد التي يفرضيا الناس  اما نكرث فقد    
عمى انفسيـ قصد تسييؿ التنسيؽ ك التفاعؿ بينيـ ، فيي تضع معايير مستقرة ك متفؽ عمييا داخؿ كؿ مجتمع 

دستكر ، القكانيف ، حقكؽ بحيث تكجو الافراد في معاملاتيـ اليكمية ، ك تتككف مف مجمكعة القكاعد الرسمية كال
الممكية ك المكائح التنظيمية ك مجمكعة القكاعد غير الرسمية اك القكاعد غير المكتكبة لمسمكؾ الاجتماعي 

 1كالعادات ، التقاليد ، الاعراؼ ، مع فعالية تنفيذ ىذه القكاعد ك درجة الزاميا للأفراد .

السابقة  تبرز مجمكعة مف  التعاريؼمؤسسة ، الا اف  عمى ىذا الاساس ، لا يكجد تعريؼ مكحد يحدد معنى ال
 العناصر ىي : 

  مؤشر الديمكمة ك الاستقرار يعبر عف خصكصية المؤسسات ، ك قد برىف الاقتصاد المؤسسي الجديد
 عف كجكد تقمب منخفض لممؤسسات عبر الزمف ،

 المحكـ ك تنظيـ  مف مميزات المؤسسات انيا مجردة ك غير شخصية حتى يتسنى ليا القياـ بدكر
 العلاقات التعاقدية بعيدا عف التعسؼ .

  معيارية المؤسسات ، فيي لا تكجد الا مف قبؿ الاجراءات التي حددتيا في الاصؿ مجمكعة محددة مف
 البدائؿ ضمف مجتمع ك سياؽ زمني كاحد. 

 :اعتبار كجكد اتجاىيف في التعريؼ مما سبؽ فانو يمكف

  مباراة ،نيا نتاح أتعرؼ المؤسسة عمى 
  يا قكاعد لممباراة .أنتعرؼ المؤسسة عمى 

" فيتبع الاتجاه الثاني دكغلاس" منتميا للاتجاه الاكؿ ، اما تعريؼ "سككترزبحيث يمكف اعتبار تعريؼ "
( حيث يذكر عمى انيا :"نصكص عامة ك معركفة 1986" ) اكستركـ"يرتكز عمى تركيز " ستيفاف فكيت،"

ستخداميا في تنظيـ التعاملات المتكررة لمكصكؿ الى النظاـ اك تحديد ،يمجأ مجمكعة مف الاشخاص لا
التكقعات ". بالتالي فاف فالقكاعد ىنا ىي نتاج سمككيات الافراج ك ليست مف تصميميـ .ك تتخذ ىذه القكاعد 

 شكميف رئيسييف ىما : الاكامر ك النكاىي .

نظمات في الاقتصاد المؤسسي ، اذ تعتبر : ىناؾ فرؽ بيف المؤسسات ك الم المؤسسات ك المنظمات -2
المؤسسات انيا فكاعد المعبة ، فيي تحدد كيؼ يتـ لعب المعبة ، مجمكعة الفرؽ بطبيعة الحاؿ تحاكؿ كسب 
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المعبة بتطبيؽ كؿ مف الاستراتيجية ، التنسيؽ ، ك استغلاؿ الكفاءات ك الكسائؿ بطريقة نزيية ، اما المنظمات 
، مككنة مف مجمكعة مف الافراد مرتبطة بمشركع مشترؾ لتحقيؽ اىداؼ محددة ، ك فيي عبارة عف اللاعبيف 

 1بالتالي يمكف تحديد انكاع مف المنظمات فمنيا السياسية ك الاقتصادية ، الاجتماعية ك التعميمية .

ص ك اف الاطار المؤسساتي ىك الذم يحدد انكاع المنظمات التي يتـ انشاؤىا ك كذا تطكرىا ، ك كذلؾ الفر 
الحكافز التي تستفيد منيا ، ك تعمؿ المنظمات مف جيتيا عمى احداث ضغكطات لإحداث ما يعرؼ بالتغيير 

 المؤسساتي .

كما يختمؼ تحميؿ دراسة المنظمات ك معالجتيا مف المستكل الكمي الى المستك الجزئي ، اذ ييتـ التحميؿ الكمي 
ف يذىب الجزئي الى تحميؿ القكاعد المؤسساتية الخاصة بدراسة التفاعؿ بيف المنظمات ك المؤسسات ، في حي

 بيا ، ك ىذا ما يجسد قكاعد حاكمة تسعى لرفع كفاءة عمؿ المنظمات .

 المؤسسات:أنكاع  -3

 يمكف تقسيـ المؤسسات الى : 

 التدريجي:المؤسسات حسب التحميؿ -3-1

ؤسسات حسب اربعة مستكيات، " ، الذم صنؼ المOliver Williamsonينسب ىذا التحميؿ للاقتصادم " 
بو عف طريؽ التغذية  يتأثرفنجد اف المستكل الاعمى يفرض قيكد عمى المستكل الادنى منو مف جية ك 

العكسية مف جية اخرل ، ك يتضمف كؿ مستكل مجمكعة مف الشركط لتحقيؽ كفاءة النظاـ الاقتصادم ، 
 :  2تتمخص ىذه المستكيات في

في المجتمع مف العادات،  المتأصمةالمستكل المؤسسات الاجتماعية الراسخة ك  : نجد في ىذا المستكل الاكؿ
التقاليد ، الاعراؼ ك المعتقدات الدينية ، فيي تشكؿ مجمكعة القكاعد غير الرسمية الضابطة في المجتمع ، 

ذاتيا يككف تغيرىا طكيؿ المدل ك مف مياميا كجكد طرح فكرم يسعى لتنظيـ ك تعديؿ ك صيانة المجتمعات 
 بذاتيا .

: ك ىي المؤسسات الناجمة عف البيئة المؤسساتية مف القكاعد الرسمية مثؿ الدساتير ، القكانيف  المستكل الثاني
، حقكؽ الممكية ، العقكد ك الاتفاقيات ك التي تتأسس نتيجة حالتيف ، اكليا بطريقة غير متعمدة نتيجة سعي 

بالمؤسسات العضكية ،  manger carlؾ الافراد ك يطمؽ عمييا الافراد لتحقيؽ مصالحيـ ك ىي مرتبطة بسمك 

                                                 
1
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اما اداـ سميث فيسمييا باليد الخفية .اما الثانية فيي الطريقة المتعمدة نتيجة ارادة السمطة السياسية في 
 المجتمع ك ىي مرتبطة بتحرؾ جماعي مدركس ك مخطط . 

تية  الشرط الاكؿ لتحقيؽ كفاء النظاـ الاقتصادم ، تشكؿ مؤسسات المستكل الثاني المعركقة بالقكاعد المؤسسا 
يككف تغييرىا طكيؿ المدل نسبيا نتيجة لاضطرابات اك ازمات مالية تحدث تغيير مؤسسي في القكاعد الرسمية 

 الحاكمة ك بالخصكص تعديلات دستكرية ك قكاعد الضبط المالي .

ىياكؿ الحككمة بمجمكعة القكاعد التي تحكـ : ك ىي المؤسسات التي يتـ مف خلاليا ضبط  المستكل الثالث
، فمف المؤكد اف تكفير نظاـ قانكني ك ات ك كؿ ما ينشا عنيا مف معاملاتالعلاقات التعاقدية ك الاتفاقي

قضائي يفصؿ في المنازعات لا يؤمف حماية فعمية لحقكؽ الممكية ك يظير تكاليؼ اضافية لممعاملات عند 
اء ، ينجر عنو تكاليؼ اضافية تككف عمى عاتؽ المتنازعيف ، فاصبح مف لجكء الاطراؼ المتعاقدة لمقض

الضركرم الاتجاه الى انشاء قكاعد حاكمة عمى شكؿ مؤسسات تقكـ عمى تخفيض تكاليؼ المعاملات المبنية 
عمى العلاقات التعاقدية  ك ىي احدل اىـ نظريات الاقتصاد المؤسسي الجديد المتمثمة في نظرية تكاليؼ 

ملات ، كما تشكؿ مؤسسات المستكل الثالث الشرط الثاني لتحقيؽ كفاءة النظاـ الاقتصادم ، ك يككف المعا
 سنكات . 10الى  1تغييرىا مف 

: ك ىي المؤسسات المسؤكلة عف تخصيص ك تكظيؼ المكارد كفؽ اليات السعر ك الكمية ك المستكل الرابع
مف خلاؿ ضبط الشركط الحدية عف طريؽ تساكم المكاسب  ىذا ما تميز بو تحميؿ المدرسة الكلاسيكية الجديدة

الحدية لاستخدامات المكارد مع التكاليؼ الحدية للاستخدامات ، كما يشكؿ ىذا المستكل الشرط الثالث لتحقيؽ 
 كفاءة النظاـ الاقتصادم ك يككف تغييرىا بطريقة مستمرة .

 :  ك الشكؿأالمؤسسات حسب الطبيعة -3-2

مؤسسات ىي عبارة عف انظمة محفزة تتككف مف قكاعد رسمية ك قيكد غير رسمية حسب نكرث ، ال   
 الى عممية التنفيذ ، ك مف ىذا التحميؿ تصنؼ المؤسسات الى :  بالإضافة

 كف معززة ك مفركضة ك: ىي مجمكعة القكاعد التي تتميز بالطابع الرسمي ، بحيث ت القكاعد الرسمية
ائي عف طريؽ معاقبة المنتيكيف ك المخالفيف ليذه القكاعد ، فالبناء بكاسطة قكة السمطة ك النظاـ القض

المؤسسي مبني عمى العلاقات ك الركابط التي اشار الييا الدستكر كحدد تفضيلاتيا كمجرياتيا في 
اطار المنظكمة القانكنية الدالة عمى الصلاحيات الرسمي ك التسمسلات اليرمية ك الارتباطات المركزية 

ية ، بما يجعؿ ذلؾ كمو قائما عمى اسس  منطمقات قانكنية ترسـ حدكد الاختصاص ، ك ك اللامركز 
 حقكؽ الممكية ، الاتفاقيات . التالية : الدساتير ، القكانيف  ىي تأخذ الصيغ
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 ك ىي مجمكعة المعايير الاجتماعية ، حيث تككف غير مدعكمة بجزاء خارجي  القكاعد غير الرسمية :
اسطة الانتقاد ك النبذ مف جانب الافراد ، ك ىي ممزمة بكاسطة الاذعاف اك القصكر اك قانكني ك انما بك 

الذاتي ك الضمير الشخصي مع كجكد مصمحة لجميع الافراد بالالتزاـ بنفس القاعدة ، حيث يمكف 
 اعتبار القكاعد غير الرسمية نتيجة : 

 تكايؼ صنع القرار ك المعاملات   -
 كد الادراكية قيكد معالجة المعمكمات ك القي -
 مخاطر ارتكاب اخطاء في محاكلة التعديؿ عمى اساس حالة بحالة  -
 فائدة اك منفعة تناسب الفرد استنادا الى حقيقة اف سمككو يتحدد بقاعدة . -

  :الخارجيةالمؤسسات الداخمية ك  -3-3

الداخمية ، ك تمؾ حيث يطمؽ عمى المؤسسات التي لا يتـ تطبيقيا مف خلاؿ الرجكع الى الحككمة بالمؤسسات 
التي تعتمد في تطبيقيا عمى التدخؿ الحككمي بالمؤسسات الخارجية .ك تستند ىذه التسمية عمى اساس الفصؿ 

 بيف الدكلة ك المجتمع .

 التصنيؼ كفؽ التخصص :-3-4 

ك : تشمؿ مككنات النظاـ السياسي كممارسة السمطة في الدكؿ ك ىي المسؤكلة عف انتاج  المؤسسات السياسية
انشاء المؤسسات الاخرل ، تقكـ بمجمكعة مف المياـ السيادية ك خاصة تكفير الامف ك الاستقرار السياسي ، 
يحكميا مبدأ الفصؿ بيف السمطات ك المككف مف : مؤسسات السمطة التشريعية عمى اختلاؼ تسمياتيا ، 

المتمثؿ في الحككمة ك الاجيزة مؤسسات السمطة القضائية ك التنظيـ القضائي ، مؤسسات السمطة التنفيذية 
 الحككمية .

: المؤسسات الاقتصادية تشكؿ المحدد الرئيسي للأداء الاقتصادم ، ككنيا الضامف  المؤسسات الاقتصادية
لجعؿ القكاعد ك السياسات الاقتصادية قابمة لمتطبيؽ في كاقع ممارسة حقكؽ الممكية ك التعاقد بالإضافة الى 

يـ ك تنسيؽ جميع العلاقات الاقتصادية مف انتاج ، تبادؿ ك تكزيع ، ك مف اىميا الاسكاؽ كىي " تشمؿ تنظ
النقدية ك انظمة اسعار الصرؼ ك  بالسياسةنجد : المؤسسات التي تنظـ نشاط الاسكاؽ ، المؤسسات المعنية 

 ارسة الاعماؿ .ى تنشيط ك مراقبة الكيانات القانكنية لمممالمالية العامة ك الضرائب ، المؤسسات المساعدة ع

: ك ىي المؤسسات التي تعنى بحماية حقكؽ الممكية ، سيادة القانكف ، تحقيؽ العدالة ك  المؤسسات القانكنية
 تعطي فعالية لمنظاـ القضائي في الدكلة ك مف اىميا : المحاكـ ك المساعديف القضائييف ..الخ .
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لحاجات التي لا يستطيع اشباعيا منفردا ، مف : تنشأ نتيجة رغبة الفرد في اشباع ا المؤسسات الاجتماعية
 .ابرزىا : المؤسسات التعميمية ك الثقافية ، مؤسسات الرعاية الصحية ، مؤسسات تكفير الحماية الاجتماعية

 التصنيؼ كفؽ الكظيفة -3-5

اؤىا بتحميؿ كظائؼ المؤسسات نجدىا تركز عمى محكر السكؽ ، فعند غيابيا ينعدـ كجكد الاسكاؽ اك يككف اد
 : 1ضعيفا ، فحسب ىذا التقسيـ نجد

 ىي المؤسسات القائمة عمى حماية حقكؽ الممكي ك تاميف  المؤسسات المنشأة ك المنظمة لمسكؽ :
تنفيذ العقكد ك سيادة القانكف ، ك اليادفة الى تخفيض عدـ اليقيف كعدـ تماثؿ المعمكمات ، بحيث 

ي الحياة الاقتصادية باستخداـ تقنيات ك ادكات يصبح لدل الافراد حافز للاستثمار ك المشاركة ف
التمكيؿ المتاحة ، الاسكاؽ يجب اف تككف منظمة تعمؿ ضمف شركط قانكنية ك اقتصادية ك اجتماعية 
محددة ككاضحة لتجنب ضعؼ اداءىا ، كما اف طريقة انشائيا ك تنظيميا ك التعامؿ معيا تحدده 

تمعي القائـ ، ك التي يعبر عنيا بالمؤسسات المنشأة ك مجمكعة مف الضكابط النابعة مف النظاـ المج
المنظمة لمسكؽ مثؿ : مؤسسات حماية حقكؽ الممكية ك سيادة القانكف ، مؤسسات متابعة لتنفيذ العقكد 

 المتفؽ عمييا مف طرؼ المتعامميف في السكؽ ، مؤسسات دعـ التنافسية ك محاربة الاحتكار .
  ىي المؤسسات المساعدة عمى اعطاء فعالية لمسكؽ ك منع فشمو :  ؽالمؤسسات المحققة لاستقرار السك

، قصد الكصكؿ لتحقيؽ الاستقرار ، ك تيتـ ىذه المؤسسات بتحسيف مناخ ك بيئة الاعماؿ ك مككناتيا 
مف متغيرات ك مؤشرات محيطة بالسكؽ سكاء مف منظكر الاقتصاد الكمي اك الجزئي ، ك خاصة 

بات الاقتصادية الكمية الى ادنى مستكل ، ك تفادم الازمات المالية ، مع تخفيض التضخـ ك تقميؿ التقم
ضماف التنسيؽ بيف ىيئات السياسة المالية ك التجارية ك اعتماد مؤشرات ك معايير للإنذار المبكر مف 
التقمبات في السكؽ ، تشمؿ ىذه المؤسسات : البنكؾ المركزية ك نظـ اسعار الصرؼ ك قكاعد المكازنة 

 ضرائب ، مؤسسات تكفير مناخ ك بيئة اعماؿ جذابة ك مشجعة للاستثمار .ك ال
  لضماف كجكد اسكاؽ ذات شرعية ، لابد مف كجكد مؤسسات  :المؤسسات التي تمنح الشرعية لمسكؽ

تتضمف العديد مف اجيزة الرقابة ك المحاسبة للأداء الاقتصادم ك غير الاقتصادم في المجتمع ، 
الامف الاجتماعي نتيجة اخفاؽ السياسات الاقتصادية اك التقمبات ك الاثار  لأجؿ تكفير الحماية ك
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الناجمة عنيا مثؿ البطالة ك الرعاية الصحية ك محاربة الغش التجارم ، مف خلاؿ ىيئات مستقمة غير 
ربحية ، ك اعادة تكزيع الدخؿ بطرؽ عادلة ، مف انكاع ىذه المؤسسات : مؤسسات الضماف  

ؼ انكاعيا ، مؤسسات محاربة الفساد الادارم ك المالي ، مؤسسات حماية المستيمؾ الاجتماعي بمختم
 ك محاربة الغش التجارم .

 العلاقات بيف المؤسسات  -4

نكاع عديدة مف المؤسسات ، ك لا يمكف الاختلاؼ بينيا في طريقة التطبيؽ فقط،  ك انما ايضا في أتكجد   
مفة ايضا ، فقد يبدك مثلا اف تأثير المؤسسات الخارجية مستمد مف خاصية القاعدة التي تنشأ مف مصادر مخت

المؤسسات الداخمية ،  ك لكف ايضا قد تطغى المؤسسات الداخمية عمييا اك تمغي تأثير المؤسسات الخارجية 
تماما . ك تتجمى اىمية ذلؾ في المحيط الذم تعمؿ فيو المؤسسة عمى تقميص درجة عدـ اليقيف ، يمكف رصد 

 1قات التالية الممكنة بيف انكاع المؤسسات : العلا

  ، الارتباط يككف حياديا ك ذلؾ عندما لا تتعامؿ في المجالات المتداخمة لمسمكؾ البشرم 
  الارتباط يككف تكامميا عندما تقكـ بتقييد السمكؾ البشرم بنفس المضمكف اك بمضمكف متشابو ، ك

 الخاصة عمى حد سكاء .تككف الرقابة مكفكلة مف الدكلة ك مف الجيات 
 يد السمكؾ البشرم بنفس المضمكف اك يالارتباط يككف بعلاقة استبداليو ، ك ذلؾ عندما تقكـ يتق

 بمضمكف متشابو ، ك تككف الرقابة مكفكلة اما مف الدكلة اك مف الجيات الخاصة .
  لفة المؤسسة الخارجية عندما يككف الالتزاـ بمؤسسة داخمية مرتبط بمخا تعارضيو،الارتباط يككف بعلاقة

 صحيح.ك العكس 
ك يذىب الاقتصاد المؤسساتي الى انو يمكف تحسيف كفاءة التكقعات جذريا عندما يتـ اخذ القيكد مف المؤسسات 

 الداخمية مثؿ العادات ، ك التقاليد ك القكاعد الاخلاقية في عيف الاعتبار بصكرة افضؿ .

    نكعية المؤسسات-5

 : 2ؤسسات  مدل فعالية المؤسسات في تحقيؽ الاىداؼ التاليةيقصد  بنكعية الم   

 ، حماية حقكؽ الممكية ك حقكؽ التعاقد 

                                                 
 .02ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، ٓ   ،الالتظبد اٌّإعغبتٍٟز٤لبٕ ك٣ٞذ،    1

, revue finances et développement , juin  Qualité des institutions et résultats économiquesHali Edison ,  2

2003 , p 35. 
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 ، ادارة الصراعات 
  النظاـ،الحفاظ عمى القانكف ك 
 . محاذات الحكافز الاقتصادية مع التكاليؼ ك المنافع الاجتماعية 

ما تككف الحقكؽ محددة ك منفذة في جميع لممؤسسات عند ة،" يتـ تحقيؽ نكعية جيدNorthفبالنسبة ؿ نكرث "
الظركؼ بشكؿ جيد . ك ترتبط نكعية المؤسسات بالدكلة ، التي بدكرىا يشترط فييا صفة الدكلة القكية ك الدكلة 

 الممتزمة ، ك يتعمؽ الامر ىنا بمقدرتيا عمى حماية حقكؽ الممكية ك تنفيذ العقكد ك ضبط تراث مكاطنييا .

" في كتابو " الدكلة في النظرية ك  ىاركلد لاسكييف الدكلة ك الحككمة ، فقد اشار " ك لا يجب ىنا الخمط ب
التطبيؽ " اف الدكلة مجتمع متكامؿ ، أصبح لو سمطة قكية تعمك بشكؿ شرعي عمى ام فرد اك جماعة يعيشكف 

الاشخاص ك في المجتمع ، ك يككف لام مجتمع دكلة عندما تككف طريقة الحياة التي يجب اف يسير عمييا 
الجماعات محددة بكاسطة سمطة ممزمة ليـ جميعا ، ك تحتاج الدكلة الى ىيئة مف الاشخاص ىي ما نسميو 
الحككمة ، فالحككمة ليست سكل ككيمة لمدكلة ، ك ىي تكجد لتنفيذ أىداؼ الدكلة ك ليست السمطة القصرية 

 1العميا .

الراشد كىك مصطمح يجسد التسيير الفعاؿ عمى المستكييف قكة الدكلة ك التزاميا قد يتبمكر فيما يعرؼ بالحكـ 
الكمي ك الجزئي ، بحيث يشمؿ الاليات ك العمميات ك المؤسسات التي مف خلاليا يعبر المكاطنكف ك 
المجمكعات عف مصالحيـ ك يمارسكف حقكقيـ القانكنية ك يكفكف بالتزاماتيـ ك يقبمكف الكساطة لحؿ خلافاتيـ 

سياسات منسجمة ك فعالة بتحسيف عممي اتخاذ القرارات ك عمميات كضع القكاعد ك  .ك يككف ذلؾ بتكفير
 الاجراءات الحككمية . بالتالي ىك يرتبط بفكرة تطكير الادارة بغرض تحقيؽ التنمية .

مما سبؽ يتضح اف نكعية المؤسسات يمكف اف تزيد مف الدخؿ الاجمالي لمبمد ، بؿ ك تذىب نظرية كفاءة 
اف ىذه الزيادة يجب اف تككف مقترنة بتكزيع المكاسب بعيدا عف تدخؿ السمطة السياسية ، ك  المؤسسات الى

 قصد تحقيؽ المنفعة لمجميع ، يتـ التفاكض حكؿ انشاء مؤسسات جديدة اكثر فعالية .

ت ، التفسير الاخر لظاىرة نكعية المؤسسات يتبنى البعد الثقافي ك اعتباره اساس الاختلاؼ في نكعية المؤسسا
فالمجتمعات تتفاكت في تقدير فيما ىك مفيد ليا ، ك ىنا تبرز قكة ضغط تقيد البمداف مف امكانية اختيار 

اسيمككمكا ك مؤسسات فعالة ك ذات نكعية جيدة تعكد بالنفع لكؿ المجتمع ، ك ىك الطرح الذم دعمو كؿ مف " 
 الية .سباب ك المحددات في النقطة المك " .كسياتي ذكر باقي الأركبنسكف
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 البيئة المؤسساتية -6

يمكف تعريؼ البيئة المؤسساتية بأنيا مجمكعة القكاعد الاجرائية السياسية ك الاجتماعية ك القانكنية الاساسية  
 التي يقكـ عمييا الانتاج ، التبادؿ ك التكزيع داخؿ المجتمع. 

 عناصر البيئة المؤسساتية -6-1

ف المتغيرات ذات البعد السياسي ك الاجتماعي ، الاقتصادم ، الدكلي ك تتككف البيئة المؤسساتية عمى العديد م
 التكنكلكجي. 

عماؿ، إ ذ  تعد القكانيف ك ذه البيئة بشكؿ كبير عمى بيئة الأتؤثر ى:  البيئة السياسية ك القانكنية اكلا:
لقيكد التي تضعيا عمى التشريعات المؤثر الايجابي اك السمبي عمى نشاط الشركات ، مف خلاؿ الامتيازات اك ا

المعاملات ، ك بالتالي ارتفاع تكاليؼ الاستثمار . المتغيرات التي ترتبط بشكؿ مباشر بالبيئة السياسي ك 
 القانكنية ىي : 

 القكاعد الحككمية ، المجاف السياسية ك الانتخابات ؛ 
 منظمة لمتصدير ك الاستيراد ؛التغيرات في القكانيف الضريبية ، السياسات المالية ك النقدية ك القكاعد ال 
 اسكاؽ النفط ك العممة ك العمؿ ، الاضرابات ك قكانيف مكافحة الاحتكار ؛ 
 انشطة الجماعات الضاغطة ك مكقع كحدة الانشطة الارىابية . 
اف التبايف الحاصؿ في البيئة الاجتماعية لو انعكاسات عمى البيئة المؤسساتية ، :  البيئة الاجتماعية ثانيا:
اف البيئة الاجتماعية تساىـ في تحديد قيـ ك معتقدات ك اتجاىات سمكؾ الافراد عمكما ، تنقسـ متغيرات  حيث

 :  1البيئة الاجتماعية الى

 التغيرات السكانية : فكمما اتو عدد السكاف نحك الارتفاع شكؿ ذلؾ زيادة في الطمب . 
  بالتالي مصدر لراس الماؿ البشرم . كما مستكل التعميـ : يسيـ التعميـ في التنمية بشكؿ مباشر ، ك

يؤدم رفع مستكل التعميـ الى زيادة الدخؿ ك منو زيادة القدرة الشرائية ، تحسيف جكدة المنتجات ك 
الخدمات المقدـ لممجتمع بسبب كجكد الكعي لدل الافراد ، كما يسيؿ ذلؾ دمج اليد العاممة في 

 ة .الدكرات التدريبية بالنسبة لمشركات المستثمر 
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  ، القيـ ك قكاعد السمكؾ : حيث يكجد اختلاؼ كاضح بيف المجتمعات في نظاـ قيـ ك قكاعد السمكؾ
 التي تؤثر بدكرىا عمى البيئة المؤسساتية .

عمكما تحميؿ البيئة الاجتماعية ينطمؽ مف عدة متغيرات مثؿ : معدلات الانجاب  ، معدلات اليجرة ، انماط 
ية ، متكسط الدخؿ الفردم المتاح ، العادات ك التقاليد ، السيطرة عمى التمكث ، الحياة ، المسؤكلية الاجتماع

 البرامج الاجتماعية ك مستكل التعميـ كعامؿ رئيسي .

م الذم يتـ فيو ممارسة ر البيئة المؤسساتية الى خصائص النظاـ الاقتصاديتش:  البيئة الاقتصادية ثالثا:
  تعامميف الاقتصادييف تشمؿ ىذه البيئة المتغيرات التالية :عماؿ مف قبؿ الشركات ك المنشاطات الأ

 الدخؿ ؛ 
 الطمب ؛ 
 دكرة الاعماؿ ؛ 
 السياسات المالية ك النقدية ؛ 
 معدلات الضرائب ، الفائدة ك التضخـ ؛ 
 ، عجز المكازنة ، تكافر الائتماف ، اسعار الصرؼ 
 . اتجاىات سكؽ الماؿ ، عكامؿ الاستيراد ك التصدير 
لا يمكف في الكقت الراىف عزؿ المتغيرات الدكلية عف البيئة المؤسساتية ، حيث تؤثر :  بيئة الدكليةالرابعا: 

المتغيرات الدكلية بشكؿ مباشر عمى بيئة الاعماؿ ك اتجاىات الاستثمار ، يمكف حصر اىـ ىذه المتغيرات في 
 الاتي : 

 ميزاف المدفكعات ك القيكد عمى حركة التجارة الدكلية ؛ 
 تلات الاقتصادية ؛التك 
 . العلاقات الدكلية 
تحدد عكامؿ مثؿ التقدـ التكنكلكجي ك درجة تطكير المعرفة ، ك مف شاف المستكل : البيئة التكنكلكجية : خامسا

الفني العالي الرفع مف المنتجات الجديدة اك الخدمات الجديدة ، اك ظيكر بدائؿ اك طرؽ جديدة لاستغلاؿ 
 انيا قد تؤثر ايضا بشكؿ سمبي مف خلاؿ زيادة معدؿ التمكث ك زيادة معدلات البطالة .المكارد الاكلية ، غير 
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 المطمب الثالث : المحددات المؤسساتية للاستثمار السياحي 

ىي مفتاح  بالأخصاف المؤسسات التي تخمؽ مناخا ملائما لممجتمع ك للاقتصاد  " North "كجد نكرث
ا في تنظيـ المبادلات . الكثير مف الدراسات تؤكد اراء نكرث ، منيا اثر ىذا ميكانيزمات النمك ، ك ذلؾ بفعاليتي

النكع مف المناخ عمى تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة ، فالحرية الاقتصادية ك السياسية  ، الحماية 
تدفقات الاستثمارات  الفعالة لمحقكؽ المدنية ك حقكؽ الممكية ، المستكل المتدني مف الفساد تقترف كميا بارتفاع

 الاجنبية المباشرة .

 نكعية المؤسسات  كمحدد للاستثمار ك النمك  -1
مف المتعارؼ اف النظرية التقميدية لمنمك تشرح معدلات النمك بالاعتماد عمى مدخلات العمؿ ك راس الماؿ ، 

لمكارد البشرية المستخدمة نظرية النمك الجديدة في الحسباف اف العمؿ غير متجانس ، ك انما تعتمد ا تأخذكذلؾ 
في الاقتصاد عمى الجيكد التعميمية ك بالتالي لا تمعب المؤسسات دكرا في نظرية النمك الجديدة .  غير اف 

 بعض النتائج التطبيقية تؤكد اف المؤسسات الخارجية تمعب دكرا بارزا .

مف   دؿ النمك لمدكلة عمى الاقؿ جزئيانو يمكف تفسير معأأراد الفكر المؤسسي تطكير ك اختبار الفرضية القائمة 
خلاؿ كفاءة ك جكدة المؤسسات . ك المقصكد بكفاءة ك جكدة المؤسسات ىك  مدل خفض مستكل عدـ اليقيف 
، فكمما ساعدت المؤسسات عمى تكقع ك حساب سمكؾ الاخريف ، يجعؿ ذلؾ الفرد اكثر قدرة عمى التفكير ك 

مى التخصص ك الاستثمارات ، اضافة الى التطبيؽ قميؿ التكمفة التعامؿ في الاجؿ الطكيؿ ام التركيز ع
لحقكؽ الممكية الخاصة ك حقكؽ التصرؼ . بالتالي الكصكؿ الى ما يسمى بمصداقية الحككمات ، فاذا كانت 
الحككمات تممؾ القدرة القافية عمى حماية حقكؽ الممكية الخاصة سيككف لدييا ايضا القكة الكافية لتخفيؼ 

 ـ اليقيف ك الكفاء بالتزاماتيا .مشكمة عد

مف العلاقة ، تـ كضع بعض المؤشرات لقياس كفاءة المؤسسات ك علاقاتيا بالنمك الاقتصادم  التأكدمف اجؿ 
، مف بينيا مؤشر الحرية الاقتصادية ، ك حسب كاضعي المؤشر فاف اثبات العلاقة سيؿ ك ذلؾ بكاسطة 

عة مف الاجراءات التي تتخذىا الدكلة مثؿ : تحديد الحككمة اضعاؼ حقكؽ الممكية مف خلاؿ مجمكعة متنك 
 ك الكميات ، ك كذلؾ فرض قكاعد ك قيكد عمى التجارة الخارجية الخ ... للأسعار

الدراسات الميتمة افترضت اف مستكل ىذه الحرية يجب اف يككف مرتفعا في الدكؿ التي تطبؽ الحقكؽ  بعض
 ت بمثابة متغير بديؿ  لمحرية الاقتصادية .الديمقراطية كاممة .فالديمقراطية كان
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 مستكيات تأثير المؤسسات -2

  .ثر نكعية المؤسسات عمى الاقتصاد ك المعاملات كفؽ ثلاث مستكيات أمؤسسي يبيف الفكر الاقتصادم ال  

 ثر عمى المعاملات البسيطة كؿ: ال المستكل ال -2-1

 :  1اكر عمى النحك التاليتؤثر القكانيف عمى تبادؿ السمع مف خلاؿ ثلاث مح

 ،) تصميـ الممكية الخاصة ( فيما يتعمؽ بنطاؽ الحقكؽ ك الالتزامات المترتبة اثر شراء السعاة -
 ) تصميـ حرية التعاقد(،  بأخرلك القيكد المترتبة عند تبادؿ السمع  بالإمكاناتفيما يتعمؽ  -
حاؿ تخاذؿ الطرؼ الاخر عف الالتزاـ بنصكص العقد فيما يتعمؽ بالتكاليؼ المترتبة عمى اثبات الأحقية في  -

 ) تصميـ عممية المقاضاة( .
في كثير مف الاحياف يقيد القانكف حرية التعاقد مف خلاؿ كضع المكائح ك القكاعد ، فالدكلة تقكـ بحظر التجارة 

يكد يتـ رفع تكاليؼ مف خلاؿ تمؾ الق بالتاليفي بعض السمع أك تمنع المعاملات التجارية في بعض الاياـ ، ك 
المعاملات عمدا . ك يفترض الاقتصاديكف اف ارتفاع تكاليؼ المعاملات يؤدم الى انخفاض تكرار مبادلة سمع 

 معينة .

ك كذلؾ الحاؿ بالنسبة الى تكاليؼ المقاضاة ، فحينما تككف مرتفعة يككف اتماـ عقد المبادلة اقؿ جاذبية مف 
 البداية .

مقالا عف مشكمة  التكاليؼ الاجتماعية ، حيث قاـ بالربط بيف حقكؽ الممكية ك  1960قدـ ركنالد ككز في 
مفيكـ تكمفة المعاملات . كما قدـ نظرية في ىذا الخصكص نتيجتيا اف كفاءة تكزيع المكارد يتحقؽ في الحالة 

غفؿ السمكؾ التي تساكم تكاليؼ المعاملات فييا صفرا ، غير انيا اثارت الكثير مف الانتقاد ،ذلؾ انو ا
المتعاممة ، ك اف نظريتو لا تنطبؽ الا في حالة اف عكاقب التكزيع لا تؤثر عمى  للأطراؼالاستراتيجي 

 التخصيص المتكقع .

اف ترفض اك تحظر المتاجرة  للأخيرةثر المؤسسات الداخمية عمى المعاملات فميـ ايضا ، اذ يمكف أاما عف 
 جية .في سمعة ما حتى بمكافقة المؤسسات الخار 

 ثر عمى المعاملات المتكررة ك الطكيمة الاجؿ المستكل الثاني :ال -2-2

 بعاد تختمؼ المعاملات كفقا ليا : أبيف ثلاثة " كليامسكف "يفرؽ 

                                                 
 .22، ٓوعغ ٍبثن ،ٓ  الالتظبد اٌّإعغٍٟز٤لبٕ ك٣ٞذ ،    1
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 ،مستكل الاستثمارات المحددة المطمكب 
 ، مستكل عدـ اليقيف 
 . مدل تكرار المعاممة 
ف المعاممة ىي جزء مف أف يصاحب كؿ معاممة ، ك عدـ اليقييكجد قدر معيف مقبكؿ مف  "كليامسكف"فكفؽ 

علاقة تجارية قائمة ك قد تككف مستمرة ، لذلؾ فاف المؤسسات الخارجية قد تككف المسؤكلة عف خفض عدـ 
اليقيف ، حيث كمما ساعدت المؤسسات عمى تكقع ك حساب سمكؾ الاخريف يجعؿ ذلؾ الفرد اكثر قدرة عمى 

 .  1لطكيؿ ، ام التركيز عمى التخصص كالاستثماراتالتفكير ك التعامؿ في الاجؿ ا

كما يرتبط ذلؾ كما اكضحنا سابقا عمى تكمفة حقكؽ الممكية الخاصة ، فاذا كاف لمدكلة القكة الكافية لحماية 
ؼ عدـ اليقيف ، لذلؾ ترتبط كفاءة المؤسسات يحقكؽ الممكية الخاصة سيككف لدييا القكة الكافية ايضا لتخف

 باطا كثيقا بقدرة الحككمة عمى الكفاء بالتزاماتيا .الخارجية ارت

د ريكاردك ك كارؿ ماركس عمى اف يف ما يلاحظ اتفاؽ بعض مفكرم القرف التاسع عشر  مثؿ ديفأغير  
، ك ضعؼ في حماية  للأغنياءالتكسع في الحؽ الانتخابي عمى عديمي الممكية سيؤدم الى استغلاؿ الفقراء 

 صبح الديمقراطية عبئا عمة النمك لذم يؤدم الى الاضرار بالنمك الاقتصادم ، بالتالي تحقكؽ الممكية ، الامر ا
ك المراد مف ىذا ىك الكصكؿ الى العلاقة بيف نكعية المؤسسات الخارجية ك النمك ك الاستثمار . اك بيف 

 الحرية الاقتصادية ك حركة النمك. 

ثمار ك النمك فقميؿ مقارنة بالمؤسسات الخارجية ) أما الدراسات حكؿ علاقة المؤسسات الداخمية بالاست
الحككمية ( ، العلاقة تككف كفؽ مبدأ تمتع الافراد بحرية الحركة جغرافيا ك اجتماعيا ، فالقناعة بعدـ تقبؿ 
الغريب  سيخمؽ منافسة اعمى ك تدني في الاجر سيؤدم الى نمك اقؿ ، كذلؾ الحاؿ في حركة اجتماعية تتبنى 

راه قدكة ذلؾ بالطبع سيحفز النمك ، ك ايضا تقبؿ المجيكؿ اك عمى الاقؿ عدـ النفكر الشديد منو ك الابتكار ك ت
ذ يشكؿ تقبميـ لفكرة الانشطة غير التقميدية إيظير ذلؾ مف خلاؿ تصرفات المستثمريف ك العامميف الاجانب ، 

 الى انتاج ثركة مثؿ نشاط الخدمات المالية .

قطاعات الكبيرة مف السكاف في بعض الفضائؿ مثؿ الصدؽ ك الدقة ك الالتزاـ  مف جية اخرل فاف تشارؾ ال
يؤدم الى عدـ التعرض لمغش ك بالتالي يخفض مف تكاليؼ المعاملات ، ك لكف ذلؾ ليس ضركريا لتحقيؽ 

 مستكيات اعمى مف النمك ، ذلؾ اف ىناؾ العديد مف الدكؿ ذات الدخؿ المرتفع لا تتشارؾ تمؾ القناعات .

                                                 
 .112، ٓوعغ ٍبثن ، ٓ  ، الالتظبد اٌّإعغٍٟز٤لبٕ ك٣ٞذ   1
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اف عمؿ الاجيزة الحككمية المحمية كانت اكثر كفاءة عند كجكد الرغبة المحمية   (Putnam,1993 )راسة ؿ د
في العمؿ الجماعي . كما يعد كجكد العديد مف الجمعيات التطكعية المنظمة افقيا شرطا كافيا لحماية كاستدامة 

 .1سيادة القانكف ك الديمقراطية 

ى الاقؿ اف ىناؾ علاقة ايجابية بيف المؤسسات الداخمية الملائمة ك النمك مف خلاؿ ما سبؽ يمكف القكؿ  عم
بينت اىمية الاحتجاجات  المعارضة المجتمعية عمى تكفير استقلالية ات اخرل الاقتصادم ، مع اف دراس

 2لمقضاء كاقعا .

يرتكز ىؤلاء عمى عرضت دراسات اخرل العلاقة لكف في الاتجاه الاخر ام مف التنمية الى المؤسسات ، حيث 
اف البمداف ذات الاقتصاديات القكية ىي في الاصؿ ذات معدلات تنمية بشرية مرتفعة ك مع ذلؾ فاف 
احتياجات افرادىا  تبقى في تزايد مستمر ، اذ يرغبكف في تحسيف مستكياتيـ الاقتصادية ك الاجتماعية ام بمكغ 

ك الحؽ في المعمكمة ك تفعيؿ اليات المحاسب ك المراقبة  رفاىية اكثر ، فتزيد بذلؾ مطالبيـ بالعدؿ ك المساكاة
  3، ما بجبر الدكلة عمى تفعيؿ اداء المؤسسات ك جعميا اكثر كفاءة .

الابحاث ك الدراسات القياسية التي تناكلت العلاقة بيف جكدة المؤسسات ك تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر 
ريف ، لكف اختمفت الدراسات في ترتيب المحددات ، اذ كجدت  ، تتفؽ عمى كجكد علاقة كاضحة بيف المتغي

البعض اف المحدد الاكؿ كاف حجـ السكؽ ، ثـ جكدة المؤسسات ، كما يؤثر الانفتاح التجارم بصفة قكبة عمى 
حالة لمدكؿ النامية ك المتقدمة ، ك البعض الاخر ك الذم يتعدل دراسات لأكثر مف  83التدفقات ، مف بيف 

الثقافة  الاقتصادم ، السياسات الضريبية ،كانت فييا العكامؿ المؤسساتية مثؿ : الاستقرار السياسي ك دكلة  50
 .4قكم  تأثيرعكامؿ ذات 

 

 

 

                                                 
 .121، ٓوعغ ٍبثن ، ٓ  الالتظبد اٌّإعغبتٟ ٍز٤لٖ ك٣ٞذ،  1
 .102 ٍز٤لٖ ك٣ٞذ، ٗلٌ أُوعغ ،  ٓ  2
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 (: الالية التي تؤثر بيا المؤسسات  عمى النمك ك الاستثمار 1-3شكؿ رقـ )

 
 .25 ،ص الاقتصاد المؤسسي: ستيفاف فكيت ، المصدر

ؤسساتي تصكرا لحاؿ المجتمع مف دكف مؤسسات ، ك مع كجكد مؤسسات ، غير اف يعطي الاقتصاد الم
النتيجة الكاقعية ىي ذلؾ التفاعؿ الذم تحدثو المؤسسات بكؿ انكاىا عمى الاقتصاد بالخصكص عمى الرفاىية 

لمؤسسات ، للأفراد ، ك لا يمكف التصكر انو بالإمكاف الكصكؿ الى الرفاىية المنشكدة مف الافراد دكف تفعيؿ ا
 حيث يككف ذلؾ في الاتجاه الايجابي الذم يضمف معدلات اعمى مف النمك ،الاستثمار ، التبادؿ التجارم .

 الاستثمار السياحي  السياسية كالبيئة -3

كؿ المؤثر في قتصادية بالاستقرار السياسي ك الأمني ، ك قد يككف المتغير  الأتربط العديد مف القرارات الا
 ة .صناعة السياح

 مني عمى مناخ الاستثمار أثر الاستقرار السياسي ك ال-3-1

قؿ خطرا عمى لاخطار المرتبطة بالدكؿ المضيفة، ك تحاكؿ التمكقع في البيئة الأتحمؿ الشركات المستثمرة ا 
ك ضافة الى مجمكعة مف العكامؿ مثؿ : الاستقرار الاجتماعي إكثر الاقتصاديات استقرارا ، أاستثماراتيا ، في 

جنبي المباشر  ستثمار الأالسياسي ، معايير معاممة الفركع الاجنبية ، ىيكؿ السكؽ ، الاتفاقيات الدكلية حكؿ الا
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سياسات الخكصصة ك السياسات التجارية ك الضريبية ، كميا عكامؿ تحدد بشكؿ كبير مستكل الخطر المرتبط 
 بالاستثمار  .

قة قكية بيف الاستقرار السياسي ، الحريات حجـ اكضحت بعض الدراسات خلاؿ التسعينات كجكد علا
كميا مؤشرات  الحككمي،الاستثمار ك النمك . فحماية حقكؽ الممكية ك الحرية السياسية ك كذلؾ حجـ الجياز 

كبير عمى  تأثيرنظمة الدكتاتكرية ليا ف الأأبرزت أبادرة الاستثمارية. مف جية اخرل ساىمت في زيادة الم
 ف فقر البمداف عادة ما يككف بسبب سياسات الدكتاتكرييف .أ، حيث داء الاقتصادم الا

 8دراسة، تشير  18ؿ عمى ، فمف خلااالديمقراطية تتمتع بمعدلات نمك  ف الحككماتأبينت تمؾ الدراسات 
الى عدـ كجكد فرؽ ممحكظ في  5العكس تماما ، في حيف تشير  8ثر الايجابي ، بينما تزعـ منيا الى الأ

 نمك.معدلات ال

جنبي المباشر ، تثمار الأكؿ اك الثاني لتدفؽ الاسالاستقرار السياسي ىك المحدد الا فأ( 1963اعتبر" بازم ")
ىميا المصادرة ك التصفية أجنبية في الكثير مف النقاط المخاطر السياسية عمى الشركات الأحيث يرتبط تحميؿ 

 سياسية . لأسبابـ الكفاء بيا ، امكانية الغاء العقكد ك الاتفاقيات اك عد التأميـك 

 خطار السياسية التالية : تحاكؿ الشركات الاجنبية تحميؿ الألذلؾ 

  ذلؾ عمى القرارات الاستراتيجية الميمة في البلاد . تأثيرحزاب ك كيفية حد الأأامكانية فكز 
 ر مني ك سياسي غيأالعسكرية ، حيث يمكف اف ينجر عف ذلؾ كضع  نقلاباتامكانية حدكث الإ

 مستقر ما يشكؿ خطرا عمى الاستثمارات القائمة اك تغييرا في سياسة التعامؿ مع الماؿ الاجنبي .
  ، عمى المستكل الجزئي ، يمكف اف تؤثر الايدلكجية ،الصراع الديني ، عدـ الاستقرار السياسي

عممة  الصراعات المسمحة  عمى فرض المزيد مف القيكد العممياتية ، مثؿ القيكد عمى تحكيؿ ال
 الصعبة،  القيكد عمى العمالة ، القيكد عمى الممكية ، الضرائب المقصكدة . 

 جنبي المباشر لاستثمار الأف العكامؿ المؤسساتية عامؿ محدد لأمف المفكريف الاقتصادييف حديثا  اعتبر الكثير 
ية ك الثقافية كؿ الاقتصادالبعض عرض العكامؿ بشكؿ عاـ ك البعض الاخر فرؽ بيف العكامؿ السياسية ك 

ف " نظرية المكاءمة المؤسسية ، التي تعبر عSaskia K.S.Wilhelms، بيذا  الخصكص طكر " لعمى حد
جنبي المباشر ، ك المقصكد بمصطمح المكاءمة للاستثمار الاجنبي المباشر تكامؿ بيف نظريات الاستثمار الأ

الاستثمار الاجنبي المباشر ، كما تشير الى  ىك مدل قدرة الدكلة عمى اجتذاب ك استيعاب ك المحافظة عمى
حالة مف اليقظة ك القدرة عمى التخطي السريع لممخاطر ك استغلاؿ الفرص المتاحة ،ك الى تكاجد درجة مركنة 
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كافية تسمح لمدكلة ميما كانت صغيرة بالصمكد اماـ المنافسيف ، لتفسر بذلؾ التبايف في تكزيع تدفقات 
اشر ك عدـ تناسبيا مع حجـ المكارد المتاحة لدل الدكؿ ، ترتكز النظرية عمى اربعة الاستثمار الاجنبي المب

 ؼ :  1مؤسسات ىي : الحككمة ك الاسكاؽ ك التعميـ ك الثقافة الاجتماعية

 تمثؿ قاعدة اليرـ ، حيث اف النظاـ الثقافي ك الاجتماعي تستمد منو  المكاءمة الاجتماعية ك الثقافية :
كسعيا انتشارا ك بالتالي يصعب أقدـ ىذه المؤسسات ك أخرل ، نظرا لككنو ع المؤسسات الاجمي

جنبية ألة ما لأنماط اجتماعية ك ثقافية تغييرىا ، ك المقصكد بالمكاءمة ىنا ىك درجة تقبؿ  مكاطني دك 
، ك يرجع ىذا بالدرجة الاكلى الى مستكل التحصيؿ العممي ، ك درجة التعرض لمثقافات الاخرل ك 

اج ك الانفتاح عمى الاقتصاد العالمي ، ما يعزز مف قدرة الدكلة عمى اجتذاب المزيد مف تدفقات الاندم
الاستثمار الاجنبي المباشر ، ك مف ناحية اخرل غالبا ما يتخذ الاجانب قرارات تخصيص المكارد عمى 

 اساس القرب الثقافي المتصكر .
 -ثانية في ىرـ المكاءمة المؤسسية للاستثمار الاجنبي : تعتبر المؤسسة التعميمية ال المكاءمة التعميمية

المباشر ، حيث يبني التعميـ راس الماؿ البشرم ك يييئو لمتعامؿ بنجاح ك الاندماج في الاقتصاد 
بالتالي تخمؽ ك تحسف القدرة عمى معالجة المعمكمات ، ك تعزز الابداع ك عة ، العالمي المتغير بسر

يؤثر مباشرة عمى درجة كثافة اليد العامة الماىرة ،ك تأثيرا غير مباشر التطكير ، فالنظاـ التعميمي 
 عمى الانتاجية ك الكفاءة في عمميات الاستثمار الاجنبي المباشر .

 تمثؿ الاسكاؽ المؤسسة الثالثة في ىرـ المكاءمة المؤسسية للاستثمار الاجنبي المباشر  مكاءمة السكؽ :
ك المالية لمكاءمة الاستثمار الاجنبي المباشر ، ام تعكس ، ك تعبر عف المؤشرات الاقتصادية 

الاسكاؽ راس الماؿ المادم ك المالي ، ك بيذا الخصكص تفترض النظرية اف الدكؿ التي تتكفر عمى 
اسكاؽ تنافسية ك مفتكحة ك محمية بقكاعد تنظيمية ، تتمكف مف جذب تدفقات الاستثمار الاجنبي 

 فر عمى اسكاؽ مكجية .المباشر اكثر مف تمؾ التي تتك 
 تمثؿ مؤسسة الحككمة قمة ىرـ المكاءمة المؤسسية ، حيث ترأس الحككمة باقي  المكاءمة الحككمية :

المؤسسات ، ك غاليا ما يركز المستثمركف عمى الحككمة باعتبارىا المصدر الرئيسي لاتخاذ القرارات ك 
 السياسات المتعمقة بالاستثمار الاجنبي المباشر .

                                                 
الارٕجٟ  دساعخ ل١بع١خ ٚفك ٔظش٠خ اٌّٛاءِخ اٌّإعغ١خ ٌلاعتخّبس –فٟ اٌزضائش ِحذداد الاعتخّبس الارٕجٟ اٌّجبشش ٤ٍِٔبٕ كؽٞ ٝ ٓؾٔل ثٖ َٓؼٞك ،   1

 .32، ٓ 0212، عٞإ 10، ٓغِخ هؤٟ اهزٖبك٣خ ، عبٓؼخ ا٤ُْٜل ؽٔٚ ُقٚو ، اُٞاك١ ، اُغيائو ، اُؼلك - اٌّجبشش
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لنظرية اف تفاعؿ المؤسسات السابقة بطرؽ مختمفة ، كبيف القمة ك القاعدة تقع مؤسستا الاسكاؽ ك التعميـ تبرز ا
، ك بالتالي فالدكلة لدييا الفرصة لزيادة قدرتيا التنافسية في مجاؿ جذب الاستثمار الاجنبي المباشر بتغيير 

 ىيكؿ الحككمات خلاؿ عدة اعكاـ .

ك التي  المؤشرات المؤسساتية ، المعدة مف طرؼ دليؿ المخاطر القطرم ،مجمكعة مف " Wilhems"اختار 
تككف النتائج  ك المصادرة ، الفساد ك البيركقراطية ..، مثؿ ىذه الدراسات تستبعد اف التأميـشممت مخاطر 

 . التأثرك  التأثيرالمتكصؿ الييا تنطبؽ عمى جميع الدكؿ ، حيث تختمؼ كؿ دكلة مف ناحية 

 نيا الاستقرار السياسي ك الامني بية المباشرة بالعكامؿ المؤسساتية منالاستثمارات الاج تأثرف مدل ك لمفصؿ بي
الاجنبية  الدكؿ كفؽ مجمكعتيف : الدكؿ ذات التدفؽ العالي للاستثمارات  Singh et Jun (1995)قسـ 

ر التدفقات : الخطر السياسي ، المباشرة ك الثانية ذات التدفؽ الضعيؼ . الباحثاف اختارا ثلاث عكامؿ لتفسي
مناخ الاستثمار ، ك المؤشرات الاقتصادية الكمية المرتبطة بالانفتاح التجارم . بينت الدراسة اف الدكؿ ذات 

بالاستقرار السياسي ك الاجتماعي اما الدكؿ ذات التدفؽ الضعيؼ ، فكاف  تأثراالتدفقات العالية كانت اكثر 
 عمى تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر . تأثيراليد العاممة اكثر العكامؿ عامؿ تنظيـ السكؽ ك تكاليؼ ا

بمدا : الناتج المحمي  138سير التدفقات نحك فعكامؿ لت 8فقد اختارا   Moosa et Cardak (2006)أما 
ساكف ، الطاقة ،نسبة  1000الاجمالي ، معدؿ النمك الصادرات/ الناتج المحمي الاجمالي ، الياتؼ لكؿ 

التعميـ ، مخاطر البمد . بينت الدراسة انو باستثناء حجـ السكؽ الذم يعد دائما ذك دلالة احصائية ، المحددات 
 ىي بالترتيب : الانفتاح التجارم ، اليياكؿ القاعدية الخاصة بالياتؼ ، مخاطر البمد ك بشكؿ متكسط التعميـ .

ك اخرل  المتجية نحك الدكؿ النامية ، دراسة ؿ  تمؾ التدفقات نحك الدكؿ المتقدمة فكما لكحظ اختلاؼ بي
Compos et Kinoshita (2003) 1 1990دكلة في طكر الانتقاؿ في اكركبا بيف  25، قامت بتحميؿ-

 متغيرات:. الدراسة تناكلت عدة  1998

 بيعية.المتغيرات الخاصة بالميزة التنافسية : الاسعار ، حجـ السكؽ ، معدؿ النمك، تكفر المكارد الط -أ(

ك الاصلاحات : الاستقرار الاقتصادم ) معدؿ  الماكرك اقتصاديةالمتغيرات الخاصة ب السياسة –ب( 
 التضخـ(، الحرية الاقتصادية.

                                                 
: un mode de  libéralisation financière et investissement direct à l’étrangerOumama bouabdi,    1

,  These en : cas du Maroc qui s’impose pour le développement économique des PED financement
cotutelle pour le doctorat en science économique, université de Toulon , 2014, P20. 

 



   210                                                السياحي جنبي المباشرصؿ الثالث: البيئة المؤسساتية كالإستثمار الالف 

قكة المؤسسات القضائية ، البيركقراطية .ك التي تضـ عامميف ىما علاقة  المؤسسات:ثر ألتقييـ -ج(
 ءات الخاصة بالاستثمار .البيركقراطية بالضغط السياسي ك سيكلة الاجرا

اف محددات الاستثمار الاجنبي المباشر في دكؿ شرؽ اكركبا ىي : جكدة  "Compos et Kinoshita "كجد 
 المؤسسات ، تكفر المكارد الطبيعية ، تكاليؼ العمؿ .

بعدـ  ثرتتأكجدت اف الشركات الامريكية لا  دراسات اخرل يبدك اف ىذه النتائج لا تتقاسميا كؿ الدراسات ، 
 1الاستقرار السياسي  في الدكؿ المستقبمة .

فيما يخص علاقة النظاـ السياسي القائـ ك الاستثمار ،  عرض مؤشر الحرية الاقتصادية دراسة احتكت   
دكلة ، اكضحت النتائج عمى كجكد علاقة ايجابية كاضحة بيف نمك الدخؿ ك حجـ الحرية  141عمى 

الكاجب تطكير المؤسسات لزيادة النمك . ك قد لاحظ الدارسكف انو مف السيؿ الاقتصادية . ما معناه انو مف 
 عمى السياسييف خرؽ الدساتير التي تضمف الحريات في كثير مف الدكؿ الاقؿ نمكا .

ف تحقيؽ مستكيات اعمى مف النمك قد يككف في ظؿ أجو يلاقي  بعض الانتقادات ، ذلؾ غير اف ىذا التك 
ك بالتالي ليس بالضركرة كجكد تمؾ العلاقة بيف الديمقراطية ك اقتصاد السكؽ . ك  الدكؿ غير الديمقراطية

كلا ك الحفاظ عمى ذلؾ عبر الزمف أاـ الحكـ في ضماف حقكؽ الممكية  العامؿ الاساسي ىنا ىك مصداقية نظ
 ثانيا .

الضريبة كينطبؽ كما اف ضماف الحريات يستمزـ تكمفة لممؤسسات ك ىذا لا يتناسب مع كجكد حد ادنى مف 
ذلؾ عمى السمع مثؿ الطرؽ ، اذ يصعب كجكد رفاىية بدكف ضماف جكدة لمتنقؿ . ك الامر بالنسبة للاقتصاد 
المؤسسي سيؿ الفيـ فيك يقر بالتكاليؼ  ك اف تدخؿ الجياز الحككمي قد يككف كفؤا  حتى في حاؿ قدرة 

 القطاع الخاص تكفير تمؾ  السمع .

 مني ك السياسي لسياحي لمتغير الاستقرار المار احساسية الاستث-3-2

مني ك السياسي لمدكلة المضيفة . ياحي بشكؿ خاص بالكضع الأالسياحة بشكؿ عاـ ك الاستثمار الس تتأثر
ففي مقاؿ ؿ "كاظـ احمد البطاط "، كجد اف العلاقة طردية ك قكية بيف مؤشر الاستقرار السياسي ك عدد الاسرة 

( سنكيا في حالة  تكفر الامف ك الاستقرار 0.12ؽ ، حيث يزداد عدد الاسرة بعامؿ )في احدل محافظات العرا
 السياسي ، ك لا يكجد ام زيادة في حاؿ العكس .

                                                 
1  Oumama bouabdi, libéralisation financière et investissement direct à l’étranger : un mode de financement 
qui s’impose pour le développement économique des PED : ,  op.cit, P58. 
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القطاع السياحي بالكضع الامني في الدكؿ كثيرة ، حيث مف المنطقي تراجع الطمب  تأثرمثمة حكؿ مدل الأ
ثمار السياحي سمبا . ك تحاكؿ بعض المراكز التركيز عمى مدل الاست تأثرعمى المنتجات السياحية ك بالتالي 

الذم قد يتركو كضع امني اك سياسي  غير مستقر عمى بمد ما . مركز  التغيرات السياسية في العالـ  التأثير
، منيا تكنس ،   2010العربي   حاكؿ تحميؿ أثر ثكرات الربيع العربي عمى السياحة في البمداف العربية بعد 

ساىمت المطالبات الشعبية بتغييرات سياسية ك فكضى امنية ، ادت الى تراجع عدد السياح الكافديف الى  حيث
 تكنس لفترة لا تقؿ عف سنة .

مفاده اف الربيع العربي في تكنس ادل الى تدىكر الاقتصاد  2011كما نشر صندكؽ النقد الدكلي تقريرا في  
( اضافة الى تراجع تدفقات 2012اع التضخـ ك العجز المكازني لعاـ التكنسي ) تدىكر القدرة الشرائية ك ارتف

. ك ىركب العديد مف الشركات ، القطاع السياحي كاف الخاسر  %32الاستثمارات الاجنبية المباشرة ب 
 :  1ما يمي 2013الى  2010الاكبر اذ نجـ عف عدـ الاستقرار السياسي ك الامني في الفترة مف 

 40مف  بأكثرحية تراجع الحركة السيا%، 
  2011مميار دينار في  1.5الى  1تراجع الناتج المحمي الاجمالي ب،  
  صفريا 2011كانت معدؿ النمك الاقتصادم في، 
  20ادل تراجع النشاط السياحي الى ارتفاع البطالة الى%، 
 .مست الفكضى المصارؼ ك الادارات ما ادل الى كبح النشاط الاقتصادم في البلاد 

عدـ الاستقرار السياسي الى مشاكؿ اجتماعية ، كالمساس بالحريات الفردية ك حقكؽ الانساف، كما قد يؤدم 
يؤثر عمى القدرة الشرائية لمكثيريف ، بالمقابؿ تساىـ الاحتجاجات في الرفع مف سقؼ المطالبات الشعبية ك 

صادية اخرل مثؿ التضخـ ك بالتالي رفع الاجكر ك الدعـ عمى الاستيلاؾ ، ما يدخؿ البلاد في مشاكؿ اقت
المديكنية ك ىك ما قد يقكض مف اتاحة فرص اماـ دخكؿ مستثمريف اجانب بسبب عدـ اليقيف مف المؤشرات 

 الاقتصادية في البلاد .

ك مف ثـ عمى العرض السياحي بالغ جدا ، ك لا يتطمب في ، الكضع الامني عمى الطمب السياحي  تأثيراف 
، مفاده اف  2016تردم لسنكات ، حيث نشرت المنظمة العالمية لمسياحة تقريرا في الكاقع استمرار الكضع الم

الدكؿ الافريقية ك العربية منيا عمى الخصكص لـ تسجؿ ارتفاعا في الطمب السياحي بالرغـ مف ارتفاع الاخير 

                                                 
1 Observatoire des mutations politiques dans le monde arabe , retour  sur des « réveils arabes » avril 2013, p 12. 

12. 
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لعنؼ في ، ك ارجعت المنظمة السبب  الى بعض اعماؿ ا بالمئة  %5عمى المستكل العالمي بنسبة قدرت ب
 بعض الدكؿ . 

 ك الاستثمار حماية حقكؽ الممكية -4

يعتبر نزع الممكية اك المساس بيا مف بيف المخاطر السياسية غير التجارية الاكثر خطكرة التي تتعرض ليا 
قكؽ الممكية العقارية ك لذا فاف المستثمر يطالب بضمانات حقيقية تخص كؿ مف حماية ح الشركات الاجنبية .

 .ةالصناعي

 حماية حقكؽ الممكية العقارية  -4-1

يتعمؽ حماية الممكية العقارية لممستثمر الاجنبي بالتصدم لكؿ الاجراءات التي تتخذىا الدكلة بيدؼ حرماف 
 يائي  ك لدكاعي الصالح العاـ ، ك ذلؾ ب : ن

 خص ميـ ىك اجراء يتـ بمكجبو تحكيؿ ممكية مؤسسة خاصة استثمارية تابعة لشتأ:  الالتأميـ
طبيعي اك معنكم الى الدكلة ، مقابؿ تعكيض مناسب ك عادؿ ، ك ذلؾ اما بيدؼ القضاء الشامؿ 
عمى كافة مظاىر الممكية الفردية لكسائؿ  الانتاج  قصد الاستغلاؿ الكامؿ لمكارد الدكلة ، ك ىكما 

جنبية ؿ الألقضاء عمى سيطرة رؤكس الامكاالتعاقدم اك الايديكلكجي ، اك بمجرد ا بالتأميـيسمى 
 1العلاجي اك الاصلاحي . بالتأميـعمى الاقتصاد الكطني ، ك ىك ما يسمى 

 كؿ امكاؿ المالؾ ك عقاراتو ك مكجكدات المنشاة ك عناصره المعنكية . التأميـك قد يشمؿ 

 ك ىي حرماف مالؾ العقار مف ممكو جبرا مف اجؿ المنفعة  نزع الممكية الخاصة لممنفعة العامة :
 ابؿ تعكيض ، ك ىك يرد عمى العقارات فقط.العامة مق

  كىي حرماف المالؾ مف ممكيتو دكف ام تعكيض .المصادرة : 
 يككف  الاستيلاء في حالات استعجالية بصفة جبرية لضماف حاجات البلاد لضماف سير  لاستيلاءا :

لحالات المرافؽ العامة  ، في حالات الحركب اك الصراعات ، ك يصبح الاجراء غير مشركع في ا
 المخالفة .

 كما يمكف اعتبار الاجراءات التالية نكعا مف نزع الممكية اك الحد مف استغلاليا :

                                                 
، هٍبُخ ٤َُ٘ ّٜبكح كًزٞهاٙ ك٢ اُؼِّٞ اُوب٤ٗٞٗخ ، عبٓؼخ ُٓٞٞك ٓؼٔو١ ر٤ي١  ٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّى١خ اٌّغتخّش الارٕجٟ فٟ اٌزضائشاٌحّب٠خ اؽ٤َٖ ٗٞاهح ،    1

 .23ٓ ، 0210/0212ٝىٝ،    اُغيائو ، 
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 -،التدخؿ الحككمي ك الرقابة التعسفية عمى اجراءات الاستثمار في كؿ مراحمو 
 ، الدخؿ في تسيير ك ادارة الاستثمار ك خاصة تغيير اعضاء مجمس الادارة 
 مييزم لمضرائب ك الرسكـ ك الجبايات ك سعر الصرؼ .الفرض المبالغ فيو ك الت 
  اجبار المستثمر عمى بيع المشركع الاستثمارم اك التنازؿ عنو اك عف بعض الاسيـ لمكطنييف اك

 . للإدارة
  الاجراءات التي تيدؼ الى حرماف المستثمر مف مستحقاتو مف اصؿ الاستثمار اك عكائده بقرار ادارم

 اك قضائي .
 ة المضيفة لرخصة استيراد سمع اك بضائع  ضركرية قد تـ التاميف عمييا ك شحنيا.إلغاء الدكل 
 . إلغاء عقد مف العقكد المتفرعة عف عقد الاستثمار كعقد الامتياز اك الرخيص اك الاستغلاؿ 
 . رفض الدكلة دفع المبالغ المتفؽ عمييا في عقد الاستثمار 
  البنكية المتفؽ عمييا ، اك كؿ انكاع الديكف الاخرل .رفض الدكلة دفع ضمانات التنفيذ اك الضمانات 
  تدخؿ الدكلة اك احدل سمطاتيا العامة في العلاقات التي تربط بيف المستثمر الاجنبي ك عملائو

 بطريقة تمنعو مف استعماؿ امكالو .
 .منع المستثمر مف نقؿ معدات المصنع ك كؿ البضائع لام سبب كاف 

ارية كانت اك سكاىا بضماف الدكؿ لفعالية تطبيؽ القانكف ك ليس تشريعو شكلا ك تبدأ حماية حقكؽ الممكية عق
حسب ، ك ذلؾ اكلا عف طريؽ الحماية الدكلية بتكفير الضمانات المناسبة ك ابراـ الاتفاقيات بيف الدكؿ 

ث التقاء حؽ المضيفة ك الييئات الدكلية المعنية بالاستثمار الاجنبي ، ك الكاقع اف المسالة معقدة ، مف حي
 الضماف ك حؽ الدكؿ السيادم .

ثـ ثانيا الحماية الداخمية التي تكفرىا الدكلة المضيفة ، حيث تكرس الاخيرة حقكؽ المستثمريف في قانكنيا 
 الكطني ، ك ذلؾ مف خلاؿ الحماية القانكنية ك القضائية .

 حماية حقكؽ الممكية الصناعية  -4-2

اك علاقات ك اسماء مميزة تمنح صاحبيا  ةمعنكية متعمقة بمبتكرات جديد حقكؽ الممكية الصناعية ىي حقكؽ
مر الذم يجعميا حقكقا للاستئثار الصناعي ، ك تتفرع حقكؽ الممكية الصناعية ك يا ، الأالحؽ في استغلال

 التجارية بصفة عامة الى  قسميف :
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  تراعات التي تقكـ عمييا الجديدة لمتمييز بيف الاخ المنشآتيشمؿ الاكؿ الحقكؽ الكاردة عمى
 الاستثمارات ذات قيمة نفعية .مثؿ براءة الاختراع ك الرسكـ ك النماذج الصناعية .

  ذات  لأنياطابعا جماليا  تأخذك الثاني يشمؿ الحقكؽ الكاردة عمى البيانات المميزة ، تتعمؽ بالشكؿ ك
 قيمة فنية كالعلامات .

المستقبمة لممعاممة غير التمييزية بيف الكطني ك الاجنبي ، حيث اف حماية ىذه الحقكؽ يبدأ مف ضماف الدكؿ 
 ك الكطني عمى حد سكاء . للأجنبييصبح الحؽ في الحصكؿ عمى براءة الاختراع مثلا حقا مكرسا 

يمكف الاستعانة بالمؤشرات التالية لقياس مدل  حماية حقكؽ الممكية  : استقلالية القضاء ، حيادية المحاكـ ، 
نزاىة النظاـ القانكني ، مدل تنفيذ العقكد الخاصة ،القيكد التنظيمية التي يجب مراعاتيا عند  عسكرم ،التدخؿ ال

 بيع العقارات.  

اف حماية  "نكرث"ثر حماية حقكؽ الممكية عمى النمك ك الاستثمار. كما اعتبر أالعديد مف الدراسات بينت 
 تثمار الاجنبي المباشر .حقكؽ الممكية الركيزة الاساسية لمنمك ك كمحدد للاس

 طار التشريعي ك استقلالية القضاءالإ-5

طار التشريعي مف الاركاف الاساسية التي يجب تكفرىا لاستقباؿ ام استثمار اجنبي ، تختمؼ ىذه يعد الإ
 : 1حسب العكامؿ التالية  لأخرلالتشريعات مف دكلة 

فة لمقطاع الاجنبي اك لمتكنكلكجيا ك مدل حاجتيا الظركؼ الاقتصادية السائدة مثؿ مدل احتياج الدكؿ المضي-
 لممكارد الطبيعية ،

 مدل تكفر اليد العاممة الكطنية ك حاجتيا لتشغيميا، -
 حجـ السكؽ المحمي ك مدل استجابتو لمنتجات المشاريع الاستثمارية ، -
ركؼ السياسية السائدة ك القدرة الفنية ك المالية ك المكجستية لتصدير المنتجات ، يضاؼ الى ذلؾ كؿ الظ -

لنزاعات ك السياسات الحككمية منيا : شركط الاستثمار ك قيكده ، التراخيص ،الرقابة الحككمية ،طرؽ فض ا
 ساسية للاستثمار .الجزاءات ،الضمانات الأ

ؼ ك يحدد الاطار التشريعي كافة القكانيف ك القكاعد المرتبطة بالاستثمار ، لذا فاف الاطار التشريعي  الشفا
الكاضح يعد اكثر جاذبية للاستثمار الاجنبي ، خاصة فيما يتعمؽ بعدـ كجكد تعارضات بيف التنظيمات 

                                                 
، ا٣ٌُٞذ ،  ٙب فٟ ثؼغ دٚي اٌؼبٌُتمش٠ش ِمبسْ ػٓ اٌتشش٠ؼبد تشز١غ الاعتخّبس فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚ ِب ٠مبثٍأُإٍَخ اُؼوث٤خ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه ،   1

0220ٓ ،20. 
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المختمفة فيما يخص الاستثمار ك الضمانات ك حماية الاستثمار ك الاحتكار ، كضكح الانظمة الضريبية .. 
 الخ .

كية ك ىذا ما يضعؼ حافز الافراد مف جية اخرل لا يستطيع النظاـ القضائي الضعيؼ ضماف حقكؽ المم  
مشاريع ك يضعؼ قدرة المؤسسات المالية عمى تكفير الائتماف. لذلؾ فالنظاـ القضائي القكم لو دكر  لتأسيس

في ضماف حقكؽ الدائنيف ك تحمؿ الالتزامات التعاقدية ك كذلؾ امكانيات التصفية السريعة لممشركعات المتعثرة 
 مف المشاريع .المزيد  تأسيسمما يساعد عمى 

تضمف نجاعة القكانيف الحماية اللازمة لممستثمريف ، اذ يمكف اف تؤثر القرصنة ك التقميد بشكؿ سمبي  كما 
عمى تكجيات الاستثمار ك تؤدم الى اضعاؼ مستكل الخدمات الصناعية ك اضعاؼ المشاريع ذات 

 تقميص اسكاؽ السمع الصناعية . ىضا الالتكنكلكجيا المتقدمة ك بالتالي الى قتؿ الابتكار ك البحث ، ك اي

   Kohling (2000)بيف استقلالية القضاء ك النمك ، نفس النتائج تكصمت ليا  دراسة  Voigt (2005)يربط 
فيما يخص  العلاقة الايجابية بيف المتغيريف ، ما يفيد اف حالة النظاـ القضائي مؤثر بشكؿ كبير عمى الحركة 

لاؿ ما اكضحناه سابقا مف حماية لحقكؽ الممكية ك الاتفاقات ك الالتزاـ بالعقكد ك الاقتصادية ، ك ذلؾ  مف خ
 فض النزاعات .

  عماؿمناخ ال تنظيمات-6

 عماؿ تبسيط اجراءات ممارسة ال -6-1

عاملا  رئيسيا ،  لإنجازىايسيـ تبسيط اجراءات البدء في ممارسة الاعماؿ ك خفض تكمفتيا ك الكقت اللازـ  
.ك تكضح تقديرات أف خفض  %4الى زيادة معدؿ نمك عدد المشركعات في القطاع الرسمي بنحك  حيث يؤدم

دكلة يعمؿ عمى زيادة  97مف متكسط دخؿ الفرد في نحك  % 80كمفة اجراءات ممارسة الاعماؿ بما يقدر ب 
دكلة اف مقدار  157 بالمائة ، فيما اشارت دراسة مماثمة عمى نحك 22الانتاجية الكمية لعكامؿ الانتاج بنحك 

 1.%29مماثؿ مف الخفض في تكمفة أداء الاعماؿ يؤدم الى زياد انتاجية العمالية بنسبة 

مر ذاتو ينطبؽ عمى تبسيط الاجراءات الخاصة بالتجارة الخارجية ، حيث تشير الدراسات الى اف زيادة عدد الأ
يؤدم الى تراجع حجـ الصادرات بنسبة  الصفقات التصديرية مف قبؿ المصدريف لإتماـالتكقيعات اللازمة 

4.2%. 
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 لسيطرة عمى الفساد ا-6-2

كجد الفساد كجدت  فأينماكة القانكف، ك الماؿ ك السياسة بالفساد، قبلا شؾ يرتبط تحيؿ النظاـ القضائي ك   
لمسبؽ منا عمى التعقيدات ك عدـ اليقيف، ك بالتالي الضبابية ك تقمص المبادرة الاستثمارية. ك رغـ ىذا الحكـ ا

 اثر افساد عمى الاقتصاد، يجد الكثيركف اف تعريفو معقد ك اثاره متشابكة .

حيث يعرؼ الفساد حسب  اتفاقية الامـ المتحدة الفساد بانو:" التماس مكظؼ اك قبكلو بشكؿ مباشر أك غير 
ذلؾ المكظؼ  مباشر ميزة غير مستحقة سكاء لصالح المكظؼ نفسو اك لصالح شخص اك كياف ، لكي يقكـ

 .1بفعؿ ما اك يمتنع عف القياـ بفعؿ ما لدل ادائو كاجباتو الرسمية "

اما البنؾ الدكلي فيعرفو بانو : " اساءة استعماؿ الكظيفة العامة لمكسب الخاص ، ك الفساد  يحدث عادة عندما 
دما يقكـ ككلاء اك يقكـ  مكظؼ بقبكؿ اك طمب رشكة لتسييؿ عقد اك اجراء طرح مناقصة عامة ، كما يتـ عن

كسطاء الشركات اك اعماؿ خاصة بتقديـ رشاكم للاستفادة مف سياسات اك اجراءات عامة لمتغمب عمى 
  2المنافسيف ك تحقيؽ ارباح خارج اطار القكانيف المنظمة لمعمؿ."

اب ، لذلؾ فاف اسب 3عمكما  الفساد ىك استخداـ المنصب الرسمي في اجيزة الدكلة لتحقيؽ منفعة شخصية
ك مثاؿ ذلؾ كضع  ، مى القيكد عمى التجارةعفساد لالفساد تتصؿ بمدل تدخؿ الدكلة ، حيث تشتمؿ مصادر ا

القيكد الكمية التي تفرض عمى الكاردات مما يجعؿ الحصكؿ عمى التراخيص جائزة يمكف دفع الرشاكم عمييا . 
تخصيص النقد الاجنبي ك تدني اجكر  ك يندرج في المثاؿ تحديد الاسعار ك نظـ سعر الصرؼ المتعدد ك الية

العامميف بالخدمة المدنية مقارنة بالقطاع الخاص ، تخصيص استغلاؿ المكارد الطبيعية ك محاباة الاقميات في 
 المجتمع.

ك الكاقع اف  الفساد  يرتبط بدرجة المساءلة ك حرية التصرؼ ، حيث تكجد علاقة طردية بيف الفساد ك درجة 
عف العلاقة   Robert Klitgardعلاقة عكسية ما بيف الفساد ك درجة المساءلة ، عبر  احتكار القرار ، ك

  .4المساءلة  –بالمعادلة التالية : الفساد = درجة احتكار القرار + حرية التصرؼ 
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 .13، ٓ 0222اُطجؼخ الا٠ُٝ ، ٓوًي اُٞؽلح اُؼوث٤خ ، اُوبٛوح ،  اٌفغبد ٚ اٌحىُ اٌظبٌح  فٟ اٌجلاد اٌؼشث١خ ،ٓؾٔل عٔبٍ ثبهٝد ،   2
 .20، اَُ٘خ اَُبثؼخ ، ٓ 0223كجوا٣و –ٓإّواد ه٤بً اُلَبك الاكاه١ ، أُؼٜل اُؼوث٢ ُِزقط٤ٜ ثب٣ٌُٞذ ، اُؼلك اَُجؼٕٞ   3
، ٓغِخ اُجؾٞس الاهزٖبك٣خ ٝ أُب٤ُخ ، أُغِل اُقبٌٓ / اُؼلك الاٍٝ ، عٞإ ٚالغ اٌفغبد فٟ اٌزضائش ٚ ا١ٌبد ِىبفحتٗثٍٞؼ٤ٞك ٝ ػوٕٞ ّواف ،   ٍبهح  4

0213 ، ٓ221. 
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اكضحت اف بعض بمداف  Kh.sekkat et M.veganzones-varoudakis (2004)الدراسات القياسية ؿ 
 بتأخر بالأساسزائر ، سكريا، مصر ك ايراف ( تفتقر الى جاذبية للاستثمار مرتبطة منطقة المتكسط ) الج

الدكؿ المذككرة بخصكص اصلاحات تحسيف مناخ الاستثمار . ك اف بعض الدكؿ التي اعتمدت عمى تحسبف 
ر مناخيا الاستثمارم في المغرب ك الاردف ما تزاؿ اصلاحاتيا غير فعالة عمى جذب المزيد مف الاستثما

 مقارنة بمناطؽ اخرل مف العالـ.

مؤكدة عمى اف الفساد ك غياب   J.morisset et Lumenga Neso (2002)كذلؾ جاءت اعماؿ  
ك بالتالي يكبح تكجيات الاستثمار الاجنبي المباشر  ، الحككمة اك ضعفيا يرفع مف التكاليؼ الادارية لممشاريع

 1نحك الدكؿ المضيفة.

ة الفساد انخفاض في معدلات النمك مف خلاؿ تثبيط الاستثمار ، حيث ينظر الى بالتالي يترتب عف ظاىر   
الرشاكل عمى انيا ضرائب ، اضافة الى سكء تخصيص الكفاءات ك ىدر الايرادات الضريبية ك تدني الانفاؽ 

طمبات الفنية الحككمي ك تدني اداء البنية الاساسية ك الخدمات العامة مف خلاؿ ارساء العقكد دكف العناية بالمت
اكلكية لبنكد الصرؼ التي تمكف مف الفساد ك تقميؿ فعالية  بإعطاء، ك تشكه في ىيكؿ الانفاؽ الحككمي ك ذلؾ 

 تدفقات المعكنة الخارجية بتحكيؿ المكاد المتاحة لممشاريع التي تمكف مف الفساد ايضا .

ك  1985-1960ـ معدؿ الاستثمار لمفتر ( العلاقة بيف الفساء ك الاداء الاقتصادم باستخدا2000قدر ماكرك)
معدؿ نمك الدخؿ الفردم ك مككنات الانفاؽ الحككمي ك الانفاؽ الحككمي الاستيلاكي باستثناء الانفاؽ عمى 
الدفاع ك التعميـ ، ك المدفكعات التحكيمية ك مدفكعات التاميف الاجتماعي ، حيث اكضحت النتائج  العلاقة 

الاستثمار ، حيث يتكقع انو كمما تحسنت بيئة اداء الاعماؿ عف طريؽ مكافحة ة بيف الفساد ك معدؿ يالسبب
الفساد كمما زاد معدؿ الاستثمار ، حيث يؤدم تحسف مؤشر افساد بنقطتيف الى زيادة معدؿ الاستثمار بحكالي 

 .2نقطة مئكية 3.7

اىميتو حكؿ ما اذا  تتأتىك التي  كما استكشفت الدراسة العلاقة السببية بيف الفساد ك بنية الانفاؽ الحككمي )
كاف السياسيكف الفاسدكف يختاركف اف ينفقكا قدرا اكبر مف الامكاؿ عمى مككنات الانفاؽ الحككمي التي يككف 
مف الاسيؿ جباية الرشاكل منيا( ، اذ بعد التحكـ في دخؿ الفرد ، تـ تقدير العلاقة السببية بيف مؤشر الفساد 

كي الحككمي ك الانفاؽ الحككمي الاستيلاكي باستثناء التعميـ ك الدفاع ك ك كؿ مف الانفاؽ الاستيلا

                                                 
, these déterminants et impacts des ide sur la croissance économique en TunisieThaalbi ines ,  1

présentée pour obtenir le grade  de docteur, université de Strasbourg, 2013 ; p 110. 
 .11ٓإّواد ه٤بً اُلَبك الاكاه١ ، ٓوعغ ٍبثن، ٓ   2
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المدفكعات الحككمية التحكيمية ك مدفكعات التاميف الاجتماعي ، كؿ منيا كنسبة مف الناتج المحمي الاجمالي ، 
 الفساد. مف بنكد الانفاؽ ىذه ك مؤشر  لأماكضحت النتائج انو ليس ىناؾ مف علاقة ذات معنكية احصائية 

لكنيا بينت  اف الحككمات ذات الحجـ النسبي الاقؿ ك الاكثر كفاءة ك فاعمية في تقديـ الخدمات الحككمية ك 
الاشراؼ عمى الاسكاؽ لدييا قدرة اكبر عمى رفع النمك الاقتصادم .  معرفة حجـ الحككمات يدكر حكؿ مف  

لؾ بقياس : نسبة الانفاؽ العاـ عمى الاستيلاؾ مف يقرر تكزيع المكارد ك الاصكؿ ، الافراد اـ الدكلة ، ك ذ
اجمالي الانفاؽ الاستيلاكي . ك كمما زاد نصيب الدكلة في ىذا الانفاؽ كانت قرارات اللاعبيف في السكؽ مقيدة 

الدكلة ك ىك نسبة التحكيلات ك  تأثيرفيما يخص الانتاج ك الاستيلاؾ . ك يتـ استخداـ متغير اخر لقياس 
الناتج المحمي الاجمالي ، فكمما زادت ىذه النسبة قمت حقكؽ الممكية الخاصة ك قمت حرية السكؽ الدعـ  الى 

 ك تدعـ ممثمي الدكلة في اعادة التكزيع كفقا لتصكراتيـ .

اضافة الى ذلؾ يضاؼ دكر الشركات ك الاستثمارات الحككمية ، فالشركات الخاصة تستطيع البقاء في السكؽ 
فضيلات العملاء ، اما الشركات العامة فتعـ منتجاتيا ثـ يتـ اجبار المشترم عف طريؽ فقط في حالة تمبية ت

 دفع الضرائب عمى تحمؿ جزء مف التكاليؼ.

كما خمصت الدراسة  الى اف الاصلاحات المؤسسية قد لعبت دكرا ميما في جذب الاستثمار المحمي ك  
زيادة في عدد الاصلاحات المؤسسية يؤدم  %1ف ، فكؿ الاجنبي ك زيادة قدرة القطاع المالي عمى منح الائتما

نقطة مئكية عمى مستكل الدكؿ الافريقية ككؿ ، ك بما يتراكح بيف  0.47الى رفع معدؿ النمك بما يقدر بنحك 
 .1نقطة مئكية لمدكؿ الافريقية التي يستند نظاميا القانكني عمى القانكف الانجميزم 0.99ك  0.67

راسة كجكد علاقة مكجبة بيف الانفاؽ الحككمي عمى التعميـ ك مؤشر الفساد ، حيث اف مف جانب اخر بينت الد
نقطة مئكية مف الناتج المحمي  0.54تحسف المؤشر بنقطتيف يؤدم الى زيادة الانفاؽ عمى التعميـ بحكالي 

 الاجمالي .

الماؿ ك الفساد ، حيث اف  ك الملاحظ عمكما حسب منظمة الشفافية الدكلية اف العلاقة كاضحة بيف السياسة ك
المفرط فالبمداف التي  لمتأثيرالطائمة في السياسة ، تعرض السياسات العامة  للأمكاؿالتدفقات غير المشركعة 

كما يرتبط الانخفاض  2تطبيؽ لمكائح تمكيؿ الحملات ، تككف لدييا مستكيات الفساد منخفضة . بأقكلتمتاز 
 السياسي . بمدل التشاكر الكاسع في صنع القرار 

 
                                                 

 .00،  ٓ 0213، دٚس الاطلاحبد  الالتظبد٠خ فٟ دػُ إٌّٛ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خروو٣و ٕ٘لٝم اُ٘ول اُؼوث٢  ،  1

 2
 .4/22/0202ربه٣ـ الاٛلاع :   www.transparency.org/cpi. ػ٠ِ اُواثٜ : 4اُْلبك٤خ اُل٤ُٝخ ٓ ، ٓ٘ظٔخ 0214ٓإّو ٓلهًبد اُلَبك  

http://www.transparency.org/cpi
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 فعالية السياسات الحككمية -6-3

ف فعاليتيا أ ف معظـ تدابير سياسات الاستثمار الجديدة مكجية الى تحرير ك تعزيز الاستثمار، الاأبالرغـ مف 
في القطاعات  ةمازالت مثيرة لمتساؤؿ ، ك ذلؾ بسبب المخاكؼ لدل بعض الدكؿ اتجاه الممكية الاجنبية خاص

 الاستراتيجية .

العالمية لتسيير الاستثمار باف فعالية السياسات ما ىي الا تمؾ السياسات  للإجراءاتتشير قائمة الانكتاد  ك
التي تتسـ بالشفافية ك تكفر المعمكمات ، ك تكفؿ اتخاذ اجراءات ادارية فعالة ك تتسـ بالكفاءة ك تعزز القدرة 

 عمى التنبؤ  .

سات النقدية ااشكاؿ السياسات الاقتصادية  ، حيث تمكف السي فعالية السياسات الحككمية ترتبط بمتخمؼ  
الفعالة مف السيطرة عمى التضخـ ك استقرار سعر الصرؼ ما  يحمي الحريات الاقتصادية للأفراد ، حيث 

الانخراط في تعاملات طكيمة الاجؿ عمى اساس كاضح . يعرض مؤشر الحرية ك   ذلؾ اتماـ العقكديمكنيـ  ب
ؿ المؤشرات التالية لتحميؿ السياسات النقدية في الدكؿ  : متكسط معدؿ نمك العرض النقدم الاقتصادية تحمي

في الخمس سنكات الاخيرة ناقص معدؿ النمك الحقيقي المحتمؿ لمناتج المحمي الاجمالي ، ثانيا : مدل التبايف 
ى قياس معدؿ التضخـ في المعدؿ السنكم لمتضخـ خلاؿ الخمس سنكات السابقة .ك يعمؿ المؤشر الثالث عم

 المحقؽ ، ك في الاخير مدل حرية امتلاؾ حسابات بنكية محمية بالعملات الاجنبية 

ايضا فيما يتعمؽ بحرية التجارة عمى المستكل الدكلي ، اذ لا يجب تقييد الارباح لمجرد انيا تأتي عبر الحدكد   
رة الخارجية كنسبة مف اجمالي الصادرات ، ليذا فالمؤشر الاكؿ المستعمؿ ىك : حصيمة الجمارؾ عمى التجا

كالكاردات ، فكمما ارتفعت حصيمة الجمارؾ صعب تحقيؽ مكاسب مف التجارة الخارجية ك بالتالي انخفضت 
 الحريات الاقتصادية .

يتككف لمتغير الثاني مف جزأيف : الاكؿ ىك اختبار لمدل ارتفاع سعر تبادؿ السمع عبر الحدكد نتيجة    
الجمركية ، ك الثاني ىك تقيـ مدل ارتفاع تكاليؼ الالتزاـ بقكانيف الاستيراد ك التصدير . المتغير  الحكاجز غير

ندماج الذم يتـ حسابو الثالث يعمؿ عمى قياس الاندماج الحقيقي لمدكلة في الاقتصاد العالمي بالنسبة الى الا
يكد عمى الحريات الاقتصادية عبر عف قالفارؽ قد يككف بسبب الحكاجز غير الجمركية ك بالتالي ينظريا ، ك 

 .ايضا
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يضاؼ الى ما سبؽ كؿ مف : متغير القيكد عمى العممة الاجنبية ، التي في حاؿ كجكدىا ستقيد التجارة     
الخارجية ك خمؽ سكؽ سكداء ليذه العملات . ثـ في الاخير متغير قياس حرية حركة رؤكس الامكاؿ ك اذا ما 

 صريح خاص لاستثماراتيـ اك تحكيؿ جزء فقط مف ارباحيـ نحك دكليـ الاصمية .كاف عمى الاجانب تقديـ ت

  تنظيـ أسكاؽ الائتماف ك العمؿ -7

كضعت  المؤشرات ىنا لمعرفة مدل مساىمة الافراد في اتخاذ القرارات اـ انيا تتخذ مف قبؿ ممثمي الدكلة .   
مدل تعرضيـ لممنافسة مف قبؿ البنكؾ الاجنبية ك بالنسبة لتنظيـ سكؽ الائتماف يتـ سؤاؿ مالكي البنكؾ عف 

اذا ما كاف ىناؾ تحكـ حككمي في اسعار الفائدة . اما سكؽ العمؿ فيتطرؽ فيو الى مستكيات الحد الادنى 
للأجكر ك القكاعد المنظمة لمتعييف ك الفصؿ ، ك الاخير يقيس تأثير الحككمة عمى ادارة الاعماؿ التجارية اك 

مفة تأسيس شركة جديدة ك حرية الشركات في تحديد  الاسعار ، اضافة الى الحاجة الى دفع الشركات ، ام تك
كما يرتبط تحميؿ الاخطار بدعـ الاستثمار ك تكمفة النشاط مثؿ تكمفة الفساد ك .رشاكل ك تعقد النظاـ الضريبي 

 عدـ كفاءة الادارات .  

ك المؤسساتية (  لا تككف الا في اطار مؤسساتي قكم المجمكعتاف الرئيسيتاف  مف المحددات ) الاقتصادية   
لكؿ دكلة محؿ استقطاب الاستثمارات الاجنبية المباشرة .الا اف ىناؾ دراسات اخرل اثبتت العكس ، ام عدـ 

، حيث تناكلت الدراسة Fink,C. 1997كجكد علاقة بيف تدفقات الاستثمار ك حماية حقكؽ الممكية مثلا ، )
 لصناعات الكيماكية ك الالكتركنية ك الكيربائية .دكلة في مجاؿ ا 42

بيف نكعيف مف الدراسات : تمؾ التي تتناكؿ البراءة كخيار لمحصكؿ عمى  " Evensen" (1990)كما يفرؽ    
 مف اصكؿ الشركة . كأصؿعائد مناسب ك تمؾ التي حاكلت ايجاد قيمة ذاتية لمبراءة ام النظر الييا 

التحميؿ فصؿ المتغيرات المذككرة عف المحددات الاخرل التي تؤثر عمى استقطاب الكاقع انو يصعب عند     
 الاستثمارات الاجنبية المباشرة ، كما انو مف الخطأ التعميـ لكجكد فكارؽ مف قطاع الى اخر .
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، في الجزائرشر في المجاؿ السياحي جنبي المباالتنظيمية للاستثمار الالبيئة  القانكنية ك  :   نيالمبحث الثا
 تكنس ك المغرب  

يتعرض المبحث الى كاقع البيئة المؤسساتية في الجزائر ، تكنس ك المغرب ، ك ذلؾ مف خلاؿ تحميؿ    
الخطكات التي اتخذتيا حماية الاستثمارات الاجنبية، ك الاستثمار ك قكانيف المنظمة لعمميات التممؾ ك مختمؼ ال

 ليقيف المحيط بالمبادرات الخاصة .عدـ االحككمات مف اجؿ ضماف الحقكؽ ك تقميص 

 للاستثمار الاجنبي  معاممة القانكنية كؿ :   الل المطمب ا

دأ بتغيير في قكانيف الاستثمار تعكس القكانيف تكجيات مختمؼ مؤسسات الدكؿ ، لذا فاف كدية الحككمات تب   
 .  الكلكج الى الاسكاؽ ك التنظيمات التي تخص ذلؾك 

 لاستثمارات ترخيص ك حماية ا -1
بدأ الانفتاح عمى ىذا النكع مف التمكيؿ في الجزائر بمكجب قانكف النقد  :ترخيص الاستثمارات الاجنبية -1-1

مف صدكر ىذا  ابتداءكالقرض الذم يعتبر الخطكة الاكلى لتشجيع استقطاب الاستثمار الاجنبي المباشر ، ك 
 د ك القرض بدلا مف المجنة الكطنية للاستثمارات النص اصبح ترخيص الاستثمارات مف صلاحيات مجمس النق

اما القانكف التكنسي   فقد نص عمى اف الاستثمار يقكـ بو اشخاص طبيعيكف اك معنكيكف مقيمكف اك غير   
ك لـ تنص صراحة عمى صفة الاجنبي ، غير انيا اقرت في البنكد اللاحقة عف ضمانات   1مقيميف

 الاجانب ايضا.  الاستثمارات الاجنبية ك العامميف

 كذلؾ الحاؿ في القانكف المغربي ، ايف يجيز المشرع امكانية استثمار الاجانب عمى الاراضي المغربية .

بالرغـ مف فتح قانكف النقد ك القرض المجاؿ اماـ الاجانب للاستثمار ، الا اف الترخيص شابو العديد مف القيكد 
 ، نحددىا في النقاط التالية: 

ئح المرافقة كاف يشكبيا عدـ الكضكح ، ك غابت المكائح التنفيذية التي تفصؿ في مضمكنيا ، كما لـ :   المكااكلا
 يراعي القانكف التطكرات الحاصمة في التشريعات الاستثمارية خاصة في الميداف المصرفي .

                                                 
1

 .20ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ثزٌٞٗ ٝ اُٖ٘ٞٓ أُزؼِوخ ثٚ ، ٓ  20اُلَٖ .
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مف قانكف  58 اشار نص المادة، حيث  ( في مجاؿ الاستثمار الاجنبي51-49قاعدة الشراكة الدنيا ) : ثانيا
نص عمى انو لا يمكف انجاز الاستثمارات الاجنبية  الى مصطمح الشراكة الدنيا ، ك 2009المالية  التكميمي ؿ 

الاجتماعي لمشركة محؿ المشركع الاستثمارم بيف  الرأسماؿالا في اطار شراكة ، ك ىي شراكة اجبارية في 
لقابمة لمتقكيـ عمى اف تككف الاغمبية لصالح الشريؾ متعامؿ كطني ك متعامؿ اجنبي ، تقكـ عمى المساىمة ا

 :1.تحمؿ القاعدة عدة التزامات منيا  %51الكطني بنسبة لا تقؿ عف 

جنبي بالبحث عف الشريؾ الكطني ، كىنا يلاحظ عمى المشرع انو اقتصر في الشراكة عمى التزاـ الشريؾ الأ-
عديد مف الصعكبات المتعمقة بحجـ المؤسسة ك نمط التسيير . كما يحمؿ الالتزاـ ال 2المساىمة الكطنية المقيمة 

 ك ثقافة المؤسسة ك التكنكلكجيا المستعممة .

تطبيؽ قاعدة الشراكة الدنيا افقيا : تطبؽ القاعدة افقيا ام عمى شتى القطاعات المفتكحة للاستثمار دكف -
 الخارجية . لتشمؿ التجارة 2014.ك قد عمـ المشرع القاعدة في  استثناءتحديد أك 

اعتماد قاعدة الشراكة الدنيا بشكؿ دائـ ، حيث اف القاعدة لا تقتصر فقط عمى مرحمة الانجاز ، بؿ يمتد -
 تطبيقيا طيمة قياـ الاستثمار ك استغلالو .

الاثر الرجعي لقاعدة الشراكة الدنيا ، فبالرغـ مف تكفر قاعدة الاستقرار التشريعي الا اف المشرع الجزائرم  -
لفرض تطبيؽ القاعدة باثر رجعي عف طريؽ قانكف المالية ، حيث بيف ضركرة خضكع   2010ؿ في تدخ

المشاريع الاستثمارم الاجنبية في حالة تعديؿ القيد في السجؿ التجارم الى الامتثاؿ لقكاعد تكزيع الرأسماؿ 
تطبيؽ الرجعي ، ك تدخؿ في ليخفؼ ال 2013الاجتماعي كفقا لقاعدة الشراكة الدنيا .عدؿ القانكف بعدىا في 

 ليضبط الاستثناءات دكف تغيير حقيقي في مضمكنيا . 2016

كما تحمؿ القاعدة مساسا بمبدأ المساكاة في مجاؿ الاستثمار ، ك تعارضا مع حرية التجارة ك الصناعة المعبر 
نكنية للأفراد في الزمف عنو دستكريا ، كما يمس بالأمف القانكني الذم يعرؼ بانو ضماف استقرار الكضعيات القا

مف ناحية ، ك مف ناحية اف تككف المعايير متكقعة ككاضحة. ك مف شاف كثرة التعديلات عمى قانكف الاستثمار 
 مف خلاؿ قانكف المالية مساسا بالأمف القانكني .

                                                 
،  0214ك٣َٔجو  00، ٓغِخ اُؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ ، ػلك الاعتخّبس الارٕجٟ فٟ اٌتشش٠غ اٌزضائشٞ ( فٟ ِزبي99-26لبػذح اٌششاوخ اٌذ١ٔب )اُٜبّ ثٞؽلا٣ٌ ،  1 

 .121-122-124أُغِل ة ، عبٓؼخ الافٞح ٓ٘زٞه١ هَ٘ط٤٘خ ، ٓ 
ّقٔ ٛج٤ؼ٢ اٝ اُن١ ػوف  أَُزضٔو الاع٘ج٢ ػ٠ِ اٍبً الاهبٓخ  ثبٗٚ " ًَ  21-22ٖٓ الآو  ٣1زٚؼ مُي ٖٓ فلاٍ ٗٔ أُبكح اُواثؼخ ٌٓوه   2

اُن١ ػوف أُو٤ْ ثبٗٚ" ًَ ّقٔ  0222ٓؼ١ٞ٘ ٣ٌٕٞ أُوًي اُوئ٢َ٤ ُْ٘بٛبرٚ الاهزٖبك٣خ ك٢ اُغيائو "، ٝ هل رلاهًٚ أُْوع ك٢ هبٕٗٞ أُب٤ُخ ٍ 

 ٛج٤ؼ٢ اٝ ٓؼ١ٞ٘ ٣ٌٕٞ أُوًي اُوئ٢َ٤ ُْ٘بٛٚ الاهزٖبك١ فبهط اُغيائو" 
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التي تريد اعتبرت الكثير مف الاطراؼ قاعدة الشراكة الدنيا معيقة لممؤسسات الصغيرة ك المتكسطة الاجنبية 
 . 2009الاستثمار في الجزائر ، ك يلاحظ ذلؾ مف خلاؿ تراجع التدفقات بعد 

اذ يستمزـ عمى المشاريع التي اقيمت بالشراكة مع  ،اخضاع الاستثمارات الاجنبية الى المكافقة المسبقةثالثا: 
طرؼ  طرؼ اجنبي الحصكؿ عمى رخصة مف طرؼ المجمس الكطني للاستثمار ، ك تصريح ممنكح مف

 الككالة الكطنية للاستثمار .

خص لغير " ير   ومف قانكف النقد ك القرض عمى ان 183المادة  :نصت المجالات المفتكحة للاستثمار -1-2
مكاؿ الى الجزائر لتمكيؿ اية نشاطات اقتصادية غير مخصصة صراحة لمدكلة اك المقيميف بتحكيؿ رؤكس الأ

الذم اصدر بمكجب المرسكـ  1993لسنة  12-93قانكف الاستثمار لممؤسسات المتفرعة عنيا "، جاء بعدىا 
المتعمؽ بترقية الاستثمار الذم اشار الى النشاطات  1993اكتكبر  05المؤرخ في  12-93التشريعي رقـ 

، ك ىي كؿ النشاطات الاقتصادية ك التي يدخؿ بعضيا في اطار منح امتيازات اك 1المرخص الاستثمار بيا 
 رخص .

، حيث تضمف ثلاث نشاطات ىي 2009 ػالمشرع نشاطات جديدة في قانكف المالية التكميمي لادخؿ    
مقة النشاطات المتع فأضاؼ 2010 ةالنشاطات الرياضية ك السياحية ك الفندقية ، اما قانكف المالية لسن

نشاطات المقننة ك حماية .مع تقييد الاستثمار كفؽ التنظيمات المتعمقة بال2بالكتاب  ةالنشاطات المتعمقبالسينما ك 
 السمكية ك اللاسمكية ..الخ . الاتصالاتالبيئة مثؿ : القطاع الفلاحي ك قطاع المحركقات ، قطاع 

المتعمؽ   2001المتعمؽ بتطكير الاستثمار لسنة  03-01ك تجدر الاشارة في ىذا الصدد الى  الامر رقـ    
افز الاضافية ك ارتكز عمى مبدأ الحرية الكاممة للاستثمار ، تضمف القانكف العديد مف الحك  3بتطكير الاستثمار

 . ك الغاء ام نكع مف التصريح المسبؽ

 مفيكـ الاستثمار كفؽ ىذا القانكف يتحدد ب :  فإ   

اقتناء اصكؿ تندرج في اطار استحداث نشاطات جديدة اك تكسيع قدرات الانتاج ، اك اعادة التأىيؿ اك اعادة -
 .الييكمة

 .مؤسسة في شكؿ مساىمات نقدية اك عينية رأسماؿفي  المساىمة-

                                                 
 .1442اًزٞثو  12، اُٖبكهح ك٢ 12، اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ، اُؼلك 1442 اًزٞثو 20أُإهؿ ك٢  10-42أُوٍّٞ اُزْو٣ؼ٢  1
 .31، ٓ    0221، ٓنًوح ٓبعَز٤و ك٢ اُوبٕٗٞ ، عبٓؼخ ثٞٓوكاً ، ، اٌششاوخ وٛع١ٍخ لب١ٔٛٔخ ٌتفؼ١ً الاعتخّبس الارٕجٟ فٟ اٌزضائشصِغٕٞ ٤َّٔخ   2
 .0221اٝد ٍ٘خ  00اُٖبكهح ثزبه٣ـ  22لاٍزضٔبه ، اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ اُؼلك ٝ أُزؼِن ثزط٣ٞو ا 0221اٝد  02أُإهؿ ك٢  22-21الآو ههْ   3
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 استعادة النشاطات في اطار خصخصة جزئية اك كمية .-

اف الاستثمار في القطاع السياحي يعنى بالمؤسسات  1999جانفي  06المؤرخ في  01-99ك حدد قانكف 
المتصمة مباشرة اك بصفة غير . اضافة الى الخدمات  1الفندقية ك المركبات السياحية ك كذا المحطات الحمكية

 مباشرة في السياحة .

، اف يعامؿ المستثمر 2قد اقر القانكف التكنسي ضمف العنكاف الثالث مف ضمانات المستثمر ككاجباتوك       
ي عندما يككف في كضعية الاجنبي معاممة لا تقؿ عف المعاممة الكطنية التي يعامؿ بيا المستثمر التكنس

عطاه كامؿ الحرية في اك  .كاجبات المنصكص عمييا في القانكفيتعمؽ بالحقكؽ ك الذلؾ فيما مماثمة، ك 
 تممكو بصفة كاممة ما عدل تممؾ الاراضي الزراعية . الاستثمار ك 

فإضافة الى قطاع السياحة ، فتحت قطاعات اخرل تعنى بالسياحة العلاجية ك الرياضية ، حيث اعطى      
.ك ذلؾ بمقتضى اتفاقية بيف  3لاجنبي بالاستثمار في المؤسسات الصحيةالقانكف التكنسي حقا لممستثمر ا

 المجنة العميا للاستثمار .  مبناء عمى را بأمرالمؤسسة ك الكزير المكمؼ بالصحة ك يصادؽ عمييا 

 : 4الاستثمار كفؽ مجمة تشجيع الاستثمار في تكنس يككف في النشاطات التالية

 الايكاء،  -
 التنشيط، -
 ي ،النقؿ السياح -
 السياحة المتعمقة بالمحطات الاستشفائية بالمياه المعدنية ، -
 سياحة المؤتمرات ، -
 شركات التصرؼ  في كحدات الايكاء ك التنشيط، -
 . 5ككالات الاسفار ك السياحة -

اضافة الى ذلؾ نذكر اف المشرع التكنسي فتح مجالات : الفلاحة ، الصيد البحرم ، الصناع المعممي ، 
 النقؿ .  الاشغاؿ العاـ ك

                                                 
 22اُل٤َُ اُؼ٢ِٔ ُلاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُغيائو ، اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ ، ٓ  1
 .23، ٓ  0212ٖٓ اُؼ٘ٞإ اُضبُش  ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ٝ اُٖ٘ٞٓ ماد اُؼلاهخ   2اُلَٖ  2
أُزؼِن ثزقل٤٘ َٗت الاكاء ٝ رقل٤ق اُٚـٜ اُغجبئ٢ ػ٠ِ أُإٍَبد ك٢  0221ك٣َٔجو  13أُإهؿ ك٢  0221َُ٘خ  32لك هبٕٗٞ ػ – 2اُلَٖ   3

 رٌٞٗ .
 .2ك٤َُ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ رٌٞٗ ، ٓ  4
ٖٓ هاً ٓبٍ  %02بٝى ٛنٙ أَُبٛٔخ أَُبٛٔخ الاع٘ج٤خ ك٢ ْٗبٛ ًٝبلاد الاٍلبه ٝ ا٤َُبؽخ  رقٚغ ا٠ُ ٓٞاكوخ اُِغ٘خ اُؼ٤ِب ُلاٍزضٔبه ك٢ ؽبٍ رغ  5

 اُْوًخ . 
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المشرع المغربي ىك الاخر اعطى لممستثمر الاجنبي حرية الاستثمار في ام قطاع اقتصادم مع تخصيص  
امتيازات لبعض الانشطة منيا قطاع الخدمات الذم يعد حيكيا ، ك قد استثنى ىك الاخر قطاع الفلاحة ك 

 .1اخضع الاخير لنظاـ تشريعي ك ضريبي خاص بو 

 الضمانات القانكنية  -2
تعد الضمانات القانكنية ركنا اساسيا في ام مشركع ،حيث تكفؿ لممستثمر حؽ المطالبة بالحقكؽ كما تؤطر 

بعدىا قكة الدكلة  ليأتيقيامو بالكاجبات كفؽ قانكف الدكلة .ك يمثؿ التشريع المبنة الاكلى  في بناء دكلة القانكف 
 في تنفيذ ك عدالة الاجراءات المتخذة في حاؿ النزاعات .

صراحة عمى المساكاة بيف الاشخاص 2نص القانكف الجزائرم المساكاة في الحقكؽ ك الالتزامات : -2-1
الطبيعييف الاجانب ك الجزائرييف في الحقكؽ ك الكاجبات فيما يتصؿ بالاستثمار ، مع الاحتفاظ بأحكاـ الاتفاقية 

الى ذلؾ فاف المراجعات اك الالغاءات التي المبرمة بيف الجزائر ك الدكؿ التي يككف ىؤلاء مف رعاياىا. اضافة 
 قد تطرا مستقبلا  عمى الاستثمارات المنجزة لا تطبؽ  الا بطمب مف المستثمر صراحة .

 ك المغربي ايضا  لممستثمريف الاجانب . 3المساكاة في المعاممة ىك ضماف كفمو القانكف التكنسي

نقد ك القرض فانو لا يمكف اف تككف الاستثمارات حسب قانكف ال  التسخير، التأميـ ك المصادرة  : -2-2
المنجزة مكضكع تسخير عف طريؽ الادارة ، ما عدا الحالات التي نص عمييا التشريع المعمكؿ بو ك يترتب 

ضمانات اضافية ضد  2001عمى التسخير تعكيض عادؿ ك منصؼ .كما اعطى قانكف تطكير الاستثمار ؿ 
 قع يقيد المستثمر الاجنبي بأدكات عدة منيا : غير ف الكاالتأميـ ك المصادرة  .

 اكلا: حؽ الشفعة 

مكرر، ك التي نصت عمى ما يمي :  4عمى حؽ الدكلة في الشفعة بمكجب المادة  2009نص قانكف المالية ؿ 
" تتمتع الدكلة ك كذا المؤسسات العمكمية الاقتصادية بحؽ الشفعة عمى كؿ التنازلات عف حصص المساىميف 

اك لفائدة المساىميف الاجانب " ، بيذا يككف حؽ الشفعة مف الاخطار الجديدة التي تعيؽ الاستثمار ،  الاجانب
حيث يعتبره البعض تأميما زاحفا ك اجراء تمييزيا ضد المستثمر الاجنبي في احقيتو في التنازؿ عف مشركعو 

الى اثر القانكف عمى تدفقات الاستثمارات الاستثمارم ، بؿ ك اجراءا خارقا لأحكاـ القانكف الدكلي ، كىنا نشير 
 .2010، ايف تراجعت التدفقات في 

                                                 
 .3-1ٓ –، ٓ 1440، أٌُِٔخ أُـوث٤خ ، اُٖبكه ٍ٘خ  40-13ٝىاهح الاهزٖبك ٝ أُب٤ُخ : ٤ٓضبم الاٍزضٔبه ، هبٕٗٞ ههْ   1
 .1442ٝ ًنا هبٕٗٞ روه٤خ الاٍزضٔبه َُ٘خ  12-42هبٕٗٞ اُ٘ول ٝ اُووٗ   2
 .20ه ثزٌٞٗ ،ٓ اُلَٖ اَُبثغ  ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔب  3
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 ثر الرجعي لقاعدة الشراكة الدنياثانيا : ال 

اف القاعدة المبينة سابقا ، كرست في القانكف الجزائرم باثر رجعي ، ك ىك ما يخالؼ مبدا استقرار القانكف 
زلو عف المشركع اماـ اختيارات محددة ، الامر الذم يجعؿ المطبؽ ،حيث كضع القانكف المستثمر في حالة تنا

 مف الانسحاب امرا في غاية التعقيد بالنسبة لممستثمر الاجنبي . 

ضمف المشرع التكنسي حماية امكاؿ المستثمر ك حقكؽ ممكيتو الفكرية مضمكنة طبقا لمتشريع الجارم بو    
ف اجؿ المصمحة العمكمية ك طبقا للإجراءات القانكنية ك العمؿ ، كما لا يمكف انتزاع امكاؿ المستثمر الا م

 1دكف تمييز عمى اساس الجنسية ك مقابؿ تعكيض عادؿ ك منصؼ .

يضمف القانكف المغربي حسب الاتفاقات ك الاتفاقيات المبرمة ، عمى عدـ نزع ممكية الاستثمار ، ما عدا    
.كما  2لتمييز ك التعكيض بشكؿ سريع ك مناسبالمنفعة العامة ك بقرار قضائي عمى اساس عدـ ا لأغراض

 . 3يجكز لمدكلة الاحتلاؿ المؤقت لمعقار لغرض الدراسات اك استخراج مكاد اك ايداع الات

 المنازعات:تسكية  -2-3

نص القانكف الجزائرم بعرض ام نزاع بيف المستثمر الاجنبي ك الدكلة الجزائرية ، اما بفعؿ المستثمر اك     
اتخذتو الدكلة الجزائرية ضده ، عمى المحاكـ المختصة الا اذا كانت ىناؾ اتفاقية ثنائية اك  ءلإجرانتيجة 

متعددة الاطراؼ ابرمتيا الجزائر ، تتعمؽ بالصمح اك التحكيـ اك اتفاؽ خاص ينص عمى شرط  التحكيـ اك 
 يسمح للأطراؼ بالاتفاؽ عمى اجراء الصمح بالمجكء الى تحكيـ خاص .

 4سي كاف اكثر تفصيلا في ىذا الخصكص ، اذ ضبط القانكف عممية النزاع كفؽ الحالات التالية :المشرع التكن

 يسكل النزاع كفؽ اجراءات المصالحة الا اذا تخمى احد الاطراؼ كتابيا ، -
 حرية الاتفاؽ عمى الاجراءات ك القكاعد التي تحكـ المصالحة ، للأطراؼ -
 حة لمجنة الامـ المتحدة لمقانكف التجارم ،في حاؿ غياب ما سبؽ ، يطبؽ نظاـ المصال -
 في حاؿ ابراـ الاطراؼ عقد صمح يقكـ ىذا الصمح مقاـ القانكف، -

                                                 
 .23، ٓ 0212ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه  اُز٢َٗٞ ٝ اُٖ٘ٞٓ أُزؼِوخ ثٚ ،  3اُلَٖ   1
 أُزؼِن ث٘يع ا٤ٌُِٔخ لأعَ أُ٘لؼخ اُؼبٓخ ٝ ثبلاؽزلاٍ أُإهذ  ك٢ أُـوة . 2.31اُوبٕٗٞ ههْ   2
 ٖٓ اُغيء اُضب٢ٗ ٖٓ هبٕٗٞ ٗيع ا٤ٌُِٔخ ك٢ أُـوة . 02اُلَٖ  3
 .10هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ، ٓ  ٖٓ 02اُلَٖ   4

اُض٘بئ٤خ أُزؼِوخ *اما ٝعل الارلبم اُقبٓ ا٢ُ ٣زٖٚٔ ّوٛب رؾ٤ٔ٤ٌب ٣زْ اُِغٞء ا٠ُ ٓإٍَبد اُزؾ٤ٌْ أُٖ٘ٞٓ ػ٤ِٜب ك٢ الارلبه٤بد اُزب٤ُخ : الارلبه٤بد 

٤ٌَٛ ػوث٢ ُٚٔبٕ الاٍزضٔبه ، الارلبه٤خ اُل٤ُٝخ ُل٘  ثبُٜ٘ٞٗ ٝ ؽٔب٣خ الاٍزضٔبهاد أُجوٓخ ث٤ٖ رٌٞٗ ٝ كُٝخ أَُزضٔو ، الارلبه٤خ أُزؼِوخ ثاؽلاس

 اُقلاكبد أُزؼِوخ ثبلاٍزضٔبه أُجوٓخ ث٤ٖ رٌٞٗ ٝ اُلُٝخ الاع٘ج٤خ .
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 .1في حاؿ تعذر التسكيات السابقة بمكف المجكء الى التحكيـ بمقتضى اتفاقية خصكصية* بيف الطرفيف  -
 عرضو عمى التحكيـ الدكلي في حاؿ كانت لو صبغة دكلية، للأطراؼيمكف  -
 ما عدا ما سبؽ تختص المحاكـ التكنسية بالنظر في النزاع.في -

اعات اما بالمجكء الى المحاكـ الداخمية اك الى التحكيـ الدكلي حسب ز ة النيفي المغرب ، تتـ عمميات تسك 
اختيار المستثمر ، ك نذكر ىنا اف المغرب صادؽ ايضا عمى الاتفاقيات الدكلي لفض النزاعات ك التي تخص 

مركز الدكلي لتسكية منازعات الاستثمار ، الككالة الدكلية لضماف الاستثمار ك المنظمة العربية اساسا : ال
 لضماف الاستثمار . كما كقعت عمى عدد مف الاتفاقيات الثنائية الخاصة بتنمية ك حماية الاستثمارات.

تجنب الازدكاج الضريبي  اتفاقية تخص ترقية ك الحماية المتبادلة للاستثمار . ك 89ابرمت الجزائر حكالي 
 عمى الدخؿ ك الثركة ، كما صادقت الجزائر عمى : 

 ،30/10/1995انشاء الككالة الدكلية لضماف الاستثمار في -

 ،03/6/1992تسكية المنازعات المتعمقة بالاستثمارات بيف الدكؿ ك رعايا الدكؿ الاخرل في  -

 ،30/10/1995تماف الصادرات في انشاء الشركة الاسلامية لتاميف الاستثمارات ك ائ -

اتفاقية الاعتراؼ بقرارات التحكيـ الاجنبية التي اعتمدتيا مؤتمر الامـ المتحدة في نيكيكرؾ في  -
05/11/1988. 

 حرية تحكيؿ رؤكس الامكاؿ ك العائدات :-2-4

تحكيؿ الحر ك مسعرة يتضمف القانكف  الجزائرم امكانية تحكيؿ رؤكس الامكاؿ ك العائدات بعممة قابمة لم      
رسميا مف البنؾ المركزم الجزائرم ، ك يخص ىذا الضماف الناتج الصافي لمتنازؿ اك التصفية حتى ك لك كاف 
المبمغ يفكؽ راس الماؿ الاصمي لممستثمر ، ك تنفذ طمبات التحكيؿ في اجؿ لا يتجاكز ستيف يكما . ك قد 

امكانية اجراء ىذه التحكيلات في ام   2001ر لسنة المتعمؽ بتطكير الاستثما  03-01أضاؼ الامر رقـ 
 كقت .

ك يضمف ىذا الحؽ  المشرع التكنسي ، فقد حدد في الفصؿ السابع كيفية معاممة المستثمر الاجنبي ، ك نص 
عمى اف المعاممة تككف مساكية لممعاممة الكطنية لممستثمر التكنسي .فمممستثمر حرية تحكيؿ امكالو الى الخارج 

                                                 
 .11، ٓ  هبٕٗٞ الاٍزضٔبه ثزٌٖٞٗٓ  02اُلَٖ   1
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ة الاجنبية كفؽ التشريع الجارم بو العمؿ المتعمؽ بالصرؼ* ، ك في الحالات التي يقتضي فييا التحكيؿ بالعمم
 .1الى الخارج الحصكؿ عمى ترخيص مف البنؾ المركزم التكنسي 

في المغرب ، تشير جميع اتفاقيات تشجيع الاستثمار ، الى حرية المستثمريف الاجانب بتحكيؿ مبالغ متعمقة 
 .ذلؾ بعد اداء الكاجبات الجبائية . ك3غير مبرر تأخيربعممة قابمة لمتحكيؿ ، ك ذلؾ بدكف  2تيـباستثمارا

 إشكالية العقار السياحي  -3
، ك انما 20في مادتو اؿ  03-03لـ يعرؼ المشرع الجزائرم العقار السياحي رغـ ما تضمنو القانكف رقـ 

لمكاد اف مخطط التييئة السياحية ينظـ كيفية تييئة ك تسيير  اكتفى بتعريفو مف خلاؿ تبياف تشكيمتو ،  ك مفاد ا
 4المكاصفات الخاصة بالبناء لمعقارات ذات الطابع السياحي .

يشتمؿ العقار السياحي حسب المكاد القانكنية ، عمى كؿ المناطؽ ك الامتدادات مف الأقاليـ التي تتميز بصفات 
ية مناسبة لمسياحة ، مؤىمة لتنمي اك اقامة منشاة سياحية ، اك خصكصيات طبيعية ك ثقافية ك بشرية ك ابداع

ك يمكف استغلاليا في تنمية نمط اك اكثر مف السياحة ذات المردكدية . عمى ىذا الاساس فاف العقار السياحي 
ىك : المكاقع السياحية ك المناطؽ المحمية ، الاراضي التابعة للأملاؾ الكطنية العمكمية ) مع التكييؼ حسب 

 لطبيعة ك التييئة الخاصة بيا ( ، الاراضي التابعة للأملاؾ الكطنية الخاصة ، الاراضي التابعة لمخكاص .ا

،  03-03مف القانكف  18الحصكؿ عمى العقار السياحي التابع لمدكلة ، يككف كفقا لعقد امتياز بمكجب المادة 
ت السياحية داخؿ مناطؽ التكسع السياحي الى تسند ميمة اقتناء ك تييئة الكعاء العقارم المتعمؽ بالاستثمارا

الككالة الكطنية لتنمية السياحة ، ك ىي الييئة الكحيدة المختصة بقبكؿ اك رفض الامتياز عمى العقار السياحي 
 قبؿ اف تمنح بمكجب قرار مف الكالي المختص إقميميا.

 5ساكئ نمخصيا في الاتي : يككف عقد الامتياز عف طريؽ المزاد  العمني ، غير اف ليذا الاجراء م

 طكؿ اجراءات المزاد ك تعقيدىا ، -

                                                 
 .23ٖٓ هبٕٗٞ الاٍزضٔبه اُز٢َٗٞ ، ٗلٌ أُوعغ ، ٓ  4اُلَٖ   1

ػ٠ِ اُو٤بّ ثغ٤ٔغ ككٞػبرْٜ ٓضَ رَل٣ل صٖٔ اُْواءاد ٖٓ أُٞاك ٝ اُقبٓبد ٝككغ أُؼب٤ُْ  ٝ الاكاءاد  ثبُجلاك اُز٤َٗٞخ *اُوبٕٗٞ اعجو أَُزضٔو ؿ٤و أُو٤ْ  

 ، ٝ الاهثبػ أُٞىػخ ػ٠ِ اُْوًبء أُو٤ٔ٤ٖ  هجَ ػ٤ِٔبد اُزؾ٣َٞ.
غق ا٠ُ ٤ٕبٗخ اٝ ر٤ٔخ الاٍزضٔبه ، الاهثبػ ٝ الاهثبػ ؿ٤و أُٞىػخ الآٞاٍ أُزؼِوخ ثبلاٍزضٔبه ٛ٘ب ٢ٛ ا٣ٚب : هاً أُبٍ الا٢ِٕ اٝ ٓجبُؾ ر٤ِ٤ٌٔخ رٜ  2

ٞػخ اُ٘برغخ ػٖ ر٣َٞخ ٝ اُلٞائل ٝ الاربٝاد ٝ أُلاف٤َ الافوٟ ، اُؼٞائل اُ٘برغخ ػٖ ث٤غ اٝ رٖل٤خ ٤ًِخ اٝ عيئ٤خ ُلاٍزضٔبه ، اُزؼ٣ٞٚبد ، الاكاءاد أُلك

 اُقلاكبد ، أُورجبد ٝ الاعٞه .
 رلبه٤خ رْغ٤غ الاٍزضٔبه ث٤ٖ أٌُِٔخ أُـوث٤خ ٝ عٜٔٞه٣خ اٌُٞٗـٞ . ٖٓ ا 1أُبكح   3
،  23، ٓغِخ الاعزٜبك ُِلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝ الاهزٖبك٣خ ، أُغِل  ؽشق اوتغبة اٌؼمبس اٌغ١بحٟ فٟ اٌمبْٔٛ اٌزضائشٞروبه ٓقزبه ، ٖٓطل٠ ػجل اُ٘ج٢ ،   4

 .002، ٓ 0214ٖٓ اَُ٘خ   20اُؼلك 
 -22، ٓغِخ الاعزٜبك ُِلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝ الاهزٖبك٣خ ، أُغِل ههْ  حك الاِت١بص وحبفض ٌلاعتخّبس اٌغ١بحٟاُوبكه ٝ ؽ٢ٔ اؽٔل ،  ػوجب١ٝ ٓؾٔل ػجل 5

 .41، ٓ 0213، اَُ٘خ  20اُؼلك 
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 الاجراءات المعقدة قبؿ المزاد ك بعده ،  -
لذلؾ تـ التراجع عف استعماؿ الالية كقاعدة في منح الامتياز .ك الابقاء عمى الالية الثانية  ، ام اعتماد قاعدة 

قاعدة السابقة ، لما تمنحو الادارة مف حرية تامة منح الامتياز عف طريؽ التراضي ، ك تعتبر اكثر مركنة مف ال
 في التعاقد مع الطرؼ الاخر ، يمكف الاجراء الجديد مف :

 تقميص مدة الاجراءات ك تبسيطيا، -
 تسييؿ تفاكض الاطراؼ المتعاقدة . -

رم بغية تكضيح الاجراءات التي مر بيا المستثمر لمحصكؿ عمى العقار السياحي خلاؿ الفترة المدركسة ، نج
 ، ك بعده. 2011مقارنة بيف اجراءات منح حؽ الامتياز قبؿ تعديؿ 

منح قرار الترخيص في حؽ الامتياز عف طريؽ المزاد العمني المفتكح اك المقيد قبؿ التعديؿ  ، يككف عف  اكلا:
طريؽ المنافسة ، اما لكؿ شخص طبيعي اك معنكم يكد الحصكؿ عمى الامتياز ، اك محدكدا ام يشارؾ فيو 

 المستثمركف الذيف تكفر فييـ شركط التأىيؿ فقط .

كزير السياحة ىك المؤىؿ قانكنا في منح قرار ترخيص منح الامتياز بالمزاد العمني ، بعد اقتراح مف  ثانيا :
المكاد المعدلة الغت قاعدة المزاد العمني ك .الككالة الكطنية لتنمية السياحة ، يحدد شركط المنح بدفتر شركط 

ى قاعدة منح الامتياز بالتراضي عف طريؽ قرار يتخذه الكالي المختص اقميميا ، باقتراح مف لجنة ابقت عم
 المساعدة عمى تحديد الكقع ك ترقية الاستثمار ك بدفتر شركط عف طريؽ التراضي .

 المطمب الثاني : العراقيؿ الادارية ك التنظيمية 

ماؿ ، مشاكؿ الاجراءات الادارية ك الفترة التي تستمزميا حسب استبيانات البنؾ العالمي التي خصت رجاؿ اع  
ك تكمفة مجمؿ الاجراءات ، ىي مف اكبر التحديات اماـ المستثمريف في الدكؿ العربية عمكما ، بالرغـ مف 

 سعي الحككمات الى تحسيف مناخ الاعماؿ ، ماتزاؿ الاصلاحات ضركرية في ىذا المجاؿ .

كفقا لمؤشر سيكلة  2020ك 2000ذة في الجزائر ، تكنس ك المغرب بيف الاصلاحات  الاجرائية المنف-1
 عماؿ ممارسة انشطة ال

تصدر ىذه المؤشرات ، مؤشر بيئة الاعماؿ  سنقكـ بتحميؿ مدل تعقيد الاجراءات ك تكمفتيا استنادا الى بيانات 
ستعراض اىـ الاجراءات التي ، تيدؼ مف خلاليا الى ا 2004منذ  عف البنؾ الدكلي ك مؤسسة التمكيؿ الدكلية

انتيجتيا الدكؿ مف اجؿ استقطاب الاستثمارات الاجنبية ك بالتالي تدفؽ رؤكس الامكاؿ ،  بالمقارنة مع الدكؿ 
دكلة ، ك ىك عبارة عف مؤشر مركب يتككف مف  190يغطي المؤشر حكالي المرجعية لتحسيف بيئة الاعماؿ.
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ئة الاعماؿ مف خلاؿ تحميؿ مختمؼ الخطكات التي عمى المستثمر عدة مؤشرات فرعية ، تسمح بقياس كفاءة بي
 مكاجيتيا .

يتككف المؤشر مف المجالات التالية : بدء النشاط ، استخراج تراخيص البناء ، الحصكؿ عمى الكيرباء ، 
دكد ، تسجيؿ الممكية ، الحصكؿ عمى الائتماف ، حماية المستثمريف الأقمية ، دفع الضرائب ، التجارة عبر الح

 انفاذ العقكد، تسكية حالات الاعسار ك تنظيـ سكؽ العمؿ . 

 سيتـ التطرؽ الى الاصلاحات حسب كؿ اجراء في الدكؿ الثلاث .

 اجراءات بدء المشركع  -1-1
ما اجرت المغرب بعض الاصلاحات  التي تخص بدء المشركع  ، ك 2015الى  2005الجزائر مف  اجرت  

 ا تكنس فقد اجرت حكالي اصلاحيف خلاؿ الفترة المذككرة .اصلاحات في المجاؿ ، ام 3حكالي 

يركز المؤشر عمى الاجراءات المطمكبة مف المستثمر قبؿ مزاكلة نشاطو التجارم . الجدكؿ المكالي يكضح  
 كضعية الدكؿ الثلاث في المؤشر .

 ، المغرب ضمف مؤشر بدء المشركع كضعية الجزائر، تكنس: (1-3)جدكؿ رقـ

 المغرب  تكنس  ائر الجز  المؤشر 
2004 2010 2019 2004 2010 2019 2004 2010 2019 

عدد 
 الاجراءات 

14 13 12 10 10 6 12 7 4 

الكقت 
 ()اياـ

25 22 17.5 12 12 8 35 12 9 

 %التكمفة ) 
مف الدخؿ  

 الفردم (

16.3 12.1 11.8 11.9 5.7 4.3 26.6 10.8 3.7 

 .21/03/2020تاريخ الاطلاع :  https://data.albankaldawli.org/indicator  بيانات البنؾ الدكلي :المصدر 

بدء النشاط التجارم ،  لإجراءاتعدد ك الكقت الازـ  مف يكضح الجدكؿ تحسف الدكؿ الثلاث فيما يخص كؿ
سبع اجراءات  2010كؿ الثلاث ، اذ استمزـ بدء النشاط في غير انو بالمقارنة يتبف اف المغرب احسف الد

تمكنت المغرب مف تقميص عدد الاجراءات اللازمة  2019في تكنس ، في  10اجراء في الجزائر ك  12مقابؿ 
. العدد الكبير مف الاجراءات في الجزائر استمزـ كقتا   اجراءات فقط فيما سجمت الجزائر ثلاثة اضعاؼ 4الى 

https://data.albankaldawli.org/indicator


   222                                                السياحي جنبي المباشرصؿ الثالث: البيئة المؤسساتية كالإستثمار الالف 

يقضي المستثمركف كقتا اكبر مما يقضكنو في المغرب ك تكنس مف اجؿ بدء النشاط ك بالتالي  اكبر ، حيث
 تكمفة اعمى .

يزاؿ بدء الاستثمار اكثر تعقيدا  ، ما 2019الى  2000اذف رغـ تحسف المؤشر في الجزائر عبر السنكات مف 
 مقارنة بدكؿ  منطقة  الشرؽ الاكسط ك شماؿ افريقيا .

مية الاصلاحات التي اجريت في الدكؿ الثلاث بيذا الخصكص فاف الجزائر تككف قد اجرت  اذا نظرنا  لك 
اصلاحا  لتحسيف مناخ  15فيما يخص بدء انشطة الاعماؿ ، ك عمكما حكالي  2008حكالي اصلاحيف   منذ 

اصلاحا  35 الاعماؿ مقابؿ اجراء كاحد اعتبر كإجراء معيؽ لسير الاعماؿ . بالمقابؿ اجرت المغرب بالعمكـ
 23:  2019الى  2008اجراءات اعتبرت اكثر تعقيدا فيما يخص تسجيؿ الممكية . تكنس اجرت مف  4منيا 

 اصلاحات سمبية عمى مناخ الاعماؿ. 5اصلاحا منيا 

مف حيث تحسف مؤشر بدء  2015تقرير صندكؽ النقد العربي ،اعتبر المممكة المغربية اكلى الدكؿ العربية في 
، ك يعزل ذلؾ الى انخفاض عدد  1.508بمغت القيمة المعيارية لمؤشر بدء النشاط التجارم  النشاط ، اذ

 مف دخؿ الفرد . % 0الاجراءات المطمكب ، اضافة الى انخفاض الحد الادنى المدفكع مف راس الماؿ الى 

 تسجيؿ الممكية  -1-2
ؿ الممكية ، ك قامت المغرب قامت الجزائر بإجراء اصلاح كاحد عمى اجراءات تسجي 2015ك  2000بيف    

 بعمؿ اصلاحيف في نفس المجاؿ ، كما قامت تكنس بعمؿ اصلاح كاحد خلاؿ الفترة المذككرة .

يركز ىذا المؤشر عمى  طبيعة مؤشر تسجيؿ الممكية : كضعية الجزائر ، تكنس ك المغرب ضمف -
ر اف يككف ذا مسؤكلية محدكدة ك الاجراءات المطمكبة لنقؿ سند ممكية عقار تجارم ، حيث يشترط في العقا

مممكؾ بالكامؿ لمبائع الذم يزاكؿ فيو نشاط تجارم بمنطقة تجارية ، لا يكجد فييا مصادر لممياه الطبيعية ، اك 
محمية طبيعية اك اثار تاريخية ، يتضمف المؤشر ثلاث بنكد  اساسية ىي : عدد الاجراءات لنقؿ سند الممكية 

 نقؿ الممكية ، التكمفة لنقؿ سند الممكية .، المدة اللازمة بالأياـ ل
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 الممكية (:  كضعية الدكؿ الثلاث ضمف مؤشر تسجيؿ 2-3جدكؿ رقـ)

 المغرب  تكنس  الجزائر  المؤشر 
2004 2010 2019 2004 2010 2019 2004 2010 2019 

 6 9 .. 4 4 .. 10 10 .. عدد الاجراءات 
 20.5 76 .. 39 39 .. 55 55 .. الكقت )اياـ(

مف قيمة   %التكمفة ) 
 الممكية 

.. 7.1 7.1 .. 6.2 6.1 .. 4.9 6.4 

مؤشر جكدة ادارة مسح 
 (30-0الاراضي )

.. .. 7.5  .. 13 .. .. 19.5 

 ..: عدـ تكفر البيانات الخاصة بالمؤشر .

 .15/03/2020تاريخ الاطلاع :  https://data.albankaldawli.org/indicatorبيانات البنؾ الدكلي  :  المصدر

تسجؿ تكنس اقؿ عدد مف الاجراءات بيف الدكؿ الثلاث ك ايضا عمى مستكل منطقة الشرؽ الاكسط ك شماؿ  
فيما .  2010افريقيا ،كما لـ يتقمص عدد الاجراءات المطمكبة لتسجيؿ الممكية في الجزائر ك تكنس منذ

يكـ بالمقابؿ  20.5مع انخفاض  الكقت اللازـ لذلؾ الى   2019اجراءات في  3انخفضت في المغرب ب 
. تحسنت جكدة ادارة مسح الاراضي في المغرب  مقارنة بالدكؿ الثلاث ك منطقة  % 6.4ارتفعت التكمفة الى 

 الشرؽ الاكسط ك شماؿ افريقيا ايضا .

 حماية المستثمريف  -1-3
سجمت المغرب  2019ك  2000لقكانيف ك الاصلاحات التي مست  حماية المستثمريف ، فبيف فيما يخص ا   

 ك تكنس اصلاحيف عمى الاقؿ ، فيما لـ تتحسف اجراءات الحماية في الجزائر .

 يركز المؤشر عمى :  كضعية الجزائر ك دكؿ المقارنة ضمف المؤشر الفرعي حماية المستثمريف الاقمية
اىمة في الشركات مف مجالس الادارة ، يتضمف عددا مف المؤشرات الفرعية المبينة في حماية الاقمية المس

 الجدكؿ ادناه.

 

 

 

 

https://data.albankaldawli.org/indicator


   224                                                السياحي جنبي المباشرصؿ الثالث: البيئة المؤسساتية كالإستثمار الالف 

 الاقمية  (: كضعية الدكؿ الثلاث ضمف مؤشر حماية المستثمريف3-3جدكؿ رقـ)

 المغرب  تكنس  الجزائر  المؤشر 
2004 2010 2019 2004 2010 2019 2004 2010 2019 

)   نطاؽ الافصاح 
0-10) 

.. 4 4 .. 4 6 .. 5 9 

نطاؽ مسؤكلية  
اعضاء مجمس 

 (10-0) الادارة

.. 1 1 .. 7 7 .. 2 2 

سيكلة قياـ  
 بإقامةالمساىميف 
 ( 10-0الدعاكل )

.. 1 5 .. 5 6 .. 1 7 

نطاؽ حقكؽ 
  المساىميف

(0-10 ) 

.. .. 3 .. .. 5 .. .. 6 

مدل الممكية ك 
 ( 10-0) الادارة

.. .. 4 .. .. 4 .. .. 5 

نطاؽ الشفافية في 
 ( 10-0) الشركات

.. .. 4 .. .. 7 .. .. 7 

 معطيات غير متكفرة .. 
 .15/01/2020تاريخ الاطلاع:  https://data.albankaldawli.org/indicator بيانات البنؾ الدكلي  المصدر :

تحسف كضعية الجزائر طكاؿ فترة الدراسة ، حيث سجمت قيـ المؤشرات مستكيات متدنية عدـ جدكؿ ، كضح الي
ك نطاؽ مسؤكلية اعضاء مجمس الادارة ، نطاؽ حقكؽ المساىميف ، مدل الممكية  فيما يخص نطاؽ الافصاح

ص سيكلة قياـ ك الادارة ك نطاؽ الشفافية في الشركات ، ما عدا ذلؾ تحسنت كضعية الجزائر فيما يخ
، مع  تكنس كالمغرب تحسنت المؤشرات الفرعية لحماية المستثمر في    في حيف . الدعاكل بإقامةالمساىميف 

 . 2019تسجيؿ تحسف كاضح لممغرب ضمف مؤشر نطاؽ الافصاح خلاؿ 

 الحصكؿ عمى الائتماف : اجراءات – 1-4

راءات الحصكؿ عمى الائتماف ، ك ذلؾ بسبب سجمت الدكؿ العربية اكبر قدر مف الاصلاحات عمى مستكل اج
المشاكؿ ك التعقيدات التي يعاني منيا معظـ المستثمريف في ىذا الخصكص ، حيث بمغ مجمكع الاصلاحات 

اصلاحا ، بمعدؿ اصلاح كاحدؿ عمى الاقؿ لكؿ دكلة . بيذا الخصكص  36حكالي  2015الى  2000مف 

https://data.albankaldawli.org/indicator
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تماف ، حيث بمغت الاصلاحات التي مست مجاؿ الائتماف حسنت الجزائر مف اجراءات الحصكؿ عمى الائ
 اصلاحات خلاؿ نفس الفترة . 3حكالي 

  يقيس المؤشر الحقكؽ  دكؿ المقارنة ضمف المؤشر الفرعي الحصكؿ عمى الائتماف:كضعية الجزائر ك
ك الضمانات  المقرضيف فيما يتعمؽ بالمعاملات ك الاجراءات التي تسيؿ عممية الاقراضنية لممقترضيف ك القانك 

المطمكبة ك الحقكؽ القانكنية عند حالات اشيار الافلاس ، اضافة الى مدل امكانية تبادؿ المعمكمات الائتمانية 
 مف حيث تغطيتيا ، نطاقيا ك سيكلة الحصكؿ عمييا مف مكاتب الائتماف اك سجلات الائتماف في الدكلة .

 الائتماف(: كضعية الدكؿ ضمف مؤشر الحصكؿ عمى 4-3جدكؿ رقـ )

 المغرب  تكنس  الجزائر  المؤشر* 
2004 2010 2019 2004 2010 2019 2004 2010 2019 

قكة الحقكؽ  
-0القانكنية )

12 ) 

.. 3* 2 .. 4* 3 .. 3* 2 

مدل عمؽ  
المعمكمات 
 (8-0الائتمانية )

.. 0 0 .. 4* 7 .. 5* 7 

مركز تغطية  
لمراشديف  السجلات

(%) 

.. 0.2 3.2 .. 19.9 28.8 .. 0 0 

مركز المعمكمات 
مف  %الائتمانية)
 البالغيف( 

.. 0 0 .. 0 0 .. 14 29 

 .. معطيات غير متكفرة 
 *حسب المنيجية القديمة 

 .20/03/2020خ الاطلاع : تاري https://data.albankaldawli.org/indicator بيانات البنؾ الدكلي  :المصدر 
تكاجو الدكؿ الثلاث صعكبات فيما يخص الحصكؿ عمى الائتماف ، ك ىذا ما يعكسو الجدكؿ اعلاه ، حيث   

.فحسب المؤشر  لا تتكفر معمكمات ائتمانية  يقيس المؤشر مدل تكافر اساسيات الحصكؿ عمى الائتماف 
المؤشر قريبا مف الاداء الافضؿ في تكنس عاـ ( ، في حيف كاف 0كاضحة في الجزائر ) تسجيؿ القيمة 

، كذلؾ يعكس المؤشر ضغط الاصلاحات في ىذا المجاؿ عمى اداء مؤسسات الائتماف في المغرب ، 2019
 حيث تحسنت معظـ مؤشرات المعمكمات الائتمانية مع تراجع قكة الحماية القانكنية .

https://data.albankaldawli.org/indicator
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سبؿ الحماية لممقرضيف ك المقترضيف في قكانيف  عمكما نرجع صعكبات  الائتماف جزئيا الى عدـ كفايةك   
 الضمانات ك الافلاس .

 دفع الضرائب  اجراءات  -1-4
الضرائب مف النقاط الاساسية التي تناكلتيا الاصلاحات في  الدكؿ الثلاث ، حيث كصؿ عدد الاصلاحات في 

حيف مسا جانب اصلاحات ، اما في الجزائر فسجمت اصلا 4اصلاحات ، ك في تكنس الى  5المغرب الى 
 الاجراءات الضريبية .

يقيس المؤشر جميع الضرائب ك  كضعية الجزائر ك دكؿ المقارنة ضمف المؤشر الفرعي لدفع الضرائب :- 
مباشر عمى البيانات المالية . اضافة ايضا الى  تأثيرالمساىمات التي تتكفؿ بيا الحككمة ، ك التي ليا 

تي يدفعيا صاحب العمؿ الى صندكؽ التقاعد الخاص اك صندكؽ المساىمات التي تتحمميا الحككمة ك ال
تاميف العماؿ ، في حيف تـ استبعاد ضرائب القيمة المضافة بشكؿ عاـ شريط اف تككف قابمة للاسترداد ك لا 

 . تؤثر عمى الارباح المحاسبية ، ام انيا لا تظير في بياف الدخؿ

-2004ضمف مؤشر دفع الضرائب خلاؿ الفترة (: كضعية الجزائر، تكنس ك المغرب 5-3جدكؿ رقـ)
2019. 

 المغرب  تكنس  الجزائر  المؤشر* 
2004 2010 2019 2004 2010 2019 2004 2010 2019 

عدد  
 المدفكعات 

.. 27 21 .. 22 8 .. 28 6 

الكقت  
 )أياـ(

.. 451 265 .. 228 144 .. 358 155 

اجمالي سعر  
 %الضريبة )

مف اجمالي 
 الارباح(

.. 72.5 66 .. 62.8 60.2 .. 49.4 49.8 

ضريبة 
 الارباح 

.. .. .. .. 15.1 13.1 .. 25.3 25.1 

الضرائب ك  
المدفكعات 

الخاصة 
 (%بالعماؿ )

.. .. .. .. 25.3 25.3 .. 22.2 23.3 
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ضرائب 
 اخرل 

.. .. .. .. 21.8 21.8 .. .. 98.62 

 .21/03/2020تاريخ الاطلاع   https://data.albankaldawli.org/indicatorبيانات البنؾ الدكلي  المصدر:

يبيف الجدكؿ ما يمي : نتيجة عدـ تقميص عدد المدفكعات الضريبية في الجزائر ، بقيت مدة الاجراء طكيمة جدا 
، كما تسجؿ 2019ك  2010 ى اقؿ مف الضعؼ بيف مقارنة بتكنس ك المغرب ، ايف تقمصت المدفكعات  ال

 . بالمئة 50المغرب اقؿ نسبة سعر  ضريبة مف اجمالي الارباح ك اتي لا تفكؽ 

 إنفاذ العقكد اجراءات -1-5

اجرت الجزائر اصلاحا كاحدا بيذا الخصكص، فيما لـ تجرم المغرب ك تكنس ام اجراء فيما يخص اجراءات 
 تنفيذ العقكد.

  2019-2004(: كضعية الجزائر ، تكنس ك المغرب ضمف مؤشر إنفاذ العقكد خلاؿ الفترة 6-3جدكؿ رقـ)
 المغرب  تكنس  الجزائر المؤشر 

2004 2010 2019 2004 2010 2019 2004 2010 2019 
 .. 40 40 .. 39 39 .. 45 47 عدد  الاجراءات 

 510 510 510 565 565 565 630 630 630 )اياـ( الكقت
خدمة رفع ك 

 القضية
.. .. 21 .. .. 55 .. .. 20 

 المحاكمة
 ك الحكـ  

.. .. 390 .. .. 300 .. .. 310 

 180 .. .. 210 .. .. 219 .. .. انفاذ الحكـ 
مف %التكمفة) 

 قيمة المطالبة (
23.8 23.8 21.8 21.8 21.8 21.8 26.5 26.5 26.5 

الرسكـ  
 القضائية 

.. .. 7.4 .. .. 5 .. .. 4.5 

نكعية الاجراءات 
 (8-0القضائية) 

.. .. 5.5 .. .. 6.5 .. .. 8 

الاليات البديمة 
لتسكية 

 ( 3-0النزاعات) 

.. .. 2.5 .. .. 2 .. .. 2.5 

 ..: بيانات غير متكفرة

 .21/03/2020تاريخ الاطلاع   dawli.org/indicatorhttps://data.albankalبيانات البنؾ الدكلي : المصدر

https://data.albankaldawli.org/indicator
https://data.albankaldawli.org/indicator
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الجزائر مقارنة بتكنس ك المغرب يبيف الجدكؿ اعلاه ارتفاع عدد ك الكقت اللاـ لإجراءات انفاذ العقكد في    
فيما تنخفض التكمفة نسبيا، اما باقي المؤشرات الخاصة بنكعية الاجراءات القضائية ك الاليات البديمة لتسكية ،

عات ، فالتقديرات شبو متماثمة في الدكؿ الثلاث ، كما يلاحظ اف لممغرب الاداء الافضؿ ضمف مؤشر النزا
 نكعية الاجراءات الفضائية .

 تسكية حالات الاعسار  اجراءات-1-6

 لـ تجرم الدكؿ الثلاث في الفترة المذككرة ام اصلاح فيما يخص تسكية حالات الاعسار .

ائر ،تكنس كالمغرب ضمف مؤشر تسكية حالات الاعسار خلاؿ الفترة (: كضعية الجز 7-3جدكؿ رقـ )
2004-2019. 

 المغرب  تكنس الجزائر المؤشر
2004 2010 2019 2004 2010 2019 2004 2010 2019 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 النتيجة*
الكقت) عدد 

 السنكات(
1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.8 1.8 3.5 

 %التكمفة )
مف 

 الممتمكات(

7 7 7 7 7 7 18 18 18 

معدؿ 
الاسترداد)سنتا 

 عمى الدكلار(

50.8 50.8 50.8 51 52.3 51.3 34.4 35.1 28.5 

مؤشر ادارة 
اصكؿ 

-0المدينيف)
6) 

2 2 2 5.5 5.5 5.5 4 4 5.5 

 اذا استمر العمؿ بالشركة . 1اذا تـ بيع الاصكؿ بشكؿ منفصؿ ك  0*

 21/03/2020تاريخ الاطلاع   https://data.albankaldawli.org/indicatorبيانات البنؾ الدكلي  :المصدر

الملاحظ مف الجدكؿ اعلاه عدـ تغير البيانات الخاصة بالمؤشرات المذككرة طكؿ مدة الدراسة في تكنس ك 
جعا مف حيث الاداء ، حيث تضاعفت مدة الاجراء الى الجزائر ، اما في المغرب فاف المؤشرات قد عرفت ترا

 الضعؼ تقريبا ، فيما انخفضت التكمفة نسبيا ، كما تحسف مؤشر إدارة أصكؿ المدينيف .

https://data.albankaldawli.org/indicator
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 استخراج تراخيص البناء-1-7

حيث كاجيت الدكؿ صعكبات في تقميص عدد ، يعرؼ ىذا الاجراء بعض التعقيدات عمى مستكل دكؿ المقارنة
لمدة اللازمة ليذه المرحمة ، ك ذلؾ لارتباطيا بعدة جيات ادارية مف جية ك لمتكمفة التي تنتج الاجراءات ك ا

 عف بعض التحسينات في الاجراء . 

(: كضعية الجزائر، تكنس ك المغرب ضمف مؤشر استخراج تراخيص البناء خلاؿ الفترة 8-3جدكؿ رقـ)
2006-2019 

 المغرب  تكنس الجزائر لمؤشرا
2006 2010 2019 2006 2010 2019 2006 2010 2019 

 13 13 13 14 15 15 19 19 19 عدد الاجراءات 
 58 105 115 133 87 87 131 218 218 الكقت) اياـ(

مف %التكمفة)
متكسط الدخؿ 

 الفردم (

16.6 9.4 7.1 10.2 8.3 3.6 6.4 4.5 3.4 

مؤشر رقابة 
جكدة 
 (15-0البناء)

.. .. 12 .. .. 14 .. .. 13 

ؤشر جكدة م
انظمة البناء  

(0-2) 

.. .. 2 .. .. 2 .. .. 2 

مؤشر رقابة 
الجكدة قبؿ 

اعماؿ 
 (1-0البناء)

.. .. 1 .. .. 1 .. .. 1 

 ..: عدـ تكفر بيانات 

 21/03/2020تاريخ الاطلاع   /indicatorhttps://data.albankaldawli.orgبيانات البنؾ الدكلي  :المصدر

تمكنت الجزائر مف تقميص مف مدة الاجراءات الخاصة بالمؤشر ، ك كذلؾ التكمفة ، لكنيا تبقى اكبر مف تمؾ  
المسجمة في تكنس ك المغرب ، حيث تبمغ التكمفة  كنسبة مف متكسط الدخؿ لمفرد في المغرب نصؼ تكمفة 

 الاجراء في الجزائر . 

 

https://data.albankaldawli.org/indicator
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 حصكؿ عمى الكيرباء ال -1-8

، رتباطو بمشاريع التنمية المختمفةذلؾ لاباء في الجزائر خلاؿ مدة الدراسة، ك الاستثمار في مشاريع الكير تكسع 
 حيث يزداد معدؿ الربط بيذا النكع مف الطاقة سنكيا عمى مستكل كامؿ القطر الجزائرم .

الحصكؿ عمى الكيرباء خلاؿ الفترة  (: كضعية الجزائر، تكنس ك المغرب ضمف مؤشر9-3الجدكؿ رقـ)
2004-2019. 

 المغرب  تكنس   الجزائر المؤشر
2004 2010 2019 2004 2010 2019 2004 2010 2019 

 4 5 .. 4 4 .. 5 5 .. عدد الاجراءات
 44 62 .. 65 65 .. 84 158 .. الكقت) اياـ(

 1417 1827.5 .. 664.8 1210.7 .. 1048.4 1599 .. التكمفة
دل مكثكقية م

التغذية ك 
شفافية 
 (8-0التعرفة)

.. .. 5 .. .. 6 .. .. 7 

اليات لرصد 
انقطاع 

 (1-0الكيرباء)

.. .. 1 .. .. 1 .. .. 1 

ركادع مالية 
لمحد مف 

-0الانقطاعات)
1) 

.. .. 0 .. .. 0 .. .. 1 

السعر)سنت 
امريكي لكؿ 

 كيمككاط/ساعة

.. .. 2.2 .. .. 9.7 .. .. 12.3 

 21/03/2020تاريخ الاطلاع   https://data.albankaldawli.org/indicator بيانات البنؾ الدكلي: المصدر

مف الكاضح حسب الجدكؿ اعلاه اف الجزائر تكفر طاقة الكيرباء باقؿ سعر عمى مستكل دكؿ المقارنة ، لذلؾ 
 ىذا الاجراء مف محفزات الاستثمار في المجاؿ السياحي .  فإننا نعتبر اف

 

 

https://data.albankaldawli.org/indicator
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 التجارة عبر الحدكد  -1-9

، بالنظر الى تعاملات المستثمريف فيما يخص استيراد بعض المنتجات متغير التجارة ميـ في ام استثمار
 الخاصة بالمشاريع .

عبر الحدكد خلاؿ الفترة  (: كضعية الجزائر، تكنس ك المغرب ضمف مؤشر التجارة10-3الجدكؿ رقـ)
2004-2019 

 المغرب  تكنس  الجزائر  المؤشر 
2004 2010 2019 2004 2010 2019 2004 2010 2019 

الكقت اللازـ 
 لمتصدير)ساعة(*

.. .. 149 .. .. 3 .. .. 26 

الكقت اللازـ 
 للاستيراد)ساعة(**

.. .. 96 .. .. 27 .. .. 26 

الكقت اللازـ 
 لمتصدير)ساعة(

.. .. 80 .. .. 12 .. .. 11 

الكقت اللازـ 
 للاستيراد)ساعة(

.. .. 210 .. .. 80 .. .. 65 

تكمفة 
 التصدير)دكلار(

.. .. 374 .. .. 200 .. .. 67 

تكمفة 
 الاستيراد)دكلار(

.. .. 400 .. .. 144 .. .. 116 

عدد المستندات 
 اللازمة لمتصدير

9 8 .. 4 4 .. 6 5 .. 

عدد المستندات 
 اللازمة للاستيراد

9 9 .. 6 6 .. 7 6 .. 

 *:حسب الامتثاؿ لمشركط ك المتطمبات المستندية.

 **: حسب الامتثاؿ لمشركط ك المتطمبات المستندية. 

 ..: بيانات غير متكفرة.

 21/03/2020تاريخ الاطلاع   bankaldawli.org/indicatorhttps://data.al بيانات البنؾ الدكلي: المصدر

تعكس ارقاـ الجدكؿ اعلاه تأثر اجراءات التصدير بالإجراءات البنكية في الجزائر ، حيث تسمح المقارنة     
بمعرفة التحسف الذم مس نفس الاجراء في تكنس ، كما يلاحظ اف مدة الاستيراد أقؿ مف مدة التصدير في 

https://data.albankaldawli.org/indicator
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لتكمفة نفسيا ، اما عف عدد المستندات التي تتطمبيا العمميتيف فاف الجزائر اجرت اصلاحا كاحدا الجزائر ك با
 .2010مس اجراء التصدير في 

لذلؾ نرل اف المستثمر السياحي في حاؿ الحاجة للاستيراد ، سينتظر ك سيدفع مقابؿ العممية في الجزائر   
 . اكبر مف مما ينتظره ك يدفعو في تكنس ك المغرب 

بترتيب الدكؿ الثلاث حسب عدد الاصلاحات التي مست مناخ الاعماؿ مف حيث المؤشرات المذككرة ، فاف  
 الترتيب يككف كالتالي :

 2019ك2000(: الاصلاحات المنفذة في الجزائر ، تكنس ك المغرب بيف 11-3جدكؿ رقـ )

 مجمكع الاصلاحات  الدكلة  الترتيب 
 26 المغرب  1
 14 تكنس  2
 09 الجزائر 3

، المؤسسة العربية لضماف الاستثمار ، السنة الثانية ك الثلاثكف ، 2015بيئة اداء الاعماؿ في الدكؿ العربية لعاـ  -المصدر:
 .10العدد الفصمي الرابع ، ص 

 الخاص بالبنؾ الدكلي .2020تقرير ممارسة انشطة الاعماؿ  -

حماية المساىميف اصحاب حصص الاقمية ، تخفيض  الاصلاحات التي نفذتيا المغرب تخص كؿ مف : تعزيز
معدؿ الضريبة عمى دخؿ الشركات ك تطبيؽ الدفع الالكتركني لرسكـ الميناء .الجزائر ك تكنس اجرت اصلاحا 

 كاحدا عمى الاقؿ عمى كؿ اجراء مف الاجراءات السابقة.

 الفساد القيكد المتعمقة بفعالية السياسات الحككمية ك الاستقرار الامني  ك -2

تعاني الدكؿ الثلاث مف الاثار الاقتصادية لغياب الشفافية ، ك ممارسات الفساد في الادارات ، ك تكمفتيا 
المتزايدة ، سنحاكؿ في ىذه النقطة تقييـ البيئة المؤسساتية مف خلاؿ عرض ك تحميؿ مؤشرات الحككمة ك 

 مؤشر المؤسسات لتقرير التنافسية العالمي  .

 لمبنؾ الدكلي المقارنة ضمف مؤشر الحككمة كضعية دكؿ -2-1

، بكاسطة باحثيف مف البنؾ الدكلي ، ك ذلؾ عمى اساس ستة 1999بدا تطكير المؤشر المركب لمحاكمية في 
جكانب لمحاكمية تتمثؿ في : التعبير ك المساءلة ، الاستقرار السياسي ، كفاءة الحككمة ، نكعية التدخؿ 
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حكـ في الفساد .يعتمد تطكير المؤشرات الفرعية لكؿ جانب عمى عدد كبير مف الحككمي ، حكـ القانكف ك الت
 .مؤسسة 31قاعدة لممعمكمات تـ انشاؤىا بكاسطة 37ا مف يالمتغيرات تـ استنباط

: يقيس المؤشر الفساد بيف المسؤكليف الحككمييف ك الفساد كعقبة في تطكير  السيطرة عمى الفساد -2-1-1
للأفضؿ  مف  100ثمارات  ، حيث تمثؿ القيـ الادنى للأقؿ اداءا ضمف المؤشر ك الاقتصاد ك جذب الاست

 حيث الاداء ضمف المؤشر .

 ة عمى الفساد ) الرتبة المئكية (كضعية دكؿ المقارنة ضمف مؤشر السيطر  (:2-3)رقـالشكؿ 

 
 .2019الى  2000ير البنؾ الدكلي لمسنكات مف ك تقار مف اعداد الباحث بالرجكع الى بيانات المصدر :

انيا مازالت تتخبط في مشاكؿ عديدة ترتبط بالفساد ، حيث بدءا مف  ، غيراحسف الدكؿ اداءا كانت تكنس
حماية المبمغيف عف الفساد  ، ك لـ يجر لحد الاف مقاضاة الا عدد كتحاكؿ التقدـ في مجاؿ التشريع   2014

، كما لا يعمؿ بطئبسبب الفساد كما اف استرداد المكجكدات المسركقة يجرم بشكؿ  قميؿ مف القادة السياسييف
 النظاـ القضائي بشكؿ مستقؿ عف السمطة التشريعية .

في الجزائر ، يكضح المؤشر اف اجراءات الدكلة لمكافحة الفساد تراكح مكانيا منذ عقديف  ، حيث لـ     
يبقي  الجزائر كأسكء دكؿ المقارنة في مجاؿ السيطرة عمى الفساد يتحسف المؤشر طكؿ فترة الدراسة ، ك ىكما 

.ك قد يرجع ذلؾ الى عكامؿ عدة ، منيا  الانتقاؿ الى اقتصاد السكؽ ك التغييرات  السياسية التي تحاكؿ  
 بيف النخبة السياسية ك اصحاب الماؿ .  اللاأخلاقيةاحداثيا ك التي ادت الى مزيد مف السمككيات 
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كـ في الفساد في المغرب يبدك صعبا ايضا كحاؿ معظـ الدكؿ العربية ، غير اف الملاحظ ىك تمؾ التح     
ات الشعبية في بالاصلاحات المتعمقة بالسيطرة عمى الفساد ك التي كانت في فترات معينة ) بعد المطال

2011). 

كسط ك شماؿ افريقيا  ، ابرزت في منطقة الشرؽ الا 2016في دراسة مسحية لمنظمة الشفافية العالمية في     
تفيد بارتفاع الفساد في الدكؿ العربية رغـ الاصلاحات التشريعية ك مكجة التنديدات  الآراءمف  61%النتائج اف 

تقكض مؤسسات العدالة ك سيادة القانكف، حيث سجمت المحاكـ أعمى معدؿ لدفع  ةالشعبية ، ك اف الرشك 
 1.%27ا الشرطة ب تميي 31%الرشكة بيف القطاعات بنسبة 

الدراسة ، اف المسؤكليف الحككمييف ىـ الاكثر فسادا ثـ مسؤكلك الضرائب  تمف حيث الفئات الاكثر فسادا ابرز 
 .الييئات المحميةثـ اعضاء البرلماف ك 

: يقيس ىذا المؤشر الادراكات الحسية لممفاىيـ  الحككمية لإجراءاتامؤشر فعالية السياسات ك  -2-1-2
، نكعية الرعاية الصحية العامة ك درجة استقرار عية الجياز البيركقراطي، كتكاليؼ المعاملاتتية: نك الا

 الحككمة .

فعالية السياسات ك الاجراءات الحككمية  –(: كضعية دكؿ المقارنة ضمف المؤشر الفرعي 3-3شكؿ رقـ )ال
 الرتبة المئكية  –

 
 .2019الى  2000ارير البنؾ الدكلي لمسنكات مف ك تق: بيانات المصدر 

                                                 
 .1،  روو٣و ُٔ٘ظٔخ اُْلبك٤خ اُؼب٤ُٔخ ، ٓ 2061إٌبط ٚ اٌفغبد : دساعخ ِغح١خ ٌٍششق الاٚعؾ ٚ شّبي افش٠م١ب 1 
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: يقيس المؤشر الادراكات الحسية لاحتماؿ  مؤشر الاستقرار السياسي ك غياب العنؼ ك الجرائـ -2-1-3
 ة ، تيديد ارىابي اك صراع داخمي ظيكر حالة مف عدـ الاستقرار، تكترات امنية ، نزاع مسمح ، قلاقؿ اجتماعي

 .سية اك تغييرات دستكرية اك انقلابات عسكريةاك تشتت الطبقة السيا
 –الاستقرار السياسي ك غياب العنؼ –(: كضعية دكؿ المقارنة ضمف المؤشر الفرعي 4-3شكؿ رقـ )ال

 (100-0الرتبة المئكية )
 

 
 .2019الى  2000ك تقارير البنؾ الدكلي لمسنكات مف  : بياناتالمصدر

حسف ترتيب الجزائر ضمف المؤشر خلاؿ الفترة المدركسة بالرغـ مف الانفراج الامني الذم عرفتو بعد لـ يت    
ك عدـ الاستقرار السياسي في الفترة السابقة ، حيث كلدت  الطكارئ، ك يرجع ذلؾ الى اثار حالة 2000عاـ 

،ما ادل  2000عد العاـ فكضى عمى الصعيد السياسي ك الامني ،ك شغكر لممؤسسات داـ ب 1992انتخابات 
بالنتيجة الى فساد سياسي ك تسمط اجيزة الامف ك بالتالي الى غياب دكلة القانكف ك انتشار حالات اللاعقاب . 
كما يرل البعض اف اعتماد الاقتصاد الجزائرم عمى النفط كلد حالة مف الزبائنية ، ايف يكزع الحاكـ الريع عمى 

 ك بالتالي يمكف لمحاكـ الاستغناء عف الشعب كمصدر لمشرعية .الشعب الذم لا يساىـ في الثركة، 

،  2010الدكؿ اداءا عمى المستكل العربي ، غير اف الملاحظ التراجع اليائؿ بعد  كأحسفيضع المؤشر تكنس 
 :  1يرجع المركز الديمقراطي العربي اسباب عدـ الاستقرار السياسي خلاؿ ىذه الفترة   الى ما يمي

 .2011اصلاحات سياسية ك اجتماعية في منتصؼ  بإحداثمطالبة السياسييف  ثكرة الشعب ك -

                                                 
، ٓ 0213، اُطجؼخ الا٠ُٝ  -أُب٤ٗب –ثو٤ُٖ  -، أُوًي اُل٣ٔووا٢ٛ  اُؼوث٢ اٌشثغ اٌؼشثٟ ٚ  اٌتحٛلاد اٌغ١بع١خ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ–ػبطفخ اٌتغ١١ش   1

 .0202-22-42ربه٣ـ الاٛلاع :  http://democraticac.de. ػ٠ِ اُواثٜ : 122،120

http://democraticac.de/
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 . بأنكاعياتكاصؿ الغمؽ عمى المشاركة ك الرقابة الصارمة عمى كسائؿ الاعلاـ  -
اتساع الفجكة الاقتصادية بيف مناطؽ الشماؿ الساحمية ك مناطؽ الارياؼ ، ما ساىـ في ارتفاع معدلات  -

 .% 30البطالة الى 
: يقيس المؤشر الادراكات الحسية لممفاىيـ  التالية : حدكث  مؤشر نكعية الاطر التنظيمية -2-1-4

ك الرقابة غير الكاقعية عمى البنكؾ ك الضبط المفرط في  بالأسعارسياسات غير كدية حياؿ السكؽ مثؿ التحكـ 
 المشاريع . تأسيسمجالات التجارة الخارجية ك 

-0الرتبة المئكية ) –جكدة التنظيمات  –نة ضمف المؤشر الفرعي (:كضعية دكؿ المقار 5-3شكؿ رقـ)ال
100) 

 
 2019الى  2000ك تقارير البنؾ الدكلي مف بيانات  المصدر :

تتقارب النتائج المحققة فيما يخص جكدة التنظيمات بيف تكنس ك المغرب ، حيث تحسف المؤشر الى حدكد 
نقطة ،  40، ايف سجؿ المؤشر في الجزائر  2005ديف ، فيما عرفت التنظيمات قفزة في نقطة لكلا البم 40

 نقاط  . 10بحدكد  2018ليتراجع بعدىا حتى 
: يقيس المؤشر : خضكع الحككمة ك كبار المسؤكليف لمقانكف كشفافية  مؤشر سيادة القانكف -2-1-5

ـ ، الحقكؽ الاساسية للأفراد ، ك تكفر الامف ك الحككمة ك تبادليا لممعمكمات مع الافراد ككسائؿ الاعلا
 لة المدنية ك العدالة الجنائية .الانضباط ك المساكاة اماـ القانكف ك العدا
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 (.100-0الرتبة المئكية ) -سيادة القانكف –(: كضعية الدكؿ ضمف المؤشر الفرعي 6-3شكؿ رقـ )ال

 
 .2019الى  2000ارير البنؾ الدكلي لمسنكات مف بيانات ك تق المصدر:

الملاحظ مف اشكؿ اعلاه ، التحسف الذم عرفو ميداف سيادة القانكف في الجزائر حسب المصدر في    
. فيما حققت تكنس ك المغرب استقرار ضمف  2013نقطة ، ليبدا بالتراجع بداية 30، ايف كصؿ الى 2002

 .50ك  40ة بيف المؤشر بحفاظيا عمى الرتبة المئكي

: بقيس المؤشر الجكانب المرتبطة بالحريات السياسية ك الانتخابات  مؤشر التعبير ك المساءلة -2-1-6
الحرة ك النزيية ، ك حرية الصحافة ك الحريات المدنية ، ك الحقكؽ السياسية كدكر العسكر في السياسة ك 

 التغيير الحككمي ك شفافية القكانيف ك السياسات .
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الرتبة المئكية  –التعبير ك المساءلة  –(: كضعية دكؿ المقارنة ضمف المؤشر الفرعي 7-3شكؿ رقـ )ال
(0-100) 

 
 .2019الى  2000: بيانات ك تقارير البنؾ الدكلي لمسنكات مف المصدر

كضع حسب المؤشر في الجزائر ف ال،فيما لـ يتحس2011الملاحظ تحسف كضعية تكنس ضمف المؤشر بعد    
 المغرب ، ك ذلؾ لتأخر سف التشريعات ك المضايقات المسجمة حسب بعض الييئات الدكلية. ك 
 2019-2000كضعية الجزائر، تكنس ك المغرب  ضمف مؤشرات التنافسية خلاؿ الفترة  -2-2

مكما ، ك ايضا في مجاؿ تضـ ىذه المؤشرات معظـ المتغيرات التي تؤثر عمى بيئة الاستثمار ك النشاط ع
 السياحة خصكصا. 

 دكؿ ضمف مؤشر التنافسية السياحيةكضعية ال-2-2-1

ك ذلؾ بغية تحميؿ نقاط القكة ك ، ينشر المنتدل الاقتصادم العالمي تقريرا عف تنافسية القطاع السياحي 
مكينية ، سياسات : البيئة الت مؤشرات رئيسية ىي 4الضعؼ في ىذه الصناعة ، يتككف المؤشر العاـ مف 

 .ك الظركؼ المناسبة ، البنية التحتية ،  المكارد الطبيعية  السياحة ك السفر

 .كؿ المكالي يمخص اىـ المتغيرات التي يحاكؿ المؤشر قياسيا دالج
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 (: مككنات مؤشر تنافسية السياحة ك السفر 12-3جدكؿ رقـ )

 المتغيرات  المؤشر الفرعي  المؤشر الرئيسي 
 حقكؽ الممكية ، - بيئة العمؿ  التمكينية  البيئة

 ،  للأجانبقكاعد الاستثمار المباشر  تأثير -
  ،كفاءة الاطر القانكنية في تسكية النزاعات -
 كفاءة الاطر القانكنية في تحدم الشركات مف خلاؿ القانكف، -
 عدد الاياـ اللازمة لاستخراج رخصة بناء،  -
 مدل الييمنة عمى السكؽ،  -
 لتكمفة لبدء النشاط،ا -
 الضرائب عمى الحكافز لمعمؿ ، تأثير -
 الضرائب عمى الحكافز للاستثمار،  تأثير -
 .   نسبة الضريبة الى اجمالي الربح -

 كمفة الجريمة ك العنؼ ، - الامف ك السلامة 
 الثقة في خدمات الشرطة ، -
 كمفة الارىاب عمى التجارة ، -
 الناجمة عف الارىاب ، مؤشر الاصابات ك الكفيات -
 .معدؿ جرائـ القتؿ -

 كثافة الاطباء  - الصحة ك النظافة 
 تحسيف خدمات كصكؿ الصرؼ الصحي ، -
 ،الحصكؿ عمى المياه الصالحة لمشرب  -
 عدد الاسرة في المستشفيات، -
 مدل انتشار فيركس نقص المناعة المكتسب -
  عدد حالات الاصابة بالملاريا -

لبشرية ك سكؽ المكارد ا
 العمؿ 

 معدؿ الالتحاؽ بالتعميـ الابتدائي،
 معدؿ الالتحاؽ بالتعميـ الثانكم ،

 مدل تدريب المكظفيف ،
 معاممة العملاء،

 ممارسة التكظيؼ ك انياء الخدمات ،
 سيكلة ايجاد المكظفيف الميرة،

 الاجكر ك الانتاجية ،
 .مشاركة النساء في القكل العاممة 

يا جاىزية تكنكلكج
 المعمكمات 

 استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات، 
 عدد الافراد الذيف يستخدمكف الانترنيت،
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 اشتراكات الياتؼ المحمكؿ، 
 .جكدة امدادات الكيرباء

سياسات السياحة ك 
السفر ك الظركؼ 

 المناسبة 

تحديد اكلكيات لمسياحة 
 ك السفر 

/ 

  ،السفر تأشيرات- الانفتاح الدكلي 
  .العلامات التجارية -

  ،اسعار التذاكر- تنافسية الاسعار 
  ،الضرائب المفركضة عمى الاسعار-
 ،اسعار الفنادؽ-
 .اسعار الكقكد -

 ،صرامة تنفيذ لكائح منظمة البيئة  - الاستدامة البيئية 
 .عدد المعاىدات البيئية العالمية -

البنية التحتية لمنقؿ  البنية التحتية 
 الجكم 

 .المطارات  -

البنية التحتية لمنقؿ 
 الارضي ك البحرم 

 

 كالمكانئ.الطرؽ -

البنية التحتية لمخدمات 
 السياحية 

 ،الغرؼ الفندقية في المنتجعات ك الشقؽ السكنية -
  .السيارات تأجيركجكد شركات -

المكارد الثقافية ك 
 الطبيعية 

  ،جمة في التراث العالميعدد المكاقع الطبيعية المس- المكارد الطبيعية 
  ،انكاع الثديات ك الطيكر-
  ،عدد المحميات-
  .جكدة الطبيعة -

  ،عدد المكاقع الثقافية المسجمة في التراث العالمي - المكارد الثقافية 
 ،التراث الثقافي الشفيي ك غير المادم  -
  ،عدد الملاعب الرياضية -
 عدد المعارض ك المؤتمرات السنكية . -

، الصادر عف المنتدل الاقتصادم العالمي ، المعد مف طرؼ المنظمة العربية 2015: تحميؿ تنافسية السياحة ك السفر لمدكؿ العربية لمصدرا
 .12.13.14لمسياحة ،جدة ، ص 
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الدكؿ  كأحسفارقاـ التقارير اف كؿ مف الامارات العربية المتحدة ك قطر قد تصدرت قائمة الدكؿ العربية  تبيف
. اما دكؿ المقارنة فجاء ترتيبيا كالتالي : تراجع 2015ك 2013، 2011، 2009ء المؤشر العاـ خلاؿ ايزا

 .2015في  79ك  2011في  47الى   2009عالميا في  44ترتيب تكنس مف المرتبة 

،  2015في  62ثـ الرتبة  2013في  71الى  2009في  75تحسف ترتيب المغرب ضمف المؤشر مف الرتبة 
ك  2009عالميا في  113ائر فكانت ضمف الدكؿ الاقؿ تنافسية عالميا ك عربيا ، اذ جاءت في الرتبة اما الجز 

عربيا قبؿ الجميكرية الاسلامية المكريتانية ك اليمف في اخر القائمة .ليستمر التراجع اذ تدىكر الترتيب الى  13
 . 2015في  123ثـ  2013في  134ك  2001في  136

 :  1فكانت عمى النحك التالي 2015لدكؿ ضمف المؤشرات الرئيسية لعاـ اما مف حيث كضعية ا

لتكنس  75مقابؿ  71كانت المغرب الاحسف ضمف المؤشر الرئيسي الاكؿ " البيئة التمكينية " بترتيب  -
 لمجزائر . 99ك 

 تكنس كانت الاحسف ضمف المؤشر الرئيسي الثاني " سياسات السياحة ك السفر ك الظركؼ المناسبة " -
 لممغرب ك الجزائر  . 135ك  62مقابؿ  50بترتيب 

تمييا تكنس  68المغرب كانت احسف دكؿ المقارنة في المؤشر الرئيسي الثالث " البنية التحتية " بترتيب  -
 .133ثـ الجزائر بترتيب  76في 

قافية ك عالميا مف حيث المؤشر الرئيسي الرابع " المكارد الث 45كانت المغرب الاكلى عربيا ك بترتيب  -
 .99ثـ تكنس في الرتبة  90الطبيعية " تمييا الجزائر في الرتبة 

 كضعية الدكؿ ضمف مؤشر المؤسسات الخاص بالتنافسية العالمية -2-2-2

مجالات : المتطمبات الاساسية ك متطمبات الكفاءة ك عكامؿ الابتكار ك التطكير  3يبني المنتدل المؤشر عمى 
 2مؤشرات رئيسية ك التي بدكرىا تقيس عددا مف المتغيرات .، يتككف كؿ مجاؿ مف مجمكعة 

 تعد المؤسسات الركف الاكؿ مف المجاؿ الأكؿ " المتطمبات الاساسية "، تقيس مجمكعة مف المتغيرات ىي : 

  المجمكعة الاكلى : المؤسسات العامة 
 مف قيـ مؤشر المؤسسات تتككف مف المتغيرات التالية :   %75تمثؿ 

                                                 
، اُٖبكه ػٖ أُ٘زلٟ الاهزٖبك١ اُؼب٢ُٔ ، إلهرٚ ٓ٘ظٔخ ا٤َُبؽخ اُؼوث٤خ ، علح ، أٌُِٔخ  ٤ِ0210َ ر٘بك٤َخ ا٤َُبؽخ ٝ اَُلو ُِلٍٝ اُؼوث٤خ  رؾ 1

 .12اَُؼٞك٣خ ، ٓ 

 2
  http://www.weforum.org ُٔي٣ل ٖٓ اُزلب٤َٕ ٣ٌٖٔ اُوعٞع ا٠ُ أُٞهغ : 

http://www.weforum.org/
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 مف المجمكعة تتككف مف : حقكؽ الممكية ك حقكؽ الممكية الفكرية .% 20كية : تمثؿ حقكؽ المم-

 مف المجمكعة يشمؿ : تحكيؿ الامكاؿ العامة ، الثقة بالسياسييف ،  20%الاخلاؽ ك الفساد : يمثؿ -

 الحككمييف .مف المجمكعة يشمؿ : استقلالية القضاء ، قرارا المحاباة لممسؤكليف % 20: يمثؿ  التأثيرنطاؽ  -

مف المجمكعة  تشمؿ: كفاءة الانفاؽ الحككمي ،اعباء التنظيـ الحككمي % 20السياسات الحككمية :تمثؿ  -
،كفاءة الاطار القانكني في تسكية المنازعات ، كفاءة الاطار القانكني في المكائح الصعبة ،شفافية صنع 

 السياسات العامة .

: تكاليؼ الاعماؿ الارىابية ، تكمفة اعماؿ العنؼ ك الجرائـ ، مف المجمكعة يشمؿ % 20الامف : يمثؿ  -
 الجريمة المنظمة ، مكثكقية خدمات الشرطة .

 المجمكعة الثانية : الشركات 
 مف المؤشر تتككف مف قسميف :% 25تمثؿ 

 مف المجمكعة تتككف مف : اخلاقيات الشركات ، سمكؾ الشركات .% 50اخلاقيات الشركات : تمثؿ -

 (: كضعية دكؿ المقارنة في المؤشر الرئيسي الاكؿ : المؤسسات 13-3ـ )جدكؿ رق

 2018-2017 2015-2014 2009-2008 الدكؿ
 (137الترتيب) (7-1القيمة) (137الترتيب) (7-1القيمة) (137الترتيب) ( 7-1القيمة)

 88 3.6 101 3.4 102 3.4 الجزائر 
 49 4.2 49 4.2 61 4.0 المغرب 

 80 3.8 81 3.7 22 5.2 تكنس
 The Global Competitiveness Report 2008-2009,world economic forum-:The Globalلمصدرا

Competitiveness Report 2014-2015,world economic forum- 

The Global Competitiveness Report 2017-2018,world economic forum     

ات في الجزائر ، اذ بقيت قيمة المؤشر طكاؿ العشر سنكات في يبيف الجدكؿ عدـ تحسف مؤشر المؤسس   
. اما المغرب فقد شيد  88بتحسيف ترتيب الجزائر الى الرتبة  2018، ك سمح تحسنو الطفيؼ في 3.4حدكد 

مف حيث الترتيب فقط ، ك ذلؾ لتراجع ترتيب دكؿ عدة عمى مستكل العالـ،   2015-2014تحسنا الاعكاـ 
فمـ تشيد كضعية المؤسسات المغربية ام تحسف يذكر ، كذلؾ الحاؿ في تكنس ايف اثر  اما مف حيث القيـ
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 5.2في تدىكر المؤشر ، حيث تراجعت مف حيث القيمة مف  2010عدـ الاستقرار السياسي ك الامني بعد 
 .2018ك  2014في  81ك الى الرتبة  2014في  3.7الى  2008في 

كضعية الدكؿ الثلاث ضمف مؤشر المؤسسات ، سنحمؿ  المؤشر لمعرفة اسباب التقدـ اك التراجع في 
 .بالتفصيؿ حسب المجمكعات المشار الييا سابقا ) المؤسسات العامة ك الشركات( 

 اكلا: المؤسسات العامة

متغيرا، يقيس كضعية مختمؼ الدكؿ تجاه الاصلاحات المؤسساتية التي  16تتككف ىذه المجمكعة مف حكالي 
المتغيرات عمى حقكؽ الممكية ك استقلالية القضاء ك الثقة في السياسييف ك التصرؼ في الماؿ  تقكـ بيا ، تركز

عمى ارتفاع جكدة المؤسسات في  7ك 1،  يدؿ ارتفاع القيـ بيف  7ك 1العاـ . المجمكعة تعطي قيما بيف 
 الدكؿ المعنية.

 كات (: كضعية الجزائر ضمف متغيرات المؤسسات العامة ك الشر 8-3شكؿ رقـ)

 
 -The Global Competitiveness Report 2014-2015,world economic forum:لمصدرا

The Global Competitiveness Report 2017-2018,world economic forum    
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ص حماية حقكؽ الممكية يمي : تدارؾ التشريع الجزائرم التأخر الحاصؿ فيما يخ تبيف ارقاـ الشكؿ اعلاه  ما 
، ك قد  1عمى اكثر مف قانكف لحماية ىذه الحقكؽ 2018الى غاية 2010الفكرية ، حيث صادؽ البرلماف بيف 

دكلة (  144عمى مستكل  114) الترتيب 2.9ادت جيكد الحككمة في ىذا الخصكص الى تحسف المتغير مف 
تغيرات التالية رغـ تغير الرتيب العالمي : تحكيؿ ( . في حيف لـ تتحسف الم92) تحسف الترتيب الى  3.7الى 

الامكاؿ العامة ، الثقة في السياسييف ، المدفكعات غير الشرعية ك الرشاكل ، استقلالية القضاء ، قرارات 
المحاباة لممسؤكليف الحككمييف ، كفاءة الانفاؽ الحككمي ، عباء التنظيـ الحككمي ، كفاءة الاطار القانكني في 

منازعات ) لـ تتغير القيـ رغـ بعض التغيرات في الترتيب عمى مستكل دكؿ المؤشر( . كذلؾ لـ تتغير تسكية ال
قيـ المتغيرات التالية طكاؿ العشر سنكات : شفافية صنع السياسات العامة ك مكثكقية خدمات الشرطة . في 

اليؼ الاعماؿ الإرىابية مف ( لكؿ متغير ، حيث تحسف متغير تك1حيف تحسنت قيـ متغيرات الامف بمتكسط )+
( 1، متغير تكمفة اعماؿ العنؼ ك الجرائـ تحسف بمقدار )+ 71ك بالتالي تقدـ الترتيب الى  5.1الى  3.8

 . 5.1الى  4.3ك اخيرا تحسف متغير الجريمة المنظمة مف  48متقدما مف حيث الترتيب الى 

اء رجاؿ الاعماؿ في الدكلة المعنية ، يصدر يكضح التقرير ايضا ترتيب معكقات مناخ الاعماؿ حسب ار ك    
،  لأخرلالتقرير بصفة سنكية ، الا اف المعكقات التي رصدىا في الدكؿ الثلاث تكاد لا تختمؼ مف سنة 

 : 2 2018الى  2010عمكما  اخذنا اكؿ خمس عكامؿ  معيقة للاستثمار في الجزائر في الفترة مف 

 (،2018في  18.9%اكلا: البيركقراطية )بنسبة اراء بمغت 

 (،2018في 12.8%ثانيا: الفساد) بنسبة 

 (،2018في 11.8%ثالثا: الحصكؿ عمى التمكيؿ) بنسبة 

 (،2018في 9.4%رابعا : الاستقرار السياسي )بنسبة 

 .(2018في %7.7خامسا: التضخـ ) نسبة 

مجمكعة الاصلاحات التي  نستنتج اف تحسف مناخ الاعماؿ ناجـ عف الاستقرار الامني بالدرجة الاكلى ، ك   
 مست تقنيف ك حماية الممكية .

  
                                                 

، اُن١ ٣ؾلك ٤ًل٤بد ا٣لاع ثواءاد  0220اٝد  0ثٖ٘ٞٓ رطج٤و٤خ ٕلهد ك٢  0222رْ اٍزٌٔبٍ اُغٞاٗت اُ٘بهٖخ ك٢ اُٖ٘ٞٓ اُوب٤ٗٞٗخ اُٖبكهح ك٢   1

.ًٔب ٕبكهذ اُغيائو  الافزواع ٝ إلاهٛب ، ٝ ًنا ٤ًل٤بد ا٣لاع اُزٖب٤ْٓ ا٤ٌُِْخ ُِلٝائو أُزٌبِٓخ ٝ رَغ٤ِٜب ٝ ًنا ٤ًل٤بد ا٣لاع اُؼلآبد ٝ رَغ٤ِٜب

ب ك٢ رٞاه٣ـ لاؽوخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الارلبه٤بد اُقبٕخ ثؾٔب٣خ ا٤ٌُِٔخ اُٖ٘بػ٤خ ٝ اُلٌو٣خ ، ٜٓ٘ب ارلبه٤خ ثبه٣ٌ ،ارلبه٤خ ٝاّ٘طٖ  .. رْ اٍزٌٔبٍ ثؼ٘ ٜٓ٘

. 
2The global competitiveness report 2008-2009,2014-2015,2017-2018, world economic forum. 
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 : كضعية المغرب ضمف مجمكعتي المؤسسات العامة ك الشركات  (9-3)شكؿ رقـ

 
 -The Global Competitiveness Report 2014-2015,world economic forum:لمصدرا 

The Global Competitiveness Report 2017-2018,world economic forum    

-2017ك  2015-2014يلاحظ مف معطيات الشكؿ تقارب قيـ متغيرات المؤسسات العامة بيف الاعكاـ 
جراءات التي تنتيجيا المغرب لتحسيف جاذبية مناخ الاعماؿ . لذلؾ ىناؾ شبو استقرار ، بالرغـ مف الإ 2018

مبينة ، ترتيب عامؿ الاستقرار الامني ام تكمفة الاعماؿ الارىابية في ترتيب المغرب لكؿ عامؿ مف العكامؿ ال
 .( عمى الترتيب41، 33، 28ك تكمفة العنؼ ك الجريمة ك الجريمة المنظمة كاف جيدا ) 

 ( .98ك ترتيب  2018كقيـ في  4.7اسكأ القيـ المسجمة كانت فيما يخص حماية المستثمريف ) 

 :  2018العكامؿ المعيقة للاستثمار في المغرب خلاؿ العاـ  التقرير صنؼ العكامؿ التالية كاثر

 (،%15.1الفساد) -

 ( ،%13.8البيركقراطية ) -

 (،11.4%الحصكؿ عمى التمكيؿ )  -

 (،10.8%الضرائب ك الرسكـ ) -

 (.10.3%اليد العاممة ) تأىيؿ  -
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 : كضعية تكنس ضمف مجمكعتي المؤسسات العامة ك الشركات (10-3)شكؿ رقـ

 
 -The Global Competitiveness Report 2014-2015,world economic forum:لمصدرا

The Global Competitiveness Report 2017-2018,world economic forum    

يبيف الشكؿ تحسف معظـ متغيرات المجمكعة الاكلى " المؤسسات" في تكنس ، باستثناء متغير اعباء التنظيـ 
معكقات الاستثمار في تكنس حسب اراء  كأكبرككمي ك الرشاكل . التقرير صنؼ العكامؿ التالية الح

 المستثمريف: 

 (18.1%البيركقراطية ) -

 (11.6%الفساد) -

 (8.1%التنظيمات )-

 (7.5%استقرار الحككمة )  -

 لحصكؿ عمى التمكيؿ .ا-

 ثانيا : الشركات 

ه المجمكعة في الجزائر  ، كمزاؿ مطمكبا مف المؤسسات المعنية فيما يخص الشركات لـ تتحسف متغيرات ىذ
 دفع الشركات الى مزيد مف الشفافية ك حماية أكثر لصغار المساىميف.
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، مع ذلؾ  5.3ك  4متغيرات مجمكعة الشركات كانت قيميا احسف ، حيث تراكحت بيف  ،في المغرب ك تكنس
 ة لحقكؽ صغار المساىميف .مازالت الشركات في البمديف اقؿ شفافية ك مراعا

 تقييـ فعالية السياسات الحككمية كفقا لمؤشر الحرية الاقتصادية -2-3

يقيس المؤشر كيفية تناسؽ مؤسسات ك سياسات بمد ما مع الحرية الاقتصادية ، يصدر المؤشر عف معيد " 
 ساكية .، يتككف المؤشر مف عشر مؤشرات فرعية ذات اكزاف مت1995ىيريتاج فاكنديشف"  منذ 

 مككنات مؤشر الحرية الاقتصادية -2-3-1

 يتككف المؤشر مف عشر مؤشرات فرعية كما ذكرنا سابقا ، نمخصيا في الاتي : 

o حيث ييدؼ المؤشر الى قياس مدل تكفر التسييلات الضركرية لتعزيز المبادلات  السياسة التجارية :
 غيرات التالية :التجارية في شكؿ تصدير ك استيراد ، ك ذلؾ مف خلاؿ المت

 معدؿ التعريفة الجمركية ، -
 مدل كجكد الحكاجز الجمركية، -
 مستكل الفساد في قطاع الجمارؾ. -
o يشير ىذا العامؿ الى مدل تبني الدكلة لسياسة نقدية فاعمة تيدؼ الى خفض معدلات  السياسة النقدية :

ة لممارسة اعماليـ ، يعتمد عمى التضخـ ، ك اتاحة الفرصة للأفراد ك البنكؾ لمتعامؿ بالعملات الاجنبي
 المتغيرات التالية:

 التغيير في مستكل التضخـ خلاؿ السنكات الثلاثة الاخيرة ، -

 معدؿ التضخـ الحالي،  -

 حرية تممؾ حسابات بنكية بالعممة الاجنبية سكاء في البنكؾ المحمية اك الخارجية . -

o ث يمثؿ حجـ التدفقات متغيرا لمعرفة الحرية : حي تدفؽ الاستثمارات الخاصة ك الاستثمار الاجنبي
 الاقتصادية مف خلاؿ المتغيرات التالية :

 القيكد عمى الممكية الاجنبية  لمشركعات الاعماؿ ، -
 القيكد عمى الممكية الاجنبية لاكتساب الاراضي ، -
 المساكاة في المعاملات اماـ القانكف لكؿ مف الشركات الاجنبية ك المحمية ، -
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 تحكيؿ الارباح لمخارج ،القيكد عمى  -
 مدل تكفر التمكيؿ المحمي لمشركات الاجنبية . -
o يتـ قياس مدل الحرية الاقتصادية بالاعتماد عمى ىذا المؤشر الفرعي  كضع القطاع المصرفي ك التمكيؿ :

 مف خلاؿ المتغيرات التالية : 
 مستكل ك حجـ ممكية الدكلة لمبنكؾ، -
 ية فتح فركع لمبنكؾ الاجنبية ،مدل كجكد القيكد المفركضة عمى امكان -
 المصرفية.مستكل الحرية في تقديـ الخدمات المالية ك  -
o حيث ييدؼ المؤشر مف خلاؿ تقييمو لممؤشر الفرعي الى قياس مدل تأثير  مستكل الاجكر ك الاسعار :

 تنظيمات سكؽ العمؿ عمى المؤشر ، ك ذلؾ مف خلاؿ المتغيرات الاتية : 
 الاجكر ، مدل تدخؿ الدكلة في كضع -
 الحد الادنى للأجكر ، -
 حجـ تدخؿ الدكلة في تحديد الاسعار . -
o  التالية:يعتمد المؤشر الفرعي " حقكؽ الممكية " عمى قياس التغيرات  :الممكيةحقكؽ  

 فعالية النظاـ القانكني في تطبيؽ الاحكاـ ك القكانيف الخاصة بحماية ممتمكات الافراد، -
 مدل حماية الممكية الفكرية ، -
 دل تنفيذ العقكد ك تسكية النزاعات ،م -
 مدل استقلالية الجياز القضائي . -
o : يستند المؤشر الفرعي عمى المتغيرات التالية : التشريعات ك الاجراءات الادارية كالبيركقراطية 

 متطمبات الترخيص لمزاكلة الاعماؿ ، -
 مستكل الفساد الادارم ، -
 تيمؾ .القكانيف الخاصة بحماية البيئة ك حماية المس -
o يتـ قياس المؤشر بالاعتماد عمى المتغيرات التالية : الاقتصاد غير الرسمي : 

 مدل انتشار ظاىرة التيريب ، -
 مدل كجكد القرصنة في مجاؿ حقكؽ الممكية الفكرية، -
 الفرؽ في سعر الصرؼ بيف السكؽ الرسمي ك السكؽ المكازية ، -
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 اليد العاممة المعركضة في السكؽ المكازية . -
o  يشير ىذا المؤشر الفرعي الى مدل اعتماد الدكلة عمى العممية السياسية في  المالي لمدكلةالعبء :

تخصيص المكارد ك السمع ك الخدمات ، فارتفاع حجـ انفاؽ الدكلة بالنسبة الى انفاؽ الافراد ك الاسر ك 
مؤشر الفرعي عمى الشركات ، فاف اتخاذ القرار مف جانب الدكلة يحؿ محؿ الاختيار الشخصي ، يعتمد ال

 المتغيرات التالية :
 حجـ انفاؽ الدكلة مقارف بالناتج المحمي الاجمالي ، -
 الييكؿ الضريبي للأفراد ك الشركات . -
o يمكف الاشارة اليو بحجـ مساىمة القطاع العاـ في الاقتصاد ، يعتمد المؤشر الفرعي  درجة تدخؿ الدكلة :

 عمى المتغيرات التالية : 
 لة لمشركعات الاعماؿ الصناعية ك الخدماتية ،حجـ ممكية الدك   -
 حصة عائدات الدكلة مف الشركات المممككة لمدكلة ، -
 حجـ الاستيلاؾ الذم تتطمبو الدكلة كنسبة مف حجـ الاقتصاد. -

يحسب مؤشر " الحرية الاقتصادية " بأخذ متكسط مككنات المؤشر ، ك ذلؾ كفؽ مقياس رقمي يتراكح ما بيف 
 تدؿ كؿ فئة رقمية عمى :  ، بحيث 100الى  0

 حرية اقتصادية ضعيفة جدا ،–( 49.9 - 0)  -
 حرية اقتصادية ضعيفة، -(50-59.9) -
 حرية اقتصادية معتدلة ، -(60-69.6)  -
 حرية اقتصادية شبو كاممة، -(70-79.9( -
 حرية اقتصادية كاممة.-(80-89.9) -

 دية كضعية الجزائر ك دكؿ المقارنة ضمف مؤشر الحرية الاقتصا-2-3-2

( 49.9-0تأرجحت كضعية الدكؿ الثلاث ضمف المؤشر بيف الضعيؼ جدا ك الضعيؼ ، ام بيف المجاليف )
، 2015، 2001، 2000( ، عرفت المغرب تحسنا طفيفا ضمف المؤشر خلاؿ السنكات 59.9-50ك )

 كما ىك مبيف في الشكؿ المكالي . 2018،2019
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-2000ب ضمف مؤشر الحرية الاقتصادية خلاؿ الفترة المغر  تكنس، الجزائر،(: كضعية 11-3شكؿ رقـ )
2019 

 
تاريخ الاطلاع:   www.knoema.com(، مؤشر الحرية الاقتصادية ،2020اطمس بيانات العالـ ، )المصدر : 

20/03/2020 

ية الجزائر فيما يخص الحرية الاقتصادية بالرغـ مف اف مناخ يبيف الشكؿ السابؽ عدـ تحسف كضع    
الاعماؿ عرؼ بعض التحسينات عمى مستكل الاجراءات ك الاصلاحات الادارية . كضعية تكنس ك المغرب 
ضمف المؤشر لـ تتحسف ، بالتالي يضع المؤشر الدكؿ الثلاث ضمف خانة الدكؿ ضعيفة الحرية الاقتصادية ك 

 العديد مف العراقيؿ المؤسساتية . التي مازالت تعرؼ

الخاصة بالجزائر ، يتبيف اف المؤشرات   2018الى  2010مف خلاؿ تحميؿ المؤشرات الفرعية لمسنكات مف 
الفرعية : حقكؽ الممكية ، التشريعات ك الاجراءات ، درجة تدخؿ الدكلة ، الاستثمار ك القطاع المصرفي  قد 

 نقطة مئكية.  50ككؿ، حيث سجمت بالمتكسط اقؿ مف  اثرت بشكؿ سمبي عمى كضعية المؤشر

مثلا حصؿ المؤشر الفرعي الخاص بالاستثمار الخاص ك الاستثمار الاجنبي عمى اضعؼ تقييـ  2012ففي 
 نقطة  30المصرفي ك التمكيؿ عمى  نقطة ، كما حصؿ القطاع 29نقطة ، التشريعات ك الاجراءات ب  20ب 

   نقطة (، السياسة التجارية 66.3يا ايجابيا  فكانت : حرية ممارسة الاعماؿ ) اما المؤشرات التي كاف تقييم
 نقطة (. 82.9نقطة( ، العبء المالي لمدكلة ) 76.3نقطة (، السياسة النقدية )  72.8) 

 

http://www.knoema.com/
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 للاستثمار السياحي البيئة الاقتصادية  تحميؿ :بحث الثالثالم

ات في ادارة البيئة الاقتصادية ك التشريعية ، ك المبادرات التي تناكلت المؤشرات السابقة تقييما لجكدة المؤسس
تقكـ بيا لزيادة تفعيؿ الشفافية بيذا الخصكص، في المبحث المكالي سنحاكؿ تحميؿ المؤشرات الاقتصادية مف 

 خلاؿ التكاليؼ ك الامتيازات التي تخص الاستثمار ك المرتبطة ايضا بدرجة اليقيف في الآجاؿ الطكيمة .

  ةالكمي يةمؤشرات الاقتصاد:  استقرار الكؿمطمب ال ال

يعد استقرار الاقتصاد الكمي عنصرا ميما لجذب الاستثمار ، حيث يتـ قياس ىذا الاستقرار ك درجتو كفؽ 
متغيرات اساسية ىي : مدل تقمب معدؿ نمك الناتج المحمي الاجمالي الحقيقي، معدؿ التضخـ ، تقمب سعر 

ر الصرؼ خلاؿ السنكات العشر الاخيرة ، نسبة الحساب الجارم الى الناتج المحمي الصرؼ ، عدد ازمات سع
الاجمالي ، نسبة الميزانية العمكمية الى الناتج المحمي الاجمالي ، ك نسبة الديف العاـ الاجمالي الى الناتج 

 المحمي الاجمالي .

  معدؿ نمك الناتج المحمي الاجمالي الفعمي-1

تج المحمي الاجمالي الفعمي مقياسا للاستقرار الاقتصادم ، بتحميؿ معطيات اطمس بيانات يعتبر مؤشر نمك النا
، فاف المؤشر عرؼ بعض التذبذب عمى مستكل الدكؿ الثلاث ، في مراحؿ 2019الى  2000العالـ لمفترة مف 

 مختمفة .

، ايف سجؿ 2000العاـ  معدلات النمك في الجزائر ايجابية عمى طكؿ فترة الدراسة ،حيث ارتفع بداية مف 
ك 2006، تراجع بعد ذلؾ في السنكات %7.2الى اعمى قيمة لو ب  2003، كصؿ في % 4معدلا يقارب 

عمى التكالي ، ليصؿ الى % 3.8ك  2.8%الى  2014ك 2013، كصؿ معدؿ النمك في  2008ك 2007
 ..%0.8، ايف بمغ معدؿ النمك  2019، 2018، 2017ادنى مستكل لو في السنكات 

اثر ارتفاع اسعار النفط مباشرة في نمك الناتج المحمي الاجمالي  ، ك تحسف الكضع المالي ك الاعتماد عمى 
سياسات اتفاقية تكسعية .حيث يمكف ملاحظة ترافؽ الارتفاع في معدلات النمك مع برامج الانعاش لاقتصادم 

 الاجتماعي .التي مست القاعدة الييكمية ك البنية الاساسية ك قطاع راس الماؿ 

التحسف في الكضع المالي انعكس عمى باقي المؤشرات الكمية ، كارتفاع احتياطات الصرؼ ، تحسف كبير في 
 ميزاف المدفكعات خلاؿ فترة الدراسة ، المخصصات المرتفعة للاستثمار .



   252                                                السياحي جنبي المباشرصؿ الثالث: البيئة المؤسساتية كالإستثمار الالف 

ار القدرة عمى غير اف النمك المرتبط بارتفاع اسعار النفط لا يمثؿ مؤشرا للاستقرار ، حيث يقصد بالاستقر 
الحفاظ عمى كضع مالي قابؿ للاستدامة  عبر الفترات الزمنية ك قائما عمى مستكل مقبكؿ مف التنكيع في 
مصادر الدخؿ . ك الملاحظ اف الحككمة الجزائرية حافظت عمى معدؿ نمك مقبكؿ حتى في ظؿ تراجع اسعار 

 النفط ك فترات الازمات المختمفة .

 2000ك المغرب الحفاظ عمى نمك مقبكؿ خلاؿ فترة الدراسة ، حيث كاف مف كما استطاعت كؿ مف تكنس 
في المغرب ، استمر معدؿ النمك بتحقيؽ ارتفاعات حتى   %3.8في تكنس ك  3.5%بحدكد  2010الى 

.اداء تكنس ك 2019حتى نياية  %1.3بالمغرب ، فيما تراجع الاقتصاد التكنسي الى معدلات تقارب   2015
 دكلا غير نفطية ، حيث تمجا الى القطاع المصرفي لتمكيؿ العجكزات . النظر لككنيما المغرب جيد ب

  معدؿ التضخـ-2

تحميؿ مستكيات التضخـ ييدؼ الى معرفة مدل قدرة الدكؿ عمى تفادم التقمبات الحادة في النشاط الاقتصادم 
 ك تجنب الازمات الناتجة عف ذلؾ .

 (%) 2019-2000تكنس ك المغرب خلاؿ  الجزائر،في  تطكر معدلات التضخـ :(14-3)رقـجدكؿ 

 2019 2018 2017 2016 2015 2010 2005 2000 السنكات
 2 4.3 5.6 6.4 4.8 3.9 1.4 0.3 الجزائر
 6.7 7.3 5.3 3.6 4.4 4.4 2 2.8 تكنس 

 0.2 1.6 0.7 1.5 1.4 0.9 1 1.9 المغرب 
تاريخ الاطلاع :   www.knoema.com ـ الجزائر، تكنس ، المغرب(، معدؿ التضخ2020المصدر: اطمس بيانات العالـ ،)

28/4/2020. 

ب  2016عرؼ مؤشر التضخـ ارتفاعا في الجزائر خلاؿ فترة الدراسة ، اعمى معدؿ لمتضخـ كاف في 
ائدات النفط في خمؽ .  حيث ساىمت ارتفاعات ع2019في  %2ك  2018في  %4.3، تراجع الى 6.4%

 طفرة لمسيكلة ما ادل الى ارتفاع التضخـ .

.  اما  الاقتصاد المغربي %4.4ايف كصؿ الى 2017ك 2016في تكنس ارتفع معدؿ التضخـ في السنكات 
.ك  2019في  %0.2ك  2000في  %1.9فقد سجؿ استقرارا فيما يخص المؤشر ، حيث تأرجح المؤشر بيف 

المغرب قد تأثرت بشكؿ سمبي جراء ارتفاع اسعار النفط ، حيث مس التأثير ميزاف المشار اليو أف تكنس ك 
الى رفع مخصصات دعـ اسعار الكقكد لمحفاظ عمى استقرار  2012-2000المدفكعات ، كما اضطرت خلاؿ 

http://www.knoema.com/
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الاسعار ، حيث ساىمت ارتفاعات السمع الغذائية خلاؿ نفس الفترة في زيادة الضغكطات عمى المكازنات 
 امة ك رفعت كمفة برامج الضماف الاجتماعي ما ادل الى ارتفاع مستكيات الديف العاـ المحمي .الع

 لكنيا مف جية اخرل استفادت مف ارتفاع اسعار النفط مف خلاؿ التحكيلات ك الاستثمارات الاجنبية المباشرة .

 تقمبات أسعار الصرؼ -3

، كما يقؿ التأثير عمى الكاردات ك الصادرات ، لذلؾ  يعد تثبيت سعر الصرؼ تخفيضا لممخاطرة ك عدـ اليقيف
 تعتمد الحككمات الصغيرة عمى ىذا النظاـ بالرغـ مف كجكد بعض السمبيات الاقتصادية .

في الجزائر ، تكنس ك المغرب )  2019-2000: تقمبات سعر الصرؼ خلاؿ الفترة  (12-3)الشكؿ رقـ
 تعادؿ القكل الشرائية بالدكلار الامريكي (

 
تاريخ  www.knoema.com (، تقمبات اسعار الصرؼ الجزائر ، تكنس ، المغرب 2020المصدر: اطمس بيانات العالـ ،)

 .5/5/2020الاطلاع :

مريكي خلاؿ فترة الدراسة ، حيث يبيف الشكؿ  مدل تقمب سعر الصرؼ الدينار الجزائرم مقابؿ الدكلار الا    
دينار ، فيما استطاع البنؾ المركزم  119.4الى  74.4ارتفاعا مف القيمة  2019الى  2010سجؿ مف 

 التكنسي ك المغربي الحفاظ عمى اسعار الصرؼ في الحدكد المبينة في الشكؿ .

مى طكؿ فترة الدراسة ، ك بيف دينار جزائرم ع 95ك 93بيانات اسعار الصرؼ الفعمية الحقيقية ، كانت بيف 
درىـ . للإشارة فاف المؤشر ىك مقياس لقيمة العممة مقابؿ  96الى  100دينار تكنسي ، ك بيف  78ك 100

 متكسط مرجح لعدة عملات اجنبية مقسكما عمى معامؿ انكماش الاسعار اك مؤشر التكاليؼ .

http://www.knoema.com/
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ثبيت اسعار الصرؼ بفعؿ تكفر الاحتياطات مف تبيف ىذه الارقاـ تمكف البنكؾ المركزية لمدكؿ الثلاث مف ت
 ، ك في الجزائر مف عائدات النفط العممة الصعبة ، المتأتية في تكنس ك المغرب مف قطاع الخدمات بالأساس

 نسب الديف العاـ :-4

، ك قد ارتفع 2019في  %30.5بمغ صافي الديف الحككمي كنسبة مف الناتج المحمي الاجمالي في الجزائر    
، ايف  2000ايف استمر الديف العاـ بالانخفاض ، عف العاـ  2015الى  2005ؤشر بالنظر الى السنكات الم

 .% 62.8كاف المؤشر بحدكد 

 %50سجؿ الاقتصاد المغربي نسبا مرتفعة فيما يخص الديف العاـ ، حيث تعدت نسبة صافي الديف الحككمي 
مف الناتج المحمي الاجمالي ، لـ  %70ما معدلو  2000عمى طكؿ فترة الدراسة ، بمغ الديف الحككمي في 

 . % 65ايف سجؿ نسبة  2018يتحسف المؤشر حتى 

، بمغ المؤشر  %39.2ايف كصؿ المؤشر الى  2010مستكيات الديف العاـ التكنسي مرتفعة ، فباستثناء العاـ 
 بالمئة. 55في باقي سنكات الدراسة معدلات تفكؽ 

الى انتياج الدكؿ الثلاث لسياسات مالية تكسعية نظرا لأىميتيا في حفز النمك ،  يعكد سبب ارتفاع الديف العاـ
في  %50كقد قدر ىذا الانفاؽ بنحك  حيث يستيمؾ الانفاؽ عمى بنكد الدعـ ك شبكات الضماف الاجتماعي ،

 . %10، فيما لـ يتعدل الانفاؽ عمى التعميـ  2010تكنس عاـ 

صادية الكمية في الجزائر ، ك يرجع السبب الى الارتفاعات المسجمة في مف الكاضح استقرار المؤشرات الاقت
اسعار النفط ، لذلؾ فاف الاستقرار يبقى مدعكما بتقبات اسعار النفط لا بالتنكيع الاقتصادم الحاصؿ في 

 القطاعات الاخرل .

 متيازات الضريبية ك الجمركية الخاصة بالاستثمارات السياحية الإالمطمب الثاني : 

تيدؼ النقاط المكالية  الى تكضيح الامتيازات الضريبية التي تستفيد منيا الاستثمارات السياحية بغض النظر 
 عف الاجراءات المرتبطة بذلؾ .

 المزايا الضريبية للاستثمار السياحي في الجزائر  -1

ات ك المناطؽ يمنح القانكف الجزائرم امتيازات للاستثمار ، ك ىي امتيازات مشتركة تخص كؿ النشاط
المنصكص عمييا قانكنا ،اضافة الى امتيازات اضافية تخص مناطؽ معينة ، ك ذلؾ بيدؼ تشجيع الاستثمار 

 بيا ، كىك نيج تتبعو الدكؿ الثلاث ، بغرض استغلاؿ الفرص الاستثمارية ك احداث تنمية.
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لمراحؿ انجاز كؿ مشركع ،  الامتيازات حسب النشاط ك حسب المناطؽ ك ذلؾ كفقا الجزائرم  يقسـ القانكف
يستفيد النشاط الاستثمارم السياحي مف المزايا المشتركة ، ك يستفيد في مناطؽ الجنكب ك اليضاب العميا مف 

 امتيازات خاصة . 

 أكلا: النظاـ العاـ 
  مرحمة الانجاز 
تدخؿ  تطبيؽ النسبة المخفضة في مجاؿ الحقكؽ الجمركية فيما يخص التجييزات المستكردة ك التي -

 مباشرة في انجاز الاستثمارات .
عفاء مف الضريبة عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع ك الخدمات التي تدخؿ مباشرة في انشاء الإ -

 الاستثمارات .
عفاء مف دفع رسـ نقؿ الممكية فيما يخص كؿ المقتنيات العقارية التي تمت في اطار الاستثمار الإ -

 المعني .
الكطنية المتضمنة حؽ  ؾسجيؿ ك الرسـ عمى الاشيار العقارية ك مبالغ الاملاعفاء مف حقكؽ التالإ -

المشاريع الاستثمارية ، ك تطبؽ ىذه  لإنجازؾ الكطنية ك غير المبنية المكجية الامتياز عمى الاملا
 1المزايا عمى المدة الدنيا لحؽ الامتياز الممنكح .

 . 2يسية لمشركات ك الزيادات في رأسماؿعفاء مف حقكؽ التسجيؿ فيما يخص العقكد التأسالإ -
،  2013ليكنيك  5المكافؽ ؿ  1434رجب عاـ  26مؤرخ في  207-13جاء بعدىا المرسكـ التنفيذم رقـ   

 :  3ليحدد شركط ك كيفيات حساب ك منح مزايا الاستغلاؿ للاستثمارات بعنكاف النظاـ العاـ للاستثمار

اف مرحمة نك مقرر منح مزايا الانجاز مف الاعفاءات السابقة ، بعحيث تستفيد الاستثمارات المتحصمة عمى 
 منصب عمؿ . 100الاستغلاؿ لمدة ثلاث سنكات بالنسبة لممشاريع المنشئة الى غاية 

 النشاطمنصب شغؿ عند انطلاؽ  100مف  لأكثرترفع ىذه المدة لخمس سنكات بالنسبة للاستثمارات المنشئة 
مارات المتكاجدة في المناطؽ المستفيدة مف اعانة الصندكؽ الخاص بالجنكب ك لا يطبؽ ىذا الشرط عمى الاستث

 اليضاب العميا .

                                                 
 .2،  اًُٞبُخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُز٤ٔ٘خ ا٤َُبؽخ ،اُغيائو ، ٓ  اٌذ١ًٌ اٌؼٍّٟاٍزضٔو ك٢ ا٤َُبؽخ ،   1
 أُزؼِن ثزوه٤خ الاٍزضٔبه .0211اٝد  2أُإهؿ ك٢  24-11هبٕٗٞ   2
 .٤ٗٞ٣0212ٞ  4، أُٞاكن ٍ  1222هعت ػبّ 22، 22اُغو٣لح اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ / اُؼلك  3
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، فاف عدد المناصب الكاجب حسابيا ىي  التأىيؿاما فيما يخص استثمارات التكسيع اك اعادة الييكمة اك اعادة 
 يؤخذ بعيف الاعتبار عدد تمؾ المناصب الجديدة المنشاة بعنكاف نكع مف انكاع ىذه الاستثمارات ، ام لا

 مناصب الشغؿ المكجكدة قبؿ الاستثمار المعني. 

المستكردة مف طرؼ اك لفائدة المؤسسات  التأثيثاتيطبؽ المعدؿ المخفض لمحقكؽ الجمركية عمى التجييزات ك 
 .1الفندقية المستفيدة 

 منصب شغؿ ، ابتداء  100لمدة ثلاث سنكات بالنسبة للاستثمارات المحدثة حتى  : مرحمة الاستغلاؿ
 مف بدء النشاط ك بعد معاينة الشركع في النشاط بطمب مف المستثمر : 

 ،عفاء مف الضريبة عمى الارباح الإ -
  ،ط المينياعفاء مف الرسـ عمى النشالإ -
 ،مف مبمغ الاتاكة الايجارية السنكية المحددة منقبؿ مصالح املاؾ الدكلة % 50تخفيض بنسبة  -
منصب خلاؿ الفترة  100الى خمس سنكات بالنسبة للاستثمارات التي تخمؽ اكثر مف تمتد مدة المزايا  -

 2الممتدة بيف تاريخ تسجيؿ الاستثمار كاتماـ السنة الاكلى مف الاستغلاؿ كأقصى حد .
 ثانيا : حسب المناطؽ 

 طؽ مف  ::اضافة الى المزايا المشتركة ، تستفيد الاستثمارات المنجزة في ىذه المنا مرحمة الانجاز 
 لإنجازالتكفؿ الجزئي اك الكمي لمدكلة بنفقات الاشغاؿ المتعمقة بالمنشات الاساسية الضركرية  -

 الاستثمار .
تخفيض مبمغ الاتاكة الايجارية السنكية المحددة مف قبؿ مصالح املاؾ الدكلة ، بعنكاف منح الاراضي  -

 عف طريؽ الامتياز مف اجؿ انجاز مشاريع استثمارية :
مف مبمغ اتاكة  %50ار الرمزم لممتر المربع خلاؿ فترة عشر سنكات ، ك ترتفع بعد ىذه الفترة الى بالدين -

املاؾ الدكلة بالنسبة لممشاريع الاستثمارية المقامة في المناطؽ التابعة لميضاب العميا ، ك كذا المناطؽ 
 الاخرل التي تتطمب تنميتيا مساىمة خاصة مف قبؿ الدكلة .

                                                 
، ٣ؾلك هبئٔخ اُزغ٤ٜياد ؿ٤و أُ٘زغخ ٓؾ٤ِب ؽَت  0212ٓبهً  0أُٞاكن ٍ  1220ه اُٞىاه١ أُْزوى أُإهؿ ك٢ اٍٝ عٔبكٟ الا٠ُٝ ٖٓ اُووا 2أُبكح  1

ؾوٞم ؽَت أُٞإلبد اُل٘له٤خ اُز٢ رلفَ ك٢ اٛبه ػ٤ِٔبد اُؼٖوٗخ ٝ اُزأ٤َٛ ، رطج٤وب ُٔقطٜ عٞكح ا٤َُبؽخ اُز٢ رَزل٤ل ٖٓ أُؼلٍ أُقل٘ ُِ

 .24غو٣لح اُو٤ٍٔخ ُِغٜٔٞه٣خ اُغيائو٣خ ، اُؼلك اُغٔو٤ًخ ، اُ
 .120-12ٖٓ أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ ههْ  0أُبكح   2
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مف مبمغ اتاكة  50%زم لممتر المربع لفترة خمسة عشر سنة ك ترتفع بعد ىذه الفترة الى بالدينار الرم -
 املاؾ الدكلة بالنسبة لممشاريع الاستثمارية المقامة في كلايات الجنكب الكبير.

 ما يمي :  2001أضاؼ قانكف الاستثمار ؿ 

 . يشمؿ الإعفاء دفع حقكؽ الممكية لممقتنيات التي في اطار الاستثمار  -
ك  التأسيسيةفيما يخص العقكد  بالألؼ 2تطبيؽ حؽ ثابت في مجاؿ التسجيؿ بنسبة مخفضة قدرىا  -

 الزيادات في راس الماؿ .
تكفؿ الدكلة جزئيا اك كميا بالمصاريؼ بعد تقييميا مف طرؼ الككالة ، فيما يخص الاشغاؿ المتعمقة  -

 الاستثمار . لإنجازبالمنشات الاساسية الضركرية 
مف الضريبة عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع ك الخدمات التي تدخؿ مباشرة في انجاز  الاعفاء -

 الاستثمار ، سكاء مستكردة اك محمية .
تطبيؽ النسبة المخفضة في مجاؿ الحقكؽ الجمركية فيما يخص السمع ك الخدمات التي تدخؿ مباشرة  -

 في انجاز الاستثمار ، سكاء مستكردة اك محمية .
النسب المخفضة في مجاؿ الحقكؽ الجمركية فيما يخص السمع المستكردة ك التي تدخؿ مباشرة تطبيؽ  -

 في انجاز الاستثمار ، سكاء مستكردة اك محمية .
تطبيؽ النسبة المخفضة في مجاؿ الحقكؽ الجمركية فيما يخص السمع المستكردة ك التي تدخؿ مباشرة  -

 في انجاز الاستثمار .
 سنكات : 10مدة : ل1مرحمة الاستغلاؿ 

 ،عفاء مف الضريبة عمى ارباح الشركاتالإ -
 ،عفاء مف الرسـ عمى النشاط المينيالإ -
عفاء لمدة عشر سنكات مف النشاط الفعمي مف الضريبة عمى الدخؿ الاجمالي ك عمى الارباح الإ  -

 ،المكزعة ك مف الدفع الجزافي  
ت العقارية الداخمة لرسـ العقارم عمى الممكيامف تاريخ الاقتناء مف ا ابتداءعفاء لمدة عشر سنكات الإ -

 ،في الاستثمار
                                                 

1  
 .4،  ٓوعغ ٍجن مًوٙ ، ٓ  اٌذ١ًٌ اٌؼٍّٟاٍزضٔو ك٢ ا٤َُبؽخ ،    1
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 العجز ك اجاؿ الاستيلاؾ. كتأجيؿمنح مزايا اضافية مف شانيا اف تحسف ك تسيؿ الاستثمار  -
 متيازات الضريبية الممنكحة لممستثمريف في تكنسالإ -2

 :1ىمية الكطنية في تكنس بالحكافز التالية تنتفع المشاريع ذات الأ

 الارباح مف قاعدة الضريبة عمى الشركات في حدكد عشر سنكات ، طرح -
منحة استثمار في حدكد ثمث كمفة الاستثمار بما في ذلؾ المصاريؼ الناتجة عف اشغاؿ البنية الاساسية  -

 الداخمية ،
 مساىمة الدكلة في تحمؿ المصاريؼ الناتجة عف اشغاؿ البنية الاساسية. -

ات السياحة ك الصناعة التقميدية  بتكفؿ الدكلة بمساىمة الاعراؼ في النظاـ اضافة الى ذلؾ  تنتفع استثمار  
 التكنسييف : للأعكافالقانكني الاجتماعي التكنسي  بعنكاف دفع الاجكر المدفكعة 

مف  ابتداءفي مناطؽ تشجيع التنمية الجيكية : تتكفؿ الدكلة بيذه المساىمة لمدة خمس سنكات الاكلى  -
 ،ر النشاط الفعمي تاريخ الدخكؿ في طك 

 ،السياحة الصحراكية تنتفع بيذا الامتياز لمدة خمس سنكات اضافية   -
، % 100بالنسبة لممناطؽ الاكلى تضبط المساىمة كالاتي : السنة الاكلى مف النشاط تتكفؿ الدكلة ب  -

الدلة ب حتى السنة الخامسة مف الامتياز ايف تساىـ  ،% 60، السنة الثالثة ب  80%السنة الثانية ب 
20 %، 

اما بالنسبة لممناطؽ الثانية ك التي تضاؼ الييا خمس سنكات فاف نسب تكفؿ الدكلة في الفترة الثانية  -
، السنة الرابعة  %50، السنة الثالثة % 65، السنة الثانية % 80تككف كالاتي : السنة الاكلى ب 

 ،% 20ك اخيرا السنة الخامسة ب  %35
اصبحت  2011افريؿ  18المؤرخ في  2011لسنة  28لسنة  28بدءا مف صدكر المرسكـ عدد  -

 الاستثمارات السابقة تنتفع بالامتياز المذككر انفا لمدة عشر سنكات .
 
 
 

                                                 
 ٖٓ هبٕٗٞ اُزْو٣غ اُز٢َٗٞ . 02اُلَٖ   1
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 لامتيازات الضريبية الممنكحة للاستثمار السياحي في المغرب ا-3

بالبنى التحتية المرافقة ، ىناؾ امتيازات عامة كاخرل للاستثمار السياحي ، ك ذلؾ في مجاؿ التمكيؿ ، التكفؿ 
 :  1ك ىي كالاتي 

 حيث تستفيد المقاكلات مف المزايا التالية:رمساىمة الدكلة مف خلاؿ صندكؽ دعـ الاستثما : 
 ،مف قيمة الارض  20تساىـ الدكلة في مصاريؼ اقتناء الاراضي في حدكد  -
مف المبمغ  5كع في حدكد المشر  لإنجازمساىمة الدكلة بالبنيات التحتية خارج المكقع الضركرية  -

 ،الاجمالي لبرنامج الاستثمار 
 تساىـ الدكلة في مصاريؼ التككيف . -

 : الضرائب 
الضريبة عمى الدخؿ : المداخيؿ المعنية بيذه الضريبة ىي : الدخؿ مف الاجكر ، الدخؿ المكتسب ،  -

 .الايرادات ك الارباح ك الممتمكات ، الايرادات ك الارباح مف راس ماؿ الاثاث 
درىـ  30000: اذا كانت شريحة الدخؿ في حدكد 2010جانفي  1معدلات الضريبة : اعتبارا مف  -

الؼ  80الى  60، مف %20المعدؿ  60000-50001، 10المعدؿ  50000-30001،  0المعدؿ 
 .%38الؼ المعدؿ  180 ك ما فكؽ %34الؼ المعدؿ  180الؼ ك  80ك بيف  %30المعدؿ 

المعدؿ الثابت لمؤسسات الائتماف % 37المعدؿ العادم ك  %30ت : معدؿ الضريبة عمى الشركا -
CDG , bam التأجيرك شركات التاميف ك اعادة التاميف ك شركات. 

ضريبة القيمة المضافة :  تطبؽ عمى الانشطة : الصناعية ك التجارية ك الحرفية ك الميف ك كذلؾ  -
لبعض  7%، لمعدؿ المخفض بنسبة  %20عمميات الاستيراد ، معدؿ الضريبة : المعدؿ العادم : 

 مى بعض المنتجات الغذائية .ع %10منتجات الاستيلاكية ك 
 تقدـ الدكلة لممستثمريف في ىذا المجاؿ عددا مف الامتيازات 2 امتيازات الاستثمار السياحي :

 الاضافية :
ية بالمغرب اك بالخارج الاعفاء الكمي مف الضريبة عمى القيمة المضافة عمى الممتمكات التجييزية المقتن -

 شير، 36لمدة 
                                                 

 .             0214-24-20ربه٣ـ الاٛلاع:  www.smit.gov.maبه ا٤َُبؽ٢،  ، آز٤بىاد الاٍزض0213ٔاُْوًخ أُـوث٤خ ُِٜ٘لٍخ ا٤َُبؽ٤خ ،   .1
2 www.smit.gov.ma. 
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 ،الاعفاء مف الضريبة عمى الشركات خلاؿ السنكات الخمس الاكلى مف الاستغلاؿ  -
مف رقـ المعاملات بالعممة الاجنبية بعد مضي خمس  7.5%تخفض نسبة الضريبة عمى الشركات الى  -

 سنكات مف بدء الاستغلاؿ ،
 الامتيازات المتعمقة بالقانكف التعاقدم  

اطار الاتفاقيات المكقعة مع المستثمريف امتيازات تحفيزية  اضافة الى الامتيازات المذككرة انفا تمنح الدكلة في 
منصب عمؿ  250مميكف درىـ ك التي تخمؽ اكثر مف  100اضافية بالنسبة لممشاريع التي تعادؿ اك تفكؽ 

 : ما يمي  مباشر ك ثابت

  ،(FDIIالصناعية ك الاستثمار )ىذه الامتيازات يمكليا صندكؽ التنمية  -
مساىمة الدكلة في المصاريؼ المتعمقة بتممؾ الارض اللازمة لتنفيذ  برنامج الاستثمار في حدكد  -

 مف كمفة الارض.20%
مف  %5مساىمة الدكلة في كمفة البنيات التحتية الخارجية الضركرية لتنفيذ برنامج الاستثمار في حدكد  -

 ستثمار ،المبمغ الاجمالي لبرنامج الا
مف  20%مساىمة الدكلة في نفقات التككيف الميني المنصكص عميو في برنامج الاستثمار في حدكد  -

  التككيف،كمفة ىذا 
 عفاء التاـ مف الرسكـ الجمركية فيما يخص بضائع التجييزات المستكردة ، الإ -

ممناطؽ المكجكدة في المنتجعات كما يمكف لممستثمريف الاستفادة مف امتيازات المشاريع السياحية المييكمة ل
يمكليا صندكؽ الحسف الثاني لمتنمية  الامتيازاتالسياحية المبرمجة في اطار المخطط الازرؽ ، ىذه 

 الاقتصادية ك الاجتماعية ك يتعمؽ الامر ب :

في  2درىـ/ـ 250نشاء البنية التحتية الخارجية ك المساىمة في ثمف الحيازة العقارية الفندقية في حدكد إ -
اكعية عقارية فندقية  "مازاكانك مككادكرك"ك  "الميكسكس "المحطات السياحية المدمجة لمسعيدية ك

 كالمضيؼ ك الفنيدؽ ،
كحدات ايكاء سياحي في حدكد  "زاككرالى"ك  "بكرزازات "عانات لترميـ ك تحكيؿ القصكر ك القصباتإ -

 ملايير درىـ. 10مف مبمغ الاستثمار البالغ سقفو % 10
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لتحفيزات الضريبية في الدكؿ الثلاث مف اكثر المجالات اصلاحا ، ك تنافسا ايضا ، ك قد ركزت في تعد ا
مجمميا عمى تكفير المزيد مف الامتيازات في المناطؽ الجغرافية التي تحتاج لمزيد مف الاستثمار ، ك التي 

 يرجى منيا تكفير مناصب عمؿ ك بالتالي تحسيف دخؿ الافراد بيذه المناطؽ .

 تكافر الائتماف  :المطمب الثالث

   في تكنس  28، بنكا 30دكؿ المقارنة لا يتجاكز  ، كاف عدد المصارؼ التي تنشط في 2005سنة  في    
ايضا في المغرب .نسبة البنكؾ الحككمية منيا كبير جدا ، ك الحقيقة اف كضعية  19في الجزائر ك  19ك 

 يمثمو راس الماؿ .يا العدد فقط بقدر ما كمالمصارؼ قد لا يح

 : يؿ المحميالتمك -1

الحصكؿ عمى التمكيؿ البالغ الصغر في العالـ  يةالاخيرة تكسعا متسارعا في امكان العشركف تشيد السنكات    
مف  بأكثر، ازداد عدد مقترضي التمكيؿ المتناىي الصغر في تكنس  2009-2000العربي ، فخلاؿ اعكاـ 

، كانت تكنس ك  2009ؾ تعثر معظـ ىذه البرامج بسرعة ، فاعتبارا مف ضعفا ، لكف عمى الرغـ مف ذل 35
 . 1اليمف البمديف الكحيديف الذيف لدييما ام مستقبؿ مرجح لبرامج التمكيؿ المتناىي الصغر

بالمئة، ارتفعت  0.5ك  0.3بيف  2005كثافة البنكؾ في الدكؿ الثلاث شبو متقاربة ، اذ كانت تراكحت في 
ع عدد البنكؾ ك الفركع الناشطة  عمى مستكل الدكؿ الثلاث ، اذ بمغ عدد المصارؼ في تكنس النسب مع ارتفا

مؤسسة مالية مختصة  .ك يستحكذ  13، ك  2غير مقيمة 8بنكا مقيما ،  21مؤسسة منيا  42- 2012خلاؿ 
شييد ك البناء ك القطاع التجارم في الدكؿ الثلاث  عمى جزء كبير مف الائتماف ، يميو قطاع الصناعة ثـ الت

 .كما تييمف القركض القصيرة الاجؿ عمى نشاط الاقراض . 3الاسكاف ثـ الزراعة

الاخيرة ابدت الجزائر دعما كاضحا لمسياحة ، فسياساتيا ركزت عمى  التمكيؿ ك المرافقة في جميع  الآكنةفي 
محمية ، مؤطر برعاية مف الكزارة المشاريع السياحية ، الحصكؿ عمى التمكيؿ مف البنكؾ ك المؤسسات المالية ال

 : 4المكمفة ، تنمح الامتيازات مف خلاؿ

 برنامج الاستثمار ك تطكير مؤسسات قطاع السياحة ك متطمباتيا . -
 اليياكؿ الفندقية ك تسييؿ الحصكؿ عمى القرض ك الحرص عمى ضمانو. تأىيؿعمميات  -

                                                 
،  أٌُزت الاه٢ٔ٤ِ اُؼوث٢ ُٔ٘ظٔخ الآْ أُزؾلح  اٌشجبة ٚ افبق اٌت١ّٕخ الأغب١ٔخ فٟ ٚالغ ِتغ١ش – 0211روو٣و اُز٤ٔ٘خ  الاَٗب٤ٗخ اُؼوث٤خ ُِؼبّ    1

،0211 ٓ ،20. 
 ٣ْ فلٓبد ٖٓوك٤خ ُـ٤و أُو٤ٔ٤ٖ ..رز٠ُٞ رول  2
 .11، ٓ  0220اؽٔل ٛلبػ ، أُؼٜل اُؼوث٢ ُِزقط٤ٜ ، اثو٣َ   3
 .4اٍزضٔو ك٢ ا٤َُبؽخ،  اُل٤َُ اُؼ٢ِٔ ، ٓوعغ ٍبثن ، ٓ   4
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 تتمخص في الاتي  : 1ليا اتفاقية مع كزارة السياحةالمزايا الممنكحة مف طرؼ البنكؾ ك المؤسسات المالية التي 
 ،لممشاريع الضخمة  %60تصؿ مساىمة البنكؾ الى اكثر مف  -
 ،تتـ مراجعة مدة السداد ك فترة التسجيؿ بالنسبة لممشاريع الضخمة  -
يكما بالنسبة لقركض  30يكما بالنسبة لمقركض الاستثمارم ، ك  40لا تتجاكز مدة دراسة الممفات :  -

 ،مف تاريخ كضع ممؼ القرض  ابتداءستغلاؿ ، الا
 ،ادماج صندكؽ الضماف فيما يخص تاميف تمكيؿ المعدات  -
 امكانية تعزيز صناديؽ الاستثمار بالتمكيؿ المصرفي بالتعاكف مع شركة الجزائر استثمار . -
سات الاعتماد عمى صناديؽ استثمار الكلاية : تتمثؿ ميمة ىاتو الصناديؽ في تسييؿ حصكؿ المؤس -

المتكسط ك الصغيرة عمى التمكيؿ عف طريؽ اقتطاع مشاركات مف راس الماؿ .ك قد انشات السمطات 
 صندكؽ استثمار عبر كمؿ كلايات الكطف . 48العمكمية 

 :  2منيا عممية ىي 3شركات ،  6اما عف شركات الاستثمار ، فقد تـ انشاء  -
ك الصندكؽ الكطني لمتكفير ك  %70فية تقدر ب شركة استثمار : بمساىمة بنؾ الفلاحة ك التنمية الري -

 ،30%الادخار ب 
 ،سكفينانس: انشات مف طرؼ خمس شركات كطنية  -
 اكركبية .–فينالاب : ك ىي شركة مختمطة جزائرية  -

كما تستفيد الاستثمارات في المشاريع السياحية في الجزائر ك المنجزة عمى مستكل كلايات اليضاب العميا ك 
خمس  ةكحد اقصى بالنسبة لكلايات الشماؿ لمد %3. ك  4.53ض في القرض البنكي نسبتو الجنكب مف تخفي
 .20164مف  ابتداءالمنجزة  للاستثماراتسنكات بالنسبة 

عقكد ، حتى اف  4دأبت المصارؼ التجارية التكنسية عمى تمكيؿ المشاريع السياحية منذ  في تكنس      
في فترة السبعينات ، ما جعؿ البنكؾ اليكـ تعاني مف عدـ قدرة تمؾ بعضا مف المشاريع لـ تقدـ ام ضمانات 

 المشاريع عمى سداد القركض . 

                                                 
٤ٖٓ ٝ الاكفبه ، ث٘ي اُللاؽخ ٝ اُز٤ٔ٘خ رزٔضَ ٛنٙ اُج٘ٞى ٝ أُإٍَبد أُب٤ُخ ك٢ : اُووٗ اُْؼج٢ اُغيائو١ ، ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ، اُٖ٘لٝم ا٢ُ٘ٛٞ ُِزب  1

 .اُز٤ٔ٘خ اُو٣ل٤خ ، ٕ٘لٝم اُووٗ، ث٘ي اُجوًخ ، ث٘ي روٍذ اُغيائو ، ٤ٍٍٞز٢ ع٘واٍ ، ث٘ي اُق٤ِظ اُغيائو ، ث٘ي اَُلاّ ، ث٘ي اٍزضٔبه ،
 .24ك٤َُ الاٍزضٔبه ا٤َُبؽ٢ ك٢ اُغيائو ، ٓوعغ ٍبثن ، ٓ   2
 .0224هبٕٗٞ أُب٤ُخ اُز٢ِ٤ٌٔ   3
 .0211ُٔب٤ُخ اُز٢ِ٤ٌٔ ٍ هبٕٗٞ ا  4
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خلاؿ الفترة المدركسة في تكنس احدل اىـ الصعكبات التي تكاجييا المشاريع المتكسطة الى  يعد التمكيؿ 
 الصغيرة ك ذاؾ في كؿ النشاطات ، الدراسات في ىذا السياؽ تشير الى أ ف: 

 مف المشاريع المتكسطة الى الصغيرة تحصؿ عمى تمكيؿ مصرفي . 21% -
 منيا تحصؿ عمى تمكيؿ اقؿ مف المطمكب . 34% -
 ترفض المصارؼ تقديـ قركض ليا بسبب شركط غير مقبكلة . %29 -
 مرفكضة . 14% -

احي، تيدد ىشاشة الكضعية المالية لمبنكؾ العمكمية  التكنسية  ك القركض المتعثرة العالية في القطاع السي
 تنافسية البنكؾ ك تكفير تمكيؿ جديد لممشاريع السياحية . 

بالرغـ مف الارقاـ المعركضة سابقا ، يبقى التمكيؿ المحمي لمقطاع الخاص  في الجزائر عمكما الأضعؼ 
 بالنسبة لدكؿ المقارنة ، ك ذلؾ حسب ما يبينو الجدكؿ التالي .

-2000اع الخاص في الجزائر ، تكنس ، المغرب خلاؿ الفترة (: الائتماف المحمي لمقط15-3جدكؿ رقـ )ال
2018  (%) 

 2000 2005 2010 2015 2017 2018 
 25.1 24.8 21.7 15.2 11.9 6 الجزائر 
 68 86.6 79.3 69.1 58.3 60 تكنس 

 85.3 86.6 85.6 90.1 44 48.6 المغرب  
تاريخ الاطلاع :   www.knoema.com لمقدـ لمقطاع الخاص،(، الائتماف المحمي ا2020اطمس بيانات العالـ ف) المصدر:

15/5/2020. 

م ىي الاقؿ مقارنة حسب ما يكضحو الجدكؿ فاف حصة القطاع الخاص مف التمكيؿ المحمي في الجزائر    
 بالمئة  30لـ تتعدل نسب التمكيؿ يا ، ، بالرغـ مف نمك نسبة التمكيؿ المكجو لمقطاع الخاص سنك بدكؿ المقارنة

 مف الائتماف المحمي .% 80في حيف يستفيد القطاع الخاص في تكنس ك المغرب مف حصة تجاكز 
 
 
 
 
 

http://www.knoema.com/
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 التمكيؿ المقدـ مف المصارؼ ك المؤسسات المالية الدكلية : -2
، مما يرفع تكاليؼ القركض تعاني بعض الدكؿ العربية منيا الجزائر مف ارتفاع مستكيات المخاطر الائتمانية 

 في الاسكاؽ الخارجية ك يقمؿ جاذبية الاستثمار الاجنبي المباشر  .

لـ  2018تمكيؿ المؤسسات الدكلية لممشاريع في الجزائر ضئيؿ بالمقارنة مع باقي الدكؿ العربية ، فحتى عاـ 
 كلية .يسجؿ سكل عدد محدكد مف المشاريع ذات التمكيؿ المشترؾ اك مف المؤسسات الد

اما في تكنس فقد اتسع نشاط مؤسسات التمكيؿ الدكلية خاصة خلاؿ فترة الدراسة ، اكبر الشركاء ىك مؤسسة 
التمكيؿ الدكلية التابعة لمبنؾ الدكلي ، حيث يمكؿ البنؾ سمسمة مف القركض الانمائية ك اخرل لدعـ سياسات 

يكف دكلار ، ك بمغ التمكيؿ في اطار برنامج مم 578الى  2020ك  2016الاستثمار. كصمت قيـ التمكيؿ بيف 
مميار  1.5كانت محفظة الاستثمارات لمبنؾ  قد بمغت  2015مميار دكلار ، ك حتى  2.6الاقراض الارشادم 

 دكلار .

، غير اف القطاع المصرفي التكنسي  2014ك  2010تأثرت محفظة الاستثمارات بتراجع قطاع السياحة بيف 
نتيجة  %9.7الى  %11لصعكبات فيما يخص انخفاض متكسط كفاية راس الماؿ مف كاف يكاجو العديد مف ا

 2014.1في  %16الى  %12.5زيادة نسبة القركض المتعثرة مف 

نتيجة الاسباب السابقة كسعت تكنس شراكاتيا مع :الككالة الالمانية لمتعاكف الدكلي ، ك الككالة النمساكية 
 للاستثمار ، بغرض تمكيؿ المشاريع المصغرة . لمتعاكف الانمائي ك البنؾ الاكركبي 

في المغرب  تـ تأسيس الييئة المغربية للاستثمار السياحي تحت اسـ " كصاؿ كابيتاؿ "، عبر شراكة بيف 
مؤسسات تتبع الصناديؽ السيادية في قطر ك الامارات ك الككيت فضلا عف المغرب ، بيدؼ استثمار ما بيف 

مشاريع السياحية .المؤسسات المعنية تشمؿ" قطر القابضة" ك "ابار للاستثمار" مميار دكلار في ال 4ك  2.5
التابعة لصندكؽ ابك ظبي ك صندكؽ الاجياؿ الككيتي ك الصندكؽ المغربي لمتنمية السياحية ، مف شاف الامكاؿ 

التالي مف قبيؿ تطكير المرافؽ العامة ك ب 2020المستثمرة تحقيؽ بعض الاىداؼ الاقتصادية ضمف رؤية 
 2النمك الاقتصادم ك ايجاد فرص عمؿ لممكاطنيف .

استثمارات قطر في المغرب لتمكيؿ السياحة ، شممت عدة اتفاقيات بيف الطرفيف ، منيا انشاء ىيئة مشتركة    
مميار دكلار ، ك ذلؾ لتمكيؿ المشركعات التنمكية  2للاستثمار في المغرب ك صندكؽ استثمار مشترؾ بقيمة 

                                                 
 . 02، 0211ٓروو٣و ه٢ٍٔ  ُٔغٔٞػخ اُج٘ي اُل٢ُٝ ، اثو٣َ   1
 .20،ٓ 0211، ٓوًي اُغي٣وح ُِلهاٍبد ، ك٣َٔجو  تمش٠ش  اعتخّبساد طٕبد٠ك اٌغ١بدح اٌخ١ٍز١خ  فٟ اٌّغشة  ،عبٍْ ؽ٤َٖ   2
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بنؾ اسلامي ك شركة تاميف  بتأسيساضؼ الى فتح التمكيؿ مف بنؾ قطر الدكلي الاسلامي ك ذلؾ الكبرل . 
 اسلامية .

كما تتعاكف الييئات الرسمية المعنية في المغرب مع مؤسسات البنؾ الدكلي ، منيا مؤسسة التمكيؿ الدكلية 
فيد مف ىذا البرنامج بالمؤسسة لتحسيف تشغؿ الشباب في القطاع ، كطرؼ يقدـ الاستشارة ك الخبرة ، يست

 الدكلية تكنس ، مصر ك الاردف . ك ذلؾ استجابة لمتطمبات المقاكلات في القطاع .

مف الجدير بالذكر اف مؤسسات التمكيؿ المغربية قد تعجز عف تكفير التمكيؿ اللازـ ، بسبب مزاحمة  القطاع ك 
تكجيت الحككمة الى رفع الربيع العربي ، ايف  العاـ، نتيجة ارتفاع العجز المكازني في المغرب بعد ازمة

 الدعـ في المكاد الاساسية . الركاتب ك 

 :  التمكيؿ عف طريؽ السكؽ المالي  -3 

ادت الاصلاحات الاقتصادية في المغرب في الثمانينات ، الى ضركرة تكييؼ السكؽ المالية لتتماشى مع     
فت بضيؽ المعاملات ، لحؿ المشكؿ ، جاءت بعدىا الاكضاع الاقتصادية ، غير اف سكؽ الاصدار اتص
عمى منح امتيازات ضريبية لممؤسسات التي تقكـ  2001الكثير مف الاصلاحات ، حيث نص قانكف المالية ؿ 

مف الضريبة عمى ارباح الشركات خلاؿ الثلاث  25للاكتتاب ، حيث تـ تخفيض  رأسماليابطرح جزء مف 
 الادراج . سنكات المتتالية التي تمي عممية

عمى الاقؿ عند دخكؿ البكرصة يككف التخفيض الضريبي عمى الارباح  20ك في حالة رفع رأس الماؿ بنسبة  
 . 2006. انتيى العمؿ بيذه التحفيزات سنة  501

استمرت في التطكر لتمكيؿ الاقتصاد ، حيث كصؿ عدد  فإنيااما فيما يخص نشاط بكرصة الدار البيضاء ، 
، يمثؿ الاشخاص  %4.6شركة .بنمك في حجـ المعاملات قدره  75الى  2015ة في  الشركات المدرج

، أما الاشخاص  0.3%ك الاشخاص الذاتييف الاجانب  12%المعنكييف الاجانب المتعامميف في ىذه السكؽ 
الككالة مف المتعامميف في السكؽ . ك قد تـ التكقيع عمى اتفاقية شراكة بيف  %57المعنكييف المغاربة فمثمكا 

الكطنية لانعاش المقاكلات الصغرل ك المتكسطة ك الجمعية المينية لشركات البكرصة  لتسييؿ الكلكج لمسكؽ 
 المالي.

                                                 
، ٓنًوح ٓبعَز٤و - دساعخ حبٌخ تٛٔظ ٚ اٌزضائش ٚ اٌّغشة –١ز  ثشٔبِذ اٌخٛطظخ ، ِذٜ فؼب١ٌخ  عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ اٌّغبسث١خ  فٟ تٕفه٤ّل ٢ُٞٛ   1

 .02ٓ ، 0211-0212اُغيائو ،  –ٓبعَز٤و ك٢ ػِّٞ اُز٤٤َو ، عبٓؼخ ٓ٘زٞه١ هَ٘ط٤٘خ 
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الارقاـ حكؿ التمكيؿ الذم يحصؿ عميو قطاع السياحة مف ىذا السكؽ غير متكفرة ، غير اف ىناؾ بعض  
لاقتراض سندم ثانكم بمبمغ مميار درىـ في  CIH)) العمميات اليامة منيا : اصدار القرض العقارم ك السياحي

 (. %42.4)  2014. ككاف اداء المؤشر القطاعي لمفنادؽ ك الترفيو  ايجابيا في 12014

في تكنس كعمى الرغـ مف عراقة السكؽ المالي في ىذه الدكلة  ، الا انيا  لـ تتمكف مف تفعيؿ التمكيؿ     
، كما  2010اط  ، ارتفع مؤشر الاسعار ك مؤشر الصندكؽ في طكيؿ الاجؿ المسطر لو . مف حيث النش

مميار دكلار  1.2حكالي  2015ك  2014تطكر حجـ المعاملات في السكؽ المالي لتكنس ، اذ بمغ بيف 
 2مميار دكلار . 9ك بمغت رسممة السكؽ   19%امريكي .بنمك قدره 

، 1990سطات بكضع شركط قياـ سكؽ مالية في ، فقد قامت ال  متأخراقياـ السكؽ المالي في الجزائر جاء  
لتتككف مف سكؽ اكلية مككنة مف مجمكع مف البنكؾ ك سكؽ ثانكم  يتـ فييا تداكؿ سندات الخزينة ، الا اف 
الملاحظ اف دكر القطاع الخاص في الاستثمار في الاكراؽ المالية الحككمي يبقى ضئيلا .كما يفكؽ حجـ 

 ؽ الاسيـ .اسكاؽ سندات الحككمة حجـ اسكا

استنادا لما سبؽ ، يمكف القكؿ اف سكؽ الدار البيضاء اكثر الاسكاؽ المغاربية نشاطا ، فحتى ك اف كاف 
التمكيؿ الذم تتحصؿ عميو المشركعات السياحية بطريقة مباشرة صغيرا ، الا اف السكؽ يفتح الباب اماـ 

مف مقدرتيا التمكيمية ، ك بالتالي سيستفيد قطاع  المؤسسات المصرفية المختمفة لزيادة راس الماؿ ، ما قد يكسع
السياحة مف ىذه الحركة ، سكاء عف طريؽ المشاريع الصغرل ك المتكسطة اك عف طريؽ دعـ استثمارات البنى 

 .التحتية 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 . ػ٠ِ اُواثٜ الاٌُزو٢ٗٝ : 00.01، ٓ 0210اُزوو٣و ا١َُٞ٘ ُجٞهٕخ اُلاه اُج٤ٚبء    1

bourse.com/BourseWeb/UserFiles-http://www.casablanca   :10/1/0202ربه٣ـ الاٛلاع. 
 . 01، ُجٞهٕخ اُلاه اُج٤ٚبء ،  ٓ 0210اُزوو٣و ا١َُٞ٘   2
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 المطمب الرابع : البنى التحتية ك اسكاؽ العمؿ 

ك مكلدا لمكظائؼ ،حيث يقمص تعزيز البنية التحتية تعتبر البنية التحتية عنصرا اساسيا في بيئة الاعماؿ    
 .تكاليؼ الانتاج ك يرفع الانتاجية ك لو اثر ايجابي عمى مستكيات المعيشة عمى المدل الطكيؿ

 في الجزائر ، تكنس ك المغرب  قطاع البنية التحتية كاقع -1

مميكف  2.5مميكني كظيفة مباشرة ك كفقا لدراسة حديثة يمكف لمنطقة الشرؽ الاكسط ك شماؿ افريقيا اف تكلد  
. اضافة الى احتياجات الاستثمار التي تزداد في قطاعي  1كظيفة مباشرة ك غير مباشرة ترتبط بالبنى التحتية

 الكيرباء ك النقؿ .

 يمكف الاعتماد عمى المؤشرات التالية لتحميؿ كاقع البنية التحتية المتصمة بالنشاط السياحي .

، عمى مشاريع البنية التحتية اىمية  الرأسمالييمثؿ الانفاؽ الحككمي : الرأسماليي الانفاؽ الحككم-1-1
كبيرة لاقتصادات الدكؿ مف اجؿ تحريؾ عجمة الانتاج في مختمؼ القطاعات الاقتصادية ، ك جذب الشركات 

 الكبيرة للاستثمار بالدكؿ المعنية ، بالتالي تدفؽ رؤكس الامكاؿ الى الداخؿ.

الي،  عمى  التك  2015عاـ % 4ك  %11.5في المغرب ك الجزائر بنسب :  الرأسماليؽ الحككمي ارتفع الانفا
حكالي  2015في السعكدية ىك الاعمى بيف الدكؿ العربية ، حيث بمغ في  الرأسماليالانفاؽ  للإشارة فاف

  2مميار دكلار امريكي . 108.8

 210.5بنى التحتية في الجزائر ، حيث خصصت ك قد ساىـ ارتفاع سعر النفط ، في انتعاش استثمارات ال
 525مف اجمالي الاستثمارات المسطرة ك التي قدرت ب  40%، ام  2004ك  2001مميار دينار ما بيف 

مف اجمالي الاستثمارات .كقد تقاسمت النسبة  41%ما نسبتو  2009ك  2005فيما خصصت بيف  مميار دج.
 مميار دج  300لاشغاؿ العمكمية ب مميار دج ، ا  700ؿ ب اربع  قطاعات اساسية ىي : النق 2009حتى 

 مميار دج . 36.55مميار دج، التييئة الاقميمية :  393قطاع الماء : 

( ، بحصص اخرل مف التمكيؿ 1014-2010القطاعات الاربع استفادت في اطار برنامج التنمية الخماسي ) 
تزايد لاستثمارات البنى التحتي بعكس اىتماـ الجزائر ، اف ىذا النمك الم 3مميار دج 8447قدرت بالمجمؿ ب 

                                                 
ث٤٘ ا ُٔزٍٜٞ  ، روو٣و ُٔ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ٝ اُز٤ٔ٘خ رؾ٤َٖ الاٛبه اُوب٢ٗٞٗ ٝ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلاٍزضٔبه ك٢ اُج٠٘ اُزؾز٤خ ك٢ ٓ٘طوخ  ؽٞٗ ُجؾو الا     1

 .20ٓ الاهزٖبك٣خ ، 
 .01، ٓوعغ ٍبثن، ٓ  0210روو٣و ر٘بك٤َخ الاهزٖبكاد اُؼوث٤خ   2
 .2-0، ٓ 0212ٓب١  02،  0212-0212ث٤بٕ ٓغٌِ اُٞىهاء ؽٍٞ ٓقطٜ اُز٤ٔ٘خ اُقٔب٢ٍ   3
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بتطكير البنى التحتية التي تعد داعما اساسيا في سبيؿ احداث تنمية شاممة ، ك استقطاب اكبر للاستثمارات 
 في مختمؼ القطاعات الانتاجية الخاصة .

، بمغ  2002ك 1998لفترة كما رصدت المغرب ، استثمارات ضخمة في البنية التحتية ، حيث انو خلاؿ ا    
ك 2012مميار درىـ ، اما بيف  83الى  2011ك 2008مميار درىـ ، كصمت بيف  27حجـ ىذه الاستثمارات 

مميار درىـ . القطاعات المستفيدة حسب الفترة الاخيرة كانت : الطرؽ السيارة ك  117فبمغت حكالي  2016
مميار درىـ ، النقؿ  14.2 المكانئمميار درىـ ،  31.7مميار درىـ ، السكؾ الحديدية ب  49.7الطرؽ ب 

 .1مميار درىـ  3مميار ، البناء ك الاشغاؿ العمكمية  3.9الجكم ك المطارات 

عمى الرغـ مف المشاريع الكبرل المعمنة في كؿ مف الجزائر ك المغرب ، لا تزاؿ البنى التحتية في دكؿ ك    
 ه الدكؿ في ىذا الميداف الاساسي ، ابرز تخمؼ ىذ 2012بية في المغرب متكسطة ، تقرير التنافسية لمدكؿ العر 

.  0.182، اما في تكنس فكاف  0.13ك في المغرب ب  0.15حيث قدر مؤشر البنية التحتية في الجزائر ب 
مقارنة الدكؿ الثلاث ، يبرز تقدـ تكنس عمى كؿ مف الجزائر كالمغرب ، غيراف متكسط المؤشر بيف الدكؿ 

 ك ىي قيمة بعيدة عف انجازات الدكؿ الثلاث . 0.26العربية بمغ 

: يقيس ىذا المؤشر حجـ الحقائب ك الشحف السريع ك الحقائب  مؤشر النقؿ الجكم ك الشحف -1-2
الدبمكماسية التي تنقؿ في كؿ مرحمة مف مراحؿ الطيراف ، مقاسة بالطف المترم عندما تقطع المسافات 

 بالكيمكمترات.

 2015في  %11.9ارتفاع معدؿ نمك حمكلة الشحف الجكم لمجمكعة الدكؿ العربية بنحك تشير البيانات الى 
السمع ك كذلؾ المطارات ك طاقاتيا مف –.اما في مؤشر المطارات ك طاقاتيا  2014في  %11.3مقابؿ 

، ك نفس الشيء  0.00، تظير الجزائر مستكل متدني مف طاقات المطارات اذ حصمت عمى قيمة  3الركاب 
 0.02في المؤشر الاكؿ ، ك  0.01نس ، في حيف كانت قيمة المؤشر لممغرب احسف بقميؿ منيما بقيمة لتك 

 بالنسبة لممؤشر الثاني .

ك استنادا الى مؤشر النقؿ الجكم الخاص بعدد الرحلات ، فاف مطارات المغرب تعد اكبر المطارات مف حيث 
الؼ رحمة سنكيا  76حؿ سنكيا ، تمييا الجزائر ب الؼ ر  91بأزيد مف  2019عدد الرحلات ، حيث قدرت في 

 الؼ رحمة سنكيا . 36ك اخيرا تكنس ب بحكالي 

                                                 
ؽ٤ِٖخ الاٗغبىاد ، ٝىاهح  اُزغ٤ٜي ٝ اُ٘وَ ٝ اُِٞعَز٤ي ،  0211 -0210ٕلاؽبد اٌُجوٟ ٝىاهح اُزغ٤ٜي ٝ اُ٘وَ ٝ اُِٞعَز٤ي، الاٝهاُ ٝ الا   1

 02ٓ أٌُِٔخ أُـوث٤خ ، 
 .22، ٓ 0210رؾ٤َِ ٝاهغ اُز٘بك٤َخ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ، أُؼٜل اُؼوث٢ ُِزقط٤ٜ ،  2
 .0210خ الاهزٖبكاد اُؼوث٤خ ٛٔب ٓإّوإ كوػ٤بٕ ٖٓ ٓإّو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ الاٍب٤ٍخ ، ْٗو ك٢ روو٣و ر٘بك٤َ 3
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: يقيس مؤشر استيلاؾ الطاقة الكيربائية ما تنتجو  مؤشر حصة  الفرد مف استيلاؾ الكيرباء -1-3
دة في عمميات محطات الطاقة ك محطات التكليد المشترؾ لمطاقة ك الحرارة ، مخصكما منو الكميات المفقك 

 .1النقؿ ك التكزيع ك التحكيؿ ، ك ما تستيمكو محطات الحرارة ك الطاؽ نفسيا 

مف  18.7%بحصة بمغت نحك  2013بالنسب ليذا المؤشر تصدرت البحريف مجمكعة الدكؿ العربية في 
رد مف استيلاؾ فاف متكسط نصيب الفاجمالي استيلاؾ الطاقة لمفرد في الدكؿ العربية .اما في دكؿ المقارنة ، 

كيمككاط / ساعة  604كيمككاط/ ساعة  في الجزائر ك  1.363بمغ المؤشر  2014الكيرباء ىك كالتالي : في 
 2كيمككاط/ ساعة في تكنس . 1.455بالمغرب ك 

مغت قيمة المؤشر في ب، بالمقابؿ  0.31اما بالنسبة لعمميات انتاج الكيرباء، فاف المتكسط العربي بمغ    
. بذلؾ تككف تكنس الاكلى في 0.04، 0.07، 0.05تكنس ك المغرب  ما قيمتو عمى التكالي :  الجزائر 

 الترتيب مف حيث انتاج الكيرباء بيف دكؿ المقارنة .

بالمقابؿ تعد المغرب الاكلى عمى مستكل دكؿ المقارنة ك الدكؿ العربي ككؿ ، التي اىتمت ك تستثمر في 
بالمئة مف  42برمجت المغرب الكصكؿ الى حصة انتاج  CNUCEDمجاؿ الطاقة المتجددة ، فحسب 

، ك اخيرا الجزائر  %20. ك جاءت تكنس في المرتبة الرابعة ببرمجة انتاج  2014 فيمتطمبات الطاقة 
 3مف الطاقة كطاقة متجددة . %15ببرمجة انتاج 

 341كصؿ الى  2010في بيتاجكؿ ، ك  274 – 2005انتاج الطاقة ) المنتجات الاكلية ( في تكنس بمغ في 
بيتاجكؿ ، نصيب الفرد مف إمدادات الطاقة في تكنس كاف  274ليصؿ الى  2017بيتاجكؿ ، انخفض في 

ام لـ يزدد  2017جيجاجكؿ في  40.8جيجاجكؿ ، ك  40جيجاجكؿ ،  35حسب السنكات المذككرة : 
بيتاجكؿ في  7534، بمغ الانتاج  المذككرة .في الجزائر 12نسي مف الطاقة خلاؿ السنكات ك نصيب الفرد الت

جيجاجكؿ ،  48، نصيب الفرد مف الطاقة بمغ بالمقابؿ :  2017في  5900،  2010في  6200،  2005
 .  20174جيجاجكؿ في  55جيجاجكؿ ،  46

                                                 
le 15/6/2020. www.omt.org:  mondiale du tourisme  Organisation  1 

 
   data.albankaldawli.org: واثٜث٤بٗبد اُج٘ي اُل٢ُٝ  ػ٠ِ اُ  2

3 Les partenariats public-privé dans la région MENA-manuel pour les décideurs publics, OCDE ,ISMED ( 
investment security in the mediterranean support programme ,  P87. 

ػ٠ِ اُواثٜ الاٌُزو٢ٗٝ :  020-110-112ٓ ، 0212،  الآْ أُزؾلح ،21، اُؼلك 0212ًز٤ت الاؽٖبءاد اُؼب٤ُٔخ ، ٛجؼخ    4

world-https://unstats.un.org/unsd/publications/pocketbook/files/AR   :10/1/0202ربه٣ـ الاٛلاع. 

http://www.omt.org/
https://unstats.un.org/unsd/publications/pocketbook/files/AR-world
https://unstats.un.org/unsd/publications/pocketbook/files/AR-world
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بيتاجكؿ في  78، 2010في  81،  2005بيتاجكؿ في  72اما في المغرب ، فقد بمغ انتاج الطاقة     
جيجاجكؿ في  20حجـ انتاج عمى مستكل دكؿ المقارنة ، نصيب الفرد مف الطاقة كاف :  . ك ىك اقؿ 2017
 ك ىك الاقؿ ايضا عمى مستكل دكؿ المقارنة . 2017ك  2010جيجاجكؿ في  23، 2005

: يشير المؤشر الى مدل امكانية الكصكؿ الى مصادر المياه المحسنة  مؤشر مصادر المياه المحسنة -1-4
مئكية الى السكاف الذيف يستخدمكف مصادر مياه الشرب . تشمؿ مصادر مياه الشرب المحسنة  لمشرب ، كنسبة

 الى المباني ك غيرىا مف المصادر . بالأنابيبالمنقكلة 

احصاءات البنؾ الدكلي ، تشير الى قدرة الدكلة عمى استغلاؿ المياه العذبة ، ك ليس الى ما يتكفر في الدكلة  
ك في ذلؾ اشارة الى حجـ الاستثمارات في استغلاؿ المياه مختمفة المصدر ك تحكيميا مف مخزكنات لممياه ، 

اشار مؤشر نسبة السكاف الذيف تتاح ليـ الحصكؿ عمى المياه العذبة المحسنة الى  2012للاستعماؿ . ففي 
تتاح ليـ  تفكؽ المغرب بنسبة عالية مقارنة بتكنس ك الجزائر ، كذلؾ الحاؿ في مؤشر نسب السكاف الذيف

بالمئة ، تكنس ب  99المياه العذبة مف مصدر محسف في المناطؽ الريفية ، حيث اف النسبة في المغرب 
 بالمئة . 80بالمئة ، ك الجزائر اخيرا ب  100

مكقع الجزائر مف المؤشرات السابقة ينعكس ايضا في مؤشرات اخرل ، كنصيب الفرد مف المياه العذبة 
الذيف تتكفر ليـ قدرة الحصكؿ عمى مرافؽ الصرؼ الصحي المحسنة ، حيث اف  المتجددة ك نسبة السكاف

المغرب ك تكنس تتكفراف عمى بنية تحتية احسف مف الجزائر بيذا الخصكص ، اذ بمغت النسب في المؤشر 
 -في الجزائر .ك تتفكؽ الجزائر في المؤشر الثاني 298في تكنس مقابؿ  393ك  905الاكؿ في المغرب 

مقابؿ  95%، مسجمة  -سكاف الذيف تتكفر ليـ قدرة الحصكؿ عمى مرافؽ الصرؼ الصحي المحسنة نسبة ال
 .1في المغرب  70%في تكنس ك  %90

 البنية التحتية لتكنكلكجيا المعمكمات : -1-5

تشغيؿ ك نقؿ  ك تخزيف  يقصد بتكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصالات جميع انكاع التكنكلكجيا المستخدـ في  
عمكمات في شكؿ الكتركني ، ك تشمؿ تكنكلكجيات الحاسبات الالي ككسائؿ الاتصاؿ ك شبكات الربط ك الم

 اجيزة الفاكس ك غيرىا مف المعدات التي تستخدـ بشدة في الاتصالات .

                                                 
1  La banque mondiale : «  données , infrastructures »2014  : http://données.banquemondiale.org/pays le 
15/6/2020. 

 

http://données.banquemondiale.org/pays
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استفادت دكؿ عدة مف تطكير شبكة الاتصالات ، ففي جامايكا ادل تحسيف ىذا القطاع الى غزك سكؽ 
في مجاؿ تكفير الخدمات المتصمة بتكنكلكجيا الاتصاؿ ، ك الى تكفير خدمات اخرل ذات قيـ  الكلايات المتحدة

مضافة عالية تشمؿ : البحث ك التطكير ككضع كاختبار البرامج الحاسكبية ، ما ادل الى استفادة قطاعات 
 . 1اخرل منيا السياحة

، في كجو تدفؽ لاستثمار الاجنبي مف جية اخرل ، اف ضعؼ ىذه الخدمات يعتبر عائقا في مناطؽ اخرل
المباشر في السياحة ،  الخدمات المالية ك الخدمات الطبية في ليسكتك ك النيباؿ مثلا .اذ اف سعي البمداف  
الى تنمية صناعة السياحة غالبا ما يكاجيو قصكر في البنية التحتية لمسياحة ، ما يؤدم الى ارتفاع تكاليؼ 

دمات السياحية ، الامر الذم يعيؽ اقامة ركابط امامية ك خمفية مع القطاعات النقؿ ك الى تدني نكعية الخ
 الاقتصادية الاخرل. 

الى  2000مميكف خط في  1.76: انتقمت خطكط الياتؼ الثابت في الجزائر مف  خطكط الياتؼ الثابت-اكلا
ؾ لصالح خطكط الؼ مشترؾ ، كقد تراجع الاشترا 3500الى  2015،  ليصؿ في 2008ملاييف خط في  3

الى  2011الؼ في 13605.4في تكنس انتقؿ عدد المشتركيف في الياتؼ الثابت مف    الياتؼ النقاؿ  .
 . 2015الؼ في  15092.5

بمغت النسبة في تكنس  2014:  في  ساكف 100لكثافة الياتفية الاجمالية ) ثابت + جكاؿ ( لكؿ ثانيا: ا 
، نسبة الاسر المجيزة بحاسكب بمغ  21.2اكف في نفس العاـ س 100. ك بمغ عدد الحكاسيب لكؿ  137.3
 مميكف مشترؾ .  46.39.اما في الجزائر فقد كصؿ  عدد المشتركيف  الى  33.1

: يمكف استخداـ ىذا المؤشر لرصد كضعية البنية  البنية التحتية لتكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصاؿثالثا:  
 24.3كاف  2014ك  2013 2لمعاميف رد الجزائر ضمف ىذا المؤشالتحتية في ىذا المجاؿ ، حيث اف رصي

نقطة ، ما  33.8نقطة ك 29.5نقطة ، في تكنس لذات الفترة قدرت النقاط ضمف المؤشر :  45.9نقطة ك 
يعني تصدر الجزائر فيما يخص البنية التحتية العامة في تكنكلكجيات المعمكمات ك الاتصاؿ ، الا اف اللافت 

شرات في المجاؿ  كانت لا تعكس حجـ البنية التحتية ، فمثلا : عدد النقاط التي حازت عمييا اف باقي المؤ 
 47.7، في حيف كاف  25.5كاف  2013الجزائر فيما يخص استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات ك الاتصاؿ في 

ف الكاضح تراجع ، م 36.8ك لتكنس  5.3: لمجزائر  2014لتكنس ، المشاركة الالكتركنية عبر الانترنيت في 
 في الجزائر ، ما يعطي لتكنس صدارة في استخداـ ك تكفير ىذ التكنكلكجيات . 2014الاستخداـ في 

 
                                                 

 .20، ٓ 0212اُزغبهح ٝ اُقلٓبد ٝ اُز٤ٔ٘خ : اُزؾل٣بد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ أُإ٤ٍَخ ، ٓإرٔو الآْ أُزؾلح ُِزغبهح ٝ اُز٤ٔ٘خ ، كجوا٣و  1
، ش ِخشربد الاثتىبس ) دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ اٌزضائش ٚ تٛٔظ ( دٚس تىٌٕٛٛر١ب اٌّؼٍِٛبد ٚ الاتظبي فٟ تط٠ٛك اُج٤ْو ػجل اٌُو٣ْ ، -ثٞعؾ٤ِ فبُل٣خ ، أ  2

 .120، عبٓؼخ اُِْق ، اُغيائو ، ٓ 0212، اَُلا٢ٍ اُضب٢ٗ  12ٓغِخ اهزٖبك٣بد ّٔبٍ اكو٣و٤ب ، اُؼلك 
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 تنظيمات اسكاؽ العمؿ  -2
تعد دكؿ المغرب العربي ، مف الدكؿ التي تتكفر عمى اليد العاممة ، كما تنخفض تكمفة العمؿ في دكؿ مثؿ 

الاتحاد الاكركبي ، غير اف العديد مف المشاكؿ مازالت تعيؽ المجاؿ  الجزائر ، تكنس ك المغرب مقارنة بدكؿ
 لدعـ التنافسية السياحية .

مميكف عامؿ ، ك كاف في  12الى اكثر مف  2019كصؿ اجمالي اليد العاممة في المغرب ك الجزائر في 
لسياحة الخاص مميكف عامؿ .غير اف ترتيب دكؿ المقارنة ضمف مؤشر تنافسية السفر ك ا 4تكنس بحدكد 

 بالمكارد البشرية ك سكؽ العمؿ كاف كالاتي .

 2015(: ترتيب الجزائر ، تكنس ك المغرب ضمف مؤشر تنافسية السفر ك السياحة ؿ 16-3الجدكؿ رقـ )
 ) مجاؿ المكارد البشرم ك سكؽ العمؿ(  2017ك 

 2017ترتيب  2015ترتيب  الترتيب 
 87 109 الجزائر 
 109 87 تكنس 
 87 109  المغرب

 .2017، 2015: تقارير تنافسية السياحة ك السفر لمدكؿ العربية لمصدرا

يبيف الجدكؿ اعلاه كضعية سكؽ العمؿ في الجزائر ك المغرب ، حيث تعاني الدكؿ الثلاث مف انخفاض في 
ات الانتاجية ك التدريب اللازـ ، حيث لا تكزع راس الماؿ البشرم بشكؿ يضمف الحصكؿ عمى اعمى مستكي

 انتاجية ، كما لا تزاؿ الاجكر متباينة بيف القطاعات ك الافراد .

بالنظر الى تقارير منظمة التعاكف كالتنمية الاقتصادية فاف سكؽ العمؿ في الجزائر ، تكنس ك المغرب  يكاجو 
 التحديات التالية : 

   أكلا :انخفاض الميارات ك التدريب لميد العاممة

دكؿ المغرب العربي ، كما تفتقر برامج التدريب لمتركيج ك التمكيؿ ك التنسيؽ ،   يمثؿ ىذا التحدم كاقعا في
حيث كضعت الدكؿ الثلاث برامج لتطكير جانب العرض مف العمالة عف طريؽ التعميـ التقني ك التدريب ك 

عمى  الميف ، ك ذلؾ مف اجؿ تحفيز الطمب ، غير اف الاستثمار الخاص يكاجو الاعباء الضريبية للإبقاء
تنافسيتو، لذلؾ قامت تكنس بفرض ضريبة عمى الشركات تتناسب مع قيـ الركاتب المكزعة ك تساىـ ىذه 
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الضرائب في تمكيؿ جزء مف التدريب ، ك تقكـ الدكلة ضمف صندكؽ الادماج ك التأىيؿ  الذم أسس في 
 بتقديـ دعـ لصالح الشركات التي تنفذ برامج التدريب . 1990

 غير الكافية لتشريعات سكؽ العمؿثانيا : المركنة 

تضغط التشريعات السمبية عمى الطمب خاصة تمؾ المتعمقة بتحديد حدكد دنيا مرتفعة للأجكر ، ك ىك ما يساىـ 
 24ك  15بدكره بتفضيؿ العمؿ في القطاع العاـ بدلا مف القطاع الخاص ، خاصة في الفئات العمرية بيف 

 سنة .

 لمعمكمات عف سكؽ العمؿ ثالثا: الاثار السمبية لقمة ا

يمس ىذا التحدم طالبي ك عارضي العمؿ في الاسكاؽ الثلاث ، حيث لا تتكفر المعمكمات الكافية لعارضي 
 العمؿ حكؿ المؤىلات ك شركط العمؿ في بعض النشاطات .

دكؿ خلاؿ تحميمنا لمدل استقرار المؤشرات الكمية الاقتصادية في الجزائر ، تكنس ك المغرب اتضح اف ال
الثلاث عرفت مرحمتيف بيذا الخصكص : مرحمة الاستقرار التي كانت  خلاؿ الفترة الاكلى مف الدراسة 

، حيث كانت تدفقات الاستثمار الاجنبي مرتفعة نسبيا في الدكؿ الثلاث ، نتيجة الفكائض  2000-2009
ايف عرفت ىذه المرحمة تأثيرا ،  2019الى  2009المسجمة في بعض الدكؿ المستثمرة ، ك المرحمة الثانية مف 

للازمة المالية ك ازمة الربيع العربي عمى الاقتصاد التكنسي بالخصكص ، حيث ادل عدـ الاستقرار الامني 
الى خسائر في قطاع السياحة ك تعثرا في القركض ك ارتفاعا لمديف العاـ .اما المغرب ك الجزائر فقد كانت 

عمى مؤشرات كمية حسنة ، ك حاكلت الرفع مف الاستثمار بتكسيع  النتائج متباينة ، حيث حافظت كمتاىما
التحفيزات الضريبية ك الجمركية ، ما ادل الى ارتفاع حجـ الاستثمار في القطاع السياحي بالمغرب خلاؿ 

 الفترة المذككرة .
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 خلاصة الفصؿ

عمى خفض تكاليؼ المعاملات  تعمؿيعتبر الاقتصاد المؤسسي اف المؤسسات باختلاؼ انكاعيا ككظائفيا     
رفع كفاءة الاسكاؽ ك تحقيؽ النمك المستداـ في حاؿ كانت قكية ، ك ذلؾ عف طريؽ العلاقة المباشرة  بيف ك 

العكامؿ المؤسساتية كحماية حقكؽ الممكية ،الاستقرار السياسي ك الامني ، فعالية السياسات الحككمية ، 
كالاستثمار ك النمك .الدراسات المعركضة بينت الاثر المباشر ك  مستكيات الفساد ك المتغيرات الاقتصادية

 الايجابي ايضا لمعكامؿ المؤسساتية عمى الاستثمار الاجنبي المباشر في النشاط السياحي تحديدا .

 تحميؿ كاقع البيئة المؤسساتية في الجزائر ، تكنس ك المغرب ، كاف كفقا لممجالات التالية :

القانكنية ، حيث تبيف عدـ استقرار الاطار القانكني للاستثمار الاجنبي المباشر في  اكلا : مجاؿ المعاممة
ك بعدىا، ك التي مف شانيا تنظيـ علاقة  2009الجزائر ، بناءا عمى القكاعد التي تـ كضعيا في السنكات 

ف قبؿ الاجانب المستثمر الاجنبي بالكطني ، كما لـ يكضح المشرع الجزائرم طرؽ اكتساب العقار السياحي م
لغرض الاستثمار، ك اكتفى بعرض بعض الاليات التي تغيرت اكثر مف مرة طكؿ فترة الدراسة ، يضاؼ الى 

 ذلؾ بطء حركة الاتفاقات الدكلية اليادفة الى حماية المستثمريف ك منع الازدكاج الضريبي .

 مست مناخ الاعماؿ بيذا الخصكص  يثانيا: مجاؿ الاجراءات الادارية ، فعمى الرغـ مف عدد الاصلاحات الت
 تسجيؿ الممكية  ما يزاؿ عدد ك تكمفة الاجراءات في الجزائر مرتفعا بالنسبة الى دكؿ المقارنة ، بالأخص ب :

 الحصكؿ عمى الائتماف ، دفع الضرائب ، انفاذ العقكد ، تسكية حالات الاعسار .

حسنا ممحكظا في ياسات الحككمية ، لـ تسجؿ الجزائر تثالثا: مجاؿ الاستقرار السياسي ك الامني ك فعالية الس
 ىذا المجاؿ.

رابعا : مجاؿ التحفيزات عمى الاستثمار ، حيث تمكنت الدكؿ الثلاث مف الحفاظ عمى مؤشرات اقتصادية كمية 
مقبكلة بالرغـ مف اثر تذبذبات اسعار النفط ، كما كسعت نطاؽ الامتيازات الضريبية ك الجمركية الممنكحة 

 مقطاع السياحي .ل
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لمعرفة مدل اثر المتغيرات المؤسساتية عمى تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر السياحي في الدكؿ محؿ    
،  سنعتمد في ىذا الفصؿ عمى دراسة قياسية تسمح لنا بتقدير معالـ نمكذج مغربدراسة : الجزائر ، تكنس ك الال

المؤسساتية  يضـ مجمكعة مف المتغيرات المؤسساتية ك التي اعتبرتيا الدراسات الاقتصادية اىـ المحددات
الحرية مؤشر المؤسسات ، متغير  –للاستثمار الاجنبي المباشر الكارد ك ىي : متغير التنافسية العالمية 

الاقتصادية ، متغير سيكلة الاعماؿ ، متغير السيطرة عمى الفساد ، متغير سيادة القانكف ، متغير نمك الناتج 
 المحمي الاجمالي .

تسمح المتغيرات المستقمة المدركسة بقياس مختمؼ العكامؿ المؤسساتية التي يمكف اف تؤثر عمى قرارات 
ؤسسات عمى نطاؽ تأثير المؤسسات العامة مف خلاؿ حقكؽ الممكية الاستثمار السياحي ، حيث يركز مؤشر الم

ك حقكؽ الممكية الفكرية ، الاخلاؽ ك الفساد المتعمؽ بتحكيؿ الامكاؿ العامة ك استقلالية القضاء ، كفاءة الانفاؽ 
التجارية  الحككمي ، ك الامف . اما مؤشر الحرية الاقتصادية فيركز عمى مدل تكفر التسييلات اللازمة لمسياسة

ك فاعمية السياسة النقدية ككضع القطاع المصرفي ك التمكيؿ ، الاقتصاد غير الرسمي ك العبء المالي لمدكلة . 
 اما المتغيرات المتبقية فيي تتناكؿ سيكلة ك تكمفة اجراءات بدء المشاريع ك السيطرة عمى الفساد .

ثـ في مرحمة ثانية  اجراء مقارنة بيف نتائج الدراسات   سيتـ تحميؿ النماذج القياسية لمدكؿ الثلاث كمرحمة اكلى،
 القياسية الخاصة بكؿ دكلة . ك عميو سيتـ تقسيـ الفصؿ كالاتي : 

 الدراسة القياسية لأثر العكامؿ المؤسساتية عمى الاستثمار السياحي في الجزائر. كؿ :المبحث ال 

 اتية عمى الاستثمار السياحي في تكنس .: الدراسة القياسية لأثر العكامؿ المؤسس المبحث الثاني

 الدراسة القياسية لأثر العكامؿ المؤسساتية عمى الاستثمار السياحي في المغرب.  المبحث الثالث :
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 كؿ : الدراسة القياسية لثر العكامؿ المؤسساتية عمى الاستثمار السياحي في الجزائر المبحث ال 

ستة متغيرات مستقمة   سيتـ عرضيا في المطمب الاكؿ .كما سيتـ قياس يتككف النمكذج مف متغير تابع ك   
( اك ما يسمى بمنيجية اختبارات ARDLالمحددات باستخداـ منيجية الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة )

عاـ    " Pesaran and Shin "(  المطكرة مف قبؿ الامريكييفBounds Testing Methodologyالحدكد ) 
2001. 

متكاممة مف الدرجة اك  I(0)يمكف تطبيؽ المنيجية بغض النظر عما اذا كانت المتغيرات متكاممة مف الدرجة 
I(1)  ك تجنبا لمنتائج المضممة يشترط ىذا الاختبار اف لا تككف المتغيرات متكاممة مف الدرجة الثانية اك اكثر ،

لا يمكف تطبيقيا، بسبب  Pesaranسكبة بكاسطة المح (F. statistic )لاف القيمة الحرجة لاختبار فيشر 
 افتراضات المنيج .

كما اف نتائج تطبيقيا تككف جيدة في حالة ما اذا كاف حجـ العينة صغير ، عكس اختبارات التكامؿ المشترؾ 
التي تتطمب اف يككف حجـ العينة كبيرا حتى تككف النتائج اكثر كفاءة ، كما يساعد استخدامو عمى تقدير 

ات الاجميف الطكيؿ ك القصير في نفس الكقت ، ك ازالة  المشاكؿ المتعمقة بالارتباط الذاتي ك المتغيرات مككن
 المحذكفة ، ىذا ك يتـ استخداـ المنيجية عمى مراحؿ :

 تغيرات محؿ الدراسة .مالمرحمة الاكلى : التحقؽ مف كجكد تكامؿ متزامف اكلا بيف ال -
 تكامؿ مشترؾ بيف متغيرات الدراسة ، يتـ تقدير معادلة الاجؿ الطكيؿ .المرحمة الثانية : في حالة كجكد  -
 المرحمة الثالثة : تقدير معادلة الاجؿ القصير .   -

 كؿ : عرض المتغيرات الاقتصادية المحددة لمنمكذج المطمب ال 

مة ىي مؤشر يتككف نمكذج الدراسة مف متغير تابع ىك اجمالي الاستثمار السياحي ، ك ستة متغيرات مستق   
المؤسسات العامة ، مؤشر اداء الاعماؿ ، مؤشر الحرية الاقتصادية ، مؤشر السيطرة عمى الفساد ، مؤشر 

 سيادة القانكف ك مؤشر نمك اجمالي الناتج المحمي .

تأثير المتغيرات المستقمة ،  : تككف قيمتيا محددة في اطار علاقة النمكذج ، كما يقع عميياالمتغير التابع -1
تمثؿ المتغير التابع في ىذه النمكذج في اجمالي الاستثمار السياحي، كذلؾ لتعذر الحصكؿ عمى بيانات ي

(، الكحدة المستعممة ىي مميار ITالاستثمار الاجنبي المباشر السياحي لمسنكات محؿ الدراسة ك المشار ليا ب ) 
 لعالـ .دكلار امريكي ، استنادا الى الاحصاءات المقدمة عف اطمس بيانات ا
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تحدد ىذه المتغيرات تركيب النمكذج ، تككف قيمتيا محددة خارج اطار النمكذج ، المتغيرات المستقمة :  -2
ليا تأثيرا في الظاىرة محؿ الدراسة القياسية دكف اف تتأثر بيا ، تشمؿ المتغيرات المستقمة لمنمكذج ستة  فبحيث ا

  ىي :( مف المؤشرات المككنة لمبيئة المؤسساتية ك 06)

 (مؤشر التنافسية العالمية الخاص بالمؤسسات العامة المشار اليو بالرمزINS ،) تتراكح كحدة المتغير
ك مف  2006، بالاستناد الى الاحصاءات الكاردة عف تقارير التنافسية العالمية لمسنكات  7ك 01بيف 

يا بناء عمى متكسط قيـ أ ما البيانات التي لـ تتكفر في التقارير فقد تـ احتساب 2018الى  2010
 السنكات الاخرل .  

 ( مؤشر سيكلة اداء الاعماؿ الشمار اليو بالرمزDB ،) بالاستناد   100ك 1كحدة المتغير تتراكح بيف ،
 الى الاحصاءات الكاردة عف البنؾ العالمي .

 ( مؤشر الحرية الاقتصادية المشار اليو بالرمزEF ، ) بالاستناد درجة ،  100ك  1كحدة المتغير بيف
 الى الاحصاءات الكاردة عف اطمس بيانات العالـ .

 ( مؤشر السيطرة عمى الفساد المشار اليو بالرمزCC ، ) استنادا الى    2.5ك 2.5-كحدة المتغير بيف
 مؤشر الحككمة لمبنؾ الدكلي .

 (مؤشر سيادة القانكف المشار اليو بالرمزRL ، )الى مؤشر  ، استنادا 2.5ك  2.5- كحدة المتغير بيف
 الحككمة لمبنؾ الدكلي .

 ( نمك اجمالي الناتج المحمي المشار اليو بالرمزGDP ، ) كحدة المتغير نسب مئكية ، استنادا الى
 الاحصاءات الكاردة عف اطمس بيانات العالـ. 

 النمكذج المستخدـ : -

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 278                     2121-2111لمفترة  قياسيةدراسة   –ستثمار السياحي ية للإالرابع: المعكقات المؤسسات الفصؿ

 دراسة احصائية كصفية لمتغيرات النمكذج  -3

لمتغيرات الدراسة بمعرفة اىـ المؤشرات الاحصائية التي يمتاز بيا كؿ متغير ، نكضح يسمح الاحصاء الكصفي 
 ىذه المؤشرات في الجدكؿ ادناه.

 (: أىـ مؤشرات الاحصاء الكصفي لمتغيرات الدراسة 1-4جدكؿ رقـ )

المؤشرات / 
 المتغيرات 

IT CC DB EF GDP INS RL 

Mean 1.576190 -0.61428 46.83333 52.95238 3.171429 49.37143 -0.78571 
Median 1.800000 -0.60000 46.80000 53.20000 3.200000 50.00000 -0.80000 

Maximum 2.300000 -0.50000 49.10000 61.00000 7.200000 51.40000 -0.60000 
Minimum 0.300000 -0.90000 44.00000 44.70000 0.800000 44.40000 -1.20000 
Std.Dev 0.559379 0.115264 1.821355 4.674678 1.666776 1.810012 0.131475 

Skewness -1.22990 -1.32325 -0.41968 -0.21152 0.617589 -1.95568 -0.21462 
kurtoisis 3.293855 4.316857 1.768775 1.857443 3.075886 5.281260 5.930845 

observations 21 21 21 21 21 21 21 
 .Eviews 9الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  من إعداد :المصدر

 نستنتج مف المخرجات اعلاه ما يمي :

مميار دكلار، ك ذلؾ لارتفاع الاستثمار في المرحمة الثانية مف  1.5بمغ المتكسط الحسابي للاستثمار السياحي 
التالي فاف السمسمة الزمنية ك ب 0.05كانت اكبر مف   Jarque –Berraفترة الدراسة، القيـ الاحتمالية  لاختبار 

 تتبع التكزيع الطبيعي ،  باقي المتغيرات كاف معظميا) حسب نفس الاختبار( لا يتبع التكزيع الطبيعي .

 المطمب الثاني : تقدير النمكذج ك تحميؿ النتائج

قكـ بتطبيؽ لغرض النمذجة  في مرحمة قادمة سنقكـ بدراسة استقرارية المتغيرات المركبة لمنمكذج ، حيث ن   
 (.ADFفكلر المطكر) -الاختبار الاكثر استخداما في فحص جذر الكحدة ك ىك اختبار ديكي

 :  دراسة استقرارية سمسمة اجمالي الاستثمار السياحي -1

فكلر المطكر ، -مف اجؿ الكشؼ عف خكاص السمسمة الزمنية لممتغير المدركس ، نقكـ بتطبيؽ اختبار ديكي
 دكؿ الاتي :النتائج ممخصة في الج
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 ( IT(: نتائج اختبار جذر الكحدة لممتغير)2-4جدكؿ رقـ )

 اسم 
 المتغير

 I(1) عند الفرق الأول: I(0) عند المستوى:
 القرار

 الاحتمال tإحصائية  النموذج الاحتمال tإحصائية  النموذج
It 0.0144 2.5322- الأول 0.1108 -2.5930 الثاني I(1) 

 .Eviews 9طالب بالاعتماد على نتائج برنامج من إعداد ال :المصدر
" تشير الى كجكد جذر الكحدة عند المستكل لمتغير ADFملاحظتو مف خلاؿ الاختبار أف احصائية "ما يمكف 

اجمالي الاستثمار السياحي ، لكف بعد إجراء الفرؽ الأكؿ لممتغير المدركس ثـ إعادة إجراء الاختبار مف جديد 
 .%5ر عند الفرؽ الأكؿ عند مستكل معنكية  عندئذ استقر  المتغي

 دراسة استقرارية سلاسؿ المتغيرات المستقمة  -2

نطبؽ نفس الاختبار عمى سلاسؿ المتغيرات المستقمة المختارة ك ىك اختبار ديكي فكلر المطكر ، النتائج 
 نمخصيا في الجدكؿ الاتي :

 لمستقمة (: نتائج اختبار جذر الكحدة لممتغيرات ا3-4جدكؿ رقـ )

 اسم 
 المتغير

 I(1) عند الفرق الأول: I(0) عند المستوى:
 القرار

 الاحتمال tإحصائية  النموذج الاحتمال tإحصائية  النموذج
CC 0.0065 4.0123- الثاني - - - I(0) 

DB 0.0001 4.6659- الثاني 0.2587 2.0667- الثاني I(1) 

EF 0.0001 5.3969- الاول 0.0710 3.4650- الثالث I(1) 

GDP 0.0000 7.1163- الاول 0.0691 3.0691- الثالث I(1) 

INS - - - 0.0000 6.1253- الاول I(1) 

RL 0.0000 7.4633- الثالث - - - I(0) 

 .Eviews 9من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  :المصدر
ؽ الاكؿ ، ام كجكد جذر الكحدة  عند المستكل الملاحظ مف النتائج اعلاه استقرار معظـ السلاسؿ عند الفر  

، I(0)لجميع التغيرات باستثناء السيطرة عمى الفساد ك سيادة القانكف ، المذاف كاف مستقريف عند المستكل 
المتغيرات الاخرل ك المتمثمة في اداء الاعماؿ ، الحرية الاقتصادية ، معدؿ نمك الناتج المحمي الاجمالي ك 

ء الفرؽ الاكؿ ليا ثـ اعادة الاختبار مف جديد ، لتستقر عند الفرؽ الاكؿ عند مستكل معنكية المؤسسات ثـ اجرا
1%. 
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مف خلاؿ نتائج استقرارية متغيرات الدراسة يتضح لنا امكانية تطبيؽ منيجية الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية 
 عمى النحك التالي: (ARDL). بصفة عامة نكتب نمكذج  (ARDL)المكزعة 

 حد الخطأ العشكائي . ε( لممتغيرات ، Lagsتمثؿ الابطاء الزمني ) k,mالفركؽ الاكلى لممتغيرات ،  Δتمثؿ   
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يشير المجمكع الاكؿ الى الإبطاء الاكؿ لمتغيرات الدراسة عند المستكل ، ك ىك يمثؿ معمكمات الاجؿ الطكيؿ ) 
 علاقة طكيمة الاجؿ( .

 لمتغير التابع عند الفرؽ الاكؿ ك ىك يمثؿ معمكمات الاجؿ .يشير المجمكع الثاني الى إبطاءات ا

 يشير المجمكع الثالث الى إبطاءات المتغيرات المستقمة عند الفرؽ الاكؿ ك ىك يمثؿ معمكمات الاجؿ .

مف خلاؿ النمكذج العاـ لمنيجية الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة نعرؼ نمكذج الدراسة كفؽ المنيجية 
 لنحك التالي : عمى ا

 
 Bounds Teste)  (دراسة علاقة التكامؿ المشترؾ باستخداـ اختبارات الحدكد  -3

بيد اجراء اختبارات الإستقرارية لمتغيرات النمكذج ) اجمالي الاستثمار السياحي ، اداء الاعماؿ ، الحرية     
ل ، في حيف كانت مستقرة عند الفرؽ الاقتصادية ، المؤسسات ، معدؿ النمك ( كانت غير مستقرة عند المستك 

الاكؿ ، ك ىذا ما يدؿ عمى انيا غير متكاممة مف نفس الدرجة ، يقكدنا ىذا الى القياـ باختبار علاقة التكامؿ 
 .(Bounds Teste)المشترؾ باستخداـ اختبارات الحدكد 

لقرار بكجكد علاقة التكامؿ ، حيث يككف ا t.statisticك  F.statisticتعتمد اختبارات الحدكد عمى احصائية 
، في حيف اذا كانت اقؿ مف الحد I(1)المشترؾ اذا كانت القيمة الاحصائيتيف اكبر مف الحد العمكم لمقيـ الحرجة 

. I(0)الادنى   فيذا يعني انو لا تكجد علاقة تكامؿ مشترؾ ، اما في حاؿ كانت بينيما فاف القرار غير محسكـ
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قدير النمكذج اكلا ثـ تحديد فترات الابطاء المناسبة اك المثمى ، ك ذلؾ بالاعتماد لكف قبؿ اجراء الاختبار يجب ت
.حيث تبيف مف خلاؿ ىذا المعيار اف النمكذج akaike infocriterion  (AIC)عمى معيار 

ARDL(1,1,1,0,1,1,1)  ىك النمكذج الامثؿ ، ام ابطاء كاحد لكؿ مف الاستثمار السياحي، السيطرة عمى
لمحرية  0اداء الاعماؿ ، معدؿ نمك الناتج المحمي الاجمالي ، المؤسسات ، سياد القانكف ، ك ابطاء الفساد، 

 الاقتصادية . حسب ما ىك مبيف في الشكؿ المكالي : 

 (ARDL)(: عدد الفجكات لنمكذج الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة 1-4شكؿ رقـ )

 
 .Eviews 9على نتائج برنامج  من إعداد الطالب بالاعتماد :المصدر

 

 

 

 

 



 

 282                     2121-2111لمفترة  قياسيةدراسة   –ستثمار السياحي ية للإالرابع: المعكقات المؤسسات الفصؿ

 ARDL)(: نتائج تقدير نمكذج الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة  4-4جدكؿ رقـ )

Dependent Variable: IT 

Method: ARDL 

Included observations: 20 after adjustments 

Maximum dependent lags: 1 (Automatic selection) 

Model selection method: Akaike info criterion (AIC) 

Dynamic regressors (1 lags, automatic): CC DB EF GDP INS PL 

Selected Model: ARDL(1, 1 ,1,0,1,1,1) 

Prob t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.0037 4.272939 0.146832 0.627406 IT(-1) 

0.0706 2.130508 0.396836 0.845463 CC 

0.0789 2.055045 0.398026 0.817960 CC(-1) 

0.4606 -0.780666 0.032620 -0.025465 DB 

0.1105 -1.826524 0.023275 -0.042512 DB(-1) 

0.2886 -1.148187 0.014304 -0.016424 EF 

0.5153 0.685150 0.041856 0.028678 GDP 

0.3978 -0.900379 0.040591 -0.036548 GDP(-1) 

0.5906 0.563620 0.035232 0.019858 INS 

0.2787 -1.174173 0.028204 -0.033116 INS(-1) 

0.5851 0.572143 0.865722 0.495317 RL 

0.3304 1.045928 0.444380 0.464790 RL(-1) 

0.0107 3.447852 2.074778 7.153527 C 

Durbin-Watson stat=2.822459 R-squared=0.972073 

Prob(F-statistic)= 0.000279 Adjusted R-squared=0.924197 

 .Eviews 9من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  :المصدر
. بالتالي فاف 0.92بمغ   adjusted-Rsquaredيلاحظ مف الجدكؿ اعلاه اف معامؿ  التحديد المصحح    

، كما لكحظ اف المتغير الاكثر تفسيرا لإجمالي الاستثمار المتغير التابع  %92المتغيرات المستقمة تفسر 
 .ك الباقي يعزل لعكامؿ اخرل.0.81السياحي ىك السيطرة عمى الفساد ، حيث قدر معامؿ تفسيره ب 
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 (Bounds Teste)(: نتائج اختبارات الحدكد 5-4جدكؿ رقـ )

ARDL Bounds test                                                                         
Sample :20012020                                                                        
Included observations :20                                                               
Null hypothesis : no long-run relationships exist                                   

k value Test statistic 
6 4.815706 F.statistic 

Critical value Bounds                                                                    
I1Bound          I0 Bound       Significance          

2.94 1.99 10% 
3.28 2.27 5% 
3.61 2.55 2.5% 
3.99 2.88 1% 

 .Eviews 9من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
عند مستكل  I(1)ك ىي اكبر مف الحد العمكم  4.81تساكم   F-statisticيكضح الجدكؿ اعلاه  اف قيمة 

ير الى كجكد علاقة تكامؿ مشترؾ ، بالتالي نرفض فرضية العدـ ك نقبؿ الفرضية البديمة التي تش %10معنكية 
 ) علاقة تكازنية طكيمة الاجؿ ( .

 .(ARDL): نتائج علاقة طكيمة الاجؿ لنمكذج الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة  (6-4)جدكؿ رقـال

ARDL cointegrating and long run form                                                     
Dependent variable :IT                                                                        
Selected model : ARDL(1,1,1,0,1,1,1)                                                     

Cointegrating Form                                     
Prob     t-statistic Std.error coefficient Variable 
0.0235 2.885133 0.2885133 0.814603 D(CC) 
0.1261 -1.736193 0.014442 -0.025074 D(DB) 
0.2374 -1.292045 0.0114462 -0.018686 D(EF) 
0.0864 1.994056 0.0142289 0.028494 D(GDP) 
0.2080 1.387149 0.014790 0.020516 D(INS) 
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0.0505 2.357628 0.217210 0.512100 D(RL) 
0.0000 -8.870728 0.041921 -0.371872 CointEq(-1) 

Cointeq=IT-(4.4644*CC-0.1824*DB-0.0441*EF-0.0211*GDP-
0.0356*INS+2.5768*RL+19.1992)                                

Long Run coefficients                          
Prob   t-statistic Std.error coefficient Variable  

0.0386 2.541617 1.756534 4.464438 CC 
0.1564 -1.587794 0.114903 -0.182442 DB 
0.3190 -1.072602 0.041096 -0.044079 EF 
0.8971 -0.134069 0.157542 -0.021122 GDP 
0.7637 -0.312581 0.113838 -0.035584 INS 
0.3555 0.989187 2.604982 -2.576815 RL 
0.1138 1.8067551 10.626390 19.199244 C 

 .Eviews 9من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
، بالتالي ىناؾ تصحيح %1( ك ىي معنكية عند مستكل 0.37-تشير قيمة معامؿ حد الخطأ الى القيمة )    

 بالمئة. 37ؿ الى مف المدل القصير الى المدل الطكيؿ بسرعة تص

 يلاحظ مف الجدكؿ الاكؿ اعلاه ما يمي : 

في الامد القصير ، معاملات المتغيرات : السيطرة عمى الفساد، نمك الناتج المحمي الاجمالي ، سيادة  -
تؤثر ايجابا عمى   CC ,GDP,RL، ام اف المتغيرات  % 10ك  %5القانكف ، معنكية عند مستكل دلالة 

سياحي في الجزائر .حيث اف زيادة مؤشر السيطرة عمى الفساد بكحدة كاحدة سيؤدم الى اجمالي الاستثمار ال
بكحدة كاحدة  سيؤدم الى   GDPمميار دكلار .كما اف زيادة  1.45ارتفاع حجـ الاستثمار السياحي بمتكسط 

ة سيؤدم الى مميكف دكلار ، اما مؤشر سيادة القانكف ، فاف زيادة المؤشر بكحدة كاحد 3.6زيادة متكسطيا 
 .مميار دكلار ..0.5زيادة قدرىا

ليست معنكية ، كما اثرىا سالب عمى الاستثمار السياحي ) باستثناء  DB ,EF, INSمعاملات المتغيرات -
 معامؿ متغير المؤسسات( .

 ك يلاحظ مف الجدكؿ الثاني اعلاه : 
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فساد ( ، ام اف اثرىا ضعيؼ  المعاملات غير معنكية  في الاجؿ الطكيؿ ) باستثناء السيطرة عمى ال -
 عمى الاستثمار السياحي في المدل الطكيؿ.

معنكم ك لو اثر ايجابي عمى تغيرات  المتغير التابع ، ام اف  CC، معامؿ  %5عند مستكل معنكية  -
تحسف مؤشر السيطرة عمى الفساد يؤدم الى زيادة الاستثمار السياحي في الجزائر . اك بمعنى اخر اف تراجع 

 مميار دكلار كاستثمار سياحي سنكيا. 0.9ر بكحدة كاحدة في المؤشر ستؤدم الى خسار قدرىا المؤش
النتيجة المتحصؿ عمييا مقبكلة مف الناحية الاحصائية ك الاقتصادية ، حيث يؤثر الفساد عمى قرارات  -

ك   Kaufman الاستثمار في القطاع عمى المدل الطكيؿ ، ك ىك ما تؤكده  الدراسات الاقتصادية ) دراسة
Laporta غير اف باقي العكامؿ لـ تكف معنكية   ، فحسب نتائج الجدكؿ لا يؤثر نمك الناتج المحمي  ، )

الاجمالي ك المؤسسات ، سيادة القانكف ، الحرية الاقتصادية ، اداء الاعماؿ بشكؿ ضعيؼ  عمى قيمة 
ية ىذا النكع مف الاستثمارات الى تكمفة الاستثمار السياحي عمى المدل الطكيؿ،    يمكف تفسير ذلؾ بحساس

 المعاملات ك التي تتأثر بشكؿ كبير بمستكيات الفساد ك عدـ استقرار التشريع فيما يخص العقار السياحي .
 الاختبارات التشخيصية  -4

  اختبارJarque-Berra : يمكف ىذا الاختبار مف معرفة ما اذا كانت الاخطاء العشكائية تتبع التكزيع
 عي اـ لا ، حيث تنص فرضية العدـ عمى اف الاخطاء تتبع التكزيع الطبيعي .الطبي

ام  0.05بإجراء الاختبار تبيف اف قيمة احتماؿ تحقؽ الفرضية الصفرية اكبر مف مستكل 
p_value=0.71˃0.05  بالتالي فإننا نقبل الفرضية الصفرية التي تشير الى ان الاخطاء تتبع التوزيع ،

 ئج مبينة في الشكل الموالي : الطبيعي . النتا

 Jarque-Berra خ         ئج(:0-4   كل  قم )

 

 Eviews 9: نتائج برنامج المصدر 
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  : اختبار عدـ تجانس التبايف في الاخطاء العشكائية 
لمكشؼ عف ما اذا كاف ىناؾ مشكمة في تجانس تبايف الاخطاء العشكائية  نقكـ بالاعتماد عمى اختبار 

Breusch-Pagan-Godfrey  نتيجة الاختبار كشفت اشارت الى اف القيـ الاحتمالية للاختبار اكبر مف ،
0.05  (Prob.chi-square=0.14 بالتالي نقبؿ الفرضية الصفرية ام  لا يكجد مشكمة عدـ تجانس تبايف ، )

 .(4) انظر الممحؽ رقـ الاخطاء العشكائية .

 اختبار الارتباط الذاتي لمبكاقي 
ابطاء تتناقص تدريجيا  12، تبيف اف قيـ الارتباط عبر  eviewsار الارتباط الذاتي بكاسطة برنامج بإجراء اختب

، بالتالي يمكف قبكؿ الفرضية 0.05اكبر مف  Q staكما كانت القيـ الاحتمالية ؿ    0.12الى 0.41مف 
 (4) انظر الممحؽ رقـالصفرية التي تشير الى عدـ كجكد ارتباط ذاتي لمبكاقي .

 في تكنس   لمبحث الثاني : الدراسة القياسية لثر المتغيرات المؤسساتية عمى الاستثمار السياحيا

بعد إجراء اختبار الإستقرارية لمتغيرات الدراسة " حالة تكنس" ، تبيف اف المنيجية المستعممة في ىذه الحالة     
( اك ما يسمى بمنيجية اختبارات ARDLايضا ستككف  منيجية الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة )

 ( . ك عميو سنتبع نفس الخطكات في التحميؿ .Bounds Testing Methodologyالحدكد ) 

 المطمب الاكؿ : الدراسة الاحصائية لمتغيرات النمكذج 

 النمكذج المستخدـ -1

تابع( ، الحرية الاقتصادية ،  المتغيرات المستخدمة لدراسة حالة تكنس ىي : اجمالي الاستثمار السياحي ) متغير
المؤسسات ، اداء الاعماؿ ، سيادة القانكف ، السيطرة عمى الفساد ، نمك اجمالي الناتج المحمي ) متغيرات 

 مستقمة (.

 النمكذج المستخدـ :  -
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 تحميؿ مؤشرات الاحصاء الكصفي لمتغيرات الدراسة  -2 

 الجدكؿ ادناه.نكضح مؤشرات  الاحصاء الكصفي في 

 (: أىـ مؤشرات الاحصاء الكصفي لمتغيرات الدراسة 7-4جدكؿ رقـ )ال

المؤشرات / 
 المتغيرات 

IT CC DB EF GDP INS RL 

Mean 0.087619 -0.09523 67.76667 58.16190 3.038095 53.21905 -0.00952 
Median 0.800000 -0.10000 68.60000 58.10000 3.000000 53.20000 0.000000 

Maximum 1.200000 0.400000 68.80000 61.30000 6.700000 54.20000 0.100000 
Minimum 0.700000 -0.30000 64.60000 55.40000 -1.90000 52.00000 -0.20000 
Std.Dev 0.141084 0.165759 1.439560 1.743983 2.009845 0.419096 0.104426 

Skewness 0.980067 1.407835 -1.09446 0.025414 -0.33720 0.038391 -0.34871 
kurtoisis 3.426055 5.218523 2.637458 2.186807 3.161931 6.919444 1.848048 

observations 21 21 21 21 21 21 21 
 .Eviews 9من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  :المصدر

 اني : تقدير النمكذج ك تحميؿ النتائجالمطمب الث

لغرض النمذجة  في مرحمة قادمة سنقكـ بدراسة استقرارية المتغيرات المركبة لمنمكذج ، حيث نقكـ بتطبيؽ     
 (.ADFفكلر المطكر) -الاختبار الاكثر استخداما في فحص جذر الكحدة ك ىك اختبار ديكي

 دراسة استقرارية سمسمة اجمالي الاستثمار السياحي :  -1

فكلر المطكر ، -السمسمة الزمنية لممتغير المدركس ، نقكـ بتطبيؽ اختبار ديكيمف اجؿ الكشؼ عف خكاص     
 النتائج ممخصة في الجدكؿ الاتي :

 ( IT(: نتائج اختبار جذر الكحدة لممتغير)8-4جدكؿ رقـ )

 اسم 
 المتغير

 I(1) عند الفرق الأول: I(0) عند المستوى:
 القرار

 الاحتمال tصائية إح النموذج الاحتمال tإحصائية  النموذج
It - - - 0.0018 3.4017- ثانيال I(1) 

 .Eviews 9من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  :المصدر
" تشير الى كجكد جذر الكحدة عند المستكل لمتغير ADFأف احصائية " يلاحظ مف نتائج اختبار الاستقرارية

جراء الفرؽ الأكؿ لممتغير المدركس ثـ إعادة إجراء الاختبار ، لكف بعد إ في تكنس اجمالي الاستثمار السياحي
 .%1مف جديد عندئذ استقر  المتغير عند الفرؽ الأكؿ عند مستكل معنكية 
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 دراسة استقرارية سلاسؿ المتغيرات المستقمة  -2

، النتائج نطبؽ نفس الاختبار عمى سلاسؿ المتغيرات المستقمة المختارة ك ىك اختبار ديكي فكلر المطكر    
 نمخصيا في الجدكؿ الاتي :

 (: نتائج اختبار جذر الكحدة لممتغيرات المستقمة 9-4جدكؿ رقـ )

 اسم 
 المتغير

 I(1) عند الفرق الأول: I(0) عند المستوى:
 القرار

 الاحتمال tإحصائية  النموذج الاحتمال tإحصائية  النموذج
CC 0.0192 2.4006- الثاني - - - I(0) 

DB - - - 0.0001 4.5043- الثاني I(1) 

EF 0.0541 3.6152- الاول - - - I(0) 

GDP 0.0203 4.1360- الأول - - - I(0) 

INS 0.0017 4.6496- الثالث - - - I(0) 

RL 0.0077 2.7950- الثاني - - - I(0) 

 .Eviews 9من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  :المصدر
نتائج اعلاه استقرار معظـ السلاسؿ عند المستكل ، باستثناء متغير اداء الاعماؿ  ،  حيث الملاحظ مف ال   

اشار الاختبار الى كجكد جذر كحدة ، اعادة الاختبار بيف انو مستقر  عند الفرؽ الاكؿ عند مستكل معنكية 
1%. 

ة الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية مف خلاؿ نتائج استقرارية متغيرات الدراسة يتضح لنا امكانية تطبيؽ منيجي    
 عمى النحك التالي :  (ARDL). بصفة عامة نكتب نمكذج  (ARDL)المكزعة 
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يشير المجمكع الاكؿ الى الإبطاء الاكؿ لمتغيرات الدراسة عند المستكل ، ك ىك يمثؿ معمكمات الاجؿ الطكيؿ ) 
 علاقة طكيمة الاجؿ( .

 لمتغير التابع عند الفرؽ الاكؿ ك ىك يمثؿ معمكمات الاجؿ .يشير المجمكع الثاني الى إبطاءات ا

 يشير المجمكع الثالث الى إبطاءات المتغيرات المستقمة عند الفرؽ الاكؿ ك ىك يمثؿ معمكمات الاجؿ .
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مف خلاؿ النمكذج العاـ لمنيجية الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة نعرؼ نمكذج الدراسة كفؽ المنيجية 
 النحك التالي : عمى 

 

 
 Bounds Teste)  (دراسة علاقة التكامؿ المشترؾ باستخداـ اختبارات الحدكد  -3

بعد اجراء اختبارات الإستقرارية لمتغيرات النمكذج ) اجمالي الاستثمار السياحي ، اداء الاعماؿ ، الحرية 
نفس الدرجة ، يقكدنا ىذا الى القياـ الاقتصادية ، المؤسسات ، معدؿ النمك ( ، كالتي كانت غير متكاممة مف 

 .(Bounds Teste)باختبار علاقة التكامؿ المشترؾ باستخداـ اختبارات الحدكد 

، حيث يككف القرار بكجكد علاقة التكامؿ  t.statisticك  F.statisticتعتمد اختبارات الحدكد عمى احصائية 
، في حيف اذا كانت اقؿ مف الحد I(1)مكم لمقيـ الحرجة المشترؾ اذا كانت القيمة الاحصائيتيف اكبر مف الحد الع

. I(0)الادنى   فيذا يعني انو لا تكجد علاقة تكامؿ مشترؾ ، اما في حاؿ كانت بينيما فاف القرار غير محسكـ

تبيف مف خلاؿ ىذا المعيار اف النمكذج  akaike infocriterion  (AIC)بالاعتماد عمى معيار 
ARDL(1,1,0,1,1,1,1) النمكذج الامثؿ ، ام ابطاء كاحد لكؿ مف متغيرات : السيطرة عمى الفساد ،  ىك

الحرية الاقتصادية ، نمك الناتج المحمي الاجمالي ، المؤسسات ، اجمالي الاستثمار السياحي ، سيادة القانكف  
 لمتغير اداء الاعماؿ ،  حسب ما ىك مبيف في الشكؿ المكالي :  0.ك ابطاء 
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 (ARDL)(: عدد الفجكات لنمكذج الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة 3-4)شكؿ رقـ ال

 
 .Eviews 9من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:

 ARDL) ((: نتائج تقدير نمكذج الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة 10-4جدكؿ رقـ )ال
 

Dependent Variable: IT 

Method: ARDL 

Included observations: 20 after adjustments 

Maximum dependent lags: 1 (Automatic selection) 

Model selection method: Akaike info criterion (AIC) 

Dynamic regressors (1 lags, automatic): CC DB EF GDP INS PL 

Selected Model: ARDL(1, 1 ,0,1,1,1,1) 

Prob t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.0112 0.418415 0.110939 0.615107 IT(-1) 

0.3401 0.193041 0.150841 0.02118 CC 

0.3401 -1.023487 0.147273 -0.150732 CC(-1) 

0.3957 -0.904595 0.015236 -0.013783 DB 

0.6572 0.463350 0.015076 0.006986 EF 

0.0690 -2.146645 0.013511 -0.029003 EF(-1) 

0.0204 2.982632 0.013735 0.040965 GDP 

0.2741 1.186669 0.008334 0.009890 GDP(-1) 

0.1393 1.667726 0.040476 0.067503 INS 

0.0709 -2.127972 0.041082 -0.087421 INS(-1) 

0.1221 -1.758179 0.2602338 -0.457544 RL 
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0.0631 2.206634 0.252369 0.556887 RL(-1) 

0.3119 1.089840 3.177080 3.462507 C 

Durbin-Watson stat=2.727734 R-squared=0.939155 

Prob(F-statistic)= 0.00373 Adjusted R-squared=0.834848 

 .Eviews 9من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  :المصدر
. بالتالي فاف 0.83بمغ   adjusted-Rsquaredمعامؿ  التحديد المصحح  يلاحظ مف الجدكؿ اعلاه اف   

المتغير التابع ، كما لكحظ اف المتغير الاكثر تفسيرا لإجمالي الاستثمار  %83المتغيرات المستقمة تفسر 
 ل.. الباقي يعزل لعكامؿ اخر 0.61السياحي ىك الاستثمار السياحي لفترة سابقة  ، حيث قدر معامؿ تفسيره ب 

الى اف العلاقة بيف المتغير التابع ك المتغيرات المستقمة ليست زائفة ، حيث بمغت   F.statisticكما تشير قيمة 
 .%1ك ىي معنكية عند مستكل الدلالة  9.0037القيمة 

 (Bounds Teste)(: نتائج اختبارات الحدكد 11-4جدكؿ رقـ )ال

ARDL Bounds test                                                                         
Sample :20012020                                                                        
Included observations :20                                                               
Null hypothesis : no long-run relationships exist                                   

k value Test statistic 
6 2.512611 F.statistic 

Critical value Bounds                                                                    
I1Bound          I0 Bound       Significance          

2.94 1.99 10% 
3.28 2.27 5% 
3.61 2.55 2.5% 
3.99 2.88 1% 

 .Eviews 9من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  :المصدر
، بالتالي لا I(1) ك  I(0)كىي بيف القيميتيف   2.512تساكم  F-statisticيكضح الجدكؿ اعلاه  اف قيمة    

 . cointEq(-1)ير النمكذج ك ملاحظة قيمة يمكف الحسـ بكجكد علاقة طكيمة الاجؿ لذلؾ سنمر لتقد
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 .(ARDL): نتائج علاقة طكيمة الاجؿ لنمكذج الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة  (12-4)جدكؿ رقـ

ARDL cointegrating and long run form                                                     
Dependent variable :IT                                                                        
Selected model : ARDL(1,1,1,0,1,1,1)                                                     

Cointegrating Form                                     
Prob     t-statistic Std.error coefficient Variable 
0.6573 0.463134 0.066698 0.030890 D(CC) 
0.1826 -1.479266 0.010063 -0.014886 D(DB) 
0.4265 0.844129 0.008044 0.006790 D(EF) 
0.0006 5.84687 0.007014 0.041007 D(GDP) 
0.0177 3.084002 0.022003 0.067856 D(INS) 
0.0156 -3.176850 0.144820 -0.460070 D(RL) 
0.0003 -6.503962 0.059269 -0.385486 CointEq(-1) 

Cointeq=IT-(-0.3160* CC-0.0358*DB-0.0572*EF+0.1321*GDP-
0.0517*INS+0.2581*RL+8.9960)                               

Long Run coefficients                          
Prob   t-statistic Std.error coefficient Variable  

0.4290 -0.839365 0.3764336 -0.315967 CC 
0.3952 -0.905700 0.039538 -0.035809 DB 
0.3295 -1.047904 0.054588 -0.057203 EF 
0.0930 1.943540 0.067983 0.132127 GDP 
0.7039 -0.395939 0.130698 -0.051748 INS 
0.6155 0.525403 0.4911249 0.258104 RL 
0.3726 0.952327 9.446356 8.996021 C 

 .Eviews 9من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  :المصدر
، بالتالي ىناؾ تصحيح %1( ك ىي معنكية عند مستكل 0.38-تشير قيمة معامؿ حد الخطأ الى القيمة )   

 المئة .38مف المدل القصير الى المدل الطكيؿ بسرعة تصؿ الى  
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 : الجدكؿ ما يميالملاحظ مف 

كانت معنكية ، ام انيا تمارس تأثيرا عمى  INS,RL DDP, مد القصير ، معاملات المتغيراتفي الأ -
 المتغير التابع ، حيث اف تحسف مؤشرات المتغيرات التفسيرية سيؤدم الى تحسف المتغير التابع .

 ) معاملات الاجؿ الطكيؿ( ما يمي : كنستخمص ايضا

المتغيرات  ية  في الاجؿ الطكيؿ ) باستثناء نمك الناتج المحمي الاجمالي  ( ، بمعنى اثرالمعاملات غير معنك -
 المؤسساتية  عمى الاستثمار السياحي  عمى المدل الطكيؿ ضعيؼ  .

اثر الناتج المحمي الاجمالي معنكم ك ايجابي ، ك ىي نتيجة تتكافؽ ك النظرية الاقتصادية التي تضع  ىذا  -
ؿ محددا للاستثمار الاجمالي ك الاستثمار الاجنبي المباشر ، بالتالي فاف الاستثمار السياحي في المتغير المستق

تكنس  كفقا ليذه النتائج لا يتأثر بشكؿ كبير بتدىكر البيئة المؤسساتية في الامد الطكيؿ ، اما في الامد القصير 
بالنسبة لنكعية  0.06احي الاجمالي بنسبة فاف نكعية المؤسسات ك سيادة القانكف تحدداف قيـ الاستثمار السي

 0.06سيؤدم الى ارتفاع اجمالي الاستثمار السياحي في تكنس ب  %1المؤسسات ، ام اف تحسف المعامؿ ب 
 مميكف دكلار بالمتكسط سنكيا . 4.8، ك تراجع المعامؿ بنفس النسبة سيؤدم الى خسارة قيمتيا %

 الاختبارات التشخيصية  -4

  اختبارJarque-Berra : يمكف ىذا الاختبار مف معرفة ما اذا كانت الاخطاء العشكائية تتبع التكزيع
 الطبيعي اـ لا ، حيث تنص فرضية العدـ عمى اف الاخطاء تتبع التكزيع الطبيعي .

ام  0.05بإجراء الاختبار تبيف اف قيمة احتماؿ تحقؽ الفرضية الصفرية اكبر مف مستكل 
p_value=0.83˃0.05 لي فإننا نقبل الفرضية الصفرية التي تشير الى ان الاخطاء تتبع التوزيع ، بالتا

 الطبيعي . النتائج مبينة في الشكل الموالي : 
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 Jarque-Berra خ     (: 4-4   كل  قم )

 

 Eviews 9: نتائج برنامج المصدر 

  : اختبار عدـ تجانس التبايف في الاخطاء العشكائية 
اف ىناؾ مشكمة في تجانس تبايف الاخطاء العشكائية  نقكـ بالاعتماد عمى اختبار لمكشؼ عف ما اذا ك

Breusch-Pagan-Godfrey  نتيجة الاختبار كشفت اشارت الى اف القيـ الاحتمالية للاختبار اكبر مف ،
0.05  (Prob.chi-square=0.20بالتالي نقبؿ الفرضية الصفرية ام  لا يكجد مشكمة عدـ تجانس تبا ، ) يف

 الاخطاء العشكائية .

 اختبار الارتباط الذاتي لمبكاقي 
ابطاء تتناقص تدريجيا  12، تبيف اف قيـ الارتباط عبر  eviewsبإجراء اختبار الارتباط الذاتي بكاسطة برنامج 

، بالتالي يمكف قبكؿ الفرضية 0.05اكبر مف  Q staكما كانت القيـ الاحتمالية ؿ    0.03الى  0.36مف 
 التي تشير الى عدـ كجكد ارتباط ذاتي لمبكاقي . الصفرية
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 في المغرب  المبحث الثالث : الدراسة القياسية لثر المتغيرات المؤسساتية عمى الاستثمار السياحي 

المنيجية المستعممة في ىذه الحالة ايضا ستككف  منيجية الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة    
(ARDLاك ما يسمى )  ( بمنيجية اختبارات الحدكدBounds Testing Methodology.  ) 

 المطمب الاكؿ : الدراسة الاحصائية لمتغيرات النمكذج 

 النمكذج المستخدـ -1

 سيتـ استخداـ نفس المتغيرات المستقمة في الدراسة القياسية الخاصة بحالة المغرب .

 النمكذج المستخدـ : 

 
 الاحصاء الكصفي لمتغيرات الدراسة  تحميؿ مؤشرات -2

 نكضح مؤشرات  الاحصاء الكصفي في الجدكؿ ادناه.

 (: أىـ مؤشرات الاحصاء الكصفي لمتغيرات الدراسة 13-4جدكؿ رقـ )ال

المؤشرات / 
 المتغيرات 

IT CC DB EF GDP INS RL 

Mean 3.942863 -0.26190 66.13333 59.13810 3.40000 60.06667 -0.17142 
Median 3.900000 -0.30000 66.10000 59.60000 3.500000 59.0000 -0.20000 

Maximum 5.400000 -0.10000 73.30000 63.90000 7.600000 66.10000 0.0000 
Minimum 0.400000 -0.40000 60.20000 51.50000 -0.20000 56.60000 -0.30000 
Std.Dev 21.14837 0.107127 2.994050 3.37667 2.078702 2.620560 0.078376 

Skewness 2.027286 0.192023 0.209644 -0.68924 -0.18180 1.704731 0.104245 
kurtoisis 5.152087 1.855624 3.778498 2.979364 2.618475 4.609987 2.604922 

observations 21 21 21 21 21 21 21 
 .Eviews 9امج من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برن :المصدر
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 تقدير النمكذج ك تحميؿ النتائج الثاني:المطمب 

 (.ADFفكلر المطكر) -لدراسة استقرارية المتغيرات المدركسة نقكـ بتطبيؽ اختبار  ديكي 

 :  دراسة استقرارية سمسمة اجمالي الاستثمار السياحي -1

فكلر المطكر ، -بتطبيؽ اختبار ديكي مف اجؿ الكشؼ عف خكاص السمسمة الزمنية لممتغير المدركس ، نقكـ
 النتائج ممخصة في الجدكؿ الاتي :

 ( IT(: نتائج اختبار جذر الكحدة لممتغير)14-4جدكؿ رقـ )ال

 اسم 
 المتغير

 I(1) عند الفرق الأول: I(0) عند المستوى:
 القرار

 الاحتمال tإحصائية  النموذج الاحتمال tإحصائية  النموذج
It 0.0001 144.57- الاول - - - I(0) 

 .Eviews 9من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  :المصدر
المستكل، بمستكل  اف المتغير التابع مستقر عند " تشير ADFأف احصائية " يلاحظ مف نتائج اختبار الاستقرارية

 .%1معنكية 

 دراسة استقرارية سلاسؿ المتغيرات المستقمة  -2

عمى سلاسؿ المتغيرات المستقمة المختارة ك ىك اختبار ديكي فكلر المطكر ، النتائج نطبؽ نفس الاختبار 
 نمخصيا في الجدكؿ الاتي :

 (: نتائج اختبار جذر الكحدة لممتغيرات المستقمة 15-4جدكؿ رقـ )ال

 اسم 
 المتغير

 I(1) عند الفرق الأول: I(0) عند المستوى:
 القرار

 الاحتمال tإحصائية  نموذجال الاحتمال tإحصائية  النموذج
CC 0.0609 2.9178- الثالث - - - I(0) 

DB - - - 0.0308 3.9386- الاول I(1) 

EF 0.0008 6.1410- الاول - - - I(0) 

GDP 0.0002 6.7310- الاول - - - I(0) 

INS 0.0176 3.5568- الثالث - - - I(0) 

RL 0.0479 3.0519- الثالث - - - I(0) 

 .Eviews 9من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
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،  حيث اشار ، باستثناء متغير اداء الاعماؿ الملاحظ مف النتائج اعلاه استقرار معظـ السلاسؿ عند المستكل   
 .%5الاختبار الى كجكد جذر كحدة ، اعادة الاختبار بيف انو مستقر  عند الفرؽ الاكؿ عند مستكل معنكية 

ؿ نتائج استقرارية متغيرات الدراسة يتضح لنا امكانية تطبيؽ منيجية الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية مف خلا
 عمى النحك التالي :  (ARDL). بصفة عامة نكتب نمكذج  (ARDL)المكزعة 
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الطكيؿ ) يشير المجمكع الاكؿ الى الإبطاء الاكؿ لمتغيرات الدراسة عند المستكل ، ك ىك يمثؿ معمكمات الاجؿ 
 علاقة طكيمة الاجؿ( .

 يشير المجمكع الثاني الى إبطاءات المتغير التابع عند الفرؽ الاكؿ ك ىك يمثؿ معمكمات الاجؿ .

 يشير المجمكع الثالث الى إبطاءات المتغيرات المستقمة عند الفرؽ الاكؿ ك ىك يمثؿ معمكمات الاجؿ .

ي لمفجكات الزمنية المكزعة نعرؼ نمكذج الدراسة كفؽ المنيجية مف خلاؿ النمكذج العاـ لمنيجية الانحدار الذات
 عمى النحك التالي : 

 
 Bounds Teste)  (دراسة علاقة التكامؿ المشترؾ باستخداـ اختبارات الحدكد  -3

، الحرية مكذج ) اجمالي الاستثمار السياحي، اداء الاعماؿبعد اجراء اختبارات الإستقرارية لمتغيرات الن   
، يقكدنا ىذا الى القياـ اممة مف نفس الدرجة، كالتي كانت غير متكصادية ، المؤسسات ، معدؿ النمك (قتالا

 .(Bounds Teste)باختبار علاقة التكامؿ المشترؾ باستخداـ اختبارات الحدكد 

ف النمكذج أتبيف مف خلاؿ ىذا المعيار  akaike infocriterion  (AIC)بالاعتماد عمى معيار 
ARDL(1,1,1,0,0,1,1) اداء مف متغيرات: السيطرة عمى الفساد، ام ابطاء كاحد لكؿ ىك النمكذج الامثؿ ،

مي الاجمالي لمتغير نمك الناتج المح 0ابطاء ك  .ستثمار السياحي، سيادة القانكفالاعماؿ، المؤسسات، اجمالي الا
 ،  حسب ما ىك مبيف في الشكؿ المكالي : كالحرية الاقتصادية
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 (ARDL)(: عدد الفجكات لنمكذج الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة 5-4شكؿ رقـ )

 
 .Eviews 9من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  :المصدر

 ARDL) ((: نتائج تقدير نمكذج الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة 16-4جدكؿ رقـ )ال
 

Dependent Variable: IT 

Method: ARDL 

Included observations: 20 after adjustments 

Maximum dependent lags: 1 (Automatic selection) 

Model selection method: Akaike info criterion (AIC) 

Dynamic regressors (1 lags, automatic): CC DB EF GDP INS PL 

Selected Model: ARDL(1, 1 ,1,0,0,1,1) 

Prob t-Statistic Std. Error Coefficient Variable 

0.2979 -1.113367 0.327966 -0.365147 IT(-1) 

0.1869 -1.443569 20.67537 -29.84633 CC 

0.1549 1.570490 19.64248 30.84832 CC(-1) 

0.1276 -1.699614 0.843072 -1.4322896 DB 

0.2647     1.199338 0.994626 1.192893 DB(-1) 

0.8934  -0.138298 0.609161 -0.084246 EF 

0.1191 -1.745371 1.229137 -2.145299 GDP 
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0.0013 4.819967 1.461805 7.045850 INS 

0.2427 1.261288 2.209341 2.786616 INS(-1) 

0.2893 1.134787 31.57771 35.83397 RL 

0.1871 -1.442666 29.23107 -42.17066 RL(-1) 

0.0181 -2.962933 184.5626 -546.8464 C 

Durbin-Watson stat=2.379381 R-squared=0.956173 

Prob(F-statistic)= 0.000298 Adjusted R-squared=0.895912 

 .Eviews 9من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
. بالتالي فاف 0.89بمغ   adjusted-Rsquaredيلاحظ مف الجدكؿ اعلاه اف معامؿ  التحديد المصحح     

المتغير التابع ، كما لكحظ اف المتغير الاكثر تفسيرا لإجمالي الاستثمار  %89المتغيرات المستقمة تفسر 
 السياحي ىك المؤسسات .

الى اف العلاقة بيف المتغير التابع ك المتغيرات المستقمة ليست زائفة ، حيث   F.statisticكما تشير قيمة   
 .%1ك ىي معنكية عند مستكل الدلالة  15.86القيمة  بمغت

 (Bounds Teste)(: نتائج اختبارات الحدكد 17-4جدكؿ رقـ )ال

ARDL Bounds test                                                                         
Sample :20012020                                                                        
Included observations :20                                                                
Null hypothesis : no long-run relationships exist                                   

k value Test statistic 
6 2.738695 F.statistic 

Critical value Bounds                                                                    
I1Bound          I0 Bound       Significance          

2.94 1.99 10% 
3.28 2.27 5% 
3.61 2.55 2.5% 
3.99 2.88 1% 

 .Eviews 9من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
، بالتالي لا I(1) ك  I(0)كىي بيف القيميتيف  2.73تساكم  F-statisticيكضح الجدكؿ اعلاه  اف قيمة    

 . cointEq(-1)يمكف الحسـ بكجكد علاقة طكيمة الاجؿ لذلؾ سنمر لتقدير النمكذج ك ملاحظة قيمة 
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ات الزمنية المكزعة : نتائج علاقة طكيمة الاجؿ لنمكذج الانحدار الذاتي لمفجك  (18-4)جدكؿ رقـ
(ARDL). 

ARDL cointegrating and long run form                                                     
Dependent variable :IT                                                                        
Selected model : ARDL(1,1,1,0,0,1,1)                                                     

Cointegrating Form                                     
Prob     t-statistic Std.error coefficient Variable 
0.0383 -2.476532 12.950584 -32.072537 D(CC) 
0.0394 -2.458327 0.585330 -1.438933 D(DB) 
0.7012 0.397808 0.527912 0.210007 D(EF) 
0.0028 -4.242011 0.527132 -2.236101 D(GDP) 
0.0000 9.461322 0.732541 6.930803 D(INS) 
0.0853 1.962682 17.624518 34.591331 D(RL) 
0.0004 -5.908352 0.228543 -1.350310 CointEq(-1) 

Cointeq=IT-(0.7340* CC-0.1758*DB-0.0617*EF-
1.5715*GDP+7.2025*INS-4.6418*RL-400.5771) 

Long Run coefficients                          
Prob   t-statistic Std.error coefficient Variable  

0.9644 0.045993 15.958647 0.733980 CC 
0.6911 -0.412091 0.426623 -0.175807 DB 
0.8937 -0.137996 0.447200 -0.061712 EF 
0.1409 -1.634035 0.961717 -1.571479 GDP 
0.0000 10.127737 0.711166 7.202499 INS 
0.8117 -0.246280 18.847485 -4.641766 RL 
0.0003 -6.169098 64.932847 -400.577066 C 

 .Eviews 9من إعداد الطالب بالاعتماد على نتائج برنامج  :المصدر
، بالتالي ىناؾ  علاقة %1( ك ىي معنكية عند مستكل 1.35-القيمة )تشير قيمة معامؿ حد الخطأ الى    

 بالمئة .  135تكازنية في الاجؿ الطكيؿ ك تصحيح مف المدل القصير الى المدل الطكيؿ قدره
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 نتائج الجداكؿ اعلاه كانت كالتالي :

ي ، المؤسسات ك سياد معاملات كؿ مف السيطرة عمى الفساد ك اداء الاعماؿ ك نمك الناتج المحمي الاجمال -
 القانكف كانت معنكية في الاجؿ القصير ، ك ايجابية بالنسبة لممؤسسات ك سيادة القانكف .

في الاجؿ الطكيؿ اغمب المعاملات كانت غير معنكية باستثناء المؤسسات ، التي كانت معنكية عند مستكل - 
عمى الاستثمار السياحي في المغرب في الامد  .ام لا يكجد تأثير كاضح لباقي لمتغيرات المدركسة %1الدلالة 

 الطكيؿ باستثناء المؤسسات.

اف ام تغير في قيمة المتغير المؤسسات ايجابا سيؤدم الى ارتفاع قيـ الاستثمار السياحي ، مما يعني ام   -
مؤشر .اك بمعنى اخر تراجع  %7سيؤدم الى ارتفاع حجـ الاستثمار ب  % 1تحسف البيئة المؤسساتية بنسبة 

 مميار دكلار. 0.28نكعية المؤسسات ب كاحد بالمئة سيؤدم الى خسارة في حجـ الاستثمار السياحي بمتكسط 

لا يمارس حجـ الناتج المحمي الاجمالي تأثيرا في المدل الطكيؿ ، ام اف الاستثمار السياحي في المغرب لا   -
المتغير كاف معنكيا ام لو اثر كاضح عمى حجـ  يتحدد بيذا المؤشر الاقتصادم ، لكف في الامد القصير معامؿ

 الاستثمار السياحي .  

النظرية الاقتصادية ، فحسب "نكرث"  تمارس المؤسسات اثرا عمى لاستثمار ك النمك في تتكافؽ النتيجة ك   
ؿ الآجاؿ الطكيمة ، ك ذلؾ عف طريؽ تحديد تكمفة المعاملات ك التفاعؿ الذم يككف بيف الاستثمار ك العكام

السياسية ك القانكنية ك الاجتماعية في ام اقتصاد .كما يرل اف لمسياسات الاقتصادية ذلؾ الاثر البارز في 
تحديد تكجيات ك حجـ الاستثمار بشكؿ عاـ ، ك الاستثمار الاجنبي المباشر بشكؿ خاص. ك بالتالي عدـ 

 التركيز عمى اليات السكؽ لدعـ المتغير. 

لمؤسساتي ىذا التكجو بالتأكيد عمى مبدا السببية الدائرية اك تراكـ المتغيرات لمكصكؿ كما تدعـ دراسات الفكر ا 
الى النتائج الاقتصادية .حيث يحدد الاستثمار التمكف الفعمي للأصكؿ ك المكارد ك تكفير المعمكمات اللازمة عف 

 الاسكاؽ. 

 الاختبارات التشخيصية  -4

  اختبارJarque-Berra :. 
ام  0.05ر تبيف اف قيمة احتماؿ تحقؽ الفرضية الصفرية اكبر مف مستكل بإجراء الاختبا

p_value=0.44˃0.05  بالتالي فإننا نقبل الفرضية الصفرية التي تشير الى ان الاخطاء تتبع التوزيع ،

 الطبيعي . النتائج مبينة في الشكل الموالي : 
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 (: 6-4   كل  قم )

 

 Eviews 9: نتائج برنامج المصدر 

 تبار عدـ تجانس التبايف في الاخطاء العشكائية : اخ 
لمكشؼ عف ما اذا كاف ىناؾ مشكمة في تجانس تبايف الاخطاء العشكائية  نقكـ بالاعتماد عمى اختبار 

Breusch-Pagan-Godfrey  نتيجة الاختبار كشفت اشارت الى اف القيـ الاحتمالية للاختبار اكبر مف ،
0.05  (Prob.chi-square=0.35 بالتالي نقبؿ الفرضية الصفرية ام  لا يكجد مشكمة عدـ تجانس تبايف ، )

 الاخطاء العشكائية .

 اختبار الارتباط الذاتي لمبكاقي 
ابطاء تتناقص تدريجيا  12، تبيف اف قيـ الارتباط عبر  eviewsبإجراء اختبار الارتباط الذاتي بكاسطة برنامج 

، بالتالي يمكف قبكؿ الفرضية 0.05اكبر مف  Q staحتمالية ؿ كما كانت القيـ الا   0.08. الى0.27مف
 الصفرية التي تشير الى عدـ كجكد ارتباط ذاتي لمبكاقي.

 المغرب الدراسة القياسية لكؿ مف الجزائر، تكنس ك المطمب الثالث: مقارنة نتائج 

، لتحديد اختلافات الاثر بيف المتغيرات سنقكـ في  النقاط المكالية بمقارنة نتائج الدراسة القياسية لمدكؿ الثلاث    
 .ستقمة المختارة ك المتغير التابعالم

 تحميؿ النماذج احصائيا -1

بالرجكع الى التحميؿ الاحصائي الكصفي لأحجاـ الاستثمار السياحي في الدكؿ الثلاث ، فاف متكسط الاستثمار 
معدؿ نمك الاستثمار السياحي  بيف عامي السياحي في المغرب خلاؿ فترة الدراسة كاف الاكبر بالنظر الى 

، ك يجع ذلؾ الى ارتفاع الاستثمار المحمي ك الاجنبي المباشر المسجؿ خلاؿ ىذه الفترة حيث  2020ك  2009
 . 2019مميار دكلار في  5.3تجاكز الاستثمار السياحي 
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 مقارنة متكسطات المتغيرات المستقمة بينت ما يمي : 

ى الفساد خلاؿ الفترة المدركسة في تكنس الاحسف بيف الدكؿ الثلاث ، حيث كاف يعتبر مؤشر السيطرة عم -
 .0.09-المتكسط الافضؿ : 

 . 67.7متكسط قيـ مؤشر اداء الاعماؿ في تكنس الاحسف بيف الدكؿ الثلاث ، حيث قدر ب  -

 .59.1متكسط قيـ مؤشر الحرية الاقتصادية في المغرب الاحسف ، حيث قدر ب  -

 .60يـ مؤشر المؤسسات في المغرب الاحسف ، حيث قدر ب متكسط ق -

 . 0متكسط قيـ مؤشر سيادة القانكف في تكنس الاحسف ، حيث كاف -

 مقارنة نتائج الدراسة القياسية  -2

 النتائج المتكصؿ الييا في دراستنا القياسية اشارت الى ما يمي : 

مدل القصير عمى حجـ الاستثمار السياحي في كؿ اظير متغير السيطرة عمى الفساد تأثيرا ايجابيا عمى ال -
 0.51مف المغرب ك الجزائر، في الامد الطكيؿ يؤثر المتغير ايجابا عمى الاستثمار في الجزائر بمعامؿ قدره 

. 
، مؤشر اداء الاعماؿ لو اثر سمبي  عمى الاستثمار السياحي في المغرب عمى  %5عند مستكل معنكية  -

 لمتغير اثره ضعيؼ في الامد الطكيؿ في الدكؿ الثلاث .الامد القصير ، غير اف ا
لـ يكف لمؤشر الحرية الاقتصادية معنكية في الامد القصير ك الطكيؿ ، ام اف اثره ضعيؼ عمى مستكيات  -

 الاستثمار السياحي في الجزائر ، تكنس ك المغرب .
اني ) حالة تكنس( في الاجؿ في  النمكذج الث %1كانت معنكية عند مستكل دلالة  GDPمعممة  المتغير  -

.المتغير لـ 0.13الطكيؿ ، ام اف المتغير  يفسر تغيرات الاستثمار السياحي في تكنس بمعامؿ قدر ب 
 يظير تأثيرا معنكيا عمى الاستثمار السياحي في المغرب ك الجزائر عمى الامد الطكيؿ.

سياحي في كؿ مف تكنس  كالمغرب  في اظير متغير المؤسسات تأثيرا معنكيا ك ايجابيا عمى الاستثمار ال -
 الامد القصير ، ك تأثيرا ايجابيا عمى الاستثمار في المغرب عمى الامد الطكيؿ .

، مؤشر سيادة القانكف لو اثر ايجابي عمى الاستثمار في الدكؿ الثلاث في الآجاؿ  %5عند مستكل معنكية  -
 القصيرة فقط ، ك اثر ضعيؼ في الامد الطكيؿ .



 

 314                     2121-2111لمفترة  قياسيةدراسة   –ستثمار السياحي ية للإالرابع: المعكقات المؤسسات الفصؿ

سيطرة عمى الفساد في الجزائر  نتائج الدراسة القياسية يتضح اف الاستثمار السياحي يتأثر بال عند مقارنة -
بمؤشر المؤسسات في المغرب ك بمتغير نمك الناتج المحمي الاجمالي في تكنس ، ام اف المتغيرات ك 

ليا اثر كبير (  تعتبر محددا للاستثمار السياحي  في الجزائر ك المغرب ، ك ليس INSك CCالمؤسسات ) 
 . GDPعمى الاستثمار في تكنس ، حيث يحدد الاخير مجمكعة العكامؿ الاقتصادية منيا 

عمى ضكء ما سبؽ يمكف القكؿ اف تراجع مؤشرات السيطرة عمى الفساد ك نكعية المؤسسات تعيؽ تدفقات  -
مار في تكنس . حيث الاستثمار السياحي الى الجزائر ك المغرب ، لكنيا لا تمارس نفس الاثر عمى الاستث

مميار دكلار مف الاستثمارات السياحية في  0.9اف تراجع المتغير الاكؿ بكاحد بالمئة يؤدم الى خسارة 
الجزائر ،ك ىك اثر كبير مقارنة باثر تراجع مؤشر المؤسسات عمى الاستثمار السياحي في المغرب ) حيث 

 كاف المعامؿ اقؿ ( .
ستثمار راسات الاقتصادية ، التي اكدت مف خلاؿ تحميؿ محددات الاالنتائج المتكصؿ الييا تطابؽ الد -

، اف متغير الاستقرار السياسي  الاستثمار الاجنبي المباشر في البمداف النامية ذات البعد المؤسساتيك 
ر ، مستكيات الفساد ، سيادة القانكف ، البيئة التنظيمية ، ىي عكامؿ محددة للاستثماالسياسات كقكانيف التنفيذ

 الاجنبي المباشر .
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 315                     2121-2111لمفترة  قياسيةدراسة   –ستثمار السياحي ية للإالرابع: المعكقات المؤسسات الفصؿ

 خلاصة الفصؿ

اليدؼ مف الدراسة التطبيقية كاف تحديد ك قياس مدل تأثيرا مؤشرات البيئة المؤسساتية عمى احجاـ الاستثمار 
عمى عينة متككنة مف  ARDLالسياحي  ، ك ذلؾ باستخداـ منيجية الانحدار الذاتي لمفجكات الزمنية المكزعة 

جزائر ، تكنس ك المغرب ، بعد اجراء الاختبارات اللازمة عمى متغيرات النماذج  الثلاث ثلاث دكؿ ىي ال
 تكصمنا الى اف المؤشرات لا تمارس نفس التأثير عمى الاستثمار السياحي في الدكؿ الثلاث  حيث اف : 

 .ىناؾ علاقة ايجابية ك قكية بيف متغير الفساد ك مستكيات الاستثمار السياحي في الجزائر  -
ىناؾ علاقة ايجابية بيف نكعية المؤسسات بشكؿ عاـ ) الامف ك الاستقرار ، الثقة في السياسييف ، استقلاؿ  -

 في المغرب . ITالقضاء ، المحسكبية في اتخاذ القرارات الحككمية( ك مستكيات 
عكامؿ يحدد الاستثمار السياحي في تكنس في الآجاؿ الطكيمة بعكامؿ غير مؤسساتية ،  ام اف اثر ال -

 المدركسة عمى قرارات الاستثمار في القطاع ضعيفة .
الاثر المعيؽ لمستكيات الفساد في الجزائر عمى الاستثمار السياحي كاف اكبر مف الاثر المعيؽ الذم تمارسو  -

 نكعية المؤسسات عمى نفس المتغير في المغرب .
 زمنية عند المستكل.تسمح المنيجية المستخدمة بمعالجة  مشكؿ عدـ استقرار السلاسؿ ال -
 



 
 
 
 
 
 
 

 العامة ةالخـاتمـ
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تشير النظرية الاقتصادية الى قطعية تكفر محددات اقتصادية ك مؤسساتية لجذب  الاستثمارات الاجنبية        
 لا سيما تمؾ المتعمقة بالطاقة المباشرة ، حيث تقكـ اغمب الاستثمارات عمى استغلاؿ المزايا النسبية لمدكؿ،

حجـ السكؽ اك بحثا عف الكفاءة  المنتجات الاكلية ك الكسيطة ، ك ذلؾ اما لإحلاؿ الكاردات في حاؿ كبرك 
 الاصكؿ الاستراتيجية ، تتبع ىذه الاستثمارات صيغ مختمفة كنظاـ الحصص اك التممؾ الكامؿ اك الشراكة .ك 

 ختبار الفرضيات ا 

تصادية ك المؤسساتية ك تدفقات الاستثمار الاجنبي ىناؾ علاقة ايجابية ك قكية بيف المحددات الاق -
المباشر، حيث يؤثر حجـ السكؽ ك مستكل الدخؿ الفردم ك اسعار الصرؼ  اضافة الى الناتج المحمي 
الاجمالي ك معدلات التضخـ ك السياسة الضريبية عمى مستكيات الاستثمار الاجنبي المباشر ، مف جية 

تقرار السياسي ك الامني ك حماية حقكؽ الممكية ك التعاقد ك حماية اخرل تحدد عكامؿ مؤسساتية كالاس
 القانكف  سمكؾ المستثمريف في الاجؿ الطكيؿ ، ك ىذا ما يؤكد صحة الفرضية الاكلى.

مف كاقع تقييـ نتائج سياسات ك استراتيجيات دعـ ك تنمية السياحة في الجزائر ، تكنس ك المغرب ، تبنيف  -
المتخذة اك عدد المؤسسات اؼ المرحمية ، غير مرتبط كميا ك كمية الاجراءات اف الكصكؿ الى الاىد

، بؿ ك يشترط فعالية في التنفيذ ك الاستمرارية في عمميات التسكيؽ ك الاعلاف ك الدعـ ك التنسيؽ   الداعمة
 لتحقيؽ مستكيات الطمب ك العرض المستيدفة   ، ك عميو فالفرضية الثانية صحيحة .

الاعماؿ ك التنافسية السياحية   ى الاصلاحات خلاؿ فترة الدراسة ك تطكر مؤشرات تقييـ مناخبالنظر ال -
نة يمكف القكؿ اف الاصلاحات المختمفة لـ تكف كافية لتحسيف اجراءات ك تكاليؼ الاستثمار في الجزائر مقار 

لمتقميؿ مف معكقات  ، كما لا تزاؿ تمؾ الدكؿ بحاجة الى مزيد مف الاصلاحاتبتكنس ك المغرب بالعمكـ
عميو فاف الفرضية الثالثة التي تشير الى  تأخر جنبي المباشر في المجاؿ السياحي، ك الاستثمار الا

 الاصلاحات في تحسيف مناخ الاعماؿ صحيحة .

جنبي المباشر  في الدكؿ الثلاث لا تمارس العكامؿ المؤسساتية نفس التأثير عمى مستكيات الاستثمار الا -
، كما يقؿ عمى الاستثمار السياحي  نكعية العكامؿ ك حجـ تأثيرىا بيف الجزائر ، تكنس ك المغرب اذ تختمؼ 

في تكنس، ك عميو فاف اعتبار اف العكامؿ المؤسساتية اجمالا ليا نفس الاثر المعيؽ للاستثمار الاجنبي 
 المباشر في الدكؿ الثلاث فرض غير صحيح . 
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  نتائج الدراسة 

 مكجة مف العلاقات الدكلية ك تغيرا ممحكظا  تخمؽ تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر المستكل الكمي عمى
في انماط التسكيؽ ك الاتصاؿ ، بسبب عمميات محاكاة الانتاج المحمي لمطرؽ الفنية ك اساليب الانتاج ك 

امية اف الخدمة في دكؿ اخرل ، كما تؤثر بشكؿ اك باخر عمى ميزاف المدفكعات ، ك تعتبر الدكؿ الن
استقطاب المزيد مف الاستثمارات الاجنبية المباشرة لأم قطاع مف شانو سد الفجكات الاقتصادية الاربع : 
الفجكة  الادخارية ، الفجكة التكنكلكجية، فجكة النقد الاجنبي ك الفجكة بيف الايرادات العامة ك النفقات العامة 

كؿ الاـ عمى المدل القصير ، اما في الاجؿ الطكيؿ .في حيف تتسبب التدفقات في تقميص العمالة في الد
 فذلؾ يتحدد مف خلاؿ العلاقات التجارية ك الاستثمارات المتبادلة بيف الدكؿ .

  اما عمى المستكل الجزئي ، فاف ارتفاع الاستثمارات السياحية مف شانو الرفع مف مستكيات التشغيؿ ، نظرا
كظيؼ ، ك ارتباطو بنشاطات ك قطاعات اخرل، كما تؤثر التدفقات لقدرة النشاط عمى الزيادة الفكرية في الت

الكاردة ايجابا عمى مكازيف المدفكعات خاصة في الدكؿ ذات الجذب السياحي ، ايف ترتفع نسب مساىمة 
 القطاع في الناتج المحمي الاجمالي ك تكفير العممة الصعبة .

  بكؿ مستثمر ك النشاط الذم يحدده، بحيث يمكف اف قرار التكطف في الخارج يستند لمقاربة جزئية خاصة
تقسيـ الاستثمارات الى استثمارات تتحدد بعكامؿ الدخؿ ك التطكير ك التي يمكف مف خلاليا تفسير التدفقات 
الكبيرة نحك الدكؿ المتقدمة ، اك مف خلاؿ عكامؿ متعمقة بالأرباح ك التكاليؼ ك المناخ الاستثمارم ، ام 

ت الاقتصادية ك البيئة التشريعية لمنشاط المستثمر بو. بالتالي فاف الاستقرار الاقتصادم مدل ملاءمة السياسا
ك التشريعي ك انخفاض تكمفة ممارسات بيئة الاعماؿ تحفز قرارات الاستثمارات ك تقمص مف عدـ اليقيف 

 عمى المدل الطكيؿ .

 جتماعي ك العممي ، فالعادات ك الاعراؼ تحدد المؤسسات تكمفة المعاملات ، بداية مف النظاـ السياسي ك الا
حسب الفكر المؤسسي تتبمكر في شكؿ قانكني لتؤثر في العممية الاقتصادية ، ك عميو لا يمكف اعتبار اليات 
السكؽ المحدد الكحيد لمسمكؾ الاقتصادم ، كما يبيف التيار استنادا الى الدراسات اف تحسف البيئة المؤسساتية 

بتكفر حماية حقكؽ الممكية ك حقكؽ التعاقد ك ادارة الصراعات ، الحفاظ عمى القانكف ك ك الذم لا يتحقؽ الا 
النظاـ ، محاذات الحكافز الاقتصادية مع التكاليؼ ك المنافع الاجتماعية ، سيؤدم الى تحديد سمكؾ 

 مطة السياسية .المستثمريف ك بالتالي تحفيز النمك .كما يشير الفكر الى اىمية تكزيع المكاسب بعيدا عف الس
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  حساسية الاستثمار السياحي الى ىاتو العكامؿ المؤسساتية منطقي ، اذ يمثؿ خطر عدـ الاستقرار السياسي ك
الامني محكرا أساسيا في تحديد مستكيات الطمب ك النشاط ككؿ ، لذلؾ فاف اثر المؤسسات عمى جذب 

، ام اف مؤشرات الفساد ك اجراءات ممارسة الاستثمار الاجنبي السياحي متحقؽ لا سيما في دكؿ المقارنة 
الاعماؿ ك فعالية السياسات الحككمية  ك تنظيمات اسكاؽ الائتماف ك العمؿ ماىي الا نتاج نكعية البيئة 

 المؤسساتية في دكلة ما . 

  في المجاؿ السياحي ، ادل انخفاض تكمفة النقؿ بفعؿ تراجع اسعار الطاقة ،ك مستكل الكعي ك الثقافة
مميكف سائح سنكيا ،  800احية الى ارتفاع ىائؿ في الطمب السياحي العالمي، حيث يسجؿ اكثر مف السي

يتكزعكف بيف دكؿ اكركبا ، امريكا ك المحيط اليادم ، ك دكؿ افريقيا ك الشرؽ الاكسط ، ما حفز استقطاب 
 المزيد مف الاستثمارات الاجنبية نحك النشاط  .

 مف الطمب %7السياحة في منطقة شماؿ افريقيا ك الشرؽ الاكسط  تمثؿ الحصة الفعمية لمطمب عمى ،
، بالرغـ مف تكفر الامكانات الطبيعية ك التاريخية ،  كما تنخفض  5%العالمي ، اما عربيا فلا تتجاكز 

.عمى مستكل دكؿ المقارنة ، قدر عدد الكافديف اجمالا 42%السياحة البينية في المنطقة ، حيث لا تتجاكز 
بالمئة فقط. بالمقابؿ تطكر العرض  10، حصة الجزائر منيا 2019مميكف سائح حسب بيانات  22.9ب 

 السياحي في الجزائر ، تكنس ك المغرب بشكؿ ممحكظ .

  تشكؿ العرض السياحي  اضافة الى المقكمات الطبيعية ك التاريخية في الدكؿ الثلاث  مف : استثمارات
مف اجمالي  % 2.5مشركعا أجنبيا ، ام ما نسبتو  19ر ، منيا مشركعا في الجزائ 1266اجمالية قدرىا 

مف اجمالي الاستثمارات المسجمة في باقي القطاعات  %2الاستثمارات السياحية ك التي مثمت بدكرىا 
.مصدر الاستثمارات الاجنبية كاف الدكؿ العربية ك الخميجية خصكصا ، فرنسا ، ايطاليا الصيف ، بمغ عدد 

سرير ، اما عف طاقات الايكاء الاجمالية فقد بمغت حتى  8132كف اف تكفرىا ىاتو المشاريع الاسرة التي يم
مؤسسة سياحية ، الاسرة المطابقة لممكاصفات  1195الؼ سرير مكزعة بيف حكالي  90ما مجمكعو  2019

 .% 10العالمية لـ تتجاكز 

   الؼ  237.3الى تكفير حكالي  2019الى  2000سمحت الاستثمارات المسجمة خلاؿ فترة الدراسة ام مف
قيمة الاستثمارات السياحية في المغرب كانت الاكبر بيف الدكؿ الثلاث ، حيث سجؿ القطاع  سرير،

مميكف درىـ  2303، الاستثمارات الاجنبية منيا كانت بقيمة  2019مميار دكلار في  5.3استثمارات بحجـ 
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ا ، اسبانيا ، اليكناف ..، نتج عف الاستثمارات ما يفكؽ عف مغربي ، مصدرىا كاف دكؿ الخميج العربي ، فرنس
سرير بمختمؼ التصنيفات ، ك تجدر الاشارة الى اف  137322مؤسسة سياحية ، بعدد اسرة فاؽ  3000

عدد الاسرة المنصفة كفؽ المعايير العالمية ىك الاعمى بيف الدكؿ الثلاث ، ما يشير الى ارتكاز الاستثمارات 
 المغرب الى تكفير الجكدة ك التنافسية في عرض خدمات الايكاء .السياحية في 

  مف الناتج % 14.6مف الناتج المحمي الاجمالي في الجزائر ، ك %6حسب ما سبؽ ، فاف السياحة تشكؿ
مميكف  207.2مف الناتج المحمي الاجمالي المغربي ، بإيرادات قدرىا % 10المحمي الاجمالي التكنسي ، ك 

مميكف درىـ مغربي لكؿ مف الجزائر ، تكنس ك المغرب  72177مميكف  دينار تكنسي  ك  2322.9دكلار ، 
الؼ بالمتكسط في  500الؼ عامؿ بالجزائر ،  250.كما ساىمت بتكظيؼ ازيد مف  2019بالترتيب عاـ 

 تكنس ك مميكف ك نصؼ مكظؼ بالمغرب .

النقؿ ، خدمات كالإيكاء ، خدمات ككالات السفر ك كما لكحظ ارتفاع الطمب عمى الانشطة المرتبطة بالسياحة     
 الترفيو ك النشاط الرياضي ك الخدمات المالية ك البنكية ك العقار .

 ذلؾ عمى الاقتصاد ككؿ ، تبنت  تأثيرالاستفادة مف ف الطمب العالمي عمى السياحة ، ك بيدؼ زيادة حصتيا م
مرحمية ، تقكـ الاستراتيجيات عمى محكريف : الدكؿ الثلاث استراتيجيات ك مخططات  مبنية عمى اىداؼ 

بناء بيئة سياحية اكثر استدامة الاكؿ ىك دعـ  ك مساندة الاستثمار السياحي ك المحكر الثاني يتمخص في 
اكثر تنافسية مف خلاؿ تشجيع التسكيؽ ك الاعلاف ك تكفير المعمكمات الكافية حكؿ الاليات الممنكحة مف ك 

السياحة ، بالتالي تقكـ السياسات عمى مرافقة تنمية الطمب بمزيد مف الجيكد  طرؼ  مؤسسات دعـ ك تنمية
 حسيف الطمب ك العرض .نتج عف تمؾ الاستراتيجيات تفاكت مف حيث تلزيادة العرض .

  الدكؿ الثلاث فيما يخص تحسيف مناخ الاعماؿ   تأخر مؤسساتية في دكؿ المقارنة يشير الى تحميؿ البيئة ال
صلاحات التي مف شانيا تبسيط المعاملات ، اك تككف غير فعالة ، كما يميز الجانب الا تتأخرحيث 

التشريعي فييا عدـ الاستقرار ككجكد ثغرات عدة فيما يخص العقار ك الاليات المعتمد عمييا في التنازؿ اك 
نجـ ثمارات الاجنبية، ؿ الامثؿ للاستالبيع . اف الالتزامات التي خمقتيا بعض التشريعات اليادفة الى الاستغلا

بتشريعات الاستثمار في الجزائر  عنيا اثر معاكس في جذب المزيد مف الاستثمارات ، ك ىذا ما لاحظناه 
كما ادل استغلاؿ قكانيف السيادة كالتأميـ ك المصادرة الى تقميص دكر الضمانات القانكنية ، التي مف شانيا 

 ة التصرؼ في الاملاؾ عمكما.حماية حرية تحكيؿ الامكاؿ ك العائدات ك حري
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  سجمت الدكؿ الثلاث اصلاحات عدة ، بيدؼ تحسيف كلكج المؤسسات السياحية الى التمكيؿ ، غير اف
مقارنة  بحصص  الجزائر مف التمكيؿ الاجمالي  الارقاـ تشير الى ضعؼ حصة القطاع الخاص في

ف الجياز المصرفي غير متفائؿ التمكيؿ الخاص بدكؿ المقارنة ، ك التي رغـ دعميا المالي تجد ا
 بخصكص المزيد مف التمكيلات بالنظر الى حجـ تعثر قركض المؤسسات السياحية التكنسية ك المغربية.

  الجزائر بخصكص السيطرة عمى الفساد ، ك تفعيؿ  تأخرتشير مؤشرات تقييـ بيئة الاعماؿ ، الى
، كما يلاحظ التحسف في مؤشر التنافسية السياسات ك الاجراءات  الحككمية مقارنة بتكنس ك المغرب 

السياحية في المغرب بالنسبة الى دكؿ المقارنة ، نتيجة تحسف  البيئة التمكينية  ك سياسات السياحة ك 
تحتاج اسكاؽ العمؿ في الدكؿ الثلاث الى مزيد  المكارد الثقافية ك الطبيعية .  كماالظركؼ الملائمة ك 

كفاءة المينية ك المركنة غير الكافية لتشريعات سكؽ العمؿ تحديا اماـ مف التطكير، حيث يشكؿ مشكؿ ال
 الاستثمار السياحي رغـ انخفاض تكمفة العمؿ .

  مف ناحية اخرل نجحت الدكؿ الثلاث في الحفاظ عمى الاستقرار الاقتصادم الكمي ، ك تفعيؿ انظمة
رات السياحية ، حيث تتجاكز الاعفاءات التحفيز الضريبي ، ك ذلؾ بتقسيـ الاقاليـ كفؽ الحاجة للاستثما

المقدمة اربع اعفاءات بالمتكسط ، مع استفادة المشاريع عمى طكؿ فتر الانجاز ك النشاط مف معاممة 
 بنية التحتية لمنقؿ ك الاتصاؿ ك التكنكلكجيا .لكما  نجحت الدكؿ في تطكير ا ضريبية تفضيمية .

 رات المؤسساتية عمى الاستثمار السياحي ، ك التي افترضنا  المستخمص مف الدراسة القياسية لأثر المتغي
 صادية ، اداء الاعماؿ ، المؤسساتمف خلاليا اف كؿ مف مؤشرات : السيطرة عؿ الفساد ، الحرية الاقت

سيادة القانكف ، اضافة الى معدؿ نمك الناتج المحمي الاجمالي تحدد حجـ الاستثمار السياحي ، كاف ما 
المتغيرات المذككرة عمى تدفقات الاستثمار السياحي عمى مستكل الدكؿ الثلاث  في  يمي : تؤثر معظـ

الامد القصير ، غير اف التأثير يختمؼ مف دكلة الى اخرل في الاجؿ الطكيؿ ، حيث يحدد متغير 
السيطرة عمى الفساد مستكيات الاستثمار السياحي في الجزائر ك يككف التأثير كبيرا ، اذ يخسر القطاع 

بر تأثير المؤسسات تمميار دكلار في حاؿ تراجع المؤشر بكحدة كاحدة ، كما يع 0.9استثمارات قدرىا 
م الى تراجع عمى الاستثمارات السياحية في المغرب كاضحا ، حيث اف تراجع المؤشر بكحدة كاحدة يؤد

اشارت الى ضعؼ  ، اما في تكنس فاف نتائج الدراسة القياسية مميار دكلار 0.28حجـ الاستثمارات ب 
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بمعدؿ نمك الناتج المحمي  ITالاجؿ الطكيؿ ، بحيث يحدد  تأثير المتغيرات عمى الاستثمار السياحي في
 الاجمالي .

 تكصيات الدراسة : 

لا يكفي الانفتاح عمى الاستثمار الاجنبي ك اعطاء الضمانات القانكنية لخمؽ بيئة ملائمة للاستثمار  -1
التشريعي اف يككف اكثر استقرار ك اف يعالج الثغرات القانكنية التي تزيد مف حجـ الاجنبي ، بؿ عمى الجانب 

 عدـ اليقيف لدل المستثمريف .

التركيز عؿ السياسة الضريبية لجذب المزيد مف الاستثمار السياحي غير كافي ايضا ، في ظؿ غياب  -2
يف فعمي في اجراءات ممارسة اصلاحات تخص تقميص الفساد ك ضماف جكدة المؤسسات . اضافة الى تحس

 الاعماؿ .

عمى مؤسسات دعـ ك تنمية السياحة التركيز عمى ضماف تنسيؽ عمى المستكل الكمي ، مف اجؿ تفعيؿ  -3
 الجيكد المبذكلة في القطاع . 

عمى السياسات الاىتماـ بمدل مطابقة الخدمة ك المنتكج السياحي لممعايير المنصكص عمييا ، في ظؿ -4
 افسية النشاط في دكؿ الجكار ك عمى المستكل العالمي ايضا.ارتفاع تن

تشكيؿ ىيئات رسمية مف شانيا تكفير المعمكمات اللازمة عف سكؽ العمؿ ، ك التحفيزات الضريبية ك   -5
مستكيات مبادرات الاستثمار الخاصة ، لمعالجة مشكؿ عدـ تكفر البيانات كالتقارير الخاصة بالاستثمار 

 السياحي .

ى الاطراؼ المختصة استغلاؿ المكارد الطبيعية ك الثقافية ك الحضارية  ك التركيج ليا بشكؿ اكبر في عم-6
 الجزائر .
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 (: معطيات النمكذج الاكؿ " حالة الجزائر " 2الممحؽ رقـ ) 
 

 IT EF INS DB CC GDP RL 

2000 0.3 56.8 50 46.8 -0.9 3.8 -1.2 

2001 0.4 57.3 50 46.8 -0.6 3 -0.7 

2002 0.6 61 50 46.8 -0.9 5.6 -0.6 

2003 0.9 57.7 50 46.8 -0.7 7.2 -0.6 

2004 1.2 58.1 50 44 -0.7 4.3 -0.6 

2005 1.6 53.2 50 44 -0.5 5.9 -0.8 

2006 1.8 55.7 50 44.2 -0.5 1.7 -0.7 

2007 2.3 55.4 50 44.2 -0.6 3.4 -0.8 

2008 2.1 56.2 50 48 -0.6 2.4 -0.7 

2009 1.8 56.6 50 48.4 -0.6 1.6 -0.8 

2010 1.7 56.9 50 48.8 -0.5 3.6 -0.8 

2011 1.8 52.4 50 48.4 -0.5 2.9 -0.8 

2012 1.9 51 50 48.7 -0.5 3.4 -0.8 

2013 1.9 49.6 50 49.1 -0.5 2.8 -0.7 

2014 2 50.8 50 48.7 -0.6 3.8 -0.8 

2015 1.8 48.9 50 44.2 -0.6 3.7 -0.9 

2016 1.8 50.1 50 46.1 -0.7 3.2 -0.9 

2017 1.7 46.5 51.4 46.2 -0.6 1.3 -0.9 

2018 1.7 44.7 44.4 46.2 -0.6 1.4 -0.8 

2019 1.9 46.2 45.5 48.5 -0.6 0.8 -0.8 

2020 1.9 46.9 45.5 48.6 -0.6 0.8 -0.8 

  Y (=دكلار مميار) الجزائر في السياحي  الاستثمار اجمالي    
 EF =الاقتصادية الحرية مؤشر     
 INS =العالمية التنافسية بتقرير الخاص المؤسسات مؤشر     
 DB =الاعماؿ سيكلة مؤشر    
 CC=الفساد عمى السيطرة مؤشر     
 GDP =الاجمالي المحمي الناتج نمك     
 RL =القانكف سيادة مؤشر . 

  .2018نظرا لتغير المنيجية بدءا مف  ملاحظة : تـ تحكيؿ قيـ مؤشر المؤسسات الى نسب مئكية
  ma.comwww.knoe: اطمس بيانات العالـ : المصادر

   www.albankaldawli.org: بيانات البنؾ الدكلي  -

   تقارير التنافسية العالمية، المنتدل الاقتصادم العالمي.  -
 بيانات النمكذج الثاني " حالة تكنس "(: 0الممحؽ رقـ )
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 IT EF INS DB CC GDP RL 

2000 0.8 61.3 53.2 68.8 -0.2 4.7 -0.2 

2001 0.7 60.8 53.2 68.8 -0.1 3.8 0 

2002 0.7 60.2 53.2 68.8 0.4 1.3 -0.1 

2003 0.7 58.1 53.2 68.8 0.2 4.7 -0.1 

2004 0.8 58.4 53.2 68.8 0.1 6.2 0 

2005 0.8 55.4 53.2 68.8 -0.3 3.5 0 

2006 1 57.5 53.2 68.8 -0.2 5.2 0.1 

2007 1.2 60.3 53.2 68.8 -0.2 6.7 0.1 

2008 1.2 60.1 53.2 68.8 -0.3 4.2 0.1 

2009 1 58 53.2 68.8 -0.2 3 0.1 

2010 1 58.9 53.2 66.5 -0.3 3.5 0.1 

2011 0.9 58.5 53.2 68.3 -0.1 -1.9 -0.1 

2012 0.9 58.6 53.2 68.1 -0.1 4 -0.1 

2013 0.9 57 53.2 68.3 -0.1 2.9 -0.2 

2014 0.9 57.3 53.2 67.4 0 3 -0.1 

2015 0.9 57.6 53.2 64.6 -0.1 1.2 -0.1 

2016 0.8 57.6 54.2 65.5 -0.1 1.2 0 

2017 0.8 55.7 54.2 65.3 -0.1 1.9 0.1 

2018 0.8 58.9 52 65.3 -0.1 2.7 0 

2019 0.8 55.4 53 67.2 -0.1 1 0.1 

2020 0.8 55.8 53 68.6 -0.1 1 0.1 

  www.knoema.comاطمس بيانات العالـ :  -المصادر:

   www.albankaldawli.orgبيانات البنؾ الدكلي :  -

 .تقارير التنافسية العالمية، المنتدل الاقتصادم العالمي  -

 
 
 
 

 
 بيانات النمكذج الثالث " حالة المغرب "(: 3الممحؽ رقـ )
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 IT EF INS DB CC GDP RL 

2000 0.4 63.2 59 66.1 -0.1 1.9 0.1 

2001 0.4 63.9 59 66.1 -0.2 7.3 -0.1 

2002 0.5 59 59 66.1 -0.2 3.1 0 

2003 0.7 57.8 59 66.1 -0.3 6 -0.1 

2004 1.1 56.7 59 66.1 -0.1 4.8 0 

2005 1.4 52.2 59 66.1 -0.3 3.3 -0.2 

2006 2 51.5 59 66.1 -0.4 7.6 -0.3 

2007 2.9 56.4 59 66.1 -0.3 3.5 -0.3 

2008 3.7 55.6 59 66.1 -0.4 5.9 -0.3 

2009 3.4 57.7 59 66.1 -0.3 4.2 -0.2 

2010 3.2 59.2 58.5 60.4 -0.2 3.8 -0.2 

2011 3.6 59.6 59 60.2 -0.4 5.2 -0.2 

2012 3.7 60.2 59 63.8 -0.4 3 -0.2 

2013 4 59.6 59 63.5 -0.4 4.5 -0.2 

2014 4.1 58.3 59 64.5 -0.3 2.7 -0.1 

2015 3.9 60.1 59 65.3 -0.2 4.5 -0.1 

2016 4.4 61.3 60 67.4 -0.1 1.1 -0.2 

2017 4.8 61.5 60 69.2 -0.1 4.2 -0.2 

2018 5.3 61.9 56.6 69.2 -0.2 3 -0.1 

2019 5.6 62.9 60 71 -0.3 2.3 -0.1 

2020 5.9 63.3 60 73.3 -0.3 2.3 -0.1 

 .المؤسسات لمؤشر بالنسية( 3272 قيمة باستثناء)  3274-3222 فترةلا خلاؿ المتكسط حساب تـملاحظة: 
 . القانكف سيادة ك الفساد لمؤشرم بالنسبة 3227 عاـ في الفترة متكسط حساب تـ-  

  www.knoema.com: اطمس بيانات العالـ : المصادر

   www.albankaldawli.orgبيانات البنؾ الدكلي :  -

 .تقارير التنافسية العالمية، المنتدل الاقتصادم العالمي  -
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 " الجزائر" دراسة استقرارية السلاسل الزمنية لمتغيرات الدراسة

 

   
UNIT ROOT TEST TABLE 

(PP)    

 At Level        

  CC DB EF GDP INS IT RL 

With Constant t-Statistic -4.0123 -2.0667 -0.6691 -2.2150 -1.4866 -2.5930 -4.6523 

 Prob.  0.0065  0.2587  0.8329  0.2073  0.5195  0.1108  0.0016 

  *** n0 n0 n0 n0 n0 *** 

With Constant & Trend  t-Statistic -3.8053 -2.2531 -3.4650 -3.4801 -2.2762 -1.6482 -7.4633 

 Prob.  0.0381  0.4379  0.0710  0.0691  0.4266  0.7360  0.0000 

  ** n0 * * n0 n0 *** 

Without Constant & 
Trend  t-Statistic -1.2420  0.1890 -1.0316 -1.1553 -0.9735  0.4377 -1.2070 

 Prob.  0.1894  0.7305  0.2616  0.2173  0.2841  0.7992  0.2004 

  n0 n0 n0 n0 n0 n0 n0 

         

 
At First 

Difference        

  d(CC) d(DB) d(EF) d(GDP) d(INS) d(IT) d(RL) 

With Constant t-Statistic -9.4101 -4.5506 -5.7089 -7.0216 -6.3304 -2.7018 -6.9456 

 Prob.  0.0000  0.0022  0.0002  0.0000  0.0001  0.0920  0.0000 

  *** *** *** *** *** * *** 

With Constant & Trend  t-Statistic -8.4307 -4.4653 -5.5613 -7.0592 
-
10.5516 -3.1775 -6.3957 

 Prob.  0.0000  0.0114  0.0014  0.0001  0.0000  0.1182  0.0003 

  *** ** *** *** *** n0 *** 

Without Constant & 
Trend  t-Statistic -9.6612 -4.6659 -5.3969 -7.1163 -6.1253 -2.5322 -8.6216 

 Prob.  0.0001  0.0001  0.0000  0.0000  0.0000  0.0144  0.0000 

  *** *** *** *** *** ** *** 

 

 

 

 

 

 

Model Selection Criteria Table    
Dependent Variable: IT     
Date: 03/04/21   Time: 23:24    
Sample: 2000 2020     
Included observations: 20     



 

       
       Model LogL AIC* BIC HQ Adj. R-sq Specification 
       
       9  22.213147 -0.921315 -0.274089 -0.794969  0.924197 ARDL(1, 1, 1, 0, 1, 1, 1) 
13  21.117325 -0.911733 -0.314293 -0.795106  0.925991 ARDL(1, 1, 1, 0, 0, 1, 1) 
14  19.942944 -0.894294 -0.346642 -0.787387  0.926016 ARDL(1, 1, 1, 0, 0, 1, 0) 
10  20.761060 -0.876106 -0.278667 -0.759480  0.923307 ARDL(1, 1, 1, 0, 1, 1, 0) 
6  20.631268 -0.863127 -0.265687 -0.746500  0.922305 ARDL(1, 1, 1, 1, 0, 1, 0) 
15  19.596130 -0.859613 -0.311960 -0.752705  0.923406 ARDL(1, 1, 1, 0, 0, 0, 1) 
11  20.415342 -0.841534 -0.244095 -0.724908  0.920609 ARDL(1, 1, 1, 0, 1, 0, 1) 
2  21.328620 -0.832862 -0.185636 -0.706517  0.917187 ARDL(1, 1, 1, 1, 1, 1, 0) 
1  22.251372 -0.825137 -0.128125 -0.689073  0.911901 ARDL(1, 1, 1, 1, 1, 1, 1) 
5  21.250668 -0.825067 -0.177841 -0.698721  0.916539 ARDL(1, 1, 1, 1, 0, 1, 1) 
7  19.674499 -0.767450 -0.170011 -0.650823  0.914504 ARDL(1, 1, 1, 1, 0, 0, 1) 
3  20.633037 -0.763304 -0.116078 -0.636958  0.911221 ARDL(1, 1, 1, 1, 1, 0, 1) 
26  17.859545 -0.685954 -0.138302 -0.579047  0.908879 ARDL(1, 1, 0, 0, 1, 1, 0) 
30  16.831374 -0.683137 -0.185271 -0.585949  0.909111 ARDL(1, 1, 0, 0, 0, 1, 0) 
16  16.603849 -0.660385 -0.162519 -0.563196  0.907019 ARDL(1, 1, 1, 0, 0, 0, 0) 
35  18.338942 -0.633894 -0.036455 -0.517268  0.902288 ARDL(1, 0, 1, 1, 1, 0, 1) 
25  18.315734 -0.631573 -0.034134 -0.514947  0.902061 ARDL(1, 1, 0, 0, 1, 1, 1) 
29  17.122311 -0.612231 -0.064578 -0.505324  0.901908 ARDL(1, 1, 0, 0, 0, 1, 1) 
22  17.103020 -0.610302 -0.062649 -0.503394  0.901719 ARDL(1, 1, 0, 1, 0, 1, 0) 
18  18.054279 -0.605428 -0.007989 -0.488801  0.899466 ARDL(1, 1, 0, 1, 1, 1, 0) 

 

 اختبارات البكاقي
 

 



 

 

 
 النمكذج 

Sample: 2000 2020   
Included observations: 20   
     
     Cointegrating Form 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     D(CC) 0.814603 0.282345 2.885133 0.0235 
D(DB) -0.025074 0.014442 -1.736193 0.1261 
D(EF) -0.018686 0.014462 -1.292045 0.2374 
D(GDP) 0.028494 0.014289 1.994056 0.0864 
D(INS) 0.020516 0.014790 1.387149 0.2080 
D(RL) 0.512100 0.217210 2.357628 0.0505 
CointEq(-1) -0.371872 0.041921 -8.870728 0.0000 
     
         Cointeq = IT - (4.4644*CC  -0.1824*DB  -0.0441*EF  -0.0211*GDP   
        -0.0356*INS + 2.5768*RL + 19.1992 ) 
     
 
 
 
 

    
     
Long Run Coefficients 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     CC 4.464438 1.756534 2.541617 0.0386 
DB -0.182442 0.114903 -1.587794 0.1564 
EF -0.044079 0.041096 -1.072602 0.3190 
GDP -0.021122 0.157542 -0.134069 0.8971 
INS -0.035584 0.113838 -0.312581 0.7637 
RL 2.576815 2.604982 0.989187 0.3555 
C 19.199244 10.626390 1.806751 0.1138 
     
     



 

 " حالة تكنس"  Eviews 9مخرجات  (: 5الممحؽ رقـ)
UNIT ROOT TEST  RESULTS  TABLE (PP)      

Null Hypothesis: the variable has a unit root    

 At Level        
  CC DB EF GDP INS IT RL 
With Constant t-Statistic -2.6318 -1.7839 -2.7567 -3.1587 -4.6496 -1.6099 -2.6501 

 Prob.  0.1034  0.3770  0.0824  0.0381  0.0017  0.4594  0.1001 
  n0 n0 * ** *** n0 n0 
With Constant & Trend  t-Statistic -2.7860 -1.9456 -3.6152 -4.1360 -4.4019 -1.5076 -2.5635 

 Prob.  0.2175  0.5940  0.0541  0.0203  0.0121  0.7922  0.2981 
  n0 n0 * ** ** n0 n0 
Without Constant & Trend  t-Statistic -2.4006 -0.0759 -1.4571 -1.6604 -0.2385 -0.2465 -2.7950 

 Prob.  0.0192  0.6452  0.1315  0.0905  0.5876  0.5847  0.0077 
  ** n0 n0 * n0 n0 *** 

 At First Difference       
  d(CC) d(DB) d(EF) d(GDP) d(INS) d(IT) d(RL) 
With Constant t-Statistic -4.8199 -4.3701 -7.6448 -16.5137 -12.0116 -3.3121 -5.8006 

 Prob.  0.0013  0.0033  0.0000  0.0000  0.0000  0.0288  0.0002 
  *** *** *** *** *** ** *** 
With Constant & Trend  t-Statistic -4.6646 -4.3367 -7.3590 -17.2045 -11.8226 -3.4456 -5.6311 

 Prob.  0.0078  0.0146  0.0001  0.0001  0.0000  0.0750  0.0012 
  *** ** *** *** *** * *** 
Without Constant & Trend  t-Statistic -4.9678 -4.5043 -6.6550 -10.9514 -12.4894 -3.4017 -5.9193 

 Prob.  0.0000  0.0001  0.0000  0.0001  0.0001  0.0018  0.0000 
  *** *** *** *** *** *** *** 
         

Notes:        
a: (*)Significant at the 10%; (**)Significant at the 5%; (***) Significant at the 1% and (no) Not Significant   
b: Lag Length based on SIC      
c: Probability based on MacKinnon (1996) one-sided p-values.    

 
Model Selection Criteria Table    
Dependent Variable: IT     
Date: 04/02/21   Time: 14:25    
Sample: 2000 2020     
Included observations: 20     
       
       Model LogL AIC* BIC HQ Adj. R-sq Specification 
       
       17  38.937664 -2.593766 -1.946540 -2.467421  0.834848 ARDL(1, 1, 0, 1, 1, 1, 1) 
49  37.543118 -2.554312 -1.956872 -2.437685  0.833867 ARDL(1, 0, 0, 1, 1, 1, 1) 
21  37.104710 -2.510471 -1.913032 -2.393845  0.826421 ARDL(1, 1, 0, 1, 0, 1, 1) 
1  38.954817 -2.495482 -1.798469 -2.359418  0.807653 ARDL(1, 1, 1, 1, 1, 1, 1) 
53  35.940565 -2.494056 -1.946404 -2.387149  0.826659 ARDL(1, 0, 0, 1, 0, 1, 1) 
33  37.559029 -2.455903 -1.808677 -2.329558  0.810435 ARDL(1, 0, 1, 1, 1, 1, 1) 
5  37.242293 -2.424229 -1.777003 -2.297884  0.804335 ARDL(1, 1, 1, 1, 0, 1, 1) 
37  36.064918 -2.406492 -1.809052 -2.289865  0.807401 ARDL(1, 0, 1, 1, 0, 1, 1) 
50  33.537605 -2.253761 -1.706108 -2.146853  0.779575 ARDL(1, 0, 0, 1, 1, 1, 0) 
29  33.466672 -2.246667 -1.699014 -2.139760  0.778006 ARDL(1, 1, 0, 0, 0, 1, 1) 
51  33.417004 -2.241700 -1.694048 -2.134793  0.776900 ARDL(1, 0, 0, 1, 1, 0, 1) 
55  32.310734 -2.231073 -1.733207 -2.133885  0.775722 ARDL(1, 0, 0, 1, 0, 0, 1) 
54  32.154737 -2.215474 -1.717608 -2.118285  0.772196 ARDL(1, 0, 0, 1, 0, 1, 0) 
52  32.147290 -2.214729 -1.716863 -2.117540  0.772027 ARDL(1, 0, 0, 1, 1, 0, 0) 
56  30.995154 -2.199515 -1.751436 -2.112046  0.767444 ARDL(1, 0, 0, 1, 0, 0, 0) 
19  33.948746 -2.194875 -1.597435 -2.078248  0.762010 ARDL(1, 1, 0, 1, 1, 0, 1) 
25  33.879746 -2.187975 -1.590535 -2.071348  0.760363 ARDL(1, 1, 0, 0, 1, 1, 1) 
23  32.779008 -2.177901 -1.630248 -2.070993  0.762203 ARDL(1, 1, 0, 1, 0, 0, 1) 
18  33.657270 -2.165727 -1.568288 -2.049101  0.754972 ARDL(1, 1, 0, 1, 1, 1, 0) 



 

34  33.540342 -2.154034 -1.556595 -2.037408  0.752090 ARDL(1, 0, 1, 1, 1, 1, 0) 

 
 

 
 

 
 
 
 



 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 
     

     

F-statistic 2.104695     Prob. F(12,7) 0.1651 

Obs*R-squared 15.65977     Prob. Chi-Square(12) 0.2073 

Scaled explained SS 1.659305     Prob. Chi-Square(12) 0.9998 
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UNIT ROOT TEST  RESULTS  TABLE (ADF)      

Null Hypothesis: the variable has a unit root    

 At Level        

  CC DB EF GDP INS IT RL 

With Constant t-Statistic -2.9178 -0.1673 -1.4343 -0.5982 -3.5568 -2.8368 -3.0519 

 Prob.  0.0609  0.9283  0.5449  0.8452  0.0176  0.0710  0.0479 

  * n0 n0 n0 ** * ** 

With Constant & Trend  t-Statistic -2.9060 -0.5768 -6.1410 -6.7310 -2.7453 -144.5786 -3.0480 

 Prob.  0.1861  0.9691  0.0008  0.0002  0.2315  0.0001  0.1459 

  n0 n0 *** *** n0 *** n0 

Without Constant & Trend  t-Statistic -0.5711  0.8925 -0.0662 -2.0522 -0.9139 -3.0843 -0.9024 

 Prob.  0.4571  0.8933  0.6485  0.0418  0.3077  0.0039  0.3131 

  n0 n0 n0 ** n0 *** n0 

 At First Difference       

  d(CC) d(DB) d(EF) d(GDP) d(INS) d(IT) d(RL) 

With Constant t-Statistic -2.9277 -3.4878 -3.7621 -4.3930 -3.2640 -4.8547 -4.7819 

 Prob.  0.0641  0.0203  0.0115  0.0034  0.0326  0.0019  0.0015 

  * ** ** *** ** *** *** 

With Constant & Trend  t-Statistic -3.9124 -3.9386 -4.4004 -5.7512 -4.2882 -6.3526 -4.7595 

 Prob.  0.0369  0.0308  0.0129  0.0011  0.0169  0.0007  0.0071 

  ** ** ** *** ** *** *** 

Without Constant & Trend  t-Statistic -3.0547 -3.4439 -3.8705 -4.4608 -3.1464 -4.0016 -4.9171 

 Prob.  0.0047  0.0017  0.0006  0.0002  0.0035  0.0004  0.0001 

  *** *** *** *** *** *** *** 

         

Notes:        

          

b: Lag Length based on SIC      

c: Probability based on MacKinnon (1996) one-sided p-values.    

       

 

 
 
 
 



 

 
 

Model Selection Criteria Table    

Dependent Variable: IT     

Date: 04/02/21   Time: 14:09    

Sample: 2000 2020     

Included observations: 20     
       
       
Model LogL AIC* BIC HQ Adj. R-sq Specification 
       
       
13 -54.447401  6.644740  7.242179  6.761367  0.895912 ARDL(1, 1, 1, 0, 0, 1, 1) 

5 -53.674322  6.667432  7.314658  6.793777  0.889892 ARDL(1, 1, 1, 1, 0, 1, 1) 

9 -54.082513  6.708251  7.355477  6.834597  0.885305 ARDL(1, 1, 1, 0, 1, 1, 1) 

29 -56.100863  6.710086  7.257739  6.816994  0.890842 ARDL(1, 1, 0, 0, 0, 1, 1) 

15 -56.261079  6.726108  7.273761  6.833016  0.889079 ARDL(1, 1, 1, 0, 0, 0, 1) 

21 -55.305450  6.730545  7.327984  6.847171  0.886586 ARDL(1, 1, 0, 1, 0, 1, 1) 

31 -57.363073  6.736307  7.234173  6.833496  0.888541 ARDL(1, 1, 0, 0, 0, 0, 1) 

46 -57.458132  6.745813  7.243679  6.843002  0.887476 ARDL(1, 0, 1, 0, 0, 1, 0) 

1 -53.634486  6.763449  7.460461  6.899513  0.872051 ARDL(1, 1, 1, 1, 1, 1, 1) 

48 -58.674602  6.767460  7.215540  6.854930  0.884473 ARDL(1, 0, 1, 0, 0, 0, 0) 

14 -56.759792  6.775979  7.323632  6.882887  0.883406 ARDL(1, 1, 1, 0, 0, 1, 0) 

64 -59.847308  6.784731  7.183024  6.862482  0.880924 ARDL(1, 0, 0, 0, 0, 0, 0) 

10 -55.879104  6.787910  7.385350  6.904537  0.879890 ARDL(1, 1, 1, 0, 1, 1, 0) 

25 -55.947545  6.794754  7.392194  6.911381  0.879065 ARDL(1, 1, 0, 0, 1, 1, 1) 

17 -55.000552  6.800055  7.447281  6.926401  0.874277 ARDL(1, 1, 0, 1, 1, 1, 1) 

62 -59.056961  6.805696  7.253776  6.893166  0.879970 ARDL(1, 0, 0, 0, 0, 1, 0) 

45 -57.134723  6.813472  7.361125  6.920380  0.878952 ARDL(1, 0, 1, 0, 0, 1, 1) 

7 -56.167140  6.816714  7.414153  6.933340  0.876380 ARDL(1, 1, 1, 1, 0, 0, 1) 

11 -56.172529  6.817253  7.414692  6.933879  0.876313 ARDL(1, 1, 1, 0, 1, 0, 1) 

23 -57.207329  6.820733  7.368386  6.927640  0.878070 ARDL(1, 1, 0, 1, 0, 0, 1) 

 



 

 
 
 

 
 

 



 

الذم تمارسو البيئة المؤسساتية عمى تدفقات الاستثمار الاجنبي  التأثيرالدراسة الى ابراز  ؼتيد الممخص:
المباشر في المجاؿ السياحي في الجزائر مقارنة بتكنس ك المغرب ، ك ذلؾ خلاؿ الفترة التي تمت الانفتاح 

   الاجنبية  سياحيةالتثمارات  سالا ادىا انخفاض مستكياتالى نتيجتيف، الاكلى مف الاقتصادم .ك قد خمص البحث
مازاؿ بحاجة الى المزيد مف الاصلاحات  اخ الاعماؿ اف من ، ك الثانية   في الدكؿ الثلاث خاصة في الجزائر

الخاصة بحماية حقكؽ الممكية ك استقرار التشريع ، كما ترتفع تكمفة الفساد ك البيركقراطية ك التعقيدات الخاصة 
مف  كمية تفتقد الفعالية اللازمة لخمؽ المستكل المطمكبعات .ما يجعؿ السياسات الحكبالضرائب ك تسكية المناز 

   . ر الاجنبيةمبادرات الاستثما
مف  ، لاستثمار السياحي في الجزائر ، تكنس ك المغربالقياسية بتحديد العكامؿ المعيقة ل ك قد سمحت الدراسة

، حيث يؤثر عاممي الفساد ك نكعية المؤسسات العامة عمى  المؤسساتية المختارة  المتغيرات معاملاتقيـ خلاؿ 
في حيف لا تظير العكامؿ المؤسساتية تأثيرا .  ك المغرب بصفة كبيرة ك ايجابا  مستكيات الاستثمار في الجزائر

 كاضحا عمى الاستثمار السياحي في تكنس.

، المؤسسات ، حماية حقكؽ الممكية ، الاستثمار الاجنبي المباشر ، السياحة ، الفساد  كممات المفتاحية:ال
 استقرار التشريع.

 
abstract: the study aims to show the impact that the institutional environment exerts on foreign 

direct investment flows in tourism in Algeria, Tunisia, Morocco.during the periode following the 

economic opening , the research concluded with two results : the first is the low levels of foreign 

tourism investment in the three contries , especially in Algeria. The second is that the bisness 

climate still needs more reforms in protecting property rights , stabelity of regulation , corruption 

and bureaucracy , texation and dispute settelement .to make goverment policies more effective to 

create the required level of foreign investment initiatives. 

The study allowed determing the factors hindering tourism investment through the values of the 

selected institutional variables coefficients , where the factor of corruption and public institutions 

affects the levels of investment in Algeria and Morocco in positive way,  this factors do not show a 

clear impact on tourism investment in Tunisia . 

 

Key words : the direct foreign investment , tourism, institutions, corruption, property rights , 

regislation stability.



 

 

 


