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Abstract
The Algerian Financial Accounting System law was issued in 2007, to adapt the

economic transformations that have defined the country, and to converge the local accounting
practice to the international accounting Standards, given that these standards have emerged to
meet the needs of investors in the international financial markets, it is accordingly, the
importance of the financial accounting system implementation appear when the Algiers Stock
Exchange play it’s important role in economic activity.

also, the success of any Stock Exchange is depends on the availability of certain
conditions, including the commitment of listed companies to be in compliance with
transparency and disclosure of the information, as this is considered as one of the most
important principle of corporate governance, and a necessary tool in promoting investors’
confidence in the financial markets, given the property's secession from management and
conflicts of interest between the parties.

Therefore a study was done to identify the relationship between the financial accounting
system and the transparency and disclosure in Algiers Stock Exchange, through its listed
companies, based on Standard & Poor’s methodology, it shows that transparency and
disclosure level rose from 19.9% to 29.59%, as a result of implementing the financial
accounting system.

Key words: international accounting standards, financial accounting system, transparency
and disclosure, Algiers Stock Exchange, Standard & Poor's.
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Standard & Poor’s Transparency and Disclosure

- Appendix 3: 98 Individual Transparency and Disclosure Questions

Ownership Structure and Investor Rights
Transparency of ownership

Provide a description of share classes?

Provide a review of shareholders by type?

Provide the number of issued and authorized but non-issued ordinary shares? (2)
Provide the par value of issued and authorized but non-issued ordinary shares? (2)
Provide the number of issued and authorized but non-issued shares of preferred, non-
voting, and other classes? (2) )

Provide the par value of issued and authorized but non-issued shares of preferred,
non-voting, and other classes? (2)

Does the company disclose the voting rights for each class of shares?

Concentration of ownership

Top 1, 3, 5, or 10 shareholders disclosed? (4)
Shareholders owning more than 10, 5, or 3 percent is disclosed? (3)
Does the company disclose percentage of cross-ownership?

Voting and shareholder meeting procedures

Is there a calendar of important shareholder dates?

Review of shareholder meetings (could be minutes)?

Describe procedure for proposals at shareholder meetings?

How shareholders convene an extraordinary general meeting?

How shareholders nominate directors to board?

Describe the process of putting inquiry to board?

Does the annual report refer to or publish Corporate Governance Charter or Code of
Best Practice? (2)

Are the Articles of Association or Charter Articles of Incorporation published?

Financial Transparency and Information Disclosure
Business focus

Is there a discussion of corporate strategy?

Report details of the kind of business it is in?

Does the company give an overview of trends in its industry?

Report details of the products or services produced/provided?

Provide a segment analysis, broken down by business line?

Does the company disclose its market share for any or all of its businesses?
Does the company report basic earnings forecast of any kind? In detail? (2)
Disclose output in physical terms?

Does the company give an output forecast of any kind?

Does the company give characteristics of assets employed?

Does the company provide efficiency indicators (ROA, ROE, etc.)?

Does the company provide any industry-specific ratios?

Does the company disclose its plans for investment in the coming years?
Does the company disclose details of its investment plans in the coming years?

Accounting policy review

Provide financial information on a quarterly basis?
Does the company discuss its accounting policy?
Does the company disclose accounting standards it uses for its accounts?
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Standard & Poor’s Transparency and Disclosure

Does the company provide accounts according to the local accounting standards?
Does the company provide accounts in alternate internationally recognized
accounting method? Does the company provide each of the balance sheet, income
statement, and cash-flow statement by internationally recognized methods? (4)

Does the company provide a reconciliation of its domestic accounts to internationally
recognized methods?

Accounting policy details

Does the company disclose methods of asset valuation?
Does the company disclose information on method of fixed assets depreciation?
Does the company produce consolidated financial statements?

Related party structure and transactions

Provide a list of affiliates in which it holds a minority stake?
Does the company disclose the ownership structure of affiliates?
Is there a list/register of related party transactions?

Is there a list/register of group transactions?

Information on auditors

Does the company disclose the name of its auditing firm?
Does the company reproduce the auditors’ report?
Disclose how much it pays in audit fees to the auditor?
Disclose any non-audit fees paid to auditor?

Board Structure and Process
Board structure and composition

Is there a chairman listed?

Detail about the chairman (other than name/title)?

Is there a list of board members (names)?

Are there details about directors (other than nameftitle)?

Details about current employment/position of directors provided?
Are details about previous employment/positions provided?
Disclose when each of the directors joined the board?

Classifies directors as an executive or an outside director?

Role of the Board

Details about role of the board of directors at the company?
Is there disclosed a list of matters reserved for the board?
Is there a list of board committees?

Review last board meeting (could be minutes)?

Is there an audit committee?

Disclosure of names on audit committee?

Is there a remuneration/compensation committee?
Names on remuneration/compensation committee)?

Is there a nomination committee?

Disclosure of names on nomination committee?

Other internal audit function besides audit committee?

Is there a strategy/investment/finance committee?
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Standard & Poor’s Transparency and Disclosure

Director training and compensation

e Disclose whether they provide director training?

¢ Disclose the number of shares in the company held by directors?
Discuss decision-making process of directors’ pay?
Are specifics of directors’ salaries disclosed (numbers)?

¢ Form of directors’ salaries disclosed (cash, shares, etc.)?

e Specifics disclosed on performance-related pay for directors?

Executive compensation and evaluation

e List of the senior managers (not on the board of directors)?

e  Backgrounds of senior managers disclosed?

Number of shares held by the senior managers disclosed?

Disclose the number of shares held in other affiliated companies by managers?
Discuss the decision-making of managers’ (not board) pay?

Numbers of managers’ (not on board) salaries disclosed?

Form of managers’ (not on board) salaries disclosed?

Specifics disclosed on performance-related pay for managers?

e Details of the CEO’s contract disclosed?
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1. Membres du Conseil d’Administration et Commissaires aux Comptes

La composante du Conseil d’Administration durant Uexercice 2015 s’établit comme suit :

Président :

« Monsieur DERKAOUI Boumediene jusqu’au 25 Novembre 2015

» Monsieur HAMMOUCHE Mohamed a compter du 26 Novembre 2015

Membres :
= Monsieur FILOUANE Abdelkader Membre administrateur
» Monsieur BADACHE Abdelazziz Membre administrateur
» Monsieur KERBOUB Houcine Membre administrateur
» Monsieur ACHEUK Youcef Ahmed Chawki Membre administrateur
» Monsieur MASMOUDI Ahmed Nacer Membre administrateur
« Monsieur ABIDAT Mohamed Membre représentant des travailleurs
» Monsieur RAHEM Adel Membre représentant des travailleurs

Commissaires Aux Comptes :

« Monsieur BALI Azzouz

+« Monsieur BOUKORTT Larbi

259




e e dygindl AJUI ) e (3309 103 o2) Gl

2. Activité du Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration du Groupe a tenu au titre de U'exercice 2015, Six (06) séances ordinaires.
-Les principaux dossiers traités, dans l"ordre chronologique, durant cette péAriode sont :

1. Restructuration des dettes détenues par U'Etat sur le Groupe SAIDAL ;

2. Examen du rapport du Conseil d’Administration de l’exercice 2014 ;

3. Arrété des comptes sociaux de la société mere et consolidé groupe de "exercice 2014 ;

4. Examen et validation de la nouvelle configuration de la composante des cadres dirigeants et
réévaluation de leur salaire ;

5. Assainissement des immobilisations du Centre de Recherche et Développement ;
6. Examen de U'état d’exécution des résolutions de U’ Assemblée Générale Ordinaire du 10/06/2015 ;

7. Restructuration du capital social d’IBERAL par le rachat des actions de la SARL Flash Pharma par
le Groupe SAIDAL ;

8. Augmentation du capital social de la société conjointe Saidal Norah Manufacturing (SNM) ;

9. Examen et validation de la procédure Marketing et ventes ;

10. Examen du projet d’acquisition de dossiers pharmaceutiques ;

11. Arrété des comptes sociaux de la société mere et du cornsolidé Groupe au 30 Juin 2015 ;

12. Adoption du Rapport du Conseil d’Administration du 18" semestre 2015 ;

13. Election du nouveau Président du Conseil d’Administration et désignation du Directeur Général ;
14. Examen du Plan annuel 2016 ;

15. Point de situation sur ’état d’avancement du Plan de Développement.
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3. Etat d’exécution des résolutions des Assemblées Générales
Ordinaires

a) Assemblée Générale Ordinaire du 10 juin 2015

L’Assemblée Générale Ordinaire du Groupe SAIDAL convoquée par le Conseil d’Administration,
conformément aux dispositions des statuts de la société, s’est tenue a ’hotel EL AURASSI d’Alger, afin
de se prononcer sur:

« L’examen des comptes sociaux de l’exercice clos au 31 décembre 2014,

« 'affectation du résultat.

1ere Résolution :
Approbation des comptes sociaux de la société mére de I'exercice 2014.

2&éme Résolution : . v

Affectation des résultats de l'exercice 2014 de la société mere.

3éme Rés-dldtion %

Approbation des comptgs ;ociaux du bilan consolidé du Groupe SAIDAL de I'exercice 2014.
4éme Résolution :

Libération de la partie variable de la rémunération pour le cadre gestionnaire principal.

;

5éme Résolution :

Libération de la partie variable de la rémunération pour les cadres dirigeants.

w0
Q
(]
-
3
fe]
\Q) '
X
()]

6eme Résolution :
Jetons de présence.
7éme Résolution :
i
Rémunération des commissaires aux comptes.

géme Résolution :
Nombre de séances autorisées du Conseil d’Administration
9éme Résolution :

Formalités légales et réglementaires.

b) Assemblée Générale Ordinaire réunie en séance extraordinaire
du 26 novembre 2015

L’Assemblée Générale Ordinaire du Groupe SAIDAL s’est réunie en séance extraordinaire au siege du
Ministére de UIndustrie et des Mines, sur convocation du Président de I’Assemblée Générale, afin de se
prononcer sur :

. La fin de mandat de Monsieur DERKAOUI Boumedienne en qualité d’administrateur Président du
Conseil d’Administration ;

« La désignation de Monsieur HAMMOUCHE Mohamed en qualité d’administrateur pour la durée du
mandat restant a courir ;

« Convocation du Conseil d’Administration en vue de procéder a U"élection du Président du Conseil
d’Ad ministration du Groupe et a la désignation du Directeur Général.
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1. Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires réalisé au cours de ’année 2015 s’éléve a 9 984 044 milliers de DA et correspond
3 un volume de 103 868 milliers d’unités-ventes, soit une réalisation de 74,80% de ’objectif assigné
en valeur et 79,81% en quantité, enregistrant une hausse de 1,99% en valeur et 1,27% en quantite par
rapport a ’exercice 2014.

La sous performance est dii essentiellement aux causes suivantes :

« Linsuffisance des capacités de certaines formes pharmaceutiques ;
. Les méventes des produits relatifs a la cardiologie et diabétologie ;
. Le retrait de produits du processus de production dans le cadre du renforcement du controle qualité ;

. L’arrét de production des sirops du site de Constantine sur une période de 5 mois, occasionné par la
mise a niveau de la station de traitement d’eau.

La répartition du chiffre d’affaires se présente comme suit :

Quantités : Milliers d’UV  Valeurs : Milliers de DA

124 708 100 740 80,78% 99 059 1,70%

Q
Réseau de distribution :
v 12 369 482 9 503 300 76,83% 9146 343 3,90%
Filiales Q 5440 3128 57,50% 3504 -10,73%
(IBERAL+SOMEDIAL) v 978 071 476 895 48,76% 634 852 -24,88%
Prestations \ / 3849 7 7831 -50,85%
Q 130 148 103 868 79,81% 102 563 1,27%
Total Groupe
. v 13 347 553 9984 044 74,80% 9789 026 1,99%

262




I LES PRINCIPAUX AGREGATS DE GESTION

d\.\.:..p c& 3.3}‘..“5\ ;\.:5&\ ﬁ)\ﬁﬂ\ o éj\ﬁj 103 (yé) L;:d&\

1.1. Répartition du chiffre d’affaires du réseau de distribution par forme
galénique :

Les ventes par forme galénique durant U'exercice 2015 sont classées par ordre décroissant dans le
tableau suivant :

Valeurs : Milliers de DA

Comprimé 4314193771 43,36%

Injectables 1241574320 12,48%
Pommade, Créme et Gel dermique 1217427435 12,24%
Gélule 751 959 475 7,56%
Sirop 615 602 652 ‘ 6,19%
Soluté massif 470 665 343 4,73%
Suppositoire 447 179 023 4,49%
Poudre pour sirop 255519 667 2,57%
Pommade ophtalmique 210429715 2,11%
Pate : dentifrice 148 155018 1,49%
Soluté buvable 132 021 267 1,33%
Solution antiseptique et dermique 77 946 690 0,78%
Ampoule buvable 45 227 024 0,45%
Poudre pour solution buvable 21488878 0,22%
Goutte buvable 119 086 0,00%

« 81% des ventes sont réalisées par les formes : comprimé, injectables, pommade, creme et gel
dermique, gélule et sirop.

. Les formes : comprimé, injectable, pommades, crémes et gel dermique, soluté massif, suppositoire,
et poudre pour suspension buvable ont atteint leur objectif a plus de 80%.

1.2. Contribution des classes thérapeutiques dans le Chiffre d’affaires
Neuf (09) classes thérapeutiques sur dix-neuf (19) ont généré 80% du chiffre d’affaires.

La classe infectiologie est en téte avec une contribution de 26% du chiffre d’affaire, soit une réalisation
de 2 463 MDA.

“{INFECTIOLOGIE
¥DERMATOLOGIE
IMETABOLISME-NUTRITION
“ANTI-INFLAMMATOIRES
“UROLOGIE ET NEPHROLOGIE
“PNEUMOLOGIE

“!CARDIOLOGIE ET ANGEIOLOGIE
“HEMATOLOGIE ET HEMOSTASE
HANTALGIQUES

HAutres
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1.3. Contribution des sites de production dans le Chiffre d’affaires

54% des ventes du Groupe ont été réalisées par les sites de Médéa et de Gué de Constantine.

“Médéa
BE| Harrach
#Gué de Constantine
B Cherchell
% Dar El Beida
% Constantine
® Annaba
¥ partenaires

¥ Somedial

1.4. Répartition des ventes du réseau de distribution

Le montant global des ventes des unités commerciales de SAIDAL est de 9 503 300 milliers de DA
comme indiqué dans le tableau ci-dessous.

Quantités : Milliers d’UV  Valeurs : Milliers de DA

56 477 42 768 75,73%

Q

Site de distribution Centre

Y 5527 788 4074749 73,71%

Q 38821 31107 80,13%
Site de distribution Est

\Y 3 892 688 2514 205 64,59%

Q 29410 26 865 91,35%
Site de distribution Ouest

\Y, 2 949 006 2914 346 98,82%

Q 124 708 100 740 80,78%
Total réseau de distribution

\") 12 369 482 9 503 300 76,83%
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Par catégorie socioprofessionnel, les groupes cadre et exécution constituent chacun 36% de U’effectif
global suivi par le groupe maitrise 28%.

La répartition de Ueffectif par type d’activité fait ressortir un taux de représentativité de 51% pour le
soutien suivi de la production et de I’administration avec des proportions respectives de 27% et de 22%.

Evolution des effectifs 2015/2014 Effectif par catégorie socioproffessionnelle

® Effectif au 31/12/2014  ®Effectif au 31/12/2015

b) Le montant des charges du personnel s’éléve a 3 056 024 milliers de DA, en diminution de 5,16%
par rapport a 'exercice précédent. Cela est di a la réduction des effectifs ainsi qu’a la baisse des
primes de rendement.

c) Les actions de formation ont touché 428 agents, soit une augmentation de 43% par rapport a
’année précédente, pour un co(t global de 23 millions de DA.

Le nombre de jours de formation est de 3 455 jours de formation, soit un nombre de 08 jours par agent

La formation a touché U’ensemble des domaines d’activités de [’entreprise, a savoir :

» Techniques pharmaceutiques
» Finances et comptabilité

« Systemes d’information

» Réglementation

« Management et gestion

» Maintenance

- Sécurité et environnement




Partenariat
a) Partenariats technologiques et Industriels

Le Groupe SAIDAL, a poursuivi sa démarche de consolidation des relations de partenariats déja conclus
ainsi que la recherche de nouvelles opportunités avec de grands groupes internationaux. @

b) Filiales détenues a plus de 50%

SOMEDIAL 1994 59%  Industrie pharmaceutique En activité

IBERAL 2003 80,54%  Industrie pharmaceutique A I'arrét, sauf prestations du laboratoire

c) Joint-ventures

WPS (Sanofi) 1999 30% Industrie pharmaceutique En activité
PSM (Pfizer) 1999 30% Industrie pharmaceutique . En activité
TAPHCO (Spimaco - : .

1999 44,51%  Industrie pharmaceutique En phase de démarrage
ACDIMA-J PM)
SNM (Koweit) 2012 © 49%  Industrie pharmaceutique En phase d’études

d) Autres Participations

ACDIMA 1999 0,43% Société financiére
Algérie-Clearing 2000 2,34% Société financiére
NOVER 1995 4,40% Industrie du verre

e) Sociétés conjointes en liquidation

JORAS 1999 30% Pharmacie

SAIDAL-SOLUPHARM 1999 30% Pharmacie
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Cabinet MEGUELLATI Cabinet GASMI

Commissaire aux comptes, Commissaire aux comptes,

Lettre de Certification- Exercice clos le
31/12/2014

Audit de Commissariat Aux Comptes
Mandat de 1’exercice 2014

- Mai 2015 —
Cité des 216 logts, App n° 04 Centre d’affaire le Thifinagh
BP 22 - Kouba — Alger 8, rue Said Guendouze Sidi-Mhamed Alger
Tél : 021-28-11-75 / Fax : 021-28-80-03 272 Tél/Fax : 021-29-40-21

Email : mepueliati.e@cecofalgerie.com Email : bamidgasmi@yahoo.fr

e et R
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bien au-dela de cette relation puisqu'il
concerne aussi celle de I'entreprise avec
son écosystéme, comme en témoignent
toutes les certifications telles que
1ISO9001, 1ISO14000, 1ISO22000, HACCP
qui  expriment  notamment  notre
engagement au développement durable.
NCA Rouiba est ainsi précurseur, au
niveau de la zone MENA, dans la mise en
ceuvre de la norme 1SO26000. Cela
signifie que nous agissons de maniére
éthique et transparente de facon a
contribuer & la bonne santé et au
bien-étre de la société algérienne.

sont les

Quelles perspectives

d’avenir, en termes notamment de
développement

durable et de

Compte tenu de la forte concurrence et
des changements de mode de
consommation en Algérie, une stratégie
d’hyper segmentation s’impose & nous.
Avec toutes les conséquences que cela
implique en matiére d’investissements et
d’arbitrages.

De méme, la forte notoriété de la marque
et le besoin de sécuriser nos
approvisionnements en nous appuyant
sur les produits agricoles locaux, nous
autorisent a envisager, a trés court terme,
le développement d’activités connexes a
notre industrie.
Cela signifie qu
NCA Rouiba n’a pas encore exprimé tout
son potentiel sur le marché algérien et
c’est une bonne nouvelle !

e beaucoup reste a faire.
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Linnovation est au coeur des
ambitions de NCA Rouiba. Comment

¥ ,5.:

. . o 41 rodis
cet en gagement g'est-i décling au

1)

4

des ans ?

Des ateliers d'innovation et de partage
d’expériences sont régulierement
organises afin de permettre la remontée
d'information vers les laboratoires de
recherche et développement des
entreprises qui fournissent nos
ingrédients et packaging.

Je vais m’essayer & une définition de
I'innovation. Dans la croyance populaire
« innovation égal technologie ». Pour ma
part, innover ¢’est trouver un moyen de
faire mieux avec moins. A mon sens cette
définition englobe tout ; aussi-bien, la
notion de créativité que I'apport de la
technologie ou de tout autre moyen
permettant de résoudre cette équation.
Partagée et expliguée au sein de
'entreprise depuis 1999, cette définition a
permis ['éclosion d'un ensemble de
projets et d’actions visant a mettre
définitivement NCA Rouiba sur la voie du
développement durable. Je ne peux que
m’en rejouir et nos résultats sont la pour
I'attester.

Slim Othmani

Président du Conseil d’Administration
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NCA ROUIBA
Société par actions au capital de 849195 000DA

; ‘Siége social : NCA-Rouiba
Route nationale n°5 Rouiba, Alger - Algérie

Said Kdyem
Commissaire aux Comptes
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| SIXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale Ordinaire approuve le paiement des jetons de présence aux administrateurs
d’un montant de cent mille dinars (100.000,00 DA) Net d’impbts par administrateur et par séance au
titre de I’exercice 2013,

SEPTIEMERESOLUTION

Apres lecture du rappon‘spécial du commissaire aux comptes sur les conventions visées 4 1’article 628
du code de commerce, I’ Assemblée Générale Ordinaire décide d’approuver les transactions effectuées
pendant I’exercice 2012 entre la société NCA-Rouiba et les sociétés suivantes :

La Sarl MMC-DIGITAL,

La Sarl MMC-DDB,

La Spa Lapal Pro,

La Sarl Discovery Information System Algérie,

La Spa Selectair ,

La Spa Icosnet,

La Spa Générale Emballage,

Sarl Odyssée Transport Algérie,

La Spa Alliance Assurance.

[ejejeje|s oo o|e

HUITIEME RESOLUTION

L’assemblée Générale Ordinaire donne tous les pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un
extrait du présent proceés-verbal & I’effet d’accomplir toutes les formalités de publicité et de dépbt qu’il
appartiendra.
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Chapitre 5. Organes d'administration, de direction et de contréle

5.1.1.3 Comités émanant du Conseil d’Administration
Le fonctionnement de la société obéit aux régles de gouvernance d’entreprises qui préconisent la mise en
place de comités ad-hoc émanant du Conseil dont chacun est investi d’une mission spécifique.

A. Le Comité Stratégique :
Le comité stratégique a été créé en 2005.1 se réunit chaque mois sur convocation du Directeur Général et
regroupe les cadres-clés de la société ainsi que des experts indépendants. Le comité stratégique n'a aucun
pouvoir de décision et ses discussions sont consignées dans des procés-verbaux de réunions qui regroupent
les principales orientations recommandées. Les principales attributions du comité stratégique sont :

* Suivi des orientations discutées et consignées sur les PV des anciennes réunions

¢ Préparation des décisions stratégiques & soumettre au conseil d’administration ;

* Suivi des réalisations du mois et comparaison par rapport aux périodes précédentes et au budget.
Ce comité est présidé par Monsieur Jean-Pierre DEMONTALIVET qui collabore avec la société NCA-Rouiba
sur la stratégie de développement depuis plus de trois ans. Avec plus de 40 années d’'expérience acquise
dans des groupes prestigieux et globaux tels que Danone et Henkel, tant dans les marchés matures que dans
les pays émergents, Monsieur DEMONTALIVET est un expert reconnu des produits de grande consommation.
Depuis sept années il conseille principalement des sociétés de produits de grande consommation opérant
dans la zone MENA (Middle East & North Africa).

B. Le Comité d'Audit

Le comité d'audit a été mis en place en 2010 dans le but de piloter la fonction Audit interne de I'entreprise
et assurer I'interface avec les auditeurs externes de la société. La premiére mission du comité d’Audit a
consisté & opérer un audit opérationnel des flux physiques et financiers qui a donné lieu a un ensemble de
recommandations qui ont été adoptées par le management.

Ce comité est présidé par Monsieur Mehdi GHARBI, expert-comptable et ancien Auditeur senior chez
PricewaterhouseCoopers. Monsieur GHARBI est membre du Conseil d’Administration la NCA-Rouiba et siége
au Conseil d'Administration de quatre autres entreprises privées algériennes.

C. Autres comités du conseil
D'autres comités émanant du Conseil d’Administration ont été créés et sont en cours de mise en place. Il s’agit
des comités suivants :
* Le comité des nominations : Ce comité sera appelé a étudier les nominations aux postes-clés de
I'entreprise. Le président de ce comité est en cours de nomination.
* Du comite de rémunération : Ce comité sera appelé & examiner les rémunérations des cadres-clés
de I'entreprise et proposer au Conseil d’Administration les enveloppes de bonus annuels pour
I'ensemble des employés. La liste des membres de ce comité est en cours de validation.
* Le comité pour I'éthique, I'environnement et le développement durable : Comme son nom lindique,
ce comité, présidé par Madame Nadia FERHAT, sera appelé & assurer une veille par rapport au respect
des régles d'éthique et de protection de 'environnement. Il convient de rappeler & ce niveau que la
SOGiété a regu le Prix National de I'Environnement en juin 2008 et est certifiée ISO 14001.

Notice d'Information NCA-Rouiba spa
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Chapitre 5. Organes d'administration, de direction et de contréle

5.5 Gouvernance et engagement social

NCA-Rouiba est I'une des premiéres sociétés algériennes ayant adopté les fondements de la « Corporate
Governance » dés que ces principes ont été introduits a I'échelle internationale comme un ensemble de régles
de conduite & respecter par les actionnaires et par les instances de prise de décisions et de management de

I'entreprise.

Le Président du Conseil d’Administration de la société a contribué activement a la rédaction du code algérien
de bonne gouvernance et la société NCA-Rouiba a fait 'objet de « case study » par des institutions relevant
du département Middle East and North Africa, Corporate Governance de I'International Finance Corporation,
filiale du Groupe Banque Mondiale. (voir le lien)*,

Sur un plan synthétique, la documentation qui traite de la « Corporate Governance » s’accorde & considérer les
regles suivantes comme étant fondamentales pour asseoir une bonne gouvernance d’entreprise :

TABLEAU NUMERGO 59 : TABLEAU DE CONFORMITE AUX REGLES DE CORPORATE GOVERNANGE

La bonne diffusion des
principes de bonne
gouvernance au sein de
I'organisation

* En termes organisationnels, la société est dotée d’'un organigramme organisationnel clair assorti de
fiches de fonction détaillées et adossées & un manuel de procédures et de contrdle interne formel.

* En termes culturels, une mission d'évaluation de la bonne diffusion des principes de bonne gouvernance
a été conduite par les équipes Middle East and North Africa, Corporate Governance de I'FC (Groupe
Banque Mondiale). A la suite des interviews individuelles menées avec le top management de la NCA-
Rouiba, les consultants ont noté un bon niveau de conscience et recommandent des formations
continues sur les principes de la Corporate Governance ce qui a été accepté et adopté par la société.

La pertinence du réle du
Conseil d’Administration

¢ En termes de définition des rdles et des responsabilités des membres du Conseil d'Administration, la
s0ciété s'est dotée d'un Réglement Intérieur du Conseil d'Administration sur recommandation des équipes
Middle East and North Africa, Corporate Governance de I'lFC (Groupe Banque Mondiale). Le rdle du Conseil
vis-&-vis du top management est clairement défini et la séparation de la fonction de Directeur Général de la
fonction de Président du Conseil d’ Administration est effective depuis 2003.

* En termes de composition du Conseil d'Administration, la société bénéficie d'une représentativité élargie
avec des représentants des actionnaires et du management ainsi que deux membres indépendants : 'un
administrateur et I'autre occupe un poste d’observateur. Le secrétariat du Conseil a été confié & un cabinet
d'avocats indépendant.

* En termes de fonctionnement du Conseil, ce dernier se réunit au moins une fois par an sur convocation
officielle avec un ordre du jour préétabli.

* En termes de comités émanant du Conseil, la société s'est dotée d’'un comité de la stratégie et des
investissements depuis I'entrée de la société de capital investissement non résidente Africinvest Fund
dans son capital qui se réunit mensuellement et fait I'objet d'un procés-verbal. D'autres comités du
Conseil sont créés ou encours de création depuis 2010, il s'agit notamment du comité d'audit, du
comité des nominations, du comité de rémunération et du comité pour I'éthique, I'environnement et le
développement durable.

L'existence de structure de
contrdle de gestion

¢ En termes de gestion des risques, la société se fait accompagner par le cabinet C2A qui procéde de
maniére périodique & des missions d’audit opérationnel visant & identifier les risques liés & une mauvaise
application du manuel de procédures et de contrdle interne.

‘www 1.ifc.org/wps/wcm/connect/topics_ext_content/ifc_external_corporate_si te/global+corporate+governance+forum/publications/guidelines_
reviews+and+case+studies/cg_success_stories_mena)

Notice d'Information NCA-Rouiba spa
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Une année déja, depuis ma derniére lettre de rapport annuel, je ne I'ai presque pas
sentie passer ... C’est dire combien 2014 était soutenu, tant les chantiers étaient
nombreux et les défis plus intenses les uns que les autres ...

Souvenez-vous des projets ambitieux et structurants que nous avions annoncés : El
baraka — prime variable valorisant la performance de tous les collectifs : un changement
culturel inédit et révolutionnaire du systéme de rémunération, reeingenering de
I'organisation des process et des flux logistiques, chasse aux co(ts et changement de
business modele pour la distribution {...).

Souvenez-vous également de notre programme enthousiaste de développement a
linternational, notre déploiement en force en Tunisie et le net renforcement de notre
présence en Afrique de I'Ouest ... Rouiba Champion Africain en 2030 est désormais

inscrit. e

Nous avions annoncé I'acquisition imminente d’un site industriel pour une valeur d’un
milliard et deux cents millions de Dinars (12 millions d’Euros) qui nous permettrait de
doubler notre surface industrielle d’opération ... nous sommes déja en train d’y installer
une deuxiéme ligne PET.

Et bien d’autres accomplissements a I'instar du franc succeés de la gamme Rouiba-Pulp
ou bien le lancement en grande pompe de la gamme exotique spéciale coupe du
monde, que vous découvrirez en détail en parcourant le présent rapport.

Chers lecteurs, chers partenaires, chers amis,

2015 ne manquera pas de tels ascensions et bien plus grandes encore ... avec des
équipes motivées et compétentes nous assumerons nos engagements avec assurance
et aplomb et nous continuerons a réver d’'un avenir de plus en plus florissant pour

Rouiba ... A nous les challenges.

Fraternellement

Sahbi Othmani

Directeur Général
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