il &sl_ﬁyd&.,.«_’ﬁmt_r

M‘(}P@Wu\ SJL@&&QMWQA@S;M
Sl sl 5,08) 1 o

i d] 330 gl rpze Sl Sl 351231
315200l 58 Il ¥ gy ol gt -
01 3 oo g s o sy
B.C.R ) yutually (nsalead

Y- PURE IR D Sl slust e
B Jo ani s yan ®
A3 das-
g ) s [
B Ls Je />
blej Ll ds /5
o g 3

Gy sl 1

2007/2006 : dmeld) &y




:lleg S J

Jazl ol @nlly @ty @it saml @il cliagg slal ol @itrsl @'
Jaill & ygu oo 19 &30 "ol sl o clias sy @ibsnly ala g5 Wla
dagl Jlog

"aysil goliad gl g3 sed csils adimesY aisda il gy s oy uly”

sealsl £gn cra 7 &1L

alug agle Sl gla S Jgu s Jlo9
DL iy o GBI sty ol ag sl sling ol Jylsll sy ol ooa"
"gl&(&%/{dlpm)uwl"ﬁéhé)sp‘)éia\:\ﬂm&b;ﬂl

sl glaflag il

sdall syl omllag ansil o 6] abgogs e Sol ppmdll lell S sl sz

: pdanlly =iy Sagll laa slal @le ey batls ga J& @l ol selly

e g ol lna @le coliall algdl Sl @le g2l oo saall Bl
- Jaxll lua Ll @t amgag a3 38

ol asla ¥l daly g gamill agleg mlagdll a0 Gug gusll diga clacl J& @1 *
Jlad¥laslal gmans punlall Reon whls o ouppag @t Ly s

sasa : dnlall 3201l =i wpalysl g5 B.C.R fuwpa syl J& (1 *
Lgw Lo Jnd 9 <9 324 Olysgs cipmn

&9 & il Baalually oSl lua daglia galed oo dadliall dd clazl QL *
A5l g aagds

sty gasl a8 g bntlay gerll ny Lyll e ga J& L *




¢laal

ol zalgiall Jaell liaa @nal

orllgllig all 1 Lgmpes Y1 oy g Loasia, b dup 3 5L JB5 el @
oses2 Lyl " Blasl

sl myt ela MU ilisly &30 snll @iagy « & syl sl Ul il *
sl diglillly By sa

galy olaghe gal s2ully maly paspms g spod llell wlgsl J2 @Il *
gthea
sl o omemniall gob oIl mazally oxpaslall ansladl @illay J2 @l *
mana Jaa Jo SBall p2ully pmaly soladly gppuill iaall

g 35 ity JtV iyl (i pssas Ll Beomy el LI J2 ]
supsd Bl mgl 9999 pmegd gl sanll =il 2006-2004 dxss dylla
L atagy o manly malgll

aeapall gyspnall gaia maly pailalpay slasil @l sels ga J& @Il *
gy Sl s ge9 slig masa

3L Jyga g ymalaall g eluaall J& (I *







o 44!

doniall O\ gl

)

ool

;\.u:‘;j\

3131 5 domd) ) 810N (Wblast dy g Sl P dilazs doolisl qedlio: J gY Joadll

L &y pid) 350 gl

3 JlesY day b Sy BsladY) Sluws B b 1 J 58 ol
B Ap3LasVl Sl sl £ 1515 g 1 Y1 (Ll
A B3LaBY) ol Ul ¢ Uad o yeds N
12 o B3laBVl Slu sl atlas g ¢ 1, ST 1L
18 it i) ) Bl 5y JlasW gy olis: gl Cllall
19 JesVla sy, slisyps gio iVl
24 e sl JH 2y Bl s JlasW iy o s L
28 Gl i) 851331 Olllaze g Sl doals 3l Coull
28 e Lgmetly il o) 5 0Y) o gie 105V bl
28 i) poY) 8150 o g 1Y
33 Lghedal b yro g Bme) Y1 5 01 ol 10

Bl Y Bl 61 T g Aol 2w Y 35151 ol ey b grs 1) Ul

3D 25LaB V) Sl 311 oLl 2

35 (o) oY) AST ) pn) Al sz 5 5I5Y) b stens 1Y

B8 il Y 5 Y L e it
A3 e L BLOLL julae s Bl 2o ) ¢ 1550 110

A8 By ol 351 1 8 1o} (il g g pgge 1IN Condd
A8 i B b glary s 58 1) pseie 1 ) Al
A8 B il 5050 8 05) o pgde Y

O3 W R PUU S O g 1 EL PRV =5 W



B8 B i) 305k 5 0s) (sl g g a0 ) (Al

B8 B il 3 5 sl CBlaal s ael 1Y
B2 e el sl 5 sl sy st
67 . B padl 3 ) gold Aol ) 31531 Sl g Sildlaze: g foadll
69 i, By it 331 gold Ao at) B 1Y) Sldlaze 5 daale 15N Ee
B9 i Ay i) 3 sl Al a1 5 10Y) 3ty o sgie 15N LAl
B B il 5 ) sall Al 21 3 I0Y) o sete 1Y
Th A I PO L P JEWRN ISPV W R
8l i By il 3 ) pald Bl 21 8 ,15Y0 BUT s olllaze 1l (b
Bl i Bl 31 pel) gl 2w Y 5 oW a1 ooldlad) 1Y
B Ay i s sl ol sl ) LUl Lt
< T By pid) 351 g1 8y15Y domd) rao) WYy U Sl Eondl

91 B il 5 ) gald Al 21 30N b S 1 BV el
0L By i) 5,50l 5 ) Bl mn] ST ) e Y

Ve LRS- PR WL | RS B S [ VESSy S0 RV ¥ 1 L PR WS B

100 +iiiiiiiii e B goll Ll
103 oo, il 3000 8 05Y Aml 2 2 3l y VYA 1ol el
103 ..o g il 3,05k 8 ) Bl z) e Gt 2 ) LSt 1Y o
106 oo By i) o) gadd ) 2uY1 5 oY) 23K —L0
111 dy gl 3 ) k) 3510Y ds Al Ol w1 I o)
111 .o, B I VI Sy J RCHERIICEN % L RCH I ISP (WIS
111 e B il s el ot 2 N) Ladasiclh 1Y
118 e ety LW otz LS 2l (L0
125 G 300 2 ) 3 1L ey BU bl 2l 1l
125 B il 3, h oy Bea B el 1Y
130 i A R S - WP RS R W

134 A NN P COP RSP T e BT



doed) i) 85134 OWPLus g J1 531 G Jles ! Aoy L CIW1 Laadl)
A0 L@;@z\jpé?\i}&,ﬁ\:)\}aﬂ

142 oo P 3 JesY i oLy ailas 1 J Y Eodd
142 i A3 bV gy atlas s a5 oY1 (ALl
142 oo S A sl sty f
149 o S A 3 JlesV any aslax: U
154 i A e JleW g 58 ) obasad) ol (Al
L5 agdst 1) bl Y
162 et G U Sl (LG

Slgrlge B L) mll & il 25161 8y15) Pl 1l o)
LB et Ll At s
167 e ) a3 a5 ald S W) 5 Y Al 151 Ul
167 e ) AN ) e B i) M5 ) s Y
173 ) el gimed ST @ il s ) sl ame ) ma YIS sy LU
Slllaze 355 (3 Aozl & i) 5 5 ) atlen 1ol (Ul

180 ooeiie ettt alelzdl 55 41 3 15|
181 ........ aladl 85530 5050 5ad (3 Aotz B il 514 8 ls) Blaaly e 1Y
3130 el 2 e Bl ) gald Al 2 Y13 10Y1 Sl 1 1L
183 e alalzdl 33 b
igrl g0 & doed! ml) & a1 3y 0 3 y1s) OWPLus (Wl o)
1 L dor y ) Sl
195 ......... Bl 3500 358 (3 Bl 2 Y1 B ) 5150 5 s bl 15V L)
195 Aadli) 3500 3ad (3 Bl Y i) 550 5050 93 1Y
198....... 6 S et I ATy sl 3301 3l e 0l &2l 510 aslas tLG
205 ......... lsall o Agml e 3 Aol oY Byl 3 08 sl ol 1l (ULl
206 ..., B o) akle Ul (3 3 il 55050 5,15y Gl e Y oYY Y

210 ..o FVGUICHIWIS R VESTIN G- SEh SV (LI V- S SR A R R W



Jﬁ--\.of EEYIRT IRy oy (- PRS- R SN VS U 0E S JES T S KO :6\)\ Jad!

2L Wlos iy LS dgt ol

220 .(B.CR) peally ox8 Sl ¢l sl 59 Ao g s B il 259 ol
220 i B3LaBV) Ll 3y B.CR Genw 3o @5 1 5Y) bl
220 i, " e e 30 5 1Y
227 AETEREES W PR WP N WL I W
236 B.C.R s 30 ol g oo 1 3lel) (Ul
237 Jantdl ¢ 54l BOR aest ool (A1 Y
240 e, B.C.R fw 30 lusleww 130

246 ....4dzd) oY) W3l g "B.C.R" A 3o dy pidl 35141 8y15) LB ) ol

246 i, B.C.R s 0 (S simn e 3 il 5,05l 5050 2ol 1531 Ll

246 o B.C.R s 3o (8 & il 35041 3 15) 5935 ol 4
251 ....... iols "ORASIM" ¢ 3 (33 asle "B.CR" 5w jo (3 Jodll 358 S olas 10
256 ceeerreeieeieeieennenn B.C.R A 35 &y il 3 )5l 5 15) ) 2] sl el (Al
256 e, B.C.R A 35 2 i) 31501 5 515) A i) w3505 22T 1Y
261 B.C.R e 38 &y il 3 ) 501 5 jls) (s g ol 2] 150

3,131 OWPluws g Wlast dzy Olied "B.C.R" & 3o &3y 11 Ce
276 e Lere ol Jolad) Gad (3 Beomdl pa Yl &y il 50k
il i) 2L " B.CR" e 5 adst il il Lo 1§ LAl
276 Leaad (3 4 a0l 5 )15l 5 1Y
5 15Y Aol 21 3T ,Ladly "B.C.R" fenws 3o o) 5 LaS” 33511 (s d Y

Aol zoY) 22Ldl s "B.CR" e 5L 2 W) an )l L sl

287 Whiad (3 % 2l 5 )4l 5,0y



i Y1 3T, LaL) (S s "B.CR" e o adini LS andliadl (50 1Y

................................................ gl e 3 A a) 5,100 5 0sY
............................... B.C.R s 3o 5hais sl Lo o 31y alsall (sud 1430
........................................................................ L\
=M
e A

SNy J gl o b



Jylid-! g

) J g O ges o)
imi2l J gad!
14 sl ol oy ol s atlas ol 1-1
46 Rl o ol 15 5l ol s Gl Y1 il ¢ 1 2-1
60 | o e sl 5] e dakad d a5 0 50 4y s sede OSesl Sz | 371
i)

95 Al Lailadly &l 5,1l Sl zul oy 3153 1-2
127 Frail) y oot ol a2 o (o) a2l oy s 2-2
130 R\ WP JEWAN I SRR RESNANRU 3-2
149 P.ILB & o ¢ ki) itlans | 5l 1-3
170 pebaiil) 387 22 d) Ol Gy b ) IO p il ke s ol se 2-3
a> 4l sl
200 B il 5l Al Lo and) sl 50 ot S 3-3
223 B.C.Riuww 3+ bLts Y12 o 1-4
225 B.C.Raw g b n szl L ) 1S 2-4
226 ORASIM; 5 6 s i mzll 21501y LISl 1T oo 3-4
227 ORASIMg 3 (5 yieus o ozl giliall 34 oo 4-4
228 (2006-96) & 2l IS 5. ot 35, St (3 ks 5-4
229 2005 <2004 <l gdt I3+ JLas W) 035 Ao (8 Fnw 311 Slomtie 22l 6-4
2006,

230 | 2002 2 las 2005 2w S JLesW 3, 2S5 3 g g A APl ks | T4
231 .(2005-1996) 5 281 I3 D.C.I Yauw 36, 7 15Y1 | shas 8-4
251 2005-2001 5 2 Jo " . oo poms, Jladll s ks 9-4
252 10-4

bl Gt 9 el s "b.er Te bk 3y et @ el 58 m
2005 e o e g IO S5




254

5 mall M @4'“ ) J”L”Tgsbv-@-"ﬂ)):} ("*‘”‘Jﬁiw}ﬁ Jles sue 5oy
(2005-2001)

11-4

255

2006 s 3 es IO

12-4




JEY o 8

g, >
i J—S O e Jrex]
07 £ szl s jLsly 2oLas ¥l e 0 S 1-1
08 a3LasY) Sl sl sl 2-1
10 Jaladl o1 b ol F & sLaBV) A 5 Ll ) 3-1
15 Sy ) I3 e o) Bt ) L) J gl L 4-1
23 I sl iy sle 5-1
32 R JEWON S RN PRI Y B U g 6-1
37 S IR N E e 7-1
39 st SO il (s 2 2548 81
40 S S e 31 3 ) A 9-1
43 Ao 2 Y 8 15Y) o) k) 101 e 10-1
73 s ) S 1-2
84 RN BN PR (Y 2-2
85 B i) 5,0 — JlasY) 56 % shnas 3-2
88 Sl 3al) wgl) Gzl e alaze) 28l 5110 Sl ) LU 4-2
92 e sy Wiy, el ol e 5-2
97 By ) 5,050 508 le 2y Ll s o) 2l 6-2
99 il 30 305) Bl ) 1255 356 7-2
102 B i) 5,140 ) 2l s alad) Bl 2 Y1 o da) ) S gt 8-2
107 e gy 9-2
109 ey 25y 10-2
117 Lgbn s i) Y1 il 55 el dles o 11-2
121 ol dhes o)y e V) Aes 12-2




123 vl g LV A zal g ) e 13-2
129 I PRUNPRTI R T JOW RO LY 14-2
132 R e PP e o 15-2
137 3 B ) S5 ) o 16-2
189 el 2 b sl o o 1-3
193 Sl 5y b (3 W s Bilas ) 2-3
204 n yoldl 3 gald ikl 15V oy (3 ) Bolan) oS Rl ) | 3-3
228 2006-1996 & 24/l 32B.C.Rauwws 30 Jlosl (3, s 1-4
229 2005 e J3= St 3, 3 oo s 50 lonza ¢ 1l aBls | 274
230 55 2005 e . oot 30 Sl (35 35 5 4 a8ls ks | 34
2002 ..,
231 (2006-1996) 5 2ill ISt =Y womem  shas 4-4
237 o e el S 5-4
239 el 3l ¢ A e S 6-4
247 e s 35y ) 351510315 el S 7-4
252 2005-2001 5,24 J3" 5. oo s 0 Jloe 305 shas 8-4
253 2005 jonnss g IV ¢ 5 ) o' oo pams, Janl 35 5y | 94
253 12005 jars it Sy o s 3k A ¢ g A (3 Jadll 35 55| 10-4
Lg@l\ Chrpn) gsL" :L«.:.o\j
254 .(2005-2001) 5 2l It ol of B 0 Jlas o5 11-4
255 B I plal e el o B 30 Jlas 5 12-4
219 | e 3853 5 3 ) gl ol B sl b el | 13-4
284 2003 1S ) 3 e p et ol S 14-4
284 15-4

2003 A 1] 3 g 5 Al il S







b g

AT b sas Bins ity (3 Jond 29 % llall alail) goLaBV) Sl U1 338 2t
el 4 OF 63 s dpe ) Wb J W1 J g5 e 1y S0 5 bl ol sl Jeliass 5 il
580zl Jo el 8,ual sy Al adld) B Sles Das ellsy (pd oLt m
Sl s dle gl 3y o SIS M (3 -l 3id (3 8 5ST, OF el Yy e kil
CPNY v W RNV RPN NI S g SO PSS W R e SRR N UM (I PR gy
By 5343 (5 i) (laely Y1 pladl oV e pal 6o jlael Bt B U1 J gl ST 0l
RIS WL

Cb 5 s Ol Led g ol o Jlazin WY 335 g B il s 1 Al | e o b
clo il oal gt o8 @A) 5l G g s LTy ol b L s 3 S Ty sl
350 305 alasily Slhes w5 & S5 5 omgin slossl om0y choml 2 Y13 515Y1 ¢ pgde 15 o)
N TN [PV SR U TS PR P I TR S 1R N JATS ONVY RN SV R N e TN
5o M ) it e Wb AR oy 8

el a5 Ol s ISCay W) 2l 2 ) ol ety ool il Jladll plaszaN pas O]
Tl o )3 N 2 3 Sl sl dar OF om Lo pag 3 (3 LBl A gladl)
a5 Geis e Janll DDt e g0l el planaWI 35500 e aianan L By 21 5 ) sald
sem L e jlgn ST e plisna V1 e 3LASUN 215y (ol y Slbeed) o 5 aa2d¥ ok
o) G (8357 il o151 Jlas Y iy 1 (gl ldonsl (it gt Lot ol Ll
S s & shy iy f A Aalad V) ol sl ate (4lad (b Calodl § o 33k peay (U1 0 5l
S o) ol 2l g RS 5 gdd (A6 b (8 s el Lasliy a i Bl e gk

Sl sl Jo ol aa ) lbasd) o) ol b (3 aalas¥l ola sl 615l (6 s oL )

GOl g &l lge Gy i pall Las 5l go 092 3 f3] (3 Lo ol Soids (597 35,0 LS % 11520
Ll o g sVl padons Oas Sl3 g ¢ os Sl goomaS™ o 31387 ol g (AU 5 28 all (4B
By Canall bl ae Jadll Leladl ¢ @l o ) Y Sl s ol w187 8,



Lpatlas y BLEI a5 (3 - bl L 322 L (alast) ol ghodl G510 ld o )

L Ul jey milie (U
Eoed) APl -G

Ll 5b Lgaldosnal e 2ty U] 32 1l OIS 151 3 Bl ol U1 528 0]
o Al Al pe) Gl sl D e sy (ol [ty 0 Las sk g ale S
Sl Il o anAl Conl s e ide s (b Aol y aalal 3zl obad s ol Las)
(D) ot oy o) 35 G 6 31 ol O (s 61 gl 800 L) 2155
s iy Lgions @) Oyl g Ol ) o Y1 Joladly oy JSCoy ool pll g Slulendl
 sb S sladY x5 @ Sldod) s § 050 5 41 ylgey wBb des o faall
Eoedt Dlual =y

OF o8 ) ) ) gl oo piall lados aple 3 o) 1A ol ) 0SS,

3LadY) Ol S Lol G ) ol @i g ks ) § & pidl 350 5h1 815} 4 p 5
$ Wbl owdls 88 388 LUy ¢ Blasl day 3 gd 31 Sl 5 b saialt e Cladt J) dslb) g
DUl g O i s e s iny (Sl Gl g sb Y G sl

EAVNINEFPS NERR It N RO NN P L N NS AR PR SRR D <
U S 8 Jle Yl By RE ) bl Gag y Gl Y18 Y psghe o8 ) g

33502 Y) s 5ol Ll 510Y1 (35 el oo 2l 5 1501 5 510) &by wB5e 51l B
ol eV ol g Jode SMe] 3 Lgd g e e

Letion o) ol agam 5o 3 3l 30 5all il ra Y1 5 40Y) APl Jls Ll B
Al g bl (3 4slas) olew 5l

A adl) Lgml sey 1A 3 sl Sl 5l Legarl 3 o) Ol Gagbs s i 3
o e QY Joldly Sl G oS 3t oL i) 3 st Y1 sl ol
o g Y 2aas odd el obadl Al (3 gaas Sl L )
1ol § g ge )l Dy e~

Ao sk o daST a2l 5 51 pold Al 2o Y 5 5I5Y1 ¢ g0 g0 Al s plosal¥l e Ui L oaf 0]
TSN E)



PRSI AW PSRV SWC AR S N W PRV D RS S
sV 3ad (35000 edn w o s OF S gelll gl 1) (3 s sld Ll LW e J oW1
LB Ol 51 (6 s S ppadll
bty Jelil) 5a8 3 5 5 ) pel) ) W1 aadl Fl )l bl iy & geldi 3l
TP WESE £\ Y VO R TN S PIER T P sl 2y 58 o SAell s
el sliel (3 J sl 5 et A allll O e oS
& B3LaBY) Sl 31 (5 gime Jo Bal 3105050 3 o) 2oV Andl plazaV) 2k
L aalll aols 6 2V sl e Lelud 587 0y 51
Wayt —Laaly
By lpnze B @ & k) 3 ) all ol 2 Y135 ¢ s sl Al 3R e g SIBY
Goiod T o i) 3 ) 1 84130 APl JUE Lo 1 L) 5Ll - g S JlasY)
¢ Ll I Jlest ity 1f @) Oluonll 8 sexadly Dladl) dgr) )
U ae A el - b S sl Sl e Bl
Gerad Lo dor b (e Loy € 25LaBY) Sl U1 blis a5 ol Sl oal s Lo 1
¢ w@u\ b sl das (L) CBsld) ] L)
3otV e 18 Li e Loy € Bl o150 505Y ) el bl lllazey sl L~
CislaBVl laws sl dalall &am ) 2oY) did o Sl 3
Olhaall ladll agat U 522 (3 Gl Y a il 510550 25 eVl AL —o
3 iy 2yl SVl 2y 3
3 Ll s Loy §(B.ICR )i 50 G ] e B il 5 )51 5 1a) pB s 50 L =
Lt 3 L omdldl 185l e llaiaS” a) ) Sl oo Jladll o glondlly (S 325
¢ 2yl y 2l
rO—p Al —Lusle
o bl gt gl ST By il s ) sall Bl e 8 0Y) ¢ g L Lk lae (3 sl
W ols )

[



3N a5y adse 3 bl dalel 1) ool sl a3 2 Ll 5 2,0 ol o)
Aol syl e IS e By i)
gl 3 e s s (bl dl o & i sl pell At 2 Y IYL pleaall 5 -0
LBVl ol s s Lede alasll g (aagdll 2516) 34 20
idhlae 325 U (a5 B2l b )5k Al 2 Y1 sl (3 bVl ol sl -l —O
skl sedl e Ssume 5,08 ULy cobidl) Aol Bl sey (STLaM § enne
B o] 05 B il Was i 5o 5 05) 22N 51 (3 AalasdV) Sl sl 1 psf pds —&
@ Bbnzd bl (g szl ol 5 Ll 5 el gt o e 05 L Ol ol aaf [SCs
Ly 21 G
sl yld) 3 gl — Loyl
Sl S (5 e o By il 5150 8150 37 Jlas (sba ¢ 5 sall L5 e 5l
G2 3 eV 03 il me gl 2oVl iy A ol 3 Asliall alasy)
L I g Lzale o) 25UVl oV i) L 30 o) ldondl g 5 58l e Sy gl
N EE N W PUSN [T
Al Ol yl —lal§
o e IS ¢ SV Sy SR (3 3l A0 Sl ) BLoYL
DS g s sl dasl) olal )
3,555 (A Uy ks gend) dww U et mo) ladased) 3 JLaiWly &yt 3y yes -
3 e A Arels LNl o dall dgae Ogue (6313 poU CUlslae] e 3y piue 18 W g
tk b g S sl e e et L) Al gty 1998
Wity & 1l S oy dpaliatWl s sl 31 5n e Jood 5 5 (sl o500 >
Ll g
J 3 V) ety o gl Jadosl a0 s gl B 541 350 (S s 35 P
A PN

-



steme 5 JLasVl g & il s ) gl oml 2 V1 aglasial] aidl s Geasdl vgdll OLE

bl y OLadl Aalall 8 8l ol o el 0Ty (i 31 5 Zs paddl 23LaBV) Sl 5L
Ay il s )l s dalasl) ag

i3B! Ls jold Adlid! 851 o NS o g &y i) 3 ) 50l ) el GO
ST g Gl deiagt I Ul slie] e 5yt 8 W3 3, ST (@ pally B ) ey
e S sl e dla d] Al ) gl 2005 B el p ke 5 23023 p glall

e ) Ll |l caalitzl) 2eedlial) 5 ol L) ) 5 Lsbal Ve 2005 510 s D
33 5 (3 oS L) 32l jae OB ey ¢ il of alisll ALB f 9 5 00 ST Al 2l 3
8 ekl g AL ol Ll y ol a3 eS8 Yt s Sl g s il JUI W, 0952

o 30 ) sl s ael ) eald b sl e g it s Ll el 21 ) O)
OV fnb a1 o BT B il Lo ) pe ed (3 s 11 1)Lt ol 312 D e
R g PR WU PP-SI

& eete bl ool G Sria i o) & il 3 ) sedl (gt 2V el 23U S O
SN Laad 308 1 L i el o 3 gy e 3330 5 Bl LS e e sLiaBl L
3, e 3 0 eIl s 356 1 o B 23K By &) syl Al 2308 4 8 )
2SN 3 ,ally o jlelly @ adl et e B0 3L oy AleLad B bl s 2544
Ca e sl el

el oo 3 s b grerle Wl (e pe ) B2y g sl At )~
L anh il gty 2005 et psle s BabasV p glall ST 51 drals JDle @50 Ex )
g Sl e de gast

SN PRVIERS UPE | CS T (R ST SN e S RSN I IR PPC RN <
3,08 Ly bl 2l oLl mae dbele 38 0 ST e b g st s OF e cousT 3zl
RUECHING I v SRR I CSE S1 R PYCIM P S PRV o SN PR

R R P gy e PR e R e ES PR PN E NI <
ENPLPR AV WP PYE Sy 1 (R CRCH RN SO B TSR Ve PN N2



2358 phea Vg (B 53 i e o IS G a5 005 st i Sl s 2556 ue Y D
caslnal) 2ouds ¢ ool ISA) (ot o o 52 4l (8 2 B o o el Sl U1 0
Il dn b
b o) gl —lats

2] (@R mgl) — ) e e e slozeV @ ol il CilA e 23
3 oY) skl L ol 55505 8 sia il o r (S g 2ldy = Mol gy il
po sl Jelidly Sl and e 55Vl odn 558 ey ¢ 6 a3 pall Bl 2y
o 3w A A alasW Sl soll sl o ) st (3 AL QUL 5 il ol
RIVENRPI W SN O PROANpeN
s o) aludi —Lyale

e I P R N LU E S (RCE O T B
Sl 31 2l 13 e s Comeld Bl bl et Tl oonlin S5V Jadhl oy o
¢y i) 3 )5l 815 2Ty sgiey Laslaly Aol 2 55V p sgde (Jlas V) azy slaly 23Las)
pseill G n B il 50 sl At 2u Y1 8 40YY O sanze (L] A e B ez W Leadl) L
aal ) Jlesl ay 58 o) bl el U] i e 3 Jomd I fadll LT el 5 slaYie
o 5 e 352 U (S Lgmgml a3 B Y B2l 300 5 05) A gy 10
a5 Aol L5

By o) 5500805 387 Lie 3 g 5 et Dl g WL A5 aiand et fadh Ll

o Sl ad g sudh (6 gts 10 e s ol Balall Bl 2 Y dii g S} 3 (B.CLR) G 5
sV agy 58 o) Slaoatl] Alad agor) U1 g A 5L Bl Y % i) 51500 5 15 sile
A g aal )



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

-

VT

Bagd ol o) sladl wal asl JSCsy cabalall 095 8 513) & o) 2 ol 6 0
By Il @ e ol OV gl g Ol il shasl) s Lo )l G i) 5100 8 1] Bk
Lekolis (3 3LVl Sl 5 o301 355 10 T OIS (JleeW ¢ Uab (6 mme o il B o 3
B il Aol (RslaBV) Lasjl ge Ciond L& )1s) die onl eV ol bl bl w311 ms
&) Al Al J s 308 me Vol ot 4 gl Ms oldlane s 2T O a5 el
CE oM s Ly

By J e 0 s e gl S iU J peaill lgd fuadlh s Lzl S

(JlosVI oy Lo s B3lasV) Slaaw 511 o ggin 1 SUL as g ¢ 5o pall 2wl Sl
et gy d il s 508 1] o pede U3 L) BLEYL (LBLlame y Bl Y 5 15Y) p peie



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

sl Ay U S Dslad) Sluws 31 Ll 1 J oY1 Ee

w8 gmo e ol AN by Wl s e BslasVl Sl ) - i g
(sl y gl al V18 A ) Bl 5 o b ST ol s OBty ol 3 sawsg ¢ 53
) L) BLEYL @sLas¥l (ol y ael il o ot B (3 Lgnno o OF o 130 e 0T Y]
Sl 31 50 L OB adey ol a0 ol Jds Lgd o o) B UHy Al 2z ) e prd S
B3badl (5l y el Jo o5 o) B I A mio e L8 13) 5,08 se g B L)
Sltomd) o Llelis s g0 (3 o Ukl s ldl Leladl O30 LTy G 11 sl MY e 5
gl b a8 o)
Ap3ladyl Sl il ¢ 15Ty o g 151 CAall

B ke By ooVl piis (JlaeW) ae ade Gl o o) Wlle Olaesz lane s
Slé s Slorlam ¢ L] e Rdlnl) ol 15,03 e Lalal dazmy U] 3l 3 an (5 s
5 iST s e b sl op ediine B s 50 Je @l 5,06 0) L ey 5SS gles
(Jos by Bl e Wbz 55y 2 5] 3 o) Wl 5o

c%b@ﬁ\o@;ﬂg@g&%}MTM&TWYM\SL}—\W&
S L Jmly el plabell Wl ¢ L) U el y e g LA ollbane W) ST ) g
Geid iz g Lol W S5 QWL Jeadl o 2 W 35 ol o Sl 5l ada O Sl
D s Ty sl b ubs

G IS e sk i caard 313y Sl 5l Gy Rslozed B Als Ol Gow U ez
OF Jlzsl Wlodss g Wlmzin 3 55 (3 3131 e el Ol 56 chad o o o2y =1 Ol sl
g ol et O IS gzt e s 485 0 el G151 010, 51591 5 3
Slonns 311 0B llad) ity g (ol ) 0dis s U1 5l 5131 L5 i e sty Sl 5
otny 3 3 s Bekels g Sl b5 o oS ) s W b any Jeall ok 51 Y

Pl ¢ LaY 2o Sladhly dbdl 5 3 Lial Sl gl e 31380

1252003 2l skt amaldt i "Jls obulul” davs w3 S -1

2_Michel Darbelet, Jean Marcel Lauginie “Economie de I’entreprise” Tome 1 Edition Foucher
1979 P.6



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

dysladll Olew 1 g Jles Y ¢ Uab o gedo Y of
#Uss e e Ol Vil Lile 2 2pslasVl ol sall ikl ¢ sgdll i o
Lgaid s olad¥) ol sl all 3 o)l ) Bl o ,Lasly JLasY)
35 30 s nby Jlos Y ¢ Wb o sgie 1
Sl g Lal L Buk o sl e e Sl b gl JlesH g ab psede —1-1
313N ol JlasYB ¢ I (wlads tlo ) @bzt gl M= Cb,ﬂﬂ RN RO
S ast o sLAVI e Loy s Loy ey plab e (RS, ¢ L By ST mazst]
il s gl 54
Ile 30 Ly b cldl ) G o dll o el JLasYI e el pis
O s ot JSTadly el OF st ot bl o el oy 3501 e (35 cJlasY)
QT%@\ oliall e ol oy JlasY) dle U Jradl 0B S G bl i e Lo
G ad ) il U (bl y 550U e 5,0l 66 blald sl ey JLsYE ) 8 (i
oyl g sl
a3LaBYl Sl 3l oy OLSIN Mia g @53 jodes OLST 5 g 5 s Jlesl a0 0
o Apadaid) ailadl (3 el s ol S Calif g s gty e 05y Sl saw 0 Eo
g5 o Sy abas el 3 o 35 5
SN ISl s o e JlasW iy & am com V () p0daS OLS 545 9 35505 O
d’.és ool AU 5 bt Sl e a5 5 semy Sl e 5 5 5V S
3 2 BY) ol o Bplo) psliall 0 e et 5 R Y Lkl 5 Dl B o5 ek
td) S
F 00l Ul ¢ o W g g Aaglall L Uik o) oliall BIST a5 tdngdall 51500 -
b 3L oy el blad 2yl allad) BT Jalal s Led 2 ol —
R U bl e e de DUV RIS 5,050 3 Jren JUY T -
Ay Jad Oty o il O prasty a0 S SV V58 oy O galaill ay pgi Lo gy oidand) -
2 6 Y BalaBV) slall pliseanY e DU CILAT ST oy des agile o s
S 5 lS”

2452003 e ald 30pad) bl s "Jlest 8 adie "Camd ol ool s



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

e hall y Low o oSl Lgin g ikl ol sl amy 2Ll Lol el (1) (DL,
2 3l jaead ol (s3laBVl plaill dak 1 ddladV) a1 @ JlsY) g b yps 2-1
Sl g La) A Rl 3 ap L5l a5 Adadd Aokl el g2l o de st ALgh mans)
e )
Din OF V] Lol 5T OBt o laazl Lga) 5 ) Bislas¥) OISal) aled o 02 Il
tots Bl Al e ¢ 1T W oy 1 G BslaBl ol (3 U guls D!
Dol Sl p s OF ga bl ol ) o plladh s g 0 ) (g3l allad) —
Lotnyy g ) 3 n ol @iy ) AV e A8 ol e g s 2 Y1 ol il 5
Mgraald OF Ul coboddhty aledd W) o by ool s 1L a3 G5t 20T e plladh 1
el g oty e a3 A Ay wle Ll ss ) oleadly Al Ll 3
Jolse sl dlas Lo (3 al ol jos sy plladi s b (3 1 a1 ol plladl o
S SE g r Y ey e 1S s b Wl len jan @l WSS e JSiay £ Y
Apalasy) daasy)
BT HLES e o Ol pelladh Ll et s oSy 1 Jakedl sl alladl o
D aslasVl 3L lais (3 Loty lal) cpellail
b 3 et Slrlamt 2l o Jpadd g JleeVl g Uad Ol bW S0 S5 o 2
@ sl s 5 le 13 902 155 JleeV1 ¢ Ul OB a5l 5LV b (3 T A sLag
JlesY A R TEUBTEICYICE Pl e G RUNCIURN AU
Aslas¥l b 3 JlasW g Uad aml g1t (Blay 1 JlesW g Uad 38 g3l 4l -3-1
L Ry sk plladl s B 3 JlesYI g b ST o (Bl ST e e s
8T cilll ISy Sloadkly adl my o 35U Sl Y1 Cp G L) e ) et i I T
Lladl o all Oudl o 3 i o coliid) IS ¢ Ual s ade J uadl S ) sl ol
a2l U] 2LVl Sl 51 ST (s o)1
ISy ol 3 3y Oal) gad (3 apmall o it Al Lo ) AU 8yl
3 )l s I plisnn ¥y aSgaadl ol lamt 5 Ll o 05V a2 (3 18 )1 U sala)

262 2000 aaetdt [t "JloeWs JUI (3 2eaze"05 2Ty sl Hlo s - 1



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

AL Jole 80l 2 sgde gl oo WYY ol pe 30 i D om Lo pa gl 83502
A laBV) Sl sl ad Jond U1 mast) 5 ) 50y ailas g dslial) dnb
Ay 4wl 3 )5k AT alasal 2ed (sl Al a4 2 O pmy L5 0l o st Loy
2z 0k Oy Y 3 )l s sl )3 3B 0B LWL oo, 5l 108 A Ll plasa )
D sy i) aladl ol dag
On ool s ke Abayy A (oalaBl alal) G I Slecdl af 2l e tdWdUE o
S8 GV o) et (33 A and) S oliall as T e dsLasVl ool 5
NEAUIIPR TIPS NI RUVE S ENUF P R NEO R
Y illeze lntia @it Slew sl 0 18 208 o (K2 (B (3 1 Al dudll B>
bl il e ST s 5 e g S BBl b 255 G e Doy ailiakt Lk SK
Flo Gyl o g Ay dprd i L BLAYL il a3 ST o i 505,06 2o
A Wl ey eadl 2303 B p sl gl s OB el e el Aoy ey
EPRHUEEIUNPEK SR EVRTRTES WEERS e RPRR-VE A CE SR () o
S o P S Alma Vg OF e
At Ly (el i pdE Sl 511 e 3502 S e g Lo JSCa s gl AR 1Sl —
ade OBl i e Gl 4 ae Gl ppeal 3 B pre Ol 5 ods
G o (3 Aokl ol Bale) pii Lo Sy Byalial s o v 5 Lodis Al g 1 ISy —
P2l U Gt 4 g e Wlonzie my s B3le S 0 U a3 (nne
ole pe gl 5 ale i L) cindlll sl el fomd aslasVl ol sl O)
gl 1y asbiall i (3 Jend o) Bl ol 5l Gp g 1o o2 18000 dudlll
el p (K2 sde ST e J et Bus 0 S
¢, 230b e ) 3L e Bolas ¥l Sl S G g el 3 Jrem g 18,000 pd AL
Floler S (ol plall il Sl S e
i G (Bl ol 1S5 a ol Ay 2l 056 (S s Gl g o gl O - &
iy Cigme B 55 3 L pd g O il ity s (8 ) wleadl T i3S ) 2 Al e

.16uaa}§5¢w¢>.-,»6éa‘a.~anu\g}\jd—l
128u0 Q;JL:WC?'}:‘ JJA/;—TJ@)LJ-\&:L&M—Z



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

Lt shmzal e s 130 0S5 ol obaadt o aid) a8 ) b Al p i Ll cme e
PSPPIV RNETS

A Al e a2 e il bl 3 obudl ff aldi J o jland ad (i gz
A b o atns (S bae ol 6 il s OB LUy o al) &y o by (L8751 (L
el dis ST OlaST 2 m U plE ) et 2 )l 056 OF L) ells o g (0510 s
el e ST DlaST sy pad) 26 ) e N 056 OF e 3 e WSy V)
e PSS BY
(ALl ) g dgdlad Yl Ol 31 Ly 5 =2

o Walae U Ll 5 ) 3LVl Sl sl o 58 0 skt e JlaeVI g o iy
e i ol ol S
) Gl o3 5LaBY) Sl 3h1 ¢ 5y 30 | 1B s M1 iy 5 —1-2
SN G eda Gp ey ) e L W e (3 et WD LBl (8

05Sa 5 a5l Wgblaal i Las - s2he Slaxl ol 8 8 )Le 23LaBY) Gs 3l —
'(1’«(&2;5\ o1 ey sl Sllaally ol i)y e L) de past s pllad

Wy & glaza s Alasl 2o sl il 0 0080 s oo 23LaBV] Aenw 310 OB G adl s (o
e J st R 3ol s Bolh) odn g B U B2l e o gt gl T LS (ST zie Ol
(L) 5, S e L by LBt g ek gl G s SISy 2201 305

C s Slor alss Bjlasly L3LaBY! duew U1 DU S5 1(1.1) 0By J—SC30

-

~

S =l
ol Wl <
ol Ll < RSy U<
Sl 2l < | SN\ <
A dis, b < Sl <
s LAkl =K L o Sl 4/

362 2003 ot st S 813N e Olwlal” 3 502 Caalb Jlis : ylall

63_,9 2001 @.}):JU fi.ASU E.;UaU ;L} Jb ”JJ...':&SU (éAU-\ QJ,ZJ\ ;’Li-’*;j JL«;‘Y\ EJ\A\’A” ;3«»«> j-i}‘“ .,L\_; WT — 1



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

Lmo o o 2 WY ol ge Gl Cp 5 Llotls o 2 60 IS8 oo sladV) dn gy —
s e Jpuaml) gl 3 ot f labe gy @ 5] 308 S5 g s 3l) SO o e
D@l ey g e L2 el e e o A B s Bl s
Y bl o M A e ] s S (3 Sl s gy et s D e
3 il B g pladl s dmm 0550 ot 5l S (el cnlall (JU oy (el
Blo SR Gaioey s (o MISA jae r ST O S il 2 5 e e i Bl
oS
SV sy olrlamt ¢ L) o Jond o) 2oLV Sus ) Gl s 2LV den gy -
D I 3aE s M3y Skl Al o 25 pat @l Sl o
& Y Sl 511 e B3LaBV) Sl 511 3,4 Gl b1 JLall OB iy adll s Com
e Jom 13LaBV) Sl s 0T (6 cold Iy ol g L) bl gl g ) w8ls 3 40 g g
a2 JU Gy LeSdgrns Slrlal g Lsl (3 iy 7 an 5l Ol 338
JaT s S ay il & sine o 13 Ol 5 3 Sa 5 o8 B3LaBY) deww 5l —
o 313 Sl e Bl g L] Bagaad Beds ol Aale gin oy b )l gLV bLad
'(3)«ng a2 Ll
e of o catlis B30 S 3 BsladY) Sl 1 a8 S8 i) i el i

((2-1) .y J@J\ a5 Lo 1 g ¢ aleze 2\3‘)’\.9@ 5y :bqu\wbx,_gy
ddladyl Olaw 1 sLwi 1(2.1) B, S

26,2 2003 il ugddt dmaldt 313 "JosH) G dads" Lizd g1l a1 s yuuall

!~ G.Mary, C.Mull “Economie et organization de 1’entreprise” Tome 1 Edition Foucher 1980 P.6
28 5 55 Gen p r laan 5 JUE -2

25@'” 5455 G g A }j (}LM.“ L, — 8



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

Sz L Y el e bl 3 Ll e Ll by %sLas V) ol 311 - 12 O]
o STy S Bl Sy Sl
ek b s Waaze 3 skt anlldl oY sl e 21 O
gl dm e LSy dl 5 5,0 K
AU sds s G aead S alldl ey 2l <
e s L) 5 g L iy by daled) @5 o3y i <
Dl a2 3l sl g Ol 6 2 Y Gl s 5 il <
ALl Dt e BBy dnms Blaal Jf Ous 524 L e 8 o poF o BasladV) e gl —
SR a3y bl as ) o Jela s 53081 JlasY1 any
et e O Sa Flea] OLST IS8 (3 BsbadVl Slaw sl glas (ol 1 I3 s
B3 b (heared) Bgne Al 334 1) G sl odn DUk (el BUT5 gy vgi 31 Y
W o s 5301 b 53 5 lorlam b slarrl OLST WLl G 3l 0 s o (Rslon s
L By DLV ol e U 1LY Gl ST LS 260
DA (rme  Slazxly (350 Sl uu Haes (3l By IS o 3lasYl A 5 » =
GdE o 2T psladl Oy ol me Slast o e Jsls o) 2 Y ol e 28 ol se e
A ) ey SIS b OVl Gl Bslal by e Mg cRadDe B
Dbl § 5y et LM} PR
Aol D) 2T 5 ol LS (aaliaVl Ol 5ol ailnl) ¢ 1531 e i pnlh s Lty
35,2 o AVl ada ais by L gadd (U slaBY) Sl 5l s ol GlaY angb 5 W)
LAY bV 01l me el s JLasY)
2 O AT 5oy apslaBV) denw sl Cay ol Ay O sanze g Aled) iy ol ST 545
Sléyy ol ¢ LaY B e ciims Sl a2 1) Jor) e cwlill 500 48 pams (5
) Gt Bk s Slaall

17,21998 dnsldt it "5yl 3,050 il s dns bz =
10821998 5 it L e gat "o il s (53U 0 AN LA Bgar L Aotz Y1 Y1 Al Ll e ekl e - 2
102 1998 et ket 15" s sl1 sLiasil” & gl 55l Lol — 3



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

o olas o OV sam ¢ Jaladl OB b ol D5LadY Sluws joll dud J1 DLl Y1 —2-2
az e SL IV ods ol ey Led 5y Jlo b AL G sdasy ¢ RaladV) Sl 5l
P31 o3, S

J—otadt Ot bl oL £ L3LaBY) du 1 Sl {1 1(3.1) o3y K

[ CPRERPI N ;M\ UW’ e bl _m\}
[ Sl Y s 093551 \ / s eV Jlaall }
4oLa3Y) G 5l
ol O Ll Sl Y mazh
\ 4

P Y1 0yl
Sl JL=L

69 20038updt it 415 "JlesY) § Rade" b g aMd! st yiuall

Y ikl B OF o blas Y LoV 50V aas oDl jan: sHheall ol Oolel W9 T
Ssel o QU & ey Leld) o faslly o Sl s Saall Ol e Gl s Jlesl bl
RNINIENPITC I I FUPE W (SIS ERN

Lolool Lo L1 sDanll Loy (e Lo 3508 o oy (i3 5 e 50 565 ) anl ol O]
s andl Y 58 ol a5 90 ALl L A 5l 51y (s,

sl roonat @ GV 52 Lham g Dol Old 5 Slorlam b plosall 1) a3} >
Lold (sbe o iy dendlidl L8505 0L li g1 oy s ploza¥l s W Bls 235 (ol 30
S 5y ogh 5t egrdlany Sl o5 3L a6 2T B s U e Dl Lo
-3

Al 3o péy plinan ¥l @ ] Wl b5 g b e My 0LV G G P

) 8 Bl Sl glall 85 IV e M3 e OF (3 G4

33& a;i&w @;"Qj;*TjLﬁjL";(éuM_l



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

A g Saane Sladly Al pd 5 IS e B3yl OF (3 G0
R N SRt T JULIC TRV § SOV RIS e
D lgns Jobisy ool S
Olmiie o8 el Bgie Ul 25 Sl AV e gl 18 BaladVl Sl 51 5Ly s O]
(Bl o B Sl g VL] e (5 g et W bl Dt £l (1] b 52 5 B 51
52 laally o500 S s e d sl el DLadl Cib gt ps ysll g Sl Y- O
R WWELURCH PRICS IV W PSP P PSRV RS WIS TFRCS R WU PR 1S XA I A T
3o Bl g Al e e 2 Y Sldeal] @ Mt pdsinad o) e el o1l
Al 5 2l Sliol bl 3 3 s sl Ll 3 s s >
A G gl 3l ST e e S5 g g s s SH) o A5L1 1D 5 3 0
Ol ma el 23 g Lgaa 580 Olaws g @Ml 0ls &y g () el JS7 5L adlas g0
ol pgdsho sy 2l
23 A LUl sl T 31 a3 5 0 3 bl N 0l ezt (o gedl 62 bl Y o
U g I WLV oy 1 W R N T e o SPC U U i WEURTEL UG RUSL LY
Ol g ALl e dale JISET 2las ¥l Ol sl asl 5 1 Geudld) ¢ OLl Y- &
o N B Gt o el Jay sl ab gy (] edlin IS res
A e R - LB Rt JO L PRI FES PP
D )28 ey 2l b LA plisa e g LaaVly ey 2l ALl o)
SUMAl OB & ag 0310 wal o JlaeW1 g Uab s O lolalt jom todalall g bl EYI-
sV e (3 pls sy 13 e ezl Wleall e
gLl (3 Rl Il ales OF 35 4l Bims B 30 ) b Lo 5 0l 3,500 0)
a gy condi ) LadST ¢ LY s foe 3 (3 A sl ods bl LUST ale g il w1
et s OF a5 3 15) o 0 ol bl adin ¢ Ll 4 Sy canm sl ol QWL & geal)

Ay oY) ey Bl Aelie Lo by el Jas OB b o 1 Of g cLlis

340; o;l;wgfo J}ﬁT}é}L‘A—‘tL&JﬁS— 1

T2 2055 Gow gm o iyl DL e - 2



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

O ot ) Bl Slolod) Gy Jls¥l g U & 5 elSn s L s 22200 551500 0
A algd 3o L gd eSSy andsnnd) b)) e Bl y Odd alasy) ol sl il
Ll sl ods CBlaal 328
12 I 2 e 55 i) le e S L Y1 sl ar O g el Y -~
Agocdans e Laally Aipal e alildl >
! ol e el Ble 5id P
5202 JV 8 F LV m s G N
AEISEEWPE S N U PICEE! FSCI Vg 3 PEREHPIN AU TERE I PN I
A8 pemt o o gh i Uy e JleeW g b 3 e SR S5 1 de S 6 Ol Y —4
o2l e gl ai) il (SE o by g del il oy I e Sl 8ST (a5 ) kel )
i e S o e sl sile e Sl Ll Y
& S Lenll malaal) a0 saden oY D
RPN RO M E PRCATC LN NP N PR PSRRI YA o
D s loim Y 5 2p3LasVN gl igmeg) o] OENG WL ISNCE SN <
5 e sl e e S LN sl asls St Aadly aessl g2 Ol JY) - o
taV @ A ol aast
ol y DT B &gkl e i) e alaildt >
L3lasdl YDl WDl Olas s umgdall 5 )1l e alasls) >
RRUWOIRAIPRE BN PRSHIFIES D <
Agla Yl Sledt 1) el gai D e by 0 Jlesl 3 aslldy >
RSRCPRE U PRI CR JN 5 T S 38 U PPN BN S PN PR PN S S IR,
i) ol ST gl adly slem V) ol jLasY | b Jlast 3,05) (T a5
D ipdladyl Cluw I ailas g o1 g il 16
(ot (81 3 alaBV) Sl 1 5 o 5 Ol Wi 3 o) Slger y ald OF S
B ailadt ol (308 xas g s mey SO dgde a5 OF S g 1Y JSKaY b
Sl e o g 0 a3

.36& a;i&w@f Q;J.sbg;h%éhaM-l



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

:i3LaBY) Ol 3l &‘Pi -1
By s 396, S bl e S5 5 23LaBVl Slan s o il 515 o 8400 S8
BLOYL vt sy 2SI Jlas (DLadl el jlms 8y ol ods e 15T O e 57
RETWWEN IR JON PN Y (P C Ly ]
5o O S8 BLa G Jlas e lazel 1 bUaN e lng dg3LaBYl Sl b1 191 —1-1
RIS N RCH IR (P W W P RO T
o bl ahdl 2 ) el Sl sl e o g s 040 R WY1 L3LaBY) Sl J1-
Ay of K 2 gl Sl ¢ LAY g U sl bl 2 sl S il o e
ROIPRE AT A S RCHINWE RPN PAPOT RS WNT L FELWES: D CH Wy
el e Slnsll Z b LS T
Sy way U sV de s Slladl o g ol s o5ty ylnd) d3ladl Slaew i o
DS 0 ) el 08 oo el 35 Ol 8 W s g cabd) 5
wlelad SO 1) G3baBV Ol S woends Jo o 52 jlall 1 e alazel (30 Cinas Sls
W sV g laall o s el e e gl s Slaadl g asliall S 2 8 g G
tok b e bad s e ol sl ey 130 5 (W
M a3 o DLl 3 maased) Gl 511 ST ek s a0 Bsladl Ol s P
vy alg U alazsVly (o ped) el daiil 1) BLOYL el sl ol
o st ) slasV) Gl sl ST wamt ¢ gl s (3 tisls dislad) Olwja P
S Mg T oY Sl 2B Slse L5 F
oz b s oy aslasV) Sl sl SU g ) s oty s tiads dsladl Olewis
DL ) Ja Sl Sl e olad el
S e s e talazel (g ) Sty RSN JSCAS g 2p3Lam) Sl 1 ¢ 1 5T 21
1LV la 3 ASUL bl (A2 Gy e
AN S dal g W ol 0585 ol Sl 51 Sl 8y 1 ds gond) B3ladY) Ol -
NN S P | PN VOV LUK S SPY NCIPSIPIEE SPPS PR P U S PRVU K gV POV
Dielemm) Oolanly capslams) Clo sl Ugae ik

O
TLp 55 Gow g o 0o (5315 i ?



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

AN S dlal s W ol 0585 o Sl sl Gl 8y 1 Ao BsladY) Oluw i
£ s (& g oy Lol (e e lagr o3Las¥1 Oudl gl by ool 350 357,12 L

I P On e Sl il

Al o 5,0 357 le W gl 0S5 Gl n g s ) A 1 >
o sas I Ul 0SS o gy (a0 31 ) e dadl A il >
o5 J s el W Iy otV S L2l S O e Wl gt s g 01 3Y)
LS e S pdd 3l ettt (sl gl (1-1)
g S oy sl OIS o jailas gal ((1-1) o) J !

J\j—"{y\ u\—<jﬁv

PV oS s

U e 55 <

il ek e S5 o Ol 2 <
9\51“1‘5‘ L“;;b w‘y 93

& WGl 3 J sl 2l 58T e s <

;KI&J\ J\:-Tuﬂy\ﬁi chU}: ZX{J,&J\GG_:JY <

dmp iy y A (ealedl) Sl il des Jg <

oy 3 e 39> 3 baib J st 2l il <
JU

LA PA I R VI IR URIPTS NI ¢
vl Jola VY Lesd a4

STl oy aaly pastd L) o p g <

A o a3 O O el 52 Y <
Sl 3L Lo, O U

AUGRA RN I DI REPTR- SR RE= N ¢

Sl S U pe as el o) <

il ok o880 oy aeladl i ) <
S al ol

by w4y )2l 2 asle Jog ¥ <

3 sl oty Jigal o bas dm g ¥ <

AW oty Juat 1993/04/258 ¢34 08 /93yl s A1 o Slezsly g Cm ) Sl . paal)
A s el O WL sl 59/75

Al o o5 ) Ciilas e ST s 1 and jlal (R AN Sl 3 £ 1 1 —3-1
doif o 38Ty o sma Bk 8 nae 1) BalaBY) Sl U1 o L s L
ALl ) g 0 Citad) 1 3 Alewiedl ol 3 50 oaly Jlanze W 3 el Y2 Citad s
laze) 3 nzs Sl 3 jond G BLAL Al 550y JlasW) (3 800 ool IS4 a5

o Wles 3 O 13] 5 o L jumi g oJlae 9 U1 1 e UWles sae O 13) aloladl u) i 50 e

Michel Darbelet, Jean Marcel Lauginie op cit P.46 - *



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

zob s (Jols 499 (1) 200 x Wles suae O 13) s ge lawws 3o s pini g ¢ bole 199 1) 10
D okl om0 828 Sl o oo o1 (1) 50 1
g g 11 al e dalaBY) Sl jold dud) ¢ 1 Y1 —4-1

po o Sl sl e s 23U ) -l a0 s ) dyalad ! ol 31

bl ol o SO0 e g s s o Ll Bl iz y B b
ol aalaBY) Olo sl o 55 2l Lol (b 30 Walidl 85 64 dgr bl dcw 1 1 A )
g gl oda LT ey Blilas 3 & 0 5 i

SCORERE-WRCEEIRT SUEE WEPR SRS S gr SC 5 SN (T WIS U5 EIPPONSTY o
bl 3

L 3Ly abasY) UL e Lad 2l 3 Ay 2 00 5 a0l Jleall es 3

PSR PRCWIE PIPELE S CUE IS AN ST <
B 510 o A N adn 1 30 SNy @) IO ey sl e 8 )31 A 1 22 W
(b slaza¥lg Bl e Tas ol Ol il 3l oo oty Sy oladl hos BisLagY)
AYs 93 b las] s el e 313N 5,08 ey op Yy S B B b LSy
COSall 1 W as g andl e
(A1) o3, IS oo g e Sles OV e denm b Vol 1) Jso ) 0)

AS gy el I el et sl ) g 1 e 2 (4-1) S

7 sy JLCNPIEES

sl i 9 31 3V s

930 6 55 Grw g —Jles W § doie —Cizd il 3 502 aVI s :pall

'649'& OJ_{'J G 2 Ogde (g3l Loli— !



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

Sl gl o ¢ I et Sl M 0 bl 5 i)l D J) S g 13 i

:ngawys

ol by 0 f 3y iy o 3 s o o miln e 5,0l B

.@;\pjfﬁg\jj\{;\y;ﬁ)j&\@a}w\w; >
th b el ol gie dus 3l g Cllan al Lads U] J el O

e 1S A el St e I P

33 g et s IS i Ous enldl okl B

Aoyl pslac slaaally 0 ) bl

el sl sell B 5y B

ol slall L IS5 a2l Jo 5 Ay o S el

1) BN d3lady) Ol il —0

u\ﬂszﬁ)uu&;ﬁ@u},\amysumd@QK;J\}QL,M,,;L\J;J;@;L;»
Lehos i asld 5 5:US i3 332 0T W oS0 Y )l VU 3 s lomtte s glaty g 35l
33 i 5y s
93V y ol @ (3 Ben) BV A ) sl 8 jLis T Jo ool O gladl s 45
Bl O oo Aol BV B 310 (3 i) OBV LYY Jawy 4Ll s 0] .C;i\ouw}aﬂ;,p\
ISP T N RC W (PR S R (RN

G Jemll a5l ool e et e ) Wl O U i el W1 e 41 0)
@hadl W a3 Sl U AU s 1Sy o0 ST 3 LY 0S5 ol 1875
Slheall o 5575 0F o ool BV aSHG o B e 505 S5 8 1 Oy aliaall Sl
D Ll L B of Ko o)

iy G Al s 358 oL il 2l ol Ll Al ST 8 b ST el
OF WS cop T 28708 2 s 1 a0 b S et o2 ) STy i) ey s sy 03
om0 515N o) 3 ol SUDSYStEMS de ,al Adai W mead Rogt 03l 3 550 2
S el Anilall 8 o ¢ (2B pd s 5L

L http://www.imadmoustapha.net/Virtual%20Enterprise.htmle21/03/2006.
2 _12/05/2006 http://www.fsa.ulaval.ca/personnel/stpierja/chapl/index.htmle



http://www.fsa.ulaval.ca/personnel/stpierja/chap1/index.htmle

&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

L

3 US) Ll el s o 3YL JLas¥ O o gl Sl 31y IS 201 ame 57 a1 0l
o S s OF Bl ey Ll e B8 e ST L;ffu guucﬁpibuuiw;}

QSJJ\ Jﬂflﬂ cg;.)j'b{}}\ é&gf\:w.d GMMMJ}&J\ ‘-A-E.JE-S\L}JL’}SU ;KJJJUJJ}JU

D iy 0 Lee 3tas Ty bt 180 Gae 5T st 0 oS 2k pmonee

U b ferdl (3 Bl BY) Sl sl S L DU Sl lall bl L
ST eladll Gl e 35 ot ol e st i ssamdl 3560 0 ple as clias B

s Oy (FUI o o 5 ol o (37 zi) Woley Aol e gblis pil &t 802l pisiiens

e e abbad) fadl @l aizg) cliaddl s
ot LV ot L ae® (3 saelnal) il 31 JlesV) bdesid a2y ool gl B
s 31 s o gl Al ol W 3 e el blE iy e 2l 31 Ol 5L
sl Y
S ol et oY 8T 22l 5 YL e 1 B BV Slleall 8 15Y A 5 sl B
S ped) i) e g el 55 UK Bl BV A 5 O BT e L S jLas
o) BV Ollasdl oyl 5o SLalE e
o8 ol BSGL Ua g 5 of Wls oo o el sast ol e el <l 4ot B
LSV el B plasza o bny Al e Lest Gnae b3
Sl g banll @lelias 1) gl o dmy oo 3,01 nSKad 1alladl 315y ol gl B
el
BLa] Sl sl e LSS ale gl Ua g5 Sl by 1 Sliaadl 32 ey~
IR EEIE PR PURNE e
D dgdladN) Oluw 3l ailas— 2
& il ool =Lzl (S 23LaBYl Sl goll Rkl Gyl O poias o B!
f Led Jrem oy aolady) Sl gl £
o a5 iy anad 148 a g Bl 2lSCie B3las¥l Slew 5l axl 5 >
S ey adsnns ol oVl BT a5 511 dead y ASGL Sl Yl Ll

http//: 1e02/04/2006 www.informationweek.com/778/78uwmh.htm

1-
2

http://www.imadmoustapha.net/Virtual%20Enterprise.htm le 21/03/2006



http://www.informationweek.com/778/78uwmh.htm:/http
http://www.informationweek.com/778/78uwmh.htm:/http
http://www.imadmoustapha.net/Virtual%20Enterprise.htm%20le%2021/03/2006%20-

&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

e () ol ) OB ale s i adl s L ol dall clor J oS ccolaally VY o i 51
B gV ot1s edls ol 3 e BV O S 3l eds p bl 3 sl 5ad
iblgaad)
I e Lgalisnnl Al 5 e el 2ol i 1 0 oz 5505006 )5 0f
o M i B Dl il e B34 5 W Sy L ) 18 UL ) adl
O U RS U TRl RCHECYC A U I RS P I RER BN
Gt QL Ol IS e o BBV e ) G L sl e sl ) B S
Slal o s IS pmm oo e Hl ads e dols Vs e BV e Ao ez o
el e ot a5 e p ) e Laladd) O30 L0
aalzz 5 ) o0 Dlgral L o5 Sudns Bl e a8 Gezezsite L) By b BaladV) G 5l >
Sl Rkt o St Sl y S0 g 8 B sl 2l b Sl @5 5l b 2 ] Bk
Pk U ey o Jl ga g el Budl Gt e Aoy Gubl s Sty S D)
By ST Ol Ly S Ol N Oligaal e el e O 0
S IS " IS e ame 6 s ke 2 YD 3 n O
Gl atns 18] BAS o 1y R goll ST Bl Oleiar VI an ¥ Oagaadt o 0 332 0
Sapsg s b pwloW el Sy el sl L;JJ;W\JQ,;
plai Y o ol oy s OF brd o B b il e s BslasV A s )
O By i e il iy 25 4T gl gl s Sty s STy e peetl) b
adle S gl s ol i SN dxb Iy oad 5 > 5 b e o pladl Sole
A5l e olaby
Lol ) Blgr gy JesW iy ol g1 kel
Ldatt Ul oY) cislias¥) luw sl daisly Y2 § 55y 2daz aad) Oleast) e
b B ) i) ae azadly BV el U ST ) ol s SEL Ll
OF csm Moyl joawly sadlly diall wollall S5 g8 o ol JlasW 2y 58 b sl )
2 S Sl e S i ) sda e Lol ) (3 RaladV) Sl 5l

o) pl ST 8L o )3 sl 3w JlaeW) e Lads]



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

s Y iy oSy p gghs Y ol
KRlles ool a1, 5l aalasVl Glaw sl b ey 1 Y1 2zl SCas
Jolse oo Loy e slally AUl 1 oW s & il 15005l y W1 51506 s 1 Lgdails
s 310 g o) 55 9l Lons o) B2l 51 5 V) s L 2 5Y)
G Bugrad adalSTy Aoy Sy Olag  anly 2alasVl Sla sl o ST 06 =T oaty
slisg 3 5m 5 (S50 B yb o Len Db (sl sy 5 5m s OF LS (BIUaYY s a5 Ol
2o il Bl 55 OV VLY e 2 VG Jlay S5 Ok IS0 QWL L Y
Di gl
gl 33 Pl y Jos V) Ay 0 pgis —1
i 5 sllae] Wl OF LaS™ (AL S oelis g s 4 s e g Btel) 302 pgdo e Y
Lieid () e o OaVL il LS iyl o Lol S s gy oSy ) a2l sae
Mgoae (3 Bl &l Dbl O S ey
) el y oy 5 —1-1
de Bl Seandl p s gl Wl ol iy &l oal ol el i) iy a5
DS gy andl Gy e Aol Y sl ey
R O g e R VT VR WEE S SV DI T
O sbalall €093 )M sDaall 1 r Do gat s e el sdn OS85 e 51 Aol luaY)
: '<2><<é1... bl halEYly e ST SW o baaall wlela 1) BLoYU awslll wluw sl
253 3 R S Lo & o o il s A e e St el s Y e 0
JPERI
2L S U ol s ey LTy 3130y (6 2T Sl 3o 0 B Sl Lot Lo JS7 8 dn iy —
' '(3)<<m5l\ 39 ot 3 g 5
Lo SLG (las g g s 5 U S i (3 e aSOLE Wlas Capadl s (6 e S 5
2o OF S8 s (00 5 e 10 Aty Laiie g5 5l Lgon T3 e gall B0 g 5 5k e 5 Y
(o 1 =1y = a2l W YL A )

12 1999 dmldt [l "JleeN oladate 3 5] 2 odia Bdae b s S0 — 1
28> 2003 5kt analdt 1 "L ey Jesd lslas)” Camd ol 5 ezt S e - 2

B4 o553 G g e il ke ol -



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

5 gost) (Dl prl o ) Ol gat OO0 e G g0 (5T L s ) sl (s ey -
a3LaBY) ol ST (Lot o b ) ol s mdl e w5 o) ol i) e s e LY
L5 5 b B 3o S0 ol alnidl) ol ) e (6 o 351 de past) Lol L all s delons )
(s s Daall cipe S olaglrll g § e V1 Lgie s clgms Lalas B LYI s G gamt,
0555 il g e goll o) alad) Gy 2ol Sl il e ) B8 podt (g oy 1L el
Dt optlly Jladd

o L Bl i) i o Bl By Rl dny el By (1) ST Sl ay s
S ols Ol el 5 il e L i 2otk adh Ll sl e ST ols ool el )
s 8 3 g el ad ) lpall ) U Al ae ) pad e 3 AL
fosk L o JleeWh s o 150 0 oy 8 e Serdes Y ity by —0

20l ielaz Y1y ap3lasV s 5all 0,55 aal sds b (3 18 el Az ) >
o Al R 5 3 pUa Yy 1Al Rhane s sy B 5y Al 1S

BoS sy Bnder 3l BIS] lonn gall 5 ) adn B (3 yshadly gl ey A D>
RUSCR SN PYi R SN REA U SAPES RS Ty RUNEARU RN RERpes]

NSYPT N O RESPECTI TS T WO (R EPYPTE T PRI I SRS BT )
35W LV ALl 0SS o 1 s 3y 3 bl dny WL il ods (o I ) iy
i

el plonl) asedlly dnl iy Wl @

Lo s el Slagd) oo g Bl o il dnb 0S8 @

(Ot Sty 38 e e Y Uy S el ) (558 pslas e Eondl @

Bt i)l ggde piy o (Mgl y o A AT Ul e el i) ppghe E ez
SRR I SUSIR S [ SV S R CH OSSP DM TNV SN E g E RO Ut
Qg Lol ¢ eDeall JLaidl s0udor ol s sk CBLaST) S5 Jlie (il L 56, g axed)

B ol Aty @ Ul e Iy Rl aml s S ke 15 (20 pE IS 5 S le 9

290555 Gor g o "l LNy Sl bl " G ol s pe oSl s -

.38<f sl c—»}‘ o 2



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

Oladi s (3 403 S by e udlin gl G5 Jlie s gall bl (a8 A1 ol 5 i oz
D s 41y 2l jeen LS of
PSS Jlas W ary el s (L) Lebs ol oL Hiw;dw‘gxkﬁu,; el —2-1

i ol o 3l e de sz b 3 e (Aol Relall) BslasV) Sl sl 2 O >
S5 eb 7 she pls mlin glay B g0 JST Cals Loy (L o) plezm Wl g Awldly ZaLasBYY)
A 8 S5y

pot oLl ol sl ) dds o a Lt SISy olon) 2y lalid) Ak sl Of 2
o JST e s aadl sl ol s po (3 OF (8 sl 5T OBl e Sl 5l
D 3o S Ol 2 oMl

(oo M) bl 1 LT Claaly ae g ar Lad Slaew sl OVt o ) 2y 3
o B gat Oy OO o IS B o B i ST OB (o8 8y B SH (Lot (nSgal
3y Lehdd Bk 3 1S play Lineb (3 Rl Ol e i et G e ) SLBY
Slaal 3ad Lo 8,05 Gus Jo 1S d U iban Gl g s sl oy O JaN S oladl s
oo s Lenli s Wi o8y OO s

i ) (3 ikt Sl Sl s Olaal ad y abasl iy e aadl ol G6 o o) »
3 s

Lo e Ll Sl sl Ol Oty Caled ae ) 5 il of ol add 56 a3 0f B
et s e bk e Gl e anl s T belge sl me S5 8 M 5 A s
LU S ) el Pl Gudl s Sl Y Ly

aliz 8 ke Bhay sl SN e dlail) o Gl e 8 ) B s OVl 0) B
Slaal alis o 3 Jo L8055 2l o iz y ldans me S e B 50 5,08 OV
SISy 2 L ol 3l ol Vsl e 3,030 0T ST clgan o U1 g s l) Jaladl O30 L
iy ged)) 3 ol o Bl e 3l > G ) 328 O I ez s lagt colpdgdl) g ga

Sl g el forls 2 My I ks ) o i) o oW1 (3 Ty R gl el O
b b G oy o s 2 el o4

.298uﬁafs&wc~,f:bﬂu,&w.u;—l



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

a5 o eVl y il a Loy 2l ol a Loy gl SN A L il e
Bl oo LA s 3 a5 ) Sy U e B U0 ] oz o1 Bl Jlz S sl
) ety o Lo g s

(S5l ) 8815Vl o g 5SS dold alaid) jailadl L o

(Mgl 8 1) €8 0 Vs o 0 Slgndlodanl) s 280 5™ 0

(Bydl Slelas L) €0 5l Lgs 080 ) B S lelad)l A L e

(A oA Sy Sem Ly L Gl pm s L e

d’?aﬁmM\f;gau)?agw\wwsyw\&u .

Slolslly SVl Sl 388 (o mt  paity eredl il Jlas Yl 35
R 311 RS B 5 AT gl 15N s SIS i A1, 31 5301y IS
Geit e 3,08 aSHL on g i) e B U1 ST B 3 nd ) LT i £l g gt
el A Sllaze y o ey A 51 AT Gy plaeani V1 25D

5 Lgblaal 5id (3 Sl sl #8525 OBt Ol sz OF ot o Ut
ol 21 b sl z.ad LISy caalesl) el Qws@q@\&aﬂ; Vel Cali
) a o ane me SN e L8508 3L 5 Feaan 311 a3 2 5 51 5 0T w8l e Tl (g
i ) BLoYL s o BlasS) o as Ul ol IVl e 5,0 ool LSS (lgs e
A Jso sl @5 e 4l oS i sl adlab 315 5 OF ozl 0 O LS 22l bl o ol
aladl 3BT Claal s bl oy alslall UM agh o G 510 5,08 505 Wl (3 Bl s
Lgr
sl sy ple =2

Al cidotls 6 2y el ity U} (BU1) (3, S8l 3 e o8 LS JlesWl ity s
S a5 b S anda g s ) 2 s g o A el et Lde Jas LS de UM
I B s L WO Vgt B W ESRUI B VS NN S5Oy T P

loguéojfé G lasba ”JL«&S{W _} dadia" u:éjjrﬁ\“‘]\.x&—l



19 1A €002 992

a0 e ptr oo IR v ims 1gd i Fms e,

&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

J—as¥ Ly —rls :(5.1) (.J) JJ..’:J\

G ) a2l

Ll

G ) Azl

Lold)

Ll > S Jo S 2 U Bolad¥l lun ) -4 UiB g 1l B Al ols —1-2
) s dslad G e ST 600 dm iy el sadl sds ) e alizaN1e 5 55l a Lol sall
U BV RV W VS VURIN Vg i SRS R TN Y VPV POW:

o GV Bl e a1 B ) Bl )3 38 el S (lgidd 8 ) LYl <
Ll o ol wlllaze 38y Ll

1S g bkl 3l STy nds Ol 3 sl el sl Al s el G =Ll 5505 L1 <
Leeds J prad



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

e 31 el AL U Bl <

D bl T Sz T Y sy S5l STy 2y sy o) BT <
T VI RIS IS R YW W PP i S BRU N PRV i e
Bl > IV e gl ol gall folsdl Lol ol o) S ey At ol gald Jalid) folod) —
e 3l 22l WS S 8l st B et E an ) ol gall B ) ol i
FWNIE PR VPN - Y w\ywxwﬂ:u\é@)mw@glaﬁ)w O [ WP
Ld ) il s sVt gl el s e o ol 6y Bale B tne 5 U
(ol olall (3 |ty clims G 56555 2l Jad 5 Y U S ads O Loy s 511
Aoty (g o) S

TS ERUIC U WINPT IPIE P NE I PP o - E DN P
23y el TN Sl gatl a1y L I L 3l Sy (5 Y e 3o
D L il
Bl 1) o sall BT 5y ok 230V Sl g1 2k iAW ) ole —2-2
et sall o ol U8 oy G Cinaally 380 UG e Ol 3 o oty 2 U
B ol gl BT a3 Al iy ey Creo 5 Olas ol L e g Ly il i)
315k s YV 1 eV dale ) )o@l sds ilST s gon s add ALl DUy ol i) ik

Ay jct}\.?l\j
sl N OBy il @ Jles Y &y ) ;LG

o2l o)y Adloall 23LaBV) ool a1y 2o (3 Sl ) e L) & 52 ol WL s
DA a3V 8 it (3 W g By by Al il s (sl s Bale)
Z\.;»’”SH 3oL sl OM2ds olaldl c@jjj;ﬁ\ ngzm.\\ul_p;\jﬁ« u\ﬂxﬂ\wﬂ;&l\ Jlrﬁdd\
o slasVl Slaw sl e S5 ol ads OF GlaV s (s w3lad) lellad) 4l
o o abmal sl sy Wb gt Sl1 o o U1 2 13 2595 0 Ll T B0
RCIPPLIINE

25 B ol pad) ol dhan s Jo @l il sl £ 0T S& el ) il
ez Sl sl im0 8 Ly (LU S dasil (3 J el Wi e 0 &35 i

110f¢;3}mb>f¢)ﬂ‘:w\mw\w—l

9T e 55 G g o el o)) Dl - 2



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

SleeY1 3 L agadl oY) datl O a1 5 oY1 ey el ) sl agarl 5L aalosel) Llalas
odn ol oy slilly sod) Olal 532 0 B3 LS oo Lglaat 0 Jaiy Lgne iS5
A obaldy)
1450 phall 89 31 g LW Lar f oS Jlomen! 52 0l 1

deznd ) A Y1 Ol y G 20y Bee ga ol JlaeWI L 3 pal) Sl ol 0
V) Ol Lolal Jag )l ) Lo 5 58Sl alasazal OF 2oy Eom (il L oS s
3305 I Lels™ ud oy camdly 2l G s (ol L) olheal) (3 Y1 0L plassad
Ay et B Lo S 00 et Sl 5 515 215V G ] 1 5 250 ol 53 g
Bkl Ltags Time Sl o pl3 1 U3 (650 W35 (bl 3510 U8 a2 ) Bedlidl LIS oo
L NS il

Lt Dty Dlellad (1] Sl 511 s 1] (9250 B s B L J 580 5 6 O]
Low 555 6 5 550 058 O g o Lty camlibinaly iy o5 Sl s g O o
5335 o oaEY) b s 5 o e il g llanll (3 Lgaldsiaal 5 &yl (3 3
D a1 35l 3 3L Lgno g3 Lo ol 51

o5 s and) ollasl dmy ol Bplnze VU BalasY) Slas 8l o ydall L S e 1)
S AN B 3 e S ol oal e BV B e o ol DS g b
Gl AL Loy bl gl o gl 2 e s IS a0 Wblamiel o
el O LT e L) o b et

Aall BEY SIS V1 5B 26 0 ST e slaall Wai 1 7 2 coabled 5 Y15 gl 3
B 5305 3 B! g Ll s Bl Ol Pl B8y o 511 (6 e o B I0Y) 11 AN e
S bl ~5 ) Al dall leadl e (I SsL s o sl oSI oo e e slall
O gazsel) a5y izl d oYl Vil 3 eld s (bl seel ) sutms s Bl 3y jLaauY!
AIE N (FSCIN ERE

Oy sl Ol MLl (6 gts b Sl S Sl 2y oM 3 ezl P

o5 bl wa d) U gl 1) ool b ey YV a1 S (35 jexed) 2 ) Sl
oSl il e 8 el ol il Ol ol 1l il (3 LB plisnal cadksd) ol

136& co;{': oo c.z-je ! JL«»&{}'U JLU k} 3\».,\.5.6” JJJQ'-TJA gjt;‘-\ éLﬂ dest — 1



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

It e biadl bl oy 385 pledl 3 loen sl a8 U] (ol bl b iy a6 Soiais
Sl s o Sapadl Slml) 8oty wleadl g bl e 5 ezl bl Sl
Slashaall ol 315 I3t e I3 05y o) il S B s 3 Ry LSl
D8 ok 5y o glall 0 WJaill skl o5 2yt
mo e o bl 65 o ailenll Sldly Sl S il e bsriall B34 >
ol 310 plozal 3345 ) (o35 OF als o lday (L2 e o 35 o aelially Aotk Ol 2!
cobe slall v_}a_: 5
AL ) a3 & )15Y) Adasl) Aied om0 Wl dd Sl 511 p 2l 0 1LY s >
e (S stams ety praned ) e glall sl sy Blate W) Cor sty & LYol amy o)l
bVl 33
Oledd-) dslp (1) J pd) =2
Sloddkl ¢ Uaks ploxa¥l 3L 8 85V 2l @ Sl Lo (3 2ald) Y ol -l 0
G sy el ¢ Uadl o Luate plaza¥l 07 coa oo 3l o 8 2dls  pliall § el %12
W 3 Sy sl Sl sl G gmn o ¢ oy J sl G gme o Boitl Lo 538
& bl maS” Slad ¢ ek ploxa¥l sty ¢ o) 1 Gl 22Ny sl (2451 5 1Y)
Al il pla 55087y adisl) dalias) Slellad | Sas
ol 131 2Ll sl g Llaa) St g Sl U1 am o3 bl dsliay a2k
UG PN NN VY1 I OV ORI ARV TV CH R
by obud) aebia plaaa¥) OF LM o (gl Sl Sl oy ZoLd) Sl 3L
Lo gio 330 5y Riall O s ¢ L)) (B a8 qrosl Lshs 31301 J s g Biall (6 2t Ll
D 41, il g g bl Lokl L) sl 5 3 300
Eo (6 2 alasyl aladill e b by astuall Lasd5 1) 55 Canly dpead) asliall 46 0
asbiall ot OB & ey Badly Y Ol lian Wy aaeldly 4 el Sleadl 1) 4l sl 5
sy el e & Y mslasVl a2V 3L s Of sls e aeadh
Beadd) 3 gonall W1 jlael (3 ot OF 2aladV1 Sl 311 e (s dpddl <3101 Vs 0]
S Rols dhay I3 gy g UV s L o B el o i) o5 OF g L1 2T (3 8 2l

'138U'd‘O;SCW?JA‘J}J’LTJQSJ&‘tL‘M_1
t . 2
1400-4 L}J,LMJ’ c:.-juuw—



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

B bt Bl Bys gt Cha l ledd) @l (3 Lgro psals 5 G ol 5 s ol 5l
s e gl (385087 2o 3 8 ol 8 jn0 STail) OB 1Ay et o OF Sa s
sl e g
131 el y = LY < olEY- 3
S LW e 1S AL s ol 3 @ JleeW e 58 ol Sl a0
OUPERNRCIINEN SR IS UPSCIUR B NP R ERI SIP IS Y EEI R PRI
oot Slslatl 4} Jpo s adelidl 3455 )1l et 0 b e
RTINS O PR P EPREJES I WHPE DLV WS A Y UNE P M RCINE.
& ales ST ol ot io n G g g ol b e s LY LT e STV
L foddl Jo QWYY o5 Co jailadl LY



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

) ) 351331 Oldlaze g Sl doals 1l Coull

oo by gblis Y (35 e Bdl 1Bl 5e o J gead) U apad) Sl Sl ad
G2 6 sl ge e 83Lane W o] W) Y JSCaS Bl AlelSe B3, b S E D
ezt Sl dgarl ey a Ul o il alibl e 5,03 Ll

g T,p\; g g Jladhl N1 53 o Sl 51 e dydadl (i Aadh G an L) AST g
T M1 35 OF SAST WY1 iy WLy ciadlall aom U1 o 35k g sl SUSGY) Lel e
LUV el a5 @ ¢ feizall (3 G Uy Aol anl ole Ll e O asl) aall L&) 950
s 5 2 Y BLadlly OB b Ly Lblaal augty el 524 L bs jlazzal

B o Dl gins 342 ey U Cnlil) O anld Bl e S0 iis A 2y 3,15Y) O]
ALl ST 2 and Gl s I3 e gt oV s ey )iy sad) e
LRLzs  Lgadlin g Laslasl agls o (ol g Bt 2 Y1 3 10YU ilad) kel Y1
WPl g Ao ) 81531 0 5gde 1Y) Al

EW BN ORI PSP SNV RS INVN VI PN PP (ol eyl Bladh Oy

bl @ ol Sllsaa¥l 2 a5 1l SBlll ST 4 5 LSL;JMJ\ I e By
Il o Sllew ¥ ool ao T ol 2 Y1815y plas s S ¢ ol 2 el bl e
B ALY ol 5l SE 3 93 Ll e 0408 5 ) el Ji 3 0
Lin 2T 51 e Lo ghad y Bomdl 2 Y1 3051 o sge Ayl J gl S s s g cienadl § 50
il DB gas g 0 sl
el ) 8131 8 sgde 1Y

Lyl s strategos " el pe 83U 5 RASTY e s g Al ] BalST dei
2SO ss el sy O iy Sall gt 11 0 gy 8l 5000 (3 Aacinnd) Ll La ygi
Aazglly 3810y 3oLl Aol dalasV) Slaw 5l s plisanY) dliake Comsly Cili re
JlesV! ae yast 2l AU Jisdh e B YU Glas domgl 20! TIPS UV S WESESON P PPV
SR PUTE IS AUE WRWEINE IS [V W {RER P SN Y IE P WHPR IR VIR ER RN RPN

(2) .r\Jo';L.«Y\ C)YL;) Z\AM\

ZOUP 2002 WU-\ )\,\J\ &ga_\.\la_; s — WQI\MY\ e)\A}\J gs"“" }wa&w }S\a.J\ Jaf- j,tg;w,“ dest J.,\J\ JLA\ -
29,2 1999 e ¢ oyl paill aall 3780y B 2 Y1 55Y0 (o ) e daae gl —



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

O o 521 5 saall 3 el 5 Llazal 3G RS PRURCHN R NP EN O
S (3wl ol sl Lgrgarly o) A ae )l ol ol s b gl Bylomad &3y ¢ ial
Al L
o) ! 3y08Y1 Ly 5 —1
S g lalh el ey Bl Y 8 g g e 5 ) el sl
<) ) ,all ap}«;,gsﬁaﬁz;;\py\ S)b}l\” :Pearce et Robson O )y pwm 25—
s 31 1T o) Bl Lol 15y S5 Laide 5 ) bl
U lglh e (s ks Al x5 Y1 OF 0L (s
>W~C§szjfaﬁw\%>Ma\ﬂwj6j§yw'u.m5gua¢)\;\@\ﬁx <
ENES VRS PRV IR PRPTPI- SN PR SRS NI SR WE
Agiads s e ) Lgo 2 S 8302 Ol eas g A 3l Wl o dage Lo <
& B 31 el OF S ) Balal Sl 2 ¥l oY1 Al b AW s e et Jlax) <
Gpdls ol ST 5ad
Jo V1 a bl Bl e e s V18 e Sl 2 Ys sl Bl ad <
bl bl 2o g
A (3 5Ll g Jally Lasjlge cn 38l sl oldm) @ gl Dt e Bl oY) B LS <
A U
FYP VT WWEU-1IWPIUCE 5 WEE S IFCUSSII U ) S-S I WU - TG
ekl by b g
)3V cplehl Aol sl Blel o me 5150 Jaead JM a Bl 2 Y O L ks <
el AalaiTy L S ISTLA
A adla 5ol (3 8l ol glall s Balina N1y Aol s Yl Abeal) ~ 4 Gl o <
D alad) a2y

210055 G g 03 2Ty e M e ) Sl =



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

L31nly Lol 28 e 3L 0E o el Yl 5,5Y1 :Chandler Wil iy 5 —

oda i B sl 551l jaead g Lad g dims Jos )as] s cdnd) sl e LRLL 5 i )
D rouWy N

Ol 3 s 5l Lz 24V BRPLE = s)m;\” :Thompson O swes ¢ 25 —

RS E S P S SN[ W FCH T S | vmx ) Y el Lty el sl e WL

D 8y o) Y s ¢
s 310 A} Bl s s s o Bl Y 5 Y F.Kotler s S iy a5 —
Jlos ahid blast y o8 Sl ol Olialy SLLE il o e IS 0 b fomd o 321
IE WP IS PR UEAPT I JERHI Y
S e b3S 5 s Tl 215 s 8 ad) 2t " 0T (Mlintzberg ) § g8l s
) 3 )oY slias gl ) o Ay oAl U e 875 KB ade s daomgl guY) o) ) )
e bl ) oY LA OB Ll ol ) 3 LB & i A e el OB o
D e oy e b aadd Y e Lladl
Vo iV 8 3 8 s pby disle 18 O3 3 iyl ) )06 1801 >
asld) S S bl b o
i 55 U p by e gale 5050 e Gl 2o Y LA Cllas U1 5T piled) suas >
(3 B3date s A sale s, UT OB LWLy ol W e 2L
D "L die 1tV e 1 AU 3 B ) SN 3 i g 5T ddwd
S sk 8 il ey SLAYI 0 p el 21 1S o e 0
Ol y lasd s Lisd aa DU 3,0 Janad sl o) i il )
Aok y g hekany VI Pl 3 oxf Bt 2150V O 2157 o e 52
Adlie (3 Leels)y Laslazel S8 ol Gy el mo g @ oy s 1 I3 Sl 20

6 AV Sl 3l

,33f°;s;wc>,féjmcmu,;w@;_l

60,1997 a S sty oty dslall g les Y1 45 " gt Y1 5,5W1 il " il w2
64,2002 500t imslded " b3 81505 At 21 3 5Y) " i ] Sl e 3

280055 G om0 03 2T ko M el e =

10,7 2002 s 5585 2l Gy 1 415" dmel Y1 8 oY) " 218 o e =



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

Ao g Wt e g Gl 2 Y1 85I0Y) O saniae J - Lot 3 345 2 Lld) Gy el O)
WSt b asLaV) Ol 511 Jotls jonall 8050 03 o8 Bmd) 21 505Y1 0557 (3 J2a Bage
5 R ¥ 8 YU el Lty Gy i S Jelid) g e 51 0l S
Ot (3 s S 2 0 S we il olllaze sl y o plall 230 o gh e 80 e 5l
Pagnall el as odlal) Vasd o
58 e 51 (3 Slleally Lladdh V2 e ) Jo 55 ]z Y ol ) O L
CANNRU RGN PIOT I 3 SRV IRV YN P AP E SRR E W B A E U I EWR ST AT
cadiid 2y bl 5 ) 1) acased) e DUV ekl g 5580 Sl LT LS ot ) ol 1Al dnul
) ol s o Uy
P RURCH I R (RNE S S RCH -1 LS W= UPER P S E N RCH 3 POUE S
Akdinad) Sls el e 387 A 6 el ) ol fre S dis AU g a5 2 g Az
L il S e 5 SE O )
B3LaBY) Sl Sl mamd GlaeV) (3 Gon U el o e ol aenl me Y Llaal (ks <
Tl a5 ) R W Sl By il s LA LWLy o e ol (b (3 el 08
aaiil o dml ga Lo d) Bl ) pald e Gl a3 i w1 588 0B 1A (& Jape GBS
Ads il ds ) ollas
s 511 008 Lt o) Sl Y1y LA ¢ g (3 R 30 Rl Rl ) oYl s <
Al ) 81531 psgde a5 -2
LoV y > 5l 1) BLa) oWl o) 3 2SSy ol A S bl oV uee ¢ sl sl i)
5 Ve 3305 @ g el o )5S el g ABLL Ba 3505y eDlel) G153 a5 g 3L
Ok b @ Al 2l 8 ua) e Bl e 15 o g plll Bl ) ) S
-8 piin Ay
5,51 sk sladl s (McKinzey ) SRS L3S ek g ol ) Gl L5 ¢ 4 8
& i sy o Sl L Bl Y1 5515Y1 5 s (S i 30 120 (3 Eil Y

D(6.1) o3, S



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

a_,.%}\j:.w}z‘ 5)‘.):}1‘ )j_hﬁ J_"'\JA (61) (.J) JJ.J:J\

i) 1 i ¢ [ - W P i) > M = i L

G oY) 553Y) | ) e o el | sV b b sl | W e e

Llezw ) dr s g < S Jladl) sl < L Jesdl i 6 ) <
i_slally a ) < | Al Al <

Gl L=l < N
G A 5l < | HES e S A<

e 3 23 gl
ol S
i J;‘\JJ\ - < 3y el ol aasdl <
B !
éﬂ,@m Al <
> ,_A.U
J—adl g s s ) S Sl 5l | () ol w5100 Al
«——1980 «——1970 «——1960 «——1950

720 2002 pidd dyidt Gpaald ) "1 813) 5 Al o) 841031 Ciod gl aVdt s 1 puaall

S At ey apLadYl Sl S & gl oY) Ll gt ) e bl (S8 2
AU A e
o S e sl sl 056 G QW e el sl Bdasd Al e s 0 d g A 1
SUN sy gl ol GBIV s e aSTW n Llb (3 i) &0 Qs shas
s Ao 2 OF gy el ol ) e
5 pseill W ade psi el ol ol 8y Y1 b el Bl e s s 3W) U A
D Stten &gl 3 ez g ol piie 0 8 S0 Lo 2 Dbl o
25 3 bl Gage ey (b Sy Sy bl gl Llesd) dles ean
co sl gy sadt ae S S gl y SLISLY
(0 25l g B gt Wi v gb W glons ooy ) Yl dadasidl) s e a0 A A AT
ERS RN g EN TP\ DA [N B O E T P g SN A

250655 G g 03215 e M e ) Sl =




&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

A5 sl )s o 2 A Jran s sDanlly bl ol G sed) i Goadl) odl) o ST S 520
LS Y A b ol el BB 5 e 5 A
o oY) Jaasdl o LY b & Al 2 Y1 B Al e s 1A J) Al AV
Bl adee (33 oY
018,50 om ey Uy caad) ) pane me (oS Tt Ji Y Bl 21 351 p 54he O
Slrlaml o S Sl OF I3 m g cala) Bad) (3 il B2 515 550 ) 2 Y1 0SS
o I o L oS 6y b Mg ) S L sy S il
D Sy G |
gkl B gr0 9 Ayl zll 35101 LPT LG
D & ma 85 AT - 1
L r el o ] shoi Lgasil s WLk 3515k 028 o) 5LasV) ol U1 33
S B Y13 0Y ¢ el [SLa5 s omtns W e 8T8 5l el W g a3l
S il ) s e e o b LWL 2ts) e S ST e e gl
S o ) Izl g o 3y L 1k kel aasndlly (s3B! Wl Lgaiad 25155
Aoty Camial) ol s et g dla Bl bl Caf g as il 8530 bLE e solisn Yl
fsk ST Sl sl (3 dml 2 Y1 55 Gy bt ) Wl L] S
s e Aond) Y 8o O] todl i) Oyl ) 3 5 Al B ) - g0y
# QU Ll # 1 e Sl S Sl gty St S 155 88 n 1S
@ sy s
wbla Bl 2oV 8 5Y) ks e (3 0 OIS e Jolad) o das 31848 pnd >
el i L L) Belan N1y DaladWi OBy B e 5 el e gidelany p pal) 58
il 3 Sl 2y e Joladl 3 Lt 83z y STl 2L Lanly St
iilaie s oril) iU e O adll ol il s Y1 5 ,00Y) ol 1 i) G e 8y B
io o lasly gl] ol s oadsled ggb cns 511 2 Calalall g pol) (ST o 575 pondll s
e glie (2 U ey Lalisl 2

2952003 inslht It " (ks 75U 5 ol Bl oY1 5,00W1 " o M el Sy 0] O s o 1
BT 2555 G e oA s bl s - 2



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

Apmdlad) 2 o s 8 s 51 ST e el 2 Y 8 0Y) (558 1 gudlid) SN g B
& ) oY) Sl el B Sl S et o i U T 2 31V (s e o el g
G Al Lo 1k Lgnas o8 e 0,85 Le g e R Lz Lpagd () i 2,0l G ge <y
D dlin B35 38, Joy o ) sds Il o 158

3Y) pealin a3 o) ol 30 0T L) Slulyll pist G M AW i) 388 5>
5,8 OF ) Sl )l sds w5 15 G dlgodsinns ¥ ol s e 7y a2y ST 2 2yl
3 ) 20K i Lo 51381 e 85500 ol gl o nas ol By e sl 3032 e o
U TR SRR

223 & s 3ol Bl Y1 AV ad o ] 2 Y18 10Y) gl 15 e B 0]
s G O sl gad ol a gy pall 315 aead g g gn AL gl 1 5 olaled)
D s sall Ul 55 Bt e LY (s 52l

ez OF ot U LS (lgilial may Lol 2l 3 )15l e e OF (8 s U1 Bl 2] O
(53023 Lot (3 s gol) Beedlidl ol i Jlantnls ot )y Bl k) Y
e i) 813N godlis (godas 6 gas —2

L) a5 L L wf V1 dalasV) ol goll ot oY1 5 oY1 il I 41 Ry
ey Sl e

O Rl y Aaaly e el 3 g el S adl Sl Aty a1 Jles Y iy Aia D
W B g Y 3ELes Bhes e Cmezy U eV cibinll L&) e

335 ) aslasV) al el Al jLesly &) sl VL o ¢ Ll (sl dudlll B 3>
Jaas ol sle] (3 il bl aiud aislall 5 pgd) J4 5,0 sl Ul Y1 sl sus
3l Slongl 2yl

NN PR PR ER RS RTINS JRRUN PSR RSN DV PP B SR )
T el e wle o o U (JlaeY gy Lt &) ol IS Sl el EL; s Lasl,

e 511 Ty 18]y eV L) e Lt il ]

31,7 2003 znstdt St "l gally sl W) Bl B jlall 2,553
34& 5;5 i & (‘;\NJ.L‘ 3 5est ;,3.,\.“ JLA.\c /J“U"; JLA\J“ de el - 2
3_. http://fr.wikipedia.org/wiki/Management stratA©gique 1e14/05/2006.




&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

b @3y aalaiV) G goll Balall a5l plaza¥) 5bs ) et Jakiall OlelE 93 8345 >
L SO & o) I 2l Sl 115 DLW B i Sl 509 Al Bl Sl 3
ol e Lpaanad die Wadl 6101 ol g 5 dias g s we (5

s ) 3 L;p\j bv\; Sl )il pae Jaer dysladY) &\.{afﬂ\j B gl ) jansl pus >
& ke 5, bl (Sl e e sl (1L SLSEV g Sl 51y bzl y eSleall (S5 5
NIy i sl Lgalel o gl slV1 am Lo 3 kol e s S aSCE 3] o cdly

P 3N 5500 e (6 W Sl e w1 s g bl e AL 5 15 OB
D) 51 8 s o gy s (il 3 e s 3 805 (T el B pms o 3L L) Lgan,
<1>.és...w\j PREE RO RERTIPC T SR T
alef a1 Aol ) O 1 il g Al i) By Jom) oy U s 13l kel
D dgaladyl Oluaw 3l

Tl Lgialon 0 ST 2 oY) G e b e 050 S il 2l 5 oY1 il
Sl sl elal s glas ) bl e il 38T S ppes 3 a1y 30y midoel) LU
Ll Olea) dad) sull e

U3 ezl (6 gzl Moty g Slonnn U1 8 5 VA 50 Mty ] 2 Y1 Al il
315Y) Sl st oal (oo Cllall s IS e gl YN M ez g s 3L i
SRR UL PRTUE S E B LW U g PSSO ER VR PT- PO PR PP WS e
LBl
! () o) BS 31 ) Aoz 8 y18Y1 O s Y o

il Sy 3LasVl ol sl ooy 3 sy alalod) o b alSal) ol mll Ol o)
FVES S - SUOWE O U DY P | - PSS VP L S VIR OF S SUPE VO (JCOV - POV IRCH PO ) TSR
i il 2l s Jles V) Sld
s ol Do) At mt 1
1aziV) 5 5] Clluly sadl 32 SV G n s sl o) e ) oy S S5

P81 lazzs) iai (3 03 358 By olomaill b slast 4 53l

86,553 G g o L3N 8150y Bl Y1 30V G ol B e —

46_,9‘540'4@}4 L\:‘;AJ.UD}a.;;gJJ(JL#JAw)JiJLA\J‘MCAU—Z



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

ab b s OF (2 ol Dl i s slany Lo Sl 30 2304 Bs 3 Bl 2] oS5
Gl J sl otz Yl s sy 1LY Ly e AU g B 5 1L 5505 s 5L
bl 355Y1 e Lnsy d ysn 185y IS8T i 310ty 880 sy o W LS (0
SOV T el 1 aa ) s SIS e sty by
s Ol 5 A k- 2
oV a3 e B 3y bl (3 G 81 s Ol Lo JLasW) ol 2} S5
s 1585 ST il 2] Gl O 48 Liny cltgnn oozt 51 mn Bgme sl 5301 JLasYl
<2).J§§ o 5 B 2al pp (S
o5 e OGS A gl S 3 5 b T ST sae JLs ) amg ) s
S| o 25 5ol Sl rnl (5] gl Y btz (Y adeis e JlasV) ol 2u)
o Al Olaes) 2 YY)
: B ) Al as) =3
3l G 3l e 3 50 SR V“h"&a}w are L;da} Jmt aills ) w\ﬂ\r_,,s
obs ol oy alaza¥1 dtd (Jlas V) gl z) day Lo 1) Lgblla Juzy Com o5 2y o OIS
cCanally (6 i) Dl g N2ty a1l a2l
S S o S5 s (BT ey o Ll b o e Sl 2] sda Cas
o5y cdoitls g 5o gb ol Al sV ahy L STy didl OUIT il ) oI (S
s gl SUYY 6 e Lgn
Delosead) et I ol gl e 315150 Al 2 N ol mldl (7.1 ) o3, S8l
s 3ol (5 15y

2670655 Go gm0 "l B ol s Bl Y1 5,01 Gl o) s =
.58fa;3w?fcb_d\%;_x_ﬁ}&%;_2

,44@5;55w@f3¢¢9§.,\.&);§)l.]¢jﬁﬁféﬁ\s&mcw}‘wgﬂ.ﬂ\ﬁ—?’



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

o) ) 81341 Sl s 1(7.1) o3y S

[ i el 3 IsY) ] } fww ) A ) )

' ' v

£ £ £ £ Q\A}) W\J:Ml

y

A
y A
35 G 5 gy } 5 I Al 2]

TSy ) ) 1 )Y (e A e ) JUB g 3] O 1 s ol piall
49, 2003 Laeld-t ) " (Addas

cat (e JLEY ety i ﬁa} LalSer o5 Sl sl 3 OF 1) 5 Lay1 jud
5 oYU caeidl) s Aol i Slaall ony A a1 8 Y) Adan) s S M 1AL 5 M s
Jalost slae] s aslall Bl g Y a3 Jlee VI ol g 35 )10 ole ghall (U] dizes Llall
Ao pmddy JasVl Gl 5 (6 st o B 20l slie] s o Lol sds ey (i
e b1 2

adediny p o5 @ Ao Lg) 1 g LIl Sluel o 35 Aol g Y) ol 1 O Balall sl ) id
Geimly (B 5 il e (3 Lalisia Y AW ool ) U 60V U5 1 5 a3 e g5l 53l
Lslaal 2els 3 T3 Bpb ) ALY OB a2 Yl LYl Ol 7ol Al
an me Jolis Of (ot Ol 21 oo SV Sl gdd OF 2amDls 0 WY Lin g (Ll 2l
D i gl) gl 2oV Olaal) 328 ol e aalSS 5 guny 2l

padW) ol ds T Jt U ol 21 3571 s ey ainds OF Lo,
Ol g cpn Clat g Btz shael 5oL Ll 3 oY) a oi o 1 Jhul (B) e o SlusyI<
delall Bl ) diid ol 53187 Aol Blomsl ) slisly 2l I alusVy Sl

3821996 (s s i M V- g oy iy eonlio Bl Y1 8,01y ) Y sl callal) il -



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

S Ils Y iy e ol ol 2 Y1 5 Y) Ades s G 1 ol A1 sl 0 Slus I <
£ Tomsl ¥l gy Oreiad Js Wl Sl g L) w8 5 ¢ pludV1 oz adaad) T 01 oLV
e Bt Y1 %30 it L) 55Y1 ) L Lt 58
izl Sl ) G Ay 2 gl e ST el ean o 1 ol sl <
D ol o ) & Slonsl ze Yy BN ol g plmaiVly 33153 s S o ikl
eI S EN IS\ E) L S GV I WY
DU S 3 s Lpalame OTYL (6 Y B o o imdl 21 31030 e bt (il 3
tod o A U e Bl s OF oSy G il o i ol pla g Bdasdl s
el el ) Jolowd) A po- 1
Lozl oliall spud CBus daw gl a1y Al ) ) Al s dl L) ads e
sV 3 o) 1s gy ¢ hited) 3 e sb1 Blis e L8 S U 555 0 Gils o oy
Jos AW O iy b a,all felee IS A iy e SWOT o 3 15Y)
sty Bl o ) e O O A LT sl aeJ 2ag e Aol pul olis by Canial
@) o U il B e e el el olie oy ales) gl U T O A
SIS o555 LS colipdgilly o dll LaSanY A BRI anl LE  desl e Lt 34150 (L
351 OB o sall sds Wil ey cChmally 550 15 e O all Bl g LSy e
i g 3 o By B 3 B o B Ba) g Bl ) Loyl ks 535 U
D, el s Dl 2eYl 5 OLAY)
38 e ol a0 ) Ol ) SIS e i U B 0S5 iyl il O S5 -1-1
Bole Aty Tomaed () oSy lgblis e sl ad ) el bl LYY sty oy i ) g
S Joo S il o e ik St S5 ol S adly s el sy 1S
Joid g (el azg) Aol dnyy (FIL A SN ) (i o) S (el Y (i) (slaBy)
L) JLal s il Sy ol alasily wllan o 1 S35 o) e sasth ol ells
o3 pleatlee pe Gy (B-1 ) by IS8 3 ol asliall LS a3 58 3 ) IS0l
Vidldl (s 58"

51& éfi&w@fcC)L.&N\jciw}\m;ﬂlj\,}e—1
B4 o 555 G p pellaill anl - 2

39 655 G g o (e M 350 il Sy 3] Ol S e =



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

O gyg JSUU dudlad) (s 5l 358 1(8.1) 0By JSC2)

o C)\.«\_g.ke_ﬂ\[ L) ol el ]

:\lg.«\-;.j\ el
tLall CloesY ) 543

e
i S bl
iaglud) 3,3 4 \<,:\ N

N
[ My [ > Al A UL
(il s 51 oy dnslill) s

- J<— Sl 353

J 2 agd ﬁ ~

(=)

F.Blanc « Marketing Industriel » édition vibert, 1988 P.115 : j.—au

B 310 255 O ey 15 (3L o8, K20 (3 gl o) bl 3530 e Al a5 (ab g5
e o pbam sy oliall sds e e (ST Bl 2N By Bl 0 Bo bl s i
REW
L& 530 Ty mn Ay LBIS A S0 s 5 0 ol il o 0,85 o) il i S0 —2-1
@ aaleal) dla s 5ol 4 o s bl Y a5y 6 IsY1 3 Jard aad T LS clginss

NN TS PR Ty RPN R T FERR I WS Ot afads il asdl LS g
PR E RV S S S S VRN ER SV S WO [P ISP W B U WS JE
S 3 o) 5 ISU el alade 23 58 08 s 2l Bl ) 22231 Gy 8 2l gl
9-D 5

ChOiX Stratégiques " ass” wal e s "aoml oY) A il o JISGH (ol o i) gl (3 jaasias S of el : MLPorter @
"T’avantage concurrentiel 1986" ; "et concurrence 1982
132u‘ °J§3‘C¥“’C”f‘g§f‘&'cuﬁ(%—‘w(w—l

Bl 555 Gee e 3l sl - 2



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

s JSQU s 31§ el A 1(9.1) oSS

O N U SOV DRI S |

FEL | I P U 1N

IS Ll

=53

C)\_A._X.;-\ H} 3)\_4.; L}:.-)L';-\ r_p._m

C\—U¥’

gx}‘,m (,_;.JJ\

-
oY i iV

Stratego « politique générale de I’entreprise » edition dunod 1997 p46
Zt:MLjy\M@\beMT&@QM\%Myyogw\M(aj.@_élf_z_éj

>_ - I :..‘y‘

e Ll

aJleb (3 Credlidl o UM Y1 0Ty (Lhlmzie 3 5 g 2 5] el (3 oaled ol Sl (5 2
D sl 5 eall Ll T jtmn i 22§ ods

o) ) iSls A - 2

pobe e b ) Juizadd 3 oL e sl il IS it )l U eda 0k

Aoy BE ) o sy ceB ki (3 e i A 3 ALl o ey B ) (3553

e B an ) (3 anlSUl blally ad= i i) (3 Canall olis

:ggugdz@j%,ﬂpL@;ulﬁmmh&jwn};smoﬁ

.WUF&\@M}X\&;&M&@:J@)MN
B L by 308 50 5 e S o il y oW Ca g (3 Al A i) ol ) A S <

3 .

R ]

NN I RS RN S

Iall sud o gl me ) LSy Bl e st U AL il s i ODMAY) BLp —2-2

eS80 3w gl (8BS 5 ey o s gl L

W aslady eV Caas of (2

.232fa;3wazftO;ﬁbt;«}*.&aﬁ'—,\ﬁ.ﬁ\\ju.‘—l

.659.9 oJfS G C.s.-ja ;,_:AUG.E.“ .L_A\T -2



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

il B Claal W (ol cin soll aaad) ol 0@l 38l 5 st a5Mie 5 Bs g 50 0 ST OF <
2y B e s ) (S Lo e daomnie g
oo @BV e el o OFy e bk 30 OF m 1y (BaSTy e 2L § Lt OF <
38l a3 el dad) Gadl 3t ) S eV W 55 OF (g ol oY
‘1>.&\...;ﬁlﬂw\
UL et gt 0 2SN e i) ) Bl i rY) laladl g -3-2
GIRPPEPIE RGN U WICIE -9 (POL-YC I WP W S RPN CCTPIE W JE SN/ [P IRVAN]
(S 1) e sl (55 B2 o 0SS
AN S alaad s LT Y 8y i) 2o Y Dabdl s ez i Ol @2y 42
sdg ay (b dad) Sllas g o) 21 5SS Sldhes Gy day 350 g LUl (ol 1
Sy ekl oo ) ol Y1 el e e La e JUSN 00 BateS” e 242
A WV PR RPN
Hoed) ) dodi ) A 0 =3
G L 5a = oy gl el OB s i) Slmdl Y g B ) B 20}l S i
Solomgl 2! i alae 2
Pl b ol Yl Ak ey
D oc S8 5y <
Lere 25 ol olalend) s o AU Slebadd Gl 2o A <
Ay e P e B ) a5 lllazey 25305 Wl 2aJal o) Of e a5 <
Bl dlal gl (ol Jalt
6 s A (3 Lt 195 (e W gyl Bpio )l Sl 2yl als OF <
P s Gl s 5 g 8 o B 11 (5 sn 1o 5] gon 28 55 ) Bl 0
s U gy 3l Garastns et L By 153U e B Y1 e Ales (5 s
‘3’.M\ Lol as

A2 055 o g ¢ O3 2Ty ko Ml e =
T80 6575 Gow g o Memt e Y1 515V bl G S e =

B o s S5 s g o M e 0 Sy 3l Ol ) s e =P



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

) Yl 058 g daxl o A 0 —4

tk el WD ey Bl 2 Y13 ol e e 8V 5 a8

G g A1) Lo gl da ) e <

SEYI (3 g (53 A1y ool oISV 0T o ATy putladl ) 6 M3 5 sSY) S <
gl

21515 gmd 3 5o g Wl (3 Bt sl AYI B <

Sl e e (g A 3 ol OF 3) (Lo g el Bl ) 3y e
Do abail o1l s

Do Ol st e By L) et ma Y RGN s

¢ s 5 Lgmd 58 ) o i & o) Azl s -

A Adas (38)5Y1 Lzed g ol n WAS i Gl ) Lt ) gl s -
?@Q‘WY‘

£0 Y Al N o e O] & ) YN BB (B sl Gl By O)
1L ey ok S e S M ey U e 21 2Y LS

Bl s blS IS0 b 66 @ud OF 1 Lo lisb 3y Olomsl eVl pans (o @

c st Aol 2w das dleny Gl dime SLAE B Y a5
£ o Aomdl mY) Sl AN e O 1 (1S Gz YD A6 N e aflas des
D g g ) s s

i el y Goant Lol o Dlomd) W) o O) (e (s 5y JLas V) @ i) 0l T 0)
i)Y ol Jls) s dseeatll lsh Y1 BET e Y S il LS e DUl

gl g1 8 Y1 ades alell 1 U aside (10.1) o3, S o

61 2055 G e oA e et s _t
1970555 G g o o2 ) ke s L= =2



CFEP966T “TT

bl !“’w"-ﬂl ¢‘

o farm

-:. .=»t ’

BNl LA o M Salle ST Rl Sl

&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

ezl 851341 ol ja :(10.1) By JSCadi

3 1
|
S L,
el
L gl
Slaaly)
P ol —blz
h
N
v
b bd
v
v
v
A A
4
LS A dadl

g oWl ples g Al mtl S1AJ0 i\}si {o1Y
2y e b Aloll) d sl abord ol Ol 2oV Al ALl Sl 2ol o8

o Bme 3 yomeb dw Bigzad Bl sl IS 6 g Ad) 2 Y 510 ke Aandall 1

1 . - fv“ - s
S )é\wu a8l g0 dglge ol 558 ol IV o) Cans ) g CB)\-C

1

André Boyer, Gerard Hirigayeu « panorama de la gestion » Edition chihab 1997 P.169 -



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

DA ) i g1 gt -1
YRS RO (RN PRC FURSESRCI W R RIPUREYS PP FY
SV il i s (5odll) g s il il (I o S e Y el i)
WDt o n e o) il g1 () el JBV a2 ) e s @Y Gl ot 3 1
C i) ol 58 lomzl) b oW (3 e 05T U e ks Las Rt (3 s 31
Dk My Gpnd 5 iy 5ol Y] 3anlly 315
NI SN TS VN S I PP IS G RUS N PO R
() 3V 5T o) (6 g Lge LBl g A 511 1 5] <
e 3 L Lo ) il el Yl <
Mol (3 gei) g oY) ol JLell g asllh ol judll B aie <
Yy bl iy e o o b b 215 o e e ped) G ASU sl a2 <
P s 3 el B ) 3 il ol e
Hgre S0 G 5l LI e il 522 o sl el (e ) o) Olonadl i) —2-1
s jold 5 B By 2L,V e ST (S s G2 <
sl OLE g Ol sud s DMV BUT Gy MY e 53w Vi<
S e U e B3l VIR
ik blas oV oy jlamaV) bl x5 <
Lty Sl mal dae D e sl om0 K6
Moy Lo g5 e 4 mamsns 302 U2 3 s S0 UG 5875 L) 25 2 380 i) o]
Dnn 3 g Wiloezin o of Dasll o cpme ¢ 5 A 3 jaass gl el o
BLo| G b o sy R gl o iy 5305 Jorl o psis 1 gl A )
Sl Sladst o Slowiie o Byl
5l g WU Blles bias ae slen (S Wlhes s Wibnsis T 311 i 535 Lais
s L A0l LLze g 3l Wlhes o B0 Hla (S5 4 13) Ll oy L1 w5l Bl o)
Bolh 3 bl fuas Lodie U5 50 Jostall gl Sl 8 s 50 OF WS a5 1) 8 o gl 22 2]

2_ André Boyer, Gerard Hirigayeu op .cit P269

290& 5;5 G > ”QLAJ‘{}'\ 505} g el zaYl SJ\;}N" Chad jj r'}’\.ms\ e



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

o 055 8l 6 T s 2 s s Bl Ll o By s gl sl LB sy 3L
(1)‘L§>’JG_\ @jﬂj\ Z\_r._;‘-\f.ﬂ.ul Coomgn) A3 Ojgi s Sl Ao )l dr ) Q\Jo—}
D LS g g e e Sy Bl Sy BV ) ) ) e L) 5 LS
LS 35V e 5 Joecdt 3 2 ) s pll s S8 eV Vi eyl ) gl 2 )
D ) plan o 5 ol 3 18 ) die ABH S Iy 3
Vst o e sl LSS s S Latie LSOV a1 eSO G sl 3-1
ke gl L 3sley (b 1y olacall i oY |32 2 oJ oW1y 2SI 0 ST 2dS
g @jﬁ sas U 28 LaSOY) colong) peY) Cana SK <3>¢mim\ 33le] Aoy zls
Bl 01 3 LS) by o 157 ) oYl odis gy 1 eI SLSSY! dzed! sl
PR PSUREF SV PRI U I NSRS S Y NPT, PEIE W INT
3t o) JpoVl aomm 2id o S b Bl ol pp g e 511 Ld L ) Aelisal)
Ggad) wlds I s sl o gy el
e 31 055 g8 3 3y amaond) Tl ol Ul Ll ey gy SOV A o=
D 342 i) sl L) o ) YD JlasY iy ey e o JLasW) oy e bl
VJ:T) 4alasy) QLMM}U (L,ef a Ll W\jzﬂ‘;}\ Jj\.x_cj\ C\f‘y u,¢>=l.,4 (1,2) (";J J).x;i,-\ S
L Aol dlae wie KBl o gt ) 5 5d

2_ André Boyer, Gerard Hirigayeu op.cit P.272 .
.63,\_}90;5wa&)\&!(7§_~>:\4’—3

B07 653 G o " G313l ol Y18, 5Y1 b T DL e - 4



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

WBLot jo Corl 1 3 5ol ol g Aot i1 501 ¢ 1531 (2.1 @By J 9ol

. : ‘ Jil
34 A oal Blu_aY! o) Y
)_:nj H W\J;.,o:ﬂ\ & S
> 5l &y
Z\;—L:l\:);l\&g:ﬁo—{ j_mj\< N cpjj &\;L.;
by : |
Bias (3 gl aflax < N a 2
ol 30 < | Yy s < y
Low )5Sl y Bl i Vs < e ¢ Ua o
Lo )5Sy G s aDes (50 < sl <
o ) oo < fentad
Jsdl i (35,5Y1 5 e s < L s < L 5l
ol Aol )
Sllanl 3 W Somill L 5,00 < 3 < A
donll (3 (Sl o3, ol e ey
Slhaa)l Ol 2y e < @jﬂ‘{
5 < ;
v G5 35, 5l s < jj\{ R N [P
ol ' N ay )
- : ”\j ru &’j‘“‘s
221 <
eDhasll oY o u,al.n.é\ < ’ )“""S” e urul.«.iﬂ dom) )
Sy St Gl el < N e S LS LSSV

iy ) ) A go o il g (3U-1 O 81 LS dgr) b A ) 81031 g AL 2 L) b daedl s il

161+ 1998

e g A S Ll S Y e ot ) o) et G B e ol 1 pmlall -2
ol ol ey cdiiill Sl oY) ads (0| S o o R A VI SV S RV g I W
sl Al oY) Ll AN dony (a8 ade g cnlie W e olond) zu] S0 0

tok Lo e ol 2 Y1 Sl VI b ALl o (ol 1 polall (.,J §)|




&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

ERYST TR IERRCI N TP PTG W CRV EV Iy Iy VRS SR WIRERD
E o) Agesdl B e 1 S5 e BIU B 2 Y1 Al Sl U1 (a1 1A 5 (ool
NS VT,

Jotls Uy 8 S0 W o s s ] ] el O ¢ s B ol OOl
035 Lo dmd) i) Joats 3 5l (AL g U 358 (593 51 5 55l oliall 0S5l
.(1)6;-7

bl e 3 G s b @M Sls OF By Al et Wgd (S8 el 8 bl (6 s B
S Wb Se 5 bl £ 5 Y bl g el e sl widd (Ss sl I ide
AT S PR S e

S il Gl Ul i i s Bl s o) 31 0 2 o 1y 3>
Bo b 3 )5Y) bl OIS ¢ ) vondd Bia s Ao b sy ¢ gl LS AL 23 0 OIS LSS clglas
oLl il 2] st (3 g | it 1) 5 g LS i) oLt V1 g Aol
Ot i ol 53 sl LS o alomaze o 5,15Y1 LU e o3 Uis o

g Y ) is Rl e gt ) el ol e i) 0 s adandl 5y 0 O
o 51115 Lage Lol | mie g 5530 Lokl a8 &S0 il

3yt o & oo oo 1) 30510 Sl sl B8 1 sl 513 G 1 S0 D
A n] a8 b S B3l 5313 3 S e o DU o Slomdl ) o5 Ll W (535
Mwu;&\;s ro s e slaY) lomdl o) o5 gh amld) Slus 5l Ll sy el
Ladgaad)

325 00 578 o g 03 24Ty e Mt ol S =
.2049.&6;5,\}0&@}.4QJA\CW\MW\M_Z



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

A il syl 8 yls) (il 5 g pgghe 1IN Could

G 3w ealed U1 e anad) slas¥W) Sla sl b5 3 Add> 1568 &80 5 )Ll juas
Calit LLES (5 gnn 3oty 311 5150 3L e 3 La 53y i Yl s
Al a0 55500 ada 31k plexaVB adde 5 ¢ il 5550 adlab y 3:LST sue ol s Lo )
L35kt s dgao L STy ikl 3 )15Y) CBlaal (A

PRI S AU (P SURNCE S RPN P PR S W ROREIRE
325 6 i) gy jLin et 1) 18 J 505l y citd) Ol gl o e B 511 0S8 3 (5 )
el Loy 5id e ST 5,08 U

el susldl) e e s g bl ol sl e A et By ) 31 B s o e 0
o oY ods L e o) eaWy plll o el cis sl 5l (s pal iy 2l dalall
e 15 ) )W g plell Ay il 15 8 ) psgde ) gles 28 gl ol s S5
L) g s
(1 by ghaig & il 3 ) b1 8)13) agede 15N kel

|l Eaddt (g faY1 Sl (3 Banssndl B la Y1 U)ol e B 51 s 508 1) o ggde sun
a ULy aeldl s e ol 1 (ST 0Ll 5 0p VT e U1 s (5] aaially LDl
& 2l o gl sdag deliall 35580 By 1) badge xo g Al o) gladl a suad B
ALY Sl y ool ) dai g conolall 0988 o 5 Rmasie 3050 3 g g L) B b s 1)
gl s gm0l 5305 LWLy lgnady o B jlee o alabll s (gilal e 5 o goan
dy i) 3180 8,030 & sgda Y f

3 5H 815y i sl o adl 5,0l pllaal i nd g o5 OF O 22N e )
S sY) eda plaaal p2 ga (sl 35 OY ells a2l
dy pod) 350 iy o =1

RO DNFPE RTVPOVSR B g AN (REIP RSP WHNG NS PSR AN P
tod lesast e f L5l ds ol o Sl Bl U 20 ) Jles) LN



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

Lad oY) sj\jl\ >
Lgalall 50l
LAl ey s L)

D el s 50 sy

YV V V

aiaddl olblad) Jo WY OF ay s lews e 3,151 JI2 3 0 el 4575
sk Ble & Lzt BW) &l Je Lo le 0y 2SS &7 e o) Y el 500
(2)-&3“
(L2 Clale L) 3 gm 3y 5e @t e Sl sl 215 OLLSY! Lasl O)
Y w\wwu Lele LY iy Al fanll O} @
D s 5l S Bl LS 321 p OLaYl by ol 3 ety 5 5L00 5 el O @
Fosky i plall 3 LS o 31Ty s 5all 345 Lol Bab & i) 510 8 jlge g 38 ISCes
30U el i Agom g ey conddgrall el Loy Lgzatie (3 L ol Be g 11 BN
o Osen | G clge foall o 3 Ol ¢ gaz e (S oy Lo ald 2heladl (s 51 a % pad)
D Laall s & e
sl B ~Mav! pdsiiny G ab i sl JlasV & s 50 0dd o Slin
okl e e ety eedld BB 50 OBLY
ol sl ) 5 A gl iV ole o e (et s O glasy pd)) pdala) i celiandl OBV
S 3 oV da s3I gl ) e godl) il e Ll Rl sl ) (F L el
S Sl i gy ) S se((s15Y)
JlesV e A0 iVl ol sl e Jlasly (ot g O glady pdldl el Lazs 1 By ) COBLI
O i, I s ¢ asliall Jles§ ¢ alaad

17022002 g pad) Adagdll Hla " (ol il ) shaia (e Ay p8d) 3 ) sall 310" L sl ] ) Gt
135 2005 05,31 8y 15 st it a3 polall a5, 805" ks hos es
¥ _ PierreLouart « gestion des ressources humaines » édition Eyrolly 1994 p7 .
.26 2 2000 2 Sl gt mldt CSU " dadally sl s sy 305" 0 b gl e L - 4
. 22,5 2003 eald skt sttt " i 5,050 olabe | Tttt —



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

d pied) 350 6l 84050 Cy 5 —2

Ol aalaB¥) Sl s i (3 b glall y i o) oS ¢ 3 il ¢ aallh s 1l 8 2ss
S sl 3l g 1 3558 a1 ol eda ST O el s dgdal e oLl
J 3oV BL ohsT (6 grmn LU Y s 2T J sV ada 28T a3y jadh 551000 O » gt a3
e (3 pandly Gl plaasl 15 ol OV e w30 10 B W 5151 0B S dlgrisly
bl et Uy penedl il e e U3 Y

S on ) S8 SN a5l 80y Gne psgde sllae] (3 R ol y il
VI Al i) 550008 05 OF i 5 o) Ol (6 G iy i) Loy il s
) Al g el Moy Slike i G5 e Rdids 8 e Jeri o5, DL
30 5M 550 OF a3 el Cloessl (6 o (3 o8l g agl il g b ) i L2287 o8 il
Gyl By WYV Ay e IS BT ol Uy B B 3 B LY ) (s e
055 L) BLEYL G sall 2 Y1 5 LST e 0 Ty (gl jeaiall 3.8 My osaddl iy
Do ezt bLadly st bLaD Ly g 515Y1 ol

J A iz OF oz WA g &l 3 )5l 5k las ol G jlad) 0 25 502 e 5
e ) add el
3 g1 1 ALl (30 plutsnzal s %l 35150005151 1 (A-Sikula ) ¥ S —F iy —
Ciaat) g oyl (elsY) e ¢ Owdle Sl Ve Al 43 laled Sllas IS Ledy g lgdanl 5
D151 30 & 42 5 mally Reelozm V) bl 2y cisliall UM (ol Hy s pod
L g @B Y) e U S o w550 800" 1 (I-Martin) il —z iy -
3:US” (3 ALl 51 Y1 U ety o) Bl SISy cadaidll s (A y Solegazt o 51317
¢y oY) el oyl ¢ absla) (g pal lala el S AW (il feris a g eedaid)
Sloglall 1l & el g Asbor V1 Slodd) iy conbalall 2 505 3B cdeliall SUY)
Vondalally Aol @ el

. 28 2 2001 s ensldt W » Sl 2l 55403 05] (3 fededly deodal) 3l » U e ol #5Le — !

16 o jar 2002 il Saskd Gmaldt Sy Bl 351005 ls] 3 aak) GWEY " U e il Sl -



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

e Jerss 3 e 5,050 5,050 " (( H-Churden A-sherman ) pis =1 5 05 )l =8 Ly o5 —
i gast SISy ¢ Leels] (o Baladl el gl e e ety ¢ Ll an LTy Al Sllas
3N (8 Al Bt I gl y ¢ el (3 51 Y1 olegakt 8 1Y Lgalionad G el ol
S Rananiie 5 gy (51 e agll Ol L eads 5y B 5L 3 il Basles 8 52
D el ST 8 s g 30 5050 0
s 3 LS e 2 a5 s e g 031 s L daes e i 00 —
aaisV) de gt SV e M5 g cegilaly Wslial i (U o s Cndeladl g s 511 B30I
L Llin Vs gl s Lol iy e 5y Lmanisy el o150 o J peadly 2ol el 15
DL 3 Joni s Leis sliana V1 SN dols o) 2] 8 513] dd ol s e g ¢ Jb Sy
s agy) V_,.,au_&\

i goll Lolsd) ) WY dadasidl (308 s ay ) s 1005 ) 0f <

S A b an ol Wl a5l (3 aelal aib s a5 )05 0f <

W& la] (ot & ezl ¥ ool oA ol o 28l bl me el 221 5500005515 0f <
el eV 3 o 13 93 e 52 O dan sl coal )1 13) 38T kel La o s

pdblall y 25LaBY) el Sl g 381 g (St Slalend) ani g sl ) enas OF 2 <

oAU Ll e e ol sty Sy el Jl# 3 ik S Uk <

Gorllly o 2ldl it iy & i) 55100 8T olblas s @lulw y Glual sl y peenas <
D M 1 3 N 1Y) bl Sl y Bl 2y e LS s Ly Ly Lo

J st wilal) 3 oY) ez el o e s il 50 " s A e ) JB iy 5 -

OVl 5id e S Lpde Dlidi s Us i g Us o ghasy 3l 3,00 e Bl losd e s 30
D1 g il y 36 S sn Lol dpadaid
o Sl 50 (8 Belal B 5 3030 > el 3l 301" 1 e Ay s iy —
L SCELE WL I Y (PR N LU I SEL RN [ - P PN U DA N CE W PP es
R g e R S 1 W W [P VR P ) SV PNV T W PN P RCH I N R TV

(4) " “

x:

18 25 172 2000 aastdt i » & 2t 55150055050 " Ut ot ol #5ss - !
62552 2002 coadl CSI e " ol el oo Bl MBI Ao e dsle r‘uJ._MJ,,_;,-Z
19,2 2003 jar ameldt alt 21 0,80 fedatl 20l 8 jo0 o) o lll 2l 3 pall diomedl 2 Y1 55 Y1— oo M e ) Jla — 3

14 25575 o g o Juke oy o8 = )



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

Gl 3 aled 3505) a &2l 5050 55050 " (Jean Pierre citeau) s yl &g i —
) CRCH W IN L R[PY I WY (R P2

i s pell Garad el duksy a8 -

Dl 51 48y Blas g gl s i3 41 @l salall g gl ST Bl s —

Je a5 50 Ofs ey VT awtl dids e 3a ag Ll Gy ylad) ST OF >
@Bl (Y1 alaszn ) dnli, ezl s#b A ladV) Sl 5l (3 el (il ) (su)
ianll e e skt a5 10l 5 n0 i bt adladlly e Y1 3i4 Ry it ol Sl
o 35 g 2L a5 s 8 B 3 3 2 il By a5 ooty e e 5
sda Jraty el MY 5ad 3 3l sl aels S Wy el 5l 2kl
stw‘da.w}!\

Sy oS e Al il Ll 2o U Blaal) 2y alalall (553l Lled <

Aol 5 g 2k lad O pllll saadt e J et 3 Lede slaeW) S ) jslall a5 <

Jabeladl Y J@ngﬂ;}-\) olbiza <

AL 431> shiazad Jo 055 o 3 e 5L 2ol Al (658 sy a5y Bl <
L s el CILLT (3 ool sladll g ol

7 wbl ez Vg Bl JalSs ol sl SV e Sl g caalall BB 5 jid <
o Ondalall @y el

kel GBIal G s OVl oy oS e £ 5 518 e el <

Al 5y alelall (6 5al LoD Olaia) 3 5 Al Boall y Asloza VI Bile )l b5 Lo faall <
8 ol g e sh1 3R 5 33D)

Gh 3555 el gl aal o jlael (o ol aialt 3 05Y Lalla JaE & et 541500 s o)
5320 Lglaal gad e L8 @ ey (lasl a2y (3 305l ol e 5LaBV) e U1 eSS

2_Jean Pierre Citeau « gestion des ressources humaines principes généraux et cas pratiques édition
Armand Colin 2002 p38



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

Gy gl 3\ A1 85153 )y shaddl 1 LG

ks, O sty BpaleasBV e S0 3 8 ) 50 5000 305 pomm 5k e ) S Y
SUh 3 i r 03 30 Lo s cple (S o Sl dsliall WBaig ot ol sl
S A wza) ) gl i el By b (3 5 e Ol sl wiigs Lo 10STy iy oY) dpadaudl
D e ) 0 80 o g s s 25120

Bz )l Oy ¢ pa e Bde oy shan bl 8150 Lall 3051 G BV s 0 e A
sude A3y B la] s Aslarl g A3lam) fal gl s o 2550 5050 OV L el )
e e sl eds Syl OB sy i LE
IS ot Beliall 5l | seley deliall SLA o st ua) : dsliall By g1 ysgb : JgY1d
S el 3 Al gislis s ¢l Oy ¢ Rmasall il all ol (3 5 pent Ll
Dl S Ak dae o b sluall Bladl jLesl a

e 2 WOy VY il (3 e sl <

C o) oy gl s 56k <

ol s Jo ool a1y OG 3 Jladdl o 1S sue aed <

SENLJUN 5 aedh o571 55 = Y1 3 abls sl 1) cosl 8 el 3, 380 OF o 08 U3
ol ol s ST s 255y ¢ b ke &l o ad) oy O A ¢ 5l Vs B el o)
g 55 S bVl e ST Slas D o LY @B U g Ll e ST
@ 5 Ul gy

2SGaV1 soutll LY Iy Vi clillay 5 (WU e 187 (3 al Lol B8 3 o s 3
Leds éuaic;t,a_&\ 3 Cnkela)l C\;pj e 3 Ble J L) el sl L) sl O 5l e
D 3ol 1Al ) it " el
S50 skt 3 e ol W) 5T e 01 dedall B3I BTy ggb AW A
Frederik Taylor kb &l s 3 Les 5 ol aaadall 3 oY1 3T > s o il 08 2l (3 5 )
) gl bzl I3 0 8 15Y1 5 cabalall g 1sa2 1 e cdasl o ¢ (1915~ 1856

6> 2004 A1 wald aaast js " el 8 Llly & sl 505 " Ogus (sals ol — !
220055 G g o T B2 505 00 3 k) LUV U sl 25 -

82 o 55 o g e oy e =0



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

3T Ay Bl A s plaszals ¢ Jasld LV OLSY) jlaly ¢ Jlasdl oliol 5 i 3
D Ol Juall f s ol y 53021 3l by JlasW1olsl e i g
L3 Jres 3l M e g s I 5y o
oy o) 5 <
g ) T <
53 33LaN sus 4<
RPN WHIU | CE CIEN e PN W M U U 1 N P W
DY gl e Sy i s My w0 el e el s (S o <
coolagl
t ) Sl e @ ey sl Joaldl (6 smne s i) B 3 plal e Jlae) i<
s bl 5 Jage ble manas e
(85 ny 1a3> Sl 0ot o Jaall ST 2 U] 535 Joall olal) Jndli<
@y a5 0 5,0 sl e s PO RUWSIRS T SURREY
) Bz g 31 Wy b ey Jaddl e Jo uST 8 5LG OF e 08 W
e 1) oVane sl Jleadl Allas o o gmdl S5y iz Zagliny p gt b8 6 VI pgarkeis
et SUMe 3 ludY) Al LA ST
sysadd 8 ap Lasl oo dol = Tlay = 3 ol ldl dslial 5, 3 3870 e Gl o 0
(oot dd s Jlaad) Jeal (s Gl e Lgtege o585 a1 300" AT e 2,20
Joal) Bl J g Lgmn SBLEI o1 5 AJleadl LU w5 sliald 3151 g8 23 (Sl )
5,58 i 2 Of o g Of d i) 5 V15 280 Y IS8l e sl OF J a0 Sy s 3
D SNCENO I U N RSN PPN B SO St
o S eean Janl) 3150 Glan L dualall 3,Y1 AT > 51y, OB b e i il a5 i O
DS el e gl
g2 a3 gg2 e Lgtphaily BN s My ddd) el o R S0 i g b -

T 55 o g o o m Jleg fLl d g =
L_ Genevieve Lacono opcit p 18
43 - 085 G g o e oy s -



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

YN S 5 By (i) WSEH sl gl Ol AN SEY 83902 b e 3L ) -
8 ey (oI kel e ST 108 ik b 3 s @ ol OL s Falsl
D g JSLEl o bl ol 33 e oS8 Y AL oy
ALy Jloadl O Zdadl 315Y1 85 > ol (ol 1 BiladY) BN &7 > W) A
cigladY) DB A jis 2 (1920 diw dry 3 )Y (B S A e 5l 1) Adblally dax i)
O 5 sle Ol s am 5,10Y1 &) a5 1940 (L) 1930 B o 3zal) 3 a7 b
25,5 (Elton Mayo ) sl o5d) 1 e IS 850 255 Y1 sl LY J4 ( Hawthorne)
25,0 des e ol sloy 2l O S Ol 0da sl 134 ((Roethlisbeger)
@ Joall 2y 3y Ja)
SR N PR S A RONPYIR [ ¥V TSy i A R R/ IV RCH DR PR CIC Y R
CiaST) g Bime A y Aslarel el gry Sl Ll Sy oo dll 4 B sl (saleasV) &Ll
s ol By sy Sl 2 3N Gy Ol gy iblse g jelin OF 2158, 5 sl 05
D 5l amls) e 6, elall sds
Joxs O s sl e g vl g (Rl b s 31 3Y1 0T e 2LdY) UM e sl
Lo Il b G o B 311 Ml il 2l (3 334 Lo sy clgels Yy U Bl Sl
Dl w53 N
P VI E RN B P T WU RCH PREN PE
el 511 sty B5L Y Jalpally i) ol gl G Sl B
il ol wa B
i Yk OB ol Gl e Vg A el Cibles -y, P
O L sla¥1 ik ] sasllanaly Joal) s d5lsy G g1 05 01 5,5

170055 o o™ B pidl s 513" e B, —
27 0 o8 5 G g " il 550505 U des sl _2
18 oo 55 G e " a0 e iy,
. . 4
8 o055 G g Elo G D3l s L dine s —
% - Jean Pierre Citeau op. cit. p 4



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

Sl aegasl ppgie o 1S5y e oaST i il eds OF gule (I Gl
o s ae et 1) ez 3,80 OF ] BLEYL Jadl o 5 4 deled ae sl OV 0 il o e
G2 el gl e (SCte Bdlae 2 Leis ey @] oot () B8 el ulas mo ey Ik

.d .
D5 4 g i gal il yo

By il sda sy, L) bo s ol SV il LY S L) J el ST s
O oW VU Gl L feddl ol e Bsladl de gLl il (3 g G leladl o
el aold) by adl e L2 ey il )

daSd daladl o ST Lol By e Bl g OIS Z5LSY) B e OF Y
Ox o o V) oale s aslud Yl ol O sl 3 il s Lad LgedT [l palt an,
MBMTW;MJ&%L:}}Ncw\ﬂ\ycﬁ}\dw\&b@@\bu\w\bjﬁ
2
O Jadll
ol o) sladly plaza¥i oy 1 dyaddh 3y i Bylsp d) s 1 BN 8,080 e J gl eyl J1 Al )
> 1AV Lok plazaV) (3 uodall 3,15Y1 387 > slin | pad) BomezS 51OV 0950 3 10 (3 Aumasins
@MEMJWSJ\JEJHJ@J\MTQM&Q&W}cwaﬁfackuia@'éidclij
3

O sy

S Ui Gy B T )5 Sl sl Ty 1970 111950 i e szall 52l SO
LgJ}T'A_@k&AM\Q\)j:}gQJJ\QYMJ@E}‘Lbjj‘g},g)l@:.-wg)b\)ﬁ‘.:@\L}\'A.l.nw\
o b 1 ghasl Lo 13 Al B U0 OBl 528 Cndolall S &1 (S5 byl 4y g Reald) BoenS”
D bl &y ponn Ly ol 30 B (3 3Ll

53O0 V]l L sl IO A Yls & a3l s ol ) Gp B S 3] e o2 L
Slbee @ Ul 55500 S o) L) Lliad s Olas 3 Stz O 313815 150 2l ) ol

> - André Boyer et autres « panorama de la gestion » édition chihab 1997 p213 .
20,0 55 G o s s 5 e g,
O o573 s g Flo Gim i 3l 5 Lo dmn ige =
ALV plalt (3 83 5, 5875 g BT Hp a1 s gl 2l 3 0 e b ST 2y &t 5 pal) ot eVl el ST i e —
17 » 2005



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

Jil 555, 2 8 ke 313015 s ol o8 el sl a Lo e 5 ) o 28y
RERTR NSV ENT AL
B 3 el s ) et ) ellanall OF W) & el £50Ld) (3 sl gladl e o8 L
530 315 3 15) e Jmtl O Sl S S tall 0801 Sl 2] o L
Gigr 8y g0 5 o 350l 1990 1) 1980 i e Bunall 3 2l (3 Lo & @ B 0 5 1)
D sl s 31391
dn Aol e ge S oslazed @ 8y 51351 (3 e Ste g sl sl e
2 Lae) o Y 3l 5aST agalalas g 51313 50 OF dealladl y 2875l o slall iz (3 S 2 O
O 58 il gy o ol o Lol o oo 087 oty o1 5 2 s Jlasl o 2 WY1 Julse 0 Juls
DS il e gk o Goall el ey o g A 5 e ST U se g 015 335
VAl b ST i OF S aeds 3] e 13) Ll a5 Y1 <
5 Al BslaVl g ddd) Sl U ¢ LaY Gl 0T Y ol Lty el Jdly leldl <
A a3 A len Py Beas Jo 311 i ot ph OT Y Jeall iy <
o OV S e ool Ay sy a5 OF Y B el 5l ol ey el <
R I I (RV PN FER PP
o bl V1 pale eV 0L s o ¢ 23V 3AE ol pe apad L) S 5 Bl o
¢ Bl 3 LS (593 31 3N elamly a0l 5 15008 0] o sl 2 1y 5l L el oy
D Jodll B8k ) 585 s o8 WU faall Sy b S5 U
I ST p TR P PR RS- EY IR SWWAE S PN
7ol AT (3 Caleladl 035 500 o 5V S 1) 2 sl s A allaas o
An N5 e 5515Y1 sda 2 e 3 pale L sl il (3 Sl 3l a2l y Slaaldd
Dbl e bl e S lalias (3 o ol Wi 2aeds OF LY 5 (s )
AW 2 M By (B glas SE Yy iy o lael B Sl (3 ) il il 213V
RPUTHL RSN I RPN

! Genevieve Lacono op cit p27.
2 _Yves Emery « renouveler la gestion des ressources humaines,. presses polytechniques et universitaires

romandes 2003 p18.



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

e 5103 ol VWY Ladasdlt ddes (3 lof Sl a i 1M ) 0) <
e sY g B gine g O gmian Cabaga 31 3T Al V) s 5L sl 5i3d SeY <
aslazaly Of g 2blize cond 25 ¢ aad) Lgiamy oSG Calalall CBliaT g s 5l Glaaf 0 <
D bl Sl s foal) Slorlamt o sl IV 0 OVl sdn 352 0F e 511 3150
colo g e gl Lo OF s sU1 20 5 (50l il <
P e 3l Ll 30Y1 lelazsl s Wl U 5 0l 3] 60l eaiall <
wllladll § wlol @Y1 e i et e 2 oi B pad) 5 )50 85y il me W e sdll o5 0) <
Leonwr 39 Lo Byl ol Lasjloe o Jsadl (3 Lgde e agy bwginn sl Lo @
Al G 8 ) andall 3,05 OF gk sl e axlid L e J seal]
F 500 and ol pane ae S W 3iE e s pam sl de s @
R SR PN EPRTt AR AT PRCH PN UR IS N REEI U WG i WV AT
bl dz ol floeza V) 4487
33domte g Sy Bl 5 s B 3l (332 5550 @) e (g i el ) B2 @
Y oMl Lt 1 sa g B oY) Adaall Nt ds d s Laely
AVt e i BalasV) Sla sl s Cdor S e 6 adl 550 et (K6 g
gl (el (6 g o aladlly 3L Olual 528 a5l -Sg
B il 3y gl 8 yls) Qi 55 4P 1) Gl
b U ok gh el 3l Blad aaelall s susbll sl i e WL 3 it 55100008 1] e
o YalSs Vs ST vy alidl Gl 1 siand Lot J il o 3131 e slen
A 3al) o) V) Lol Blas g Bl WY e JST
By il 330840 B y15) Olual g L PT 1Y 4
3 i Il e il BaBY) Ly 5 B gl ) T L0 0)
AN o a3 el ) 5h0 2l alall s ald) Jles) Gl ga Bkl 515y nlis
Aglal 5a2 (33 ,Y) ade dezer gl V1 5 5
Dok Lo VI BV 3 2 a s 08 sk plena¥1 sl ) Al QLI ey S

11 sl g blo o Jole gl dan ge =1
L. . . 2
48U 0 )83 (s g yo Slie ay jas —



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

eV ol 5 2l ) e 15y bl Slla | i <
S e B s L5y Al s slazsl
il ol ol slae ai (1) A seds g d oYY el i
Dt msall plassaal 2S5 (3 ! 5 g LY
bl e o e 6 ) (6 gl aiall 357 jLb gl 5y ALl (55 A0S
D Sl iy daws

108 Jlazal y QLY ol 555 0 (3 Sohd) 3l 5050 8 15Y (g el glaill el
D i sl 3 el s ety o e fadl oV 3 i sl

e el g e B 511 s Jleadl 3% W I OV S 3 et 51505 ) s 5
2y LY adll B b e (Ol e eV e S ) oL
Jeads IO e sy g a3l e s e U ol A B a5 )5l 5 ) Bl
13l et IV e SISy Jadll G b s coleidl YY) Al oSl g ol gl
D bl g 2 S (i A Al o gy 22 s A

BRI CSRAUSRYRE W o (- ¥ UC T - A0 I INURESPRIWS - e TR U

w5 g i sVl ey Beas (3 Lol SG Bl 3150 8 050 93 OB ade y a5l
S s S ot aliall Ol 187 50l dedll 5l (3 BLAL

oy Jaidl ain Lo sy il & a1 h 5 ls) e by Bnadl & el s 1l s sl Calst
:3-1)

A A A A A

22&"21u;‘20f°;30““‘8/‘ f}‘wwﬂ(\llﬁ.\ —

200 055 Gow g o A 5B e Ryl ?
A4 22001 jan o i s " aemgt s Rl 5, B0 " bt s
*_ http://fr.Wikipedia.org/wiki/Gestion des ressources humaines 1e21/03/2006 .
5_ JEAN BRILMAN « les meilleurs pratiques de management » éditions d’organisation 2001 p329 .



http://fr.wikipedia.org/wiki/Gestion%20des%20ressources%20humaines-
http://fr.wikipedia.org/wiki/Gestion%20des%20ressources%20humaines-

&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

8 13) o8 du i & pad) 3 6l 340s) Py 2 sgis M) J2 o ¢ (3-1) (,5) J g
Rgdd1 &y ) 3,0 4l

Ayad 4 i) JJ\jl\ 5 sl

L dad) & a5, 5 )

B 51 5 o ool o ol Bl ] dil L L)
ralis (55 e Slons eVl g ool o Shlas
Sl a5l olls 3 FQTM

815} wles (3 JLlai¥ly ol el il £ L)
gy AV S oY iy ol 52 J gl

8 o) Jlesl e ot T Lo 3 i 5 )50 el
Onalal) Wiy lisle Aok las

Sl 3 SIS, 5 Aaadll 41,085 SLusY) Jan o34

61,08 5 alianl) ol 35 Ol (ool sLJL coazal
s S ol plelh st o w87, & ay Biland
A Sy S 34 05K o 0

EPVSRPEWERU WL WA U I A AU DR
el aa g Ol e WYy S ol
G gy Ay et

NSVRC B U O I W PR I AU W JETR P
o@& R PR SO I S GFRPR LI
el B a0 g5 Jaall 61l (3 Lgadsinan

s el of 3 Sl

apadd) O )il doviy e Condly sl dﬁm‘?‘ﬁ
aoi y OLasY) (S 5 & giall 31 bl (2B 1y ¢ 5 Al
ol sgdl fasd 357 lel ol

Llad coxal faalt (3 2ol Colsd) e oS
el sl aedh ey AW Ay )

Jo VAl b el ol s Las)

O Dlas &ad 5150 Lss o ple) 2SS Ll
Lo

Gais g sl 3 ) g g ST Anad JlassY)
il g 3 LiSH et 5 (6 gumdll a5

= Obalal) Cads oty Olana V) ol plozayl
adaas 35y ol b

Jotl) G s (6 s1e o Ol uL:Lu«cJ
Gt e 5,08 b STy ol fadl clamy L)

m}&\ ol

Sod 3 G i) el Clhind) wllas 2>
L;t;\d)wj\

4557 2001 g A 315 = il sl gy 351 1 54131 odadl s ¢ pubaall

calali s a0 e s QTM -y




&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

3303 e et 3 el @ o) 2kl e Y Laas g e sl ol i g
Gl OLAYI o (8 53 Gkd L) Bk % el 5150 56 (davasudll Slslal dawl p o f i3]
(Sl J) ST sy Ban 1 )y 2 Y aws (3 IV g ) e G B gl y ) A
3t 5 £V e 3 ol Bl ) Y1y Sl =11y s (3 Ls gnd st gl
s mn teati o) el ol amy sy G o el g el 1) LYY i slal) 3 el
3t 3 Wil ntlos suts gyl ol 55050 Al sl s Sk el sy (Bl
PER

3 St S o a0 if (S S DV AL Bd e 568 e ) W bt s U
Aol ool y b griall e g (3 Ledls andine B s S S W e e abils
D gl 280" sl k1 s e llay Ul g i U

ozl WAV ) eI gad e sasludd O ol b 5 3 Lels 100 Bl o1 5M 5 s) als
P ESRERER U WU IS RS XV U PPN PRCIWINR e = i R N gt
o sdy dnal) ol it Bgal e WSS (58 S x 3OS il OB B 5 sedl adn O ST Laie

tk b oo de b Blual s 5 aa Ll Balad) Gl ) wloyL

DS e el wid B a5l s U By <

i S Bl i lelad) Cp il O gl 3aE <

camdl )y Sl g ailmzin g & g 2dl Bolhly Kl ol QUL S o) sl <
O e SR L) NN URG PR G R RN PEIWN US {E - PO R g

A, b Bolally B3 Beloxm VI laad @iy calelall Ble )<

Sl S e Al e Oy (et sV A8 5y Jleald gl L) Bl <
S Jos ol g e U o ) Sale)

o DOadl e e LS Wb anll i slg) e eally el oolel o dmlie <
D Ll s faslly W gt g o)) slanm Wy daghl s i) O pmaally Jloall JS"Lis

38s 055 G o e M ez Ll Sl - !

29 o pb pbosk Ay aell W s " (sl e (3" ol il — 2
22 a5 S5 (s g e " Al 31 pall 800 1 pea Byl



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

S5V e sy 255 O Lgale g s by 3Ll Olaal) 3 el 5 1005 1) 528 o
Pl
3y g Olay ¢ i) s 33V Slabw mog 3 AL IO ar el et o)
gl a0 s sy sl
w3 515 Al auldl las (6 =V W Al 81 el D e 1 S gt
.;\;Y\S.sj;.-
3 LSS 2 pal s ) ge 303] ol e pkeld 51 g B el o5 1 AT R0 40
Ry
Slel =Y g Slaleedl daml oy Gow g & 58 0 EosLl) ol ol Ol (3 2L D 4B 1 ygn ™
s 5l
& pid) 3,0 0 3y0s) Al g i Lab

OV i oY by o B sl o (33 005 2T ) B o 0 Bl 510 dail e
5 mare LT (5T (lgh g oy LRID daces 5L alas M (sl M1 o 3yl 5500 aals

oda L 55 ol sl Sl oal IS e il 510 8 il sl ) s OF adall
< e g Ol O ) 6 0 WSy gl uwj%l\u\.,lh:ﬂ)oszcﬁmu,gsjb‘g\
On bVl bl sl (3 eSS el sl oblas e 21 0T (Heneman et Schwab )
%\ﬁﬁ&i;&ww\\ﬁj(M‘\QJEJ%QWQAJI&\\MQ(},E{L&QQ{}DJA\
B il il

SOl Gy Sl 5l gl 55l slb 1 o a5 o bl Gy (a8 e o M <
Sl gz, IV 55150 0dis LSS OF S0 ol ol il )14l s s i o)
andl

sy 3 Ladl U pd e i a5l Lgas Lehed ol b il ) 3 <
oy ol Gl g Lal e wlbladly (il I sds bULL wedi b g law sl bl
(2)@\,3;\@@5,;@&;5,;@ B o ke ol 4T ol 5

! - Yves Emery et Francois Gonin op. cit. p17 .
280 555 G g o bk e =,



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

DA et sl s sl sl s Allee oF 4 skl 2k a1 AT
Dokl o J gt diit 1
alai| el o B il 5l Jsten Jo gt a0 (Gl Lo Jadt slas e c |8
Lo s sl ool t1s (6 2 Las Jjas aolge o )l6 dmy o6 iy 2l 5 ) gl gl 2
s 3 e Jasan b Ssle dgblal 5 Lenle sud LWL il 2ol Badesdl Bl e 8
odn g (Ao fordly JLas¥l ey Ll I lllame (3 i 359 a0l Lese G5 )y 1S
Slel 2 YV S & a0 sl 8 sl e g s &t (il ) e A et Lgme IS L
Ll 3lie 1y ol U Ledaad aall
ey (3 T B8l 5510005 15) OB cole gl g S1aeV) G e LW e O3l i
¢y il 3 pall Al meY bl e slinadl le glall 5 g (3 EU3 s OlaineY @il e Lo
P U NN LIS | PSR NI RER JLURS PENWRNIE - WOWS PR ENS ARSI,
Pl Lot W o 3055 2ol & oy sl ) s el e 3587 sl e J padl >
o)l
S 555k et glad Clllaney b S Sl el a8 18T 8 7
D elatd sela sl s 391 e llazzn)
1SS i) el 35 ) i) et ddes T Olaiza W Bdas e s Lgm W 5 s
s sl 5 o U o) 31N jslal e SIS e S35 il (3 il i
P als shi 5 ) GsLasT|
ezl J g Olas 3 S V) Crad) Wl callall G 1 2Ll olbaadl e slgmNI O
PV Y 5 g Bl 2 N st 2135500 o e a3 2 e il U
S oblall a s ety pedl o b (Bl Lt ¢ el Bl et Sasae S las
W sy oAl ek AN B (3 eadel
Joal ey Sl y oz (1) omend Bl 21500 500} 0L Sl (S8 pas Los s 3
s 0L i) s ) ki) slial)

32u‘°;:’£wc*f‘g§‘”}‘mgﬁ-m~jl‘"“ .

146 > 1984 ,as. el s — g liW 35S w3} 20 3918050 = ool o — 2



&y yingll m slgall & ylaly & oyl & sla ¥l lallael igyy ¢ Benlagd¥l sylonpally plegs dpalal galoa Jo¥l Jumll

o) g gyt ik 2
sas O M5 el oyl iy VY 3 55 el e et Aaly e slem VI
AL 0rles 3ad 31336 o gllll 21V 338 5 foall G )8 oty o 30 bl e i LS
s 38 G ks A5 ol Skl feall By me (eSS e gy obla ) g Olade
2 k) Sdalall Sl ST bale] g 1SCas (3 Lals g e, B il 50 5M 5 1) 0)
& oAlasY Ao an Ll gad e 5y ae M el 00 St Bl giilh gy (Rl o
BeaSe Cnkalal) oy 1 p OV A T IV e La g U AL S ey (a8 8 5 B
b, e skl y adaill ysladlc el
5 ) bl e 5055 ) (3 eSS el y o) alaiil a8 e B O)
ROTLIA R PH P SN BN W SR S SRCHEE P AU RC S P RON R PO
D e dkish 3
(ol 3 a5 Joad) o 50l L lale ol ahia VI ga L el (350 ol 0
(Joalld At 15V i o DU o1ty ol el L) 21301 et sV shaie e U e s
o BB W sy Al U A ) i a1 5] e g el il )
8 ol Leall gy Lol il gy BL g2 G
S O 3 eSS e Bkes (3 AW 85kt 06 aab ) O aadl e ST
sl (AL ¢ Lay Bpslol Bl g L lzely 51350 alazs) o 18T Uil W) Jod o sl
Pl OlaaY) i U s el Lead I e i) 505l 6 0s) s L Bale
By eVl @ Bs )l oS s ikl Cslh gl Jels o Bndd) Hal) 322 Ol
il (sl ) ATy B gras (3 i
o) il e 3 5Y) oot OF at ¢y 2l 2or Y 8 LS o i o 6 gt 32
LTI ENRRERY
ez Lt V) o ¥ a5 O b e 2 ) a1 L 3 o) DU e 587 L 584 0

33f°;3&"“€f &{w}\M;d.U‘JLA*—l
90 5,55 gow oo M Y 3L 050031800 oLl Je 2



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

M V) i) st tll o) g g e sl g Wiial) BB 5 552 0 SG Ol gt Y1 @
Sl g0 3 2L ol ol B lie) B ) Lol g g o( bl g 3y o R
(s
(et BLadl 3 sadly 5 sball by e 51 0S5 0T @
) 2 ety ool o by (gl bty ol VY e Y (5 gmen o) Y1 L OF
D 0gnn
Logas g | ol s gast gl 2 5 S0 desdlly st jolizs i ey G U e sy
e ot ) o Bl any Jably 3 A0y B ) (3 iy 5 5 s S b
D i) il
D orhelly Bla-Y daiil - 4
el Bl Y1 e aslos o) a1 o e pet Byl 58 2i lodia a3 O
e Loy Y iy el
3 Y Sl ) o Sl sl VI Ve 2l L) apad) olal i sl i
Lol o)l 23LasiVly delonm Vi b saiall (U] BLEYL cWlenll b 55 aekidly 7 LYl oV
el 358 Bilao g Bladt ails g aedl 2l sl S ads s (0 sholal)
Aty e g e Olana) Bl ned OF 2y aull 5 110 5,050 e 2 dagl) ol o]
By ol Oshelall Lpgarl iy o) ISTLal 5T 2,05 O (2 ST (alalall Al Bl 510 4 Jas
COISal o ds alnd cpbalall Baslad sl o5 L B BH 5 Lo gay i 1 gtlsl e Lol

' _ Pierre Louart op cit p35.
154 > 2004 a5 daslk il 3 s — &2l 50500 5 la] — il y 5 ghkin — 2



&y sadl s slgall dsluly & il sl & slafl lallael diggs ¢ dpnlagall sylongally plegy dpalal galoa Jo¥l Jomgll

:J 9 Jead)) Ao

e a5l By a4 by Bl 2 23LaBYl Sl Ul axl 5
S el y Lgadsans ol oMl BT 2l 551l ey ASW Slalasaan Yl Lail
s () Ol 5 OB ade s i 2l s L ol dall clo J oSN ccolially VYT o515l
B sV ot1s 2edls o 328 e L300 S 51 eds p a bl a s gl 5ad
EERPENRY

It oo Lozl s 5 e o) 23LasV) ol U1 e odd 550005 505 0)

o A s e B Dl el e B3k L 2By clgrr ) w8 L end) o
oMol e B e e B ol ) ks e geadl g ol

g Ao YD 5, 0Y) alie Balad ¥l dn 5 o Ledie bbb o Ll Gl 3as 0
i) ) 5 g (3 ) il pe V) aadd) Lty ¢ Lm0l ) o B s 5l e
J%H\;JWJL@_;M;;\%CAWWmW}WL&mwcaﬂ%\;—s}aﬂuw\
SISLLN s U1 S ) 2 Y13 15Y (g U ) 32V oLl Ll Glaaly olble
Sl Leaad i) e0d il Ul s s ubw S g LWL 2V Je U
33laza N1y Al o ) Mty g Lo 339 Lo 15k At (o asidly (il (o3LaY)
A Caaial) Ll o ond g dla ) bl Gty AUl 5y A bLE s

o ke s b e wlaledly el iy Jalasll adids ) (3 aslad) Sl 511 e
glnd iy g0 Vol 58 215l ada ST 0T el Yy agleshany G 5505 B 5 Ble 5 ) 50
LU Y ks s Gl J 501 8T a2 s 500 0T ol 08750 ST el 11 alled
3 sk s lsl Al J o) 3L 3 1)

S E N it e sasllll oy B b5 3 Lala 1yes &) 5415008 1) (s
1542 5 Lhlor BSGs w l1 e (1) a8 o) sl iy Slaldl 7 odas o Jan g8 (ool
) Sl paie Bgor) g0 ASK (S B S 0 3 OSSG eebtd) OB B 2 pd) 0dn 0555 e s ¢ Joal



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

oi&z\ig.)\;-\u\)bé[\ Ly b OV w5 Vo C@J\&Y%J&J\JJ\}\MTOE
O o bl ) gl g labndt (il o Lwlial 1 jiizs Us juans 5 Lol Lalaal 551 )
OF com WL ALSG (6 208 1)y Gl 3 503) Slin OF J 5806 ¢y sl sl ge 22 0 b e 3l 5 15Y)
iy 2les (3 351 (S8 0 g8 pa - ndl 1 OT Y] (b 1 el jn g O g 6 Sllis
Ay it clolldh ol uY) e

oL wwwwuw\}:\t@;\s;,ﬂ\@umdﬁ_ﬁg:\i,@gs%sﬁlsu\fssb
plal a L) Adardl g Bpadalt LA Slaely (SCas WDt 3y il 5 1500 5 1) ol 2]
&gri.cl\:)\jl\sj\sl;;&g\;ﬁy\&ﬁ\@:pj}&lw\ RS SR RV S Pt v I\
Byl gl £ ¢y i) 5 ) gald o) 2wV 3 oYY wldlats g dale L) Gl 8 8 ks o
B B B R LEE IS TPV PP PINUE S EA A DRV PREH S

e sl s ol e



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

By i) 331 gold Aozt B y1aY1 oldazs 5 daabe 158 e

63 polal) 23LaBY) law sl 2ol y 2dls ol se aal (] il s ) ool )
kas Lgde 855 ST ¢ Y1 a0 o Wl ot L) a5 5Y1 abs s a1
350 s 058G OF i V) g cbignall 3151 3 J gl B bz 1) oMl L o2
sl iz @ 8uadt SLH olllame ST e O glnt o B ,me 5 3:USTy 55l ST

S (5 il 310 ellael 550 (3 s il 3 pall Bt Y1 31500 e sl )

Y &,JM oLl Ve e lld g (Wbl g @51 )8 S lakianly pray (sl il gty 22Ul
gl Sl Lk g Slael (3 d 1]y Ay b me SUSGLs o jlgn e ade B U ol (el
Akt mao (3357 Lal) WL 5 cn 51
iy 21 31 gl ) a1 8131 80y sgde 591 Al

aeledd) lanasdl g ol gty ladl Cals - f 5L Cdaladt (3 3l 5l 5 0 e
el s el 2830 35N s cakaladls clgilaal 5id (3 apadd G 511 L) a1 aaad
ST S 3:lS s e bzl fo 31 Jotls st sl

Ol s oI 05153 22 gl e o 53 Gl Lliaks 8 olall 315y plazal O
O 5 bl 2SI Jlne ol e 51331 e Laladl J5s 0 23 5 (L cpdalall ColaTy 2 511
Ges U] B G o U1 3 B 5103 1 e LT i g il 5100 gl g
SN e g sl s (S st e A 2o Y 5 I5Y o i
dy gl 351 gal) Azt ot 81541 ggda Y f

e U Uy o 51 058 sl V) ey o 3 B8 250 800 90 Jre
OF o &) 551008 31s) OF oms Moay e Lo g Bins 63 pite B (3 bl S Sl 30l
PN R L A JEW I SFYY SN RET RPN Wt E W= (EP IR S
s Cndalall OBl g i sl 1A
dy pid) 330 gadd Eomd! ro) 8100 oy a5 -1

oo L s W gaize 3 o)y % i) o) sel) Aol ma Y180 Capyladl e e et Sl
SN gy sl

AL 5 55 G o Ml Y1 A2 518 )l s -
1822003 jas a8y paal) dedalt (oS3 s "olallatly Ol el §eal U R 2 5100 80" el s S e - 2



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

Byl sl alay dakadl ool AN S ddes a i ) sel) Al 2 YIS YT
o U1 Sl ] oo oy et agdl g ol e g adl s Ml S 3d2 e e
D Sl Y1 gl 322
S N UIELE POV B S IVE R AVRERCHINRI P TR W RPN U W S R SIS
O & Al aF 053d e s e L STy Joslall ol e el 3 65 s
) peader o abannd) Ll 5 Wb s By Balall s 51 o) sl e ol jLadl ol 5Ly calas
il 3 Lewl ;) e b s de e Ol pane e ade Jonas Loy Letules o aed) b (3 aad
A sl BN s s )
RIREXV RN /PR RURCH P PRy PN I YR T S S PN U e W (R S P
3T Lall 55 0 penany alST Ly caadaiVy 51 Y1 il ) el 2l e 1ST LSS
O USS Sl il ] iy shisly 55 (3 il 505 15Y dmdl Yl
s#b o 1 3 3 ) 5 )50 2l ) ) b ol e sl pell ) 2V 55y
3 coldaall (oladl SlaeWh (3 30T & ) Las jlge A 31 005 ST Lt V1 ol s
Bty s g (3 Lol 315 0] (3 Wb i OF e s sl SCE 3y i 5 5H et 2o Ll i
e el Ly i) 5 1s) e B m o) Ll Adasd fels e L) 5 pasll el
‘4’.«@... 3z
PHEPAPR ST AT 2 R W A S RN U TP AW R P U T [N SR
Llad (3 daasie s ddeads dow) o) (U G gl Lalal domdl zoYh das 5 JDs o oI5 sy g
PPN T W IS
s 5 (3 58l il e Jaladly giast & a5l 8l s o Al <
Ayl 3l L2 Bl e ade 0SS 0T s Wyt basad ias )l <
Al M Rle sy Rty oty 2 S0 eV 3 LeRAS Bl Al 2 Y1 LAY <
i ) cp alolally ol A BN (3 2 padl s )08 1) el WS o ol <

i) zwY) OBl

830055 G p o aiat e
TLi o 55 o g o it 2 205 e oy e
955 2002 ekt 1t "yt 10 Gy Tadasll el ] s’ s il -
. . [ . " K el e . . .24
355 2002 jar cx sy sl mdlt 1 " a5l et raf” A S e a5 STULs dsls 8l -



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

3VL J o sl Lo L) (3 ol gomdll s g 2001 2 501 35000 i Bl 2 Yl bbbt <

CoL) s e aaadl ol madd U 3 e sl ey

S AL J s Iy domdl 2 Y1 Ak e imel] 5 )0Y) besad ) il g Gmlil) ol <

DGz

Jo st G iy Bl ) IV (S e Bl sl pal) ) 21 515

JleD ozl olrlamty @l JlaeV) opm doe V1 Sl sl glat a5 ) ST

oo el ol Ul (B ¢ ekl fead) Jotds diaadh obslall 1087 5 dpa ol STLA

3505k s B Jo i o ¢ 2SSy Glamad (e b Last BT e §fsY

O ol eVl JLas et Lo s 3050 D e 2,

@l gy ) Jledl) Jlazma V1 388 1) Oougy ol i) 5 sall a2 Y1 5 15Y) O
wauw\&J@’@w@\wau@jwwow\;ﬁpwww‘ycag,'zg\
s 3L Cnboladl 31 31 U b I LSy Bl

o olblad) sisgas 0 1S Y alsh a3 sl 5l 5 ) el z] O) -
W\wxwg\@ﬁmwm;s&ssgws,@pdmou@)@sﬁdﬁ_:
@Lg\ju};[\_bud\QM&E&;SJ&B)Z\JMJM}AJA;S)}&J}‘_le.x.ﬁgbj WV INY
.M}l\d}-\}

bkl y land) puY) de satt 1) pdd oald 18 G 2 5 ) gl et zuV 3 Y O) —
S SR Ly OV L N PR Y VLI BIP U V- YIS RV SIS PR

Cﬂ\ﬂ&&«bﬁjb&u\}?ﬂ)&\b}.@;—‘w;é%jw\@w\%ﬂj\})\jl\cj\bidﬂf—
1 5 G 5ol) el 21 8 Y Olhes 3 b 2 Of e gt 03 3L aabed) Ll
FONCREPLE S Y ARSI goes

il BN 13 Gl ey b folst G 5M G au] 26las 3 152l O <

22 e ety 52 6l 5 ) S e g sl L ) s )

RSV N - WP SSRGS TNV PR W E-F PO ICQ BT

1;HTTP://WWW.Ima_syria.com/special course/special course2.htm 24.03.2005_
% Piere Louart op cit P.24


http://www.ima_syria.com/special%20course/special%20course2.htm
http://www.ima_syria.com/special%20course/special%20course2.htm

sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

ol o 155 eedll i B sl LAYy &L LUTy o Ll B 5 B me <
2 bl Aol 2oy e

i bl Sy ol Ledh 0 583s bt OF Olaiad e Y ol ) s <
D o 1 8L BUT O g s

Gyl Y ol Bl gty (e @ RalaVl Dl n S okt )
355 0 s ¥ a1 ods O Y] ¢l Byl om0 o) Ui Limn 23y (L2
o O i ) peld a2 Y13 Y1 OB ade s sl 3,5l 0 e VI sl adladh
o ol e ) sl Beadl el Gl 385 A eia (s ) Tl
o) o) &yl 5 ) gl 84150 qalde -2

AP RSN N POPATS PR g O W S I S W P U SIS N T SV v
Sl ko) 1Y) 2l o G 2 Y1 & i) 5081 S5 o) ppgde -1-2
o2l g el Gl e foladl (o 4 a3l el iy (aslasVl Sl 5l a5 o)
e ) ol i sl by e (6 IS ey 00550 8kST (2 ol 0
B sl by Bli Yy jeddl (o i KA s ST 30 s (3 (gl
Dan oo el B s 5 T e bl Wi S alis s oled) plily sLuS)
<2).>\Jf>}\ Y g2
) o)zl 516 8 0] Lgne o ol L1y st dalEdN Ay § ) pghe —2-2
Sl 5 Bl r Sty W 54 U s ol 5 50 Lol 085 ¢ g claBl 1
@ ety dbeladl 45 )1 e waasl I W il oVt s By il L) o3 aondl 2u)
o Ll (3 Al el b 18y clgms b ol @ISl ST LR S Llg5 am & o
3030 e o ) abladl 25 1 el ol asT LW Jgs e 8T 3 JB R31 B By e
Al syl i a5 0

Aomd) oY) A 2l 510 8 050 sl 350 AL AL B3 0 b pghe iy T Gl
Geyed) 3 Aanilly G sl1 13 6 Y1 lolladl) fas ool g Jalat 5 ol g bl
Sy a8 g 3 2l )51 Bl ] BLs s ey 2 5SU 3 Lem sl 0B o (LB 5 2 Y
RERNIEE

91 p 055 g g e A e ) Il =

T80 6 575 G o om0 505 "l e -2



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

Joea V) & sharll s goidly 3Laddl 3 55 o o pedlh s S, 81 8y93 a g gde —3-2
5,150 Wl s bl el OF Lis slazad) slilly cdas o dw 3o of dnle T3l (3 a0l
Vsl oW e Yl e e Leadled il y sl el £y B S BUE 2 s 150
s sy o OF o AT S il it Uy (ki 5] sl 095 el wnn iy
<1>.:d>f IS ol

e 30 13 o Bls il ol IS 6y il il et £l 3 Sl 1 s
@ adoly el gall el e oladl) el g Lo Bl 21 2 5l s 0008 05 0 Lgom sl o
Ul e 50l el o aSL Wlas g g 0SS B B A e e el O sy e
S

WU e Bwlize Sstor 2875k LUT o5 1) clalall 13 g i) 305 (3 L1 3ol O]
853,2 Bepiedl 2,1 5H Bl ] sy Beas g WKy o BT Lo e ST e AU
A ils
Bl 3 ) 5h 3 ) Lgadsans ST 2 s O psgdd s sy 1S Sl a g ghs —4-2
By i) 3 )M 8 1s) badesas ool domdl 2 Y1 ST 20 sua g (AL G ) Y
s 3l -5 ) 55100 S lis o s LSS by iz 3157 0 (o) 2!
TS G N E S PN W RSP SIS R VORI RN REICGE PO
R ey B 2l s} Wl (3 LS Bl 5ad el e aalS Ll 0 S
eLas) oo Nty e Uyl S0 a1 1) 5 Y Bl i & ey (LY (3 IS sl
D sl ol oyl 57

55050 505) Olaal Gaised Aol i) S =aS” Lde slaze¥) Ss s 21 olis s
il aalall &1 13 5180 (35 oY) Ougaes o bty 3ol &) 2 0 e s &y 2l
(g 2l G pdl 558 3T o i ) B ST ok kol y Cpndly W1y ez
R T o S 2L\ JUC S YRR URVE U SEPINVREE
Jadll Gy & dghze 52 b as i ) ol

.799,&%555_,/«&_»)»&“.5\3&—1
153u.doj§ié—mﬁc>fwl_§«3_alﬁf—2

.80&5;5H&f@u‘&;—3



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

ol 3 C:gr;g\551\sjuiuwspmﬂsg@yfﬂ;mwwa&,usm{;\w
O Al g B JISKT aly T pn B all (593 e 8 pail) Bl s e i)
s Bl g & il )0l Basy 0 0SS dalas g el o9 LWLy AL 2 o) g Sl 50
D il 18 21 b s g ) SV Sl el il e sl 3 et e Lzl
1y il 350 sedd At mw 8 s AP L

il (3 3 1oy quﬁgﬁsu B il 3l gall Aot 215 15Y) = as! s
SHEMNY REWWIIUE WS ERE R ST R EXU R PO RV RE NEURI LR T R PR
s 5ol !z a1y el gdiead 51k add Ll
1y il 3 ) goldd Azt i1 8410 OLPLus —1

Gl il o 353057 5 pmiall o falally 2200 5 pol) B oY1 5 5Y)
odn o2 O 2t LS g Lo o (3 balall s - los) B U1 og s W1 3 1500 2 o
P Bl 1) ot s LV e ety g SOy Wlas e US™ y shany 3 )
3 Ay i) 5 ) pald dond) 21 oY) 2T sl 5t el Eoedl jaa] Jek g Slae) @ STyl —1-1
Cnns S J gl e ww S MU N LY dmwS” BolasY) Ol 5
Sl LS aminas g aSUE Lo 585 (eandlis 5500 Wb 35 alals 33 50 g o IS01 U] 312 Ol 5l
RPN TP WUV UG JOVS VI ET- P I S e T IR S VS AR |

e Lgme Lgols (3 om) ] BLid e B ) aiE L gl y B 2l iSOV 5 3y O
(L e glall e U S Iy it Lo Sy Bkl sl e Al 5,05
L 53 (el s Lehanss 3 g 48 s lislall 38 n 0l ¥ el B (3 ol 510
ot ) el ool W e i 8l J oW 1) o)l gt G i) el 5 B en oo
D gl Y1 3,10Y1 olis ~ NalSin s Lol Te 5w 00,55 O g cyling (& l0) 5 Ws oo

WS pde Wl oo Bty 5 sl JlasW any o compl ) ISTLEL ) ol ) 0)
Ao s W1 e 5015l pall st 2o Y15 0Y1 U o el 6l I gl e 5 il pli
REEMINCE N R E

YHTTP:/lwww.Ima_syria.com/special course/special course2.htm 24.03.2005

3l 055 G g ¢ ik s -

.88uﬁa)§5w<z:~,fca_gﬁ‘a.ég_s>\.c‘—3


http://www.ima_syria.com/special%20course/special%20course2.htm
http://www.ima_syria.com/special%20course/special%20course2.htm

sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

o 3B 5556 O B i )l (s e (s can gl s paall o1 a1l e )
B il 3 ) gall Aot 2 Y13 0¥ (o OF gl ad gl 15 Ll Sy sl 505 Je b
D Iiiis 3 s U 0,5 O S8 o) oSal oy o, e oty il ¢ il m

WSy @Bl o8 foads O g il o aleline s B s B 2l 50 B 2] 0S5 (S
3Jdl) B o 1 el gy OF g Aol Be ) ol e ST e s O (2 G a5
Lo Josel QMLMT uim el jamdl) jun sdd ) Oyl g g..J\ prdll-2-1
Updlh o5l S5 o a3 adgill o s ot B2 30 8 5] 58y ¢ ) 2!
cd))y aadl el IS jatlad il o prradd Juizadl (3 dad gl SV B e e
Fhoo A il s RaladVl delaxNl O bl

Syl Vb Lald IO e A3Lo] Slalgaly o5& OF Aol 2 Y1 & 2) 551k il J S«
o D S ey (b laall ol jhansT & a5 1S is  Bb y B e 5 By Aedld
O bl J gl ol o jlelt e 5 IS5 AUl Sl 51 oths 1 old 0 gy ) 51331 e 5
D Ullazen

ol sllane Sy 6 Lpudlin (s 5 ) o slall amd s 51 35 20 0)
B o) 340 o LN S e el s g nedll) £ g LSy O ezt )l colagd)
ISt gzl ] ool s 3 ) 2 0l S 3N e g 3l OB i) Y5101 ke
a3 sl 8 ) e Je sl ol g sl sl as
& ool o Al za ¥ & a3l sl e gk 3y I janad B3ls) Ol B deis -3-1
i) oY) 5SS Beken) VAl U187 ) Vs s @ & i) 2 Y Gl (S g S
s Sy 35 s S wdand o 1 e oy i) Y a e OV
oA B Bdldl 35l sda a8 3 oaled Bl Z Y bl 5T L3Iy li 1 ey OB (sl
305 59> ke Lny ¢ @Rl simn el 5y BLaYI (L) LS callalall 5 N1 2 5 L2 01 5M s e
SN Y 3 s Cuarlly edd) alas ails o ety ) gradl s Su i 38 a5l

blas (385505 42T 13 3150 e e a5 Lol OV 0SS 0L T
SV asT (Sas W) 5100 e SN ada o 2 Ledis g ¢ il =31 3 BV e dn )

-35u"°;5;w@-,»<*ﬁjfur~ dls ﬁfd—l

AT 00 83 Gow g o "t 35 sy Jadasidl ol 2] e e ) - 2



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

5 2 3 b Slle i UL o 3 331 4 ol 01 oy 0 i gl a5
o) 2!
el o B s gl g me BslaBW) Sl U1 ol O] 1) 3 ) sht sl 35US™ —4-1
SISy S e ade Bgn Lo il el ol 2k (3 WSl e LS o jlead W
Al 3L DY 3ad Lo 5,0l daw sl by

3 i a5 OF S0 Y 5y shate gl ey a1 0SS g Bsle 5150 o 3 ol Sl 5l 0)
Mz 5 7 5108 o ) Lo i OF bt (U1 el (58l il Lo S 4 L
ALl il 5af A sl e U515l 0 db 0

G VI Bl S sl 3 0F gt gl odn s e ol 55l S o
ol OF cls o JSCs BB 5 Lponsiiy Lgieas @ Bl 2,501 51510 L)y Ollaiinls e
s om W 2N e T g Loy s (1) 635 6 B el ol sad) Bl s Yl 20 i
D a1y i) Ol s G5l

(S ol gl bl iy las ol g Llad) 351 bsdosss ) Atz ) ol AN 0
5 ) godd Al 21 55Y) LMo o 85kl iy (badiiin ilS ald Y sas g s 5 s
o U By ol 31 5hl a5 e b e coland) e Sl A Lgiile e adr iy o el
1S e ) Al 3l 0,55 Lo jlias (Blaal) dnwl gy cdpiadl e ol ) 31 0S5 Lk
P UPENE i IS RCS- [ B WA R PIRS IEE A W E PN P N R SN OeS
SIUINVP SRS STV [ RYE (PN Iy B NI PR TE A R ES T PR (X g i KWES
U G P RNV B W P S S S PPN VR TS S - NVN PR CAN TV RCANE
SN ohlarol i iz U el
Sl iy pp ST 3 ol r e Sl sl a5 ko) g 0 3 ALY —5-1
o cly il sl e 8150 (3 ol me Y el 1) oI Lgr e e sy p W e U 1)
Lw}\\).(‘(uigf\f\;- SV NURNIPENERU R PRPRCATNER PUN VRTINS W RIS
SV Sl @ gl L s 3 el s il hally B o oSN Aol ditd) ) ndl Al
rQ alteze Jeall adladl

o Bl LU 3y N e s L, Bl <

.13u;o;5;wc>rf~<é:\-@jffjb\_c%u\w,\ijx—1

47f°;>5““€f‘}jb('—fm‘f‘,v’_”‘>_2



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

oblost £13Y 2 DUy ALl Sl glall Jlade oLl 513N pas <
el (& ln Jans (3 mally GaB o iy A DL YT et 2L <
Dol o S ol i foal
L8 Oshom ool d gall 51 V1LY Bl <
1) el Gl &3 s s B sl SV et <
el e el S a8 g ol Sl b b 5 ale OV <
& Akl A a ey aeglom Adladll 1 AN SR (3 a8 Ll e 61 Y adlas <
Lasdl
sreall L Bodaze pallas dsly gl My celSLa SN (335051 pmms 31331 o) <
@5 USI 3 el s 62U ) (5 ginl)
Bailan 65 >y ) (538 KB B U oall iy 3 e sl el ) litonil] 2l U
BB IS7 Cab i D e 25 g clgan L 3315l s BLSY) 3 w31 e (ot Ao lane g
ods mo 32Y) Jeladl g 3eldl asslall g Sy SVl Y e 8l ols & )
) aadl O bl luse)
s J) ) ol o By 21 3511 Bl o] @ ga 2
S o) s s 15 o s SL1 ) ] o i ¥ s e By ) 3 M) B ] s
Lo sat IS By ¢ Al 3y (ool (z YIS (6 W Gl ) Bl 2l 4 w35 s
3 Lo o 3l 505U 5 1) ol Loy Caslls y OF ud glladd s ey s 51 Aol 2]
RISRPRpER oS e wf (s 2 Ol Y Sl z) dads
G355 Fnw U1 A ) OF o 0875 (Ul il 2 Y1 LolS p ygdn o oLl oY1 380 12
WY s 3 i) ] pn 5 21 (b il adidll ST lml il gl mo 31l
Ao ] B (e Jasd g illa S ) 30 8 05) Aol 2y gt (o Lass
(S e 3 L ows o) i U ) Sl e 65U B (3 (ool JSGAT Bl ] 5 s 3L
O i3 sLE L) s Lgmn Jolil s CaiSel) Lt ] polonis
s M gl ] By ) 5 )5 5 51) A ] eSS (12) o3, Sl o

96,00 55 G g o i M Bay Badasdl) ol p] s s iy, -t

2_ Gean Pierre Citeau op cit P.53

-72f°,555wc-’~'ﬁ‘3-:i°5w4*ﬁ—3



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

rz;;\j'..a:ﬂ\ J—ﬁ\gﬂ\ (1.2 ('5) M\

)

sl

./
\4
(
v
3
<L
—/

8,15) Aol )

el ooy

8 ,15) A ) )

B i) 505l

T30 200555815 52l [ i3 " gt o) a8 ol T 21 3510 510" s oy o : el

:@&mjdﬁ&qai@\gj\ji\w\plguOTMCMM\JWJ

s 8 A ) zul g Wl ) ol <

il Ll y S e Bl y (ol ) dl a) ldlaze <
L il bl 5 )M gl ] 8 ko ) el Sl s O J0 S
Pl ol ey Cilb g n 0580 LalSan pllas B 2l 31510 8 5) OF @ a1 S oSS
D, e LS g s 1) )l Sy Bt ol 0 Lpiams e ol

LI e el A sal) 332 Sl 2 Y1 e W e B il 3 )l Bl 2l 1SS O
DS gy willly

CaS) y Bl ol ) oo B gl 3 g A 08T el Y S il plisnnd <
Aty U otllall e Sy adl e 55006 G 50 gl g ciads Lgns

SV g 5y Canall bl Jo O )y doiall Lgblaal 1ad e duan sl 5,08 5505 <
Lo Jolaall adtit) bl y et o) iy gty o4

.739,; oJ,_fi J S— o Ssl_.,i.; \SAJJ s T !



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

GBS pn G5 3 ) gy Lgtnai g By i) 5 )M e Bl bl sl e s sl 508 8505 <
o) Y Lgalial

gdaand) ollealt s i il sl adsily olebw p doy Yabay 3l <

odead) olbeddl s i) 5 10 balas oy 38l BLLSYI 3L <

Oy 95 Jdme g sl bl Joas jaist g L l) e g B i) 3505k plasad s 505 <
D g1, Jarl

o) o] g w3l Balall Bl 2 Y1 Gy etes ol 350 85,0 s Of i Gow U
& Sl dlgiader 3 el Aol po ) el 3 J 3 3 5505) plas OF o (21 5150
i) n Lgalal g T 511 Wy Lot o) B 2 Y1 Ul y Sl sl 301 i
O 1 IS sy oA ) S e et Jlisls
e ST bt e e pooms Bl 3 )1 5H 8 1] oS Lk s S s O

U Jonl &l 5 sl il el o i S 3 88 5 15 s Rl oy <
Gl A B 3 ST a]y i) d S Sl 5 e allas B a5l ad w58
bl ods e e palh Saslus y gl sY S slas)

ol C3 3 sy e ey a3l e Blslas) i (350 saslus <
el Slisl Ay ole sl

GV A Lo N 8 338 3 S iy sV il pllal el 3 o pall Basles <
g g pen o O gy A5 3N

g i) o) gald oyl g i) caor ) el el 3 o il Bl <

w53 g 5 7 Y 2SS OF a7y ol & 62l el 2l clas Ny s pill e 5 <
e 330 L LSS Lo e s Sl ety D) L
IS5 o 311 Tl ) om0 0 5515 Bl ) oSS 4 s oy S
ST plas e o b plas & i) 515k B 2l i U Bl SUAS gl g (3 oad)
G et S o)y il ) Ol me ) Gl e foxad o) e 5 B ] g
D, e e ellazn S o g s e 3l Ay s g B 5 D]

-346.;’ 0S5 G & a3 A8 e d g - !
ands 1 daals Jlosl 305 jaa® (35 pdin b gt be B, "slaBV ol 5 3 2 8 5,0 L gt el 2l IS Gy ,n - 2
.66_- 2006-2005
. . ) 3
-74u‘°;(>;5-r-(;“~f‘ (SRS Ay e -



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

Balal) Uil ] o Bl Las 5l g 3 15Y  mdl Y1 oLV o e i 511 3,08 (b5
g OS5 g 4s Jo K6 e
(5 Lol olie e SLSe e &2 55 <
) g el )3 ST (3 Reans &y ,ad) 5L <
ded) fonll e e Lol i 320 5 M ailel) o) 3 <
il sl Lrlalas o Yoy ) Lgcany iass g etz 5yl 5000 alasil <
L) Y oSV e o5 (3 s S O 382 (3 % 8 5l pel) Ladesdl el
v Ol y S e ko (6 res b i) 55100805 (3 il pe Y el eaen
OF 2l 3 )15l 35 pe o piaty Iy ool el dlassW) 3Ly &t 551500 3 1s) et
L_Sl.“s‘)bw\Qw‘fnﬂyg\jw\c.ﬁj(};\Jﬁ\gﬁéﬂj‘}&w\ﬁ»&g&ﬁ&&iﬁOjgﬁ
HE 08 Sl sl o Sy Bl s 3y WblasT gy SLud dgarl 5o o dnns 5l Suslons
LN ol ] L b g me il el s 9 Al 13 iy il 5 ML ol dom) 2]
Gt e U Sl sl Adlab s 505 e im SO Slonsl g Y 5 g g OV ikl i 2]
POLINVY
352 Y4l g oo sl LSl 322 3 bl b o Gl Y1 p2d) 550 5500 (25 o
towdll O el (3 bl g 3 a1l B ) 18 o lllans
SV Sl s <
JStedieds 4 Lkl iy ey <
o AU ol ol o oo s 5o | g O B2l 3,0 ke o et Lo 65t
O oy Siims Sl 11 Lellas OF S8 ol ol S5 gy (IR 3130 LSy 8 L
1 ol eY ga 4l o alen Y
s U1 13 o 2 g bl Lol Al z] Sl 5 o AL egmge 33V 6 fa <
$aidl y Lo Bebonll A Sl Ot 5y 0ol (A8 5T B jles O Ja <
s Wiy oMol 5, STl ol gty am oYU AL e gy 2 3510 5 stk L
355 )y (ot Aokl Al 2 Y w gy cegrible s 3131 (N IVl e Sl sl o >
Do sk ol 541 and ) Bpliall g Bl ks 31381 Jamy O e

48&6;55M€}AL};LV_:_&‘J;"V,_%>—1



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

B pid) 3 ) gold Aot i) 84531 DU oldlae 151 LAl

5 oY) ades (3 Ll ‘1;'» S R NV R TSP N RCICIW I
B pid) 2,508 1) (6 pe LB 65 o o W A LW Ol gl ST 457,05 Lo g s ciand) 2
o) 31 30U ol A 55 WLs e o) lel Yy ) ST 3Ly o bl ol ge IS g
Aomd) Y LAY £ gl oo o) 3 5l JST g (B gl gy AL e pndl) 2o 5l
1Ay il 350 sadd Aot o) 8 S Al bl oY

gl g b1 Ul ams 35 3l 10 800Y ol ) gl s
2l s &) 5yl ahasTy Slelew p JolSly Jas 3y GLUSYY Gk e Bnan 301 3,05 350
rooldlall sda
1S g 9 daray Oldlane —1
Al 4 5 vggéj\ Lol y aet gl b B ol Ul on thenbad Oldlaie —1-1
ie A ol oY1y pLdYl Cals ol plald o Lanary pladl s U g sedly alelh
AW IR

plmiWl g 2 sl adladll it o ot 2o Yl gl B & % 22t 3 15808 o > 0
iad o) s dadas ASs slael ot ded I Slond) 2 Y1 (il xe O 8l
Lasjlge aiis Lo 3 b o0 Benndlidl) LY U 238 e e U1 S o U3 5 cir U1 1)
alasly Jul ey all

Slalond) gl Go b 8 8 Bl 2 Y B Gl Yl &l 30540 8 1s) 5k O

Pl 157 59 280 w5y 1 g2 (S g padt o 15h ksl ST el 5 15 o) el 4
U s Lol aald o g 301 pl3 om My cisladil s s a1 )0l das el o g
N 5a g b B o) ol us 1 Y1 e Sl U e ) AWl S RS oy feast 8
YV Sl mly )3 e 3V Lo pde ims ol ¢ pglde 58 8 & LSl s )3
(5 15535 GIE )y el ol ol o Lo i ¢ 1A s S5 Lo ity clgad o Bombecs
D Y1 and) s Uiy 30 381 _am

.499,& oJfﬁ (oo c.z-jc 3 L}_b (,_:A‘ng > T !



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

Fadandl WL o oy () ISCEIL 31 Y JUdl 3 035 e 5 B0 A o) Rilld)) et
SN Gy il g ealidl (3 lﬁf. Cos 523 ol 055G Ol S8 G s 51 (3 35U
D o W e By o 13T i) B s S s S0 3 (el

haasce 35 K45 Jos Olepet (3 2 LU 513V O e sl w3l ST allas s
Aela il ysdly ol fadll 18 055
Sbally o8 pow Jo beadl &2l 3 ) pell Aol 2 Y15 55Y1 ek 1AS ghe Oldlass —2-1
Wi oz O oSy ¢ fonll agrendls &5y o 5ol nelosily vmeV g by ot ¢ anlly 2ilesl) 51 3Y)
ahlie W5l s g Jaadl Sl y LS gl s AT e 5 1301 Abalal ol e D e
OLVL on y gnde 850 31 3V1 o i g Beminy Aol SUISGY1y Bl e 5 ciilnd) (Rl 5
o o ] [l g Cllad Sl Dot il SV 21N 5 Beaiy (i S
bl sV gl o ik Blimza W1y 21oB e daiy (oAl gad & i) oo
@,

kel clanWU il G 50U Cnboladl (s 2 L) 5 )0 pald Bt 2wV 5 Y sdi OF WY
P55 00y adipes ek o o O a5 (355 IS0 ey (sl £ UL b5 e aomt g plasaYl g
ymdt el o o Bl ) and) e 510 L O (o o Mn g 30 ol gl Bas o 8
LY Azl
tiy 1Y el -2

3 ol amy Sld) (g sVl G} (3 a5 peld Al YIS Y Clles
S ey Ll Calosd Lol O penias

Bekosdl 3 LS 2L St A5 St B pil) 3 815 BB g A g5y 03 8 <
S et Vg (S R 51 6 s o B 2D lalad slie] 5 vaal) Bl 2l
adods > 2

Rolee b ot a5 8 ) (g e 3 e b bl Sl Ank Al ol <
S PPN R U AN Ve FOC e WL IS, CH DS U WL EL - W
ool alos (330 S Oleals lgias el wlmdl ma) 5 s 4 UV a

Ty e ol Lexid B p8) 5 M8 o] Bl gy (Ll sy i <

.45fo;sdw€rjﬁ‘uﬁﬁﬁj(§}‘u—l

348 o 55 o om0 e iy, -



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

o 15 gy o i A 10 (3 30 e 5 o gdl) 104 Uy ¢ sl B 30 5 6e —1-2
Bl o yleadd bzl Bl g B 5 & ) oliall Bl e ol 5 ) 2l L) 2y sl
SBL e gl 2D o jlel) s 08 Wb 3,400 0580 )y godl Bl a @ cardnd) DL
b iy o) al N el b il Al o ol (gl o) a3V funss (3 2Ll LWL 5 1,05
PO P X PN P CS EP S I | PN /N UCSCIUP PV P (19
LoVl e Ol o aaas OLLY L pain g eladl sl a2 Ledy Sl Al o o

LAl
AHECIRCH W JEWNS WIWEURE S - Wi LS RO PR I P AU P ST PR S AR SO S VSO
Do 153 5159 jatlas o (nlis
3 o kel ¢ 1) o e el e o sgddh Ms p gk 0 s ) ) dlads LA o ggde —2-2
oYl ekl 31T 3 g S8 2 3 0
a8 i 8 sl atliadt s a0 e M 2 aad Wl ) A ) OUR
3 G (] R S & 550l il s g 3500 0n 3 Lzl o oS e
s By il W ol aad g
s g1 1Y Ly 1Y) o JE s <
Ak sb Reds sy A 3l 3 B Jle Jles) <
Ay SN e g ey Jle G e <
(oAl gl el Je Jlst <
(B.C.G ) aleaaNl o bow s de pat B5hime &y il 505l Ciaead (3 Gedsnnl) @ 5a00l) ais
321 LU Gl 1350 Jadl) 21581 001 dad) oSy o 3 pinall (5l O ke L
i &)T Slaall sad o (BlaalL b Y Tl Sl 51 gubs a1 iy ¢ faall
oo ade et 18 s il et sV Sed ldl ael Ll sl gad sal Uy 513
(2).J.,5:~A\ 3wl lge s w08 e Ly g S
(2-2) o3, SIS @ i sl el o L Al B sime bt il Loy

350,55 e gom o "2 30 S0l e il -

1005 0 83 Gow xor o "l 3 By Sadasd !l s e g, = 2

[



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

il 3y ¢ A i taa 1(2-2) 0B, SN

oz o159
J (—hadlt s1sy!
I E - SO PP SV s
PP SO ol e as | S—

1020 2003 kst 11 " it 351 b1 Gy daasial] | e jausl J e i Ay gl 1yl

A YR NN WU g SN [ TN I PO AL [ SV IRSU B B i P
13 sy sty Al 5131 olsT aslas (3 3bes U

(3en2) o 3 By o ans 3 e el SNV 88 a1 A gt J) O gesa 3131 <
w2ehsl OF om0 caiid e 8,0dlt oF Jaall 3 3 0 1) 0 gz AT o clage pb o) 3T g
T 3 e 2 31V e g gl My (aiss el (3 bW s 5 Sty Cins Jadll
Laede 1SSy s iy Y ane el

o I (S st 0538 g pene LU el ) 51V Y pa 0 i LW e et 31 BT <
Yokl s s g i ol Bt ) Bk il 3 gl 8 08 U E3 55 U1y Y
PAB et 3] ¢ 3 S O (3 ahal o ety ol il e sl e 503 08U
b A 13 b R gl @ Jaind 510 e g g Wy el e 5508 BT gl LU g
393 0 o) 5 e A B VY ol sV L 0S5 S cailias

UST e O S Camd b 13l (6 52t A0 5o ada a1 AW de et 313 <
G 35N o g s g pene Vpmenad fuined) (3 anelsh 56 Jlanl e Jo5 o) ol a5l
sdn 31 31 judodd Bl shadll g el y o pd) gl pltszaly U5 pLaxaWl g Blial) s 511 o
ASL e 355 o T (3wl RSy VAU S e s ped

o8 ol 850 (3 R 5551 g0 es A8 pasth odin 53T gl 1wt ) A sadt 31 3T <
s b ot ) SO S gl S 8 3y U 3T G5 s ¢ LY a5 0
g Y i 2l 30 3 10) 2 s JS7 plazal 57 o e et adny ¢ Jiind) (3 5131 s
Ll sl B 538 O M}l\@b_zJL@.MLJ@&_A

sly 3 Lehael Aoy (s o) Jlamma ¥ & a3 ooalie d) Waslizaly & 200 5 )51 abde o
to UST A,0) IV e Sl g el s )L a2



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

s 4l Ol oY1 B e Al <
s A OB ads e i W sl sl b 2l <
S LaBY A Yl ks 3 B2 3l Sty Sy B 05Ty R atl <
A
ilai¥ly Jlas W (3 Cnldh joadl Slaml e Laally 31331 oS ld den U1 i 2l <
AABSLy (A8 e ST i o 130 8 LSS )
Sl il e a el 505l 50l kel 2laziV y plgald doeenadll ) =Y BT <
m.és... Beail g ot geal 3l Y1 s alail s
rdy pid) 35 ) Ot ) BT LG
elol Jo il U o a5 5k 8050 slal e dndlial) L8508 g s 511 35 50 oS
s 3 JlasT 5k 56 (6 gtk By ) 5100 3 10) ol ] 3T ke g iy il o150 8 10)
Mul,;csmwd\@bww Wlasl 2y 3 S e L& 5 suss
LS Ly Bl 31 St
rJles g a5 &y Slkeal) B ghas Jo I3Lexs)-1
Dlae 3 LU 2 s 0 Slee by o 5 e JLsSI Ly B2 Slaal) i 10
38liun s 5les (Seba s JtY) 58 (Solo g s B Dlis g0 s Tl o s 31 JLasN1 8
RN ES I WY I RPF SRCHE: 3 PYR AR FEL RS (RCH FRWE N POWN-. S W TR PSR SN =
RSSUSIUR ST PR PR INUR WV IS @S- SO Y
Bhonl Slio) o Lud ¢ ann 3l JLsV 58 e ey oLl s ) gy s s
(3.2 3 Ut Lo ) 88 pheall e i I 5 B as LA 5 iy
4 pidl 3 ) M = LY o8 B yian 1(3.2) oy JSCI
Ay i) 350 ) G Juhmae

-

O 2
(aasadydas) L G 5l FW E S SR 2 —

N 3 Vel
s 3 3
Aallazl) A 5l 5 Sl s 51 Gy )

103_,9 cGJJSé_,.wc_?}A \ﬁjf\.,l.&(\-\l\.&.ﬂ}&i :)-‘—A\

10350 053 G g "t 351 By Jadasall et el o 2 -



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

Liay 2l aom g9 ety b el 3V ey s 311 o 2 1 s A1 11
il 3 S Yy QU ay e e Lils Lo o (JLasW1 52 Junn oy inia
@ By ol ) Loty kb y B e 0S8 U Dl Sl e g ) s ailiax

3 Sl ol Liail Lt 3,2 340 sl A il A5y ¢ ol 8T L 5SSy (JUWI W
bl 587 Bl Ly i sall nall Juall G5 Jutas il limilly o585 gh iy o)
Lell 2 Yy o )0 ey e U e S0 28 Y e Sy b 08 1) e bl s
D szl 2 J sl W e

S Bl o by dtdl i o)y penell Gl 8 Sl A U et 18 S A 1 —2-1
38 Ay o J S sdaiy 2 Y Bgas (3 il o G G il S e Oyl
B o B e g il o) e S 50 (JLesW 8 o e ey Bl S
N3 aslt Joall Ggor n B8l bl g e padl A 2l L b U 2l 5 )50

ol gad) e e Sudee Loy Olaiial Aol gl plisiat gl 6 el e LSl
(3 gedt V2 5 Slhoall ¢ 151 ke (3 A 5l sdn fons @Bl g dar) M A U1 -3-1
ey S0 13 B 201 51 s sy el iy clgiie o] G el 2105 OIS 51 e
M 2 Ol sl oo Vily (B ped) lllate ¢ i Goms OUS L) S30ne B0 5a O el )

i) el O 5SSy leandl (STLAL e o se g (IS Wi L J 2S5 g 5 g ] b g )
Aty 3:lST 13y 2l s )l ollea

CTW (PR P PRUCCIEN REA TS E B TEY b W P PN U RN STUPES TR RS
skl y A el A sl LVl Cllainae V) olend) pal o 510 e e U 2y
PEPPE WRNEIU Y PP S U TS N O F N EE A DT W B e P i L UNES
ey ) sl

M lles s 18 58 5y ad e 5 Jotes aaled) e gl1 o ekl A 0 —4-1

G Jlas L lllaney 6 ol ey el bz s 0515 OF J gl o oy 2l
P Jindl 3 S Yy LU Lgniy Bl e Lils Lo

o el e 3EU BLAN ) iy B B Y1 e (St B gh1 S5
sz ot gl ol af o (6l i) me ol om Miny i il Al

10200 5 55 G g o S UL il 8 sl
'1044,'& JqL»J‘ c:-juuw - 2



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

i ) Sl gl oy (3 2 5 o Sl soll e ) Slaldl oy pLE Se

doznd ALy A Y G o ez LoV il il s Gp e G Lidl Sl g U
oS it pzialt g Bll) A e 5 e

OF als oy Dladl oV g 23 s JleeW) 58 Juas gesds LoV B 1 o
o5 i el e 58T e U A LT G S e 0 e J ol U e
OFasle o Mn g caaladl 6 8Ll b gs o (1) & ol g ) e ) ool 30
e o s 50 et J oy U ey

PO s jod sl i) o Islazs =2

o Gaslie JYt e B3y 3l 5 ) sall Bl Y1 U] e ST o gh Se
G 33daze JUSCa (3 gl o)y Bddond) 25LaBY) Sl 5 Lgomgzs ) ol 1y ol
Jeffery Sonnen Feld et Maury L s g s i s (5 o Ol e (ol gl Canadl)
L 1dsy L0 gmad)y SLesSY il 3,87 33 ool sl 1) @l sl o iis &~ (Peiper
(4-2) ¢3, J gl amio s
3 Vot r it 10 Uy ol gh1 bl 2§ B Al ) (E3LS s M1 12
sl sy G o Daald Bt 53 55 b e B (IS e 4,6 ) (3 Ll
B ) pde g ) a1 ) ) o) jeaed 4 ol () 2SS plaxaWE (553 e Jlos Sl )
3 Sy ay I AF aily ST gl OF W) e Clalell Y g ey bl
D 53 itn iz faall g plgll s ol

o O gt 31 V6 ity oyl Jo Ol sl e g s (353N Sl S5
e el sl 23 3 IV e el s pedl OBlaT iy o e Bi3ls 1 5SS sl
(Joddl O 93 S (P om Mn g il oo ) ol 24 s 50 e 31V 1 el 235 S s
D sl y il s 5 A gk 2,01 350 sl Sl g s Liais L B3ls g

P SR PO = R R N g P SWRCH WRPE U PR N C 0 - L OIS

Jrid o8 Y g B Y A 33N slezad U Cougs @13 a2 LWy cislas] Jles of
ol el o 75 0T s 5l e et el y ol LT aslas Yl Ll )

116fc;3\}mc>fé.~}\mug.ﬂﬂjl.?—l
.177&%55 G pr 2 Hagri«-:ﬂ 5)\}&( ijﬂ‘fﬁﬁvbw"yﬁjb— 2



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

i) el 002 55NN dazas Lo 1 e U Ll 13U ez L ey o8 1Y) el e
Do fas Lo 5 I SbLad o sl y U3 A1y cl5Y
BV Ol ol s ad et s e s ol Sl sl £ 1T 0 e
Sl joll gll Citnadl o 13l & pid) 51 gl Sl zal BUT (4 -2) 0By J—S3)

5 S éH Oj—.a-;'\
> >
. ) ‘ i i > "
Ol 1y il 5 )l a2 < o) iy i) s M) A pal <
g J A ot e o il 1] ) < i Pl i ) < 1
ol s s o il | L sl Bl el <
<l tgs—““’ J—“’J\ SIFEE JJ‘—"‘“:C)J;‘ < SJJ—Q" s lia] :ij;’u <
Sl i 8 iy
Sl g3y 3 —!
et iy a5l At nu) <
350 Bl i3 il 5506l A 2wl <
P PN WU U S G UG P PP .
o g s L s e <
a HJLE}UL@\;-@&&,J,JJJ el < | |
- ¢ o, - “.“.j O\J\M :w\ <
dmnin 9 5y slate Buids g Ol jlace \ | A< v
PA—azea Oy 93 Jd=s 17 g
O\)‘}JJW:C‘}J—;‘\< C 9—19'\;

i 4l Ll Al 22l
1780 2003ttt ) "dy it 31 o) Fas g Jadasal) el o] JSa" e Ay gl ¢yl

SN e a1 Uy e g1 5752 B o) ) 3,5 3 S s 1 22

Joall g 35 gl a2l d}a_w Py Bl Slia 5u~&ow5ﬂ ol S5 dift\.kg}j\j
g e OF Sl sl ada (3 ol oo w3 52l) o b ey 3 bl fod (1) 1S s Uy oot
J&ay\ﬂ#&f}\)a}b&d&j@:u\\.xfj cdﬁ:y\caqu\wﬁﬁw}ogfjb

122fa;:&h~c>f .ia}b,(,_:.a\jlc_m_,._l
.117&5;5&w@f\5¢}“,\,‘§d,\ﬂ‘)u'\_2



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

e g 63 potann Bdas 31 3V) 55 8ol Bkae 0SS L UL b ol sl e g Vs e 8
Sl 5 2l 0585 g A sal) doedl) gl 5 5 I gl 58 Sl 5l 0l (3 513N
Ol 3 Jda 28 sl 0da (3 Sl 3l 1 OF by el ) Olladnal (3 puidl 3 e 230

£ Jas

S S5 6 QL ol B r cdl 61 il o 8 S0 50 88T ol 1
et Lnr Sl sb1 g 530 8 2 e Lo W i 1 ol Wl cigeislly g ) e

D1 b Sy S e ol ol

AliSU (55 5l s sy B U o jlgad) el sz VY (L) Ol gl 0 Lnls
5 i) e 5 oW1 ool a2 Lo Ul iy ilem blie 2 05Y15 2agl) by
Sl IO e sl ity By ol sadll g s ol ox My aalas sl
Dby sl y ¢ Y VS 3 3

S5 O s VT V5 ud Gt s ez 5 o) ol sl 15T o e
Floie e el
O ) e i) 10 Uy Sl sl 55 2kl Al sl 2f3STE s 11 32
3 a4l sl e ey ¢ 1Y) e T e i e el (8 bl IS e
ekl sl s s adl e

o5 i) 511 8 o) ol e 3 8T 0 3ad (e ol sl e 6 o) s )
bl Bylna V) G ) Se [SCts Bl 35150 5 05) ol g Ao il pany Sl 3l s
Lpndsznd ol el gl o1 38y bl SB dms @ Bk Bl gl 2o 1] e g8 (B 5ol
@@d\ o 6 B sVl ods £ Lidie (63158 loww 5l

S ans )8 RISl e ety Rl e delal dhay ST e s ped) s
By )yl pb iy B8l Loyl se Bslin Jiadl gb chaled) STU amy Ulall S0 sl
Sl OIS 8 ol T8 0E Gt s s 5 I law sl oy e g 2SS

A78.179 25 575 G o A ey Bdesal) o pd ! e Rl - 1
A1300 0575 G o o Bk b e - 2

A17 25 55 G e 55‘”:&‘ Lot cplh Jla — 8



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

3 s e g1 Cinad)) 1 (3 Ol 5 e (ST Y! dedi) isl) S s U1 —4-2
eas SO (LR s (3 A U At Oy B Sy cp el e Bl B s Bl B g
D I 531 S el o8 Bl Y paliall Oy &) Las )5k L8 )

Bl el ) (Gl ad Slaw ) e g ) s ksl

180-181 555 Gom a2 3 By adasll et ] bt e gl -



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

By pid) 331 gh1 8y15Y Fom) zt) SYYUI5 U S W1 ol
Gl Y1 8 0Y) Beles (3 2 bndl 0L R3LaBVI Sl sl 15 550 V1 Sl dl (3 ) 5
Sl A et sda (328t 515005508 8 e a0 s sl Jo 1S a1 e
oz o) gl ol 2o 5 a6 2l umially il gl oy o) § 55 5 g
+ B 31
Gekond Vol 2 adl il Las f ge 8 13) (3 B i Y1 o AU o B 50 B b (e
Bolal) Bl 2 YD g L Li OF S0 Gl Lol 31 s o 5 o ciomdl ze Yl 0 o 5SS
g ) 551008 1) e 2l Sl 2 Y1 Sl wal 1) e s 3000
Ay il 3 41 seld Azt et By13%1) U iS5 Y ol
Sl U0 LS (3 Loz o) Wiy 2l ol Bags o) aSGUl .l oY et oo
Sl i) wy Bl Sl o5 U o il O30 e 8V & i) (3 Aol 3LagY)
PPN INICCINIPRE WENEIE S SO PRV R PSSR J R PP SV ISR U AN RPN U
b s e ol s b & a5 sl ) i) 5, 5 OLY)
oilaz ST aala) dongl Y slis] ot e ity £ 3 i 5k Bl el 1 5SS O]
gl 5 A8 ) il gy plgs Al s s llaza
dy pid) 350 l1 85180 Aol jru] o 8ST J) g0 Y
g gl ) gl gy sy — 1
Wl Goidt lllane LS g dal s Lo ol B0l 5150 Bl ] (0555 Belas 15
oda Geid Badst (3 Wl i) aiad Ol 10Y) memmd ol 3L OLa 3 (3 (o ALs i 5l
m My e sl 3 bl s LS e giaE (2 ) ‘J,,S;\s@a,ﬂm\aiwsy;sjmu)\
B a3 Wl i Slllane Bl s o B ) 3L 8 1] Al rel S5 Bae sy llae O
g ol Ll b (gadd Lo e ey O gl s sl ol o] ol g WRLL W8 meds Ok
e o 85 pel) A ST ey 3 10 sl 0 Gl 2N T i ek b g JlesY)
D el
Bl 33 ol IS8 Lage 3 230 sl (ol o iionald g 1 AL, oSl

4.31.9}cvﬁﬂd?.&j"ei&ljm)ﬂ\odﬁgﬁbr@_@dicb’évldijw\c‘é)f)jjﬁsjulg@j

.83&@155&“@/43.:&96&&};%&—1



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

3030 W o O 2 ol JlesWl g 5 3ad o sl 35 o Lgn gy B i) 510 8 1s) et
i by i et 5yl akaily ol #ly Glaal sud Sl sy cw el O 8 Y Loy &t 51l
B o5 oy U ol 5315 o RILUST oy ol e 5y ¢ ol o1 (3 21 301 e ol

D Ulsl eV 3 e gl il

1(5-2) Sl (3 o sl el s Slglas b e a5l B ao s Blee 0 S
:&_;u.is.)‘ })‘)_L\ :l_j.j) sy C)‘)_E.?' (52) V—EJJ—{“M‘

e

[ wél‘%jjycyywow\ ]—[ ¥ 55 Lad }

\ 4

[ e mal) o] s ]_[ 5, ]
\ 4
4 N\ ( N\
By i) o)) gl aaks s (3 dsdiall Cloesl ud i 5, b
G J . J
\ 4
4 N\ ( N\
e s as, i) oy b
& J . J
\ 4
[ iy i s g, ae g ) 3Y) ]—[ i) 5, bd }

=

70,0 2002 pas iy sy poall edll 513 "yl 551 ght Ao il o) oS LhS (LS 8 951 2yl

Bole s 3l s FLall Olonal Olal Slel oy 14 35,0 o ¢ ehtnal] s goat g Lgzinnds

'63u‘°;5d+“@fc‘j}ﬂ_.l.ﬁcu;uﬂa S L



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

Gl 23 01 0Ly 302 OF W jag wdanas ¥ 3 ) 3 1500 3500 ol % sl s 00 iy s
O ot U338 230 0 ¢ a8 3 Bbiall ol 7 e 35 L8 iy O ot S0,
dodall Gl G 5 i O s By pat
(o s oo 1 3] ot ciml 2o Lginline o ST 2 50 5, 26 o
P AN T IR,
) Ay iy - 2
By il 505k sl Of G il 5,0 llas Jant 5 (3 bW e sl 5 a aey (Sss
M ol ol sl 06 aley pans 5 3 ol OV el clganeb (3 8 pitn g Sulims s o Y
Dol 03 045 ¥ B Sl sl e alel ST iy o (S w51l sy et
R ks e ) g s 0 S
O W s o U el obiad Benlo¥) 2l O tder yU-) Al b5 Al ps —1-2
bl G adas Lay ciom) Y1 il 5150 505y ALl S 8 i Bl -l ik
D sl g1 %l 3,10 5o ey Sl 5 3t Sy 5T
Aol s (Uanal SGYL o) Ly Jleia¥) o b 8,00 1) B U ) E Oug
3 8 05] Al o 55 0 A U s e onl e ey DN g ol et
A 4y il
3N by (sl 5l allasy 3 ala e aslasV) folsall 5 0 dslad) fol sl <
Bl Jenll aaladl gl
Fln R gl Vg Grlalall STl B e ol sall 0ds S5 hetenr W) Jul sl <
LSy ol anb s JlaiW) ol S Lo ulall sl S5 0 ke 51 Jul gl <
belall w Gl ot A Sy a6 g L) BLYL (la b 5 o Sllall
AEHEJOIENAS - T it tdl sl olial Lo Y1 aialt Of dds il de ) S g dulys —2-2
Fobal) sdn (3 ST adlell Lgadld IV a adand B2l 55150055150 OF (6T 63 15Y) 5w Blas
Ao 5

.81&5;5&w@f4‘ﬂ;wah\iuﬁﬁi—l
-83u"°j§5dw@fw‘gf’—2
Bh 555 o g i oy e =



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

By il ol LIS 3 Camially §5al bla ol il apad 1) adsiidl szl S O
1 ot oV ol g D izl B ) ol 20 e 5 sike 32l I
NES IS NN PSRRI SN

Sl Mgl el G a U addl (S Goain &g i) 3,0 L <
381 Dl 5 gy 2l 351 pal 5 s (5 panll S A b SISy 3oy 5 el i
S shdly A )

g il s e BUe g dedsenll) L S <

s lozmal g Lelends 3 222l 3100 93y leslall o i s <

5 Sy B 3113 55 ol (6 S A LW B 3 S5 o) dadadl Bl LIS <
o 3Ll s SISV mts (sehe s ) D1 3] sl y sl Bl o el g skt G
@ s Flot ol 5 3N szl (ko y cas 511 51 3

Faasdol) OISl i a0 3530 bla ST Jlake) canan Gomgl g1 & il 50 5k 508 O]

D a5 o Wglolss 3 e 311 5100 e 1) BV s 311 By e

G5 5 o) 21 Ay i) 5,050 6 ) sl Y s adle B Jof asd WE Al s 0
radudl ol

DS PAUIE- VPSE JEW Rg SPOFC UR R PSR WM N ST U PR RO U SEW [ W PN R
Ay i)

Bl sl oV Calse (3 el w3 BN 3 & sl s ) Lt i T <
oA sdd TS bz ladesd 3ISH 3 1

S SENU T S SV NG IV O T W [ PR SRR TS D R VA R
fokean il ]l 02 o i) el s o Ll oy o) 3500 ool g e
A 3

Gl ol ) dgarl pe (3 G S 35 3las i Y Luuﬁ,xuﬁ <

Dl B ) 32l 51,00 ol s Sl o mend W <

8405 55 G g o et oy e -

-854,'&%55&»‘@”;‘&‘3&—2
% Genevieve Lacono op cit P.43

.84&5;5&w@fc‘)g;w;‘u\iuﬁﬁi—4



&y sill s slgall Byl samfl &l fl slegl 5 llha

s el gl

RS RNI ERCIINT Py FR0W RS PUNUR BN ERC EA o [ DN | I DS S P 59
¢y il 3 ) 5l Ol anl s il aslad) sl p 3858 a3 i OF WY shadl il s
(12) VEJ JJ.«\;’:—\ Wﬁb\d&s}

hoied) pailad- g & pid) 351 sl Ol ol Gy (3391 1(1.2) ey J g
—J e i) jaslad
B i) 5yl sall ple daded B ) 3l el oads Lo &?J\qu\rv\pz\zjé

s B 7y g LY ST

B U1 o415 a0 W) 5S35

£ pxd) A g
‘_“5‘:—3)3*—} J

Aeld g Ao gize (g o5 sl

W At ) aada

DSy g Y e ST A

chandl B gy asldl 3 Y1 e 587
B a3 3V ol B > S 557

<

<

iag g 8302 iy gl <
AU sl L

Anl el audasl <

& QBN skl e ST <
el ) @dle

@l ol e S <

ey (a5

35, 2003 381y 2l 191 5 " g ] s =2 35 Byl s A A £l

330 gl r g ol iy S 39 0 B il 3 VM 30y el za Y1 ) ey
e 3 U o ) B il i s
(3 5o Bt 5510 e W lailh aonadly ) Bkows 28l 55000008 515 plazal e 0]

Sl glall Gl (35,51 s dlaiil OY | e s M1 izinn g w319 508 o) 5 50l g b gaall il
Al ey dle O Saw 2z Je w3

14y il 30 sel) Aotz Blually Slgr ¢t wud -3

M @V 3 U Y L) e ) it ) ol ) Je OBl e 5l sds o3
Ll oy ol LS Lt 1y oz VI LLiad Lgie s e ) WL 3las oy ciy )

A,

B, 5

abeal Wal 8 a1 23Sy ol e ad il oY) Sl sl Wil Bllas 0]

g jlaae N b oYY e e g B a5 1l SJ\JL&}@M\}




sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

Lalad )y Aol zaY) sl (3 delag Aol zaY) & i) 5150 5 Y A N olgr sl wad O
Sl Bl LW SV At ) 82V i (3 asban s (6ot IS 1 3 Bbeaidl el 1
s ol aa Gebial) T3 Blsl go g 313V slasly le g dd & ay 2l s 10
D sy

3 ) pedd Bl 2 Y BV ad o Bl oY) Sl ol o U aalaill 5 gl 0]
Qs@www&jdww@maﬁwag,w;)s}mr_ﬁmmv\;aﬁmwwcag,ag\
Mgt 3y i) )40 505 aes

S C-ERCIUE YRR IO IRV JA I WAy (A P NP ORI VY-S5 AN IR INEN Y
Sl oy ades OF 4 5)LaY) jady cildy Baaz by o (S8 3 a0 o 5l R s 5
P s odd ) oY) sl o e Rits 5302 Ve 1) 7

Bolal) DAY e JalSy ¢ 2 B2l 51 sadd Bl 20 Y a1 OF s o OF o
TJQM}MM;AQ)&@}Wﬁzﬂ\jww&ag&@iwo?%wcmw
gl 5150 51} el S (S steme el nylid
:a_“.,;;\f.e;g\a:og,.p%

AT SN I YRR St R S PR SR SR Nt [ RS |
i il 2y 150 plsind (ST S dgde 1 aaYl &l ol e Y g i 5l
D it ) Sl r oy @ K2l LS e Lo Lo Bl )

Rl lam) o odons Lt IS domis Bl maYl Leall el ma o6 l5 Al L
JST me b OF g il 3 )l B ) el OB ke s (i aldl 310l ol ikl
J1s JlesV1y dasW ST G Gt 33 ol 2 Y1 fodld Blast ao g Y e Sl LV 0
e S0 5o0s g ags belse jlaeW) (3 dr 5 OF g Uy cans 51

Slllaze ol 5 ol peal el P o 5 il A Y B pnd o el
AU S5y o Y 31l

S ool Loy et WLy i ) Lo ) aead Bl ) 38 ) G slozel >
il 51l s sy

'86U’°J§3&“@;“;~L~J*§L¢—1
1862 ¢ 575 G o o il 2 S U duils 2 ,af -2

65 o055 e 0 e 56 - 3



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

EPRC PR W JESR I IRV INWHCRPRK GO g ARt | I JUUR-J P VO RSN P
a5 leot] el oo 5V ey dlinad) Lm0y Ll s olondl za] oy SO
i U1 el o g )T B ) i) 50 5, Bl ol ) el (8K o (Lo b
I ol 3 ST a5 (B-2) (35 S
By ) 35 B0 813 Sl y g Wb g Sl ml (6 —2) o=y S

[ Z\_.Mjl\ Ao ) ) }

A 4

[ .| RO AU N - VE| W }

v . ) v -
Sl S a2l 5,050 Blas=Y) 4ol 2l 4 ) o)) e J gead) g 2
4 N N
< <

ol My e Y ) RN W R I ]

J

\
i) ol lada Gl 2 <

A ) il < r Ay ol Bl ) < el Al il <
sy ) Azl < o) s LY A 2l <
\ AN AN ‘)

892 053 G pr o " e il g = A5 3 A1 BN (el hog ses : kD
1y il 331 g1 8313 Azl i) JdS =5
Al 3y Dl 3 Balail w035 peal el B ) 2150 Bl ) Ak ol ) s
plees dail 1) demd) Y1 slad o 5 Gt S0 1 Lglas s 20l 515l 0y 500 Bl
(Z)U‘**j‘c;‘)éw
g sl o S35 = g O S8 G 3302 5 Tume 3L k) lalas o 3l OF 2
S L S sy ¢ andl Lpany dhall 325y %2l 5 )5l Ay blas 0S5 et bl s
inﬁhb}@bjdﬂyj csf%w\gawwL@»Sb\jdm\()jﬁigf@udﬁ@\
@)JML}C@TL&& sl ) ad e dy D &l 5 Jmf&;l@&:\iﬁgs 5,15l

3
¢ ).JJ\;

O b e g Sy lel S el e sl sslas] ¢ (6.2) o3, IS - !
TLp 555 o por o ¢l s i) 55 500" ks hoy s - 2
196 5 575 Gew g r il S U il 8l =3



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

Ll s ) ge s sl s 3y i) oGl aail e blas SO aned L) ddes s
Ol LS cay kel (6 2V (sl 1 ol oo ol ats Bt ol oo 3,100 s 3187 4l o b
Byl W) e By ) 5 150 815y ey By M e e (6 s ) 2 12 Bl oY) 3k Bl
L B das OIS 1) asls b LT ot o it 8 Bl B! ) panal]
1y il 5 ) A o) prun)] el g kS dmylns —6
@ Leolol e g i 3 1 5h 8 1s) Al ) v ade o () el Ll O
Ll 6 ooaT £l3l om B pal) 3 11 8 05] Bl b ¢ mcdadl Y1 Ao S
LY g5 B 51 (3 e basi) Gy oy ) 5 1510 o) Bolann g L) 3t (3 o 3 sy (6 2
taslin Blal Baghas Jo Lgnsgie o5k ol WIS 2 LT3 S Ll s o 05y Ll 501
D sl 3 adely i) ST 0K Jaadl 3 oy eV 5 ad 501 6ol uaial”
g i) 51 5H 8 15) et se e ASTU (U Oy 80l 1L Bl ] deds s O)
WS eans 350 2005 Al Uy Aokl e o Bl 1) OF om Vg Bl 2 Y1 Gl
it L o) 2w Y1 O ST A aslaall i (S o
)l LS Ahns Gond) i) eomtd By (LaAT Canlal 5 S B ] i 0f Ss
Bl Y1 ISt e 3 g il o) sb1 B ] e ) e F ey 0l Vg ) E s
g S oVilad) jan s
C 32 bl 310 Aol il BoLsy i 8 6 Ja <
€35k e 3 Sl o i € dtd) (68 e &l 30l Bl rl s OF S8 s <
9 s 311 3 Aobiall dlo 31 LYY ST bl gy | <
P ¢ s 51 T B RSP WS JE - S P
B i) 550 gald Bl 2 Y18 Y 0 ST 358 IS8 (3 aBL 1 U il e S
(T -2) o3 Sl i Lo 2

93006573 G g ek s e
'262u‘°;55‘«“‘@/‘“j;wc\xuiﬁ}.ﬂ_z



s el gl

&y sill s slgall Byl samfl &l fl slegl 5 llha

Slelndly LYl a

" -

s ol e el ) ey
3050 il y ol )
N S 3 e 5

A

Iy piad) 3 51 40 83180 Bl jis) 0 ST 2 3 6 1(7.2) oy S50

A eBlE (Bloms! i) (w5l Ale
B 2

3050 B g Al 2] g
SV N IR

cag it 5,0 b

.ux;sv.rt.xx,uu;tém, RSy

\4

Al 3eliST b 4y a5 ) se
r\.wupu ﬂ,\ﬂ.: {(Cu
L((fnkn mu.Px.an .o.urx.ikn

CE(T“LC&U

ﬁa..uoCLL ﬁurmv.v,v; hfnchnmnsx%,
W,gvr r.,k.k

A

A 4

3N 5N 8 15) Al il o s

LV LRI PP |
Jeidl) pz g Lgnis

A

A

M,Lbb 3 9

Al paad g il
Aalaial) Ll

Al 35 sally

alw.m(fluwsml‘i,uu

Ao 2 ol nase

B 58l il g ass
Gl f%f..ﬁ..b:b

Al 2 ) sall

bai®Y) el <
.r..wch_ il €
.rw.cf..E_ el €
> sl Sl <
Aselaia¥) adll <
.ﬁE_ il €

ENEARU- U WP S

A

S bl + Sl A8 s s

962 2003 03,41 g 515 " 2l ) dag B polall dy i) 350 51 8y05)" (i oy os 1 yhall

i il LISy <
lete 55 Cum cra
Ll ke

GlpLD.B, WE. <

Aasaiocd) L g3l <




sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

s Jold dalad) Gz r g Ay Ll 3 ) al) 8 408) Lol ] w o) 1 O grs —LIU
It o b w5113 W 35151 (6 e e Balall ) 2 Y1 sl Bes o5 L Bale
Al o IS BN ol3 BV LI BT s way Lall 35Y1 18] o o AL aass 3 b
JA ST 3 sl e 0555 OF ot il 550 s OF om Lo gy cimd) 2ol ol 0 o
WA RN PRSP NS PN VUG P PREH IR ERON (SR VP IRVINEY
LYY e da A adane b gt O BLa SUA i il 1 s Y
gy by -1
comgd) 21 50N ddas s 4y i) 5l Ak y n DLV b stee B (6 gad) s g
3 M Y il >l g i) ians) e m a5 Ay plona) S
3 o Yl ladesall ik 5 0B LSy o) sl pall el oY) Ll 3 el do Jal
LA e gl L b 3w ke s il 35005050 Atles ol cnel o im0 B 5
Syl Al o (3 o) g o) ze YV 5Y) Ades U S 8 LG By il 5 L) e feady
s 5H Ol by Alall 13 i oY) Akl J e wllaxsl S5 ey (i)l
D it
S5 bl -2
¢ alaikt slas] ol shany amd) zo ) aladl sl S s 8 LYY e s sredl Vs B 3
0 RIS Tl R 1) g >t @250 50 e el gl 23
R T B T T TR KGRy ENUURGTER JIEEAU T SN I o W W R UCH i o
LS JlD 331, 0,55 &l 51,00 5,050 0l JI1 s 3y gl OF i1 of oyt )1 odd Sk
SEY el Sl ud of a3l e WY (8 -2) Kl (3 a1 sl 55 gl glss
D) gl 2N B1aa)
5 H 55y Lomdl il 33 423 342 18y oSy LI o (5 gl s O a5
) Y1 3R Gkt 0 (S G ey Sl el (3 L g e o 2
3N 5 50sl 4l O e wl e o2 JU al et e o g s e adas Sl S bl 0
A e 3 laeY (3 3 ah 50k Llias sl 09 J s a0 Y et g Y bl das 3 3 a0

157 2 2000 05 3 c0lans dals 15" ot mel otots =it 5005 0)" bl Jas o Jl s s = !
B TS g S A [ Ty



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

ot Ay sHal) Aol et ¥ Bl i) Jalast 3 ey (11 DLV e (s sl s (63509 3lad) sls]
ORI
Jew blayl-3
2V AYE U QST i oLl s g Leald (3 2ot 3150 5 50s) Jeladl sl asl
¢ ) demdl peW) 2 or ST e i a1 50 Ul 590, 5 5m 55,0 g s g Rl
P i 30505 3kl s Lasly Laslag)
B Y 3] Akae IOt 2l 5150 Llad 3 el b5 e (6 sl Vi ey
il ol ,e OO M Ll VY s st
Aol Fm) 2o Y L 2255 s Dol Al Y1 A Slas] 5 b e 52 1Y)
Le B Ll s o )
S om0 ge sk ¢ il Sl ze Y SV Bl 3 ) gt sy s s
Gl ) abd slae) 3 3 e
AUV PONPEICIEPS SN I TR JEIR G PP PERS SR SN JEW R PR H18T
Lol aib s olE) 93 ol Jolas sbaas) a6 a0 S el g s 3y (il
N I E R PR [EN]
0555 A 31 6 s o Lol y 201 55005510 o aleall OB el s ) 3
) p Y otz S 2 e ST 6 B
oS bl yi—4
o A ol A el e Vel el L) iy 4 81 sitazey Snls DLl e
LSS o Nty (el 00Y1 55 8 Vo a3l 3,00 g 0 J1m S 2L 3
Al S Bl s )l el et LS LU e s o) ol 511 0B ol gl Jals
Dt o) iy shas) e 3
o OF B 51505 1) e e ¢l s 3T LSS T e oS aes )l S
5 8 isk Al 1 aatiS1 ST SV S Ly e sk sy Vol 381 LS les ~bn

A58 5 55 G p o bl oo o s Wl - 1

15 6 575 o e o " il 3 ey e )l e e i, -
101057 o oo o A el Sl =

1160 055 G e "€ R 5 Ry Bl el el e e i, -



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

B sy 0oy 93 dorl ol 1 LS OB o) sdin a slgmNI 5 my (3,00 5 ) sy By 2
D it Y1 ool 5 s, Byl 3,100 313) Loy, el )
saadl LU Y ades oS ) ali s U 8 -2) o3, KB e (&) 52 i

Sllaze Blas = b gy Iy JLaW hes (3 Jalyy U} aalaidl bt 5 G (o LaAY)
)z Y e WY 53 S gl (o) e L) esd e ) JLasY)

LUV ols Lladh ST jlae¥) om0 505 Bl s oo 0L ¢ oS il 1B 3
O B O P RS (IS T R E
bliad ol 25 0 Sl 510 0TV 65l bl 522 s Y ol s O o 02
Al ) St fand Yeomm! SV oo Gl Y1 sl Ber 3 Lgiaial g (5,500 aial
@ sl

i 51 A5 ) o B il 3 V5L 5 0] o LYY ol s (8-2) ) Jﬁ&d\ e

By i) 3y B Aol ] g Lol Aol 2ol G Ja) I O ras 1(8-2) oSS!

JolSas by~ — Jes by —o — S by o - S y1sl blay) -1 -
/ \ bl e gast abd) de ozt i i ozt
/ '\\ dond) ) o)z o) 2!
/ 2444 \ 7y
\
|
|
|
\ YVYVYYVY /
\ /
» il A5 yo i A5 gost NGy
k j & i) 5 )6l By il 5,1l & padl

ower g o skl (B-2) St slus] ¢ juall
11600 055 G g " ) 3 M) Bey Jacdasid el ] " e Byl 1
'103}90;5&’“8)‘&5“}"“&'&‘5\&_ 2
Sl gt o EIEg G sl 3 o 5 Sl 5 2 O U Slal ) o il et

.Cg\jS\j J}Q\ﬁ%\@@b}&b&&ﬁ@}d}cb\ﬁ\

-158u‘°;5dw¢>f;,~:-“}“r-:>)h\.;udl,;_1
.103Uﬁa;5w@f§w}&&wwﬂJu>_2



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

Ay pld) 331 50 8 1oy L) ! Sty SN 1t Gl

Sl gl it S d3dams SLSWl e oedlS ) 2] o B U1 L) (63
O ks il Y1 Wl g B g1 alansl S5 b5, 3 ) 51 )] Bl ks )
IS o6 Jle @ e Sl 3 il 550 5 0s] )zl sl (3 %58 N Al 3ad e
Ao Y1 Sl 3 G plomandVI a0l sl 522 38 1Y) A gy ) ]
A IS IS VS P RN |
Dy il 5 ) gl 85150 Ao sl b Tl G ) I LSt 1Y o

Lo 35y Apedli) WBlomd) ) (ST oy e 2p3LasV) ol s 01 L) 3 Uil LS
OF mebanas Sl 11 01 ¢ slan 52 STy bl ) ) Y1 ol 85 e L i
Sl ¢ 5 S5 ¢ SOV 5 eV o st 13U SO A 2 Y1 sl s s
P g P R P T R P10

) 331 g0 B 131 A sl S8 o) Ll ran) Sl Sail—1
o) e e e (3 e 5 Dl ek o8 L Lgie gl oS sl Bl 2] O

@y ol ol sl e e JIKAT IV a3y cad fomd ) bl Lot (3 SW
O e PSU IV P VIR PIL JU [ WE- PN g g W E RPN IIER NS
LS o = LotV ] ] A 5

Lele ez ol ) Bl b clglaosy 212) 0S5 L B3le sl 81 5 ol SLLSYI 0]
iy i) 3515005 ) pLel Lo Wy llaiead Sasly o b 5 sgls om0 e sl Bl (3 e 5
SVl Olinad 8 jeres libos (3% 2 3 150 8 15L J s Al 2o ods Cllay G
D gy jady

3 50 (il g il o S il Bes B 2l o G gl Beas Bl 2l 0T O
Asles oty 3 g Aalad) 653 gy atliax b o Loz Y] ode Cllad o & i)
@, s B a2 g w85y o BBy 5y il 5

3 A5 Ol g ) il Ll 875w ey 6 il G gl (3 e 3 a5 0)
Al am ) e E)\fu ufaw Qi%gbij\m@aﬁ;? O s e s e (g adl el
) 3 sl 3 Jladlh Lol DU 3 30 el 36 bl e & il e ) iy o (s a1

.91fc;5&mczf€~}ﬁmdgvﬂ\\)w—l

105&6;5&w€f}jhv_:ﬁ\jiu_m>—2



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

ol Olaal 338 Jo 18 A U AU e dend il as ) WOl 3 pndl g
Ow b b sy el Ol gisd sl Jo 58 A ) L O e SIS Audail LT a1
Slllaze 35 a1l Sk ely o 57 oy ol WD (it ol Janny 1y ol
eSS e S e ol el e O B sVl 8 o B gt ped) OIS 3B el 348
ol Bl ] T3] Ll Lo s el ad) o g RS s (B VL B el
e Sl g il sl e ST el OB ¢ Yy SRV ) s

S (LW 8zl olegall 3 b e B ) e das podl ) 2] <5187 13
s 1 2 sl Ll sl 2 ol sl g 30t 3,005 050 06 (LY S50V
SVl SBLE s e U B sl e ST

Lo codgd bad ) S5 o1 skl Y 1 0L 385 oW Sy o at @t § 5l il > i
Lyw Wl 4000 Jtes iy IS 20 Gy ol N1y £ LV s Gy 357~ 1990 1986 oy
s 3y cmpllall — bl U oSG Lo 50, (llS™ b VU s 0 9630 of eSS
Sl e Dl db b e VUM ods L Pl oal OF L Ul o 308 e JU
@ S el sdn 3 i i) 3,1l

G el asls IS Loy Sl (z LV @) 5 ol e 511 3 3Ll 21 55150 el 5
() Y ) Y s e ol ol Aded) SLSOY a Wb g g bl o L5 &y
ST B ol e o5 ol Sl 50 (3 (o) aiall 391 (e Oy LA dosy o
L S ol 1S5 3 Leds ) S

) e b € lgdaiy e $ ik ae b § Wit s Lo §cads ol U9 e o <

¢ oed Wt ¢ Lo Jo Jgrdd as € e sl (3 ol (o)

Ognsey Ohom )31 dadl Lol (3 dor g g € Ly 13) ) B s s s <

C o5 5y e LS Jeall

S Wl Jl= (3 Ul g Wily, gz Lo § Lialgay W,a3 O gratos Lk 13] s <

oda s Jo Jaws Oy uorl g1 0ds e bobadl gm0 21 5515105 513) e OF 2
V) g OF (SN Ming ol 3 pgid g3 aielis LA O o Jlad) Lgin i) B gl

.120fc;3w@ff}ﬂmdﬁvd\JLe_l

106;}"5;5\5“"‘”8)"}}('—»‘1’15)_“&_2



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

O gliz et V) al oll sl Y1 e LSS ol SLSLYT as gy bl aed JDs
D 5 s sl 0Lt ) 0L
Dy i) 3 ) 1 Bt ae) S ) pet) o) ) OLlSail—2
sda OF b i L@_A\MTV.E_M Cai I3 ST IB) ) e ! el ol S emiad
ekl 1 3 sl adl 3EE 11 L 5 W s gl Y
By i) U SUL Bl e baall 35500 &2l 515008 40) (sl el ) 2l oo
ey e 30 Ll oY ) B ned o sy s gl o bl e gl
S ods Bl 3 st e a1y e gt B ae gt Lyslsl
s b oy cdatll B Ll e B f 3 e e ) Y Al 5 0}
a5 A oY b 5 ey s 5L N 3 3 N el ) (658 () el 1 ez
F 5 OBy 3l mlow 0S5y (B e s Y o 8 gl 315l pUT Aol 2l 1)
U“rw il OF G Ll g g0 0555 OF Comd 615V Aalzil Ll cslasi¥ y oV 5l aes Lo
PRI I Y N T Gy e 0,55 aiid ol Jladll 8L Oy gz
eVl ) Ay 3 Lol alzally 2olh) L ial Clalall o S G i Bl ) 324
D Al Y g g p o5 o sk y 4 ) b pesls padd S (i
1y i) 3 ) ) Aol jr] o eSO B jins) OlwlSait —3
3 ol 0] U8 5y blas 3 porl Ay agad s 1apd SLiSEY B 5 3
OF com Moy clasjlge w8 (K8 (3 ot Sale] ol Wlasl iy am ol ol (L ALles o
s W JlesY) e gblas 1575 (U dentes s 5l
O Uy ool om0 ol IS s sy sy o) s ALSOY) Bl )
gk B el o)l 8 o] o 1) Ut s Ly i) 50 e dde 0T 54 b S8
oty a g F g SN e 1S i el 5 ) AU Sl 2y
O 55 & gy 32151500 8 05] plel bt o Bt 5 ) o] bl (535
Mo obas g eeloV1 5l Bagdl) 53 502 Wbl o slina¥l 3 b o o) 58 oomm Jebin 20U
bt d ol Y sl g I U e il 3500 3 eSSy 2T s el Y

.107Uﬁ 0455 G P .Ls}b V"b(f!i O _1
.lZOfe;sw@f‘ é«}\.x.a.s'-,\;d.,d\\ju.*—z

108 -5 575 5 Pk b eal ol _3



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

P VLl S I A 5 A GG G 5 3 il BT (3 sty o el sl
Sy 3 S5 B Loy ool Nl de e gs Lol pin peid) A 35 el i L)
1) A g o) e B il VLYY s il 3 5k 6 51s) e st SIS il 15V
(1)-6‘)WU
g pae) JSG o) B il Al W) oy ) Bl s ) i) 5510005 i) 0
Bl 3 ) sh 800 s Y Of (g U e W 55151 8 854801 5 el 215 1l b
Syl s B o 5 4l IS () Bl 52 Ja2b a0 Lgblss e ad s AJLH) 2as L
DS L s ims ) ods dgal sk Laslass) Sk s ]
3 i o sl By e e s g el Y GRISS 5 B3l 5l adE <
A8l 33 x5 Lol (VIS Bl L aor) 5 Al s 3 50 & L] plown W) QST 7 B3l
£ o) Al sl e Al el Ol a5 solely Laadl bl 208 oad fandl Gy 0
A 51 e phlast G
UV s plasna¥l s G ) IS iy Leall et s i ol Al Bale) <
oo AT a e s A s o S aeladl e me A s 0 s G5 0 S0 y ¢ s
3) liled) By (3 (saLasV 3587 ) Ak el S S S 3T 0 alab e Lis gy aid
@) ozl oda e Sbhes 3 35L S oS 21y OLail) ol & 2l Las i e oS 250
By S o b aie Wan B8 ALY Aol pu) ¢ L] OB 3L il e 02 1 e
vl e jalsdl e deley 8 Wleadl o 2t OF Sl alal 1y iy ) 550000815y
Bl 338 O o Lo 52y ¢ Bt slany Bl SISO 5 5o 5 50 Jall g & ey i) ISGY)
Ll bl ity plasVI el 3 dslay W8 Alea)) jadi el » 3
1y pid) 351 gol) Az ) 85151 & 3 L3
N N T I T CRTSP TR RPN U R R SN R Lo
i pllall Jbd) i O Ul sy gt )l olially lllal) ol o a5 gh e sl s ) 5h 5 )
1 oladi s bl 23l ool oy a g el 350 5 08]

A21 o655 g g o o M et il L -t
.110uﬁ anS G etk .Ls}b v_:,z(;!i e 2



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

13 P )8 dnalr 3481

(9_2)(,_;JJ§;J\WJ&J¢;J§$gw@,msajlexs)ssiwxw;ﬁw
.))\5)\.%:\_%&\2-&5)_‘. :(9—2)('5)‘}&3.“

: " 3\_:./\46 A 4
B Oles! lslazal
A <
e 5 3150 <
el ool <
50405 5] ol il 5,15 5505 ol e il A S <
J st 5zl 3 il J sl 5zl 3 il o N e <
skl sl e Lede A s e e e ] -
5,06k 50
el L;’bj < .;Y; < :*—iri“?J‘
sl o, <[ . N )
) Iyl L;;a) < 4.35\.9 o1al o;\.&g < \_25\_)\.::'-} il
Aearla elels < LBy y plmas) < Ao Y il el el
e g OVl 3134 <
3 < LIS el <
Nl r 15 Jand) aflax <
Al Y il < IS e < 2 Jodl o
7 s 3l
s 5 ) 2] <
i Se i i e
ey b
8)‘5¥\ Mﬂ. E <
e B <
L S <

125‘Jp cOJJSMC’_?f&#JJ)N:)M\

tk Lo 2 ol 23 s 1A eV b S (iS5 0F ez (9-2) o3, ISSadl e
R N o 0> (N RUE P A RS IR T N R P PR P
& alzaxlly aab ) ol 2 Bl Ll sall ol ey ey e SR (el olelas e 51 5 5] (AU
SAPHI ISR ICCC! SR RN VT YRR WOWE U WSS SV R WOy (U O P VN [Pt Do



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

s s W i s o3l e LgVI 8l O e L sy cRslan Y1 il
A 5 B W o OB dlas G el ey
s a3l Al ] 2o 3 LV Al L e Ll Juamd) ol lall pinis 3
Ao iy A ) de ) o e g olllaze — Jeladll L) ool )L aa
oo A sl o s il kg 1) 3l 30 8 0s] Al il Gl 535 P
2 Ll
S Ll sV <
A e sl sl <
el Gy BBy plendl <
Adss ) WSS <
o Leils oS5 g o3 sl Jo (BT aaLdl il gad O ) 23 el 2y 2
ul’ L. o sl TR WS
kel Lo, <
sl Lo, <
el <
e ddel <
G sl Ol 3af <
315 pebers il sda b 8 (6 jand) i oSl B8 550 e 3sadl ST B
i) O bl wlpane pe Blen Ko pe Yl 3 @i Sold] Gz Y1 A a5
YA Sl Slalazal me 2Dy (8
L) g daalr =348 =2
B y3 g B ) 551008150 Zomdl el g s B B ) e A3 BV 5 0l s Sy
((10-2) o3, ISl ameis Lo g clogan ST (8 R UMy 2l 22l 50



&y sill s slgall Byl samfl &l fl slegl 5 llha

s el gl

J—9)9 sl C)j_ﬂ :(10 -2)

—y J—Sad

RS PR S |

S S i e

————>

A 4

($olady) pall <
f}jjﬁ\ j_\‘.i;L\ <

sl <

o adl <

et 325y Bl 4

y

A

Jles) Ol g Ao ] <

b Il Slaes zul) <

il ae )

v

A

syl gl <
Sl i) <
J—eadl iy > <
e sl 2, <
el AL <

5Vl 8 ls) Al )

i)

A 4

v

A

Gl y Al )

i il > sl )

A 4

4 a5 )15l 8 sl el e

colina ) = <
oy LW ddes <
sy e pllas <
ol ) (B <

Cshaladl Aoy Ml (Ué-? <

coleaay)
N

.;\).;‘y\ (’"‘"‘55
ol gadl

1230 6 53 Gow g o ebS Loy o pall

P lheal) G o B i) 5l 8 1] Bl pe) OB 3 ped) o

SAC IR PPEURINOY PN WS ER T WP

(s3lady ) <
@}fﬁﬂ\ ﬂ.i.:l\ <




sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

Awslll <
AN gl <
I ol ) e g ad )l andl S i sl
A ey aslal <
A5 g fenll Bl <
ezl Bl y A gl Ale ;<
CBCW RPN VSN JE S R R PO OW) S APE PR [ W R (T O B WS R NP
e U B )
o L o S gy ST a 13 gy L2 BBy i) b s o 3
5l Ny JLes N ool ae] r drenat 6 R 1 B 2] Blds) <
el 3 e s B 31 ) el ey S B ) 0 ) ) ) ] 2y <
Olgm 51 ol 3 Bl Ly Wil y Sl il Shiels 3 201 50500 3 15) o555 >
.f.&.gbﬂ adal) Aoz

) el s g w3 iy S oVleaY @y al ERERIE] w\ﬂltﬁi>

(3L o L2k ol gy Bl 2356 650 el 23 58 Sla Sl Stazel o
Ll L) el a1 ool ot 5af Cllan a3, 50003 18] B! el ol O



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

D dg ) 340 8l) 3418Y s Al Olaed gl EIW Eo )
B Y ) LY o g Bl § e 1 R ) ¢ 50 (3 @) BRL) Sl dall (3 el
sl 5 loml sl g 3 15Y1 0ds o335 Y1 s Oldamas [l 3y ¢ il 5 )50 5 )
Sl ol sl 2 Y1 sl 1) G e mo i s (3 g (B B el Al ) L 2
e B e B 35 8]
g il o ) e S B wlrla) b g (U OuR I ol jLadk
B B a2 sl By Bl 1] Uk ol Ll
g 513 )l e B B Sl pb 8 Sl sl 1Y) Al
3N p G i) Sl b5 B e 155 ) il ) il Slml eVl ada Glas
aLusY! cali ol plasna Y il e sl ol asliad)y o 5l il L & al)
bt s W 3 B iils Sl
el (sl gall el 21 Jadesdl 3 dagd) ods gid L5 o) b i fres
G35 Ol (3 Jraslly Bl i) ANl (al sl G (3 Lgmpa & 255 G s Sl
M) 8 eb 5 3pnSTL B 1 Jols et V1 il ol 3 (5200 5 0
Dyl 0yl gl ot mat) Sadasdl: Y o
O 3 s 2V oV 3 Lol e dpac o Y el 50 Laed 0L a0 el e
sm 6 Bl e el Bl g 2 e Ly bsedls el (Z Y1 dabas (el
d%w;s & g Jo Ladasid)l doal il Al i) Ll Ullazs
COTEI S S PR - RV SPCS NS PUL I S0: (V- SELESE JENC JEIN [ S SN P N U SR E S WE
sl oy IS Cdbn G Bt Sl J S Zles) o el S i sle) e s o)
Slaasdl o SleV Es e sl 85 o Wl 30sB e i
i) 3 gal) ol ) Jadasidl doals —1
By i) 350 e e e A8 el o Bl e el ) s Sl B 2 eS
DIV s B d ) il 3 B 2l 5005 00 mdend oy clins Bl 5 B ek
By o Ll J gl ol S B 8 Loy e L 3 il) L) (S g s B 08
i s sl e Ly o)) alasW) e U3 e fos

184 oo 55 o g fjhm;d,wu,\_l



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

@spyswpw~@\@)wsﬁiy;&,@Js;)sﬂuw\ﬁy\w\@ﬁ -1-1
0 4y a5 ) el

Ay i3 5N 3 1505 e BV B ] Bl oy ) Bl B i) s 1L Laed (S "
A g al sl pe i g G 31 i CaST B ) 5 pad) el oY) il S 3)
Dy e s )55 sy susb (S E

31N e iSOy 2aST §pane I Slorlamt s adae 325 L badosy aiy -
318 b 0S5 O S e 523 IOt Sl lam 1ol e Bl 3 U Caslls Il pldlly cola 5L
AT S

o Lalal o o i) 515005000 Lo 5 o) Bl ol ol y 2as as) ga " -
)M U] 558 ae am Ly e 31 Al 2l (330 Lzl Leall se g o
ey s Lyadlol Lo 4 2l frn i d) ST 13 Lad btmd (b 2kiznd) 2 pad)
D1 Lazdd Lol s SAY 3 yllall L)L

> 5e) il J oy gmen Bl 3 el otz V1 Jaglasidl) OF e ALl i yladl e
& ol oo Ledlan o) dugd) ol by il OLaST ol e il s 5l 5 ) hds o)
£ 68l dodond AU 5510 05 5 SUS] mn Lyl & ¢ Joinaall (8 w311 oL il
5 gomil) s ikl all) S W

Al dilene CIST ol i Ol G600 b (3 R e s ) sl Bl 21k o
Sla il ¢ Jondl Gnlow (o 31 Aol mal 1as Ol gl oda ey ¢ e U 2L o Al
phe By b me folan it sl b OF o iy A Low o) oSl iUl (ol 530
ol il s ) raly S el ST

Gy BV Al sl s By i) 51 5H Lkl 03) & a5 sed) el e W) Ladasdl) ey
N S I T LT - IES P PR TP P W SN EA P A TN R U P
DU OV i) Ol st L) Aol za ) id e @,

00 Al ay kil Sl lam Y1 e i) 3 e el Ol G 1 Al AU D
) SISl g 3 )l Bli V) B ] slazels §e f 1 p 85 Ln

58uﬁ°;55«w@féuu‘~j>;>J:Lc—c(luw.g;,e_l
B7 oo o575 g g By i =
2299;0455;&?‘84”&2;&5‘5‘5}&—3



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

Al i sl e 2l Bk el W e G 131 G el D
gl ie gl s (S i) 21N e d ey e Bl ] 55 e )
LUl g adindl ol Y 22l 55l 0p AW Bsk o o3yl G el A >
d’.gjwj\ il o AU Aleall x5 33le] o (i Aol 2] e 1 e
2l LS (G 50l B 2 Y WY ghas (8 &t 551 pal) ol 2 V1 adasdl aely
v sl B e fem LS (oY) S e e i s Lhiwiy Solond) 2V A3 5 (3
ENIESRURT S SRR (PRI S g
7o 02 om0 il S Wl 8 5Y) e @ el 3 ) sel) ) 21 Jaglasidl) e
) ALl 2 g (il za ¥l ool OB ade ¢ ol 2V ool poali ez 515 100
eomgl oY) BV 332 L& el Sllaall 3L s &2l 31l s mens Ltanl p S6
o5 G G pll de g e Y Bl ] e B M A el 35 L) GRR
@ i I St 2V i 3,201 3500 e eV a2 5 b
3 ) gl ) 2N Jadasil :@T@Js S T WS PN U S P R PE T LM -2-1
chem Uy Bl by B o pad LalST 3 il 5 150 e Wl s ] S B b L) 2,2
Al ods W e gl O S il bl ool 5 S e
Bl 3 ) sell ) 21 Laasiall dage aSS iAW aus 9 8 bl Y- g doddd 15T D>
2o iy il da 32 (3 800 sy Sl 21 Y1 s B Bl Sl i
W 5 el il N o adl e 1 it Wl 30 3 ol L1 s
Bl Ain bl (I (3 R fe 3 a5 das CSHI il ) L 81T )
aadl oblladly (il ol g2 3 oM &g U] @35 Sl sl ey F L S
D Lfasl llas S0t e d alrsa¥1 K6 b gay el
Aol 3 341 bt GnnSG Bl 3 )y o ) W) Ladasl) ooyt gl B1ST 42 0
s LS 20 9 LS (553 Jloally §e 3 g5y ¢ Wbl 2y b e OBl ey
D el L

lo:l.uao;:’;w@f%«'&é\}w—l
2 _Wills .T, le louru .JY, Guerin.G: planification stratégique des ressources humaines, presse universitaires de
Montereal 1991.p 125

l85u‘=;~eb¢>rf.\;w,ﬂ~lw‘-;evu*;5@*-3

68;”%55;:"»‘”‘@”;’" aleg;}hu\—“



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

Sl o) 306 5 o B8l 3l ol mo N Bdasall dsley 1Ol ghaodd allas g2 )
B B el Sl I SL g 1 Y aasst Reds (3 4wt A T pa g calalally 2ol 3 sy
s el Lol dely kel patl) Ayl 3 gl Baiil Gy JlS gaioed 3151 45"
ol Bey g (3 Qb a syl esl A 5 (3 Canall g 358 Bl jleb) e sl s sl

Ow bl Ay LS i e el LS bt o1l b gras 18 ) 3 pllall oty oyl

S b e Jiae Jan ¥ Ol e OF 3 i a1l 5 i) el p il

cad) =Y bladl e Jiane g blas S el Iy Gl ¥l Oz 5 V) dadad
D ifles 1 sy gl Y Ll 3yl 5,000 5 15)
a5 3 ) 3 ) gol) ) V) ladasdl ey ) QUSHNg BAU) Godoud B13T g 5>

Gt e LA ey el y sy f1 5550 oW1 plasna V1 e Lgw j5 9 2ol 3 )1l oolbolas
@ 5 15Y) Gslasl
g il 31 okl el ¥l adasedl f1 0 =2

G JSad lgam o AlolSn g Badaze ol 608 2l 3l gad) il 2o W) Dol oy
L Ll ol e 5 i e a3l e B A e 5 B 2l e Y
b w e i sl bbb ales iy 1 Al O padl SEL fdly wud U e —1-2
03 o iy Waktas Lo i g oS 2 gl ol s fpn s Ml il 3 S s o) Al ol )
et 1) o il
) WBlesl 5 e 1 BLas 3 5 Ak ol pine 1 gV el
B 31 3 Bl O S o Bl ) SIS Jeall 35 3 5 R Sl pane W) g
D Sgzn

Lslaly S w3 ol 2l (3 55 ) Bty e JUH Sl U S5V el e
AW ) Ll ¢ ALl ey 1 W adll (nlasV jadll ad i) sl ) ey akad)
ol ¢ S SIS ey il o e el 55 3 850 el ik ) it
Ao aeben b I Bl (uebaidl (oLl (ol i) e S A ol e

61uﬁoJ55L:wc:>.-J.AéLéj}>J>JJ\;;&MW&M}A St
129f°;3&“@f~'j4}14('1‘“\ﬁ\i,“"_2
2389ﬁ°J—<SJwC}JJ¢L’,&§LAJﬁ.&—3



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

Aldnad) Sl la VI 20 desny 1Ay ) 3 ) gl 06 B s J1 Aol pr] Brl g A 0 —2-2
WAL ¢ g gn oy OF Yy (gidd 1) S {1 med ) LAY e 3 a0
L i) e LG OW g s 3 ddanadl oLy
¢ Mitns Jpus J 1 ogrlist o) Jldl 30 g8 L <
¢ AR gey (Rlisl e & Lo <
D¢ 51 3 i ol 230 42 L <
o3t Bl foal 0356 50 (8 R 5l 3 M o f B Al ] Bl B Bl (8
B bl s ey 3001 ST 3 ) el s Bl 3 35 a0l ety a
P g SN M e Eed) 3R 8 5 e G T A i O]
Sldts e F1 3 2l B B 5y sde o 151 8 gl
Loy WS g il sl e Ll ) a1 &) 8 glad-)
Aol ) ) olllaze dilaze Ol glall o 2aS” iyl v sl e 1a) 8 gl
5 32l) Jondl aaS” SUAY O llll e Iy O Ledis s (G 313 Ui 2 g U o e Alanl) e
U el ga) e s (onll 3 58) Led A o e 2 Sl
U e e BTl e 0 ST Al (3 Sy a i sl (3 e ae <
T e ST sl el 057 Al 3 ellsy Bl o0 3 el e <
W e ol Sl e 0 ST A 3 ellsy O5ls s <
By pid) 351 ) o il e foladl Sl jrl =32
w\@u@ywsgaﬂ\w;\s);g L@;msjswsﬁysww
051530 ol sl of pmall o i s il o Ba b B,
ATl 4l g g1 s OF S sl 3ue e Jugs 1(rdd)) ool Bl Jaosed)
SN ey Lpden ) O N
3 Lall s g 2yt paall e sleas ) Olomgl nl *
Ad1s g syl &y Ll 3 g Cne <
Adge by iy 350 el <
A s oY i s i ST <

649”%‘{5&»“"84‘” é\.&uﬁff- Jsl.oc(l\.w.l..:&w.kg}a Lt



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

Ad L I 55 plasnal <
13 Lol Jrasy gl juall e sleas ) Slaed jnt ©

ALY el <

ads il faadl 358 1Sas dole) <

D el Al <
S W) ezl (S8 Ol gl dds e (@il adles fazas 1 il Al dased) —C
(AR el (33N el B ) 1 ST ey B B Ll ) 2y ) e ST
Ly U ol sl mad el e 2 SU stadl b e 3,8l 505l e
(2)-2\«5#;5\
U35 gl aw ¥V il o )l o gy ol ol i) a5 Y 101 gl ddral o dasid) —
Sl sl £ U] a5 U &1 Sidiiens & il Las g0 SLISGL e w35l Jadll oo o
031 s e dlsbleeld 2 U

B ol e al B s et <

L] e Ablall A0 & ) 3 )15l Gy oy oy <

) 50l B 315 55 32 3 LS ol 3,1,y pai <
oy Ll dl L a1l a6 G ) &y il 5 ) ) s a0y —4-2
i Lot ol Ll s SN o e B sl b Gy e gl 08 s
el s AL Lelin Bl 5 150 8 05 p o5 dadd JLasST iy ¢ Dldtes §an 1 Al 2]
el 32 OF ol s Slds dan onj Jgir 385 JlesV1 el 0903 515305 Jlasl ) gz 5
e Chnally 35 (g e D3y ks Bles 1310 Con s gl

Al 5 pell el W) Lol o il ale (11-2) o) S o

25602 583 G ga e e hay ec -2
221&5&«&2—;‘.\;«‘,‘4‘«5—;&3*;5&‘-2

259 o 55 o om0 ke oy o =



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

Aghang o) ) D) syl bl Ades g 1(11-2) 10dy S0

PHRPN P TWELU WP S S

A 4

&L )18 g s 51 il sl s

A 4

Ao )y a il 2zl LS

v
\ 4 A 4
o s S B 0 (3 Al ol ) T s PR PSSORY I I WS E RN PP E U UVR P
4 a5l Ay il 515N e e 5

&y i) 5, sl e A 5l Ol La U 5d)

v v
Sl 53 Josdl I

v

i)
ol 38y bonll e

v
O Sl ol a3l s B g

¢ A 4 *

mg\cuﬂ AU g a5 )l Blasy) 4ad o) aad Cllan aflb

A\ 4
O3 gl ead
J‘“’J\ 5489 ‘-)M\VM’V”JH

231&0}5&»8,9;\,5&6&9),05 syl



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

ol g ey (Olaiia) OLE pul 1
sty S i paiall o B 1 Sl it 3 825 Sl e 2 Al e
gLy da e i gl Sllas 3 = el 55 ) 06 Sl bVl sda e s
¢ olaina I bl (3 Olhead) sl ey (il 3Ll 5 o SIU 2ol laddl o G B 2
ol € Gl
1y il 3 1 g1 llain) doed) i) -1
Lslaal ¢ 5L Ao a8 3y 5wy 1slal 33550 oblad) n laiza¥l blas day
OF S5 o 31 Jedtes (3 WAL o Ll oy ) 3l 3110 e cim] 2
3l g 5 LS s Jlos W) 52 e 50l B ol oLl bty §ps 1 2 ks
RO
ol € Joall g (3§ 3V L e ol 2l s 150 e o os ) Ol sy
W peny o juid 5 i o5l sl dmdllly e ) sl I e 0 S0 STh b s
e R S o Lish O (ot el o adee ag i st (b il
Ggme il go a B de 35k e il Bl e el ailac Olaina V) OF a1 53 sl
el asliall y 28 1 L G o ol el @iy ¢ Loall Bse 3 Lo 55 50 s0e pSTL Sl
XIT AR RS JOUNNS
U Joll 33 i 25 L e 38 1y 2ebdll Oladea N1 Soag OF pa gl AW T
<1>‘50M?\
laizal () 5 eV s 36 S w\jy\ L9 3 ol dlas 3.2 o
sy 5w il Al o oS ST A5 eladl (ool Jaad 2300 sluelL 5 2l obial)
tk b bl O s e G Olaizne) Adas seand o
3Ll foadl ool Jasd o8 Blana W) & ol 5 )4 505 K6 a1 331 s <
Al al sV e B 593 gy 1L <
gk S an b e cl3y 6 ladl Gt el cpeledl ot M a8 (ST <
<2’.WLJ i sl [ Aaldseza )

273 o 55 G pom ke oy e
. 1619'&0455“}MC}4J“L’}1€M’J{1¢M_2



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

oA W s 5L 2l 2 ) s 1 e & il 01 ) el dond) 2wl jdlas- 11
s W (3 ol 106 B ad) 5 L1 8 i) i OF adall b aidey i) 5 el s
e U alall U a a5 )6l 6 ) Bl s sl b alilas e el s
@ W fowr o) & i 510 ol ads ) slall o it Olaia) jsleas —i
L alaz 8 sl IS feall (3 syl anad 35l y (BLanad g Lgel gl BISS G §
oda 8 gy oMY 5 B A3 g Baamne Bilay g b e Sl Olaa ) i
Ul ) gedd il U cndalad) 5 3N il 5 g oS s Ul (o ol sgic ddenll
el ALl L ool Jasdsy ¢ il sl 6 0] daul g agoend 5 @ o) il ) asd
ul’ PR WES R RSO
1 255 el e gy ol 553 SUSYI 33Y gmts <
.r@iu 4 yinl) CJJJ‘C.’JJ \'j}..l.ﬁ\_x_“cn B dpad syd dlw s <
Gy alall &l ol 1SS pliE) <
D, el Yl 2as <
Ao bt IS plasiad pp S B0 2 a1 LT Olbe g o s OF V] AL LI o
glral e p a8 adslll slall st 0T ST cmlb i fas Jo 5,08 Jadl 0,55
P 5 ALl Yt sl s J peamll el g
el ot W A2 Y Loie 8 a1 0ds e ) famts 1 oy i) p3lias —O
STy e b ol Gk 5 S gy 5 e gl i) palall gy b e oS
Mg sl S oyl
Sole e olsw 093 jhan Ll Loy G Brend 1zl e Ol alas g g
15 8 hgme by M ge 3 By dy ) ge L A 5 &5 3 Leall gy U L2
J1s Gl iy ¥ By e ol B U palall B e gl & s 150550 e G §
O Mt 3yt L] slotazy U]y 21 3 5o
Iy NIy bl cobaaldhl & e U e sl Olagial sl ool fres
e S0 Ll e sim pslall sds e G gl olodadll (il o

£ 252 o o 55 G gom o g e it i Sl =
2-eau pierre citeau, opcit p86
. 171&5;>&w€f49};v@‘jﬁy3



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

P e ) (a8 st sty B By JISST e B e 3 g8 Fe {1255 <
) ezl Bladdls & 5 Sodomze Lgdad (s

g il s ) gn am el Al (3 Gpedll) 8 s Salize VI <

b wdse o aepe O G W Alaall plisza) 3y 0 <
G Obdsnns Oliom) ) dow 55 1 yalall ¢ g s 90 8 & pid) ) bl Olladian) OLEN zal-2-1
e el sl Oles) Jls

U Sl BV e g o8 G ) sl et 18ud )1 A )

Wlor b 2 (3 Lo sloxe VI LS St B d 1 Jels il Ol Lelh (35 559535 55 5 <
S U BV1 B WA

o Lprlonaly Lghads (eSS & il B lee [S0ad 5ale) e Fen 311 (5 5,05 3 2 5 <
Sl el Claly Wleel o (3 ad o) ool i) b (a0 i

G ot G Rt 0 G JleeW) Jols 3L e (S0t bl el 3 2231 35 <
G Jleslsas au e e els a8 Et G ylee o B g (50 i) Il ae G f
D, s 05
S d 1 BLas (3 sl U es e ol ) LS Bl o) Ao gl ¥
gy s 2 e e skl el e )1l e g g e okt 1S
Aol b g (el B g ) eyl e sbeze W1 2 a0 605 abiy s 2!
g5 b5 ddes BTy r el s 4 it b g IS (3 iy 35l ads e B
D ety Y1l sl i U ads 35 e 2 3,150 50 Ka L ad ) ST

U35 o) 2V o o155 OF Lede ollainn V1 ) 2] (3 % pllal) 3o US) G ) 332
gl Blas e ST ol andh ol e Sy ¢ p el Ul ge e 3Lz
ol y Sl ol ) —2

S il ol Olaiin) Gond) oY el SlweV¥ ey las W o)zl 18

A& isly Sl oVl (3 apad) Slem il ol S wpalie e ol za ) sds Jazis

.2859.&%55&“&»& &W}ﬁ—l
265,\_}&0;3%8wa$4&$;&$"¥)&.\—2
266 o2 Gl C-’.-,—Uu»«ﬁ— 3



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

ol B ol Al sl &l 500 Lot Bds ity L) o) ol ggde —1-2
Slorlys Slllane gy 31 385 1) Bl o i) 51U 5 Y o) a1 BLad) LS
Aa ) o] il sl il s s ey 34 )

UG QLI o) 3 adled 3L gay dly 28 i T e L) alesil WS A e o
O 13) Las 2 adll i 2l dosdd 2,55 5,08 b 5 aie W gy ol adaall (3 85k o dal> lag bl
Y Pl W et @13 Lgalgn ool (3 e i U i )

ol o 08y oS pllai wlb sy Jalast s (S8 3 ey Sl Y1 ilas gl
il Uit (3 Jren sl 2V Lo g 305 0 i)y Sl sl cobhond) (oMol 1 o Bl
Slllaze g 0s il 0 o aflas u 8l y S Sli] 3UsB Lgme i 8 ) a2y ez
o5 IS g b iy St U aidST fose (sl sy e wiens g8 ) 21 )
12-2)

oallss et (el jles W ket (12-2) o3y JSCI

<O AL

cila il

Lokt &y iy 5, g0 —
M\;M&Aus)wf— Z\-!)M\é;“fj\%sjljj

W}@b&%)é&é aglisl gles —

Gpoill g gyl g ol AL e b allee SR (U INP

Jles u.«.:hj i\)i.wj elsf — . ,Qmu_&\j
N
e i) — ’® s J

ety ol

Ol lestl e ade fezid
e daghs ales — S b oLl -

ol iy vl B -

ﬁ#d‘)&&.ﬁﬁﬁyaﬂdﬂ A

WAL Olhes 3 Wiy sl psiiy jlas ) dhes

309:f‘°;5&“8f‘gu’gi")}°53)w‘

3079'&%55“}’“84’“ &W}ﬁ—l



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

e Jlazmal W e g8t 5100 pnt s Lot Bdos 2SS ) oW 3 g by
B 1 Lt ol B3LasVI DLy a8yl oal ey sy ade SCi Ladiis o2 OF b sy wile
s els gad

LS sk 5 Lgthal e 2 O (6 il Borls] ol By 1ty 3 ) g0 s 3l 350 o LI <
Y RS 2 U g alST My s 35l Lajoa g Al Lajlasls S el 3

st Bemdaitl R 510 88U Loty Lpalonl on s o (S 3,21 50511 el <
O gbadl g MWy feladl 538 e 5,06 3y kg 3,0 s s sl

e 5h1 5150 (3 aJlad)) i WISGL 0,5 5,30 & g 30 g s 5l 35 A SLa VI <
Lo 53L ae g L Ll (i g sy eacd Bl 3350 l3 Sladst ol s @iy ¢ ISU)
(1)-L5r~3‘<,'3;
@l shd) d ozt # U] o)y Sl V) Al i 1 ol gyl it ) O g —2-2
35 bl el (3 3 LiSl g aladh) i (L) 35U Soled Y1 e el e g AU

ezl

& G sl o Lot & Gl gl allan )y g e b gl (b e el LV aae T
. . 2 . . .
2da ks (2 im0 (13-2 ) o3, K2 (Sl Gt (ol o ay el Sl el
300 Ll s QWL g el LY UL s OF 3,200 551500 5 05y S (oS s ool shedd

ezl

310 o 655 s g 0 ks oy o =

2 _André Bayer et autres .panorama de la gestion. Edition: chihab 1997 p 230



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

.MU )\,;:'-‘ﬂ\ Z\m’\}wb J."-\JA :(13-2) ('5) M\

Jandl alla Jlaad

A 4
T i e (el B 40 4lsa
J;As? &Y
j A8l e il
«— I AL ne - .
s e — P\MY\IuLﬂa Lo
3\’53\)1*&1.3\,3.3
—— Aaal e il —— Jeal Al
|
— daal e Al & dpadd Allia
padll ()
[
55 J g Al
— . 51 J st :
e QU pae iyl ﬁ;x\
Siall Lo g i e
ol
[
Lad ) Efu
i)

DA A ) 3 ) sal) 31 A el clalaiy) " AL de Gudll 73a : juaal)
197 e 2002 3332 daalal)
QyL':.S\) )L:.;}-Y\ :\._.?;@.Al rL’J\ )LEY;\ VMJ é 'E\.:..SL’;J\ M‘Y\ ul.f« )LA.:.;Y\ V,&Q

L:SM Sl slall jslas b ¢ ol %s.}\.fa ovedidl e lgaas 5L b glall de 5 & L <
¢ onl I opntird] e 30T Sl lan e Jpad) o) e Lls daine

Coeatl] bl slany pdsans ol Aboldly LYl e a L <

Tlrad (b I b shdazad (s pld) Lgalizszaal 5V M ol lexNI 7 6 o8 L

Clehorans O gyl sliaeVl o oy SOl ¢ 15T 8 L <



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

el oS d L) el )3 lag 5 ped) OVl By QU e ) el —3-2
ikl gl g dw s Jlasl G gl (W2 rnd
et Of SNOW et Snell i s g 5 o) Sy B 9 Fanens BU1 Eomed) j2u0) ot conalid)
O o Dt e I3 0 S0 5 G 31 Bl ] Oy i i) ot ity el
B 50 51 8 o ol 1l L O3l ) pol) Ll ey ] Y1 ot e ol
U Vo5 RS ¢ Ll y W saiy 10y 8L 5 gl n Bl 3y ol e ) o o
ol Al o i) Al ez on B VI et sl g i 5l LS (3 bgny Wlesl (3 3bLs
DVl iy o oy e W

@ B 31 I o (B 5 Lo 5 e Lol ) ol 0] T il e JS e
Lyt ) o ml e sl B3l Calelall s Lty ()l L) (LY al> L
@ Ll sl ol B8y 5 ekl st e sl dl U sl (s WS b Lani (sl
i 5 JlasT a5 ol Sl g

05K BB Ulael Jlas ) jlat) o 11 iy ea ) (pad) 2 o) 231 Al 1) (3 U
oz L s pedl (AL pddly s Sl BISG e @bl oy gic ) )l e 20U
SN g sedl e i

SNy Jodll 3,56 adss LUy St g s 3L I (i Al ey @ al L
s 311 3Ll oo e 88l AL el il Lt o W Y Al L ods B 3l a5
B 3l Jlaely bl e 551500 ks 5 eV Las 1ok St vgmdl oI5 0 ill3
Vol By VB sl e g s e ey &

cade Cla> Lo e alabltl 5 e o add W sl gl (Gl al 0) dn) B al> U 3
8 4oy ¢SS C\jﬁ&; i Jo baaelus 48 e iy o) LIl sl s Lass xs
bl 1R B g s 5 oy 3 ) ezl o @bl gzl ) o)) o 1 rd
gor sl o1’ b sl o g e llay G ol Al gl gy o sllal) i) ]
O ey
Jlasl aomgl ml 313U aslonn s B Loy 5 1 ) Ol y1 3 g Al 31 BB Ly Conlid) —O

ilioe Logd O 5SUE pdd) 3131 Lot ol 511 e oz il sh @8La) O LSS ciuns 51

201 o 5 575 G g sk ¥l e =
203 > st o 1 s = 2



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

L gl ol egign s pRlased o ol ol Ol 5l Lot e O gy 5131 06 (gt
o b Bl U1 AL LS Wl caliadll (Al ¢ L) o 3 ks 330l
i get W aed W (6 2T ) o e il Oy B clae 31331 o s Sl 511
by Oty 8 Oy ool Y
Hows 30 &y plcdl 551l s DU Sl gl gl Gl
It a3 150 e sl dege 1S o alaas¥) Gt Sloms) 2V sl alass
Lol oz (s ) oo e yazt aeisVl sl 528 (3 2 2id o (b i o W81 jlgs 5t gniloo
By e W il gy ooV o By il 5 0 s Be iy 13
(g pind) 3 )1 gl g g 9 ol B i) 1Y
g ol Gpenest g o 05 Sae ST Jlae 3 gy e Ulesl (8 B sl -2 iB 0

5 el Bl )t g e 511 351 o i gl 10 A5Y Al y el ol
e et 58 O dee sl oy b aile s il I (B les (3 o) 23 25y JLasd
& 53Ul 5 el sl Jladll oty ey ezl (RS sty plaza¥ls Jloadl o 5y dad
e A ol o (3 ot s Cpennd) 3L
Gasall Olblad) e e ail o oyl O on il pia) 31 ) o piig doed LT aggde —1
S Ry b sen 3 QAT L] gl ol SV @l ity O lany e (6 s 1) L) g L
.(1)-(&\5#

(el o SNy ol ekl g 3 Al (3 uad) cola=Y sl o last oyl L) i Sk
o (R a5 BUT ol ¢ Jaall 52 (B ¢ Jaall il 20487y O glalall 6 Lo o om A3 4
D Slaally 3 5 b2l

o1 gl g il Sy s Y 5V shai g sls] e (1) el pellaas iy
5 e e el 3 il b s S5 el Bt Dl 2 0Y) o
e s OF s ¢ i S8y Ol g L) U 2T 555 O 3l gl L
3188 g SR Dt oy et s Gl WL g e e el Jamiog b WL Bl
o)y sl Jpam V- al g g g o s Sy ) e Sy s o

L_ Michel Derbelet , Jean Marcel Lauginie op. cit. p 90

236 S oJf'J L}.,M C.s.-jc ci’jb (..:A‘ng et 3



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

sk y o 5050 U 5 ) 2l e 5 2T 0 550 o O (ot VI ol 0556 o g
D el Blio e bat ol STISU ol

Ll sl Lo ) Gaied ] 2 alud s ool U Op bl Ge g oom il 5 sl
Sl s l3 &yl s e a3 Bl y ol ak OF S ) ol 2V sl (Bl )
Y BN e S (el e O jlae g gy
L8 Ol Gk e eolab) i) 5 U Ray o )5 ke O S

Bhos W e aadly oyl ) ol 30 3ty o) i) Bkes Aol g oyl ¥

ST el g s as Lamiy (AlelSlan sl ol 0 0580 o ol IS8 ST il )
e i o M 8 0] 550y Bl ey e 51 B )

SV ol wa s AoV ) W) e ol ol ) B sl e 0187 )
3Vl g g ad el SN e sl ST s gall el i o5 e wo ) S sl
idlae et Lalad ST 130 ¢SS ds gall Y1 By iyl ol Rl (T ALYl 5 5l
AU R e s U g e Y Y 1L (65

RNV = PRSI R RPN SRS W PRE E R EW RS
Wolis™ b ) bzl olhl (3 e sl Lo b o 2 sl Ol e 2 i 1SCi e )
Pty igardand) Lzdsly a5
bl BV 21 o 3 as olai ddenS” Baidl g oyl 18 petenns @t dkos L) gyl *

(ol 33 o pend S8 (3 0 peldad b el g S LT et 5 enis oY 5l (3 L
skt GV Sy Gl ot Slilas aned o ) elgn VY e U055 Y bl
(3).JNJ\

Ol by U Obag g oladl o Oldezny Ralazis Gas g Gl 2ulS” By gl O
o el QU Lol ey st ot e il 5 0 ol DS sy el e
tk Lo AL Ol ol Bes g Bl palST Al o) O A S e Lo IO

S e ol (oo 55y LM Ll (3 Camiall Gl g O (ST 2,31 310l ol <
AV AL e g W81 g 3 85 o S ol e D e lla g s

10 > 1997 ¢ jlald il 101, 82 1ty iyl 8 0 2 5" (il sl sl gyl " o SO -
437 o 55 G o ks iy o =
338&5;}\5«w€f ij.L&;‘;d.U\JLA\—S



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

AT S Lo bz LU Lol (3550 il o8 (ST 33l 305l ke <
Dles sl oV e Ulesy ) e 310 el ol B Sl pa e B i) 50 ST <
) Gadlly dadl 2 s s Bas s oy Jl2 (38 olell LY et (S
Wl i) ey i Lgol 51 OBl ey Sl sl 13 0 ais 2 b W s 5y ¢ 5040 1A
kit Aol g oyl olall o g O J ) et o Wy i oY) 3 ,al) e pladl L) s 3

2-2) ¢35 Jd o sl U a5ty ailadl Gale 3 solad) o e L2

Gl y g yekil) polall ax gl g UME) ax ) Gy W jlde 1(2-2) @By J g

o\l ax gl S dr o)
Sl sl o Aol s Bpaitll g gyl ¥ s $M Sl e Bl g ) ¥
T 51 PR PR INUr Rt PREENT
5 potons dos ol g g ) ¥ Lol Ol aerd dedl g oyl ¥
i) Sl ey olold dadl gyl oYy JoV bl s Je S
NCJUVEgEEVE AP B PRUE 5 AL
S i slatio) Bpaidll g g ) ¥ 2SS el y oyl *
L;M\ZQL;MJMJJJQLQAE% VSN SRR K BRI P
Dl ay 555y Canal) bl adlal Gadl 2o | oY 3 Canall bl adkbes wloY1 Oud) ¥
5,3 "

A4T: o 0 85 G pr o s oy gos 1 yiall

U Ol 3o ) el y o) U d ) gl
e )5Sl Bkl o el D
REVSIRCANIPSPE - (U
S ol 3 ol P
AR RTTER PPN WV S ST SE NI S
Lagd ol a8 skl y aalas¥) ol sl s 3 el y gyl doed) YV Oyl —2

oo SLesW) U5 0 5 aY1 s Salel s andidls diy i 3l 5 0] e i L 5 Lty Ul

L. André Boyer et autres .op. Cit. p 234
13 o573 Goo om o+ o 5500 - 2



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

5 90 Slaw S e o b Al ) alis jLialy dils Aleas wlelad 1) delio wilels
A Vel e 55 s ey
Consen 5130 ol b 0 sline 5130 Sl sl a5 s <
S ol SN a5 o ol 5 s e ol gl 575 s <
0eloV) slins Jldzal ol 51 34 elol ped Jo Sl sl 575 o <
NN PRUNENCPIVH RO U HIPER P AR S RN OIS MT o
304 3 (W JmeV) Ll abalall 3 ad) 5,150 a Sl sl Cllas 2 gt af 31 Y1 Jlisal-1-2
J ) oledoy olbld wgniad iy i) delasl (3 vgniary 33V Sl s S g s B 51
(258 8 R S Y S e Y JleW) O I3L g i ylaY) ol &S g o) Al 5 B i)
s 311 s Uazinly e 3) e s 51 o) 3 drds (3 8Ly Unal W e JleY) il 36 &1 Y)
b ey FILY) o b 3] Og edlast oY 1Y e Ul 5 3
sl 3 sty o pol UL pol5 Sl sl J2a cegie oyl i g ol 1 BY1 gy - 2-2
i U T Sl a2l G 3 (@RS (Bl 8 Llie Yl 5 W gy 1o ser S
22V g g s OF LoDy ¢ foall Gy (383 gom 50 5 U diblin lam 50 3 n c ) 21331
o Sl sl sl Ll Sy mode by ow B pb sl il Jl- 3 STl e el
S 1 a ) ) Ol bW e ST e b Y STl el
Izl y ol e LA s lay s1Y) slinde Jidzusl al 31 3Y1 5151 G —3-2
V) s 055 L (55,0 05508 sV L e a5l LtV omst ol s G
ol slazsly Vol adlas b VI s 3 g ol ooy Lomedl ) Sl 311 Iy ST ciins
oAzl s ol Caaniall s15Y1 (6 93 CBlay gl 1 adin kS Ay 153 ) 283L) (g 5
AL

52‘-:-“-‘-75‘) %).uj\ W\P‘M—S

bb o el blas W e aadly (o pldl o) ) eoenal 7558 (14-2) o3, S0 4l
dwé\éW\M\Obbwkﬁwyjcwwp&t &}Lé\ﬂﬂ.:jb
e ) 1) el LSl

251 Bl 2509” 3455 G lsia ci’}l; (,.:A‘ng,;m?- - 1



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

Tl § oyl Do) o) ool 7366 (142 o3 JSKI
adindl fondl Clloml jasis
Ry o
o o o 1 B ) -
Jnl) 831 bzl o)
Ay e sl olsf (,__._25 -

l

) ol sl o g

Al y gy

A

A 4

W\)%)AA\GA’J{M

i el Bl s v

Bedlly (i By ndly e By ol el kS
a5zl
b S il

455 o 8 55 o gor o G o 305 < il

YL STy Ll el Laseas s abind) faddl b ad e 2350 ok
Joe (a5 o aaidl g oyl ) ) Blaal i aseid) il 6 o (39 i 511 DL
el a2l ot ) el BLST Olaal g clor bl sdin Al i DUV gyl e ) ez
s 52 (3 gl ) ) £ e Sl plaal] ol 2 S BRI 32y i) Bl i Al

(i)

O om0 s ) Bl sy Ll o 5 il y gyl e ) O oD 35000
S bl by (aSs OF g slly oy gy (e 580 S 3V ads
Olawal I3 g s M1 Lgaty ool Bl YU pUYD (U] O 9 pll it Bale iz g el ol V)



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

B iy oV (3 il 05k OB e dalall OF 5 ciy jad) ala s 23S 5,11 aad
(S ) Y LU B 3 o oV ¢ 55 o m (B-2) o) sy B 2 YU
M}L\ W\j‘w:ﬁ Z\.,,.g).ui\ NN WY (3-2) ('5) JJ.L;,-\

gyl NN O [ Auz) 'y
Aol el ) slezed O fenll GB350 — A Jaslt 33 5 shas S =1
Fase il SN o jlgs gl slessl —
ol Wy e gyl —
Sl Ao 0 oni ol y g 55 08> - Jos pleey iy gl sl =2
DSV ey & B ) - skt SISV G PERUVEIE
sl o el -
audl oo udll A —
S el 3 odalal @l j 8 pud - Gl s oIS -
SJERAY Al salel —
G e 1S A o dall BSS -
Jond!
el =Yy IV s 5 -
ol 2l Y s — 3 LSl — SV -3
Ao ) B el ) e 587 - VI
< lasd)

370 2 8 575 G gor o (g o o2 pll) JI30: plall

ronkalall o157 8 18] Al ja] 1LY

Olual ool jlaal s Sty 658 8IS 214l 55 &l a1 oo I 5 52 ISV ey
el ol s 1 3o STy adelis B sl L ge (035 OF 18 55 ol 51 e OF 3 s 51
(S Al Vin B (e e 31 WA e a8 o Al 1 Y o Sy UL L)




sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

RCUIUCE IR W [ WLS VIV LR (RO SRV P [P S S IRV
Beny 5% IO Ll 15T ol sl U W shams 1 31 381 Ll (3 Caniall oS5 8530
35,1 e slally 15Y1 ol e sV i on o WO m o13W1 3 00) pllis 0 S8 B (B30
oo el B 13 Y sl ST ol e V1 Bkt (3 pladl p gk o VY e
B S Wby 151 e Ol o ol W o B ped 351 35l Wl (i 1 Ll S5
21331 o 3L le ghall Clalall g 5 0 O3 pd 2 3 5latt (3 T (V1S o) (3 ayad 4
D ol Sl o 38132 o gtlsl s 4] 18T

e Crniall £V (533 o 5 Y OF sa sl STl AV C oY) sl OF aell e
OF CaSCi0  sewlS (50 o a2l o pgin i Wil L) I3 055 5 cagilsl
(i 35 9n W pl e e el 3535 51301 0T s STl OF Y1 O e el pall )
tot BW el a1 e ade M5 e ST STy (Ul 251 e enal o85S 5 Gan St
iy SV S uleey el LUy GV Yl sug Gt il y Slaldll (sl
O st 085y o IS puials s 5

i~ e bl el G s 5y Calalal e ST 557 ablisy 015 I3V ok
P e Sl b Ll s O o 1 a5 3 gl
pUadl 0L s 3ol Bl Wl 3151 o5 agor 5 o el 38T a5 0l s sl 8 S L)
Dot Jo delin ST gall s 20U 5l S Bl slie] o delus £V (i o550l
LS i) AIe o el o aisladally Bl JU i) Gl 5 5l (3 el S
bla adles d) o) el U8 Co el y o padl] Bl Al slas] e IS sl
D L1 1581 3 ol

Lgbs Aoy 50 el 3 o ST ooV ol (3 ol 2l (5 513) el o A 511 slezel 0]
Gle oy s Gl JlaeW) U (3 atles 08 e Bl (355 ST SBSG pa el
Aladlly A Y1 (S g 0518587 Lo 3 s sl (s ailol ey s (3 J 50 g
Dt gkl y 2ol S i) 3140 s 5y 6 B

403 B 0455 G BN Tt Lot le\j‘ Jle - !
361U“’°J§5§?“”C”J"“]’)lfg":ﬁ(ﬁiﬁr‘“"_2
368 o 0 53 G e "Rl 5515 50 3 aadd LAY SU de el # S - 8
%. Jean pierre citeau op.cit. p 139



Y€ o o ) 2 0 o Fo e

&y sill s slgall Byl samfl &l fl slegl 5 llha

s el gl

JSCa IV pr ol 2V s g Bl 3 )M sl s AT sy S G Lo s 5o
[ F 3P S S G Byl Sl slendly ol sl o s (15-2)

5V (3 5530y Canaall Lol o s

) sy g 13V oo O g (15-2) S

e ol 2 i) 51500 5 ) aad
I JERN NP B CAI N

A 4

B 31 8 g 0 S i) ol
CL.;L.AH aslisd e ragdll (o i

A 4

el 13 a3 8 azas By dnlie
s QL,«)L-.UCA.\J

A 4

EIRVIPN RPN S S

Ay ool sl 131

A

A

6 g ) ol las gn ol RN
;,J)l‘a.\’ AN Ls'):ml

\ 4

BN o il f nSe LS b5
V-'ﬁ;\ét (»-35 ;.&JA Z\M}l\ é \J.\J}:M&JJ

A 4

&"}\.UQ }._{)‘A.:JU %)Aﬂ\jw‘@\ﬂw

A 4

Blin s 2l BBy 1B

v

;\)S{'\ L'JM}L:.!. A

;\;‘&’\ JMA

A 4

el e aad

> VI e |a
v
— N =
v

8y 5 IR et

, 5.5-.10'~ 54 ianbs alle




sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

o e 2l ] o by S e S8 (S [
Bale G 5 B ] )l Wb (3 30 B ] sl p diaan W il plsS aad <
ol &yl s 1508 18] G
o (3 lllaze s Blal modt & o i 5L Lams e (ST 251 i ol - 3 <
A dl STy e gl 50> i
i (St ol ) ey e lal Bl 0 el g <
) 830 i les o A et Sl slall s 5 I adl) o5V T e O il 252 <
S Gl g Canially el Gl Bl s e 5 o ol S5V (6 e I2E
Sl i) 3iE s 51l B IsY any & Sl L BUSG O pedll p s <
e Ul Gan g wgdlal (38 5A) ) Caniall g e 5 g ) il ol ) p3e) <
(2 Grad e oty ol dlox oz oW M gl Bdins Bl a0y
1o S (5 r e ool B s 1y MUY S0V skl el
S5l il Jends g sV (3 Camaal) Lol Ve el on a5y o e 180T
O S PN A I P & gl ) el kS g Shae] A g s s cad
AL o 8 aglie il ) (3] 6oV e gl 8 s o 1 pSon b o0l V1 (2 e <
stk ) Jad ol fad)
p ke a0 LT hSame U5 06 o gllall 54 gasy Lie <
el Bl g )
Al sl Lo 328 1da g ciedaal ij oead) 3l sl *
Dol sl & gmny s ol 3 ¥
& JSKas 313N sl i sl sde Bl sl ety 10V gl Aozl Oyl =2
AU W) e Ol o V) Bladl b
1V s il gy Blal <
13V o 23Uy Ll <
1V i o585 ) g <
P il & 58 <

365 u‘:o;ﬁ;w@fgé@w;;«;—l

367 S oJf'J L}.,M C:.-jc ci’jb v.:.k‘jl e 2



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

S EIIG I RN POV I P

RIS SN R RE ¢

L S el Y1 dayy <

P N I RV R PO N . I CRE AN PR NP W RV JAOW - UV W S VT g

M r sy oy 8 S 15V dasr) o ol ) asllanal &F LaS™ 0 331 clsl daml o 3 )
1V S Ly el W) e Rl g 513N e oY plis )l b

bk o (M 2350l 5ol 23 a0 e U L s sV o 23U s
b o @ cmnl) Sl sie Joe ooV 0o (3 R seke ol 5 50 Jlomtal U6yl amy
M il g Basadl SN A V) aed)

o2n b2 o (el L ol 505 Lo My 131 ehsl i 1S A Ll
B o) Jaid (5 5N Sl 510 T (ogonn 35 50 61T edin 090U sl § M1 o 58 OF Sl 511
S 0B IV b 3 b aekd) &gt 33 2% by bW S Bkans ol B35 5 5V
S TN PO HIENCH T RIS RO JUPIFNE R (PO SUPREES FRUUR IS M
D4l sl 3 iy da ) sl 3 g5
Dl i) 3y ol 80K g s a7 Al al WG

T e o S S AR IR (B
Orblall (5l 8, e 3 oald i L e 225 505 15] 5 g 0875 0 OV
w5 Bl ool OF e o2 I e g ey sV collainn gl IV o fonll e
A0 ehsT OF s e I stad) o g gaF B g UL ol W) ) e T Y15 087 AT 3
i g g Ay Lolol sioey V) el Wy ¢ Jandl 328 0y Jaadl Lo 5,0il olss das 5a
REPIEINTE Y - R W
30 R L g pet STy Ol gl ol fig 1B g Sliay gadl pllas P15 0 900 —1
e Jast o) oloddhly W Galae y By Y1 ety 5oy cate o gllall Joally aald ilis
ORI\ :i]

. 369_368&’";5;%@;‘3?}[4@”){!;’0—1
2. Michel Derbelet et Jean Marcel Lauginie. op cit. p. 80



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

iplorm Yy 23LadY) WUl ¢ szt st e GliST SBIS y coliay gl allas 2y OF S
atls 8 o gnS 5 a1 38 s s ol g ety ) R ) Sl
Dot gl 3 (F S Bl cols a2 (S )
Szl el o p 8 3o Bhls e p sk g dlly Sl pedl ol Jlad p el o
Olus] ol ST o ) ) 5 sl il ) 5 b oLl s sadl ol o ¢ 5 2JU
Ol g ) ddl b Bl 2T g g e Olarl 4] der g Gl s oo
(ol O (8 Aenally Bl (it Bl M1 i 1 DLV g Bkl AlalallST islas Y1 5 & giall
w gad WY el 3 o i)l Sl e 1T Y ol sl AL pedly et o
@5 yally il L5}
ad) a2 o Lol 2 ,ad 50 8 0] Jo ot ) wlulindly Sl Y g B st S
e 5 o lamnd eSS L 13 ) stw&ww AR IERIE W WL VU
oy e g L) foabl e bl Bl ) pliszal coly colall s Bapad) b Sl LYY
NSNS NIRRT PSR S RPN VOL RNV eN
Loelal G oY1 e Ol <
Geierl) LB Bl w2y <
e shal s B Ly 5 0l <
L BB o o S BUT e al o el <
A oW 3 A e <
S e BV 4l b s gis Of g B s ol gl pla ds gall 2l
o M3y sl oW S oy S8 ol ) el BlSG aint () R 511 a5 2 2 BY)
Dt gny e B r ade O5hat L 3l
(Sl 31 i ) Ol 2 ¥l s & Lol oo Lagan | aze SBISU 5 bz sadl (S5
03 3N Sl U1 Lgabs o 8S7 ill y 2IW) CISIL e s sty LSl e U U
plaalY o ) il Slitals S5 ol paills el sl JLas 0y ey Glan o2V Lgiams
LN PUEREAN 5T 2 RO WA

2139 o 0 S Bl p e iy S -1

493 o o5 G e e oy e =
3 _Jean pierre citeau .op. cit.p 137



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

L Ay )| Dlomdl ol Oy Sl 11 Lols Al Ol gad) L) o] L) =2
3 65 B o r ) ) 0ds (o5 Slan 18 gl o T by g5 B )
L ast LS oDt Loy g ol o1l (6 grnn (8 ¢ W) U 3% (5 Lol BLES) AT oliay gl
i 5l i 3y Sl Sl sl e T adll B e it LS Gl S
5 B Sl ) w05 Ol s ol am gy sl S LSOy M gl e alablonal] Ll
g il 2wl oda
NCCI T PWIN B PRV RERPIPRCH ICICEC IR SNTER ¢
8 eie leliST Olbiial 3 dww il a8, <
s U e Ll ol e <
Dl s 548 556 05k ol o 8550 3bla 3 pbola) L <
A5 o Sl ) e Sl iz sda enlis 1B ) Juhrs 0 BT iy g5 Aol o] —
o e LS Aol zeY) sde Comleay G gl g 1SS T e bz st )
o W Ol (6 s a5 Gl UL el 0195 s ¢ Wy ol £V 5 305 11T a5l
Boms) pnY) oda LELa B ple ar gy s Dlanl) Loy (6 stens L) e 3 sl sBY) Cams
e T U1 Lt e Dy b n
LSVt e 3 adad) a2 e 81 55 <
Al 8 Ll s allaadl (3 2506 5 ey <
e BSS g b pr el 3 sl 2 <
et e Ui 5 Vo Al gl ads o 10 ged! Jutad 4818 il a5 L) i) —
Aol Gzl sds () lus 811 s Lo Bale g coliny gl Jl2 (3 Vozae WD 8 &Y il
O ma V) G ] o8 Lo
o5 et O L) s 5l e Bl Y ol O 580 ST M) ol ) L) i) —
oo o anlSas L) 055 s N st Wy ol sl 35 e ST o 3 6 2 ol 3l
oo 35S S s sl f Y &S by ddes WL Aol Y ods ey (B ) Jima
‘3).:gf:~gxmjsf§xwxg@;)\ag}x&w~gxmji\w\pgzw\;js};c,;jj\

502 o555 G pm o el oy e

503ua;~eu*¢>}'mﬁ -2
3. C.Viuceut, la fonction ressources humaines. Edition d’organisation. Paris .1999 p 129.



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

N PRCEN PNV ORI NS PNR S ENE WS RCHIEN SR oA 2l day
Al 3N S e el ple asde o m sl (16-2)
A2l ) A e o) (155 S g0 1(16-2) 0By JSCHI

JbsW Ly pponas

v v

S W B ) ranas
b wlis) e olis) sa
el sk
v v v

v

5Ll
4 a5l bl <
M Eesiy e hid | g 3
olaizay) T e
B sl ade 330 (g 3 55
2L Sl
JA"U uLa.“ dedil) _)L‘_‘,.Y\
g I
. a4y af . N .
Joald adilt Limif o v e
e il
Jealll 2L sar 2 00 5 )4 ey pded
by 3 Jesdls gyl v

Saf s Ty ey Al ge By pho 5 ) e

%
i3

B o el A8, Al

A
l-

Gyl 3 ST > JUH Lo, |

A
[

Lo 5 Bl ) 388

\ 4

S g i)

313040)53&%&)A&39&443*&9:JM\




sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

1) Jeadlt Lo
IS b s of sty sllal) adbedl) s 5 LSO 8L stne 5 Lgalge 2y 2l 5 )10 55050 o )
5Pl O &2l 35100 (5 s o g @1 Mony ¢ ) Y1 5,05Y) o 3 Ll
Dk Wbl IO e B g s 5 s 3 ) A Y a1 il e
(S i) 3,k LY s Lladll e gl b dolst d 511 ) po] 36Les (3 2Ll @
Slal o e g B 53 AL B ls T Y1 O] eas e Ll @
B WOVE SN U VIVSL - S RO
Blasl) - bty el Gt Bl WS 5 Ll ) Byl dlass VL pLE) @
-5 lell Az )
By M LAYy Il oLl calelall Sl Oleay ALiSI Slalndy geal )l Bas @
o 31 G ] Olllate w3355 B
O e O T PP\ P CN LS JUINES R BN B S I
YY) 6 AV Sl il ) Bl pe] ad a5 ) (S gld s e a5
azns Aol 2 Y13 Y Blee (3 bl OL ol s S p3) a5 a3 ade y ¢ (I 3 e
Bl s )l st adany G Rkeall 0dn (3 & ) 51505 s 3T e e ST s )
easliazal (g bl SUGLg o)y kel Sl ally Al oY) 2l 50 3 iy 5
- Aol gzl O e (3 L]
Blall Bl Y1 s S\ 2 g 5 55,0 il L by L) WY1 2 O
S Sbad) e e pamt 5 15Y1 oda o3 Cllany sy Bal 50 5H 815 Al il Aens 5l
Hge
@y cdonll 3 s (il panall jlad o a3 8 a5 5 s Bl o -
i) e 1 Sl 5 e nllan 20150k am
Ol o Jandly iy il 5 )40 o Bt 035 (3 6 =Y aad ) ool oY) Suslaw —
Al Slist sy Sle b ol 30 3 Ly s



sl s slgall sl ssadl aladl sleyl 5 sl el Ll

B ] e Badaze SLalSl pre bl il pd bl B U1 5 e G5 2
Bl a2 0L ade s ¢ Tl 2 Y1 BLLes 5 B 5l Bt Calies Lebols )Y % 221 5150
LU SN I TN W I PY U PR R ST W[ PR B e W W IR T R YN
Codeet 3R i) 5150 8 lsL ol e
3 clalall Bl Y 0 S5 ol iy Bl 3 M 510 Al i) 2 5SS les 8
O jenk, e gh 3 mng S pd) Al e Y1 3 Sl Al e ¢ RSl Al e (3 el
a8l gy ples Bad e s Bol llaze



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

(I Joadll ugf

Pl 2l 2 ey b sLasdW 2 e wdlan Loy gl sl g o oo lo
plaaSU Lol sl Laman s 395531 SLEY) e 3571 38LEY Lol 1y i Y1 ool y Sl 510
Jdr alas comal ) Bl Sl 51 oLl Sl p 357 ) sl 63 jlnal) Al daidl U
OV ol 0 5l o St i Blb s SUS pe Lpld b ST Dl Lney 2 Lo S
A A JlesW agy f el Bl

TV ) Sl 80 L8 eass ol OV s Jo 395 YV & 51 a5l OF 02
Wi 39,0 (o 1y clgie ) Aol Wasjlge sy 3050 (3 S (bl e ol adllas
333 B deny mand sty ST e a1 s 6 3 U1 a5 sl 21 3 10Y) o slaY
Jelah gad 3 BLALa e el LULy calS Bl Y BB sy 5 o) Las 5
.uwh@};@s Sldodl xe Ul

Y o E R @ Sl any atlax e O adll gt Ladl s S e
3 ) gald Bl 2 Y18 SN bl ) 3B ot & ny La gl ) e U 5 Bl ) ol
RGN IPREN AT PESVING I S|



laganlga @ &y il s ylgall ol sl & 5lall sylaalasy Ul @ Jlac¥l dhyg sylyags -l Jall
A3 sl ouud g ailas 1 Y Eadd
35U L3 dad (1988w iy 8l (3 Aol 58 N pE (g g sLasY) O e

1994 3 cor 5 oy wsbadVl CbDoYl mjline o8 4} 313 S b )l slasl gale o)
& Ry sV &S 3820 Bl ¢ sl AW Sldl O b e il S el el
. 2005

Sl 51 ol bl o S 5gl 15 (3 JlasW B @ e ) Sl i) e (55
Jlesl dg s o ol Vol i 5o Lo Lgtay ol Lzt Jas o 5 Lo L b
APl

A G dles &y jailas s da 551 Al

Slslad) ybas o ST a5l oV oa 3 Lol 2l bt (3 alolh) ol padl s 0
5 A3 eae Lk Gus g G ¢ il allee e ales L O el sl J
G bl sy e gy (laB) pedl G 3 AL Lgie DUl s iy Sl
(Y52 e ade o b 5 bslas) OF B Lk Jali Al e a1 0T L g ales
o) s (Y gl G5l Lgie OBud) 3date sl s Okl = 30g) A B gl
C b SlaBYl Jles #3] el 55 e 5 S ST IS s s

5ol Ll 3 astiall sl OF W ol s Lelis brgand WDzl s 54T 08 51540 0
%10 o BL V) ealas Y 5 cgBlo 0 9050 oo L e 31508 Slgrs p gl axl 5 ol
sl 287 Lo s glons G Bl Ol (3 JUH ade 5o Lo oSS ol sl el 3
Bl BB ST Jerdsy pphs U ae OF pliall Ol 31 o o 1 (%020 sl
by 4l Bl 338 o> il
$ 1 SLad | dasry

sazell a1 I elb g mids 4y ol 5B o5k Il UD (6 51 slasY) O e
Sed G047 5x (PIB ) sl i) sl 6 Jutme O o (1984 e 1) 1972 o o
o 2002-1998 o 5 & 7ol 5wl oty Al RAV B o Bhms SL g (3 25 ey
Gy 90641 %5 ay s ally B el adh 1)l 3187 58 Jaali Vs (ST %3 5 %2
Do 153 Jaal 3 pod e 23858 250.000 obuazaly eansd

ety G AL RIS LVl o Jall 3 g lo e, "= S A J gty ol S a3l W) s ge g VSl Tl e 0 A

124 - 2005 ks, 5 dnsl> 55023



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

S 3l PIB o %32 (5 gl jlatid Jams kim0 O ) olilan Yl s
Y alali i) o %21 s g & pn oWy (d W (3 LVl oV T 4a 5 2000-1971
R TR AR ER NN Rt ISP B BRI PR R
(W sl Bl (3 LWV 55y ek B m (6l JW Wl (3 e e OF L g
2t i) WYL e ST 8505 B e oWy o il JW T Of s mad
Sl Of on ((PTF - Productivité Total des Facteurs )z ! Jal ya) Sl ar 51 46 Cans
DotV Uy et (3 s
S48 PTF Bagd O o G (L8 o 205 (3 Bzl ods gl Wil Byiis 4S5
oty S d e 1 1999 e 1) SIS ks colimndl Sl I Al ol
DLW & A B SR Led sl 8zl s 5l eda g hvall s gas o
Gw for 3 1992 e %032 Jawe ed qsiadl (6 g (3 3l Bl (6 A slasl O e
s 24 ) cdo s e B auad olblaY sl L) BloYl cdeis %4 Juxs 1) 2001
U5 1990 Ew syl e n Aoy ed (S sled IS OF s 2003 B Sl 1)l e
%21 L) Jos 1993 2w PIB 0 %80 Ao opod 1S Ll morl 5 B e o U ) o
e LU S s S obasd SO0 e Vs s olall oda (2002 2w PIBe
BSen ol pw T oy bl U BLoYL el Juina Yy A (6 gtes ol 5 sadly Jirid
NP SS NN
25t o M AR gy el g (55505 Lol b s S0 sLasYl 05y i
b3 i bl Slblad) Ju ae ) &l gl slezsl PN e sl y el e amis
Clall 1Ad a9 clad) azdl ods 5 5 diae 305 Do) By gt LSl il
A I Sl U O b e il KA ) s g1 e

! _Nations Unies, Genéve: conférence des nations unies sur le« Examen de la politique de I’investissement » :
Algérie commerce et développement, 2004, P72.

1255 5575 G rm o )l ez s



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

PG S foadl el —1

2 wladl) Syl 1) Gud ) asladVl cleldl o de et g ISCAL )
oo e Slaledtads o page Laall Sy Lgl) B Ggdio B b e el sl 4
Slalond) foas ISy ¢ om U pomal) alid s 1b )y b3 ) ardin olan Y1 (ALl
LaS™ (3 bl plasl) 25Lall dm U s g sl g Sle ) O jen ey aeiadl) e anSadh AU
AWy 2l Slald! IV e 2SI olaliasV) (3 051 gl Salazad (U 08 olulindl sdas O
D ey Ol e aileadl Sl
S 3 SSKA s bl 0 el G § (JSKA o) sl Sl —1-1
Bl o o3V i) Bl e ay e OV e il A Lemale o aslasl a1 )
L SSAL il 18 (63LaBVl ws ) Al e ciislai] ol YloY!

SN FOIRLGE NIPTR TIPS A PN J P T B 1 B PN LR PN TR

ol Jutms (2L g a1 fen ) Y55 100 ) oo i) a2 15 (1986 ol a5 2
%04.2 iy jlameNI 2Ll 5 900.4 sy S INgN) (6 sns 2855 (50,6 1) (s3LaBY)
Joas & Aeeld Vs, (,x@}\ Jdxa g Ll D040 Ay 3 Jrid Colie plid) &
28 oo Fleall 2 Wt Jams 2l 1) ool L jlema VI o¥ame 3 2l il
%27~ 11989 i Lot 1986 i %2.6~ Ll <y 2

& A s b e @ s 1989 e cf ol asladVl olb-DlaYl Al e 3 U
a3 &S 2oV Gl Ladl Ol 3 C A o i o) L Rolasl ol-SlaY) )
o5 ) e BLoYL A (ol 093 1ol a8 g B 5 Al Sl ) (3 aelall 2 S
aolaB¥) Sl 5l 5 15) o e 3 Al 2 pde 8 1Sy i R 5 jlomall &) S0
2o ae S a8 A s B wd 5 s oY) LoV slen L Ul g gl
R pell ¢ 33 e o il o ol o o Ay Al lad)510-90 056 e U,
Jend) 15 (alas¥l o 0 ST A L 1) 3y b el bl 2 A1 e
SV 322 o2 dy Bl plaily ol 332 pis olilas Y1 gl o U187 01 IS
& ol Jame Ll I ) Jles olEL L3 o 1 515 G (5l slial 1) £l

Cldly Lol i G g A2 — Baidly bgadi= " L gl) Aad) G pis Ll ol el gy et e 6 U1 Il O g 1
1551996 01 g saall pandl 5 cLasyy Lyl



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

5 Y 2 e Sy %21 L e OF Jamy OIS 0 @30 3 %0.2- 1) 1993 4l
e KA basdl U J g I (3 el 220
SR R R PSR WIH S PRUINPR ISR JERTE: (RN XU HSEM TS
J&) sl sl ) e | S s g OB s
AT sl g il J sl Slmiie (el (3 gl G e &S B P
il e a8l ¢ a3 - iV Bl 5 (bl 3Ll By pas B
cole gad)
2 AL sy s oY) sledh B
D 203015 n g Lo ) S L5y Wl 5 335 5 dpaid) aé b B>
Lol a3 gis me BEYI e ad gl IV 5 cay 0 JSKAI foad) fila g —2-1
L) G S8y A L s o Y1 g il s e (s 20,
el B3le) o e Bm gaal) B 511 A Bale) (3 e ;gm sty diled) 5l 1 =i
sty B et SLas V1 en WY i (@Sl y S Bl ] gy Wb Ll )
@3 Sy e sl 3 JLaiWly DY) pladl ey 2 Y1 (3 Blall andl Gl Sl
e O 3y Wle o) s 5 1 USR] 01 (3 ol 811 gl Blas bl o e (S
cdisl Sy (sl o slazeV 5 b e 2l Leplally Leladl (1) 85 o)) ol L
Bndlif, Tl G gud) B3 5 Ul gt g (sl B st e 2 i) e @D WY ) ol )
Syl B L) Il (3 R (3 0SSy Rt Bes ) anal e ml ) aST ST ol 1)
e JSaal oy el Il OF LaS™ el 5 gie by baall Tn o 251A) olelially (a1
Al o8 el AL sl Jidauly pdiad) ps 3 cli) s Ledla] s due gend) ol 5
ey ol U] CBuk Skl ol s ou b e S cmas b Al V) ladl U
A o Sl Bl 6l 5 ae S Camas b (s By (8 S ) el ¥ olik)
br sl oo ol Al e ol Bais slas) b e olaslen s LY 2l 2l
3 3Ll pp e SU1 e 3] (o 8 (3 g 50 U8 o8 S Lt oy ) bt s
o I Jlall addly LT Gugas olblas 2 Jlaall o 2l |y 8 4 ) L ol s
Geed) L) B gdas Sy ageat B glins sLiS) ) B A Gandl As i)

1 - http://www.iragcp.org/members3/0060301ad.htm 1e19/09/2006


http://www.iraqcp.org/members3/0060301ad.htm

lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

5y9,0 e a5 et Jlt 3 5 cas - 0 Ay 31 8yl ddladl Plu ) —O

3 ezt (S el (3 B ) B o) 1 o U1 5 o) B0k Bl (8 - bl
t bagd Lpaxls bl

B U1 5 il ol O 56 sLas) B

BLall Aadl) o v I o slis Y1 Ll o el & e 3l Lt 3 el sus 31 D
L Lzt slall U878l LT e g ) B 1 e clisYl

o 47 ol bl B 1, (3 Jre Bl ol o o 38T ol o Y1 Jlt 3
e lazeVl LAl 056 Laws @ LS sy smdl plf Ll aanall 51l e Cous aala 29
o LB Bl iy A By 2 Y1 Rl (L) a8 ) eMged (e S5 s Bl 2]
NUPWNIIAWS

g g aels) Sl g abd) el 3Ll 5AE 53 3R Aladl) Bad 2

D i W 3l 2 P
poliy o ol 214 i e Sl JSKAI fatad) gl gyl LSl g il -3-1
Db g s i 8 e 2 o A A SLaBV) 3o & IS e
SlasV ol sl i sl W cledl 6T, cobl, Sus o Spolany)

LR P P IN PV PR RUN P PR SRUNCICN PRV e PREWRE NPV RUIERUE WP
T p Geles o LBl gy 5395 G p Sl ga mn foally &gl AU Sl 5ol 5152 5 o
o S A sl 2 G dbasladl (3 A jder OV 5E odgd dib (golaBl) ) e Y)
P g il ade oy slatl U] Aol G (o557 0 dadasdl g pladl ¢ Ladll o ey sLa3)
Sl 5o s Lol 5l i3y (S0 A i ARG D (Bl ST
B e %LA L e (3 jadis gid g cetlanal LS (LglSis Salely plall ¢ Uail
P ) il J g i copllazad LeS™ (1994 2w %644 OIS” O das 1995 i pUf 1)
By =l deny ) g b e 2l plall f W) ek i) e Gnale ey 1995 2 904.3 )
S IRE L g YNV W R HTPENSE PRENS IR PSS I PR VRS HIN PR Y (R
@ L o Sk Ggiall clael amd A daall Oy bl 1y G cade S Il
963040 1994 diw 314 Of an (1998 2w %4.8 1) & 5oty poniadl) Jdan 3 oSl

1 _ http://www.iragcp.org/members3/0060301ad.htm 1e19/09/2006 .
2_ http://www.chihab.net/modules.php?name=News&file=article&sid=567 1e14/05/2006 .



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

bl 342 5 1997 e %4 1) 1994 G (%1.2 =) sodd Gkis ns y oo JlisY) VIS
AN B o 33 | W im0 OV s Ll 85 (sl O o
@T B3l AU ad cdelons Vg Bslad¥l AUl a @ 48 ol oo ]

1 gl Slimdl) o8 5 ¢ ot 5 515 e = 2 L b I sl 0T e sl (3 0 pavasidll
e ATl amadt 2LVl ol 55l e slaxeV) Caall e w6y Ria ¢ Lo gV s
3L %5 o %4 B o Cad i skl ) e w515 bas Lo sl slas) Of
Sleladll s e 36 8 alaBYl a6 KT o 5 5 g @ el s 3 1Sl

Ao 3 S gy S U1 e dlileol] @By A 8IS e e e b a1

OF o 29 W5t 3000 adis OF e W gos s B ol s 01 55 e dass 51406 (il

el OO OF el (6 1 (W g2 5 3 3 gl a8 250 0l e %40
D 1086 Jin 18 o5 0f 1 e Y 05Ty 5 2l

) led Y1 O V) 2R Lalasdl il o8 b ke UY) OST Aelaa V1 AU g

5308] Al OF LS (Sllgaanald a8 ) 5 )0l Lo @ ST agldd colel Y1 Lgan g e SR 8GN
) 58l (S e woly Jale AT 260 oo ST gm o U] 0l dn gl ol 5l S

oda S OF ey LW (3 OVl el e 03 01 s 2] 1997 2 %28.2 1) whs s ol

@ Jlas Dl gl 3 il Olsbnas Y1 G 50 2 > Lo 1da s 1985 aaw %16.5 adl

il Olal U pLSOY ad KA faadl ol 55 o 55 o LSOV sl e
A ¢ olall g ) ga 1) s 2SI g Uadll Oy ¢ W gline ol s Sy B5LasVl olelad)
J s Sl sl Ale ) a5y Bouze 45,05 pliszad SNVas by ad ~Y1 Bl S
s e A1y (1994 Lk B 50 800 o U reoadl ol @l G (Ol gl e
- 3 Jole 118299 xoy Jlaall sde 20 ¢ 02 1998 i o 5 Jlead) sie 3 oLid
LM UL I ad ol Sl 311 (3 947 Llis s sl Sl 311 (6 s e 2elis

g el 3 calasll O o 0 %5 Ll ol ool Sldes gald 0l Jlasd) O
(o) e ale A Balel ales SlulSat CilS sie (sT (U one b 1 (1997 ale gl

! _http://www.iragcp.org/members3/0060301ad.htm 1e19/09/2006

SN E NN L P PR R E T NUEIC YR PO JpVe RSNV A JRE NI IR VO PPN
L2005 ) ol S

2



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

A e B el el 1yl g ol Sldes gl ) Jlaadl sae ) Lol 13) L s
D i) O o %6 126 1n g 65,S A1 ole) Y1 il e il 264 300

YNV A las dx 1988 i dis g1 AT o) ASKA oS! OF Jgal asds
slel (3l y oo ) Ol g e (3 Ll L BT 5 g b )l sliasV) @ e ) 2ISCA)
Mo o i b ol V) L e { aladly o) Ve ¢ L1 () BLEYL e W 0
By g Lo V1 ads plal g ¢ wlecd) 1 ana N piad el Ma g on 1 dadl AU e el 1 3das
SSA ) ol s S i e g ) W s Cnsl 8 Y] L A1l S5
o 0S5 e BLEVL e U s s T el W e Lo sy 2 ) ol 510 e BLSYL
Aol L 3 g s panll L s gt S3le] el bl (3 O (o3b 5 e )l (530
(S Jtadl sl a6 1 1 SLaBY) —2

Ol e P e ol ODoYl das dn 8 S Ol (6 S A slall p il O e
%20 e okl g Uadlly Slawn sl 0 %80 o 5 gt plall g Uadll OIS OF i e limnndll
i b A gedd) Sl 56 as ) ods ol 5 e 5205 3 ke Slonw s e Lol B S Lais
ilas 5l y 8l s 11 o 788y (3315l By Sl o EPE) s 3o 350 Ll V] L
s 52 25000 3 g 3 ozy preead ol § ol (oo Sliad 245 ) Loy

o o Slimndl Crnanie Jis Bl (6 51 LaBY) (3 Lage |95 ol ¢ Uadll
%55 > s (3 WLkl aedll 3 plH ¢ el 2l <3S 2000 diw 45 908 L] 906 Joas. o
Lax 1989 nle ) (salasd¥l bladl e onp plall ¢ Uaill 0187 O day (g 2 glas - )l
@515 1993 diny clagale aons o o 1SS £ Uaby Caally uadl ¢ Uab (3 lsle w5
g 55 g Y037 jlaimal ¢ 550 43000 sliax] ¢ o ol g Uadll 3 lus 5l 2 Lid) 6
LSl ¢ il

W oo 39 800 2l 3 ol g Uadll llus sy i) wlsla>Y) e ¢ DILYI O)
c(1-3) oy sl ames g Lo g 85 gl BalasY) Bl sl 3 ¢ W) s 28T e O il

! _ http ://www.iragcp.org/members3/0060301ad.htm 1e19/09/2006



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll
PIB & (U ¢ Ll APl y5hi 1 1-3) o) Jgr

T3 slbel bl 8

2001 2000 1999 1998 1997 O gl
% | wd | % | wd | % | wd | % | wad | % | wa 25U ¢ e
53 1848,90| 58,2 1 993,00 48,2 1 240,70 46,4 1 020,20 54,3 1201,50 (b Cw PIB

47 1636,10( 418 |1431,20| 518 (133520 53,6 (117690 457 |1010,20 P, &Uz’o PIB

100 3 485,00 100 3 424,20 100 2 575,90 100 2197,10 100 221170 L“l\.n’r\j‘PlB

giers Blay " = G132 Bl J 5l y Ol J) 2redls ol i 5o £1 Y B " Gl o g 93 1 ylal)
130, 2005 @35 daslr &yslad¥l o ghally & o1 &S dyslady o gladl &

LBV sl oy St a1 (3 ol g Uadll 5185 0L 0L LS5 Jgdl Y e
By 9050 A Lo oL sl sl (3 paby ¢ ) M sl G s s 05 (5 1 )
Gl 3 %20 e B Ll sds IS

Beedlial) Fno s oSad ) ollaall oal b By 2 glas =l o yslall L
ey o U B ) SW) e W (ol pladl Lgellay 3 5 b1 Ol 10
(P ST ol g il WY1 Glad el Lo Cins (Sa G 20025 2001 i S5 ol
g il oas O ket o (Sl Y 93 0gele 722 ed Lo g 1A jias | 2002 dad
@ A A Slaw s3] (9% 53.9 o jlie Lol S el Y93 Oske 396 Jola b Lgd ol
5 il o iy U st e 8,000 (3 1S Cania e (ol Sl ple ¢ Uad) Llas
oVl Al > S sl (a1 5 ety G B YN B ¢ o Jlantaly (L sl 6 2l
) U060 s ¥ (PME ) Bl s gall aloms ) 2 Y155 0 ) 40
SAFETHIN
A3 sl i ailas Lt

B 5 JleeW agy 0B 5 V1 ol il 3 s 1A sLas¥l Leale o) oY il |
e SH aflad) s de st Coas
& 1 ey dudls —1

sz Ul 2007-2006 il st b il C5 5 3 Wle 76 S0 3 s el

oo 38 3.9 Jo A clas g (blall asldl bt C Ll (ool sl

! _Nations Unies, Genéve: conférence des nations unies sur le« Examen de la politique de I’investissement » :
Algérie commerce et développement, 2004, P78.




lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

S s A A 35y L3 Al o gl oy e B T e 05
G A cdtoy b 125 wlslab] g ey T0 350 3 o Al LWle 30 Al g el
82 51 (3 2005 dd Gl 5,050 (o 5
3 il (leled) e a3 abas a5l Wl el stal OF ) el

DY s Gl ) e Jadh g Uadd aus ) ins g sl (o) Cansy (s lonl 2 JUs
G il B S e e Bide el o ¢ A e s o) B ) Solellad)
Y 35 s Jo A clas LS g 2T 3 el T oAl il
Blal Ly VU LS ol g Uadll s Cans (U] BLOYL 2ol Oledl 3:UST5 2ala) 25L23Y)
AL aaled) W) ey aalad) A3LaB¥) agl izl pae 1) BLYL el Bl ) el 23150
L ST LY eV G Sl

Ul et dlol po Sl Adliad) ol il 5305 OF aal) (3 slasY) ST
GBI oV e g VLY i Sl gy bW STl sl ey S ) ¢ Uas
Pl RS pie e Ll 3 A ol ST S ASH Bley ¢ Yy coedadly B 15 1l
D, ol G g o285

DbVl il ST (o (el M sLaBW) sz e palall  adl el LUl

A dazely sty Y Olslas¥l s 5k L (eslasV E wilo waly o sl
2SO apslanY) ool a5l s aaslall wladdly wladly la sl Gmby e ol a3l 0 20 s
Jers e 830l y G o S ol il 5 G et Blab g kel g B o) Sloladl) Ry e Dliab
hos o aSU al oty ey ol AN B (3 andle g sLadl 2Nl (siey SIS Y1y Jles
a5 ) 3 A sl i ol sl ads e sl g (358 0l Lasl sy O ol S o o)
2582 )3 G A ) e 2y @ pa 125 ¢ ses e Ll T6
Cas iy sladll Al y 558 0 Jle 3 asle ddde el ol sl CET 0T Y (20053
clb by o L wiass ol A a0l S bl o i ge Sl (3 ol S
D al a8 2 no yy LA Laral JI2 3 Lizms

. Le 27/09/http://www.echoroukonline.com/modules.php?name=News 2006
2 _http://www.elkhabar.com/quotidien/?idc le 08/10/2006


http://www.echoroukonline.com/modules.php?name=News
http://www.elkhabar.com/quotidien/?idc%20%20le%2008/10/2006%20%20-

laganlga @ &y il s ylgall ol sl & 5lall sylaalasy Ul @ Jlac¥l dhyg sylyags -l Jall
AP G sl F e =2
& a1 Lo OF Jo Sl slidly Lol il G gis e 5 slall IS aSTy

il a5 ) D small e g B VU Ol ez W) Ollakied o g pety Wy oD b J14
ne

G e (3 Lty Al § b3t allae Jof Of g sl sladlly Bt By pd) ~1-2
Jeted e 3y bl foe (3 Sldally pllh 3 il LeSulasy 3 laY) lded]
Lo gy VAN 3 hs o el 0 14 ey A Il el 5T gty el oY)
s B gl Aaledll e Sldaalladag L 24 pa Al e ST ollate Ao o DU 235
IMaz¥l Al o 3 (5 =T 8o jaimadl ol WST W3 175 ¢ gaz 120 2500 (3 504
D sl

Gaxs §sled) 2Bl JI2 3 1 Bhnd bS5 0L ST, 5 Cass

55 o Jlz (3 Laib %026 5 dee S aJladl Jlz 3 9043 5 Ll Sz 3 L 918 5 %25 s
G e (30 3l Rdail 2ade 1t (3 %042 5 0 5L B3l JI2 (3 %032 5 Beae) LY
hobs WLl fawl (3 50 o ST 03 ot Jpal) 2l OV ads ST (3 %70 r e
@ el ety Sl aks I oV

QU )l B A O all a1 1 2 g A ) e S Dy srn g gl —2-2
b I g el g ds T ST ey Sldal) aeal sl e U s OF Y] ol 3YY J
Oly wldanlly wle gall Jlt (3108 Lz Sls OF Ly il Jomas o sl sl Jo SV
SUdall St (306 0.15 oy 55 81 (3 Bian 156 S ¢l kit 25,30 ol
2o AN A J e Jle 3117 25 0 e clad s a8l oy L asld

e ) B AL L ad it e g pdeadl Olgrey o gl pladl -3-2
o PA6.T 3 pally o N dad Juaty ol ) B AL el RN Gl o g N abs kel 1
ez pladl Jt 3 U1 Wy 175 ¢ set 0169 a5 3 S ol adey o )
Ll ¢ e Bdas 5500 Lad 5 15, Y1 e 35659 41 bl 12 e (109 2501 3 51
U359 )5, pmdi s L 21606 fas OF S0 W ptadl dhes dmndd 2 5llal) 340

2006 /9/7 sy 5,5alt 4802 sasll ;i sy~ —1
2006 [9/17 »y 5,5tall 1793 sl Gy,a0 sy~ =2



laganlga @ &y il s ylgall ol sl & 5lall sylaalasy Ul @ Jlac¥l dhyg sylyags -l Jall
3oy sl ) 49 Cllas s saal) e Bl oY1 013 ¢ Alaal) S 21886 5 Lnd 55 225
DUGUY i o WY1 06 LBY1 D 3 U il x 06 10 355 2SS 4 5 397
A3 s Ly ek BOT —3
dri J50 35l A Y ol Yl Aad s OF Ml (3badW suzl) 5 83 52
otz Al kb dgmy A e e el Sule JleW F L oy L cLodls oGy 2
o oo Lo g OF S 3 OF L) ol s ey 66 ne 3,50 i Lo
o O Gy 4l LS 6 il e Y1 o jlaza¥) 0 2010 52006 on b Y 93 UL 4,4
5,5 o At s of & B e 2010 2l U al ol L) el OBy A Lok
Jule 5,44 2008 ple Vs ke 542009 ple [YVss Lk 35 Llis 2010 e Vs b
2006 oo Vs Wl 2,452007 ol )Y 5>
Sl e 85 o Lz Wly JlasWI F b Bnio ) Jaally sl e 3 1 A el
ele BUL 6,4 Jlis 2009, 2010 ple plbt J& o5l o 5L 8,4 ool jla¥) oda £ O
. 2007 s UL 2,4, 2008
Slhall (b 3 aols e al sy & 1k JleeW a3 O sllall el 325 0)
G A sLasVl o ol as Al aws ) ald e g 5 s s Ly oy AU slasy
DS sl sds e Al ot a5l sl e
3, 5 U ) el bl dieal g1 slazet o s oSy 0 JU 2o J1 et —1-3
by U e wte l A GV 3By eyl (30 (3 Vg 17 S0 Y 90 ULT.9
AN e o s L A Bl g BSG Reane sl ] e eSS 5015 2006/5/11
S ) 0 el Bl oy e ) 5 tal) Genel) okl Bilas o 56y ¢ o)
Sty measll i 3Y0 Sy A Gt oy 1Y Bsiaze Bl Sl o e WLy Llad)

J?L;ZOOGmadgﬂ;;uﬂbmgsyg\oﬁﬂswwwgﬁm‘g\

D a5 A e 3 Y U155 dls il

i o ST Jaws ) Aladll 3L 3 )l e 555 conl 51 OF Grele U Ol
C)\.LL:.:}YSUA;J;- JW\Q};\}\ oJJ\}LSx.gu JY)JJLAA 60 QJJL;WQ\JJ\}\J

dead) sdoll o2 ) s laedl) Bl o Rae ) STadd) (3 Lo alzasd) 21l o Ll Y

2006 /9/7 »5 5,5all 4802 sasll 11 sy m —

2006 /8/12 ¢ 5 5,5Lall 4779 saall bt sy > =



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

JV o s )l gl sast 0wl n sy il 3 %06 < BY1 s i ey
Dalall jzall ol 3 Vs U100

S ydl o Sad IOV i Of 1 gy 9Y1 3B g B o 38 00 B -2-3
Sl g @2LaBV) L m aSHL s ) By gl il doss O B e o W)
23V SN 5 3 oy a8 el B el O 38T 5l el e asii L S ey (Lgll
2017 331 (38 A 8 jlnal) dilaia sLiSh a5l

el Ol o B pazt (U] GV IS Lgis J1AT o 5

35 5l Lnelail il aaidle 5 (eSS ol A O b e aidall aslasVl oY)
A gdh apalasV) olllasll e 3paLas)

o (Wb el (salaBVl Lo (g 3] Sl U Sed Sl s Y1 sEY)
SEY izl 2004 IV Saed w3LaBVl UL s a8 55 (eal ane Joll pom jitms
o %055.5 Jala i 5 3 gt 050 g e 31 A O jalall om0 %0 57 Jalale (13,5Y)
@ 3 A s

= Jabs askad F EWLANY NI ;Sjs aalas¥) OV s ds et e BV (6 g2
O bt ) BLEYL AUl 1S 5 Vg1 sy 5 o) 395 & > 3 aladl) y cidas e g
IV a sl 1 LB o LIS Lgab ) om BLEYI OB Bkl a5 o Condl e 5 (g3LasYl
il e Ul OF b 3oy Bmbs o o s (SO i 3dlin (3 6 3053 7 WY1 mias ) oY
SEVH w2 Al 6 91 sLaBYl e OF o 2l e g ¢ bl Y1 sl 2 s
D 2010 5 2009 & 550 3 19,5V
GV LW s (3 gadgn o 5 o Lz gl (3 W BISG al2] e S OF 51531 e O

ks o ads g ¢ Badadd) ol adld O A OF JlaeVW) e pdet T SISy Caniall O3 om Y
(g3l =358 sl (ol Lo J oSy ol e 187 AL andldly SISV 2356 o) Az LS el
s o g ) e sdis o) Aland) of SV LS las W e dh 00 sl
@ AaH 3 gt sLas¥ sl s aslall sLas¥l OV «oly 2 Blas oyl S (3Ll o
Z3LI B2 e i (6 31 ) mat Sl et b BalaBYl 3Ll 35l L) o dl

2006 /8 /29 1.5 5,50 4794 sl 11 555 o =2
9.5 2005 5T 03 11y alan iy 3l Sl 38055 8 skl 3, o1 SN 54T 0 2870 s =
I o 1 Gl "y S SUEVH LY e 8 ol gl 5 (5 1 LSV 885 31 B SN 6 st 5, JaS” =

LGl s da Bl el gl y AsLasV o plall 3087l 2 (3 (s A sLasYl



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll
Slesl e f Sls gadl s jed s Apall OV 5l Las) izl 5 2ILASY) 5 2S5 Y
D gl
A3 Jes iy 1 @ Ot 1l (Al
V_ALMJ C.SJ\) dalsl) Lslayl u\ﬁ;}ﬂj L\ & b padl e dpdall & gust (}QJ\ e e

Jad dJJD CA S\J\j'\b) CL»’AJ«.C«} %ML“M.SU Z\.Q.GLQ.:}-Y\ cagbw‘w d)\jl\j LS)—ZJ\ Jﬁg“;" SJU«i J
ol 31 tufsﬁful,\;dﬁwféj\ o pad) e SO 5 3 ey g
Lé;;@sLﬁrﬁsts@qm)w@swsywsqumgub.a;:g;mys
lowws 3l ods - Sozd a1 el OB Ll s ¢ J) 5 Al gzl e 2l Sas shazal
ol O35 338 o WLl zal (3 Bslidl ol il pLE 58 oyl sds (b 3 taledl s
S I g AT M PR NERUR PO

¢ ol el s oa Lo Lgiad g ol BaladV) ol sl ax) 5l i) s
C)Lmjl\ov\.ﬁv»d%’:—yW&Jjéﬁﬁéimyuwwusﬂ;tbjbdﬁb%C'.,\.s?-
s AW obdedd) Y
g gl ) Gl Bl adlas Lo 5581 jalas pdont o (54 JSadl gae b
el 83 g gud g padl (U U Slddl s ol g
@ Ll 3L Lace OF LSl I O3 Ll (3 apolasVI s baagdd o) oY =l Jlas b 3
opdl pds Jale b ale Sy Las
:ﬁi’:j‘év\;_l

b s @3laBl w3y (b 3 Ll oy WSl sl o 0 8 2t 0 20l e
) B ) s o) Y B e S5 e i iz 3 LIEYI ) an Ly
O 21 o 6l Sl U1 e o 359 ,0 5ndl 0N a5 g0 J1y b ke 2,82 sty o)
Oly ¢ bzl (3 S sl y gl Vs o eiald 3302 5 Boeol g o) il 5V 0ds e O
D g oy ke sl 0 S

1 _ http://www.chihab.net/modules.php?name=News&file=article&sid=567 le14/05/2006



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll
Basls ) OF oy b da) 22l Jloy 555 - grio ol B 5 1ab T 5 i) B ggde —1- 1
34515 0555 o an Gel 05T 51 a1 Sl 51 Coomaad 0F s S OV e 3 i)
tk L g ol 5 g mllanall WA il L alis Sla y i Bles

sl SV e A Bt Cllel 5 B b ¢ Ul WSoals 62 i Jes B>
A SVl 3oy ¢ =N ) VT piy ¢ andd oDy s sy b G aed 1 S
Moinl 455 9 2 2 Y 53y L G 330 ) O 0 1 s 3y gl
o) sty el sl sty p il LS ) b sriall Sl U S e daba e ) dlabe
FCE N PREARIUE

0555 ettt e Ldar o e s} adae "l adi 53 g U e O m B
O Lol (St (gl 558 e S Sty (UL Lgany o aikee

Slaal & oM Bla] a1 b ST a5 e WL Je UT D
g Lol 2l 1L el ol Bdgis ¢ ol olis e e T (3l 08 Y Slabn
Do sy s Lo S U8 s ¢ Lo Ty ol e WL 9 501 Jee bty a5
B} g Lol Sl o1 L Lgd ol ool Bl Oy Bl s B 511 0 38155 Gl ]
QUL U 5555 ol 511 o a6 Ui s ) 525 Bt DLt i 3l Bl LT
D1t ey S o S o S B 35

s Sl skl y e ias 58 e 511 (3 il OF LoD iy asl o e B
i adstls g Lo gl Sl 2 fendl olis g labw (Bl o Sl sl a2 b ST e
Sl 31 e 35l 5 8l 550 LS| Al o B £ Lo 5V 0wy Wi 315315 plnnsY)

LY

Jolis O Lgde g anly 5 hod adas s WBY i o o aild ol ol 0 ol sl s Y
Lils oo gng ¢ L and 3l Bl 3 bl o dlly lllaslly syl ¢ ol i) Ui
Al (3 @l ph DS Sy ¢ B el ey ¢ g Jeniy S 5 ) Bl e Sl anl
I Ao o eate )y Sder Sl S0 ke g S Sl y Sl @iy gy
u\>le;wyduW}J\W\y;&f,ﬁﬁjdi\gpw;m&sL;;;L;U ¢y Jlaxzal

.9‘}#"

216, 7 5 55 G o e e 1
49 - 1999 ¢ ey astlall By s (LY el (s coalieg lwlal 1 padasdl el o5 U1 e - ?
.256 P 2001 LEJALZ.“ rid\j aslbl st s M ol Jg‘m J}E” , \ gli' 3



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

I pleal) By Ldiass v (JISaT B it i) ey 1 gagisd) gl BT —2-1
bgro o Cll 1 8 oy Slegazt OO ) oral) 3 51 Ol s £ QL) o —
W U] ool endl Cral W oy el e 8l 3535 Al STLi B
: LU

(St ey ot ol prdlls B 510 o3 B adn (3 iyl b gha) bl ks B
13 Tblis Slonw 50 da g fond 2y s 5 Eoidd 093 Dladly eV ASGL o ol 31
5 shane Ayds OS]y Ay ] Il

S gonn 3 3 o At 1S U ol S a5 1 A1 Sl - OD3la s B>
Al ety JSLadh sl 8 s uis U] Lgmby 0 Lol

033 Baly] 355 g nw U1 n w3l el Ms ot 1l e 8l d) DBus i >
Lehla) 4 puadh lisfy ol 3 b 3T ad $ldy sty o dr ot bsas
FAJL{M\QNUM\A}DJL&U I 38y 1 das) u\ﬁiji@z-\ygpiw - o

\r_;;;j%}_hssk-\‘_;;SQJ}Q\Maj&lﬁwa@ww}l\cﬂtwkﬁ>
oo ol L) Ol s oY) sl Y1 s bkl ol daaiy . Lgngarl sk dand LI 5 (lgbolis
o) RS iy Sl ey i e (8 s pois sl ST R 1 3 g s o
D s 2l il o e 15 40 W 2l e wllna

lhoot (3 Ol pp 0% Lo pn S el o g 01 18 s 50 i 1 S0 pds
o ISt s pa g Lol e ) e Jaad) s (S e WAy 1 an1 e S
P las s o ¢ Ball Sl 51 Job 553, SIS

Bl 583 3l ot 3 s 55 05 St i) o ¢ 1 s ga et g B
J8 o By by g Logl ok 4 S L) e 8 el (Sl wie ey il
A 3
sy A el Canay 1 pdd) Sl Bl o — O

sﬁ;}@jwsgﬂm\&iﬁjxmjl\gw\\.l.aoj.x}k}&:ﬁi:gﬁ).w\ﬁgd\>
Blos sl 13] (s gl allad padl e o ) s Ay y (aldY) JBL e YU Glan y ciolans
LeheSTh s S e 5o 3 ens

.259u;<oj§5wcsz\&p—l
366_,4 <1999 ;l)%” dnloll ae ciy Wl A a2 ,"(,.,au,., u.wa\; EPIEN (5oL () semie dast \51_9 _2



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll
Y S o pan s lgb 30 By Y 3 (ol e i)l ga i (g dd il D>
el LA il (ool S (3 Lo ga i) o g0 s Sl 341 ety 63 0l
(1)_6&#\
P2 A e i B ] ] BeainST ndl gl
i U i e Ly Lo S Gl 68 3 ey A U 50 @
3 5Y) Jagmed Leodsle ol ol el awd 0l (a0 @ ey Bl (55300 @
R iy s 5 oels il s )l Bl ml s B3 cheegkad) B U4 ey el iy
mob A sl o Al s jolie (ol (3 adl Soud OF B 2l S0 i) SN2 —3-1
My Y2
Py gy Lad sl g Lgmomsdl sl oo U 20l V1 lis Sl a1 2l a1 o) -
o ¢ sdpr VI (3 J el Bler 6 i ol suitor Bl gl e 1 Spadk) JLasN1 (3 5,140
Dot Rl ol e B IV e pndl W laasdly s
PSP OE WERE R JERN (I WOU B S JE SRUE TS (PR DS P W S PR INES (i) <
POEY s 51 Lo i ) sl OF S (e 3 s (3 e 2y A e 2y L sk Lo
A 3 W 8oy d by e g ol Bl e Y1 e ey 10y s meY 5 gt o
Al s 3606 Redsanld) Bk 0T 08T 0 G 31 N1 g A 5l B
Bl J > 55 oy el o Lmdy 300 i L ede (30 ) il apy 2
Y1y L

Bl & LSl 5l (ol et o Al L ada (30 Bupldel Bl gs iy Cot
el sV (3l ey delis ol BB U Adail azy Jete OF (B perd) s sy
<Y S i@jj o ) ol S s (3 JSGA) il a1 S i) —
Y Bl iy ST Mg aee J e > ol A B jalas faty ST ol a5 5 s 4l
2y 3V e (B plas 2 e A 51 (3 Aaidl) Rdas WY 1) BLAYL (Jleadl ple B
R
sl y 3kl ¢ Lo gVl agmt sl o Sl it A sl 2585 1 o f 6 S el —
b Aol 56 ol ol Ny 55 5 et S 2o G Lede 3 505 ) ol o S

! . Robert Heller, Gérer le changement, Mangopratique, Italie, 1999, P 12-13



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

LS r Yl Db g G b juns ol i 2] By Jlesl (3 v o oS o) ooz (2 5
s el L1 gy 8 s o8 Ul ol sl 0F o (2 Y1 3y sump o
et Ll G b gt ] o5l oS pdl) o5 5 ey i) JLaiV) ol
i Y 8 e il Sliiall LA Lty iy SO il gy 0y J1pe8 52 2

Dy el ol s @A e SV o 1 0 380 o (g SOY 5l
tdSs dotly Jadll el 53V em LY ) o 1l pedd) =S

ek et DOl epran 8 sl VL ST ks P

b g oS sho DUT Lo ol 81,08 2ay (B g b S35 213 o gl ndl >
SBISI sl 3 Gedany g &2l Beoidlly ol a8 Dl el (3 2 Sl il ST
@ Bl gime IS 5 (e Beadad (& l3]) L Apedardl kel A
Aalid) 85 61 guf — 2

el 5f A2 dmall e ol g 80 B 5V (3 Aol aenl alalad) 35, 5 ) oS
e LW ool sty el Bl s o) o aaSTs A & oY) oalill i) e
LS el Loy S Lo Jarlly ezl oot 8 Gl3 iyl ez e alablf g s1aY)
830 5 is) Ui o) ol el iham s AL 53,415 i) O
1ALl 83 318 y15) 5 Ahalid) 83 g3 (B3 g3 qalds —1-2
13 Al s gy o sl 501y (1986 i 3Ll 1SO 9002, 9001 nr o 185 1 1
it o) ol ol aakod) Slinally jasladt ¢ paz” 1T e 53 ) CBTa5 83 AL Anldd
IR TS I W N PR DU PR
oAlatt Jo 18 AL s Al ol g L) e et o el 5,08 1T e sk O LS
DU ol s

Sl r B8 gat e 5o 8 53,h0 OF e 0k y ol i OVt (o)l SIS™ 0)

Dy Loy i adad By el Lehas

220 2 2002 ¢ 151 andall 05,1 coles sy 2l sleall jhs (apad ol gl 3 83 " sl Bl S 0 gale — !
1320 sl g e g Al 2l s ekt s -
3 -Guy Landoyer, la certification 1SO 9000, un moteur pour la qualité, édition d'organisation, 2000,p 57.

2

3972 (1997 cauj 8y iy asllall ¢ laa Yl 2o ¢ 0 2 ST s clom STl g lbaally 2 WY1 305] ol 21 b A



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

LSy polie IS @b ol s IS 83 o Alaladl B3 1 Aelad) 83 @) —o
boddd 3 82ty hen gl o Lo S OF sy 2 ol b dl sllad Vs ey i 30
ey e gl ol 3ad QU y llgnend) p02
7 S Al s s} aads W e aloladl 55 200 5 s O i Alalid) 83 31 8y15) —
o M3y Sl 3 s o ST R i) ks ] el s o1 Juls o l0) plls
il Bly (ol o bk Bl 2 3 535 el 1) J o ) BUSG IS iy e o]
g Lo By o BLE )y (Rrl ¢ L] IV e eDlas Gl Lo o 3 Jo i s

kil 83 g nd sl Sl gt IS ey s 8"t WS g SOV Lgh e 3
Pbslo b s Sladst gl Slomzie e (3lail S J graml] i 511 oLl &Lz
(2)°"M

b i ) Gy i sl e dane 803 pls"s T e aBs sl s las Wb e LS
SNt ot 33 (6 s e Olan)) Badt paiany

Uy eMandl sl ) ga Lgbday £ axeldl el s shadll dgme 3lolidl 33 405 15) O

ol s gty el G2 O o LD T el 31575 2 085 0T e ST ARG
Blayy plost Jodl) 313 18 By pb 5y U e daz 35 Uy pordl] Jold prgae U 22
030 o My oy s ¥ly gl 3 Ldom it SIS iy s 310 s 21531 5,8,
D allad 55,40

b sl g JlosVl sl il n s IS0 (55950 potenll ) OF iz ALl il o
3 00] gl n e 16 5 (b S g L) el i Shaall il bk ol s
53546 clgde Wlasll s 53541 e o Wils S5 ol s Ao W Ol sl g cillaliadl 35 140
(B ged) (3 s 3l bl ST oy T LS roal) Aad il Ll
Lol Ay oS alaladi 35 5211 5 515] Lede o35 ol Loaldl o5t lalid) 85 1 815) Lol —2-2
Pk Lo it Lo Wy s Y1 LWL iy 5 oy Lo Ton IS5 g Lo
s 31 0SS ) 0 I o o B el b el 3 5028l 1 sVeall o ST 1
A Slllze i s gl i oy clota) 3y (WBlowiie ol 20 0308 Y ba gy LBy S

. 1
.11f¢a;>wc»f¢$u§&p—
10 o 2001 5151 2slad¥l pshall dgns ¢ raorls " 55 o IG5 5551 831 0 31 b e 55 skl ped 1y sk 2
2_ Jean Brilman Op. Cit. p217

30 5 (1998 ar el ool ik cOlazs a5 eolaW) i (8K sy, (JSY gl -2



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

Sl Ay Lhdd 1) s 5 s ety Glaal L) ol 22 5 ¢ alind) AU Bl
Jees 57 55 ) Joondl s Jeadll RS ULy ¢ pgne Lol g8y pgle BB o Ll
VoS T 511 el el pisity o ST pag A el Ll Lo e e s 5]

S Bhas 3 0Pl oAV SIS0 AT e oSl ALl 53,3401 5 10) ey Dcatlibas 5 ey

bl ¢l o U by adl b g Ve e by el Sl ad WS ol Al

Sy U MU ey U gty el e el slazeW) 1) 8Ly, D aaSay oSl

SV g a5 2131 il ST
O 3 by 2l i anedd o e 7 st jtd) il 0
o BLLad) 55 51 515 e S I T Bl ¢t e L el s
o Jsat) (UGS anl 3 (ol Bl s (VY sl ¢ peenat) OB T ais
o S 3 lbaally sl N e S e ) oL el
DS ) et o8 (St ) el s o35 g SN 8 )
gl g apad) - Y1y manadl (35 18Ty bl Wy el anlas D e Gy s 5000
Bl jid It n U o 58 (6 el B B S (3 sl y el S5 1 gt
Sy Goial) B y3 oy AN ol sl OF ST g Y1y Sl e Ly i
Az iy ¢ Lty gkl g sl Y1 OLESTL oy LS 2 51 adell 2ol il
e T 3 o) A S ey B ) s Jlab Lo s plaiy ULy 3U5B sl 5 3 5 0
(4’:gli K oredl Gyl Blae 0S5 G ¢ bt 3 T3 o) limrll ¢ 50
Sl Y G gy e @
et L) e o Olleall dpad 85 pn @
C ULl e ot gsly sl B b sl @
el 8 — el — gl — Lalas 13 015 Pl @

c el Ok ) o g @

A ) psle s alaV o slall &S 5 it ol 575 A g bl calalad 33 40 550 30 5Ty o) lrliast dpdd G g A b i — !
91 - 2001-2000 ax>

2. Marcel Helfer et tayeb Hafsi, « le management d'aujourd'hui, une perspective nord américaine »
éditions Economica, France, 2000, p 102.

ixd> LJJ“);,-‘ csjl;:gzu L:le‘ a.w_).l.u 5y peinie 5 peale K.KLAJ L’:AJU.TU.J.-‘ islasy Mjl\ 3 L@.Z.:.\E (S g Eéj}\ cd.“v.,\j\ B NEN) flﬂ;jj -
.32 .31 - .2003-2002
101 > 2000 astiah y s cld 5kl s ALl 33,40 5 i5f 03y b1 peias —

3



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll
sda ol oal (o ol jamall dalad) 53 bt 515 o fanll B 00859 el S jLiw —
oo Lol adly 8o ) i LoV1 a5 e S0 3 e o ULy k) gl
Al LS GerlST s el a8 adbslbas gt GV ciamgal) odd duidl g 3oLl Abes | g
Dafalad 55,4155

) gl s ey e i) Ll oy b B

ks 4 Uaid 1y OT (3 s pmlly (ool i) e 2a5l dads 3> Gl o5 >
Al e 3h et e 5 S0 S alem (60 ainll 5 LW VM g 5 0

DBy g Y s P

GG ety el G gty 3Tl -y 6 5 P
o OB Vg Aotz ol AN e s 35 L aaled) ol 1A O :Lkadt 8 1Y ?‘}"J‘ -
@35 o AtV Ll o ey Lo ol 387 o Loty s sl s e (3 Lall 305
B ol) Ul By Bl ] B35 by 33 ) B 5o 3 Lall 305Y1 p1 1 oy el
@ 13T G lalall S 5y 335 SIS bl
Ao S5 el s il D ety A8 1 (i Al gy G 0 By —
oo g Ol g «BIEY) 1 pnnY Ldd y Lz b pLalL cdas T is i Lgde Lol ated)
53 50} Amgin el OF VI L1 o 34YL oy Lo Min g el Ollasll doiiny 2 el
Pl GadS IV o sl o o sy cCald e 3 IaY1 b cndT 08 OLL (3 aleLz)

J.LJ'—\ oo SJ\J}J\#(L;Y\ e SJ\J}J\ e \:}lﬂ-’ SJ};,—\ C,JJ& Lﬂj.«.;j ¢ cfw\ Wuﬁ 21.,\.:
 Jus

ety ALy dall Sl g slax V) CaaSTy il 555 331 . B

oY) Gy 265U ell3 g Y1 Al e 3 ellen Wy sl Sl e ST B
.djj,iwjdjﬁfiwcdzﬁfwcija};iﬁpc&k&jiﬁa:w&\

ety o) i ezl oy Bab ) FLall ST e aa =N Ol ol >

Bl ] LA 308 (e glall jslas (il Jlemialy Sendlll s sDlanll Jo 587 10 3>
STl e J gl dlis

52 72000 ,aali sty s dalidt 35541 5 1Y AlalSall dmgill L) btits ¢ ke hoy joe -
102 101 5 0 8575 o & 58 B s - 2

- Vincent Laboucheix « traité la qualité totale, les nouvelles régles du management des années 90 »
Dunod, Paris, 1990, P 105.

2



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll
dor ) Sl (b

ri By e andly kol 2 ) e blaae 080 B sl SUle N Gl ) s
il BY e ST el 0 U ey ) AL Lgae ol B pts A 51 e
e 3 0l o 15T s 58T LT ey Slasdl e il Sl 3 el 5 G (WAL
il ud g bl sud ud anadd 5 Y

D dpdldl oS —1

ENERRY O TN I W BV [P RUC g o PR AW WRCE R RS2 NIV,
SUGL waass 0Ty jo 3 oo bl 2 ob b ST e iy s OF B 511 0 (o g
.dw\@mjs
And i) Syl g iy 5 —1-1

oSlgandl wlé ) ali e B8 J s ol 11 2ndls (i a5 ey Hmed i) (g a5 =T

B2 3V ] S U e adotd B B 5 S ladot y b b gn 23y ¢ il
B Slaady abodi 2 ) Jo 50 0 W e ey Bedlall el G adl i gl
o el ST S slandl Gl Al m Min g bl 3501 3y bl ey 30
D 2 ol 5l

AT P8y bty s gl g5 e B 05,08 " ple e a Bl o
el e e 5l uﬁwf}@@u@fﬁjs & oY) bl e B led g 5c LS
il Ao ls) wby IV e S g e SH 13 e Ly el OLE B 3 JWly b )
P e 535Sy JUI T ¢ Jronlty 2 ) B leal) 2 2l 0 Z B Jalse
3,05k 5 U bW ISVt IV e edlis) 3500 5ames il 50 Sl =00
s e S8 e ) B ) 8l LS e dll ) 8LoYL §oedaty U (2l
L2 el pitag Bendlidl 3500 528 a5 g il Wilomdl il 30kl 3 ool o0 LgSE
RS - PN T W I\ R PR WO RENUR SRR O]

& kel BLISG (Mt 23LaB¥) Sl 5l S 0 Joesd) sl &7 yull Aol >
3kl sl (3 by W el sl ol Lo o) wloadly aledl) ol ST,y ot el ot
SISy 65 eal) LBLISGY JMaesl (3 iens 50 Bl it g (L il

9.2 .2001 0l 21/19 5 (liadliy & 42 i sl BV (3 R el S bl 3,0 olaas"O0be des s _
A4 5 2004 sl " a5 i beae & a5 0T S e ilaas <2



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

o s 5 e glolai o) o e Ot (AT Sleall S 5T 13) A gal) Bl 5 L) s
ey ol Dt 0 I3 0505 clgpedlin o Lele Jpadt (S el e JeT s
S g e Jaddl QL BLEYL Sl oy a0l 3 LT o el

Lol bVl 26 LS
L 0 prdlil) oty ¥ oot o Bl 50 IV e Bl 5500 508 S el B
S BT VRN RN U P B KV S IES LS (S POV | R TP R VAN PRPICIPS | JU S
A 5155
eV PO SO o\ I T AU IOR SR WAV U 00 IR JCT P Pt M|

CWERIEEIVLN S PNIRES T SO RIS WP JUNWE WIS I N WU WRg I
OF om Ma g (B pudl (3 Wl pner §5lon Bl 53l Lgmr ) 2ISS 0550 Lokis b5 O3S Y
Slnzia (53 Gns BLEN ¢ 3 ez g 305 4l Jelias Wy 5 Oy parad slos B 50 51 50
Lgmndlio 2T -0 Lol dan sl Lgor ) 2alST OY 2t )1 3l 0,85 OF s 5l S8 Bilone

Lo el ol ST L) olie a8lS5 O 41 Ginl Lz ls) 0F 1) U3 5 4my 3,
5751 a5 58 S o e S0 BBl 2l ol o3 58 AUt (5} o
Pty el s e

NEPWRIS Y PCEL RN P RY INVRT Sy

s 3all 030 ) b1 gSag I sl y aasluli 55 o

e ad) Szl 09 22l Sz o glidly Regldi 55 @

s 8 Dlnzia e P (T YY) ak e

D el 3t 5l 0,0 el o

M;ww&wuﬂ\jaﬁ;w\mwQDufjﬁcsju\\nb&g)

Codl Iz 3 eV ey 5l Jlemsad (3 ade W) oSlas WDt o g s 50 olomtin Bu3lon g
gleddl ol ghadll
s W 5,06" W e SO ) e ddlal) O 2 dpndlad) gt At y53 -3-1
J e 3 A i g e by M By ¥1 3 o A et g sl 1)
S8

.35uﬁoJ55L},~C}.—JJ cdig j‘ Jj«.;dé&m—l



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

Sy gy Lgadd (3 W all g3y Bdldl on a5 BL Y e W o i el s e
AamVe LalasVi e - Lody g (R by ol shy Wy Jo 2223V ot
Jses o Ay aeliall (3 pohdly ol o) 2l SUle] @i je S an g ( JS) sLasy)
2 B g U a1 ol sl

G e Al WL J g dos 3 Beedldl oo 3 ) 03 3,5 ISGL Cn 3
B ne 0,55 OF LU colebiall 2udlad) 35l s Olsa2 Sas ey Pl mgre o]
ad WSl Sep Wl st Jaslad b lan Lao s o g Al 2L (3 - il 5542
D Sl ods b WSl oy Wl Bl - i 2V s
Bl olebaall g3 catlas y L ¢ Lo sl (z WY jatlas g by b @ dwd y Slsug
o 5h 21Ty 2wl (il
¢ ko) Ll s 20 ST as (ol o Ball 93 1 OMSCey OlSlus Ol3U2 —C
(1).L@-’~'-°LS-0
JST S5 et el Lpan e Jelisy LS Sealus plasS” fons L4587 olaat ods as
S s sl S s Lakis g colad iy oy sy o Sy o Y claadl 3 sus
e i Y Latis oSally (Ul Bl oy 653 e y 28ld Bl $ 500 G e 3 g
131 (b oaus s WIS 1) (o35 bl 8500 2 5) oz 5302 5 dasde 18 0555 5 lsa sl
oA Tl 510 ) pal A Lgd g8 M oVl b delial WYY ol Gy 3l Al o5
0588 of Seablal al sa g YT 2 Y olie s 58 e caslunall
B i) o) pall Raamdll I a5
Ayl Cmdl S plaaYl pae B
6 Y sl 3 e dedadl ol 5l VST
A gl o —2
Al ed s b Ole o o cep ) O e Dlinendl D )y (S lsall 05
SN gl pans OF ol Il o eal 5 €31 3V g olonnw 3l g J gl 3 olall SLAT w1y (35 30 533
oo ol Ol e b AW sy o ae jleal) 5 aladld ddadl 5 25LaBV e ld)

-37u‘°;5&“@f‘)§€}4“}“55‘5m_1



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

Bolbst 550 Bty bsad) (gl (YD BUT i 2l GUT (4] 3l 5 gas 5018 0)
53 Ayl ias OB @ ny Blr ¢ Lol y LS L) Bime Bend s B35 e Lie B2
o BV e 8 ol y 2l bl o o) BLadl ST e ey sl 5N W)
Do s 55 580 Sl
ot s M3y bl ¥y alall 22l A1) 1) e 2l g 21 sLasY ¢ Lol o)
e S g 3F o Lgalel Ll LU B ey V2 ad 2 ) wsLad) Sl 3ol
c g Wl sLasYl 3 - LYl
o) dle 3 AL w5 suad |l s Wl g el 535 G 28l 0) L gal) B ggde —1-2
Dol 0V s L] s | Upaans nllaas 8l pall
S A s ) ol
Loy G Y) Ol s ciagd) 55 lared) 5 il 3 6 S UL BS S ik 8 A
A3 ISsy po B grie Bl gl U (6 S Sl 5 Ol 33U 3 Bdlain Toms 25 (354l

" .

aent g

AL BLoYL kol @lslasV byl s adbdl Yl slassl e soe o ygdo alsall "
RARTY DS FRPNIPE I NCIER NI TREEE P gy

S5 e Blilas Jozsd domc atlonl) G5V y £ Y1 JSThs G g U o o sl
s o eV colaad) cclMJ\ cole dall 3805 M e clilisdl) SlaladVl oy Loty )
@ 3903 e 2 Y

STt plal o 3 gty ol A by i s g (bl BNl gl sy pllas gt
Flak Ll boadl s oldll e jatiy Uy gn o g eyl J 9l 203) LWL 5 B 350l
S 3l sl )

358 et dW 52 " W e gt Olgs W ls 5 b i e b e ST OB e

b 223 Sty B ) gal) 3l 2y B GRS (2 e el s 58
O e Jw L, Sl B g L abedl Bl o A 2t ¢ Lgilal e 2l B

5 2000 jar ol 5 pot Tl s pindl an] e =
16 (2003-2002 inss i st taslor 5,y s JLaiVls DY) psle 3 o1 5575 o bl " ey iyl sl 00 Ol oy e — 2
3_ Geneviéve Lacono « gestion des ressources humaines » édition casbah 2004 p102.
. B 2003 amaldl " 5 olas wslasl Lliaby Al "¢ ie s -
532 2003 s sl dmalt Jis " sl g 5 allall g o pedll 3l alsall " pmie s - gk -°
“om/ postlist.php le 23/5/2006.http://www.majalisna.c

4

6


http://www.majalisna.c/

laganlga @ &y il s ylgall ol sl & 5lall sylaalasy Ul @ Jlac¥l dhyg sylyags -l Jall
B i) 3 bl 5ol e W e e A el ellanas ol e b b g ALl Gl e

J s o i a J Gl @ LW s o ol LU o sl BGT () 5l
55 O LS ¢ M 3 5ld 1SV el gl Gy loadly o) 37 2 o ey 03 5,8
Gl Sust Wy el Sust Wy b Abl)y 3 me Al (3 AW S et JLasViy ey plas

el 3 gl ol 5l 55 0l 5 pn 2Ll e 3 e B 3 Ml el s Lo ol 0
ST —FL 8 bl 2l audaie (Ll dad G gtis ol voV1 it ) — 20 JBY)
LV e ) (3 Ll aladl iy el 8 el b lan Logd by ((Lpall o ol
e ol dime LG 388 Ooigaad 5l Gkes Wsall 18 AL gald GosladY) sleY1 -2-2
3 0 sl g gy s Ly Bl gl ads S8 e o oSl LTy il
Leal= 4 08 bl 2l dr 23LasV 2wl (g3LaBVi dadl dsd slal¥lods ol ey cal gl
RIGRIRNIA

S ) skl wlimalll e de st 3 Al RalaBY) sl gk Of LS
el Jo Sl s el sy J gl ol il 030 e oY1 iRl IS ol
el s e AR e sl o n ) (8 pavan ol LIS o n s s i pal) 23LaBY)
D S

Lk 5kl ol slasVl 1a iV e e b ol S 5,08 a5

g aslasVl (Bl p 3 e (3 alla) aslasl oldall s ol sl 5 ko Wl 5 >

cpeYiale b g S el e Jaddl iy paasdl 52 oY1 s 2

- A slasYl e Lxtags y el Sl U878 5 e Wyl 5 B

L LY ety B Lo )5Sl plazal Sl 5 B




lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

WSV O RCHINCICHVE TPV I P RER [ FRRW [ RESN PVV - S EY RCHIV 00 :g\.ﬁ\ Eondl

B3LaBY) A 2115050 5 Jan 3 gt s a5 W s 2l 2l Lad s b ol 0]
oSl Ll sk Basls (68 mad Leh o 5 Lgzgarl o WSO > 0 8 (s Lol plss

3,050 5 Y 2zl atlld) e bl C2udl i Lgme (3 G 54 5,150 J o5 L 1S
ol e s N 1 (3 a5 J gl L i g 3B nu Y gl Lol Ll I e 3 i)
) GRS 3 &y i) 530 sell ) 1 B laY APl 1 J5Y1 Gkl

S L QA Janll s ooy Lo pdy Lo ) i) Slllane b5 e Sl sl IS 0 2
do b o ol 1 ol e A OF 0875 Lasll 31500 0T Y] gl 5 Lgdlaal 3 s
Leba g U Jiald 381 Yl y el 500 LSSlan) 3 o gl okl gl L
D Il 2y s joas 30 il o o ylonsl

Do alan gb Gl slaBV) @l U1 5 05] aml 5 ol bl oal il alos e

Bl Bl Ll ge S Badotis 1Y) Sl 30y ek r s i 8087 3500
2k el Pl 5 a5 3 A Y B30 o gt B o oy ity SLSG Lo
) L i) e By pid) 3 ) g1 By1s) 493 1Y

3 s 1 (L) et g alalaz ) JltaY Y1 Lsb g Jdy el 280 ra) o
L Ls ol wal o B g1 s 31391 0T Ly s ondl Ao o Loladls 2iledd) alall U3
i) oLl g s 3,2 s 150 8 1sl (s ot el Bos a6 ) 5 )50
33ty lllze wo 3 W ey s sk s Jaally oo Rlais s 515N 8 L 8155
P s 51
Ay pidl 350 gl0 Byl dag b i)t Y5 APT -1
i3 oy s Of g ¥ el Slles Ol piadl 351 gl1 3 y1a dg A1 i) N2 9 LB —1-1
S5 e s L1 LAl 525 e Y ISt s OF Ll 2 ST 5 e Alariane y allat
AT sl Yule 0,55 0T g b il ey lSioe s 10 3 il 5,150 [Sas Y of 2

D sy gl Ok 3345 3 by y Ol 3 d 5 L2

363 2003 insldet 1 " 5 polall lalsdl (3 (5 oY st " S ol et loas - T
243 > .2002. skt sttt " et 3 Jladl 5L SU ket i s
3 http : //www. itwarabic. org/ course6. htw. le 11/.03/.2006 .



laganlga @ &y il s ylgall ol sl & 5lall sylaalasy Ul @ Jlac¥l dhyg sylyags -l Jall

A s 3o ST OB LWL g 5 atins Bes poid) Bles s OF Cllan ¢ 2l ) Yl pie O]
313) s OF LE el o sty o 1 1y el e 31l SV g2 0 8 jatons Al (3 g
i) 3150 85000 1] (3 Bl e 56 ot o ned) ey il 3,20 50
U ez y s 51U Cplelall s a5l Lo ) Oles e 3 Y ey el 52
Sl s Ol pazell bzl 8T 0, Gt Ay padt 51505 ) pla sks e 3,0 Ole 3
(1)-3~:i,~.~5‘

s ) Aoy e 5 e i B8l 310 e el Bdas U g o 331 0]
oo (3 o S Sl Latls ot D clas 1k (sBlad) o gl g B gul) (3 SN o 1 LS
caas ) Laslaais! (6 gtus s il 3 2l ol iS5 ol

e b g 3V 3V BB go ST (3 R ) 3 )5 5 15) el OF S (el sl BT 5 G 2
(8 2 AU e i) s 1y SU A leladil g 51 3V (eSS 0515 Salel e el g (iU e
:@MT:\MTMg;;uxjé:ﬁgsoj\jn\ggig&mwagrmgj\jms)\;p

W LR W ER I INVA PSS PRV WP VIR V- (LRS- 2

(Bl Iy Bl (3 ol sl Sl Oleal 23801 & ) aza V)

8 i) it ) 3yl ISy e U ollasll s ol 3 U LOST LSS D>

D lee 5y 15 5,0U00 5 (V) Bl 3 ) el SENIFIWRTS UG RV o

350 ol Al Ao sV e Uy gen WY adl ST ol oY1 T2 adh 515005 s 1w
L;;;jscﬁj\osﬁqubw\ﬁ}xﬁs@\ﬁpﬁw;@‘auuwg@wﬂ e 5h) S
S B 3 8,05 el (3 )3y Sl ] e s U b y Rl & ) Las i 5L LR 1)
A Y Lpal e oy Sty pend) es S
sdelons (3 ol ko) gt ) OBub) fran 1 & i) 30500 8 ylay dag ) peid) OY2 -2-1
1ol et ds wo sy pedadl JSA) A e 350 ) a1y Aeaidl Sl Wt e denn 5l
OF (88 G il 3513 15) 0308 ol il a5 39 WAL Do T U 5 (ALl o) bl
Blasll odn OB aV1 OIS Logay il ) OV oy of (loiall oladl ST ol e fois
g S0 el Y amy oLl euzls

bl e ) o aeg ) ot Olasl s B

e Sl g Sl sl RS Al Olds I e ) P

552\_’,56;3%&:-;#‘;«}(-&5“&&‘\)&* —1

A54 - 1997 2l 0 a5 Jis " s sY) Al " Oy 2T s el o -



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll
D ads o 5,10y ol o Slbledl an ololasn 5l »
I et b ) ol i) [ e kel (SGA) g ) pendl JUT S
Shm) g il I (S o g el oy ey ) JSCAIL s A8 0s) s 5y 0 ade
Hge S0 lsl YV an slezel b e gty g cpid] mo ) mn oo ) ) )

NI Jj\.)bj 9Lz.5l ji RERES @‘U'aj Oldwin) @

Lghiws of 2l I Olandl om0 @
el gy Leddle g (sl ) olbls )l i @
BN s ol a0 @
i 5 etk ped) Thes e 2Rl &) 55100 8 0] alaast (3 % Ml Al giS O
bl Jo o0 2i2 5 g 0 s ol Bk a3 g1 el ] ) e L) L) o il
b Ll g S ) olllane me el
e 3L RS Sl gy il s S5 Cllany g coldall Lasdl I slas] B
Agad o s ks oVl s
5y vt L) B el il fatd Bty g ol plad il LA slas] B
Rl des DAl e oy ) ISCaIL Sy oL
LB pal (il s pandly LWy olaina V) plad i ) slas] 5>
G 3IA 3 el (STl ST 5 glns o e M g e ) e LSOy N e et
3331y bl y 1oV iy e el ot 1V s plladd i) It slas)
P i 3 ezl
U ¢ Jand) lsl )y Codlal 3 adadl Col ) (3 oMydad y ol s cold) 13) el Cllay
3 2 ll Ol oy sl e ¢ 5 3L IV e Bl SRS pes s aad (gl
sl y Wloswl s 2h o gkl o aladl (2 =T aty s A SN Claaly d 5l
Jolse e 1S A (ot A s ) B BN e A58 gae AR el 5y alala)

366 o055 s g Sl 3t aan -
369 o sl g s



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

ozl 357 zad) e o 3 ) IV o gl Lhas o s Jol 56 1(2—3)J g
A ) Slual)

15 Jelal O 13) Ll i) 0 S oo 13] A 3ol) Ul ) 0 5K
3 bl ol e A aST au - <Lkl y SIS o Canlie sas—
AU Ol i 5 b oo el Ao Sy 552 g dla ge LS o

8 o Bl g ) o ) 0L el -

B ) sladl &z LWl o B & pied) el Jsm ot ) "d a5y iy peadl 315) "Jole ol yuall
Ay drelr 2004 oyl 105 09 & pind! 1S g
=3 ey ek (38, ST Ol a8 aas o &t s 15 sl A xal @ sl 13)
é).lSoLé-bﬂﬂ‘wh@ﬁ}wﬁxb(w$vﬁ;ﬁwcwwwbs%}jsw(z
il sl ;\;S}p%y&p Sj.lme.’q\.)\_ﬁsj cc)\.;jzwl\df&»c)\;\.&ﬂ ru@u‘\,ufy\
) AST Ly Aoyl Gt sl SIS g cdais (5
Fd o glie )l ) D gl dab g gl —2
sdn il B 5 G i) Bekoe Bl My s I aiall s OLYI OF Y
V) 5o L oS sl OF s Ws o Y1 (1)U i Lo 1305 pgasn s rlalall gl se o ilanll
Lan AoSn jons polial) sdny clinly 50l A Nl s bl Lol & oy Jolis dlas
(1)-u~b-"-:j‘
J\MT@WQJ@L@MJ Jw\agfjlﬂmﬁfmmﬂgav\émﬁvﬁog
CNAWJA;A;\jﬁ slazel g o &5 sl buf&:ﬁjw\ C’e.sj.asﬁjd\ UNLMU ‘V"M\
2 )
Ol 5 ) sl ol
S bl ) V) g (Se Y 5 el ondl OF ooy 1 gl doglie Slwl g pggde —1-2
jfjé_é_iﬂ.ckﬁw U;WQT\JO- }.A_é"\&;egcéjuhy_ésj M‘”m)wom'zldﬁ:u@%
oAU Sl O gty ol o sl s &gt ST 51N il e 2 e
Geif U] B o)Ay Al U el e 5T ) Lo st ) Jlas W i e el

1510 5 o o o s iy =

2 _ Diwitri Weiss « Ressources humaines » Editions d’organisation 2003.p 544.



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

naile Jlosl sl IS a0 01 050y il o5 Jab ) das o 031 jeadl A glied ¢ il
D i Sldan) 38

o AV ) 0y Bl azally 2 IsY1 ¢ Lo sVL 0 S b Bale adaial) 5l 3T OF Bl
el el (6T o glis Bz O gt LWLy cade 19 g e U1 ik ) S L

M e Ogpm o) 3131 e Bbewy Jaladly il o glie @2 L O gimdy o ol 2
@8 s 5 L U3 oY 5 cmbs ) ol 8 mn 3 il gt O 05, 8 )

caiid o sl (Sa s ae i OVl (ol Supie Ol dnaS ) daglie gl
Ao glie L) olal) waas o) Johsall ol ey (L ool g s 510 3 LST 5 S 3Ly SIS
Pk b as gl
PN EEPRV-F I PO v,sli enslizel L 3 el Jlaadl gl :;5\.’0\ by Jhalt bigyl =i
Bail) (305 S Lo 1)U s cdotd gl O sazge o VU Gl 51330 201 00 AILH ods 3
adlal ) ale 1gdB ) s o) O 2y Ldis el uad) e (55 08 o) aalall
A Flalloda (e ane glie U ey L UL Bl s dasd)

oozl &l a1 ey alall) 3530

AN O b e o ) S B

il 3 ge Jd ate b o) By Bl Cod Al aghl A s

Dy SBSU a5 e O 1l Ll Gl >
(Bl ) Sl 8y Gugl) rgags oo e e gUl) 1) 5131 e A8 g ogdl) A8 -
Q33 W Jlaadls 0591 G 3 ph1 ¢ Lty 3381 (5 e il 5 Ol glall w525 e ey LS L
D ) 3Lyl I Bk ey okl gl OF 31331 L 55, ot 357 ol f

P yen) Dot alale Laj gl OSGYL OIS w1 (3 a2 glie OF 5801 S
N e s R U oY
U ol J g bl o 3 kit Lo i) e gl 0455 1 Olandid) OMes) —
Ol g e B 0SS ) Al BtV rgede 5 i ) e ndl SLUSL

244 0 S5 G g U e st i A5 -t
154uﬁa;>wc~f ole il 2

3- Diwitri Weiss op.cit. p 546.
4

327 22004 5 5315 2l s " Jleel colaain (3 odaidl Ll "0l DLk et —



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

J}-\ﬂ\@ﬁ}\&éWW&M}&UA\@MWL}FW&L&;}S)M\QLG)&\

L;.sﬁ} chﬁJl\AgCﬁa_gL&bLf \ﬂwww\ywiu}iﬂﬁﬂjjdﬁ J‘j}iy‘fﬂf@
@&J\%;)soﬁ.vﬁiwio)mw&ﬁmesm@owu\y@
2 ATy SV g s S0 msy 8 dom Okl sl Lo Oy cin sl #3150 Lalad) ol
6 U ol gl w35 e deles LY et e gl N U gl Ling iids b azad 310
D Dy Slagitl) ol 5 e el 5 Lt 5le) g a3y AWST) e slall s
el el et gl Obdaze AL & gludly S ylgll dws Je 8 i pus e O ) O
AL sk ST e A8 pie e 0gb F L) Bl ) adlan b Ol (RS oKl
pde g Cnbalall an UG 3 902 U35m0 8 iy ¢l Sl e 20D BT 20
P g1 3 ol ol 357y gzellaz
%M\JJ\A\BJ\JE&@%Z M\lﬁ)wa@z\ﬁé%ﬁ,ﬂb)‘}l\aj‘bldd\,.g\f.»\—z—z
63 A (6 il Jo o s piall ol sl oLl e 51 3W Lgpy 08 ol eyl el (3 Sl
R -1 I O VN RV PR W R AU P VR S SO N TS AR R VNS PPV S
lﬂjul\J&JTJ&&M%L&\Qw\w}“cpjdy\;-dﬁ%j\jb\j?bjw\cu\ﬁ
J\; UW\PY\ ol 2y d- Ll jT lasst

o 2 glil) gl il ol e i) 3 )5l 5 1) e Lo Ls sk 1) ) Aol )
i gkl Olol Oled] Lo Jardl (3 il oY) ods Gage oty by, gl Olil o Julizl) Laal

59y izl y Sl alaash J}Q\M\M%Méi@\ﬁ}ﬂoﬁwﬁ
Flans fnw sl Flas aads ga pidll o ol bl O (gelBls 1ol by pondl os
Sleshall paig et g o 2 IV gl dm 5 AL g 1 s OB LS (s el
D il gkl Jlaall oy 1] 3281 3313 Uy i s 575 SOV

. . 1
AB5 25 55 g & ole il 4 -

B 1987 s o S8 s s, e Y5l 3 s o o s
156uﬁa;>5~w€)ﬁ ole il _3



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

Gl 3 Jledd) b 5 ) G i1y SIS plas slazel (3 Jand U1 s U
ilae ~ ] e )31 e st ol LM = 3 alh s 51005 ) ol Vs e S 080
o ) Watd¥ gnoglie oty Cpagll (obsaYI (] el y 3l i p 58 5 LS (e
D oo a1 s ol sl S Oyl 23 0
eyl 3 Jlanl S 5] ga o gab ol bl T a3y ai b el O 1887 jLEL doed) jasl —O
gk et ity Lo gy g wilnilie g (Rl 1y RV Sl y gt T sl ob by gkl dglas)
Asbuy G5 06 pad) ades L & o) adend) )13 el 387 JLie e g il 382 3
e o WY LY it 055 S v b (813N p gl ey el Bdas e 3

et gl ddes ST I3 BasDle b chearail OVU oy (ol 3T Lall Al 2] O
Y @l y g 35T )Ll 080 Ly il ity il g e bisb w3y 1) £l s e ladl
(2).2\”&\\ s aiis e
VI W PPRE [ WOVSPRS JC N PR TR AW PN U SN [ P G S IR (PPTRVE [ S RSN
3 J b G300 s caaall 2o gl alas e dsll Bkl Ol 2V ey alisizad U
o s S ey b Sl e BV grasS s el oV J sV Jolsy ol slis
2F it Gk U ol o Tl o gl ol e L2 ey (sl Ly B b
S A o alma) oy e o Jpad) blie pd) oos 30N Jam b e k) m ) Lie
D gy B
Ll szl B il 31510 8 405) (6 55 Al ol sl o8 ol am 1 A3 Aol gl Hlas) =
IS 1 e ST Jeis e (il e Al i) Reide Lol e st Bl ulall 0B
aaldl e ciaglie Al (ST 3l 00 ool comdl 2 Yl (3 Cinially 3530 b se cnd il
el ides e Jradl pladld i el
D) Lol g [ ueST Ay i) 5 ) sedd Al w8400 LU

¢ o) pey) Ly Lol ael 58 9 2oslie Lgde ol 2l Mw\ywswvﬁu

ol s AN 0 T Ly lghinan o g ol ma Y1 e 5l no g o dkeall 0ds ST
Ladosdl (3 & ) 55100 8 51) 4T Lae Bear 55 0l e SU3 OB Adasll 0 13T Y1 s

L http : // www. nauss.edu .SA .le 19.05.2006
354fe;3&ma.>f .OL,MJ\,L)LA.«JA.;—z

157 o 0 S5 G C.:.-J.».QL,; ax=li 5 3



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

59 LAl N st ST iy ok (3 o) oY AU g s il ) el ot i
el Al paY WSl Ve s sl o a1 STy 515l IS
I3 5 1 3510 83 et el il gty il Bl ) 33 O3 3s —1
et o) Bee gl Sl S e B et mog 85,0 ) Bl ] BeB a8 ey

ple [ dgidd 3 paled o) Aol za Y1 AhssWl o Whay @ erdl Aos 33 0 e aSTRL
305 e 2l WS ol o gl ada oal e W a3 Y13 o (3 Bl 55 5 s gl
s S Jot1s By g ol ST
Bl i) 33 0 (S S5 ) Sl W oal et bl Ao m] 83 90 O pi e -1-1
0S|
142 O s e gz ) el 31 A1 g0 § jenaldl LAES) Dl O pije

et UM IO N NREEVD <

LURAON R UG ENIPEREMPPITY o

PUSFTENIPN RS <
0 e S e sl e g el oS LA OLEY Ol b e —0

B I Lo (6 g B

i Ol ol leladt 5 313V g 1 el g

Dt 5ol Y (5 g B
12 Lgalasnal S ) ol gl ey 1 b ) S ghldl O i g — 0

ol Yo P

el O 03 Vs >

L3l N e B

el shsl sl 3 pllas¥ s B

R PR PN RO NPT REIVY o
o el ikes b Jo VAU @l a5l ods wlaa ¥ S Ay slaY) O e — O
RO GNP ENE SO SV SNV L WS - N PSSR R WO (P

ZEY) aeS P

(AU Ry 2 ) 88 sl dad

384fa;>w@fﬁyiéj«$6&h~u 1



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

el Y Joes B
EESCCNPIRANRTIOD <
3,100 8L et ) G e @b li 3 o ) Ay i) 55 b1 85181 APl —2-1
25 8 Ao ) B g s Wy gene 080 S il Al 2] s (3 Llasil alos 3y s
Dk bl Al b GO Cpllall uadl a2 (3 a1y 5 sl & a1l
RE ARV P RS SUMBNFCARIVININELD
ailsy JS7 2 e DU Aslane V) Wloall o y e 53 8 8y il Sl A Ol D
gl adl b g alas LAY
ol sy i L Cads ) e slae] B
P e U3y ligenil] o J gkl sl 3
) dl s e
colai Nl el ki g poy @
ol leYig) ) e
TN PRI PR
i el BLaddl e s s s paany g by Lty N el slae]
o SOREXU R U IRTSE U PR N IRy RUITE SV N ESE PP
o gl B by il Uz
1 Jes ke ST Al iy iy 3l ol slas| @
b 5 21y Ralg] Pl
Al ¢ 2Ty a2 p Pl
g pine (5 Ty Ale >
AU Gl gid L 5T a5 31 el eas 3 ol 5 O
AV aa g s *
) e ol Ly ISV gl oy,
1oV oy BV g B s 3 s ) s e
b Lo ) 3 g bVl oY I e ®

'83u;°j§5;‘?"”c>’fg§‘aj’-%”{"‘pb_l
398&5;}\5«\,@8}'4 Jgg}j)}a.;é./zﬁﬁu—z



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

Ll ad ST A il gl g a3 el sl ol e feall Ty ol slas)
s G JSLAN U e (6 g 3 Al 050 Y WVl ol sda O g5 iead)
D i el s

) ol o) (3 Blad) daul i O llall iy SluaY) @

Dled algs Y adpaidl ol Y1 @
AV sV bledl oy el Y S @
o

Ll Y 23U ozl y - 3lad)
el Yl 5 @
bl S adan gty ) das sl D
Sl 15l e Ol IV e GI3 g oyl e 313 Sl ) i @
L Odgredl il G WS ol gl S Ll g ol jadll
LS kel Sl g L) sk s e B DU B o el ) £ 1T S @
S aab
ol Leass OF (2 o) ole s ) i pn g i ) el ) il 6 22 0 e
S e ooy Bl e (3 Lede iz oy cesllall o il el Basd 3o,
nzasall oy ol
for IS s Dl e B oy ) i i) @
7oz S Laaad abasilh asall *
ool B O Bl 2l olllaslly el Ak ST g e
G ety ks STLTE
0> TSRO PN | AR S IN (IR )2
BBYI s Bl w5 g G il Bl el ) B GLEYY 550 a5 @
LA r e et sds Dt n S g (g il BT S Lo pos @
@ il Sls xn Ll sk o 2STel) 51 331 S ey By el 5 s )

399 o555 e g S pl 2t ta = |
401 > MPsLs o i ois =



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

By pid) 33 M 8y15Y Lomd) ) BisY) & i) cpalian —2
59 Lag G sl alalal) 35800 3 il 2 B il s Gl e 5y a3 ol 5kl O

G m A el ) b s S o Al ol o 8 OF S e i)
0585 0l (Se LS (FHh o A7 5 e Oyl callizaNly s sl SN o) Aslndd) o sl
EPIPHERC U VRIS WOV R WSV RUC RS PP SIUNPR O UL VS [RERIW Ui RS g RN FE PN
Lasf Sy ci 155 5l o ol Ol USTY (3 aidl s g5 g Jlbed b Lo (55 )l s
s 51 Lgbgned o) il Al pl me 33153 W Rpagat sty ol il S| G

oo ey e o) Al e WA e e 513 1) O3 b e s gl s 1 ey
o5 00t G BV LB s el gyt el e 3 L0l 3 150 805 e Al s
At Gl e e Al e ST Sllae ol b 15 8 8 ) 515008 1] A ] A5
A e ez 5 st 58 e 28l Bles (S (3 8 015 5 ) el el
3o 01 S eV s ey s 31 O b o Btazall joad) Bl 2} Geadl) ogdll 5 223
D tomdt Y1 il 305 o] el o ol oy i) ol o B30 0
2T GV A o s gl dodos BVl A po I &y i) 3 51 8415 dzed! 2l —1-2
Losaley ol s pshadl Lol slamand sty plladd) 35 ol (st la WY ol akes o1 0
r2s ) g OF mhanes o pgladl 5 ol (3 28 31y 3 bl B e ) dnn sl 2 E
3,00 8,080 e sl sl maY g el e OBy a0 85 gl LWL el
tk STl 5 eadl ST 3 Al ) sl Bes e o1 5 O & L0

UV A L Ui Laes B it 551500 8 00) Jawd o b ) g ol Jig
Seki el B 0 5SG  adle adal s e Sy 2ls dlles Ollainal Lo faall Lele
& skl g ol e Gz WY wasmdl e 5 sl sl ST sl 5 LSl 8
P e sb1 s bl b 2 L s

s 50 L) 21 Y1 ad e ST 01 0 S o LSl sl e e g ollaizad O
Skl @ Lad el (S0 U LY e OB e ) g e 8 o) ALl

M\Qwrosyﬁjz\}%gjb-;y

! _B gazier « les stratégies des ressources humaines » édition : Dunod 2001 p 158
3 gLV o5 g il dedl S el il st Y St gllae 1 aleladl ot lase o (52l eanall" gl dat s o —
3By el 2004 0 10 5955 & el LS 5 Rl sLad

2



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

Wl g 1 5 e 53502, W 2alil 0SS 0T g 1 B 5 Y alss J# —0
e 05K OF o elsY1 o Lol i) Blae 3 Bzl 8T jLal) 5 8L B p5 i i
o Sl K e Bzl GBI LT s ) aslndl Slllae 3355 oased ol
Olas o GVl a0 3 31 dbe Joni O it psanll e 5 LS 5 Lnad
DL 3Ll e (6 gins ST

Al ) ods 3 Jloald By Bght BUYI 0] tdslear )y degll deid) 5 oyl Ji —0
g oAl b5 O s Baidll g oyl o el ey (5f ) shes o Alde e 5l OV 587
e oo Bighh O L s ollalaz o] dant g 3y s gl g g diey 5 A el
I3 ) Gl i s g ) e pe Y SIS el sl g S gty 485
A e
oda b3 (Jpedl U gy gl Bhes ks A o SV 0 015 Bl ) —2-2
ilall el o o ol ndl pallan 5 Sl Bg 0 g 35 ) e 8 g e Sl a2l L)
e a3 O LY am 18 S ol e gl sl 3 e 6 T dgm e oJ el Adadl
3l pF e N OV iy ol jam e b ol S Gan o bl Ll a
Adlan O3S Ao i) &l 3 )5l 5515 OB 6ol 3N 5 8 oY) el S el i
13 alierl) Aotz Lgdaddl Calie 9 e U3 ol O] 52 o 3 SV Jeally

b sbexel a5l 5 51s) G e M sl B 3 i Jledl cab g g ol JIg T
sads (Wl Jas e sl cdaid Al 5Tl Oy e pll AN e S, ez
san r st o e Sl 4l il g e 500 o ) plelly sl ) el (ol aada s
A3 g e Lo s M Lty Gl ) kel al 05SG 0w Y lladl s Vst ey )
) 50l W5l e )y R H) g i ) STl e J ) J2 b5 e
) g g B 5113 510 e oD U Lashinzad L) BLEYL (sl e

slazed e wo sl la @ B 5 Y1 anlw o555 0 QB 5 ) Y1 Lol JIE —O
OV ) 3 2l 1S 5 (LY A, aps dlh aslndl SLasI cmy dly > ol
S IS STy i s A ) e b ez Y £ oo ST 0L wde 5 cielod
Lk el s 4 V.l'fb”gs.,\,a

179 o 2002 iunstdt 0 "oy il it " Sl iyt =



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

sy o s et S e 1) 3 0BV L o B 2l 875 ol ddas) Liges
D o) sl imliall bl 5 L1 cLedU et (e 5 pnalail 151

Al Lol & g2 [l copdl Caly o Eslaa ) g Bgll Bl 5 Copud) JE -0
L 13] Jkzed) 3 W8 oLl e 38 05,6 Y 6 3 sl U1 e sl 5 33 OF G
B R Rt R N o
RV [ P e | C g o e T Ve S I WOVAR NP EU T Py REINFLST
nld) o B ) o ) i) Ol y atlast we o gblialy o gatlios

wlela g ) 31 u anesliadl UM 5kt s das po 2l M sda (3 oyl les 0 20 O
5 s DB sl By S35 ¢ )l y 2l e Ll o redl 2 LWL g (il Sl
ALYy a1y aa

& R 50808 plad Suu Aids s sl Al M ada (3 o) Al ) kS eday
D, e sb latsly wladl il oy o 25 g ol i) 8 ek sl s

L ay jars agaany 1) o gl 3,08 e e 0F S padl e e 505,08 )
SN e fadV1 o) sl 5 iy o ik (] Rl 5 O
35k G (st 2 ) Sy gt ST ey b e 15 S 53N Bl s G Bl )
ciid ol e O gl o 50l By el Sldes Aol e 22l o Bk ) o s

I i o shadll g Baidl llalosl Uil 33 ) plas Aol Y1 &l 51005 0 (o
Gl y Jxd  Le conlie e Jsuamdd W1 jlge 4as o 30l y 281 0 WS IS o
Ladudor
gLl Anyloe g dal o Al o D) dkes Gt IV &l 3161 813 et ) —3-2
Sloml il 35S (e Lol (U s 5 ad dl M ods b (39 cad 58 ) il cy
S goms y Tekanll 0 2o L el 1SS cabalall 5l (S 5 g M1 i) b (3 Al i)
3] el Cali s SO e s oy (2 L BN gid o M5 Wl e (3 gt
il 5l

i ) Fnlow ool L) Al U ods IO A 5l LE b sl g Ol Jig i
ST s Ll g ¢ o I Lo Iy ool oV ) Aoy el (3 Lge B S35 )

181&5;:\}“~€f QL:M‘J@.;—]-

2- B Gazier. Op. Cit p 163.



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

B bl dassl IS0 ) o Y sy il e e ey ndl Bdan et e
G2r 3 el e Lad o) Dl W oV Jamy adibes OB 3 a5 5108 1) s U o
D s s sl azaV 3yl Slolas )
0555 ol g i allay alag L a1z oo Lol o) 0 By Y1 alas J# —0
s fealadd daze
el B o 513NN O b e el i e i sty i) LU op Loy ) >
s i) 4 31 Y1 el (6 smme L) BLEYL & kol g 2003 0 il Jois o0V o5 >
el lel =Y
Jsb a5 )0 5 as (i I Lo iy oY b es d) Coldl ool sl il )
G5 aled ey oy ) dkanll (3 ;ﬁﬁ;,;) Jladlh £ W3] o) a8 i) ool Blis & =
ke Ay sl o1l 33 3 el gs ey JLai¥l Clel s
300 oo LS ps s el ades o O il g dgll B3 1y Coyud) J12 —o
oan SN 3 2 I a5 sV e il el 3] Aol oyl slen Lo (3 &t 5 1l
e adae 3 GG a2 s )l
Byl 3 ) il M elae] N e B3y ¢ i 1 SYY S ) i) el SR
GA 33 Gels ey adly B R o fedl) me (ol prael] Bl ST gha g ol
D e g1 el 8ot N1 koo, gl 5L
SR o 0l 2 3 U 3 ) s L G 0F Y g 1 e BT
Mt ozl S50 Oy il G 53landly Oy miy Cnbelall Lad 0T g L (U Lol
Al A sde IV bl W by ) Akl el o 5
ALl 83 31 8y13) ldlane 382 3 dedl s & pi) 351 g1 B415) SLPLus ) bl
o Lol Alaladl 83 51 3 15 el o L) 25 B3laBV) Sl 51 Sl 2l BN Bk
Sl 515515 prons A8l g ST o 0 ooz W3 1aY) e (3 WL Sotazall jund) aalast sl
b 5 3o LSG Sibezall i) ol lans B
alrs bl OF VI s oYt Sl (3 187w cotas] (3 aleliad) 85 441 5 1) Pl L)
S Al 35 A0 s S -5 E ey (LR AL A (3 WS g R a a1l Ll

184 2 5 575 Gow g o . 2lilanl) gt o a2 = T
L2
186 - &L e A i -



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll
Ol sl g Dliles IS ot Eom (552 anal) alalid) 85 50 5 0 ol s g
33130 ke ot G sl s slianal 3l s 3:ST (e e plladl Ll o) el
J13 31381 el el ol Sl 2oV 1ok g vonas OF Alaladl 85,40 a2 (3 2800 A 50
s A8 el ot me ey gl Sy ol
Aalidl 85 31 8 )13) 328 3 Emed) o) &y id) 351 40 34080 DBlaly 95 Y

ey prll 313 6y e (3 e 511 s g BLaLad) 330405 5] 2kl 15 0
@ 3 AV ST Lo Bleb ety e o) pLel) ST & ndh 5105l e s Mn g o ez
354 5 plos Ogadaton o 3131 eV 5a fualiy jad ULs o o) ool 87 310 ¢ 2l s
D i 301 3 bl 53,441 505) 2ol Greian ) gl
D adaliad) 85 31 813) 3:8€ & L) ) dy i) 350 gl1 B405) 595 =1

PUaS” UIST Uy b pUasS” Jah oo e 30 (U) s GlaLad) 35 1 505 dids )
Jotls lebedty 3 3V LS b g ails g Sl pab g SlalEL Al L Gl 06 aley ¢ eloxs
bz B e o pad b a5 ial s B 1 5,05 s Jo b 550 0 5Sn (lad)

@ 2l 55,4

kg 2ely Al m ) By ) 51500 5 0] o s alaladl 35,3 5 s coldlane 5 slaY s
Gy J ISs il sl Tl ol ) W e B0k o Bb s e ga2 B
s SWLg aalalad) s o gie 3 bl s o 5a Jond) OL i 5l 5 15008 )00) & s e
o) Gl ol (3 ST S Laal) gabs g ol ll gl bl Al bl ez 20U
SN EPRC Iy

LGBV ) a2 3k, ST g gilaaly S 5 e

alaladl 555415 100 a3 555 08 22l A sl 5 5 ST g L3) D

e 3 Baelll ) B @ 5N A el s s

DlassTy st e 55 A et a gl SN (STl s (650 i las| B
Tt e e 87 e ) T

e BB ) e Yoy Bl &6 0 e slasWiy 5 Y A G5 (3 fed) B

M ey e el bl g gyl

.67uéojfﬁdwc>rf<g~j&‘_&$wﬂ\\jlfﬁ—l
144 21995 o8 5 g sl o 415" 9000 W abeladt 55,40 5 00 o sl 8350 Tl e dat e - 2



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll
<1’.M\M\gu)xgjﬁgw\jg;;,u\wcﬁ\ﬂ;w\>
D Aalad) 85 631 85130 3AE (8 L) ) Ay i) 350 ol B y15) Bl —2
Gty deiid) B 51 o> WAl 5 pe il ST s by AR Ll lsl Y1 e
g S Olaa¥l e aegast 508 Lede O il 5,00) 37 L 50 e g Alelad) 83 2
sV oty Ladll 3 ST 22 JU 313V iy el ol Lol g s ) g s —1-2
B il 3 A0 8 1) mns U (L8 O shomy o) s 2l pgilazit g oV g olns w51 LaST
SV LT g JU b IV e 05 5 s 5 ol eV g o 0 B 61 ) () ) 2
et ) Bgesil] el r slazel (L) BLoYU (oo w1y 2las M el Aol ol a0 SUEE (3 37 el
3503) (oo G U Lews sy gl y 83l (B g0y i Lle ol L g BT gl s

FAPRAUFSVES IS I W) v.@.;,JJ S st 9 cOnkaladl Ol gt ety bl el Lallas & ) s )l
e

oo ) Sl 21 e B past b el 2Ll G s S0 el i) 22
Pl 1 petv g bty bl (2505 5] e delally dd g 3ll a pST 8 e alalal]
B3 IV e Jaadl e Oliy Cndeladl SISO 223ls aiat Slo Lol s Gl g B8 gast )
Oy e Gl sliast o O gladly 3T Lad) e Bl wlsl Y1 iy 1) BLEYL ¢ fanll
2 el plis e o) 2Ll g ggde gk G (el e (3 G a2
OF s gty SV o el Lo s () 05k 51381 OF 1) iy 151 Tl D>
i Jlaa) e 4y 5 sl fand) Gl 5 Slalin e 351331 Cilsr e ded)) 357 L
O shanew el 3 5 3155 )Le A SN OF LS (b 52 e LI ol el
c ) S et Gl N el e aST e
adlell Ollaal) ohsl Slllaze y SISCask @ ,an W1 bl 01 556 e oo Wl Tl D>
OF 88 sl 093 50 o1 1391 387 Lad LWls ¢ Jadlly Wpn g pddh I8V T s e 5L
‘”.MMJ il pb U3, 9 Sleglas pall 3,5
) Bl e Y Bl e o sl plon W1 A 5 313V 322 ¢ el ) =32
B Raity (b end Hpaglly Beal el y 1) prels Ona Lt ka5l Lows

173 2 2004 st s "alladi 854405 1) "B e — 1

183 o sl M i -
46 22004 2t )" dsdledh 550 i e 28 50T S s et iaas — 3

2



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

13 pazed) el 155 02l (525 Lo Win g iy oY1y il gl jlany oK1 g s gl
LSl g s 4
Lghe COUb) By 5 ol 93 Jdti g alde) IV e i o1 Y ol gl el a0
b G el ) s Ll 5 lane g S o Alges 5 Ay Sagior ol e 51 Y1 LS
D ISAT e bl " oy oyl sy ALl 53,0 5 i) plls
Jos w5 3 g g Ll e oy el el 28] e Alalad) 5 A il uST
o N gl g 3 Lle s 5 W B Sl
By il 215008 0 B aleladt 85 A g Cllan 1 g WYY e Bl pes —4-2
HABL omis Jo ol A Ol 3131 ity e ) Slabdl ean ) 2!
5 ST ey a3l a1 51 0 5 080 5 e 51 515 ) sl 1 e 28!
sl Sy el 3 b o 21Ny 8 ) sl e
( Yy waal) S L) ol (oWl Sl e JUsYY e alelad 53 52 3 j1s) O
s 542 5 NSO B o ILYG e Daall Loy Gt el ndad 036 ¢ 1Y g 83 530 OF o
DSV o phaslas s 31 3V 3id 55500 e alalad) 53 605515 5875 10d 5 ool 331 ol 5
Lo b it Sl ool 2t 85 5 g el ol b a5 Do e 23 il
(2)-;\-{5%1‘ Aot g ol pLl
el e agaemis 5 a1 S e sV saslas g8 3 el 51508 s s O
a5 Jo 31 3N amiy 3] Lol ez S Las s 5 039 50 58 W g LY pe 5 jandl
D 50d skt G
L) 83 31 8,15) sl bk y pid) 31 godd At i) 813310 Sl Ly
Ll ) IO e Alaladl 85 i el 2 sl (3 B a1 By il 5 150 8 o] 387 jLan gl
dr (3 oo Bl Bl G L L Jolies ) diml oY) ol Ll e S0 el 5
Ao ] 0 22O ISy 08 shon 5 o R lge 5k y ) 515 Slazal o 0ol 13 513N
IV e el g el B3 S5 gl e el ad Sl Ll adis sl ey e 5

22 o555 e g i ) Ry e ) e e Ry, <

5yt b JlasW 50t g 3 2obatW pslall (3 e Bl "ELLAS 53 1 5050 5 Y1 ulan e a5 s B " S s 55 22
A7 o A aal> 2004/2003 25

64 2 2004 500k skt " i s M des 5500 " s el el = 3



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

1Ll 85 ) sl et oS g pold) B sl —1

UG IRV ST VA SR BT IS AW IS I WS PRSPRR T PN SRR R
Eosh 3ot ay (O Bl i (3% e 55 8] e by Bl y Wl 2l
Sl s Sl a5 e 31U &l )l ST sasmll 1Yy el 1 gl e oI
Slllate n (5ot B s Dl 55 8 S0 il e 4 pnad Loy (b Gl B el O sy
RS (R INUY -

Gl jaen plaST oyl calelad 355340 5 50) pllss lllase e ds (3 oyl by
ane g oladl) 387 > 0 S s a2 ey ol F UL e Jelid) g Al Ty Jelid)
forr el (i o Alaladl 85 A i Lt e ) g B 511 BT 5]
D 1) il pllas ode s Ml =11

Oshast a0l Clalal) o 5 gredss o oyl pllai oy a0 Sasl e e slall 3
& el BV ol (TS 5 ol il 09 ST el g B il Readl e
s 5 ol il 3y egblae Sl el e g

Slaadh) Mo & Joms ) o) 31501 e b8l Ol ol ot Bafas St B
16T 5 ebaid) Ol g o Bemedasdl SN 5 6 Lo g1 5 ool Bl 5 (08 ool g B )
o o g w23l B UST 5 fes Al 3

Sl gl ol 5 gl OLISG] 5 ax Ul oyl s e s ot P

Oshatly O gl s o ol Z Y1 Wlse 3 20 £ Lo g V1 Gl 2] oMt 3>
C ) S Jlesl e LSty o5V St g cndsiand) OLiid) dab 5 (o

gy ol daasll 0510 LA e Sl ses a7 slasl odts
. LS.U.L:.S\ d\.n_,‘};]\d.» Zuéj:l\ JLA.?L,«‘}]\&;..\EL&S\ c;\."’j:.«..m; ¢ Lgaliseal

6.)@} cg_.,\.gj.kﬂ\ ngdo.-jj&;y L@.Ll:ddmi W\ bLEJ\U&)«.zSR:ﬁLES ) CR >
oo s las Lo il e Ol S8 B e w81 () e OF (ol il Lo L

P stad &3 ol i 3 olle b il deali=2-1

128 o 0 55 o o e i 5 gl Y1 51 e =
129 sl o i o = 2



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

e Sy Slabon vy lial Wid y ) ladasn and g 1y oY) olleall B
ol O g5a IST (3 ol By Al o) oy aleslall
ot ) ol gy o) Sl VI ey taadll lleall
Al s ) @By B ) el ) A () BeaS g S i ) il ) 5 )
G ) UL slasl y ol ped) Sl V1 laded e s 1aalasy) ol B
ca il (2L ) e el e B s
Sleds S8 3 oDhanl) oy Ladd 1) opidl Lo ol bl 3 et il -3-1
G ) Sl 2 ks e Daall oY 5 Ol b Y Al 35 520 S ek, wieT Ay )5
EREIPNNJOIIEIVIE JUWESE L WRCHPE 3 - ISR RN PR SU R WPNT UIER RN
el oIS e sladl g aa Y e bl Sl gt
Sl gy Beas IVt e B il SIS g3 15k e sl oaws U] o ) Gug
Bl Cali (6 st o s Sl Lga o) Bl Adeall 3 gt 5 (Wb Bl o0l
3 Plons LT g alalad) 3552005 13] ol 3 150 oloms) 21 8T o padl am U ¢ ol
i) sl OBl gas
AL g BBty lalall O jlas 5 Ol g e ol Brare U e ) 058
N RUSIETNC NI WP R (E PR U Snecs w2 P R (PSR e P
D33 oy s 3 e 50U 5 5m JY) Lisb Lol alalad) 55 )
alalad) 8o ) s 235 31550 )0 el Al ) IV e By i) o100 8 l0) e
fsk b p LAl I e s
e sV 3 ) Olaal S5 alaladl 8 b alad L s 0 Gyl Ol 3,88 T
oo s g sl sl a5 e feall g a3l sl 3 Slal g Bl i g sy
IMazad Gt S Jonll il U cledoals (6 ge 38 5 5 321 5 150 8 ST pnd IS
cspddt Sl Ol Gaand g e g 3l A Y)Y S BLA
ST P B TRVEIS S g W R INPAN] e OF 2 AL Y 544 0)
Rt ¢ 5ed ol Y1 Graniy Al ) B 3 (ol SV 3 (W RLE ) sy el 155 5
Vel

87 o575 G g e 55l 0 =



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

A et dudS g moy sdnd Aeladl 85 ol 345 0) Doy Sl Ld -0
S e s el plan B ofd Slul)
alas Ll il U el g oopdll | as ad g dg ad) ol lam VI i dlew B
Sl W Ram Wl sl LU Glas o) oMaats o S5 18 U a1 ulee 5 Sloglall
Sy )
els s ade et Lt ol g and 5y Ladasd) (LT wpad s o) abed anle P
i)
Ul s (3 sl CULYH 53,0 Blema ¥ (e dd 5 oyl ks Aulow P
s i )t Olgd Lol ol o)
R s 3 4 il Sy il DLy las Ly oyl @ Rl P
(1)'(*’“3"%@
3563 sl Sale ) ad Gsllh AN mo g prannin L 5 2B L wlalnd O)
o1 et e SN E 08 e IV e 2B 5 alelad) 35 g
oAb bbb glan V feendl p sgde g Ahelad) 355200 5150 0 pgie 38 1 sVl gl — O
3y cabos alge s ol BN (555 5 aliall sl 87 ST 8T 5 ey o) Aany
213l pa el eSaall 23l 3l @ Jaall B3 sliasly oD g LALL s )) gmanie
cahos G pgrn olat o e s 2055l 5 L e 5 ol
alid) 8 ¢3-1 8150 3131 Juadl 3 —2
(lramil) Laid bz 3,30 OF 5 WS 2 am @l aS 5 5 olall Sl ol a0
il g0 Jo Sl 5 2o ls ol Bl 187 Ty o 1l 23 @3 el el U
AbLadl 83 521 Cralize 30t 1) dal N5 pedl IS Jomin W a5 (8 polall i)
aaslas 5 alivlss af (58 5 lulozs OLS ST 5 03131 o B gast wod 5,2 o 30 4
Gekon ¢ 5wl Bl pnes ol Y e et 5gb cilias] ailas 5 Slislse o il )
@5 bl Bl s 04808 5 BT (3 im0 gham 3 3 22l DLW o i past
et S0 LU e S0 Jasl) G sl 324

A3 o 55 o o il Y1 Yl e
" . - - . . " 2
87_.2003 otdt cxe 250 " abaladt 55541 5050 3 fadl y bl (s il sl ] -



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

Lol 22 U 50l SUISLYL 5 Bl SV e G il (B L 55 g gl e B
0 ol gty onaall B ¢ il S
RWENPE N RCAINERIPRCIPYCIR NN R AER N <
PIRURUIVRV AU DU Y P WE N P U\ RF 1 IR UCSCIIS DO UE WY RUR IS
EY g blaal 1) jze bedts
sl ol 3 S e w08 Camay 03 a0 aiy 2 a0l W1 e 50l eI Balj B
AN et sliasl 5y 3 8 b5 Leall 3 ) (3 oS gl ) SISl
e U870 3T L ol el e Sy il 0S5 JUeb e 2 3 Dl o i it 0
sby (3 Ls® 5 V3 1 ss ) ae Y1 & il 5050 8 00 als OF ot Ml i (S o
e 5 paeti s Ol el Sl 55 dege 155 OF Lo gt o sl B3
D, ol oLt & eVl 5187 g
Ulak, s ly oo ot 0 Jladll g clotadll Jandl 3 0 0 Jladll 31,400 Ol gde —1-2
lgne S loghe g jaila® jan O (it Lol mbney o 5 S ISy
B0 rdy b UL 5 g d) adbed) dwlo¥1 lsadt ast 5 al 350 O ol jum 1 8led 8303 T
s 3 SV Bl jan 3, 333 8 o (o sliael e el i s (5 e )
@ G slael e 2Vl dm jlall 5 2y b B ez o ot UL (3 4
B Al sl I al e g ¢ ol oS sk oS adll oS5l 0S5 OF WA (3 v b
it Wl s e OF o2
s e Fla el s A Olaal Sy
AlaLall 85 5l ety e Wl sn oy ol CIL 5 B b 3l e il B
adlay Lo 1 pamnazt OF 5 dgd! e Lslin 1505 o 3liasl Sy OF Gl Cllan 30,40 ol WYY —00
S G o
S5 B el o g algh alas g 8 pS” Ol s (3 & ) 505005 s A g sene O]
REPIP P N A PO WO 1 E R YA B TN U= N S ea

! _Lshikwa Kaorue « la gestion de la qualité : outils et applications pratiques » édition : Dunod 2002 p 103 .
.124uﬁ 0 S5 G e & o) g} 2



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

T 0y mty o sl 8 slaels (Gl Wl ) Lgsn 871 jeladly Lo 5 ddae o Y1 0)
O gdney Bad b J2F LT LS (Lo Jiy ot ) b i 5 ) Ly o) pled) 5 DY) g2
D lgelay
Y oladl fondl (U] w02 5o O ggom 50 ST Vg OF 41 5l 3V 2 et 2 foall Db G b —
gl g8 IS sl o OF 2l 0 505 e g el s o g il e
GA e ol SNV g e 0 gbloal 055 0T 5 ol el el 1) 3 5L 5 Oladl
U Ul i g 23 o e L o
RE NN T T <
Jall il 5 g ) 515 P
D Jlasy) gkl ol lgn 5 5 P
slasl Ol 5 @bl D e andled 3 40 derey 1 Gl slael 8 perndl deadl —&
b jliast oo oIl el o s G0 ST 06 QWL 5 6500 Juadly L Gomd 5 2 1) 20
B il i) Cllasy (S W o b e Ogladl s o805 1] BLYL Ble i jlee 5 ol
STl g a Y ) Gl a5 ) el e J peasl) 3 4 claeN
oAV e il e et g el sl Gl el B sl Ol ghas —2-2
Gt 3150 a eall 33 sl Ales sl (g dll sl Bl Wy s s B 0 Bl 0 5 S
ides 5 ipale Bl il 095 i e psn O o U calalad) 53,40 505) adles Ul
Ay grd) lhs Slas] 14S e
OV et L age o 5 6 2 Y Bo et e Gl 5 ol (33 sl des OF e 02 1L
D (1-3) o) Sl sy Bleall 0dd ple ) s

103 21997 et one 20 " alalad) 53 5 0] g el b o sus LS - !
128 o 055 G g 5ol ) =



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

Jodll 32 3 sl O glas 1(1-3) o3, K2

Gt 3 ag )y ASall ey

pi) Axr) o g dnglie

—— .
g
;.L;.J < v \-*-:J
Sl ) Jeimenad) K (sl e ~— Ol L Y)
(e

79 o 2004 gt S 415 s i) 31 bl ded e ot il st yball

ot iz O Se Y i of O fuadl w5 3 b N g ALY ol 2451 8 gl
aiggist (L) alalad) 85 50 5 ) Buk ) Jledll pads (L mo e Lo ) g Bl JL 0 mty
S gz LAl 51508 bl ade 5 iy oS e Y a1 0L oY e Tty
8yg i il B padtl s O30 U ol 0SS0 a1 23N s 5 sl 1) U

+ )

o Bl pae Al WLl ezl O 1 Ol PR CEAURTREI RIE -
Sloghall g SUL LS g Cdlan o @V L (3 1l jom Lede (55 ) 22N
W e delos el Gasendl il OBV T e O el L) BLaYL 83
st ol el) oo ald o W e by g sl ol LY

B il M 3 sl g ety 056 Of st 1 o M gl Jadll ao i wud A 6 gl
S5 G5 by DUl 505 O) o arll 325 el o L) J o5l ) R ST Ol
Lede ARl g Lgzerl gl sty i asl i o) NS

80\)03;)&.\»8),4@\.,\&.4:&’“1



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll
A sy kil 25 ) s OF a0 fodttenedd sLd) 9 ONSCEN o Jolad! syl S 8 glad-|
Ll of Bagians F Olda¥l S i sanlly OUE IR T A LNV Oslaal 1) e 5
Lro bl S sous
sanF el sl dn o Ll de Uods wanes 1 auddl dax) o g dmlae tdaslB-) § ghad-|
2t O ot g el Thend il il 3aF g leadl ) az) o 2B G fan o)
ol el (5 00 Sh G (reall Lyl (3 e W e gl Bl 5 260 e g 4
e gl olasbll o dadae olebasl Jo
ialad) 83 ) alld gels bLES sISY) ot 3

Alaladl 355200 5 1] s Lgdlan o) jand) ol sl 3 Al 858 alolall 1T o jnns
Aakels 1 B gn oo 5 ) 82tV g pleald il 5 15 ks (ke s 5 mlne OF 03
Dbl @ ) 7358 Ledlan oI Ol LA e 8,08 e Ol s 5105 415Y ranns
colaled) g daladl (3 des ) L oV BlixY Ol e L U oo LS el 35 210

1o ol los mad 1 AL 83 31 8,15) Adeld padp 13V ool I 30 9 APT —1-3
B BLoYL a2 1l Ol Lgiad (s o ¢yl 3,050 5 0s) aladl 5:LiS™ 5 adeb ol Cnlolal)
3503 e S pazelll el lal s dkeadl sdn g claglel go 5 3580 5 Caniall 15 50
g L) alelad) 85 43

e Aekos WL e L) o OF om 1 5 ¢ ol 1 Laliat o5 OF o Y1 o 2bas O)
Ol 3 g g 2l Thoall 0da QU & o g ¢ Bhalad) 35 51 sl LT o) ol i) daglal
Daloledi 53,240 5,05 Ol iy Ll b5 of g 56 i

i) oUT janad @ ol = ol s e Bkl T OF iy i) odal) o shaY1 0]
i o LNkt e 2 a0 050 o el iy il dmy La gl ool
5 Al A nzy & ¢ onll el Ledlen Il Ol VY e Bl 3 pllall 1Y)
5 o) ool olllane did s 1 2Dl oo e ASTH g L g g Wl po g0 s
U 3 b o ol ol BLasY Ll s 2l o odis k) dhes 0L J o K6 e
byt o aaalh o asll collledll o e ol g

sde (b gall 5 &l S i Y1 plall Sl 28slST ¢ A Yl &l Al T ol BLadl obie B Aelie " O el s 1

252 » 2003 . ;sT



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

o STy ool g s oYl sldme ¥ LSt (g e il (U i 3l § kel t W

Sl olaal and Jo O adh 1) BloYl (JlsYI Y bldazal 5 3, a0t 5 )5 4 el
& sl bl i 2y b al bl S e )y 1asiW g plel) ks 2 e )
Blae e L plama¥l Coay o 3V 8 e SO 5 o) 5 5V 55kt T Olall L)
B iy B AV) O sns i B0 Ll dall ool L 5L 215 adedl) g

ol 55 e et OF (o oW s Al 3875 U O alaladl 85 5210 5 13) gigo s 5
e G5 M5t o ogflal (3 A8 o) 0V J g 550 e las,

o5 5 1 obeghall dizes W30 sMaall g eMa 1 g o gl 8 835l L o1 b ghall-T
Bl Il Ol g 33l O gl (oY e Bdo g slul L eSlaal) 5 Y -l
RO LB P S [ AN R EPP AN IOV SN U IAY

3ST Slogedl plbsin) (o OF (ot aalzdl 85 3211 8 5] il Sl (3 2151 o 2alail O}
L) sos B ol 3 odulad) Caian (Camd sl Jow sze ol dr ol Sl e L) oAbl
RN INTER GRS W PORLPNINIVCIRN R THUPE (P S R R HI S P D PPTRSY
o 13l e B0 e 3o V08 o il 38 0 F i O el 0L O g s )
08 Y Cralall OV 1o i SMIST (3Tl i 38 e i s Sl JLebl (3 Oy et
SIS Lelar ) ot ¥ Y s 20ail 0B (el @ Oshoms o and) o plladh 2e 5 Jo 5 o)
fale iz ULl oY) SV dre s 5 3 a5Vl oda OF s oLt N 3 bl
oo by JlasWI o5l g i 0 a5 01 5 eVl i o el e cisliall (5 gt s
D alatalt e 315l 55 1 el

A ettty Slleall 83 o 28 U aslam Y C I 2t 1 s1sW & g b Sl glali-C
bl At i 50 5a 3050 el C LT sds 345 G bzt 33 ) aanlls b S
Jol (lhaall 3305 Juld CILYY ads altel cpn g s1sY1 et 2l ) ISy ISl
CEhcaid) By L e N sl s i)y )

G il y Slandl e S Gy Adas Aaladl 83 g1 2ands J\bf (3 21V o S5 5

T sany e ailast o colad 51331 Sl (s Jo c1sY1 5 )15) 3 oland) ot s o5
oo sk o 3 3 oA 3 AL LU dhgap ol A el o
Mo ot o ol 323 o) Bk S L) BB e e il 5505 e <Y1 5 10] 3 ol




lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

S g bl a5 0 sV 0T 5 clall S e ey pts s S ot el
By a2 el as ol eV el bl s g el AV 322 (3 s A AtLews
REINVSN
Jode gt Aelad) 83 g1 alla Hlbl (8 Bluall §)aY) Jde I e ISV ol —
5o Ow B B E pa wlelats o sV i S el e SlaYL 8 Y
S RPN SR [P SR P
A Jas g g oV Pl nos 3 a5 Doad Gy dslad i Lall
G chondy o Ogladl Y1 8 el 13V Glaal wo g g o a5 400 L2 5>
Gl sds L3 Sles ol o S5 5 OBLaWl wio s alos a5 Jo s I 03 a2
Alaladl 8o gt 3 la) el ) (3 el ool Olaaly Lagad sl
SV ey Pl e s 51 g et N BB 5e B
J\M@\é@idmmﬁiﬂﬁﬂ\jm}\wuﬂjj}\jwﬁf)\w i&;m;wmv;g, >
Aol Ol will ol Olal i ol oy o olebaYloda T (3 5 clatad L
3 ol ezl et ollaze s aaU ol o AL 5 Y1 s e
Vi 5130 sl 1 ads oo e G (B IsY) 5 231 2Y) (il ) g Al (il ) Al
U2y cugitsl o o) ISTLall B S B b ) bo sl g enll Olial oy (3 22l
AV 8 Y1 b 3 Y o Bdae (bl mzp (2-3)



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

Sl 8151 B 3 3 ool Bhes Hb) 1 2-3 ) K

)
AW e Blaal) slazal

(«/5)

IRV s

OlaV Wi (/3

Ol alanl

©)

SwYi4d

Calaay) g

L]

~15(03)
SlasS 5

¢
ezl C2laaY) pud

2

ers‘y\ Cdlaal wuad

A

A

.435‘_,90;5&.»8,& .‘;w)n-\.a-ﬁ‘;g.\l\ J& Huall

A 4

(0

3.”.5\.18 3\.’0.-\}.;»

®)
@71'4;;5\ NI dnor| 0

A

B Sl sl sl 31 OF g Alalid) 83 631 81 Sl e 515Y1 3513 (e3lw —2-3
By il syl se Ol ylge 5 )8 PDaal g b e dbaladl 85 541 5 ) olllaze 3484 ) s

G 0 gl o) bl ol GOl s i o L) bt 51513 15) e 8,0
3580 et oY1 5 0) el n ) oY) DI Gis g e 33 AL gle
e S toolll o i gamk ol V) 3y 2))




lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

o Osprt el o 05hD s Sl 9 85l 3 eidl Oy el Budl il Jar
L 3 Rt (AL Ls 313N ol ety OF (B aaed) 357 L el o g il ]
03 g o 5 A 211 il | jarns Lolazal Jaws 33 ST OF o aSTW Gt U ) il

el dlas U oY 5 ST 5 ol e S

ik O 2 A M il 5 2 o e wIdT U e Wdls Gy 5 3 IS 0L WSTWI —0
SV 5 Lo G5 0580 5 sl W g e s s 3 il (S s 0y03 33 IS
OF S8 i) bl gy b o o) Slosall ST 285 s om y cnnn 3ol) Balall 3 52l

il S A g e O glosn 0l S VI 5 an
el 5 Slaghall b 5 Jadll Gy b 8 pladl o eausls LBl ge G 31 B a2y o

IV e O saday 31 3V0 g Vs o 5,1kl 5 8Ll i O) 1s10W & grlast () B G
S Jan el gl Jo ) eaal 3 0Y) o O ot SIS ¢ Jadll 5 -l y iy i)

Sloghald (3 alzadl) 5 ae DU Baell) B U1 55 OF (8 SHIST 5 il B2 gt S Lo b

Dssae Slusl AUk Sl ) 0yt Luim Bl 3 gl (i om0

O lady Ol g e el gl ad @l G g O jladdl Slassl —&

Lt &f ol ol sl 185 G aalalall (il Labl e Lales g JUs5 ol jlsY) e Sl

B gl L e 5 A BY) o e Gt b sl V) e a2 Y1 Bl e L)

el s g g pUadl U] o W) B Y1 5 53 sl plistl Oll OF o (R jlaze S 02

bl il il o b 05

B a0 a3l 1) a3 JLadl collendl o eladl CUY 5 b e i Y a0
o ol STy o o s 30 B 25 1) BLOYL anal) Gl 1] o355 ) ol 3391
5 b ge 3 ALl (AN oy OF L D (i pllall 83 2ad o8 bl (5 ol OIS
‘2>.@1Jf¢j5\au;,»uc¢j;;sj\:¢%~;\L@Jgﬁoﬁop@;)bys%;\su@

5 g aellll di el ol et S e i 5 SN oot 2V ¢ ol SLST eV 5 Y1 s 50 L e 8 0 L
45,44 u"2001 @j)ﬂ‘
108 o5 M et e S0 " AL 8 g1 5 i0] sy sl Tl s JLs” - 2



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

Hr y ) Ol At 00 3 Ao ) Ay i) 341 6l 8500) ClPLus I ol
s g gl fles ade ls e (3 OV bt o) daleasN) ol sl 0B wd el Y
J o eVl 5 (U] it i 201 BB Dy g ALY B 5] S sl
Sl e eSS o) By L1y ST G, AlaSU SNy g3V 5 e 385801 5 50
RIS ER VAP ENI S W W gl m alad,
Sloonnn 3 I3l s YT 23LaBY) Sl 511 a5 ) o B Sladl dss o d Lo 3
Al gl 0y bl AL 1L el pdn B (3 LS Lo 5 Sadae
L5 5 bdd b e 35 o 2 )b LelST a5 W ga Sl e gl s g bl 0
gy 25 S g adlae b S (g apaladl ol SU1 (S Y eyl
s padly sl W e ) el el 8 o ol eSS Olaiad 5100 ST
L dgaall 3 gl
G o Jh B ) e B 5l G5 41) a8 g e Sl s e L5 O]
530 ) Al 3T LT Lo L) oy 3 oY) odd g sdd o 087 s > fad Llall 5,0Y1 o]
Ll P G mell e gl a3 B0 08 3555 (UL I STy el
i) 8 7 (3088 (3 Bl ) Ay i) 51 0 B y13) OWPLuws 1 5YY lall
oS al L ¥ OF g aaleas¥l Slawe sht Jols yshadll o dpeidl) 2ol 2] O)
3 S Lzl Ol 556 Olwld O paie L2 jLaely (sl W Wy oWl JUE T, BUs W1
o o ade b e i e | LAY Sl S s ol ) bl 5
OF e A (5l o0 oty (529 Bme S o0 e 255 L e L b il )
sl 18Uy SVl podalh ol (3 b1 agd! e sz o1 il s s el paid
o S s el I Sl s SE ey A AU ) 0T g Y
D sl Ny 3ol a2 3 5,5L0 plaj S5k
A lil) 8 51 38 (8 L) o) &gl 51 b1 84030 593 1Y o
SRR TR URER Y ST WL Bl Loy 5 ) 2SCA) 3 Ll and s JL3YI )
& R ol 13 1500 035 2T USTE g2 Bl ol 2 Y1 ol O W) —dsl sl
I N W R S N PIFg PR e AU T U P ML R N A PR B N N
Al e e slasl o2 SV b (3 asbs julall el sasaST B a) 5 gl

28 22002 ity 2l 15 Jls "ol st 0 A Slad s feall bl ekl W sl e -1



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

e d ) 8 ) 505 G Ay i) 3y M PR 1
050 as S i (6 Y1 sa) U Ll A 5115 510 2T a sl 311 e
(8 ) ST 1) O W jlasls ot LRILLST 5 Was i g fond g Ay 3LaBY) Slnws 5
Agake @bl y andlidl 3500 e Jgeaml) L) il
g, gt (s padl Jalall g2 55k a jlie o B} 3 528 (3 ) Lela) O
S I[PV PRST PRI - S| RS AU N R AR U PRSI R P PREH A S PRCSAVIY
A i) SlelaS g 3 ) pld Bl 2 YD 22V 05 Adlidl Bl Lty o) oY ) b i
Ll ) e oL sz ) i el slast 1) ol ghall sladt e L st o
ekl el g ¢ Y1 e 80l & il oA USUN LS ) ol il y o Ll
35 e Jpamll s 50 olan oz Al ma Y1 & i 3 ) 5H 5 5 APl fads O]
DM e it SK s bbbl g d sl
@ 3 dand g Laslie] o 3l lomg) oY) R le 0): Pizald) Ola) gl -1-1
L o g T g B P g Ty T Vi W Y S-S B COPA R T ER PRI
D 500 SLE 2Vl s
K. el I JLas¥l lbes fogand (3 Lls 155 ol T )y 858 5801 55100 0)
JSS) il el S s Wl B 1aY1 g5 e Al 123U Sl il U o 3l e
adis e ol Olansl ze ) sly dis delad) coleli] s ST g 5 e
JUN T 3000 ey IVt oo T gl Ll 3,080 5505 o 1 A 8y 5y 505 —2-1
ekl Aadl o ) e CaS (3 Lade s 558 ol B 510 0 5 S ) (5 )
O jlall e st 1] ey po s Akl Sl meY) e (5l painll (65 S e
L) I ag janell Sy ol S Slhae I e 2087 A oy Ll
Sl sl y Bl o il e Jpad) (o3 0 4 e eVl g ol 2T T 2nSU
@ gauz ) asl

o L (S g o ey ol ol gy (S Lo Sy B 11 ol g ) 215 Jlas W o B2 it 21 0,85 )

A23 2655 G e o A daz L — !

G gLl 2 by i el J e (Ll S a8 Al slasl (3 g Ll s 3 J:;{(:J JoalaS” el 54150y (5l jlazma WY " J 53l 5 2
A,y dnslr 2004 5 10 509 & et S 5 32l st



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll
D dmndlad) 850 58S JI2 G A pad) 5 ) g1 8y18Y doed) ml) pueliall =2

lede gt s sald auild) 5 5 R gszgg'\jzﬂ‘;)\ L oo il 5 sl o) (oo o>
AW Ao ) Gusliall 3.8

3LVl dadll 0 gh O 1 Awdld) 3500 3RS (8 0 Ry93 5 A 1 3 31 BY1 3y 0 gh —1-2
Lo zan) 3l 00 3,050 (3 3y i) 3,5l 5000 s OF Ldb (s b b0 (5,9 0l By il 50 5all
e 1 AU B L e i 2 Y1 e (T8 e oY) ey

alaslt] g bl 330 gl (3 ST Welg) pils vt aad) ST 0 gager e 511 5130 ST 0
(1).%1&
Ol ke Wby Adldl B 51 5l 3 oS liw eodaad Jrf e 31 B iy ued -2-2
3139137 jLaed cLast 31 Sl g JISGT (3 oSty AT w81 lizsl o absedl Jo azns - nd
o S gl s gtelan 3 0Y1 e ey Bl ol il e (3 3l Al
0555 o Moy i 5L Bl 5ad [ e el o) 2l e (5505 YTy el
Mo 310 8 50 i Y]

S 30 0l slaeW) 4 G315y s of g Y1 Al (3 e o) 331 0L slise) e B
s el 3 AV 13 O O sadaty

3340 e S elol g Ble e slaze W1 )5 dh slsly ale e SN slaze 0 3
(ol G ) Jord Bo ezt

O L) am b ) pavasine 53N ST et Lol o) e 8 el ol 0
i) by ) o 31 Gy Jonl) LSS5 5 0 IS 0

1 el g e Lo A L g B 3 e N s e Ustls S e
@ (o Sl
g el 351005 00} le 8 g s B G A3l &y i) 351 M) Ol y R 2l 0gd —3-2
G 5 ale S5 ol Y Ay (o e JW T e Sl sl Lpadsinnd age T
e delas Of Ll ol Ll sdd S oS cn 3oll 0 35 OF S0 ol alaledl (s 51 o L
e 5 DL g ("SKJJ"JV‘&"J'@'{' gawazd Sl v gld Al Cnleall ol des

145. o o 55 g g o "l W HLIRIM i a5 05 051 " i asl L S e -1
44&5;)\5..«»@}4 —Cﬁs—\“.ﬂ uﬂ)‘\k 3 —2



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll
& S el J1 APl g dendld) 851 gt eand @01 &y p5) 551 1 ailas (L6
Trmdlid) 8 31 $ ot @) i) 351 g1 pailas —1

aldieal) dpndlisl) 351 sl o Y stene Lomd il 13 50 ool s (621 il el O]
gl Y30 W e ) ailadl iy Gy OF e s

S 3 il sl s Gasd sl Lulul 515l ) daes ol A sl 23, 35
1 Alad e pes B e ST D e el g ol sl il
O & oy cobmzll o IS (2usd IS e dadll Sl U1 GIE dedll ol —1-1
3,060 8 sl sy I e el gl (3 e el p Y1 A il 5150 555y Sledl udl
P s 3 aetes OF & el s )l aek ) S (ST s 2 e o lsdly i s
Seotsl Y1 sl o LIS

S ey Ol 878l e g a1l by sems I e AN a5 iy
A 5 sLas) Yolanal feall 3y JDlazal L] Buk mal y shas] oo s =1 551500 (3 sy
g eex JC RPN -SRI WU PSR N ST ES W I P N U PR N I i
CH PNV PERCS REV T g INVI LIPS WP WSRO KW WO VRS WIE I F3N P Pt Y P
U gede oot ol anddhl g Joanll oty 5801 5150 ol e o & 58 3Dl s O
Sl &5 o U3y cmnldl 31 O S UL e g a5 i) el OF (2
D, b ) oalo ) oy plole
LT lenn e WSy s 3l 250 ) 5150 il ol 0 1 8yl Bl —2-1
O (S& Y WUl ods (39 cblin olums 50 (3 ol s oo 9 13] Bolst Benblisl) 3 51 i)
SV JENAN - FRRCW I N U Y PRI INURE SV PR W T R P WL S PR PRI,
D i) 3300 e gl B g0 3150 3530 2ilad) il y ipad 56 CaS e

Lhas Jl2 (3 W15 ¢ 1Y) e bl ol 13 2 pa sl e LaS s 510 D21 0}
it e ool il sda Il G 31 0ds ol 13] Rl (JlasY| Ile 3 &l Lol W 332

o) i) Ol
Lo Beowwr ol 355 0T 5 5 W1 5 2@l 13 3y i)l .sj\jAU‘;wa sl L\ pos Lol -3-1
OMJQW&#TW}&WU&P&.JC&} cﬁ@\yfy\@é;w\@j\&&ﬁ

126. 'u“’;;‘;}r“?f g\}\m\iﬁg\%;—l

c0 8T G pm eS| IO —ias O -2



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

A sl Sl 3 Plad) e ST atlad) sda pds ¥ O g Bl a0 wb ailad
SO e bas e atlas BNy e Rl oY) a5 1005 s e
saal) sl glally aladl el Loy, o 58 AL Gl 0 SGy @ gn Ladlis O adlll ol sall
RPRCNEVE (VU WHRE N UR TG [P g1 E Ry PR WO

e Lol WL o)l s iy o LM g g 302 ) ol g2 )6 e 50 (ST 0}
PO WU FUIEPRWE A (PRI Pen N O RS A INE:E PN [ WL
apy UV Y My A all =y M3 sl o) 5 e oS s (T BE e ol s
s 5M ol 51 30 £V ga

M}l\&é@wwmmiﬂ\%\j\\uﬁwWQ&iw%quQl
JS APl By bt Dgro U BLOYL 6 plas BadaS Bty (3 bt SO I bV e
DS 8 me g Bdlond) OB Ladd) (o5 e e 811 (3 Ll @ o) Bl oy sl (3 38T
Florm V1 ddindl) oo Rl Gl Bhos ol 5 ST B 8 ) Lpailakt delan Y1 B
D 5l

o bl Ol sl SlelS” Ozl (U b s 3o oo 5 = 3 5 &1 1) 5 LaY) jud
E L) et A s s 38 ey S Ny & e o B2 511 OB G ke B - b SO
ez d) a5l ety Ty ol ek 5k Ay sres STy (DY) ASS
el |z s ol 25 1S ailant e Bl BT 355 o el ol —4-1
gy el Cllan G i Ls g jleizad T e 2o O A ) e 0 alool
@ 3l i U 35 o &l 5,1l ailad ot ) B Sl Ll L)

il a2 o o gllll el 33 e Wadl on B i) 5 ) pal) Bl 2 Y)Y 0]
Gty prany (U1 ol a2l IO e el g il el S S e a1l
e AlS 1y (2 Y1 B g0 o5y Laall (3 35 Lad) (o B 215510 ol cn BLLY
o cislzadl sl 350 5ad Je amll 5,0t sal) 352 L s aJle O a1 515V
A 20 b s 086 G Bedlad) 35 U S ol 2 (3-3) o3, J sk

161f 6 S5 Gaws o Rk Ao 1
133@" 04—{5 oo lsia SSA‘}\ ..LA‘T Vg.‘ .L,.c.fz



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

g i) 31 gl AP Lus e Bd) bl § L1 U S 1(3-3) oy J g

. ol sy 35l 0 ey 3y g0
siaf 830U 3 ) ga | dod 1D 3 )
P VO | CES | - Ay L A5 2 ? )

e =

ij.-)(.x_p

R.:MJL;SSJ'.:.A

by e | bl sge - Y e

T O U U

| aedw e | s
Lol 55| Y e

13 et (5 2 Aol L) Ol el 53l gt By o s AaLl 2Sladl O)
Sieoll ptan iy gl (s o500 e ot r el i) s )l ALB aus dools -5-1
b e gl Aol oY) (6 gt o 4l 1010 5 o0 Lol MG 0 S YT el sl
Y b 2T s e U i SO Y i sk Bl g 5 le s 5 liST OF B3 cilnn 5L
D sl st iz Sllaze we Sl y [ seally ¢ Y e

aaast) Gamdldl 5 500 O JVY) y Lgmtld AW 28 00 e a3 il 505k OF oS
el s 5 1 s Al Ws ) ezl Comezy WS -

S o 85 On el B U ey Beedladl 3500 gl (33 el 51l dage WS O
SV LS & s b Rl Sl chn 3 IS 830 ol Ll s daladl oLl (el
IS glene 20 by b LU cmlon gl alir el Al 3570l 0 5 5l
Bl e N e Alool e edls 3300 e Jpeadd 1) Sl 811 ae 00 U el 1
Sl G (55,0 W s b ol Ll ks &Pl e o Yl ST (g (55 E O S

y}ﬁ@\w\jgfgjﬂ\;ﬁggjjﬂbjﬁu,&law\&jj%QULG_U °“:\A('";J":3CS}) calilel

! _Jacques Grisé « les Ressources Humaines entant que source d’avantage concurrentiel durable» éditions
organisation 2001-P61.

________________________________________

e | —
e R R
1360.00;3&-.08J.A @\}\A}T&\M:)-\-A\



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

0355 B g B Sl 3 amted ¥ gl Sl 301 23 g gy (R85 s s 23150 b
Lot Bl 33u) Ol (555 5 IV Olladaly o e 3,306 48

Aokl el 3 ezl D e il ) il 541 ) J o) 3 ST bS] i 5
Sl sds et G (bl 8 e g s (S Y 1Ll 0l OY i 5l
Leiid U Ou o aa il a5l g i

SV e L ST el B3 e 3l alosl il agdlal) 3500 0L ot U e S iy
SO R385y Beas (3 B a5 Aad y 28T e ol 50V lakos (st G Reant)l (i
Sl Joall s 38T Lall 3 a8 3 i yi s oLl 5Ty LSS Ot Jonll Ole sast sliael oy
b su

Feedlial) Ol ) et ST & i) 351008 1) w0 p sl OF o ) ) 21 el O
s aads ) alaad Calen 1) T 1 0T 3 ol Ll Ll Sas 0F (3 e 3 il 5 ) sl
apdd) i3 ) ) el Bal 0w ) e dsledl SV 3 i Ol om M g (il
U S e gaz W Je dlaasVly Ll ) S gl ot oSl ot 0 0LSS el
T 5h1 (3 ALl Budlid) 5300 s Lay )l op alezsN) e Al a s e ol (3 ) A
L Vsl on O el e dms s
A li) 8 3l i Aol dales (o SV JUI ofy —2

Lekoktnd (Bl n] 3 e 3 255 335500 5o a2 S 501 ad el )

35S ) U S et oty £ Y1 e W8 e e s SIST e oSt 8 O g8 e
JlesV d (3 e sl o] an W)

S S BT 508 O Sl sl e Com gl 88 all ae ) Sloghall jae o ezl JUsl O
G M g el 35 Gy ey s i el g UL ) 2T AL W S s
& S5 Sally aslaY) SOy ety i Sl ity A e ol sl s 0150
L IOt o el dad odonnY clgd jlaima ¥ LSl o Alanad) 8 3 il Las ) 5

P il s Bl e 1) Ll 42 s

1380555 Gew a0 A _L,?\v_i,i-\.k:&_.l

361 o053 G p o " R 3 By Jadesd il ] e e By -2



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

Lk 52 S, &l e o Sl W ) e oS00t (o S JUI ol y 0 5856 -1-2
Ot s i) J oW LSl ol y OBy 4l y wlias ol Lo B2ls g (2 L )
P alad) sl
£ 1, e Jsad) ST ads e Sl sl delis ol Sllaal) 5 5 )Le a0 8 2l 8y15)
75 )y B 50 LS o g Sl all b pF s Mg (s 55y Lgaldszal (lgaddas
Do o ooy ol ) 20 SIS aikeond) alaziSU 3
ek aa gl L B3I S o Sy Aedail) I r et (3 B ,al1 8 0] e
Sl g Gy Bola Lol s @l 3051 chenw U0 (3 OBl i s isd (Jlamal (32
o polie (il Gy Adls OVl old ol jluas (1) pladl s Aty y clime A 2l BT
P 11 Lt dyomlly 5 1Y e T 13 05 Bt el D s ame W5 IS
15 Akl e e g O B4 e Bale
55 S Ol gy S5 Jae s o g ) Ll el 5 Al shet < el @ pall 3
&) gl @Al el 086 Wy 2 W ek 5P o ks el g s 51 s
S 5l S il sl i Ol BT gz 55 s a Cony B2l 5200 0]
28 ISy e el r JEY) UL (o5 o Ralad¥) Sl goll ozt shidh ot
D e 51 15 me e Bl e SN e 5 ,ual) dle e (3 s F el YL
S I 3 g s U1 ot 3 g 85 o U 5 alall cole lally shaw 1 &y paUa)) B all >
A gl I3t o lalall ot e Ll Sy Lpabonzal s Ll J o ) e 10 13 13500
<4’.&\...¢Hﬂ~§ﬂ cotdizad) (o S (ol
ol S5 8 ) 3Ly ¢ pdl s 50l Ba )l 5 seally (B8 B poll) 8 50 O
e 310 L8 258 ) B ) Ollaall Bl Lo a5 WY s slaeW) a5 Js0V)
@3V S g Belly & gmld) 5 515) Lo ) Ul bl s a1y 813 —0
ol s jlie ) L g s SOV A 5y mend Blab g SUST (el BdST e s sadtl o

L http://www.seekadeur.com/dev/search.php. le 03/05/2006
shasl 3z LWl o b e & il el g Lol il "t [l (3 & jal oleliSUly 5 ) il Bas 2" At DDl (58 A e 2
2004 ;L 10 509 & o e lisliy i 2Ll
LSy 3 Al sbasil (3 - LW o3y & il Bl J g o) () "SRt (3 OB lall ey &2l 55008 s " o ke F Lo - 3
2004 ;.- 10 ,09 & =4

*_ http://www.seekadem.com/dev/search.php le 13.05.2006 .


http://www.seekadeur.com/dev/search.php.%20le%2003/05/2006
http://www.seekadem.com/dev/search.php%20le%2013.05.2006
http://www.seekadem.com/dev/search.php%20le%2013.05.2006

lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

Gl 311 131 ) 3 A 3345 332 O S o) J 3oV ol e el (S U W 0)
38 pad oS Lgas s J oVl odn 5 (S was OF Ol U1 3150 Jo s S
U Seoliall e (o S JU W 058 ale ity s cnn oll Al

Akl L BLEYL O lally iy Ll e e 5 )le a1 i JU uly B>
R VL) P WIS U+ WA

0555 gy ol paidly lala Y1y S el Sty clslall s 0 & SV seY
532 ey WS o] (500 I T e ULy SIS G allebalall JUsst > s
S e boladll e Y J g0V ads e B U1 ala diie g - g g0 B ma g

Adoally el 2 3Lally Bl Jatsy RIS J g0 >

o Ledlin g L3505 Lelans T 511 oy 5 o) M) e o Sas :gasuuum oy P
A

) 2 Dl bl
b IS e aedl B3l e W81,y 81 Lastt e B M 5 0L e ST
DA 5T ole 38 IS 5yl ) ol Jomil e Sy o 53 paill Lol 24 203 40 ol

i jlie (3 8505 OF (3 e sall e OF S s
JW 08l ) el S ! 85l gl oS (6 S JUI ol y 84181 —2-2
o Ao Bl 2 Y1 2 i 5l 5 sl U ¢ fuinadd (3 - el st 2] W e (o S
G 9l Wl dmy o (@ Al o el B s ol )8 By 6 S QU ) U S S
) el gl iy s gl bl ST 5 3y S s (3 el JolaST 25 el anls
@ ool 5t JW ) b, ikt o ol g oMol D o 3

Al plaza¥ 3L 5 IV o M3y (6 Sl Sl Jb s N a2 1) daws - S6
Min g ¢ odlidl G gl JUadl) 15V oty promnn Lomdl 2l 155 50 rndl et (Lgans g & il
U oy 8550 @ e o A poll) 8 1l il G ) e e (8 st Sl ey
WS ez (3-8) o8, S5 s S

.366u;a)§5‘;wc;.-,p "@M&;J}&ij@gvﬂlym";’w L), -

.o}f':;wcz-f st 15 HERTINVEI N _2



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll
i golll b 3 sold kel 1 5 G (3 49 Bkend xS Aol £ 15 1(3-3) o S
/ \ / :uu}h&m
Jades Ko 301 5ls
. aladl Ole glal) m
Al Clbeglal)

A Y Obglall
ASieslge w

- )TWJQ_};ZQ;LL{ -%ﬁ.ﬁo)\_e.a "
- <;:| - : AEe 3 )lge w

Algr C)M“. 3 jT bl
':\;‘)Jl SJLG.A u

o J S 3l e g (WL (55 4o —

:\&Lﬂjlm FOR oo
Sk Ko 300 5US
L”;@.AC)MM ")TJ:LJAJ

- v NG

Guy le boterf. « Ingénierie et evaluation des competences » éditions d’organisation. 2003. P.45 : ykall

g ylical s w

&\.&3 C)\)}T L]

/

s S0l s Bl 15y e salll o1l e 8 Ol i (B-3) (3, ISl e
Jamll LS 5eatll o1V 338 (3 L Lo & 225 )l DL LS Boaze 2502 e J pad
Alal) Ledll e
gaey Jor V1 al b UL Gan 3i L) (s S JW S a8 Y1 oo 5
A ool aal sl >
RORIRREFEAESPE PRENJUWEI <
csmll) Y gy el Sl et



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

L8 )5 sl o i 33 o 5 L ek pd (3 Sl Lo 6 S8 Jb ol e sl s
o ) S8 I Bl 1T e ey kB 3 o el B g e S g e

WY s

.@Lg\j:“‘g\c.;gx S P

Y o e 3 a1 B

Al aud P

D ) e B

Wbl or dalsined) il o (Bl g o o] Bl Sl i) Garaty Sl 311 55
gV el IV e 8 Sl Wl o Lo UL ale Slomzie i ) lins LU (5 S
L oo g 5 LAD (6 2 lonn 3o Lol (3 plaze lmtin o0 Sl sl s L 3o
2 Laaa V) Sledodd Resilh Sl 11 U5 alial a g e ol Ble ol ) St o) 85 jnl
s g ol 4 sl
A gt i Agrl g 3 Aol ) i) 31 6l 8y15) OLP s ) Skl

Szt b e S OF Ll gb ¢l B mie e Led alalall Ol iy 2aldl J ) s
LY g 8 Laze Z3Liasdl 3 allas” 2l palls ¢ ek OF Lel g ! J ol 3 ooy Blle ol i oo
W 32 L oY) S ddes s el J ol e 2 8 oV (il (3 disenll y dn )
Ll alasYl (3 Yieb - Lol

o\@\@ywqﬁf@om;wwow;\M&fﬂ&&\éwog
Pl e go JS7 Jo g el ol lay Lad Lo Wy Al 5LV baaigy o)) 30
bl 13 Al B g 3 pully ol ) o 580 L) 1 B gl 3 8 5 n Sl e
D (Bl lpslasly ol GUadl 1] (romd) by Sloslial) o) oo o J gy 2o

AL Y s b 85 94 adl Bl VL iS5 Y OV ol Sl U1 0 187 0
G B s (3 A B 351 (3850 s O e (ot a3 55 5o S g il
@ i) ol 55 e a1 Ll 5,3 ot ol lde ok

BTL 2055 Gow g o " B2 5 M sy Badasd o p] s " e B, — !
2_ J-Cascio, D-Grazer « Management International der ressources humaines » ed. Dunod . 2001 p 89 .

'3699;%55;‘?‘”8,‘" ”Zirf;.)j\ 5)(}“5)‘%”;% "@U_)—‘%



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

Bl By Wil y ma Jo ST ) sl Gl 52 2alasVI Sl ol (o5 )
G Ao BBl e e ST 3 Ll Sale] e O35 el VY g ald) o5l s ) aaky e
St w ) gl e S
Sl 5ol SIS (38 S Slimandly Ml sLaB¥) (3 ) ol padl cpl A3
oaS Ay a5,k 5 s Al e WSl e b all olsliasl sl L) Lt el gl 3V
D il B8 (5 gome e Gdldh U 5,35 3 e
B gud) Llle o) G &l 51 41 B 10Y doedl ) SYNA Y i
350 o) oy e 515 e il o o 5l alle B (3 90 s
N P g B N T R 7= C WK ER P NT (R o SR W RV RV g
Wls o ol el g lalondt IS slezels adlan g5 chomsdl i) AN 155 5087 5015 1)
g g ) el dry wlllaze me Lebadl e 5 0@l Wb ot i i) olall e J el Ol
sda 30 o w50 B 5] (3 e e Bh) a VL OSSG o Al sud sl o)
il gl ol pane y Dldams e Je il QY (B 5 b 2 s Sl y ST ol 230
Apala¥) adledlly 2 Y1 S LS o S5 b Bashie 58 s Jadll 5550 eiaty
Hgailas g & pidl 3 ) gold A gul) 3 y15Y) SISl -1
ki At a5 55,0 UL gVl VL BslaB VI Sl 5l plazal a5 (]
s ok DLl b e (55 e ) sl kel clls elUs 3 b g s
Mpailas (3 bty s aie o5 s o8 il o)) )0005 ) aedail oy dls il o))
sadaze YISCaT & ol 51 gl ad ol 5 oY) doel o Ay piadl 350 godd & gult 3158 SISl -1-1
clid) Saaall B e 0S5 A o I ae S
AL @ Lt 35Y) a5 IS s 3 2 A g 5 gt gl Y e JLU Allaze SLes
rdk o d il sl 8 1s] Sl g fene e G Badane el 93 (8 Lgblas izt 2V
2 el 21 5T 80 el 513 s
Sl 2V s U1 3t b Sl y e )b A Y1 Slaal) Ol Wy Olalw a5 P
319131k aalad) LBlo jle ens 08 o i VY Lgeg b o 5 5l Lg Boldl 3y sl s 5005 )
REWAURTIIE WES R oS

sl 2 1Y) p el Il 282ST Sl IsYl & gt Al " foalt B g Al B3Le]y Apall bid " pile e Bl el ) - Ll e 1
133 - 2003 ik s~



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

AU S-S ARV N (AR RUN A ?‘2\ ) G i Y1 Ol 1 Sles —0
SB35 0 o I s paiat 3 i Badmte B 3o ¢ 2 3 S 0l 3 o
o st a2 Slleal) e S 532 w3 b 3 e Y1 5D Sl 5 ol )
A JU e ol by daud) 2y aaldl

B2 A g0 (3 20 30 e e S B (3 1l Jles i g obles —o
eV 5n i oSE I BT a0 B e 313V eV 8 el ey G (T Jlas i
By 2 e 3131 2 5b 23U 2l il S Gy Gt 33E e el y alolall
Dl 51 5

Lidd (2 o) ol anb (31,8 S5 ¥ &) sl el 4l 50y Sl s 45 0}
pr 3 e 503l 5 o)l G e el e il Sl 5 U J e s

3 yedt e Lo 55 ) S plell gad e pdlly (6 ) sl
3,000 e i) s ) eedd 2 sl oY) (Al 1 & Rl 3yl gedd & g1 B )10y ailar —2-1
e S Gl e ade B S
o 058G (i) 3300y el ) 13 LBV G 50 3 1 8 g jud) g T
O ory iVl g N e ST sae e it 08 g0 ST R A S 50 810 Ay s
i gl g 0,80 o BNLe 5 513V U5y 18 Ole conb sl Bale] 1asd Lew ) ) Sadd A sy
Sleds e OBaY) (it ol sl el O e loddl Slos (s 3all 2nsl)
Ll st ol Ay laae Yy a5 S aleas ) 1) BLoYL aa

23 (ool LS™ Jalt blahh 5 denn sh1 sl 515 LS 2 Al 5) 331 8L 58T diylas —0
P S L RU R SENR U [ W U N IRV R U ]
O (3 e 311 U 5 o3 i (3 DUl g oy 95 2t M o g 031 PO a2l LA
RSN RUIPCEI N PUNTI SRR WINPT IV SN PRSI R W

sl g 331 sl 2y b Aules S5 (e oo el o1 e e 313N oY 58 sl O
6 gl Dm0 2T 5 Al szl g 52l e OB el BT P Sl 5 e ST 3y (o ADLe
R

Ladinzy sle dazy 5,050 5 o dbag U ISLall fan 1 ST Olgrey JSUin Al oo —O
saw b (3 ISLall odn O gl g oD B it 551 pedd 2901 8 1Y (gl Bl LTS S

B72 o055 Gow g o "2l 3 M85 e aU\)—l



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

5 Ay Al bl a5 ciaas L mﬁs@ywjp alas s =T Obpms L) BLoYL J sl
SV sl y Lol s 5 ol b sl 3 BLOYY (UL ol iy ca pall Lyl e
b el AL udstt o) 3V ZoBL Oshan ol
A3 s sl 3 gl 5 Y1 (s e et 1 A gl Al B gy me CASH ) AU —

o 55 Rl 1 S R gy B Be S Sllaldl e Bl y S <L
ol s 7 UL Galalall 21301 s o~ e e 5T aaSTy Al cUl i Laly g 2
RETRAE NIRRT RR I
B pdl Ldle jlbo) (8 & pad) 515l 8y15) celias —2

OITE SV FUSEEE VY RCHIN . PR S NN I TSPV TN I SN VIS
Slobs il Uy (3G 3315l s JUas¥W) ol ol 1 5 Ll n g U5 it asll) ol 93Y)
CLSY By 55 0 3 il 30 3 505] e oot A ¢ i I Ly oandl oY ) 2
LaS™ (Ls Jonll O gy O3 g o J gl Ao b 21y Cutdhl G e gl Ll el
By Sl 09 el oliadl plazal O e S e agall Jaall 3 Claia Yl olles O
AW

Rl 55lee a e Blai e Oshom 35131 LSS OF ot o Ll LT e 0
33date Sl 3o 3 Lol 3 e O lomy 2yl a8 OLassT Jo 530 0 O 8
Dy faalt 2 3 3,80 712 3 Ll Sl 25 3l (g

oo ST A e ST sdelall aga Sl Bl N i 5 o JlaiVl Clles 3:UST i)
2S5 »Y! Digital Equipment A 3o pTS JE Jeow b ¢ 5L 1ol oy Lzl e
Bobs o) 31y pladY pe ALl Lo N o gb Oloal Gl g 3amt gl Al ) e pmill S 22
D ko 11 19 O iz y 340 44 0 pbols Clains

5] agor) 5 Sl 1 (sl s e Ll el ol s 51 s Gl e )
O shoms 2 ol OF o aSTHIL Bl b S ¢ UL s LIS U5 3 215 )5
lale Ut J gl s OF O3 gl ad (L O glans ol Jgld) BUES O gogly JooVI pgilo go 7 1

380 20 83 Gow g o "R MBI e iy - !
. 2
58 P oJfé G & csst.U dast ;,.3.1.“ JLA‘ -
R TR e o . e O
58 P 3455 G & JWJ.U Aot Qe,d\ JLA\ - 4



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll
BN 13 LLadll BIG alall oV 58 iy pas (5552l o s 1 (it Olny 1255 g WIS
Adell Gl 3 O el 14STy casladly

sdazb (3 5Y) e (3 SBLE saad 58 1T e Al pal) jleas b5 L Sl sl alle O]

3 030 Jords oy s g caadne LS Wal s e X0 v.cﬁb_;;J\ o J\};Y\ <l
4l 9 NS«J\J.SJ (oL ada O (\}uw.ﬁ‘}“ P R (S s &.Z;;ﬂ W\P‘}J\ %J,Z\J\ JJ\}U

S e Sl oy pld) A xe Y d a0 6 ) e o bl suw O
Bl il s 8 M\ ol ey cBazall y Souasl) adta 3 LST1 Jals g Lzl tsabes
Mln s 0 glad) B g ezl A3LES calalal) 220 DS ( OOV W) DL 3oty ey 20 73 56 (o5
IS @ il s Loy a5 ot I3 L) oYL (ool eVl ddes o g
sdadl ozl 1ad w3 odn ol ey e U B Je 5 osle S5 ol ab ) GBI e
<1).§¢>-=,:Js 2ol Aty sl calaall (sl

I o 9oy Bl Calie g glany allas Gl zeY) il 50500 6 ls) 0SS alsall ) (8
My (3 sL2elS e Laally LoVl eV e dlondd SUBLEN 593 51 331 aels
oy WU (ol G e 31V Sl ¢ g5 O Cg el b Jas B3 ol pLudl
Bl s8] e ot @ e el 2y @ ool SIS e ) e W sy
Gt g dalill Laall Olesazt u o bl 1 WY 2SN 5 e BT Uy Bt 2yl

o) olad) o L 26 Sl Ll e ol g iliael LSy gy plomasVy 381 520

el 3 slaeY aalesld

2,0 5k e ) lge ity pLll B a1 B i) 55150 8 ) e G L il )

D, 15l Sl s 1by 1) B Eaall TSl o] Bl Uil sy i L2 e 1
B g a3 Jand a g R me Y B2 250050 0L gt O (g G Lo ) BLEYY
Lo )8 s ghasy ooy g Lol o) (3 ST s el il g Aol o) Saae

L o ot IS6 Al oladasly ol pdl me 381 5 WLl

1- Genevieve Lacono, op cit p 142

59 20 55 o g n o M et Jla - 2



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

CEFHROEN R PP et I ey ANV SRUIN O PR ar 37 P SUISER QU Ew I I-FU)
U ol e 18T o e 3y il a1l 5 1) cololazal Rad (3 Lgms gy e e

e 3L ols Alage & 8y 5l se BeS B

RUGELVE WOCS:JEANTSSPRU I

3V ) B o lae iy P

Dg s A Gl el 335 g o g 2l gnn 2ol o 3>

Bl 3 )M 3 sl B b e doss OF S ) ol AN el 0L s OF ares e U
a5V les OF g B pedl adle B (3 a2

abalal (5580 Son el Lt JSU ol itadly e 310 Ltaani o) Sl ¢ 5 0
s 3L

(SrsSy al) b gl Sl V) Olaiza ) ol )

RECCUPI AN PON-IRPRC JE MY <

¢ 5 g st Wl (ail sl ST 50 g 0 S 313G ailadll Ol L) 38713 L agad D>
s ol 2 31115 4

(i) (2mte Grlalal) ool 3 sty MY a1 (6 e Sl das
REIERCCVEWERE NS (R TNV SNOTRTE S g PA IS U W P PP

J 3 Sl p) 3o s SVl Ol jlgr ClusST e & ) ol 5 2
el B0 sl g ol )

28 sl o5y B s Bl g Lealel B a ) S US) (b g 1) e aSTH D>
EPIEIRURIRTN]

D21 ol 25 3 3l SBUSH il - bnd 315087 S0t Sl e ol B>
(A gt Oldlane dgor) ol Aot ) Ay Ll 3 ) 6l 84001 i g 1 u

Wl 55 o omentl ol il s sla¥1 Gam Zomdl Y & 5l s 00108 0s) Lty dss
od 5 S ol Ll g aleasW Calisr g Elolaally diadl e Bims B 3 wels Eo )
R

1- J. Cascio D. Grazer. Op cit. p 103 .
B sl ol Sy 8 Al slasl (3 Z LoVl o3 & ol el J o J gt il " alpadl B (3 & a1l s A8 8 A e —
51 o,y s 2004 .l 10-09

2



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll
Sl 6 madl Je 7 lowil] dslous” 3 Y | SCas daby -1

Blles (3 23LasBY) Sluws sl cgdl Ll Cado ity LWy Ollaina Y alaidl a2 s 5
O 8550 o andl 58 5 Lo oLl s 3lan Lo ol ol y il o allall 12
6 sed) e 3 i) 5 ) LSl el LoV as Lo a1 &l all e s 301 0S5
il 33830 e G sl A ¢ LaY ol 5V Bl 6 VY el OB (L
B ylaYl sl ) ety o) Glhen Ldie 2ol J V1 ol 0 oSO Wl e 08 Sy cad gl 4,40
VI codl o e 3 endly 46 0 Canoy caldt) Sl LSy o lel) 315 aie dmst Bl 224l
D JLd 505 (3 o) Y1 adle Las cndl aleall 4y st O

N I N A TP IS W I Cal UL PR IS SN PP LEC,
R LY -V EY S SRR PN PR RN IR UTCHIRE L PRVS A ARV WS Y
Y b adll 3 WS e desns ol S Sl jolasd (ol sl ods Slorlal ST (s rs
33 oonb s Basetd jatladt e 18 AL Lpass o Sl B 3 2l ) o5
toafladl sl g bl eVl o B 0l 3 L

Sl el B

SPEIN T >

Ay Ny S

D Ly Je 5,0 B

i) 55150 5 0s) bl p W) G M) o e Jaald 2310 53 5 4 LT Bl Wiid
S5 ey Lo g by By LeY adad 350 g ¢l w5e o Sasall ol el 5
Sl S ool 5 gt mlmidll o e WL g i el Olllane i e 5 4
elee i Cllan s g i ol jLelly ol it e Solana) (U Tels 81,08 alla)) 2,5L28Y|
o e ) WLy B e Ll IS i) o) o 387 AL e ol el
i 1) Ao )

VI W WG | N VC S P FES V6 SR W R BUUR-S5 N IPP-RU PSS Sy - AP R VS
3 ot 3,4 plale &l Bupad) Al ods o G b il el Al b Aty ) Al b

388 o 0 575 e o o " ks 5, At M 80 " e By — '

.401‘_'%94555,,,«&:.-;» ”Ziri,.)j\ AJ\}\SJ\%”;M ad\jj—z



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

w).uWMJ&)@,&\@Jy;ﬂ\\h&pcwj@@)\@\gﬂgﬂ\u&p\w
Jadll &5 adad S o 5,08 ot T3] Ll Bapadl U g pedd e (L
”lm;&s@u&;yw\j
A gt ) G & it 5y M dey o ps ddeh 5 —2
SR PR (RY S-SR PPy S EWN I AW RPN U N I 1SS U N PR RS
el e 5 ST el elsl sy i @ ol e 58T e 1 2l
Sl 5 e O (B34 5 & g3 e 311 BN w2y o Al a5 o ool LI
el o ol oyl pLal ety i DU a3l oLl NUNCIE A PSR e WAP |
Bt 50 ol8) 6l e Wng (ide Mo o g0 s T ol e w350 SO olitizall
D, o) SV p I 6 gt e
3 AN oSS Jo fams 95 il el (3 ) 2 1300 a3 L) Bekes 50
Bty o Wais) el ) M e G U8 Jame o 801 B8y calitin ) 7L
ol plad) s Joe kg «Ca S5 5 oW das sy o) ) (3 ) Wzl 5 41 slas
3V 8y o slase Wl Llin meand Sl gl 3006 3 50 ¢ gladly Greomill 5 jenn 2T 35 3
pase il
tad ) gt e abaladl (il o ps ol Lehots ) Raasidll e o U1 ol s
.ouuﬂ\sm&;&}@ﬁw>
bl CBL (53 e 21 AW Gy 83 g Sl el ) > B
JSLaLl o colanbondl g Aol oY) pay a3l g 2 )15Y) 51 3V) s Tas B
oLl s Jlas¥t BUT el 1 el 3
Pl o M Lkl s leliSly plell sad iy 5130 allal s b ool Ludy ad >
<3>.JMJ\ sUT ol sl n s sy U3 ey o (Lt plell 0l
Boldl 5 5oV e Bl B3ate G o 61 (3 oV gl g = e ol 31301 (s 0)
L e R P S R P s L BTREUO RE P FICEE R WA
REABEFCMIN ERCIIES EWN DM SN AU SN B HEE

L_J.Cascio, D. Grazer . op cit. p109 .
2_ J.Cascio, D. Grazer . op cit. p114 .

A03 o053 G g 2 a5 >J«j1«s)v>§”yai«b_3



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

g pad) 3580 85080 g Hlb) (3 613V gl dodas —3
v 8,8 0 Se el s wlpall b 3 e g ) el OF e p pall (ane i
Lgay ol ohsl (3 el y - b
Aol B e allad)l Y (3 daasl) ol Ll B
RSN PO PRE S UE WS
Saall GBIy At Sl Ll 3 UMY b >
Al e Byl e S W e B
U SN CRGE AR PRI RV SR EAUE SINNRIPS PE SPEN O T LN
SULE b (i) plas slae] die SN sds 5] Gl S3unte lon 510 (3 el
Ll ) Y1 e sloW) ol e 58753, oom W el ) e 583 e 2 )
Blas OB ¢ cag ouilll ada U8 i ) B el e 080 55 0B iV 8Ll CBE g
D Jeslall 81 o 575 0081 i
g aaeall Al (3 Ol g ptedd Bl U golls Dt Ll 15V s Sl )12 0]
O I PN PP B CF k) e (3 -l Ay g (B B 5AL 5 B Le B
kaaly 2zl caghl z 2 Rnd ) O e
gt b 3 OBy judoed allas —4
S Gamty WY Ol i) hee OFy 28Lie Wil sl LY Sl LH OF e 8 L
U (o3LasVl w31 0y ala)y Belas V1 al pall s o 51301 S phe IS 2 2l L S0
o Ldle (35130 il el ol e e iz 98 1A (3 faald ambiy g 3 a0 L W
B gos o ol 5 e ) W W e Gl 8 il S 0B el ey i S 0L
tk Sl e 3V (g gl e il ) i)
U573 s Il b jlast S Y p W) s g1 3 3Rkl sl e o Ll 0
Sy Lgsles) 3] 21 AV g ) Dl g ol b 30V 1l s sl iyl ¢ 40
Aeloz Vi y 23U (Kl Lo
AT A s b Y W e b 08wl ol S O P
2 AL S O s gl (i BkenST i) o bl @SS 13 6l Jsal Sa s e
5 3339 Y U B O ad S S5 oV sl SV b o Y Wes e il

1392 o 5575 e g o ks B3, R a5 8] e iy - !



lagan Lga o &g singdl o ylgall Rl il & sla¥l silaalasy iUl o Jlac¥l aiyy sglinns -l Gl Jagll

S S 2N 3 Lalgall o 8y ol W OF A Loy il pllad AlSCalt 153 oal e
Laé OF ) ol yadh o jLal aib Lw gy (3 Lol caadDUN Gl OLLI (3 51 331 3Ll oS =S
D s il iy i e s Y1 sy

ook ey 3lin i 3LVl Sl 3 a5 5 ol e oy 3 RpaleassVl il sl )
S O s (3 5 USU Sles el g (b Bl 30l 6 g (g e o) s
Womiator dnitey 350 IS (S 5imnsg ¢ 5 305 ¢ Lt ool 31301 Cias O il 350kate dn 310
VRN R Ly PP S HTCIS A NP

oy ST s sl A e w el L ST s B

) o 313 ALl Sl Sle gamal) it L6 i G iadd L (3 2l b 5 3>
VPSP WU LU P

Sl S3mll Sl U1 (6 g o 3 aulaily crazgdd (s slizeV 5 py e S
3V it Ll W BISU szl e adle o g 58 A 3 adi s s ) e g wils
o dlly T Jaall e egaemid G5 Gl adasd ©b ) 3 0 hens o)
o N5y el et B es Aty Gl plamaWh Comd Wy e 5 ol rld 30 Slesy
D ol Ll szl ooy o boal) (3 DY)

&3V e ot ol ity Ol padl ol ok 2 (3 Lnatl sl 5 ol LLadll o
380 bl om0l g WY e ol B ad Sl 6 el e JleeY) s
TR PR NI N e P RERCTPR U HESUCH PR PRCH PN USNW: S| Rt
g el Slalud) e cn st a2 sl BsliasV) e sl aissned 51 3N s &) o xn

cal e wis 3l gk Lgd st g ) O Anlw B

30 Ly ) A el e ol i i o Lyt ) Lk Al D

Bl as Lgs Slai e Lis ol Sl sl s e o 1 pla & il alan s
SV deles Jaall S Sl s JSLa o Sl gl s Sl o lon V1 2 55
o S s g alel ST e Sy el e ST 3 sl O ST G e
& el b e O el Load) Joall O g atim (s dd) pondl aiad 3 a5 15006 js] A1 o)

©)

AT8 2 2002 5t aastdt s " i st JlasV 50 "G T Sl e — !

.481fa;3&wc>rfamﬁ\$(>w\_x?;—2

B06 oo S5 e g o i s M0 e g -1



laganlga @ &y il s ylgall ol sl & 5lall sylaalasy Ul @ Jlac¥l dhyg sylyags -l Jall

iy 3 pedl ol el o3 (3l B 3L AT L (Bl a1 (a5
tag 5L Llamal gls o)l Slalodly mal it ST ay iy o 5T 2]

2o by alel gl

O Jas il iU o Jes O i) ¢ Janll &g 1 faig s O L el pllz D>
Flogaize @34 Jadd (J5AL JleeW) o UL b )



g Lga o &y singll s ylgall Beaslpin ¥ sladl slaaluay iUl o Jle¥l iy slimss 2061 Jall

:J..ai}\ oM

3 Ao O i e e Aslas¥) oY ) e ST 5V sl 3 5 csle
cam sl LBl aladl dezad Sl Ly A (ool plladl o o] o LV Lmwlow
Wt o n 58 Lo L b )l 2oLl Sl gl pll o) a5 56l S5 e 55 5
RS SR UTTIIN A SRV PR PSP W PR
o Sy BN 20 3 e L A e ) ) b ) s S S 5
il oy ) ST IMaze) e Jealy adlas KB (blesl 3 ol &) bl il a5
e ol &5 45513 I e By i s s Wi 0K ) s Aol Ll
PENE FERUINVNEC S P RG R C U NN U PNV W AW R PO I W JIRN T4
@05 43 AT e o)y Gauadl 2olasV) O el L 3 )l Sloud) Gl 2o o6 W e s
il 6 sl Jo gl 0 g adldl gud y cd Il a ) (s ) e dlela) 85 5d) (sad g )
S,
1F o IS 06 LWL 63 et ke i) ke s OF iy ) 1Y) ps )
305 8 15) s OF L 2l oo gy o ) sy il mn 330 5) Y gl 0 5 jatems Al (3 Lgond
tos® Jm i sl 8 1aL A ra) 3 Al pulee 5 st cop pend) ) sladly il i)
505 ol gy e 3,080 Oz oy cnn 5 o) g b ) Lo )l Oles s L CrmaLas!
) Slasadl s Ol pald Bzl ST 0,5 Gt i) 5
St 550 ol Ailad) 22tV 0 5 Ly eme WY idly S o sY) ST 2 a5 8 00 0)
Wisl e 55 ol oy O ol IS 5l 31 oba 1 93 605 O Alae g LA cn 3L
Thos 388 o 515,08 ve 5 (3 1) 3y el ] e sl U el y el B a) Las )
A 2w Lghlaal o e Sy e
LoV 5 eV I B el S L) Aoz Y & i) 55150 5 515] e Aalid) 53 g el ) Laes
il A s Bols ol a0 3 (3 38 Lawdd 51 Y1 pUT el g 2 e IS a3 5 B g s
i e olin g BT ogalel s kot ) 2ail] el szl (1) BLOYL caglos w31
Coelall 1356 8l W ) 3510 5050 55 G U Lt chsglly 35 al) o Ba
Al e dlol e @ 22 el 50



lasan Lga s &g singll s ylgall dga sl ssadl & plafl slaaluag Usall o Jlac¥l gy sylmas G Jall

Bl O ) e o aS” &l 0 8000 4 o5l OF (g Ul ) Y el )

e 31 s il ) ala s Calend 15T 1 50 Gl sl lal Ll S oF 3 e 8001 5 ) sl
& il Ol LSIL plaza¥l sk IV o M35 (o Sl Jlef JU alas N G 7 o) w5
Slm) oz 1y dlidl B gl g Jladll eV Gty ea Lom) 2] 13 30 eanal ot (lgantilig

(SS9 U )8 & gl ) sall) B 5 il G 3 e e S s

SN oWy Bl Gl oy U Bl ma Y1 &2 5150 8050 055 Al el | 3
o pladl S ol 5 (3 eliasls e Jaally ~ LotV LoVl o adloll SB35 31 331 aeles
s G5

oo el we W s Uy Sl y Al G e 3130 ldls £ g5 OF OBy el
s WY RS 55 BIST A 4 s )l 5l e (B E g el By (3 el SIS
= o lee Lplasl LSy (g plomaiVIy 381 52 iy adosll ol Sle sast o lad)
el 33 slae¥ o) a3l LA dms Las 18 ) o) )



lallacl iy ylymss danlgal Jusmad "B.C.R" iy iy singll s slgall ipailpsadlasladl s glyll Juigll

& A el dgk

O S Sy &l 3 ) ol Bl Y1 3 10Y) lllanay psgie o O xdll tay
o] W a1y L2l s e o585 (JlasV agy 38 G Sl Cali dgerlpe (3 palus
S Sl (I Y ab il a g s g elaall g adll (3 d Al ol 5l
35V ¢ sgil Lestedal (e y Bl aldn ailian o8l (20 o Jomis o (( BCR) mlially
N By ol Bl s jlee 095y diale Asbax Y1y 23LaBV) Wy 5d 5 05) (3 ol 2!
o) 5 ol ) ol dgarl po (3 A it 5 )5l 8 Y At a7 el e () B ez
SRy o 2 sl e dn 5l

219



lallacl iy ylymss danlgal Jusmad "B.C.R" iy iy singll s slgall ipailpsadlasladl s glyll Juigll

(B.C.R) plually oS SKudt (1 sl WY &b Al 2l 51 )

Gl ) Sluw sl s (BCR ) wlually o8 Sl el 2 Y a1 s U1
Flall g ol 358 SV Ol gl oo Gl o AT (3 Lk AU sl
05 L by (Bsmd) (3 8 5m 0 WIS Wl (Sl ) WBbLas JI2 (35 S LA ik | s (oo )
iyaLaB) bl anSs b Mis y oDhand) O a2 3 g il joes bl e e pime ALSCsS e
i) g 35 5 Gl 3 laesell lew 51 e Lede Lasedl olslesdl
1d3laBY) gl 3 plg B.CR duw jo g 1Y) kel

o 8 gast Sa il O e s e Ol Y A 3 wslasYl sl ok
By & W SNl Sl Ul s gl e LA 08 e sy ol 2sLadV) ol 5l
(BCR) i 3o 4 ol sl sdn ool iy ooy 3540 3 JLesl
: (B.C.R) dnw 3o g5 :Y 5

ol g skl ol e i cile (JH S (BLCR) dw 30 db 0 13
Al Yy L3LasVl @@ v ls 3
(B.C.R i 30 ki g 8Lis —1

1974 @ L (BCR ) pbally 8 Sl el 7 Y b 1 s 511 sLtd] & 5 i 3 pm,
3,2 ae (Sonacome ) SIS sl 2l o 357 a0l 3 alae 5 o 1974 (s 08 & G
Gas clsy plially S (LI aslial ©LS e slas] aie (Oerlkom=Buhld ) & e 5!
bzl e 1V eds e g S B gl 8 S B U Ay aib ) aslialt 45 5

A2 QI 0Ty ISLA Ly ddes cillad) UM asbadl g il o)yl ST L) sy
Gy blall 2o DU Sty Ol el (S5 Adas gt 1978 2w 150 (35 (1975 v il
o 0SS e ik Aoy OBV ,3) o F o WY Bdes cillal) 1979 B e ST g0
e s el Sl g Y A e ASTRU U5y Bl ST ) e oty et
SN CID e NV S DO NVNE I SOV P P St I (RO IL UV I PERN]
3t o oYy pdiid) Jleall 2 pot S 0 oS5 el Tk g 3lEl B e g
.(1981-1979)



lallacl iy ylymss danlgal Jusmad "B.C.R" iy iy singll s slgall ipailpsadlasladl s glyll Juigll

3y UBCR G g gl 1983 (3 255U por s 30 BISCa 33 £ g 80 Cor 58
(A Y al ) G gl cLzd) il 1983/01/01 & 5,54 /08/83 (o3, p g M oiazis,
L'entreprise nationale de production de Boulonnerie, Compteurs et ) pluzlly clslaal)
bl ) Sl ¢ g Bl ity dmy e el maaiy bidad @ ¢ ¢ (Robinetterie
Entreprise publique de ) mbeally S S (I - Y 2 ) s 5 e A 5l
(1).(production de Boulonnerie, Coutellerie et Robinetterie B.C.R
ale) ados Bl B Slgmall Jaed )i 3y 5 ey BLE BILINI @ el § 2l 2l 3
1 Dlnally Sl ada ey p ST s B 50 WS
0 835 a1 sl ey 8l el ailad)y Lede ¢ sld olall 3>
1990 o aies cus g (e 5 0Sd1 ae s (O 518
055 G p VIS0 e 065 b1 el g il ol 1) W 05180 ol P
O BSrliss (3 GO el Olir 3 o AN omally LIS G 3o 2520
A o) 3L ) g2
olad 1ds 3 e o S aa L Ol pmaalt gl o il o IS5 s 5 as 13
el il sl 59 55 iy 2@y () s s L) o ) peeiat] Bl ]
bl Cod) W e b g e 5 bl Jlesd 28 250 0 Bl 3 ST 565
) W So ¢ tlall | paus S E Al JlesYI Liai
25 878 ool Ay (gl 13 375 B gl Gl 1990 )b 15 e e
PISVIRE VI I HIWN IR SJVETUY WOV S IUPER I SRR P BN TPV URSS C SPE PR SO S PRY
B A gorl) Slalodl OB b e Al Sl 55 S gl plas gadis ) e Al s O YW
dla o O3 U Lgh 52 cont 6l o) 3 izl 0 ) s |l 3wl >~ (1996
J=Y
(JSael] 13U B las O 9 Bl pd g Lgis (B.CR) e sl o) dpnncd) 5111 0
o5 U SO a8l B Bl g3 3 R 51 J e o) Y1 IS el i e (55 G
G Rty 1Sl (3 el Bl i Lgie g sl S 1 2SOy AU IS S
D) 2131 E A g el Olis @ B Al s g e b5 o) ASAT 4 padd gl 512)

1 > 2003 st 14 505 B.C.R e 3+ 54~ (B.C.R Info *



lallacl iy ylymss danlgal Jusmad "B.C.R" iy iy singll s slgall ipailpsadlasladl s glyll Juigll

E LI s BaS A) 0 pll e vge s g e Bk Gl L Bomsll 8 sV e 5
lia OF 5 &) 5,LaY) g Loy (L8 Jpanl) a5 58N ke = Wby ailas ¢ ade 3sLally azzilis
Ll (6 g pue g duamall G B A Lal) o 8 pLAH & ol oY gl ST s iy sl
gl s Je W cLaall deuall
O Jsi Of 5 y%y 3| ¢ 18 b Jaall Coolioy (B.CR ) 0L ot oS oal 3501 3
AL o2 A bl s s (bl po ) e 1S5 ey e By b 3 Jas OV e 5
el ) SISy ezl e ANLYY e S5l hadly A 505 05) OB b e dosill ) )
Ll 5 1996 ar (PRI ot omdl laloseld (3 ¢ g 0l 50 )6 die ) ezl Gismal) p3028Y)
D 2001 2 (PAP) s1YI
3130 6 5 S B Jly ) ols sty (O (3 2R il aa o sl A 510 O
o e b e a s (SN AR Bl g jenll  sladls o) e s 5l
Dl g B Bl o iV s ol G ped) liigd Bl gl Je (B.CR) 3,48
EPECIE RN PR PP VPS WP N SR Py
{(B.C.R ) 38 iy 2l =2
b oy et gl @133 5 (B.CR ) mbeally (S S (Il 2 5y 2o ) a5
UL a g ) O G el ) i s Aalisl 352y B S Wal il s olan
sl Leils e 5 abe W ggun oy el 3 Rl ANELYL e g H 8 0
fk WS A e i g B li) Bl Lo (B.CR) w30 b33
I e b 8000 B
plaall e b 1600 >
S e dalas 0 yde 28 3
gkl 21 e a3 100000 3
Jlomn ¥ oV (it f G fods a1 U (BCR ) s 30 3 Y1 DLt ey
(01-04) o3, skt Loz m o) 1500 Y1 slas

9.~ 2003 .t 14 5.4 B.C.R & o 54 ~ (B.C.R Info - *



lallacl iy ylymss danlgal Jusmad "B.C.R" iy iy singll s slgall ipailpsadlasladl s glyll Juigll

B.C.R & jo bLis Y12 ol 1(1-4) o8 J g

Métiers Domaines d'utilisation
- Sanitaire (haut de gamme et bas de gamme).
- Batiment.
Robinetterie - Chauffage.
- Gaz.

- Corps compteur d'eau (brut de fonderie).
- Vis métrique et a métaux.

- Vis a bois et a tdle.

Boulonnerie - Ecrou.

- Rondelles.

- Tiges filetées.

- Couverts de table.

Coutellerie ] Plate_rle.

- Terrine.

- Poterie.
_ . - Simple bac.
Eviers de cuisine | - e bac.
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Produit

Technologie utilisée

Robinetterie

- Fonderie de laiton.

- Pressage a chaud du laiton.

- Usinage des ébauches de presse et de fonderie.

- Décolletage de la barre creuse et pleine.

- Meulage et palissage.

- Traitement de surface (chromage, dorure, peinture époxy).
- Fabrication de barre de laiton.

Boulonnerie

- Préparation matiére premiere.

- Fabrication vesseriez.

- Fabrication écrous.

- Fabrication rondelles et tiges filetées.

- Traitement de surface (zingage électrolytique galvanisation a chaud,
noircis sage).

Coutellerie

- Découpage.

- Emboutissage.

- Presse a froid.

- Laminage.

- Polissage.

- Argentage.

- Injection plastique.

Eviers de cuisine

- Emboutissage.

- Pliage.

- Soudure a molettes.
- Brasage.

- Polissage.

- Finition.
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