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Abstract:

This study aims to diagnose the reality of the commitment of Saidal
Industrial Complex to applying the principles of governance, as well as measuring
and evaluating its financial performance using traditional and modern indicators
during the period from 2010 to 2019. In addition, it aims to test the impact of
applying these principles (measured by the number of board meetings, disclosure
and transparency, number of workers, and financial leverage) on the financial
performance of the Complex (measured by return on assets).

To achieve the objectives of the study, the deductive approach was adopted
(description and analysis) to highlight the various theoretical aspects related to
governance and the financial performance of economic institutions; and on the
inductive approach in the practical part using the multiple linear regression
method and the of statistical program Eviews9, data were obtained from the six-
year management reports of the Board of Directors of the complex for the period
from 2010 to 2020, which enabled us to get 22 views.

The most important conclusion of the study is that the industrial complex
Saidal applies the principles of governance, and that it is in a good condition from
a financial point of view, due to its ability to achieve profits during all years of
the study with the possibility of paying its obligations and providing liquidity, in
addition to the good internal and external financial performance, which makes it
able to Create wealth for shareholders.

The study also found a positive and significant effect of disclosure,
transparency and the number of workers on the return on assets, and a negative
and significant effect of the number of board meetings and financial leverage on
the return on assets

Keywords: Corporate Governance, Principles of Corporate Governance,
Financial Performance, Economic Institutions, The industrial complex Saidal
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Dependent Variable: D{ROA)
Method: Least Squares
Date: 10009421 Time: 10:40
Sample (adjusted) 201152 202052
Included observations: 19 after adjustments
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
D{MNWI-2)) 0.008602 0.001607 5.973808 0.0000
D{MBD(-2)) -0.902618 0118200 -T.534373 0.00040
Di{LEY) -0.075527 0.048527 -1.556387 0.0018
(] e 2278813 0.368310 6.173169 0.0000
C 1.3623486 0.284200 4 TA7636 0.0003
R-squared 0877516 Mean dependentvar -0.365263
Adjusted R-squared 0842520 3S.D. dependentwvar 1.691864
S.E. of regression 0671395 Akaike info criterion 2262015
Sum squared resid 6.310790 Schwarz criterion 2510551
Log likelinood -16.483914 Hannan-CGuinn criter. 2304077
F-statistic 2507510 Dwrbin-Watson stat 2096807
Prob{F-statistic) 0.000003

EVIews9 by ol 2 e slazeVL adlall sl e 1 yazad!

[Breush-Godfrey] (LM) g5 #Y caslias jlast il 107 o3, Goekall

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:
F-statistic 1.643516 Prob. F(Z2,12) 0.2340
Obs*R-squared 4 085399 Prob. Chi-Square(2) 01297
Test Equation:
Dependent Variable: RESID
Method: Least Squares
Date: 10/09/21 Time: 10:45
Sample: 201132 202032
Included observations: 19
Presample missing value lagged residuals setto zero.
YWariable Coefficient Sid. Error t-Statistic Frob.
D MWI=2)) 0.000304 0.0017449 0173889 0.8649
DiMBLD-2)) 0183606 0167771 1.153987 0.2710
D{LEW) 0.031428 0.053445 0.538038 0.5674
][ 0123952 0. 366453 0.338249 0.7410
C 0.014311 0.303719 0047121 0.8632
RESID-1) -0.086094 0.346873 -0.277029 0.7865
RESID-2) 0. G96266 0482550 1.442890 01746

EVIeWS9 ol ol 2 e slazeVL adlall slas) e 2 yazad!
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Series: Residusls
5 | Sample 201152 202052
Observations 19
4
flean -5 2817
o fedian -0.2168895
Plaxi murm 1.083875
2 Minimwm -0. 742995
Std. Dew. 0.58921 14
15 Skxewness 0 884169
a Kurtosis 2.149180
-0¥5 050 -025 [als 4] azs as0 ars 100 125 Jarque-Bers 2 055345
Probability 0.357838

EVIEWS9 zoby ol 2 e slazeVL 2l sl e 1 yazal!

(White) stasY) uls pmilod jles) il 109 o3, goukall

Heteroskedasticity Test: White

F-statistic 1.169079 Prob. F{(12,5) 0.46544
Obs*R-=squared 14 29657 FProb. Chi-Square(13) 0.3533
Scaled explained S5 4 4500380 FProb. Chi-Square(13) 0. 9852

Test Equation:

Dependent Wariable: RESID"Z2

Method: Least Squares

Date: 10009421 Time: 10:46

Sample: 2011352 202052

Included cbservations: 19

Collimnear test regressors dropped from specification

Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic FProb.
c 0. 4257320 0.294217 1447022 0.2075
D MW (-2 )2 -2.85E-05 1. 44E-05 -2 674921 O.0441
D MW-23*DIMBD(-2)) -0.005487 0.002220 -2 452046 0.0571
DWW =23 D(LEW ) 0.000443 0. 001000 0. 442586 06766
CH MW =23 D C -0.0032581 0002373 -1.508716 0.1917
I —=2 00 -0.0047F12 0.0032525 -1.226868 0.2289
D{MBLCH -2 2 0.269265 0111659 2411502 00,0508
D{MBLCH-Z2)*D{LEW) -0.082062 00523985 -1. 4082032 0.2131
DM BLCH -2 DNC 1.07328322 0. 4657993 2 204545 0.07F02
D{MBD(-2)) -0.608107 0.224093 -1.815282 0. 1292
M LEWVZ2 -0.025816 0015432 -1. 400599 0.2202
D{LEW™CHC -0.096200 0229519 -0. 418955 0.6926
DHLEW) -0.087215 0. 148202 -0.588488 0.5818
Dz -0.0224320 0.261265 -0.092536 0.9299

EVIews9 mily ol 2 e slaxe VU 2l slae] e yiazol)

.Ramsey Reset ;1 :10 3y soeladl

FRamsey RESET Test

Equation: EQIOS

Specification: D{ROA) DINW(-2)) DIMBD(-2)) DI(LEY) DIC C
Omitted Variables: Squares of fitted values

Yalue df Probability
t-statistic 1.367380 12 0.1966
F-statistic 1.869728 (1, 12) 0.1966
Likelinood ratio 2 606436 1 0.1064

EVIeWS9 ziliy ol 2 o slaxe VU 2l slae] e 1 jiazal)
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31/12/2010
DESIGNATIONS MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/2009
BRUTS PROVISIONS NETS
ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalences
entreprises associées

Autres participations et créances

183 932 041,61

7 208 256 149,96
7323221 848,82
14 206 128 771,69

413 652 826,73

151 954 925,96

4647 102 396,41
11 622 294 076,10

31977 115,65
7 208 256 149,96
2676 119 452,41
2 583 834 695,59

413 652 826,73

37 284 640,71
2750 188 480,92
1550 814 289,16
2 476 366 616,27

1454 638 573,71

rattachées 114 898 125,00 38777 706,78 76 120 418,22 12 575 884,73
Autres titres immobilisés 104 583,33 104 583,33 334 666,67
Préts et autres actifs financiers non

courants 35036 204,18 35 036 204,18 28 073 796,63
Impéts différés actif 187 722 185,64 187 722 185,64 187 722 185,64
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 29 672952 736,96| 16460 129105,25| 13 212823 631,71 | 8497 999 134,44

ACTIFS COURANTS
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés

7 196 284 806,15

535 640 260,79

6 660 644 545,36

7 693 391 067,65

Clients 5988 206 332,35 1575 695832,73| 441251049962 4269 831281,08
Autres débiteurs 304 789 906,44 14 745 561,20 290 044 345,24 217 184 420,22
Impots 445 364 472,17 210 591 786,15 234772 686,02 272276 779,32
Autres actif courant 170 718 068,32 170 718 068,32
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers

courants 18 559 989,19 18 559 989,19 18 559 989,19
Trésorerie 3370089 732,41 118 975 535,19 | 3251 114 197,22 | 2 207 441 432,24
TOTAL ACTIFS COURANTS 17 494 013 307,03 2 455 648 976,06 | 15 038 364 330,97 | 14 678 684 969,70
TOTAL GENERAL ACTIF 47 166 966 043,99 | 18915778 081,31 | 28 251 187 962,68 | 23 176 684 104,14
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DESIGNATIONS

31122010

31/12/2009

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves -(réserves consolidées)

Ecarts de reevaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau

Intéréts minoritaires

2 500 000 000,00

7 245 587 393,87
375 839 601,41

1102191 923,00
-163 180 692,73
725087 222,50

2 500 000 000,00

4991039 758,17
457 264 505,16

2871813 551,05
-280 371 061,06
721 558 023,18

TOTAL |

11 785 525 448,05

11 261 304 776,50

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

1622 608 040,67
219000 183,14

6 778 896 457,66

1678 218 688,27
219000 183,14

1221 630 032,47

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

8 620 504 681,47

3118 848 903,88

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impéts

Autres dettes

Trésorerie passif

3456 110 747,86

298 511 166,93
3 005 203 307,15
1085332 611,22

5015796 912,70

686 363 758,09
2 059 056 189,45
1 035 313 563,52

TOTAL PASSIF COURANT il

7 845 157 833,16

8 796 530 423,76

TOTAL GENERAL PASSIF

28 251 187 962,68

23176 684 104,14
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DESIGNATIONS

31/12/2010

311122009

Chiffre d'affaires
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

12 510 199 865,69
-938 730 875,65

12038 305 678,28
2198 210 641,66

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

11 571 468 990,04

14 236 516 319,94

Achats consommés -4 972752 469,23 -5 202 503 548,03
Services extérieurs et autres consommations -914 365 387,55 -943 734 235,02
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -5 887 117 856,78 -6 146 237 783,05
Ill - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION { I - 1) 5684 351 133,26 8 090 278 536,89
Charges de personnel -3 439 806 440,86 -3 078 975 081,59
Impots, taxes et versements assimilés -308 873 342,92 -315 548 872,83
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1 935 671 349,48 4 695 754 582,47
Autres produits opérationnels 586 740 850,00 377 945 963,06
Autres charges opérationnelles -327 275 482,25 -318 957 687,57
Dotations aux amortissements ,provisions et pertes de valeur -1 962 879 560,27 -3 322 709 630,78

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

1417 710 036,21

1489 948 522,19

V - RESULTAT OPERATIONNEL

1649 967 193,17

2 921 981 749,37

Produits financiers

Charges financiéres

131 245 824,40
-261 601 048,77

1007 190 732,66
-433 506 361,60

VI - RESULTAT FINANCIER

-130 355 224,37

573 684 371,06

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + Vi)

1519 611 968,80

3 495 666 120,43

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-410 899 297,47

13 707 165 700,65
-12 598 453 029,32

-622 213 829,58

17 111 601 537,85
-14 238 149 247,00

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1108712 671,33 2 873 452 290,85
Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser )

Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser )

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT DE L'EXERCICE 1108 712671,33 2873 452 290,85
Résultats minoritaires -6 520 748,33 -1 638 739,80

Xl - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

1102191 923,00

2871 813 551,05
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N 3201
DE DESIGNATIONS MONTANTS AMORTS QU MONTANTS 311212010
COMPTES BRUTS PROVISIONS NETS

ACTIFS NON COURANTS

Ecart diacquisition (ou godwil) 0,00 000 0,00 0,00
Immaobilisations incorporelles 193873 834,27 165 324 654,99 28549 179,29 3187711565
Immaobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
Terraing 4574051 920,08 000] 4574051920,08] 7208 256 149,96
Batiments 7054832984101 4847277 76944 2207556 194,66] 2673 469 320,28
Autres immabilisations corporelles 1507357527503 1191881664195 3154 758633.07] 2586 484 82113
Immobilisations en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
Immobilisations en cours 629 850 609,89 000f 62985060989 41365282673
I[mmobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
Titres mis en équivalences - entreprises associées 000 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances rattachées 394 21212500 BITT6,78[ 36543439822 16120 418 26
Autres fitres immobilises 0,00 0,00 0,00 10458333
Préts ef autres actifs financiers non courants 2257870697 0,00 225718 706,97 35036 204,18
Impots différés actif 188 252 038,52 000] 18825203852 187 722 185,64
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 2013122749385 16970196 813,16 11161030 680,69( 13212823 631,77
ACTIFS COURANTS

Stocks et encours 6 896 256 090,37 645997 748,48] 6250 258 341,88] 6660 644 545,36
Créances et emplois assimilés 0,00 0,00 0,00 0,00
Clients 5554 570051,04| 169644220433 3858127 846,70f 4412510 499,62
Autres débifeurs 83640 971,31 26 720 954,64 54920016,67| 29004434523
[mpots 461641 047,23 346 251 517 11 115.389.530,12] 23477268601
Autres actif courant 0,00 0,00 000 170718 068,32
Disponibilites et assimiles 0,00 0,00 0,00 0,00
Placements et aufres actifs financiers courants 16636 212,26 0,00 18636 212,26 18 559 989,19
Trésorerie 5943 752 064,18 124143 824,78] 5819608239.40] 3251114197.22
TOTAL ACTIFS COURANTS 18968496436,39| 28415656 249,35 16116 940 187,04 15038 364 330,95
TOTAL GENERAL ACTIF 47089723 930,23 19811753062,50 27 277 970 867,73 26251187 962,66
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N
DE DESIGNATIONS 311212011 311212010

COMPTES
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2:500 000 000,00 2500 000 000,00
Capital non appele 0,00 000
Primes et réserves -(réserves consolidées) 71452913 713 45| 7245587 393,91
Ecarts de réevaluation 900 905 964,74 375 839 601,41
Ecart d'équivalence 0,00 0,00
Resultat Net 2060480 31580] 1102 191 923,00
Autres capitaux propres -report @ nouveau 116 850 810,38 -163 180 692,73
Intéréts minoritaires 764 331 738,25 725 087 222,50
TOTAL | 1379548254261 11 785 525 448,08
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres 159534108853] 1622 583 790,66
Impots (différés et provisionneés) 264 218 542 42 219000 183,14
Autres deties non courantes 0,00 0,00
Provisions et produits comptabilisés d'avance 3882 241 343.10J 6 778 920 707,67
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 5741800974,06] 8620 504 681,46
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 3168 135 431,44] 3456 110 747,87
Impots 473 910 601,06 298 511 166,93
Autres dettes 294365621919] 3005203 307,17
Trésorerie passif 115498509937 1085332 611,22
TOTAL PASSIF COURANT il 7740 687 351,05 7845 157 833,19
TOTAL GENERAL PASSIF 27277970 867,73] 28 251 187 962,68
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N
DE DESIGNATIONS 311212011 31/12/2010

COMPTES
Chiffre d'affaires 13504 270 700,895| 12510 199 865,70
Vanation stocks produis finis et en cours -814 751 265,22 938 730 875,65
Production immobilisée 0,00 0,00
Subvention d'explottation 0,00 0,00
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 12689 51943574] 11571 468 930,06
Achals consommes -4 699 658 292,69r -4 972 752 469,23
Services extérieurs et autres consommations -905 122 461,07 -914 339 948 94
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -5 604 780 753,76] -5 887 092 418,17
Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (| -11) 7084 738 681,98 5684 376 571,88
Charges de personnel -3 342 926 582,67] -3 439 B06 440,86
Impéts, laxes el versements assimilés -282 932 101,17 -308 873 34292
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3458 879 998,13 1935 696 788,10
Autres produits opérationnels 250 864 778 47 586 740 850,00
Aulres charges operalionnelles -327 946 833,72 -327 275 482,25
Dotations aux amortissements provisions et pertes de valeur -1 488 030 462,38] -1962 904 998,88
Reprises sur pertes de valeurs el provisions 730 292 504,92 1417 710 036,21
V - RESULTAT OPERATIONNEL 2624 059 985 42 1649 967 193,17
Produils financiers 102 440 136,94 131 245824 39
Charges financigres -201 298 040,78 -261 601 048,77
VI - RESULTAT FINANCIER -98 857 903,84 -130 355 224,38
Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( VV + VI) 2525 202 081,58 1519 611 968,80
Impdts exigibles sur résulials ordinaires -431 623 267,03 -410 899 297 47
Impots différés { variation ) sur résultat ordinaires 3128 993,10} 0,00
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES CRDINAIRES 13776 767 416,26] 13 707 165 700,65
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -11679016 474 41| -12 598 453 029,33
Viil - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 2097 750 941,85 1108 712 671,32
Eléments extraordinaires (produits) (@ préciser ) 0,00 0,00
Elémenls extraordinaires (charges) ( @ préciser ) 90,06 0,00
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -90,06
X - RESULTAT DE L'EXERCICE 2087 750 851,79 1108 712 671,32
Résultat minortaires 37 270 535,99 6520 748,33
Xl - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2060480 315,80 1102 191 923,00
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N 31122012
DE DESIGNATIONS MONTANTS AMORTS QU MONTANTS 3112201
COMPTES BRUTS PROVISIONS NETS

ACTIFS NON COURANTS

Ecart dacquisition (ou godil)

Immobilisations incorporelles 197288659,28] 176738 016,15 20550 643,13 2854917929
Immobilisations corporelles

Terains 4583697 150,84 4583697 150,84] 4574 051 920,08
Bétiments 739774702353)  517918024938] 2218566 774,15] 2207 555 194,66
Autres immobilisations corporelles 15623113611,00] 1278210578539] 2841007 825,61] 3154 75863307
Immobilisations en concession 11014 278,00 333 766,00 1068051200

Immobilisations en cours 1203233977 48 120323397748 629850 609,89
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises associées

Autres participations et créances rattachées 184 936 125,00 2579849982 159137 625,18] 355434 39822
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants 30169 720,32 30169 720,32 22578706,97
Jimpats différés actif 387 701 216,20 38770121620] 18825203852
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 20618901 761,66] 18 164 156 316,74] 11454 745444,93] 11161030 680,69]
ACTIFS COURANTS

Stocks et encours 758487352750) 140948830045 6175385 227,05] 6250 258 341,88
Creances et emplois assimilés

Clients 634833244130]  1653374493,16] 4694 957 948,14] 3858 127 846,70
Autres debiteurs 353452 406,86| 1636661|  35343604024] 5492001667
|impéts 516413 807,36 345 955 271,32 170458536,04] 11538953012
Autres actif courant

Disponibilites et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants 18642 816,89 18 642 816,89 18636 212,26
Trésorerie 7275589 341,58| 12206986032]  7153519481,26] 581960823940
[TOTAL ACTIFS COURANTS 20007304 4148] 3530904 201,86] 18 566 400 049,63] 16 116 940 187,04
TOTAL GENERAL ACTIF 51716206 103,15) 21695 060 608,59| 30021 145.494,54) 27 277 970 867,73)
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Emprunts et dettes financieres

1851741 010,35

N
DE DESIGNATIONS 311212012 311212011
COMPTES
|CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2500000000,000 2500000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves -(réserves consolidées) 8767303972,03] 745291371345
Ecarts de réévaluation 645 898 091,73 900 905 964,74
Ecart d'équivalence 0,00}
Résultat Net 1965160 951 44 2060 480 315,80
Autres capitaux propres -report a nouveau 28874 721,33 116 850 810,38]
Intéréts minoritaires 839 268 275,80} 764 331 738,25
TOTAL | 14 746 506 012,32] 13 795 482 542,61
PASSIFS NON COURANTS

1606 341 088,53

Impots (différés et provisionnés) 359 962 619,95 264 218 542,42
Autres dettes non courantes 0,00}

Provisions et produits comptabilisés d'avance 412970066641 3882241 343,10
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 6 341404 296,71 5741 800 974,06
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 325039294241] 31681354314
Impots 551 586 033,66 473910 601,06
Autres dettes 3662731 669,91 2943 656 219,19
Trésorerie passif 1468524 53953] 1154 985 099,37
TOTAL PASSIF COURANT Il 8933235185,51] 7740 687 351,05
TOTAL GENERAL PASSIF 30 021145 494,54) 27 277 970 867,73
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N°
DE DESIGNATIONS 311212012 311272011
COMPTES
Chiffre d'affaires 13895054 472,57 13504 270 700,95
\ariation stocks produits finis et en cours 229 626 444 54 -814 751 265,22
Production immobilisée
Subvention d'exploitation
|l - PRODUCTION DE L'EXERCICE 14 124 680 917,11] 12 689 519435,74
Achats consommés -5246 886 845,95] -4 699 658 292,69
Services extérieurs et autres consommations -914 334 046,84 -905 122 461,07
Jil - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -6 161 220 892,79] -5 604 780 753,76
|l - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11) 7 963 460 024,32 7 084 738 681,98
Charges de personnel -3809104 894,13] -3 342 926 582,67
Impdts, taxes et versements assimilés -228 139 765,88] -282 932 101,17
JIV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3926 215 364,31 3458 879 998,13
Autres produits opérationnels 372 976 278,55 250 864 778,47
Autres charges opérationnelles -207 496 681,94 -327 946 833,72
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -2144 929 104,62 -1 488 030 462,38
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 575 024 462,41 730 292 504,92
V - RESULTAT OPERATIONNEL 2521790 318,71 2 624 059 985,42
Produits financiers 100 796 850,14 102 440 136,94
Charges financiéres -225 135 653,69] -201 298 040,78)
VI - RESULTAT FINANCIER -124 338 803,55 -98 857 903,84
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + V) 2397 451 515,15 2525 202 081,58
Impots exigibles sur résultats ordinaires -489 506 617,86 -431 623 267,03
Impéts différés ( variation ) sur résultat ordinaires 105 369 639,88 3128 993,10}
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 15 264 646 326,18‘ 13776 767 416,26
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -13 267975 918,89] -11 679 016 474,41

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

1996 670 407,30]

2097 750 941,85

Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser ) 0,00

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser ) -3 985 277,20| -90,06
JIX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -3 985 277,20} 90,06
X - RESULTAT DE L'EXERCICE 1992685 130,10] 2 097 750 851,79
Résultat minoritaires 27 524 178,66 37 270 535,99
XI - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1965 160 951,44 2 060 480 315,80
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31/12/2013
DESIGNATIONS MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/2012
BRUTS PROVISIONS NETS
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou goodwill) 58 268 550,00 58 268 550,00
immobilisations incorporelles 198 535 044,63 185023 704,17 13511 340,46 20550 643,13

immobilisations corporelles
Terrains
Batiments

Autres immobilisations corporelles

4525499 753,87
7053924 525,64
15034995 143,67

5144 639 355,17
13031820 034,20

4525499 753,87
1909 285 170,47
2003 175 109,47

4583 697 150,84
2218566 774,15
2841007 825,61

immobilisations en concession 11014 278,00 667 498,62 10346 779,38 10680 512,00
Immobilisations en cours 470133 457,73 470133 457,73 1203233977,48
Immobilisations financiéres

:':S's;z: ST SRV GRERS, SheEgHes 1776 264 616,78 1776 264 616,78 0,00
gittge;zzgﬁdpa“"“s GRRISAS 129 167 575,00 5388644521| 7528112979 159137 625,18
Autres titres immobilisés

’c’;itrzszsa””es it fnanglies ton 109 092 099,30 109 092 099,30 30169 720,32
Impéts différés actif 357 881 232,62 357 881 232,62 387701 216,20
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 29724776 277,24 18416 037 037,37 | 11308 739 239,87 11454 745 444,91
ACTIFS COURANTS

Stocks et encours 6969 082 810,68 1434727 755,37 5534 355 055,31 6175 385 227,05
Créances et emplois assimilés

Clients 5529998 546,61 1699037 690,24 | 3830960 856,37 4694957 948,14
Autres débiteurs 1865 186 534,90 1865 186 534,90 353436 040,24
Impdts 460 376 148,07 344 477 438,32 115 898 709,75 170 458 536,03
Autres actif courant 12 500 000,00 12 500 000,00

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
courants

2018559 989,19

2018 559 989,19

18 642 816,89

Trésorerie 5495438 158,83 82065171,53| 5413372987,30 7153519 481,26
TOTAL ACTIFS COURANTS 22351 142 188,28 3560308 055,46 | 18790834 132,82 18 566 400 049,61
TOTAL GENERAL ACTIF 52075 918 465,52 21976 345 092,83 | 30099573 372,69 30021 145 494,52
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DESIGNATIONS

31/12/2013

31/12/2012

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau

Intéréts minoritaires

2 500 000 000,00

9421690 281,30
435055 761,63
556 004 893,04

2658 147 326,76
319 161 089,57
858 376 750,19

2 500 000 000,00

8767 303972,03
645 898 091,73
0,00

1965 160951,44
28874721,33
839 268 275,80

TOTAL |

16 748 436 102,49

14 746 506 012,33

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

2911046 961,36
252 388 287,15
493 645 268,24

1351120 085,82

1851 741 010,35
359962 619,95

4129 700 666,41

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 5 008 200 602,57 6341 404 296,71
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 1227 878 706,58 3250392942,41

Impdts 564 464 142,35 551 586 033,66
Autres dettes 5818577 282,18 3662 731669,91
Trésorerie passif 732 016 536,52 1468 524 539,53
TOTAL PASSIF COURANT Il 8342 936 667,63 8933 235 185,51
TOTAL GENERAL PASSIF 30099573 372,69 30021 145 494,55
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DESIGNATIONS

31/12/2013

31/12/2012

Chiffre d'affaires
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

11 461 847 581,90
782 030 567,10

13 895054 472,57
229626 444,54
379 032,26

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

12 243 878 149,00

14 125 059 949,37

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations

-3 556 475 260,95
-740 255 739,42

-5 246 886 845,95
-914 334 046,84

11 - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

-4 296 731 000,37

-6 161 220 892,79

11l - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION {1 -11)

7947 147 148,63

7 963 8392 056,58

Charges de personnel

Impdts, taxes et versements assimilés

-3 848 442 866,21
-211 018 083,50

-3 809 104 894,13
-228 139 765,88

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

3 887 686 198,92

3 926 594 396,57

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles
Dotations aux amorts,provisions et pertes de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

123 256 224,16
-135 200 827,62
-1431 299 339,58
501 957 026,14

372976 278,55
-207 496 681,94
-2144 929 104,62
575024 462,14

V - RESULTAT OPERATIONNEL

2946 399 282,02

2522 1692 350,70

Produits financiers

Charges financiéres

73 629 153,44
-221326 017,88

100 796 850,14
-225 135 653,69

VI - RESULTAT FINANCIER

-147 696 864,44

-124 338 803,55

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT { V + VI)

2798702 417,58

2397 830 547,15

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impdts différés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-500 440 495,49

-4 662 574,50

12 952 479 688,40
-10 658 880 340,81

-489 506 617,86
105 369 639,88
15 264 646 326,18
-13 267 975 918,88

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

2293 599 347,59

1996 670 407,30

Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser) 0,00 0,00
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser ) -21 476,75 -3985 277,20
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -21 476,75 -3 985 277,20

X - RESULTAT DE L'EXERCICE

2293577 870,84

1992 685 130,10

RESULTAT MINORITAIRES

70792 332,18

27524 178,66

Part dans le résultat dans stes mises en équivalence

293777 123,74

0,00

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

2658 147 326,76

1965 160 951,44
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31/12/2014
DESIGNATIONS MONTANTS AMORTS MONTANTS 31/12/2013 %
BRUTS PROVISIONS NETS
ACTIFS NON COURANTS
Eeart d'acquisition {ou goodwill 58 268 550,00 0,00 58 268 550,00 58268550,00| 0%
Immobilisations incorporelles 201799 344,60 189 768 823,00 12030 521,60 1351134046 | -11%
Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00
Terrains 4514 492 953,87 0,00 4514492 953,87 452549975387 0%
Bétiments 703278173747 5269783 914,71 1762 997 822,76 190928517047 | -B%
Autres Immobllisations corporeles 15 300 746 959,15 13696 697 490,28 1604 049 468,87 200317510047 -20%
Immobilisations en concession 87528 246,00 1266 904,74 86261 341,26 10346 779,38 | 734%
Immobillisations en cours 2502907 388,68 0,00 2502907 388,68 470133457,73 | 432%
Immobllisations financl2res 0,00 0,00 0,00
Titres mis en équivalences - entreprises associées 1846291 841,31 0,00 1846 291 841,31 1776 264 616,78
Autres participations et créonces rattachées 102 167 575,00 53 136 586,28 49 (30 988,72 7528112979 | -35%
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00
Préts et autres achifs financlers non courants 10332131861 0,00 10332131861 10909209930 | -5%
Impfts différés actif 463577 171,719 0,00 463577 177,19 357 881 232,62 0%
TOTAL ACTIF NON COURANTS 32213 883 092,48 | 19 210 653 719,01 |13 003 229 373,47 |11 308 739 239,87 (15%
ACTIFS COURANTS
Stocks et encours 710381087797 1496 894 537,00 5606916 340,57 553435505531 1%
Créances et emplois assimilés 0,00 0,00
Clients 5136249 341,15 1687454 939,36 3448794 401,79 3830960856,37 | -10%
Autres débiteurs 1036790 150,80 0,00 1036 790 150,80 186518653490 | -44%
impfte 601389 838,47 345347 828,24 2256 042 010,23 115898708,75 | 121%
Autres actif courant 1879541247 0,00 1879541247 12 500 000,00 %
Disponibilités et assimités 0,00 0,00 0,00
Placements et autres actifs financiers courants 3018 559 989,19 0,00 3018 559 989,19 2018559989,19| 50%
Trésorerle 5281 852 295,08 83 275 568,07 5198 576 727,01 541337298730 4%
TOTAL ACTIFS COURANTS 22197447905,13| 3612972872,67| 18584475 032,46 | 18790834132,82| -1%
TOTAL GENERAL ACTIF 54 411330 997,61 | 22 823 626 591,68 | 31 587 704 405,93 | 30099573 372,69| 5%
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DESIGNATIONS 31/12/2014 31/12/2013 %
CAPITAUX PROPRES
Capltal émis 2 500 000 600,00 2 500 000 000,00 0%
Capital non oppelé 0,00
Primes et réserves -{réserves consolidées) 11 282 665 927,33 9 421 690 281,30 20%
Ecarts de rédvaluation 218 627 945,68 43505576163 | -50%
Ecart d'équivalence 778 627 191,02 556 004 893,04
Résultat Net 1477 751 553,22 2658147 326,76 | -44%
Autres capitaux propres -report & nouvegu 371301 688,91 319 161 089,57 16%
Intéréts minoritaires 961 690 080,29 858 376 750,19 12%
TOTAL CAPITAUX PROPRES | 17 590 664 386,45 | 16 748 436 102,49 5%
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 3 383 163 695,36 2911 046 961,36 16%
Impdts (différés et provisionnés} 267 823 005,95 252 388 287,15 0%
Autres dettes non courantes 3 456 705 764,33 493 645 268,24 | 600%
Provisions et prodults comptabilisés d'avance 1381 034 485,26 1351 120 085,82 2%
TOTAL PASSIFS NON COURANTS |l | 8488 726950,90| 5008200602,57| 69%
PASSIFS COURANTS
Fournsseurs et comptes rattochés 1460 434 895,94 122787870658 | 19%
Impdts 363 939 782,75 564464 142,35 | -36%
Autres dettes 3055 752 788,63 5818577282,18| -47%
Trésorerie passif 628 175 601,26 73201653652 | -14%
TOTAL PASSIF COURANT il 5508313 068,58 | 8342936 667,63 | -34%
TOTAL GENERAL PASSIF 31587 704 405,93 | 30099573372,69| 5%
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DESIGNATIONS 30/06/2014 30/06/2013 %
Chiffre d'affalres ©789 025 905,91 11 461 847 581,90 -15%
Variation stocks produits finis et en cours 47 596 284,29 782 030 567,10 -94%
Production Immobllisée 0,00
Subvention d'exploitation 0,00
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 9836622 190,20 | 12243 878 149,00| -20%
Achats consommsés -3 017 970 352,54 -3 556 475 260,95 -15%
Services extérieurs et autres consommations =815 279 475,31 =740 255 739,42 10%
11 - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -3833249827,85| -4296731000,37| -11%
1ll - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11) 6 003 372 362,35 7947 147 148,63 | -24%
Charges de persannel -3222 155 202,24 -3 848 442 366,21 -16%
Impéts, taxaes et versements assimlilés =205 064 473,74 -211 018 083,50 -3%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 576 108 686,37 3 887 686 198,92 | -34%
Autres produits opérationnels 85434 154,80 123 256 224,16 -31%
Autres charges opératlonnelles -204 467 978,10 -135 200 827,62 51%
Dotations aux amorts provisions et pertes de valeur -1130 374 262,15 -1431 299 339,58 -21%
Reprisas sur pertes de valeurs et provislons 292 035 551,31 501957 026,14 42%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1618 736 152,23 2946 399 282,02| -45%
Produits financiers 106 709 251,37 73 629 153,44 45%
Charges financiéres -157 011 457,30 -221326017,88 -29%
VI - RESULTAT FINANCIER -50 302 205,93 -147 696 864,44 | -66%
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT { V + Vi) 1 568 433 946,30 2798702417,58| -44%
Impéts exigibles sur résultats ordinaires -309 812 391,00 -500 440 495,49
Impdts différés { variation } sur résultat ordinaires -90 261 226,37 -4 662 574,50
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10320 801 147,68 12 942 720 552,74 -20%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -8 971 918 366,01 -10 645 121 205,15 -16%
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1348 882 781,67 2293599347,59| -41%
Eléments extraordinalres {prodults) { 3 préciser )
Eléments extraordinaires {charges) ( & préciser ) -21 476,75
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE -21 476,75 0%
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1348 882 781,67 2293577870,84| -41%
Résultat minoritalres 14 686 721,26 70792 332,18 -79%
part dans le Résutat dans Stes mises en équivalence 114 182 050,29 293 777 123,74 -61%
RESULTAT NET DE LEXERCICE 1477 751 553,22 2658 147 326,76 | -44%
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ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou godwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises associées
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
Impodts différés actif

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Impdts

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie

87341 040,00
21227950173
0,00

4514 492 953,87
7022975679,20
14 957 589 225,86
280023 210,00
5363 985 192,51
0,00

1465 132 799,40
641518 175,00
0,00

140 479 615,20
472097 555,36

0,00

5450 251 412,46
0,00

5536 082 569,71
1139 842 768,95
524 768 402,40
40 666 666,67
0,00

3018559 989,19
6070 920 199,42

0,00

190 691 351,71
0,00

0,00

5373 367 146,94
13768 091 990,45
1919226,32
0,00

0,00

0,00

56 659 098,99
0,00

0,00

0,00

0,00

484 35139333
0,00

1713402 532,20
0,00

345 347 828,24
0,00

0,00

0,00

83 275 568,07

87 341040,00
21588 150,02
0,00

4514 492 953,87
1649 608 532,26
1189 497 235,41
278103 983,68
5363 985 192,51
0,00

1465 132 799,40
584 859 076,01
0,00

140 479615,20
472097 585,36

4965900 019,13
0,00

3822680 037,51
1139 842 768,95
179 420 574,16
40 666 666,67
0,00

3018559 989,19
5987 644 631,35

58 268 550,00
12030 521,60
0,00

4514 492 953,87
1762997 822,76
1604 049 468,87
86 261 341,26
2502 907 388,68
0,00

1846 291 841,31
49030 988,72
0,00

103 321 318,61
463577 171,79

5606 916 340,97
0,00

3448794 401,79
1036 790 150,80
256 042010,23
18795 412,47
0,00

3018569 989,19
5198 576 727,01
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CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Capital non appele

Dotation de I'état

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réevaluation

Ecart d'équivalence

Resultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau

Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)

Altres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilises d'avance

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impéts

Altres dettes
Trésorerie passif

292

2 500 000 000,00
0,00

2586 812 201,59
12251 816 341,17
145 245 635,13
1025 006 852,16
1143 817 990,89
-166 052 299,51

Intéréts minoritaires 979 287 855,72 961 690 080,29\
PASSIFS NON COURANTS 0,00

4 821 513 005,59

285 333 000,95
1061 401 552,48
1605571 934,62

0,00

1931770 182,61
402 507 323 51
3619 036 497,36
728 832 746,41

0,00

11 282 665 927,33
218 627 945,68
778 627 191,02
1477751 553,22
371 301 688,91

3383 163 695,36

267 823 005,95
3456 705 764,33
1381034 485,26

1460 434 895,94
363939 782,75
3055762 788,63
628 175 601,26




Chiffre d'affaires
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations

Charges de personnel
Impdts, taxes et versements assimilés

Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

Produits financiers
Charges financiéres

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impdts différés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser )

Résultat minoritaires

9 984 043 757,71
11893 123,70
0,00

0,00

-3 470 479 457,80
-996 298 147,20

-3 056 024 245,03
-166 639 675,94

202 735 842,16
-143 865 838,16
-1328 939 749,35
421168 878,85

142 454 921,27
-132 453 560,20

-328 709 218,00
15393 711,92

10 738 510 276,29
-9 638 803 603,60

18 117 370,96

9 789 025 905,91
47 596 284,29
0,00

0,00

-3 017 970 352,54
-815 279 475,31

-3 222 199 202,24
-205 064 473,74

85 434 154,80
-204 467 978,10
-1 130 374 262,15
292 035 551,31

106 709 251,37
-157 011 457,30

-309 812 391,00
-90 261 226,37

10 320 801 147,68
-8 971 918 366,01

14 686 721,26

part dans le Résutat dans Stes mises en équivalence
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31/12/2016
ACTIF MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/2015
BRUTS PROVISIONS NETS

IACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill) 115414 200,00 0,00] 115414 200,00 87 341 040,00
Immobilisations incorporelles 212 104 001,73| 195 224 374,97 16 879 626,76 21588 150,02
Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
[Terrains 10 383 338 837,77 0,00| 10383 338 837,77 4514492 953,87,
Batiments 7 329947 475,94 5637047 200,46] 1692900 275,48 1649 608 532,26
IAutres immobilisations corporelles 15098 007 460,68] 13798654 169,79 1299 353 290,89 1189497 235,41
Immobilisations en concession 280023 210,00 2 252 958,94 277770 251,06 278 103 983,68
Immobilisations en cours 11 189299 772,01 0,00 11189299 772,01 5363985 192,51
Immobilisations financieres 0,00 0,00 0,00 0,00
:':Srs;:;: B ENCEs-ERu S 1388910621,59 0,000 138891062159 1465 132 799,40
IAutres participations et créances rattachées 691518 175,00 58 940 054,97 632578 120,03 584 859 076,01
IAutres titres immobilisés 3 000 000 000,00 0,00 3000000 000,00 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 154332 649,23 0,00} 154 332 649,23 140479 615,20
Impbts différés actif 291018 838,11 0,00 291018 838,11 472 097 555,36
[TOTAL ACTIF NON COURANT 50 133915242,06] 19692118 759,13| 30441 796 482,93, 15767 186 133,72

IACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

IAutres débiteurs

Impdts

[Autres actif courant

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
courants

6 358 574 088,97

5 547 718 023,80,
1 255 466 985,99
185 798 351,63
0,00

18 559 989,19

629 232 318,65

1906 769 106,35
377 579,41

11 998 649,03
0,00

0,00

5729341 770,32

3640948 917,45
1255 089 406,58
173 799 702,60
0,00

18559 989,19

4965900 019,13

3822680 037,51
1139 842 768,95
179 420 574,16
40 666 666,67

3018559 989,19

[Trésorerie 5214 275 956,41 83 275 568,07 5131000 388,34 5987 644 631,35
ITOTAL ACTIF COURANT 18 580 393 395,99 2631653 221,51| 15948 740 174,48| 19 154 714 686,96
ITOTAL GENERAL ACTIF 68 714 308 638,05| 22 323 771 980,64 46 390 536 657,41 34 921 900 820,68
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PASSIF 31/12/2016 31/12/2015
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000,00 2500 000 000,00
Dotations de I'état 0,00 2586812 201,59
Autres fonds propres 8721856492,20
Primes et réserves -(réserves consolidées) 12 861 813 853,88 12251 816 341,17
Ecarts de réévaluation 1585712 860,28 145 245 635,13
Ecart d'équivalence 1037081 287,61 1025006 852,16
Résultat Net 1509 161 605,06 1143 817 990,89
Autres capitaux propres -report a nouveau -1 766796 831,10 -166 052 299,51
Intéréts minoritaires 1015179929,35 979 287 855,72
TOTALI 27 464 009 197,27 20465934 577,15
PASSIF NON COURANT
Emprunts et dettes financieres 8973 229626,56 4821513 005,59
Impéts (différés et provisionnés) 17 509 995,00 285 333 000,95
Autres dettes non courantes 1061401552,48 1061401 552,48
Provisions et produits comptabilisés d'avance 1345087 321,65 1605571 934,62
TOTAL PASSIF NON COURANT Il 11 397 228 495,69 7773 819493,64
PASSIF COURANT
Fournisseurs et comptes rattachés 2430054 019,90 1931770 182,61
Impdts 776 153 641,37 402 507 323,51
Autres dettes 3512927 858,77 3619 036 497,36
Trésorerie passif 810163 444,41 728 832 746,41
TOTAL PASSIF COURANT Il 7 529298 964,45 6682 146 749,89
TOTAL GENERAL PASSIF 46 390 536 657,41 34 921 900 820,68
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TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2016 31/12/2015 R/O ZEOVfGI;];i(;TS
Chiffre d’affaires 10223411 484,28 9984043 757,71 86,31% 2,40%
Variation stocks produits finis et en cours 265663 623,51 -11 893 123,70 458,59% | -2333,76%
Production immobilisée 0,00 0,00
Subvention d'exploitation 0,00 0,00
| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 10489075 107,79 | 9972150 634,01 88,13% 5,18%
Achats consommés -3 663777 474,24 -3470479 457,80 94,99% 5,57%
Services extérieurs et autres consommations -928 780 089,72 -996 298 147,20 105,49% -6,78%
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -4 592 557 563,96 | -4 466 777 605,00 96,94% 2,82%
111 - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION { I -11) 5896517 543,83 | 5505373 029,01 82,30% 7,10%
Charges de personnel -3023474168,42 | -3 056024 245,03 95,38% -1,07%
Impéts, taxes et versements assimilés -173 817 524,53 -166 639 675,94 124,52% 4,31%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 699225 850,88 | 2282709 108,04 70,01% 18,25%
Autres produits opérationnels 72 651701,08 202 735 842,16 59,17% -64,16%
Autres charges opérationnelles -99 258 043,60 -143 865 838,16 54,72% -31,01%
Dotations aux amortissements provisions et pertes de valeur -1299102 638,36 -1328939 749,35 125,64% -2,25%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 719627 105,07 421168 878,85 1195,39% 70,86%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 2093143975,07| 1433808 241,54 74,14% 45,98%
Produits financiers 183 271 195,24 142 454 921,27 | 225,48% 28,65%
Charges financiéres -177 710 456,40 -132 453 560,20 118,08% 34,17%
VI - RESULTAT FINANCIER 5560 738,84 10 001 361,07 -8,03% -44,40%
VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT { V + VI) 209870471391 | 1443809 602,61 76,21% 45,36%
Impéts exigibles sur résultats ordinaires -628 653 272,00 -328 709 218,00 117,17% 91,25%
Impéts différés (variation) sur résultat ordinaires 96986 328,41 15393 711,92 -730,04%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 11 464 625 109,18 | 10738510 276,29 94,23% 6,76%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -9 897 587 338,86 | -9638 803 603,60 99,48% 2,68%
VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1567037 770,32| 1099 706 672,69 70,67% 42,50%
Eléments extraordinaires (produits) { a préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser )
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1567037 770,32 | 1099706 672,69 70,67% 42,50%
Résultats minoritaires 4426 500,76 18117 370,96 78,32% -75,57%
Part dans le Résultat des Sociétés mises en équivalence -62 302 666,02 25993 947,24 -339,68%
RESULTAT NET DE LEXERCICE 1509161 605,06 1143817 990,89 67,88% 31,94%
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bruts provisions nets

ACTIFS NON COURANTS

Ecart dacquistion (ou goodil) 115.414200.00 000{  1541420000] 11541420000
Immobilisations incorporelles WMT013837[ 18075412 13643850%|  16679626.76
Immobilisations corporelles 000 000 000 000
Terrains 10383338 837.77 000| 10383 338837.77| 10383 33883777
Bafiments 75064040461 575934250047 176630690414 169290027548
Autres immobilisations corporelles 1544134195387 1408077780158  135156415220| 129935329089
Immobilisations en concession 26002321000 366172262  263p1467.38) 217 TI0 29106
Immobilisations en cours 1350151285753 000 1350151285753] 11189299 77201
Immobilisations financiéres 000 000 000 0.00
Tires mis en équivalences - entreprises associées 146660849292 000 146660849292( 138891062159
Autres partiipetions ef créances rattachées 69191817500) 6098086006 630037 294%4| 63297812003
Autres flres immobilisés 4000000000.00 000{ 400000000000 300000000000
Préts et autres acfs financiers non courants 157 814646.73 000] 16781464673 15433264983
Impdts diférés actf 2625174116 000 20625174116 29101683811
TOTAL ACTIFS NON COURANTS SM0M174917.96 2011182045215 33950 354 465.81 30441 796 482,93
ACTIFS COURANTS 000 000

Stocks et encours DY2IBIHU| 602402656 488314501078) 572934177032
Créances et emplois assimilés 000 000 000 000
Clients SOTTOI5TT08| 168516980046 3192081 77657) 364094891745
Autres débieurs 1357 9% 866.76 JT5941| 135761826735 125508940658
Impdts 18120073118 1199846760  16929226358| 173799 70260
Autres actf courant 000 000 000 000
Disponibilités et assimilés 000 000 000 000
Placements et auires actfs financiers couranis 16559.989.19 000 1655998919 1655998919
Trésorere 480063002|  8631284207) 473689279695 5131000386.34

TOTAL ACTIFS COURANTS

16972689 060.%2

2613098 936.10

14350590 12402

19948 740 174.48

TOTAL GENERAL ACTIF

T1 043863 978.48
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4831894 590.23

46 390 536 657,41




CAPITAUX PROPRES

Captal émis

Dofation e fétat

Autres fonds propres

Primes ef réserves - éserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart déquivalence

Réstltat Net

Autres capitaux propres -feport & nowveau

Intéréfs minoritaires
TOTAL |

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et deftes financiéres
Impots (clfférés et provisionnés)
Autres detes non courantes

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impdts

Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL PASSIF COURANT I

TOTAL GENERAL PASSIF

PASSIF

Note

322017

2500000000.00
000

§721 85649220
1299103316436
158571286028
995727 524.41
1376 295647.88
108071461143
81619 960,04
21931 531 057.74
0.00

10804 562 658.08
1750999500
105999278380

000

1436731 20094
72660752643
410757987669
797707 247.08
706871592014

48318 944 390.23

311202016

2500000 000.00

000

§721856 492.20

1286181385388
1585712860.28

1037081 287,61

1509161 605.06

A 766796 831.10

1015179 929.35
21464 009197.27

§.973229626.56
1750999.00
106140155248

Provisions et produits comptahilisés d'avance 134663217047 1345087 321,65
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 13318697 612.35 11 397 228 495.69

2430054 019.90
176193 641.37
3512927 808.17
810163 44441
7329298 9445

46 350 536 657.41
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Chifre d'affaires 10265897 771.06] 1022341148428
Variation stocks prouits finis et en cours -508 329 961.16 265 663 62351
Production immobiisée 000 000
Subvention d'exploitation 000 000
Achats consommés STHT324573| 366377747424
Services extérieurs et autres consommations 4100261 75472 -928780089.72

Il-CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

Ill- VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION(1-1l)
Charges de personnel
Impéts, axes et versements assimilés
V- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

Produts financiers
Charges financiéres
VI - RESULTAT FINANCIER

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + V)
Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produs) ( & préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser )

|X - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE LEXERCICE

Résuitat minoritaires

4758 41500045
494915280945
-2 866108 067,05
-167 524 872.66
191551984974
120876666.93
56 405 986,66
-868 2406925

163571611.87
16484037412
1 268 762.25
147897291780
27758331800
703281901
10362516 933.30
1681601525
1194 356 780.79

0.0
1194 356 780.79
85 189.898.%6

-4 392557 563.%
5,896 917 543,83
302341416842
173817 52453
2699 225 85088
72651701.08
99256 04360
-1299102638.36

t
eprises sur pertes de valeurs et provisions 370500 84460 71962710507
V- RESULTAT OPERATIONNEL 148024168005  2093143975.07

1832711%.24
777104640
§560738.84
209870471391
62865327200
96986 328 41
11464625109.18
-9.897 587 338.86
1967 03777032

0.00
1967 03777032
44650076

part dans le Résufiat dans Stes mises en équivalence
RESULTAT NET DE LEXERCICE

%6 748 968.51
1376 295 647.88

62 302666.02
1509161 605.06
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MONTANTS
BRUTS

31/12/2018
AMORTS OU
PROVISIONS

MONTANTS NETS

2018 a J\.L:..\p CZSS: CJL‘:.J\ obles dj-b.—j ER{ PV 19 "5) M\

31/12/2017

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences -
entreprises associées

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non
courants

Impots différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impots

Autres actif courant
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs
financiers courants

Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

115 414 200,00
378 857 436,59
0,00

2391687 791,42
7 584 297 976,37
18 277 440 502,83
0,00

10 759 890 495,72
0,00

1433 217 458,23

685 893 175,00
3 000 000 000,00
152 869 240,73

324 860 044,51
45 104 428 321,40

6 956 065 304,74
0,00

5578018 586,28
1391 498 314,49
240 704 481,51
0,00

0,00

18 559 989,19

3218 125 424,65
17 402 972 100,86
62 507 400 422,26

0,00

239 123 450,08
0,00

0,00

5271 308 688,28
14 301 350 363,06
0,00

0,00

0,00

0,00

462 033 246,90
0,00
0,00

0,00
20 273 815 748,32

667 793 354,53
0,00

1 897 005 360,67
7 500,00

11 998 830,46
0,00

0,00

0,00

82 435 666,36
2 659 240 712,02
22 933 056 460,34

300

115 414 200,00
139 733 986,51
0,00

2 391 687 791,42
2312 989 288,09
3 976 090 139,77
0,00

10 759 890 495,72
0,00

1433 217 458,23

223 859 928,10
3 000 000 000,00
152 869 240,73

324 860 044,51
24 830 612 573,08

6 288 271 950,21
0,00

3681013 225,61
1391 490 814,49
228 705 651,05
0,00

0,00

18 559 989,19

3 135 689 758,29
14 743 731 388,84
39 574 343 961,92

115414 200,00

13 643 850,95
0,00

10 383 338 837,77
1766 306 904,14
1351 564 152,29
276 361 487,38
13501 512 857,53
0,00

1466 608 492,92

630 537 294,94
4000 000 000,00
157 814 646,73

296 251 741,16
33 959 354 465,81

4 883 145 010,78
0,00

3192 081 776,57
1357 618 287,35
169 292 263,58
0,00

0,00

18 559 989,19

4 738 892 796,95
14 359 590 124,42
48 318 944 590,23



PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Dotation de ['état
Autres fonds propres
Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation
Ecart d'équivalence
Resultat Net
Autres capitaux propres -report a nouveau
Intéréts minoritaires
TOTAL |
PASSIF NON COURANT
Emprunts et dettes financiéres
Impéts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

TOTAL PASSIF NON COURANT II
PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés
Impots

Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL PASSIF COURANT IlI
TOTAL GENERAL PASSIF

31/12/2018

2500 000 000,00
0,00

411 677 000,00
13 461 406 696,77
1272 192 408,65
1016 986 928,55
1174 214 390,98
-866 679 031,92
826 612 003,56
19 796 410 396,58

10 923 905 958,66
19 887 217,01

593 645 268,24
1433 885 167,65
12 971 323 611,56

2249 615 538,04
201 334 246,61
3734753 856,30
620 906 312,83

6 806 609 953,78
39574 343 961,92

301

31/12/2017

2 500 000 000,00
0,00

8721 856 492,20
12991 033 164,36
1585712 860,28
955 727 524,41
1376 295 647,88
-1080714611,43
881619 980,04
27 931531 057,74

10 894 562 658,08
17 509 995,00
1059 992 788,80
1346 632 170,47
13 318 697 612,35

1436731 269,94
726 697 526,43
4107 579 876,69
797 707 247,08
7068 715 920,14
48 318 944 590,23



TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

31/12/2018

31/12/2017

R/O

Evol.
| 2018/2017

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommeés

Services extérieurs et autres consommations

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1 -11)
Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements provisions et pertes

de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions
V - RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres

VI - RESULTAT FINANCIER

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT
IMPOT (V + VI)

Impaots exigibles sur résultats ordinaires

Impd&ts différés (variation) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser )
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Résultats minoritaires

Part dans le Résultat des Sociétés mises en

équivalence

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

10317 577 775,54
272 122 098,95
0,00

0,00

10 589 699 874,49
-4 624 142 242,57
-1 067 499 186,54
-5 691 641 429,11
4 898 058 445,38
-3 329762 210,93
-169 982 582,04
1398 313 652,41
1159 167 515,64
-188 852 963,84

-1 454 793 798,08

380 039 983,32

1 293 874 389,45
200 013 164,65
-254 951 764,57
-54 938 599,92

1238 935 789,53

-127 206 062.00
-21 232 781,46
12 328 920 538,10

-11 195958 029,11

1 132 962 508,99
0,00

0,00

0,00

1 132 962 508,99
44 778 352,30

-3 526 470,31

1174 214 390,98
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10 265 897 771,06
-558 329 961,16
0,00

0,00

9 707 567 809,90
-3 755 793 245,73
-1 002 621 754,72
-4 758 415 000,45
4 949 152 809,45
-2 866 108 087,05
-167 524 872.66
1915519 849,74
120 876 666,93
-58 405 988,66

-868 249 692,56

370 500 844,60

1 480 241 680,05
163 571 611,87
-164 840 374,12
-1 268 762,25

1478 972 917,80

-277 583 318,00

7 032 819,01

10 362 516 933,30
-9 168 160 152,51
1 194 356 780,79
0.00

0,00

0,00

1 194 356 780,79
85 189 898,58

96 748 968,51

1 376 295 647,88

88,10%
52,76%
/

/

86,61%
109,60%
100,13%
107,69%
70,56%
104,82%
94,54%
39,00%
7418,71%
319,38%

89,39%

559,38%

65,27 %
199,.85%
194,88%
178,72%

63,48%

1180,37%
571,46%
99,34%
106,98%
58,26 %

/

/

/

58,26%

/

60,38%

0.50%
148,74%
/

/

9,09%
23,12%
6,47%
19.61%
-1,03%
16,18%
1,47 %
-27,00%
858,97 %
223.35%

67.55%

2,57%
-12,59%
22.28%
54,67 %
4230,09%

-16,23%

-54,17%
-401,91%
18,98%
22,12%
-5,14%

/

/

/

-5,14%
-47.,44%

-103,64%

-14,68%
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MONTANTS

BRUTS

3112119

AMORTS OU

PROVISIONS

MONTANTS
NETS

31112118

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises
associées

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non
courants

Impéts différés actif

TOTAL ACTIFS NON COURANTS
ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impots

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers
courants

Trésorerie
TOTAL ACTIFS COURANTS

TOTAL GENERAL ACTIF

141 648 564.00
465 669 052.05

3805721 423.42
13 199 283 086.61
20 621 201 809.67

3580 260 802.98

2960993 718.84
102 167 575.00
2 500 000 000.00
107 512 187.56
329 960 563.53

47 814 418 783.66

7 449 789 735.69

5073699 027.73
1 436 866 591.79
222 336 344.63

18 559 989.19
2000 587 077.07

16 201 838 766.10

64 016 257 549.76

291 611 807.29

5707 118 136.67
14 989 073 641.21

53 407 519.13

21 041 211 104.30

562 269 114.50

1896 165 287.33
7 500.00

82 435 666.36
2 540 867 568.19

23 582 078 672.49

141 648 564.00
174 057 244.76

3805721 423.42
7 492 164 949.94
5632128 168.46

3580 260 802.98

2960993 718.84
48 760 055.87
2500 000 000.00
107 512 187.56
329 960 563.53

26 773 207 679.36

6 887 530621.19

3177 533 740.40
1436 859 091.79
222 336 344.63

18 559 989.19
1918 151 410.71
13 660 971 197.91

40 434 178 877.27

115 414 200.00
139 733 986.51

2391687 791.42
2312989 288.09
3976 090 139.77

10759 890 495.72

1433217 458.23
223 859 928.10
3000 000 000.00
152 869 240.73
324 860 044.51

24 830 612 573.08

6288 271 950.21

3681013 225.61
1391 490 814.49
228 705 651.05

18 559 989.19

3135689 758.29

14 743 731 388.84

39 574 343 961.92
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotation de ['état

Autres fonds propres

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report @ nouveau
Intéréts minoritaires

TOTAL |

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Impots

Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL PASSIF COURANT Il

TOTAL GENERAL PASSIF

31/12/2019

2 500 000 000.00

411 677 000.00

14 047 153 641.65

2686 777 592.57

1 905 284 336.88

793 514 004.08

-1178 074 235.34

609 971 657.90

21 776 278 416.42

10 403 266 267.81

21011 203.32

593 645 268.24

1446 788017.73

12464 710 757.10

1 556 885 668.31

116 625 268.50

3708 972 235.69

810706 531.25

6 193 189 703.75

40 434 178 877.27

31/12/2018

2 500 000 000.00

411 677 000.00

13 461 406 696.77

1272192 408.65

1016 986 928.55

1174214 390.98

-866 679 031.92

826 612 003.56

19 796 410 396.58

10 923 905 958.66

19887 217.01

593 645 268.24

1 433 885 167.65

12 971 323 611.56

2249615 538.04

201 334 246.61

3734753 856.30

620 906 312.83

6 806 609 953.78

39 574 343 961.92
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TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2019 31/12/2018
Chiffre d'affaires 9392 750 935.10 10317 5T 77554
Variation stocks produits finis et en cours 1 085 935 007.08 272 122 098.95

Production immobilisée

Subvention d'exploitation

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE 10 478 685 942.18 10 589 699 874.49

Achats consommeés -4 577 729 592.68 -4 624 142 242.57
Services extérieurs et autres consommations -1 113 922 480.89 -1 067 499 186.54
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -5 691 652 073.57 -5 691 641 429.11
Ill - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I - 1) 4 787 033 868.61 4 898 058 445.38
Charges de personnel -3514 951 683.35 -3329762210.93
Impots, taxes et versements assimilés -154 310 399.06 -169 982 582.04
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1117 771 786.20 1398 313 652.41
Autres produits opérationnels 687 941 345.57 1159 167 515.64
Autres charges opérationnelles -75 628 723.04 -188 852 963.84
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -1 399 508 839.03 -1 454 793 798.08
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 664 533 494.03 380 039 983.32

V - RESULTAT OPERATIONNEL 995 270 118.85 1 293 874 389.45

Produits financiers 152 968 301.58 200 013 164.65
Charges financiéres -343 123 098.91 -254 951 764.57

VI - RESULTAT FINANCIER -190 154 797.33 -54 938 599.92
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT ( V + VI) 805 954 266.41 1 238 935 789.53
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -77 823 533.00 -127 206 062.00
Impots différés ( variation ) sur résultat ordinaires 557992273 -21232781.46
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 11 984 129 083.37 12328 920 538.10

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -11 262 578 272.69 -11 195 958 029.11
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 721 550 810.68 1132 962 508.99

Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser )

Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser )

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 721 550 810.68 1132 962 508.99

Résultat minoritaires 19736 411.44 44 778 352.30
52226 781.96 -3 526 470.31

part dans les Résultats nets des sociétés mises en équivalence

RESULTAT NET DE LEXERCICE 793 514 004.08 1174214 390.98
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31/12/2020
ACTIF MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 31/12/2019
BRUTS PROVISIONS NETS
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill) 141 648 564,00 0,00 141 648 564,00 141 648 564,00
Immobilisations incorporelles 468 576 191,02 343 249 100,26 125327 090,76 174 057 244,76

Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financieres

Titres mis en équivalences - entreprises
associées

Autres participations et créances
rattachées

4398 481 823,42
13 261 407 322,31
20778 518 111,59

0,00

3523 900 855,21

2134015175,22

335 939 575,00

0,00

5844 143 212,84
15362 335 010,82
0,00

0,00

0,00

59 416 028,43

4 398 481 823,42
7 417 264 109,47
5416 183 100,77

0,00
3523900 855,21

2134 015175,22

276 523 546,57

3805721 423,42
7492164 949,94
5632 128 168,46

0,00
3 580 260 802,98

2960993 718,84

48 760 055,87

Autres titres immobilisés 2 002 300 000,00 0,00| 2 002300000,00 2 500 000 000,00
FIEES EEAUtICs actIfs foAnciets Hon 14 614 749,45 0,00 14 614 749,45 107 512 187,56
courants

Impéts différés actif 352 717 927,73 0,00 352717 927,73 329 960 563,53
TOTAL ACTIF NON COURANT 47 412120294,95 | 21609143352,35 | 25802976 942,60| 26 773 207 679,36

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impéts

Autres actif courant

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
courants

7191992 769,17

5911 959 706,26
1316 384 098,39
188 887 081,60
0,00

18 559 989,19

641 539 237,02

1887 229726,08
7 500,00

0,00

0,00

0,00

6550453 532,15

4024729980,18
1316 376 598,39
188 887 081,60
0,00

18559 989,19

6887530 621,19

3177533 740,40
1436859 091,79
222 336 344,63
0,00

18 559 989,19

Trésorerie 2 868 002 018,68 82 435 666,36 2 785 566 352,32 1918151 410,71
TOTAL ACTIF COURANT 17 495785663,29| 2611212129,46| 14 884 573 533,83 13 660 971 197,91
TOTAL GENERAL ACTIF 64 907 905 958,24 | 24 220355 481,81 | 40687 550 476,43 40434 178 877,27
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PASSIF 31/12/2020 31/12/2019
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00
Dotation de I'état 0,00 0,00
Autres fonds propres 411 677 000,00 411 677 000,00

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau

14634 151 624,90
3063 429 710,86
1408 146 175,93

189 936 341,33

-797 268 702,03

14 047 153 641,65
2686752011,24
1905 284 336,388

793 514 004,08

-1178 074 235,34

Intéréts minoritaires 824 482 635,96 609 971 657,90
TOTALI 22 234 554 786,95 21776 278 416,42
PASSIF NON COURANT

Emprunts et dettes financieres 10 404 842 508,14 10403 266 267,81
Impéts (différés et provisionnés) 24 094 670,27 21011 203,32
Autres dettes non courantes 0,00 593 645 268,24
Provisions et produits comptabilisés d'avance 1626040712,04 1446788 017,73
TOTAL PASSIF NON COURANT II 12 054 977 890,45 12 464 710 757,10

PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés
Impéts

Autres dettes

Trésorerie passif

1247 407 073,70
175915917,23
4 052 684 542,80

922 010 265,30

1556 885 668,31
116 625 268,50
3708972 235,69

810706 531,25

TOTAL PASSIF COURANT Ill

6398017 799,03

6193 189 703,75

TOTAL GENERAL PASSIF

40 687 550 476,43

40434 178 877,27
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TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31/12/2020 31/12/2019 2%’:;7;'{;’1"9 R/O
Chiffre d’affaires 9 809 929 760,98 9392 750935,10 4,44% 86,15%
Variation stocks produits finis et en cours 264 531 468,40 1085 935 007,08 -75,64% 30,22%
Production immobilisée 0,00 0,00 # F
Subvention d'exploitation 0,00 0,00 i i
|1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE 10 074 461 229,38 | 10 478 685 942,18 -3,86% 82,16%
Achats consommés -4 245 356 684,94 | -4577 729 592,68 -7,26% 88,02%
Services extérieurs et autres consommations -910 765 524,13 -1113 922 480,89 -18,24% 84,02%
11 - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -5 156 122 209,07 | -5 691 652 073,57 -9,41% 87,29%
1l - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION{ 1-11) 4 918 339 020,31 4 787 033 868,61 2,74% 77,39%
Charges de personnel -3609396024,60| -3514951683,35 2,69% 103,47%
Impéts, taxes et versements assimilés -201 768 850,04 -154 310 399,06 30,76% 120,65%
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1107 174 145,67 1117 771 786,20 -0,95% 41,02%
Autres produits opérationnels 205038 628,28 687 941 345,58 -70,20% | 1949,59%
Autres charges opérationnelles -109 057 603,07 -75 628723,04 44,20% 604,70%
\II/J:Itea::ons aux amortissements provisions et pertes de -1088 338 701,82 -1399 508 839,03 22,23% 69,29%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 214 605 132,80 664 533 494,03 -67,71% /.
V - RESULTAT OPERATIONNEL 329 421 601,86 995 109 063,74 -66,90% 29,39%
Produits financiers 129016 705,12 152 968 301,58 -15,66% 155,30%
Charges financiéres -154 762 522,08 -343 123 098,91 -54,90% 73,19%
VI - RESULTAT FINANCIER -25 745 816,96 -190 154 797,33 -86,46% 20,06%
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT { V + VI) 303 675 784,90 804 954 266,41 -62,27% 30,60%
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -88 374 651,00 -77 823 533,00 13,56% /
Impdts différés (variation) sur résultat ordinaires -19 069 142,98 5579922,73 -441,75% /
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 10623 121 695,58 | 11984 129 083,37 -11,36% 85,98%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -10388 751 418,70 | -11 262 578 272,69 -7,76% 91,43%
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 234 370 276,88 721 550 810,68 -67,52% 23,61%
Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser ) 0,00 0,00 of f
Eléments extraordinaires (charges) { a préciser ) 0,00 0,00 / /
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 / /
X - RESULTAT NET DE L"EXERCICE 234 370 276,88 721 550 810,68 -67,52% 23,61%
Résultats minoritaires -592 334,84 19 736 411,44 -103,00% /
Part dans le résultat des Sociétés mises en équivalence -43 841 600,71 52 226781,96 -183,94% f
RESULTAT NET DE L’EXERCICE 189 936 341,33 793 514 004,08 -76,06% 19,14%
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